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Fortsatt stark tillvaxt och god
lonsamhet i kvartalet

Tredje kvartalet 2023

Nettoomsattning 524,5 MSEK (450,0)

EBITDA 43,7 MSEK (45,9)

EBITDA-marginal 8,3 procent (10,2)
Rorelseresultat (EBIT) 36,7 MSEK (41,1)
Rorelsemarginal (EBIT-marginal) 7,0 procent (9,1)
Resultat efter finansiella poster 37,2 MSEK (39,2)
Periodens resultat 29,2 MSEK (28,9)

Resultat per aktie, fore utspadning 3,05 SEK (3,04)
Resultat per aktie, efter utspadning 3,02 SEK (3,01)

Perioden januari — september 2023

Nettoomsattning 1 506,5 MSEK (1 268,7)

EBITDA 128,7 MSEK (118,2)

EBITDA-marginal 8,5 procent (9,3)

Rorelseresultat (EBIT) 109,1 MSEK (104,5)
Rorelsemarginal (EBIT-marginal) 7,2 procent (8,2)
Resultat efter finansiella poster 98,4 MSEK (100,4)
Periodens resultat 76,7 MSEK (76,1)

Resultat per aktie, fére utspadning 8,02 SEK (8,00)
Resultat per aktie, efter utspadning 7,94 SEK (7,92)

Nyckeltal
Q3 Q3 jan-sep jan-sep Helar
2023 2022 2023 2022 2022
Nettoomsattning, MSEK 524,5 450,0 1506,5 1268,7 1768,0
Tillvaxt, % 16,5% 33,1% 18,7% 41,7% 41,5%
EBITDA, MSEK 43,7 459 128,7 118,2 156,1
EBITDA-marginal, % 8,3% 10,2% 8,5% 9,3% 8,8%
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 36,7 41,1 1091 104,5 1359
Rdérelsemarginal (EBIT-marginal), % 7,0% 9,7% 7.2% 82% 7.7%
Periodens resultat, MSEK 29,2 289 76,7 76,1 1013
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 3,05 3,04 8,02 8,00 10,69
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 3,02 3,01 7,94 7,92 10,59
Kassaflode fran den Iopande verksamheten, MSEK 38,3 -14,9 89,6 234 1054
Eget kapital per aktie, SEK 29,85 24,16 29,85 24,16 27,46




Koncernchefens kommentar

Dedicare fortsatte att vdxa och tredje kvartalet var i linje med saval vara tillvaxt- som lonsamhetsmal. Tillvaxten
drivs av Norge och Danmark, medan Sverige paverkades av flera regioners begransningar i inhyrning av
vardpersonal. Samtidigt visar tilldelningsbeslutet avseende den fyradriga nationella mangmiljardupphandlingen,
som offentliggjordes i september och dar Dedicare var en av vinnarna, tydligt att inhyrning av vardpersonal
fortsatt fyller en viktig funktion for regionernas kompetensférsorjning for att kunna erbjuda vard av hog kvalitet i

hela Sverige.

Under det tredje kvartalet vaxte Dedicares nettoomsattning
till 524,5 (450,0) miljoner kronor, en 6kning med 16,5
procent jamfort med samma period foregéende ar. Den
organiska tillvaxten uppgick till 13,5 procent.
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 36,7 (41,1) miljoner
kronor, varvid rérelsemarginalen uppgick till 7,0 (9,1)
procent. Darmed uppnadde vi vara finansiella mal att dver
tid véxa med 10 procent och en rérelsemarginal pa 7,0
procent.

| vart storsta segment Norge fortsatte den fina
utvecklingen med goda resultat for saval lakar- och
sjukskoterskebemanningen som Dedicares pedagog-
verksamhet Acapedia. Den senaste marknadsstatistiken
visar ocksa att vara affarsomraden inom lakare och
sjukskaoterskor fortsatter att ta marknadsandelar, nu for
20:e kvartalet i rad. Verksamheten i Acapedia, som vaxer
kraftigt, har under kvartalet fatt lokal narvaro i Kristiansand.
Totalt 0kade nettoomsattningen i Norge med 22,6 procent
under kvartalet, och justerat for valutaeffekter ckade
nettoomsattningen med 25,5 procent. Rorelseresultatet
uppgick till 30,4 (32,4) och rorelsemarginalen uppgick till
9,0 (11,7) procent. Minskningen i rorelsemarginalen,
jamfort med ett exceptionellt starkt tredje kvartal forra aret,
forklaras framst av 6kade I6ner pa den norska marknaden.
Efter kvartalets utgang, dvs den 1 oktober, tradde véart nya
avtal med den norska specialistsjukvarden i kraft. Avtalet
I6per pa tva ar med maojlighet till forlangning och innebar
att vi fortsatt kan leverera sjukskoterskor,
specialistsjukskoterskor och barnmorskor till alla sjukhus i
samtliga regioner i Norge.

Nettoomsattningen for segmentet Sverige, som utgor en
dryg femtedel av koncernen, uppgick i tredje kvartalet till
108,6 MSEK, en minskning med 17,8 procent jamfort med
samma period forra dret. Rorelseresultatet uppgick till 4,0
MSEK, en minskning med 54,0 procent jamfort med
samma period i fjol och rorelsemarginalen till 3,7 (6,6)
procent. Den svaga utvecklingen i kvartalet forklaras av
fortsatta begransningar i flera regioner vad galler inhyrning
av vardpersonal. For att balansera for tappet i dessa
regioner fortsatter Dedicare Sverige att styra om
verksamheten mot befintliga och nya kunder i andra
regioner, till kommuner och till privata vardgivare.

| september kom tilldelningsbeslutet fér den stora
samordnade upphandlingen av hyrpersonal inom halso-
och sjukvarden for Sveriges samtliga 21 regioner. Vi &r
mycket glada att Dedicare var en av de leverantorer som
fick tilldelning och darmed har fortroende att leverera
sjukskoterskor och lakare till alla regioner i Sverige de
kommande fyra dren. Det totala vardet av upphandlingen,
dar drygt 30 leverantorer fick tilldelning, uppgar till

Krister Widstrom
Koncernchef och VD Dedicare AB

38 miljarder kronor. Avtalet visar tydligt pa de stora behoven
och att inhyrning av vardpersonal dven framdver bedéms
som en kostnadseffektiv strategi i regionernas uppdrag att
leverera en god och jamlik vard Gver hela landet. Det nya
avtalet ska gélla fran den 1 januari 2024, men har
overklagats till Kammarratten. Till dess att avtalet trader i
kraft fortsatter Dedicare att leverera pa de befintliga avtal
som vi i dag har med 20 av 21 regioner.

| augusti bytte H&P Search & Interim, som forvarvades varen
2022, namn till Dedicare Life Science. Med det nya
varumarket i bruk kan vi med okad kraft fortsatta var
satsning pa rekrytering- och konsultverksamhet inom
l&akemedel, bioteknik och medicinteknik.

| Danmark fortsatte den positiva utvecklingen och bade
nettoomsattning och rorelseresultat 6kade vasentligt.
Nettoomsattningen uppgick under kvartalet till 63,5 MSEK,
vilket ar en 6kning med 51,9 procent. Rorelseresultatet
okade med 43,3 procent och uppgick till 4,3 (3,0) MSEK, med
en rorelsemarginal om 6,8 (7,1) procent.

Segmentet Nya marknader med verksamheten i
Storbritannien, Dedicare UK, fortsatter utvecklas val och pa
Falklands®arna 6ppnar vi kontor under hosten.
Nettoomsattningen uppgick for kvartalet till 14,0 MSEK, med
en rorelsemarginal om 11,4 procent.

Dedicares malsattning ar att ligga i framkant nar det géller
anvandning av digitala I6sningar som bidrar till 6kad
operationell effektivitet. Som ett led i detta arbete lanserade
vi i september Dedicare App. Appen &r ett exempel pa



digital utveckling som underlattar for vara konsulter och
samtidigt effektiviserar var administration.

Vi har fem strategiska fokusomraden for att fortydliga
for hela koncernen var vi lagger var kraft och fokus for
att uppna vara mal pa kort och lang sikt. Det ar med stor
gladje vi kan konstatera att vi nar eller dvertraffar
samtliga kvalitetsmal.

| vart arbete for att bli ett av Europas ledande rekryterings-
och bemanningsforetag inom vard, life science och socialt
arbete, ar en viktig del av strategin att vara en attraktiv
arbetsgivare.

Under kvartalet fick vi ett par bekréaftelser pa att detta arbete

ocksa nar ut:

e Dedicare placerade sig pa organisationen Allbrights
grona lista for de mest jamstallda svenska borsbolagen.

e Dedicare Norge utsags till Europas attonde bésta
arbetsplats (segment Medium) av organisationen Great
place to work.

Detta &r tva fina kvitton pa att vi gor mycket ratt som
arbetsgivare och jag vill tacka organisationens medarbetare
som tillsammans bidrar till detta arbete.

Krister Widstréom, VD och koncernchef

a Great Great Great Great [ Graat
Place Place Placa Place Place Place
To To To To To
Work. ‘Work. Work Work Work ‘Work.

Handelser i sammandrag under
tredje kvartalet2023

Dedicare far fortsatt fortroendet att leverera
sjukskaoterskor och lakare till Sveriges samtliga 21
regioner genom tilldelning i den stora nationella
upphandlingen av hyrpersonal.
Bland tusentals bolag i Europa kom Dedicare Norge pa
attonde plats i A Great Place To Work’s utmarkelse
som Europas basta arbetsplats.

+ laugusti 2023 bytte H&P Search & Interim AB namn till
Dedicare Life Science AB.

Handelser i sammandrag efter kvartalets

utgang
Inga vasentliga handelser har uppstatt efter kvartalets
utgang.

Handelser i sammandrag under

tidigare perioder2023

- Dedicare Sverige fick utmérkelsen Arets Bemannings-
aktor 2022 pa branschgalan Recruitment Awards.
Dedicare Norge vann utmérkelsen "Arets Beste
Arbeidsplass 2023" av organisationen Great Place To
Work.

| april lanserades Dedicare App for konsulter inom
verksamheten Pedagoger.
| Sverige har flera regioner infort begransningar av
hyrpersonal for lakare och sjukskdterskor, négot som
paverkat den svenska verksamheten negativt.

+ Den norska specialistsjukvardens inkopsbolag
Sykehusinnkjgps stora upphandling gav Dedicare Norge
fortsatt fortroende att leverera sjukskaterskor till alla
sjukhus i samtliga regioner i Norge.

+ | april bytte Templars Medical Agency Limited namn till
Dedicare Healthcare Limited.

Bjorn Orés och hans bolag Rédgladan AB sélde 46 260
A-aktier till Jenny Pizzignacco.

Efter forséljningen kontrollerade Bjorn Ords direkt och
indirekt 26,9 procent av antalet aktier i bolaget,
motsvarande 38,9 procent av rosterna och

Jenny Pizzignacco har 12,3 procent av antalet aktier i
bolaget, motsvarande 28,9 procent av rosterna.

f BEMANNINGSAKTOR

DEDICARE
Recrultment




Finansiell information — koncernens utveckling

Nettoomsattning

Tredje kvartalet 2023

Koncernens nettoomsattning for tredje kvartalet ckade med
16,5 procent till 524,5 MSEK (450,0). Den organiska tillvaxten
utgjorde 13,5 procent och uppgick till 510,5 MSEK. For mer
information om koncernens segment se not 1.

Nettoomsattning per rorelsesegment Q3

= Sverige 20%

= Norge 65%

Danmark 12%

= Nya marknader 3%

| Sverige har vissa regioner infort begransningar i inhyrning
av personal. Detta har medfort att nettoomsattningen for
kvartalet minskade med 17,8 procent till 108,6 MSEK
(132,1). For att balansera de negativa effekterna har ett
flertal atgarder vidtagits i syfte att styra om verksamheten
mot andra regioner samt till kommuner och privata
vardgivare.

| Norge fortsatter efterfrdgan pa verksamhetens tjanster
inom samtliga affarsomréden att 6ka och netto-
omsattningen for kvartalet 6kade med 22,6 procent till
338,4 MSEK (276,1).

| Danmark 6kade nettoomsattningen for kvartalet med
51,9 procent till 63,5 MSEK (41,8), dar 6kningen hanfors
bade till Iakar- och sjukskdterskebemanning.

Nya marknader bestar av den forvarvade verksamheten i
Storbritannien. Nettoomsattningen for kvartalet uppgick till
14,0 MSEK (-).

Perioden januari — september 2023

Koncernens nettoomsattning for perioden jan-sep ckade
med 18,7 procent till 1 506,5 MSEK (1 268,7). Den
organiska tillvaxten utgjorde 15,1 procent och uppgick till
1459,8 MSEK. For mer information om koncernens
segment se not 1.

Nettoomsattning per rorelsesegment jan-sep

= Sverige 24%
= Norge 61%

Danmark 13%

= Nya marknader 2%

| Sverige minskade nettoomsattningen for perioden med 10,8
procent till 369,0 MSEK (413,6). Minskningen i
nettoomsattning hanfors till fortsatta begransningar i flera
regioner vad géller inhyrning av vardpersonal.
Begransningarna infordes i slutet av mars 2023.

| Norge 6kade nettoomsattningen for perioden med 23,3
procent till 902,71 MSEK (731,6). Okningen i nettoomsattning
hanfors till hog efterfrdgan pé tjianster inom samtliga
affarsomraden.

| Danmark okade nettoomsattningen for perioden med 62,6
procent till 200,9 MSEK (123,5), vilken ar den stérsta
nettoomsattningen for perioden jan-sep négonsin for den
danska verksamheten. Okningen hanfors bade till Iakar- och
sjukskoterskebemanning.

Nya marknader bestar av den forvarvade verksamheten i
Storbritannien. Nettoomsattningen for perioden uppgick till
34,5 MSEK (-).

Q3 Q3 jan-sep jan-sep Helar
Nettoomsittning per rorelsesegment, MSEK 2023 2022 2023 2022 2022
Sverige 108,6 1321 369,0 413,6 562,8
Norge 3384 276,1 902,1 7316 10156
Danmark 63,5 41,8 200,9 123,5 178,8
Nya marknader 14,0 - 34,5 - 10,8
Summa nettoomséttning 524,5 450,0 1506,5 1268,7 1768,0



Rorelseresultat

Tredje kvartalet 2023

Koncernens rorelseresultat (EBIT) for tredje kvartalet uppgick
till 36,7 MSEK (41,1). Rorelseresultat hanforligt till forvarvade
bolag uppgick till 1,7 MSEK. Rorelsemarginalen minskade i
jamforelse med ett starkt kvartal foregdende ar och uppgick
under kvartalet till 7,0 procent (9,1). Det minskade
rorelseresultatet hanfors framst till neddragningarna inom
vissa regioner i Sverige och ckade kostnader i Norge.

Rorelseresultat (EBIT) per rorelsesegment Q3

= Sverige 9%
= Norge 76%

Danmark 11%

= Nya marknader 4%

Sveriges rorelseresultat (EBIT) for kvartalet uppgick till

4,0 MSEK (8,7), med en rérelsemarginal om 3,7 procent (6,6).
Minskningen i rorelseresultatet hanfors framst till fortsatta
neddragning av hyrpersonal inom flera regioner, vilket till viss
del motverkas genom omdirigering av verksamheten mot
andra regioner och till kommuner samt privata aktorer.

Norges rorelseresultat (EBIT) for kvartalet uppgick till

30,4 MSEK (32,4). Rérelsemarginalen uppgick till

9,0 procent (11,7), dar jamforelsekvartalet var exceptionellt
starkt. Minskningen i rorelsemarginalen jamfort med tredje
kvartalet forra aret forklaras av ett 6kat kostnadslage med
bland annat 6kade |6ner pa den norska marknaden.

Danmarks rorelseresultat (EBIT) for kvartalet uppgick till
4,3 MSEK (3,0) med en rérelsemarginal om 6,8 procent (7,1).

For Nya marknader uppgick rorelseresultatet (EBIT) for
kvartalet till 1,6 MSEK (-) med en rérelsemarginal om
11,4 procent (-).

Koncerngemensamma kostnader for tredje kvartalet
uppgick till -3,6 MSEK (-3,0). Kostnaderna utgors framfor allt
av avskrivningar pa vervarden fran forvarv och paverkas av
valutakurseffekter pa rorelsefordringar och rorelseskulder.

Under tredje kvartalet uppgick resultat efter finansiella poster
till 37,2 MSEK (39,2). De finansiella posterna uppgick till

0,5 MSEK (-1,9) och avség till storsta delen orealiserade
kursvinster relaterade till finansiella poster. Férandringen i
jamforelse med samma kvartal foregdende ar beror pa den
positiva utvecklingen av norska kronan.

Kvartalets resultat uppgick till 29,2 MSEK (28,9).

Perioden januari — september 2023

Koncernens rorelseresultat (EBIT) uppgick for perioden till
109,17 MSEK (104,5) med en rorelsemarginal om 7,2 procent
(8,2). Rorelseresultat hanforligt till forvarvade bolag uppgick till
5,9 MSEK. Det okade rorelseresultatet hanfors framst till
verksamhetens tillvaxt. Resultatet belastades under perioden
med 0,2 MSEK i forvarvskostnader.

Rorelseresultat (EBIT) per rorelsesegment jan-sep

= Sverige 14%
= Norge 72%

Danmark 11%

= Nya marknader 3%

Sveriges rorelseresultat (EBIT) for perioden uppgick till 17,4
MSEK (23,9), med en rérelsemarginal om 4,7 procent (5,7).
Minskningen i rorelseresultatet hanfors framst till neddragning
av hyrpersonal i flera regioner, vilket paborjades i slutet av
mars 2023.

Norges rorelseresultat (EBIT) for perioden uppgick till

84,8 MSEK (84,7), Rorelsemarginalen for perioden uppgick till
9,4 procent (11,5), dar jamforelseperioden var exceptionellt
stark. Minskningen i forklaras av ett 6kat kostnadslage med
bland annat 6kade I6ner pa den norska marknaden.

Danmarks rorelseresultat (EBIT) for perioden uppgick till
13,0 MSEK (5,9) med en rorelsemarginal om 6,4 procent (4,7).

For Nya marknader uppgick rorelseresultatet (EBIT) for
perioden till 3,3 MSEK (-) med en rorelsemarginal om
9,5 procent (-).

Koncerngemensamma kostnader for perioden uppgick till
-9,4 MSEK (-10,0). Kostnaderna utgors framfor allt av
avskrivningar pa overvarden fran forvarv och paverkas av
valutakurseffekter pa rorelsefordringar och rorelseskulder.

Under perioden uppgick resultat efter finansiella poster till
98,4 MSEK (100,4). De finansiella posterna uppgick till

-10,7 MSEK (-4,1) och avsag till storsta delen orealiserade
kursforluster relaterade till finansiella poster. Forandringen i
jamforelse med motsvarande period féregdende ar beror
framst pa den negativa utvecklingen av norska kronan men
aven en okad rénteniva pa koncernens externa lan.

Periodens resultat uppgick till 76,7 MSEK (76,1).



Rorelseresultat

Q3 Q3 jan-sep jan-sep Helar
Rorelseresultat (EBIT) per rorelsesegment, MSEK 2023 2022 2023 2022 2022
Sverige 4,0 8,7 174 239 31,7
Norge 304 324 84,8 84,7 1121
Danmark 43 30 13,0 59 838
Nya marknader 1,6 - 33 - 1,1
Koncerngemensamma kostnader 3O -3,0 94 -10,0 -17,8
Rorelseresultat 36,7 41,1 109,1 104,5 135,9
Finansiella poster 0,5 -19 -10,7 4,1 -5,6
Resultat efter finansiella poster 37,2 39,2 98,4 100,4 130,3
Utveckling i koncernens Nettoomsattning och Rorelsemarginal (EBIT-marginal), Q3 2019 — Q3 2023
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Finansiell stallning och likviditet

Likvida medel

Koncernens likvida medel uppgick per den 30 september
till 45,0 MSEK (79,3).

Eget kapital

Eget kapital uppgick vid periodens utgang till 285,4 MSEK
(230,0), vilket motsvarar 29,85 SEK (24,16) per aktie pa
balansdagen. Okningen i eget kapital hanfors framst till
verksamhetens tillvaxt och det 6kade rorelseresultatet.

Soliditet
Soliditeten per den 30 september uppgick till 39,3 procent
(37,3).

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick for
tredje kvartalet till 38,3 MSEK (-14,9). | jamforelsekvartalet
foregdende ar ingick en deposition avseende forvarvet av
verksamheten i Storbritannien. Okningen i kassaflddet
fran den Iopande verksamheten mellan kvartalen hanfors
framst till denna deposition men dven sedvanliga
forandringar i kortfristiga skulder och fordringar. Under
perioden jan-sep uppgick kassaflodet fran den I6pande
verksamheten till 89,6 MSEK (23,4). Okningen av kassa-
flodet for perioden hanfors till forbattrat rorelsekapital
framfor allt genom minskade kundfordringar till foljd av
ett starkt avslut pa foregdende ar.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-0,5 MSEK (-0,8) for tredje kvartalet. Kassaflodet bestar av
investeringar i immateriella anlaggningstillgadngar. For
perioden jan-sep var motsvarande belopp -8,3 MSEK
(-19,3).

Kassaflode fran finansieringsverksamheten under tredje
kvartalet uppgick till -5,6 MSEK (-5,3) dar motsvarande
belopp for perioden jan-sep var -74,9 MSEK (-59,7), och &r
for bada perioderna framfor allt hanforligt till utdelningen till
aktiedgare samt amorteringar av det forvarvslan som
tecknats i samband med Dedicares forvarv av Dedicare
A/S.

Investeringar

Investeringar i materiella och immateriella anlaggnings-
tillgdngar under tredje kvartalet uppgick till 0,5 MSEK (1,0).
Investeringarna under tredje kvartalet avser framfor allt IT-
system. For perioden jan-sep uppgick motsvarande
investeringar till 3,2 MSEK (3,9) och avser utdver IT-system
investeringar i lokalanpassningar.

Medarbetare

Genomsnittligt antal anstéallda, omraknat till heltids-
anstallda, for tredje kvartalet uppgick till 1 296 personer
(1 128) och for perioden jan-sep 1 347 personer (1 150).
| antalet anstallda inkluderas underkonsulter som under
tredje kvartalet uppgick till 189 personer (170) och for
perioden jan-sep till 203 personer (183).

Q3 Q3 jan-sep jan-sep Helar
Medelantal anstallda per rérelsesegment 2023 2022 2023 2022 2022
Sverige 284 337 334 376 381
Norge 859 711 853 692 709
Danmark 105 80 116 82 87
Nya marknader 48 - 44 - 53
Summa medelantal anstallda’ 1296 1128 1347 1150 1230
'] antalet anstallda inkluderas underkonsulter som under tredje kvartalet uppgick till 189 personer (170) och under perioden jan-sep till 203 personer (183)




Hallbar utveckling

Dedicares mission ar att pa ett ansvarsfullt och hallbart hela koncernen var vi lagger var kraft och fokus for att
sétt bidra till ménniskors hélsa, utveckling och livskvalitet. uppna vara mal pa kort och 1ang sikt — Attraktiv

VAr vision &r att bli ett av Europas ledande rekryterings- arbetsgivare, Attraktiv uppdragsgivare, Marknads- och
och bemanningsféretag inom vard, life science och socialt tjansteutveckling, Operationell effektivitet samt Kund- och
arbete. samhéllsnytta.

Vi har fem strategiska fokusomraden for att fortydliga for
Uppfdljiningen av de strategiska malen sker kvartalsvis.

Ambition Strategiska mal Uil ok

2023

1. eNPS >50

Dedicare ska vara den basta arbetsgivaren for (skala 100 till 100) 159

medarbetare inom rekrytering och bemanning
genom att anstélla, utveckla och behélla de

bista medarbetarna. 2.Engagemangsindex >4 2.43

(skala 1-5)

Attraktiv arbetsgivare

Dedicare ska vara forstahandsvalet som
uppdragsgivare for kandidater och konsulter
inom vard, life science och socialt arbete
genom att ha det bredaste urvalet av uppdrag
samt konkurrenskraftiga anstallningsvillkor.

1. Konsultnojdhet >9

(skala 1-10) 93
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Dedicare ska proaktivt arbeta med att etablera

och utveckla verksamheter inom nya kund- 1. En ny geografisk

segment, geografier och tjanstekategorier marknad och/eller nytt =
som bidrar till manniskors halsa, utveckling och tjdnsteomrade per ar
livskraft.

Marknad- och tjansteutv.

Dedicare ska ha branschens mest effektiva
processer avseende forsaljning, bemanning
och rekrytering genom att proaktivt arbeta
med innovativa, kostnadseffektiva och skalbara
digitala I6sningar.

1. Rorelsemarginal

>7 procent 7,0 procent

Operationell effektivitet

Dedicare ska vara specialist och

marknadsledare pa att attrahera och erbjuda

kompetens inom vard, 1. Kundnéjdhet >9
life science och socialt arbete till offentliga och (skala 1-10)
privata kunder, vilket bidrar till en likvardig och

héllbar vard.
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Kund- & samhéllsnytta




Var marknad

Dedicare bedriver rekryterings- och bemanningsverksamhet primart pa fyra marknader; Sverige, Norge, Danmark och

Storbritannien.

| Finland bedriver vi rekrytering till var bemanningsverksamhet i 6vriga Norden. Vi erbjuder vara kunder kompetens inom fyra
omraden och utbudet av kompetens kan skilja sig mellan de olika marknaderna.

Vart erbjudande
Dedicare erbjuder specialisttjanster inom rekrytering
och bemanning inom foljande omréden och marknader:

©

Vard Life Science | Socialtarbete| Pedagogik

Sverige v v v
Norge v v v v
Danmark v v
Storbritannien v

Marknadsutveckling

Sverige ar den storsta marknaden i Norden avseende
bemanning av vardpersonal. Kunderna ar framst regioner,
kommuner och privata vardgivare. Regionerna &r de
storsta koparna av bemanningstjanster inom varden och
enligt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), var
inkdpen av bemanningspersonal drygt 7,8 miljarder kronor
2022". Kostnaden for hyrpersonal utgjorde under forsta
halvaret 2023 endast 4,9 procent av den totala personal-
kostnaden inom varden. Enligt SKR fordelar sig
regionernas kostnad for vardbemanning till cirka 52
procent av kostnaden till Iakare, cirka 45 procent till
sjukskoterskor och cirka 3 procent till dvriga yrkes-
kategorier inom vard. Efterfrdgan pa socionombemanning
har okat de senaste dren. Kunderna &r framst kommuner.
For Sverige (och 6vriga Norden) finns ingen officiell
statistik avseende marknaden for life science att tillga.
Dedicares bedomning &r att behovet av saval konsulter
som rekryteringstjanster fortsatt kommer att vara stort.

Norge ar den nast storsta marknaden i Norden avseende
bemanning av vardpersonal. Kunderna ar framst sjukhus,
kommuner och privata vardgivare. Enligt Neeringslivets
Hovedorganisasjon (NHO), var inkop av vardpersonal
cirka 3,4 miljarder kronor 20222

Utover detta tillkommer leverantdrer som inte ar
medlemmar i NHO, samt leverantorer fran Danmark och
Sverige som inte ingar i NHOs statistik. Vi uppskattar att
dessa leverantorer Omsatte cirka 1,6 miljarder NOK i
2022.

Skebefiod

Dedicares uppskattning ar att cirka 30 procent av
omsattningen hanfors till Iakarbemanning, cirka 50 procent
till sjukskoterskor och cirka 20 procent fordelat pa évriga
yrkeskategorier. Marknaden for vardbemanning 6kade med
18,9 procent under andra kvartalet 2023 jamfort med
samma kvartal 2022,

Inom inhyrning av pedagoger okade marknaden med 8,3
procent under andra kvartalet 2023 i jamforelse med
samma kvartal 2022, Dedicares pedagogverksamhet
Acapedia okade med 60,0 procent. Dedicare ckade med
20,1 procent. Dedicare starkte under andra kvartalet 2023
positionen som Norges storsta specialistféretag inom
vardbemanning med en marknadsandel om cirka 26,7
procent.

For Danmark finns ingen officiell statistik avseende markna-
den for vardbemanning att tillga. Dedicares bedémning ar
att marknaden avseende inhyrning av ldkare véxer. Aven
marknaden for inhyrning av sjukskoterskor bedoms vaxa.

Storbritannien ar den storsta marknaden i Europa avseende
bemanning av vardpersonal. Enligt Staffing Industry Analyst
(SIA) var inkopen av vardpersonal cirka 43 miljarder SEK
2022. | Storbritannien sker den storsta delen av
bemanningar inom vard genom den statliga organisationen
National Health Service (NHS) via ramavtal i England,
Wales, Skottland och Nordirland.

1 SKR Bemanningstrend for inhyrd personal i halso- och sjukvard
2 NHO: Statistik fra bemanningsbransjen
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ovrlg |nf0rmatl0n Bjorn Oras tillika dgare av Rodgladan AB sélde tillsammans 46 260 A-aktier till Jenny

Pizzignacco. )
Efter forsaljningen kontrollerade Bjorn Oras direkt/indirekt 26,9 procent

Finansiell stallning och likviditet
Med undantag av life science bestar
marknaden till drygt 90% av offentliga
kunder sdsom regioner, kommuner och
myndigheter. Den nordiska vardbemannings-
marknaden ar en av de storre i Europa.

Nedan presenteras nettoomsattningen per
segment och intaktkategori, nya marknader
avser i detta fall Storbritannien.

Fordelning av nettoomséttning Offentlig/Privat Q3,
perintaktskategori.
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Aktien

Aktiekapitalet uppgick per 30 september 2023 till

4781 321 kronor fordelat pa 9 562 642 aktier, varav

2 017 907 aktier av serie A (berattigar till en rost) och

7 550 735 aktier av serie B (berattigar till 1/5-dels rost), till
ett kvotvarde av 0,5 kronor.

Aktierelaterade incitamentsprogram

2021 beslutade drsstdmman om emission av hogst 90
000 teckningsoptioner. Varje option berattigar till teckning
av en aktie av serie B. Optionerna |6per over tre ar fran
tidpunkten for teckningskursens faststallande. Samtliga
optioner har tecknats och inga nya incitamentsprogram
har stéllts ut.

Risker och osakerhetsfaktorer

Nedan redogors for vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer. For en utforligare beskrivning av dessa
hanvisas till Dedicares arsredovisning 2022.

Politiska beslut

P& de marknader dar Dedicare verkar i dag, Sverige, Norge,
Danmark och Storbritannien, ar verksamheten for vard till
overvagande del offentligt finansierad. Den offentliga
finansieringen innebar att neddragningar, besparingar,
rationaliseringar och liknande atgarder pa statlig, regional
eller kommunal niva kan fa en vasentligt negativ inverkan
pa Dedicares verksamhet. Dedicares verksamhet kan
vidare i hog grad paverkas av den politiska styrningen av
halso- och sjukvarden. Fraégan om inkép av bemannings-
tjanster inom vard och omsorg i perioder ar och har varit
omdiskuterad. | Sverige, Norge och Danmark bedrivs
politiska aktiviteter for att minska beroendet av inhyrd
personal inom halso- och sjukvarden.

Kundberoende

Dedicare har ett fatal kunder som tillsammans star for en
stor del av bolagets totala forséljning. Ofta upphandlas
bemanningstjanster i ett samlat upphandlingsforfarande.
Dessa offentliga upphandlingsforfaranden ar strikt lag-
reglerade och iregel valjs ett antal prioriterade leverantorer
ut med viss rangordning med vilka ramavtal darefteringas.

Avtalen ar vanligen pa tva ar med majlighet till forlangning i
ytterligare hogst tva &r. Om Dedicare inte skulle vinna
upphandlingar hos storre enskilda kunder eller forlora i
prioritetsordning kan det f4, i vart fall tillfalligt, vasentlig
negativ effekt pa koncernens forsaljning och Ionsamhet.

Dedicare arbetar kontinuerligt med att sakerstalla att
koncernen har den kompetens och bemanning somkravs
for att koncernens anbud alltid skall kunna hélla hog
kvalitet.

Den storsta kunden i Sverige, SOS Alarm Sverige AB,
svarade for cirka 7,6 procent(4,3) av Dedicare Sveriges
nettoomsattning under tredje kvartalet 2023. | Norge
svarade den storsta kunden, Helse Sor Ost, for cirka
9,5 procent (7,2) av Dedicare Norges totala netto-
omsattning under tredje kvartalet 2023. | Dedicare
Danmark var under tredje kvartalet 2023 den storsta
kunden Region Nordjylland som svarade for cirka 31,8
procent (34,1) av nettoomsattningen.

| Storbritannien var under tredje kvartalet 2023 den storsta
kunden King Edwards som svarade for cirka 58,02 procent
(0) av nettoomsattningen.

Kontraktsviten

Ramavtalen med kunder inom offentlig sektor i Sverige,
Norge och Danmark foreskriver i regel en skyldighet for
Dedicare att betala vite och, i vissa fall, de merkostnader
som drabbar bestallande enhet om Dedicare inte kan
fullgora ett ingénget avtal. Om Dedicare av ndgot skal inte
skulle kunna fullgora de uppdrag som bolaget har atagit sig
finns en risk att kunderna dels utnyttjar sin ratt till
ekonomisk ersattning, dels avslutar samarbetet i fortid.

Brist pa kompetens i konsultverksamheten

Ett potentiellt hinder for fortsatt tillvaxt ar brist pa resurser.
Dedicares karnverksamhet bestar av rekrytering och
bemanning inom bristyrken vilket innebar att det ar
affarskritiskt att attrahera s& manga potentiella kandidater
som mojligt oavsett kon, konsoverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhorighet, sexuell laggning, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedséttning eller lder.
Personalomséttningen behdver hallas pa en 1&g niva sa att
vara konsulter stannar hos bolaget sa lange som majligt.
Detta gors genom att standigt utveckla och forbattra vart
erbjudande till vara konsulter dar Dedicares mal &r att vara
marknaden basta uppdragsgivare inom bemanning av vard,
life science och socialt arbete.
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Oférmaga att behalla nyckelpersoner och ledare
Liksom alla tjansteforetag ar Dedicare beroende av de
medarbetare som finns i verksamheten. Dedicare
paverkas negativt om ledare och andra nyckelpersoner
véljer att Iamna bolaget. Dels eftersom vi da forlorar viktig
kompetens, dels for att langsiktiga relationer &r viktiga i
var bransch. Det ar darfor avgorande for oss att fortsatt
vara en attraktiv arbetsgivare aven for medarbetare som
arbetat i bolaget i flera ar, varfor detta ocksa ar ett av vara
fem strategiska fokusomraden.

Medicinsk felbehandling

Dedicares uppdrag ér att férse kunden med efterfragad
kompetens. Uthyrning sker i kundens lokaler vilket
minimerar Dedicares ansvarsrisk. Dedicare har inte vare
sig patientansvar eller arbetsledaransvar. Vid utforandet
av vard finns dock alltid risken att fel och misstag begas.
Om vardpersonal som Dedicare tillhandahéller skulle bega
allvarliga fel, finns risk att brister negativt paverkar
bolagets renommé trots att det arbetsledande ansvaret
aligger kunden. For att tacka ansvarsrisker har koncernen

Finansiella mal och maluppfyllelse

Tillvaxt

Dedicares malsattning ar att 6ver tid vaxa med minst

10 procent per ér. | tillvaxtmalet inkluderas tillaggsforvarv.
For tredje kvartalet uppgick tillvaxten till 16,5 procent,
varav 13,5 procent var organisk.

Rorelsemarginal

Dedicare har som mal att rérelsemarginalen ska Gverstiga
7,0 procent. | tredje kvartalet 2023 uppgick rorelse-
marginalen till 7,0 procent.

Om Dedicare

Dedicare ar Nordens storsta rekryterings- och bemannings-
foretag inom vard, life science och socialt arbete.

Bolaget ar noterat pa Nasdaq Stockholm och ar verksamt i
Sverige, Norge, Danmark och Storbritannien.

Dedicare har tre kontor i Sverige, tva kontor i Norge, tva
kontor i Danmark samt tva kontor i Storbritannien.

Dedicare ar i Sverige medlem i Almega Kompetensforetagen
samt i Vardforetagarna och har kollektivavtal. | Norge ar
Dedicare medlem i NHO (Nzeringslivets Hovedorganisasjon).
| Storbritannien ar Dedicare medlem i REC (Recruitment &
Employment Confederation).

Bolaget ar kvalitetscertifierat enligt ISO 9001:2015, milj6-
certifierat enligt ISO 14001:2015 och arbetsmiljocertifierat
enligt ISO 45001:2018.

ett adekvat forsakringsskydd som ar anpassat efter
Dedicares allmanna leveransvillkor.

IT-sdkerhet

Okad digitaliseringen innebér att Dedicare behdver hantera
risker som kommer med det digitala informationssamhallet.
Verksamheten ar beroende av tillgang till val anpassade
digitala system, en val fungerande IT-miljo och infrastruktur.
Till det tillkommer férmaga att hantera cyberhot, affars-
kontinuitet och informationssakerhetsrisker. Fordrojningar

i utrullning av nyckelsystem, oplanerade avbrott, brister i
cybersakerheten, dataintrang och forlust av data utgor
vasentliga risker som behdver hanteras. Koncernen har en
central IT-styrning och minskar kontinuerligt risken for olika
former av attacker genom att atgérda det som behdvs och
proaktivt hantera och investera i IT-sakerhet.

Transaktioner med narstaende
Inga vasentliga transaktioner med narstédende har skett
under tredje kvartalet 2023.

Soliditet

Dedicare ska ha en stark kapitalbas och verksamheten ska
huvudsakligen finansieras med eget kapital. Verksamhetens
karaktar innebar ett begransat kapitalbehov. Mot bakgrund
av detta anser Dedicare att soliditeten ska uppga till minst
30,0 procent. Per 30 september 2023 uppgick soliditeten till
39,3 procent.

Utdelningspolicy

Dedicares mal &r att utdelningen ska uppga till minst
50,0 procent av nettoresultatet under en konjunkturcykel.
For rakenskapséaret 2022 uppgick utdelningen till
motsvarande 56,6 procent (57,6) av nettoresultatet.

Affarsidé

Dedicare ska vara bast péa att attrahera och erbjuda
specialistkompetens inom vard, life science och socialt
arbete.

Affarsmodell

Utifran samhallets behov av kompetens inom vard, life
science och socialt arbete har vi tagit fram strategier och
mal for att tillgodose bade samhallets behov och genomféra
var vision.

Genom forsaljning mot offentliga och privata kunder far
vi uppdrag inom rekrytering och bemanning for att [6sa
kundernas behov av resurser inom varden och omsorgen.
Samhallets behov forandras kontinuerligt och vi anpassar
hela tiden var verksamhet utifran dessa forandringar.



Finansiella rapporter, koncernen

Koncernens rapport o6ver totalresultat i sammandrag

Q3 Q3 jan-sep jan-sep Helar
MSEK not 2023 2022 2023 2022 2022
Rorelsens intékter
Nettoomsattning 1 5245 450,0 1506,5 1268,7 17680
Aktiverat arbete for egen rakning 03 - 13 - 43
Ovriga rorelseintékter 0,5 47 9.8 15,6 16,4
Summa rorelsens intakter 525,3 454,7 1517,6 1284,3 1788,7
Rorelsens kostnader
Inkopta tjanster -100,0 -89,0 -306,0 262,6 -366,6
Personalkostnader -3338 -276,2 -930,7 -779,7 -1 085,7
Ovriga externa kostnader -47,8 -43,6 -152,2 -123,9 -180,3
Av-och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar 2 -7,0 -4.8 -19,6 -13,6 20,2
Rorelseresultat’ 36,7 41,1 109,1 104,5 135,9
Finansiella poster 0,5 -19 -10,7 41 5,6
Resultat efter finansiella poster 37,2 39,2 98,4 100,4 130,3
Inkomstskatt -8,0 -10,3 21,7 24,3 -29,0
Periodens resultat 29,2 28,9 76,7 76,1 101,3
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen
Omrakningsdifferenser L8ie 2,5 36 52 89
Summa totalresultat for perioden 25,9 31,4 80,3 81,3 110,2
Varav hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 259 314 80,3 81,3 110,2
Resultat per aktie, fore utspadning (SEK) 3,05 3,04 8,02 8,00 10,69
Resultat per aktie, efter utspadning (SEK) 3,02 3,01 794 792 10,59

TRérelseresultatet inkluderar férvéarvskostnader for perioden jan-sep 2023 uppgéende till 0,2 (1,4) MSEK, justerat for dessa engangsposter uppgér rorelseresultatet till 109,3 (105,9) MSEK.
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Finansiella rapporter, koncernen

Koncernens rapport over finansiell stallning i sammandrag

30 sep 30 sep Helar
MSEK not 2023 2022 2022
Anléaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 2 170,1 140,5 1711
Nyttjanderattstillgangar 24,7 8,6 28,3
Materiella anldggningstillgangar 2,7 2,1 2,0
Uppskjutna skattefordringar 10,9 1,5 04
Lamnade depositioner 49 4.8 48
Summa anldggningstillgangar 213,3 157,5 206,6
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar 368,7 379,0 393,33
Likvida medel 145,0 79,3 1428
Summa omsittningstillgangar 513,7 458,3 536,1
SUMMA TILLGANGAR 727,0 615,8 742,7
Eget kapital 285,4 230,0 262,6
Langfristiga skulder
Avsattningar 48 0,6 49
Ovriga langfristiga skulder 4 64,3 69,6 92,3
Uppskjutna skatteskulder 16,2 158 18,2
Summa langfristiga skulder 85,3 92,0 115,4
Kortfristiga skulder
Aktuella skatteskulder 37,0 32,5 319
Ovriga kortfristiga skulder 4 319,3 261,3 3328
Summa kortfristiga skulder 356,3 293,8 364,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 727,0 615,8 742,7
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Finansiella rapporter, koncernen

Koncernens rapport over forandring av eget kapital i sammandrag

30 sep 30 sep Helar

MSEK 2023 2022 2022
Eget kapital vid periodens ingang 262,6 178,5 178,5
Periodens resultat 76,7 76,1 101,3
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen
Omrakningsdifferenser 3,6 52 89
Transaktioner med aktiedagare
Apportemissioner = - 12,1
Transaktionskostnader 0,1 - 0,1
Nyemission, aktier och optioner = 8,3 -
Aktieutdelning -574 -38,1 -38,1
Eget kapital vid periodens utgang 285,4 230,0 262,6
Koncernens rapport over forandring av kassaflode i sammandrag

Q3 Q3 jan-sep jan-sep Helar
MSEK 2023 2022 2023 2022 2022
Den I6pande verksamheten
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i
rorelsekapital 43,3 44,0 99,7 100,4 1304
Forandringar i rorelsekapital -5,0 -58,9 -10,1 -77,0 25,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 38,3 -14,9 89,6 23,4 105,4
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag = 0.2 -5,1 -15,4 27,1
Forvary av materiella och immateriella tillgangar -0,5 -1,0 -3,2 -39 54
Kassaflode fran investeringsverksamheten -0,5 -0,8 -8,3 -19,3 -32,5
Finansieringsverksamheten
Emissionskostnader = - 0,1 - 0,1
Upptagnalan - - - 28,6 28,6
Amortering lan £o1S -3,.3 -10,4 44,4 47,8
Amortering leasingskuld 2,1 2,0 -7,0 -6,0 91
Depositioner = - -0,1 0,2 0,3
Utbetald utdelning = - 57,3 -38,1 -38,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5,6 -5,3 -74,9 -59,7 -66,2
Periodens kassaflode 32,2 -21,0 6,4 -55,6 6,7
Likvida medel vid periodens borjan 1121 98,5 142,8 1324 132,4
Kursdifferens i likvida medel 0,7 18 4,2 2,5 37
Likvida medel vid periodens slut 145,0 79,3 145,0 79,3 142,8
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Noter

Redovisningsprinciper

Dedicare upprattar sin koncernredovisning enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS).

Denna delérsrapport for koncernen ar upprattad enligt IAS
34 Delérsrapportering och for moderbolaget i enlighet
med arsredovisningslagen och Radet for finansiell
rapportering RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Not 1. Segmentsinformation

Segmentsindelningen har faststéllts baserat pa hur
koncernledningen i Dedicare foljer och styr
verksamheten for att utvardera resultatet och allokera
resurser. Koncernledningen foljer upp segmentens
rorelseresultat bade inklusive och exklusive
jamforelsestorande poster.

De rorelsesegment som har identifierats ar Sverige,
Norge, Danmark, Nya marknader och
Koncerngemensamt.

Segmenten Sverige, Norge, Danmark och Nya
marknader bestar av affarsverksamheten avseende
rekrytering och bemanning inom respektive land samt
fordelade centrala kostnader sdsom lokalkostnader,
koncernledning, ekonomi och finans, juridik,
kommunikation, affarsutveckling, HR och IT enligt en
fordelningsnyckel baserat pd segmentens
nettoomsattning.

Ingaandranyaellerreviderade IFRS samt
tolkningsuttalanden fran IFRIC med ikrafttradande 1 januari
2022 har haft ndgon vasentlig paverkan pa Dedicares
finansiellarapport.

De redovisningsprinciper och berakningsmetoder som
tillampats for koncernen och moderbolaget
overensstammer med de redovisningsprinciper och
berdkningsmetoder som anvandes vid upprattandet av den
senaste arsredovisningen.

Nya marknader bestér av forvarvade verksamheten i
Storbritannien.

Koncerngemensamt omfattar koncernovergripande poster
sdasom avskrivningar pa overvarden fran forvarv, avskriv-
ningar relaterat till verksamhetsoéverlatelser, omrakning
IFRS16, koncerninterna transaktioner, elimineringar etc.

De redovisningsprinciper som tillampas for
segmentsrapporteringen overensstammer med de som
koncernen tillampar.

For mer information om Dedicares rorelsesegment
hanvisas till sidorna 4-6 i delarsrapporten; nettoomsaéttning
per rorelsesegment sid 4 och rorelseresultat (EBIT) per
rorelsesegment sidorna 5-6. For mer utforlig beskrivning av
segmenten hanvisas till ars- och héllbarhetsredovisningen
for 2022.
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Noter

Not 2. Immateriella tillgangar

Ovriga

Kund- immateriella
30 sep 2023, MSEK Goodwill kontrakt Databas Varumarke  tillgéngar Summa
Ingdende anskaffningsvarden 1123 54,3 154 1,6 10,5 194,1
Anskaffning genom forvarv av dotterbolag 5,1 = = = = 51
Inkop = = = = 1,3 13
Valutakursdifferenser 2,6 13 03 0,1 = 43
Utgéaende ackumulerade anskaffningsvéarden 120,0 55,6 15,7 1,7 11,8 204,8
Ingéende av- och nedskrivningar = -16,3 -3,0 04 33 23,0
Periodens avskrivningar - -6,7 2.1 11,2 11,0 -11,0
Periodens nedskrivningar = s = -0,1 = -0,1
Valutakursdifferenser = 0,6 = = = 0,6
Utgéaende ackumulerade av- och nedskrivningar - -23,6 -5,1 -1,7 -4,3 -34,7
Utgaende redovisat varde 120,0 32,0 10,6 - 7,5 170,1

Ovriga

Kund- immateriella
30 sep 2022, MSEK Goodwill kontrakt Databas  Varumirke tillgdngar Summa
Ing&ende anskaffningsvarden 61,7 16,6 4,7 - 6,9 899
Anskaffning genom forvarv av dotterbolag 31,6 22,4 78 03 - 62,1
Inkop - - - - 35 35
Omklassificering - - - - -1, 1,1
Valutakursdifferenser 38 1,2 03 - - 53
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 97,1 40,1 12,8 0,3 9,3 159,6
Ingdende av- och nedskrivningar 83 -1,0 - 2,0 -11,3
Ombklassificering - - - - 0,1 0,1
Periodens avskrivningar - 4,8 -1,3 -0,1 -1,0 72
Valutakursdifferenser - 0,7 - - - 0,7
Utgéaende ackumulerade av- och nedskrivningar - -13,8 -2,3 -0,1 -3,1 -19,3
Utgéende redovisat varde 97,1 26,4 10,5 0,2 6,4 140,5

Ovriga

Kund- immateriella
Helar 2022, MSEK Goodwill kontrakt Databas Varumarke  tillgéngar Summa
Ingdende anskaffningsvarden 61,7 16,6 4,7 = 6,9 899
Anskaffning genom forvarv av dotterbolag 453 36,0 10,3 1,6 933
Inkép = = - = 4.3 43
Omklassificering = = = = 0,7 0,7
Valutakursdifferenser 53 1,7 04 = = 74
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 112,3 54,3 15,4 1,6 10,5 194,1
Ingdende av- och nedskrivningar = 438 -1,0 = -1,9 -11,2
Arets avskrivningar = -7,0 -19 -04 =13 -10,6
Valutakursdifferenser = -1,0 0,2 = = -1,2
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar - -16,3 -3,0 -0,4 -3,3 -23,0
Utgaende redovisat varde 112,3 38,0 12,4 1,1 7,3 171,1
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Noter

Not 3. Rorelseforvarv

Forvarv av Dedicare Life Science AB (tidigare H&P
Search & Interim AB)

Den 1 april 2022 forvarvade Dedicare 100 procent av
aktiekapitalet och rostratterna i Dedicare Life Science
AB, org. nr 556767-6548, som bedriver verksamhet
inom life science pa den svenska marknaden. Forvéarvet
innebér en starkare portfolj i och med att verksamheten
nu breddas till att &ven innehalla life science.
Kopeskilling for forvarvet av Dedicare Life Science AB
har erlagts i kontanta medel samt i aktier i Dedicare AB
(publ) genom apportemission. En tillaggskopeskilling
har avtalats baserat pa bolagets resultatutveckling
under de kommande tva respektive tre aren. Slutlig
forvarvsanalys samt vardering av Goodwill och
eventuella évriga immateriella tillgdngar kopplade till
forvarvet har fardigstallts under tredje kvartalet 2022.

Forvarv av Optimal Medical Limited

Den 1 oktober 2022 forvarvade Dedicare 100 procent av
aktiekapitalet och rostratterna i Optimal Medical
Limited, corp-id: 09526199, som genom sitt helagda
dotterbolag Dedicare Healthcare Limited (tidigare
Templars Medical Agency Ltd) bedriver verksamhet
inom rekrytering och bemanning av lakare i
Storbritannien, Irland och Storbritanniens
utomeuropeiska territorier. Forvarvet ligger i linje med
Dedicares tillvaxtstrategi som innebar att koncernen
starker sin position i Europa och ger en plattform i
Storbritannien och Irland for vidare

expansion. Kopeskilling for forvarvet har erlagts i
kontanta medel samt i aktier i Dedicare AB (publ)
genom apportemission. En tilldggskopeskilling har
avtalats baserat pa bolagets resultatutveckling under de
kommande tva aren.

Slutlig forvarvsanalys samt vardering av Goodwill och
eventuella 6vriga immateriella tillgdngar kopplade till
forvarvet fardigstalldes och stangdes under andra
kvartalet 2023. Innan stangningen justerades
kopeskillingen med 5,1 MSEK som en kontant
utbetalning vilken allokerades i sin helhet mot goodwill,
ingen annan justering har skett.

Forvarvsrelaterade kostnader 0,2 MSEK har redovisats
som kostnad i koncernens resultat under forsta
kvartalet 2023.

Den forvarvade rorelsen bidrog med totala intdkter pa
14,0 MSEK och ett rorelseresultat pa 1,7 MSEK till
koncernen under tredje kvartalet 2023 samt totala
intakter pa 34,5 MSEK och ett rorelseresultat pa 3,1
MSEK for perioden jan—sep 2023.

Not 4. Finansiella skulder varderade till verkligt varde

30 sep 30 sep Helar
Finansiella skulder varderade till verkligt varde, MSEK 2023 2022 2022
Villkorade kopeskillingar
Dedicare Life Science AB (tidigare H&P Search & Interim AB) 35,3 33,0 33,5
Optimal Medical Limited 14,4 12,6
Summa 49,7 33,0 46,1

De villkorade kopeskillingarna for Dedicare Life Science AB (tidigare H&P Search & Interim AB) forfaller till betalning i juli 2024
och juli 2025. Av total skuld om 35,3 MSEK har 17,5 MSEK klassificerats som kortfristig skuld i koncernens balansrakning.

Den villkorade kopeskillingen for Optimal Medical Limited forfaller till betalning i november 2024.

18



Nyckeltal

Kvartalsoversikt

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
2022 2022 2023 2023 2023
Nettoomsattning, MSEK 450,0 4993 5032 4789 5245
EBITDA, MSEK 459 379 442 40,7 437
EBITDA-marginal, % 10,2% 7,6% 8,8% 8,5% 83%
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 411 31,3 38,0 34,4 36,7
Rorelsemarginal (EBIT-marginal), % 9,0% 6,2% 7,6% 72% 7.0%
Resutat efter finansiella poster, MSEK 39,2 299 31,3 29,8 372
Vinstmarginal, % 8,6% 59% 6,2% 6,2% 7%
Periodiens resultat, MSEK 289 251 24,5 229 29,2
Nettoskuld (+)/Nettokassa (-), MSEK 74 26,8 -52,5 0,1 37,7
Soliditet, % 37.4% 354% 38,1% 36,8% 39,3%
Avkastning pa eget kapital, % 13,5% 10,2% 8,9% 8,4% 10,7%
Kassaflode fran den Iopande verksamheten, MSEK -14,9 82,0 41,8 9,6 38,3
Medelantalet anstallda ' 1128 1309 1349 1400 1296
Nettoomsattning per anstalld, TSEK 399 381 373 342 405
Nyckeltal per aktie
Aktiekurs vid periodens slut, SEK 88,1 122,0 1440 119,0 88,7
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 3,04 2,64 2,57 2,40 3,05
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 3,01 2,61 2,55 2,37 3,02
Eget kapital per aktie, SEK 24,16 27,46 29,81 2714 29,85
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK =157 8,57 4,37 1,00 4,00
Antal aktier genomsnitt fore utspadning 9520395 9541519 9562642 9562642 9562642
Antal aktier genomsnitt efter utspadning 9610395 9631519 9652642 9652642 9652642
Antal utestaende aktier 9520395 09562642 9562642 9562642 9562642
| medelantal anstéllda inkluderas underkonsulter, se sid 7 for mer information
Avstamning alternativa nyckeltal
Dedicare anvander sig av alternativa nyckeltal, dven kallat APM (Alternative Performance Measures). Dedicares alternativa
nyckeltal beréknas péa de finansiella rapporter som upprattas enligt tillampliga regler for finansiell rapportering. Nyckeltalen som
presenteras nedan ar inte i enlighet med IFRS men anses underlatta for intressenter att analysera resultat och finansiell struktur.
Q3 Q3 Q3 jan-sep jan-sep jan-sep Helar
Avkastning pa eget kapital, MSEK 2023 2022 VAN 2023 2022 VAN 2022
Periodens resultat 29,2 289 03 76,7 76,1 06 101,3
Genomsnittligt eget kapital 2725 2143 582 273,1 202,22 70,9 2143
Avkastning pa eget kapital 10,7% 13,5% -2,8% 28,1% 37,7% -9,6% 47,3%
Q3 Q3 Q3 jan-sep jan-sep jan-sep Helar
Avkastning pa totalt kapital, MSEK 2023 2022 VAN 2023 2022 VAN 2022
Resultat efter finansiella poster 372 39,2 20 984 1004 20 130,3
Genomsnittligt totalt kapital 716,2 600,0 1162 730,7 5734 157,3 607,3
Avkastning pa totalt kapital 5,2% 6,5% -1,3% 13,5% 17,5% -4,0% 21,5%
Q3 Q3 Q3 jan-sep jan-sep  jan-sep Helar
EBITDA-marginal, MSEK 2023 2022 A 2023 2022 A 2022
EBITDA 43,7 459 22 128,7 118,2 105 156,1
Nettoomsattning 5245 450,0 745 1506,5 12687 2378 1768,0
EBITDA-marginal 8,3% 10,2% -1,9% 8,5% 9,3% -0,8% 8,8%

Definitioner &terfinns pé& sida 22
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Finansiella rapporter, moderbolaget

Moderbolaget

I moderbolaget bedrivs 6vergripande koncernledning, finans- och IT-férvaltning.

Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Q3 Q3 jan-sep jan-sep Helar
MSEK not 2023 2022 2023 2022 2022
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 5,0 2,2 15,6 7,0 27,6
Aktiverat arbete for egen rakning 03 - 1,3 - 43
Ovriga rorelseintakter 0,1 1,1 30 54 5,6
Summa rorelsens intakter 54 3,3 19,9 12,4 37,5
Rorelsens kostnader
Inkopta tjanster = 04 = - 03
Personalkostnader 9,38 41 248 -16,1 -23,0
Ovriga externa kostnader -10,5 -8,8 -33,6 -28,4 -454
Avskrivning av materiella och immateriella tillgangar 04 04 -1,2 -1,4 -1,8
Rorelseresultat -15,3 -9,6 -39,7 -33,5 -32,4
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag = - = - 85,1
Ovriga finansiella poster -0,2 -1,6 11,6 1.4 -3,1
Resultat efter finansiella poster -15,5 -11,2 -51,2 -34,9 49,6
Bokslutsdispositioner = - = - 34,1
Skatt pa periodens resultat 32 - 10,5 - -
Periodens resultat’ -12,3 -11,2 -40,7 -34,9 83,7

Moderbolaget har inget 6vrigt totalresultat
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Finansiella rapporter, moderbolaget

Moderbolagets balansrakning i sammandrag

30 sep 30 sep Helar
MSEK not 2023 2022 2022
Anléaggningstillgangar
Ovriga anlaggningstillgdngar 7.8 6,9 7.6
Andelar i koncernforetag 207,1 164,7 201,8
Uppskjuten skattefordran 10,5 - =
Ovriga finansiella tillgéngar 43 43 43
Summa anlaggningstillgangar 229,7 175,9 213,7
Omsittningtillgangar
Ovriga kortfristiga fordringar 33,6 94,8 199,4
Kassa och bank 1021 59,2 105,6
Summa omsiéttningstillgangar 135,7 154,0 305,0
SUMMA TILLGANGAR 365,4 329,9 518,7
Eget kapital 102,8 78,6 200,9
Obeskattade reserver 27,3 37,1 27,3
Langfristiga skulder
Ovriga l&ngfristiga skulder 51,8 64,5 74,9
Summa langfristiga skulder 51,5 64,5 74,9
Kortfristiga skulder
Ovriga kortfristiga skulder 183,8 149,7 2156
Summa kortfristiga skulder 183,8 149,7 215,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 365,4 329,9 518,7
Moderbolagets forandring av eget kapital i sammandrag

30 sep 30 sep Helar
MSEK 2023 2022 2022
Eget kapital vid periodens ingang 200,9 143,3 143,3
Periodens resultat’ 40,7 349 83,7
Transaktioner med aktiedagare
Apportemissioner = - 12,1
Transaktionskostnader 0,1 - 0,1
Nyemission, aktier och optioner = 8.3 =
Aktieutdelning -574 -38,1 38,1
Eget kapital vid periodens utgang 102,7 78,6 200,9

Moderbolaget har inget ovrigt totalresultat
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Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader
dividerat med genomsnittligt totalt kapital.

Engangsposter

Finansiella effekter i samband med storre forvarv och
avyttringar eller andra storre strukturférandringar samt
vasentliga poster av engdngskaraktar som ar relevanta for
att forstéa resultatet vid jamforelse mellan perioder.

EBITDA
Rorelseresultat fore finansiella intakter och kostnader, skatt,
avskrivningar samt nedskrivningar

EBITDA-marginal
EBITDA dividerat med nettoomsattning.

Eget kapital per aktie

Andel av eget kapital hanforligt till moderbolagets agare
dividerat med antal utestdende aktier vid periodens slut. Visar
agarnas andel av bolagets totala egna kapital peraktie.

Genomsnittligt eget kapital
Medeltalet av eget kapital per kvartalsavslut.

Genomshnittlig totalt kapital
Medeltalet av totalt kapital per kvartalsavslut.

Intdkt per anstalld

Nettoomsattning dividerat med genomsnittligt antal
anstallda. Genomsnittligt antal anstallda beraknas genom att
ta totalt arbetade timmar under perioden dividerat med
normalarbetstid for en heltidsanstalld. Antalet anstéllda
inkluderar underkonsulter.

Kassaflode fran den Iopande verksamheten per aktie
Periodens kassaflode fran den I6pande verksamheten
dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier fore
utspadning. Visar pa vilket kassaflode den I6pande
verksamheten genererar.

Medelantal anstallda

Totalt arbetade timmar under perioden dividerat med normal-
arbetstid for en heltidsanstalld. Antalet anstéllda inkluderar
underkonsulter.

Nettoskuld/Nettokassa
Réantebarande skulder med avdrag for rantebarande tillgangar
och likvida medel.

Resultat efter finansiella poster
Rorelseresultat inklusive finansiella intakter med avdrag for
finansiella kostnader

Resultat per aktie efter utspadning

Periodens resultat efter utspadning hanforlig till innehavare
av stamaktier i moderbolaget dividerat med det vagda
genomsnittliga antalet potentiella stamaktier.

Resultat per aktie fore utspadning

Periodens resultat hanforlig till innehavare av stamaktier i
moderbolaget dividerat med det vagda genomsnittliga antalet
utestdende stamaktier under perioden.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat dividerat med nettoomsattning (EBIT-
marginal).

Rorelseresultat
Resultat fore finansnetto och skatt (EBIT).

Soliditet
Eget kapital dividerat med totalt kapital.

Totalt kapital
Per definition ar det summan av skulder och eget kapital -
Balansomslutning

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster dividerat med rorelsens
intakter.
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Kalendarium for finansiell information

9 februari 2024 Bokslutskommuniké 1 januari — 31 december 2023
19 mars 2024 Ars- och héallbarhetsredovisning 2023

25 april 2024 Delarsrapport 1 januari — 31 mars 2024

12 juli 2024 Delarsrapport 1 januari — 30 juni 2024

24 oktober 2024 Delarsrapport 1 januari — 30 september 2024

7 februari 2025 Bokslutskommuniké 1 januari — 31 december 2024

Stockholm 20 oktober 2023

Krister Widstrom
Koncernchef och VD

Rapporten har undertecknats av Koncernchef och VD efter bemyndigande av styrelsen.

Granskning
Denna deldrsrapport har varit foremal for 6versiktlig granskning av bolagets revisorer.

For ytterligare information kontakta:

K=

Ay

. ‘A /

Krister Widstrom Anette Sandsjo
Koncernchef och VD CFO

070-526 7991 073-343 44 68
Dedicare AB (publ)

Orgnr: 556516-1501

Ringvagen 100, uppgang E, 10 tr
118 60 Stockholm

08-555 656 00

Denna information &r saddan information som Dedicare AB (publ) &r skyldigt att offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och
lagen om vardepappersmarknaden. Informationen ldmnades, genom ovanstdende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den
20 oktober 2023 kI 08:00.



pwec

Revisorns granskningsrapport

Dedicare AB (publ) 556516—-1501

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapport)
for Dedicare AB (publ) per 30 september 2023 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum.
Det ar styrelsen och verkstéallande direktdren som har ansvaret for att uppréatta och presentera denna
finansiella delarsinformation i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en
slutsats om denna delarsrapport grundad pa var oversiktliga granskning.

Den dversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements
ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av foretagets valda revisor. En
oversiktlig granskning bestar av att géra forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for
finansiella fragor och redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsatgarder. En oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jAmfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i dvrigt har. De
granskningséatgarder som vidtas vid en oversiktlig granskning gor det inte majligt for oss att skaffa oss en
sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade
om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte den
sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omsténdigheter som ger oss
anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med
IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm 20 oktober 2023

PricewaterhouseCoopers AB

Henrietta Segenmark
Auktoriserad revisor



