Bokslutskommuniké
1 januari — 31 december 2022

DEDICARE

Starkt avslut pa ett handelserikt ar

Perioden 1 oktober - 31 december

e Rorelsens intakter 504,3 MSEK (378,3)

e EBITDA 37,9 MSEK (29,9)

e EBITDA marginal 7,5 procent (7,9)

e Rorelseresultat 31,3 MSEK (25,5).
Rorelseresultat justerat for engdngsposter
uppgick till 34,0 MSEK (25,5)

e Rorelsemarginal 6,2 procent (6,7).
Rorelsemarginal justerat for
engangsposter uppgick till 6,7 procent
(6.7)

e Resultat efter finansiella poster 29,9 MSEK
(24,6)

e Periodens resultat 25,1 MSEK (16,6)

e Resultat per aktie, fore utspadning 2,64
SEK (1,77)

e Resultat per aktie, efter utspadning 2,61
SEK (1,75)

UTDELNING

Perioden 1 januari - 31 december

e Rorelsens intakter 1 788,7 MSEK (1 282,9)

e EBITDA 156,1 MSEK (102,6)

e EBITDA marginal 8,7 procent (8,0)

e Rorelseresultat 1359 MSEK (89,2).
Rorelseresultat justerat for engdngsposter
uppgick till 140,0 MSEK (89,2)

e Rorelsemarginal 7,6 procent (7,0).
Rorelsemarginal justerat for
engangsposter uppgick till 7,8 procent
(7.0)

e Resultat efter finansiella poster 130,3
MSEK (87,1)

e Periodens resultat 101,3 MSEK (65,6)

e Resultat per aktie, fore utspadning 10,69
SEK (6,98)

e Resultat per aktie, efter utspadning 10,59
SEK (6,91)

Styrelsen i Dedicare har foreslagit en ordinarie utdelning om 6,00 SEK per aktie (4,00), motsvarande 57,38 MSEK
(37,6) avseende rakenskapséaret 2022. Koncernens utdelningspolicy ar att den arliga utdelningen ska uppga till
minst 50 procent av nettoresultatet. Foreslagen utdelning motsvarar 56,6 procent (57,6) av érets nettoresultat.
Dedicare soliditet uppgar efter foreslagen utdelning till 30 procent (31), vilket &r i linje med koncernens langsiktiga

mal om minst 30 procent.



Nyckeltal

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
2022 2021 2022 2021

EBITDA marginal, %' 7,5% 7,9% 8,7% 8,0%
Rorelsemarginal, % 6,2% 6,7% 7,6% 7.0%
Rorelsemarginal justerat fér engangsposter, %! 6,7% 6,7% 7.8% 7,0%
Vinstmarginal, %' 59% 6,5% 7,3% 6,8%
Nettoskuld (+)/Nettokassa (-), MSEK -26,8 98,9 -26,8 989
Eget kapital per aktie, SEK 27,5 19,0 27,5 19,0
Avkastning per eget kapital, % 10,2% 10,4% 47,3% 42,4%
Kassaflode fran den Iopande verksamheten, MSEK 82,0 21,1 1054 69,6
Kassaflode fran den Iopande verksamheten per aktie, SEK 8,6 2,3 11,0 7,4
Antal aktier genomsnitt fore utspadning 9 541 519 9395397 9478 845 9 395 397
Antal aktier genomsnitt efter utspadning 9 631 519 9 485397 9 568 845 9 485 397
Antal utestdende aktier 9 562 642 9 395397 9 562 642 9 395 397

T Nyckeltalen for 2021 ar omraknade pga justerat resultat. Valutakursforandringar av rorelsekaraktar redovisas under 6vriga rorelseintakter
(valutakursvinster) och 6vriga externa kostnader (valutakursforluster). Dessa redovisades tidigare under finansiella poster.

Koncernchefens kommentar

Det fjarde kvartalet priaglades av fortsatt hog efterfragan pa samtliga vara marknader. Manga av vara
kunder befinner sig i en utmanande situation med stor brist pa personal inom vara
verksamhetsomraden. Vi har haft god framgang bade i att behalla och attrahera nya konsulter och
dirigenom tillgodosett vara kunders behov. Helaret blev handelserikt. Vi gjorde vart bista ar nagonsin
avseende omsittning och resultat. Vi adderade till Life science som ett nytt verksamhetsomrade och vi
etablerade verksamhet utanfor Norden genom forvarvet av Templars Medical i Storbritannien. Vi tog
ett steg narmare var vision om att bli ett av Europas ledande rekryterings- och bemanningsforetag
inom var nisch!

Finansiell utveckling
For attonde kvartalet i rad redovisar Dedicare tillvéxt.

Fjarde kvartalet var vart basta kvartal ndgonsin med en I I

nettoomsattning om 499,3 MSEK (354,3), vilket &ar en
okning om 40,9 procent jamfort med samma period
foregdende ar. Den organiska tillvéxten uppgick till 33,9
procent. Rorelseresultatet uppgick till 31,3 MSEK (25,5)
varav 1,5 MSEK hanfors till periodens forvarvade
bolag. Rérelsemarginalen justerat for engédngsposter
uppgick till 6,7 procent, vilket &r i nivd med samma
period foregéende ar.

. L Krister Widstrom
| Sverige okade omsattningen under fjarde kvartalet Koncemnchef och vd Dedicare AB (publ)
med 18,5 procent till 149,2 MSEK (125,9) varav 14,2
MSEK hanfors till forvarvet av H&P Search & Interim
AB. | 6vrigt forklaras omsattningsokningen framfor allt
av den positiva utvecklingen i bemanning av
socionomer och sjukskoterskor. Genom forvarvet av
H&P kompletteras Dedicares erbjudande med
rekrytering och uthyrning av konsulter inom life
science omrédet, vilket har inneburit att vi starkt

erbjudandet till véra kunder inom andra
verksamhetsomraden i Dedicare-koncernen.

Det nya omarbetade underlaget for den nationella
upphandlingen av vardbemanningstjanster i Sverige
offentliggjordes under kvartalet. | dagslaget har flera



foretag Overprovat upphandlingen och
Forvaltningsratten har i ett interimistiskt beslut stoppat
avtalet. Fram till ett nytt avtal &r pa plats arbetar vi
vidare med befintliga avtal i samtliga regioner.

| Norge hade samtliga affarsomraden en fortsatt
mycket god utveckling under fjarde kvartalet, bade
avseende omsattning och rorelseresultat.
Omsattningen okade under fjarde kvartalet med 52,4
procent jamfort med samma period foregdende ér,
vilket ar en klart hogre tillvaxttakt an marknaden
generellt. Vi starker darmed ytterligare positionen som
Norges storsta specialistforetag inom vardbemanning.

Den norska regeringen tog beslut om ett nytt
lagforslag som begransar bemanningsbranschens
omfang och roll i landet inom framst bygg och
konstruktion. Vardbemanning ar undantagen. Den nya
lagen, som trader i kraft den 1 april 2023, innebar aven
att de féretag och organisationer som har behov av att
hyra in personal maste ha kollektivavtal. | stort sett
samtliga av véra kunder &r offentliga verksamheter
med kollektivavtal. Var bedémning ar att den nya lagen
inte kommer att paverka var verksamhet inom
vardbemanning och att det kommer finnas ett stort
behov av vardbemanningstjanster pa den norska
marknaden framat.

| Danmark ser vi en fortsatt 6kad efterfragan fran vara
kunder inom samtliga affarsomréaden. Tidigare
satsning att anstélla mer intern personal har gett
resultat och i fjarde kvartalet okade omsattningen for
perioden med 31,4 procent till 55,3 MSEK (42,1), vilket
ar den hogsta omsattningen ndgonsin for den danska
verksamheten.

| samband med forvarvet av Templars Medical Agency
i oktober upprattades segmentet Nya marknader.
Segmentet bestdr for ndrvarande av verksamheten i
Storbritannien. Omsattningen for Nya marknader blev
10,8 MSEK i kvartalet och rorelseresultatet 1,1 MSEK.
Var verksamhet i Storbritannien férser dven kunder pa
Irland och Storbritanniens utomeuropeiska territorier
med lakare.

Integrationen gar enligt plan och investeringar sker for
narvarande i funktioner som IT, digitalisering och

marknadsforing vilket stottar och utvecklar befintlig
verksamhet. Vi kommer byta varumarket Templars
Medical till Dedicare UK under varen 2023.

Affirsmassiga vagval

Processen med att integrera och utveckla life science,
via vart forvarv H&P Search & Interim, fortgar enligt
plan. Vi har anstallt mer personal samt utvecklar
verksamheten i Norge och Danmark. Varumarket
kommer att bytas till Dedicare Life Science under
hosten 2023.

Gemensamt for de marknader vi ar verksamma pa ar
en vaxande befolkning och allt fler &aldre. Under
kvartalet och hela 2022 har bristen pa personal 6kat,
framst inom varden men dven inom véra dvriga
verksamhetsomréden. Vi lyckas fanga upp en del av
dem som ar pa vag att lamna, eller har [dmnat, sina
tidigare arbetsgivare, genom att erbjuda flexiblare
|6sningar som ger véra konsulter balans i livet pa deras
egna villkor.

Under 2023 kommer vi att fortsatt forstarka
marknadsavdelningen for att ytterligare kunna
intensifiera arbetet med konsulterbjudandet och
kommunikation pa véara digitala kanaler pa samtliga
marknader.

Avslutningsvis vill jag tacka alla véara medarbetare och
konsulter for en fantastisk fin insats under kvartalet
och 2022. Vi har tillsammans sett till att
hundratusentals manniskor, vuxna och barn, fatt vard,
social omsorg och tillgang till lakemedel och
medicinteknik. Vi har pa ett ansvarsfullt och hallbart
satt bidragit till manniskors halsa, utveckling och
livskvalitet.



Finansiell information

Oktober - December 2022

Intédkter

Koncernens omsattning for perioden 6kade med 40,9
procent till 499,3 MSEK (354,3). Den organiska tillvéaxten
utgjorde 33,9 procent och uppgick till 120,0 MSEK.
Samtliga lander uppvisade organisk tillvaxt under
perioden. For mer information se not 1,
Segmentsinformation och upplysning om kategorier av
intakter.

| Sverige okade omsattningen for perioden med 18,5
procent till 149,2 MSEK (125,9), varav 14,2 MSEK
hanfors till forvarvet av H&P Search & Interim AB.
Okningen i omséttning hanfors, férutom forvarvet, till
bemanning av sjukskoterskor och socionomer.

| Norge ckade omsattningen for perioden med 52,4
procent till 284,0 MSEK (186,3). Okningen i omséttning
hanfors till hog efterfrdgan pé tjianster inom samtliga
affarsomraden.

| Danmark 6kade intdkterna for perioden med 31,4
procent till 55,3 MSEK (42,1), vilket &r den stérsta
omsattning nagonsin for den danska verksamheten.
Okningen hénférs bade till 1akar- och
sjukskdterskebemanning.

Nya marknader bestar av den forvarvade verksamheten
i Storbritannien. Omsattningen for perioden uppgick till
10,8 MSEK (0).

Resultat

Koncernens rorelseresultat for perioden uppgick till 31,3
MSEK (25,5) med en rorelsemarginal om 6,2 procent
(6,7). Rorelseresultat hanforligt till periodens forvarvade
bolag uppgick till -1,2 MSEK (0). Det 6kade
rorelseresultatet hanfors framst till verksamhetens
tillvaxt. Resultatet belastades under kvartalet med 2,7
MSEK i forvarvskostnader. Rorelseresultat justerat for
denna engéngspost uppgick till 34,0 MSEK och
rorelsemarginalen till 6,7 procent.

Sveriges rorelseresultat for perioden uppgick till 7,7
MSEK (3,8), varav 2,2 MSEK avser H&P Search & Interim
AB, med en rorelsemarginal om 5,2 procent (3,0).
Okningen i rérelseresultatet hanfors framst till
socionom- och sjukskoterskebemanningen samt
forvarvet av H&P Search & Interim AB.

Norges rorelseresultat for perioden uppgick till 27,4
MSEK (23,2) med en rérelsemarginal om 9,6 procent
(12,5). Minskningen hanfors framst till 6kade
investeringar i mer personal och utokade kontorslokaler.
Danmarks rorelseresultat for perioden uppgick till 2,9

MSEK (1,3) med en rorelsemarginal om 5,2 procent (3,1).

Tidigare satsning att anstalla mer intern personal har
gett resultat och paverkat rorelseresultatet i kvartalet
positivt.

For Nya marknader uppgick rorelseresultatet for
perioden till 1,1 MSEK (0) med en rérelsemarginal om
10,2 procent (0).

Koncerngemensamma kostnader for perioden uppgick
till 7,8 MSEK (2,9), varav 4,5 MSEK (0) &r hanforligt till
periodens forvarvade bolag. Okningen hanfors framst till
avskrivningar pa overvarden fran forvary samt
forvarvskostnader relaterat till forvarvet av
verksamheten i Storbritannien.

Periodens resultat uppgick till 25,1 MSEK (16,6).

UTVECKLING | INTAKTER OCH RORELSE-
MARGINAL PER KVARTAL 2020-2022

Staplarna visar koncernens intakter och linjen visar koncernens
rorelsemarginal.
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UTVECKLING | INTAKTER OCH RORELSE-
MARGINAL FOR FJARDE KVARTALET 2020-
2022

Staplarna visar koncernens intakter och linjen visar
koncernens rorelsemarginal.
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Januari - December 2022

Intdkter

Koncernens nettoomsattning for perioden ckade med
41,5 procent till 1 768,0 MSEK (1 249,9). Den organiska
tillvéxten utgjorde 37,3 procent och uppgick till 466,6
MSEK. Samtliga lander uppvisade organisk tillvaxt under
perioden, dar den storsta tillvaxten skedde i den norska
verksamheten. For mer information se not 1,
Segmentsinformation och upplysning om kategorier av
intakter.

| Sverige 6kade omsattningen for perioden med 25,2
procent till 562,8 MSEK (449,5), varav 40,7 MSEK
hanfors till forvarvet av H&P Search & Interim AB.
Okningen i omséttning hanfors, forutom forvéarvet, till
Okad socionom- och sjukskoterskebemanning.

| Norge 6kade omsattningen for perioden med 56,0
procent till 1 015,6 MSEK (651,2). Okningen i omsattning
hanfors till hog efterfrdgan inom samtliga
affarsomraden.

| Danmark 6kade omsattningen for perioden med 19,9
procent till 178,8 MSEK (149,1). Okningen hénférs framst
till lakarbemanning.

For Nya marknader blev omsattningen for perioden 10,8
MSEK (0) och avser forvarvet av verksamheten i
Storbritannien under fjarde kvartalet.

Resultat

Koncernens rorelseresultat for perioden uppgick till
135,9 MSEK (89,2) med en rérelsemarginal om 7,6
procent (7,0). Rorelseresultat hanforligt till periodens
forvarvade bolag uppgick till 0,4 MSEK (0). Det okade
rorelseresultatet hanfors till verksamhetens tillvaxt samt
till forvarvet av H&P Search & Interim AB. Resultatet
belastades under perioden med 4,1 MSEK i
forvarvskostnader. Rorelseresultat justerat for denna
engangspost uppgick till 140,0 MSEK (89,2) och
rorelsemarginalen till 7,8 procent (7,0).

Sveriges rorelseresultat for perioden uppgick till 31,7
MSEK (14,5), varav 7,2 MSEK avser forvarvet av H&P
Search & Interim AB, med en rorelsemarginal om 5,6
procent (3,2). Okningen i rorelseresultatet hanfors framst
till forvarvet av H&P Search & Interim AB samt till okade
intakter.

Norges rorelseresultat for perioden uppgick till 112,1
MSEK (72,4) med en rorelsemarginal om 11,0 procent
(11,7).

Danmarks rorelseresultat for perioden uppgick till 8,8
MSEK (6,6) med en rorelsemarginal om 4,9 procent (4,4).
Tidigare satsning att anstéalla mer intern personal har
paverkat rorelseresultatet positivt.

Nya marknaders rorelseresultat for perioden uppgick till
1,7 MSEK (0) med en rorelsemarginal om 10,2 procent
(0) och avser forvarvet av verksamheten i Storbritannien
under fjarde kvartalet.

Koncerngemensamma kostnader for perioden uppgick
till 17,8 MSEK (4,3), varav 7,9 MSEK (0) &r hanforligt till
periodens forvarvade bolag. Okningen hanfors framst till
avskrivningar pa overvarden fran forvary samt
forvarvskostnader relaterat till forvarvet av H&P Search &
Interim AB samt Templars Medical Acency Ltd.

Periodens resultat uppgick till 101,3 MSEK (65,6).



Finansiell stillning och likviditet

Likvida medel

Koncernens likvida medel uppgick per den 31 december
till 142,8 MSEK (132,4). Under fjarde kvartalet har 11,7
MSEK erlagts avseende forvarvet av Optimal Medical
Limited, med dotterbolag Templars Medical Limited.

Eget kapital

Eget kapital uppgick vid periodens utgang till 262,6
MSEK (178,5), vilket motsvarar 27,5 SEK (19,0) per
balansdagen utestdende aktier. Okningen i eget kapital
hanfors framst till verksamhetens tillvaxt och det dkade
rorelseresultatet.

Soliditet
Soliditeten per den 31 december uppgick till 35,4
procent (35,9).

Kassaflode
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick for
fjarde kvartalet till 82,0 MSEK (21,1) och for perioden

januari — december till 105,4 MSEK (69,6). Okningen i
kassaflodet fran den I6pande verksamheten under
kvartalet hanfors framst till forandringar i kortfristiga
skulder och fordringar. For heldret hdnfors ckningen
framst till det 6kade rorelseresultatet. Nettokassaflodet
avseende forvarv uppgar till -27,1 MSEK (0), for mer
information se not 3. Dedicares forvarv av Dedicare A/S
(tidigare KonZenta Aps) har till merparten
l&nefinansierats dar avtal om forvéarvslan tecknats med
finansiellt institut om total 45,0 MDKK. Forvarvslanet har
en 16ptid om tre &r med en rénta motsvarande CIBOR
plus 1,5 procent.

Investeringar

Investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar under fjarde kvartalet uppgick till
1,5 MSEK (0,7) och for perioden januari — december till
5,4 MSEK (2,3). Investeringarna under perioden avser
framfor allt IT-system.




Handelser under perioden januari -
december

Forvarv

Dedicare tecknade den 16 mars avtal om forvarv av
100 procent av aktierna i H&P Search & Interim AB
(orgnr. 556767-6548). H&P Search & Interim AB &r
leverantor till den nordiska marknaden avseende
rekrytering och uthyrning av konsulter inom omradet
life science. Bolaget har funnits sedan 2015 och
omsatte ca 55 MSEK for rakenskapsaret 2021 med
ett rorelseresultat om ca 11 MSEK. Tilltrade skedde
per T april och H&P Search & Interim AB
konsoliderades in i Dedicarekoncernen fran och med
andra kvartalet 2022. Den initiala kopeskillingen for
forvarvet av H&P Search & Interim AB uppgick till
27,5 miljoner kronor, dar 19,2 miljoner kronor erlaggs
i kontanta medel och 8,3 miljoner kronor i form av
aktier i Dedicare genom apportemission.
Tillaggskopeskilling har avtalats och baseras pa H&P
Search & Interim AB:s resultatutveckling under de
kommande tre aren.

Den 1 april reglerades tillaggskopeskilling avseende
Dedicares forvarv av Dedicare A/S (tidigare KonZenta
Aps). Tillaggskopeskillingen uppgick till 26 MDKK,
vilket motsvarar 100 procent dd samtliga
overenskomna mal har uppnéatts under perioden fran
tilltradet den 1 april 2020. | samband med
slutbetalningen nyttjade Dedicare resterande del av
det ldneavtal om totalt 45 MDKK som tecknades
med finansiellt institut. Forvarvslanet har en I6ptid
om tre &r med en ranta motsvarande CIBOR plus 1,5
procent.

Dedicare tecknade den 30 september 2022 avtal om
forvarv av 100 procent av aktierna i Optimal Medical
Limited (registered number 09526199). Optimal
Medical Limited bedriver via dotterbolaget Templars
Medical Agency (UK) Limited verksamhet inom
rekrytering och bemanning av lakare i Storbritannien,
Irland och Storbritanniens utomeuropeiska territorier.
Bolaget har funnits sedan 2015 och omsatte under
det brutna rakenskapsaret 2021/22 cirka 45 miljoner
kronor med en rorelsemarginal pa 11 procent.
Tilltrade skedde per 1 oktober och bolagen
konsolideras in i Dedicarekoncernen fran och med
det fjarde kvartalet 2022. Den initiala kopeskillingen
for forvarvet uppgick till 22,1 miljoner kronor, dar 18,4
miljoner kronor erlaggs i kontanta medel och 3,7
miljoner kronor i form av aktier i Dedicare genom
apportemission. Tillaggskopeskilling har avtalats och
baseras pé resultatutveckling under de kommande
tva aren.

Emissionsbeslut

P& &rsstamman den 21 april beslutades om
bemyndigande for styrelsen att, vid ett eller flera
tillfallen, under tiden fram till ndstkommande
arsstdmma, med eller utan foretradesratt for
aktieagarna, besluta om nyemission av aktier av
serie B, emission av konvertibler och/eller

teckningsoptioner. Emissionsbeslutet ska kunna ske
mot kontant betalning och/eller med bestammelse
om apport eller kvittning eller att teckning ska kunna
ske med andra villkor. Emission far endast ske pa
marknadsmassiga villkor. Antalet aktier, konvertibler
och/eller teckningsoptioner som emitteras med stod
av bemyndigandet far inte innebéra en utspadning
om mer an 10 procent av aktiekapitalet baserat pa
det totala antalet utestdende aktier vid tidpunkten for
bolagsstamman. Syftet med bemyndigandet och
mojligheten att avvika fran aktiedgarnas
foretradesratt ar att underlatta eventuella kommande
foretagsforvarv med en forenklad

beslutsprocess.

| samband med tilltradet den 1 april 2022 avseende
forvarvet av H&P Search & Interim AB fattade
styrelsen i Dedicare beslut om apportemission med
stod av det bemyndigande som styrelsen erhdll pa
arsstdmma den 22 april 2021. Apportemissionen &r
en del av kopeskillingen och omfattar 124 998 aktier
av serie B. Teckningskursen éar satt till 66,40 kronor
och ar faststalld baserat pa en volymviktad genom-
snittskurs 30 handelsdagar bakéat fran den 26 januari
2022, vilket ar 5 handelsdagar fran datum for
publicering av kopeavtalet Aktierna har tecknats av
séljarna till H&P Search & Interim AB (Johan Walde,
Leif Olsson och Torbjorn Stréberg) som i samband
med tecknandet atagit sig att inte salja aktierna
under en period om tva ar. Efter apportemissionen
kommer det totala antalet aktier i Dedicare att uppga
till 9 520 395 (fordelat pa 2 011 907 aktier av serie A
och 7 508 488 aktier av serie B).

| samband med tilltradet den 1 oktober avseende
forvarvet av Optimal Medical Limited fattade
styrelsen i Dedicare beslut om apportemission med
stod av det bemyndigande som styrelsen erhdll pa
arsstdmma den 21 april 2022. Apportemissionen &r
en del av kopeskillingen och omfattar 42 247 aktier
av serie B. Teckningskursen ar satt till 93,97 kronor
och &r faststalld baserat pa en volymviktad
genomsnittskurs 30 handelsdagar bakat fran den 12
augusti 2022, vilket ar 5 handelsdagar fran datum for
publicering av kopeavtalet. Aktierna har tecknats av
tidigare majoritetsagarna till Optimal Medical Limited
(Fiona Thomson, Atholl Craigmyle och Andrea
Thornton) som i samband med tecknandet atagit sig
att inte sélja aktierna under en period om tva ar. Efter
apportemissionen kommer det totala antalet aktier i
Dedicare att uppga till 9 562 642 (fordelat pd 2 011
907 aktier av serie A och 7 550 735 aktier av serie B).

Andrad rapporteringsstruktur

Dedicare forandrade sin rapporteringsstruktur fran
och med rapporten for forsta kvartalet 2022. Tidigare
tre segment Sverige, Norge och Danmark utokades
med ytterligare ett fjarde segment,
Koncerngemensamt. Anledning till forandringen i
rapporteringsstrukturen ar att renodla den svenska
affarsverksamheten fran koncerngemensamma
poster som tidigare redovisats i segmentet Sverige.
Som tidigare meddelats flyttas den svenska



affarsverksamheten ut i separat dotterbolag, dar Eva
Brunnberg i augusti 2021 tilltradde rollen som VD.
Krister Widstrom kvarstar i rollen som koncernchef
och VD for moderbolaget Dedicare AB. |
moderbolaget bedrivs koncerndvergripande
funktioner sésom koncernledning, ekonomi- och IT-
forvaltning. Dedicares affarsverksamhet bedrivs i
dotterbolag i respektive land med en ansvarig VD
som rapporterar till koncernchef.

| samband med forvarvet av Templars Medical
Agency i oktober upprattades segmentet Nya
marknader.

Overprovning av upphandling

Dedicare beslutade den 17 juni att lamnain en
Overprovan av Sveriges Kommuner och Regioners
(SKR) beslut om en nationell upphandling av
vardbemanningstjanster till samtliga tolv
forvaltningsdomstolar i Sverige. Anledning till
Overprovan ar att Dedicare anser att upphandlingen
strider mot LOU, lagen om offentlig upphandling.
Vastra Gotalandsregionen (VGR), som samordnar
den nationella upphandlingen av
vardbemanningstjanster i Sverige, meddelade 14 juli
att de avbryter upphandlingen med foljande
motivering; "Upphandlande myndighet avser att
avbryta upphandlingen da brister har identifierats i

underlaget bland annat i gallande maojligheten att
aberopa andra foretags kapacitet. Upphandlande
myndighet kommer aven att se 6ver andra delar av
upphandlingsunderlaget.”

Dedicare arbetar vidare med de befintliga avtal som
bolaget har med regionerna.

Forandring i styrelse och ledning

Madeleine Raukas beslutade att avga fran styrelsen i
Dedicare per den 19 augusti i ssmband med att hon
tilltradde tjansten som VD i SOS Alarm.

Anette Sandsjo utsags till ny CFO och ingar i
koncernledningen. Hon tilltradde sin tjanst 1
september. Johanna Eriksson lamnade sin tjanst
som CFO under andra kvartalet.

Handelser efter periodens utgang

Det nya omarbetade underlaget for den nationella
upphandlingen av vardbemanningstjanster i Sverige
har overprovats av flera foretag. Forvaltningsratten
har i ett interimistiskt beslut stoppat avtalet. Fram till
ett nytt avtal &r pa plats arbetar vi vidare med
befintliga avtal i samtliga regioner.




Ovrig information

Medarbetare

Genomshnittligt antal anstallda, omraknat till
heltidsanstallda, for perioden januari - december
uppgick till 1 230 personer (925). | antalet anstallda
inkluderas underkonsulter som under perioden
januari - december uppgick till 189 personer (156).

Marknadsutveckling

Enligt statistik fran Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) 6kade inhyrningen av vardpersonal
till regionerna med narmare 26 procent under forsta
halvaret 2022 jamfort med motsvarande period
2021. Inhyrningen av lakare 6kade med totalt 18
procent och inhyrningen av sjukskdterskor ckade
med narmare 39 procent under perioden. Enligt
Dedicares bedomning har marknaden for
socionombemanning fortsatt 6kat under forsta
halvaret 2022 i jamférelse med samma period
foregdende ar.

For Sverige (och 6vriga Norden) finns ingen officiell
statistik avseende life science-marknaden att tillga.
Dedicares bedémning &r att behovet av saval
konsulter som rekryteringstjanster fortsatt kommer
att vara stort.

Enligt siffror fran NHO 6kade inhyrningen av
vardpersonal i Norge med cirka 18,6 procent under
fjarde kvartalet 2022 i jamforelse med samma
kvartal 20212 Inom inhyrning av pedagoger ckade
marknaden med 13,9 procent under fjarde kvartalet
2022 i jamforelse med samma kvartal 2021.
Dedicare Norges omsattning vaxte med cirka 42,8
procent inom vard och 98,6 procent inom pedagoger
i samma period. Dedicare starkte darmed positionen
som Norges storsta specialistforetag inom
vardbemanning med en marknadsandel om cirka
25,7 procent.

For Danmark finns ingen officiell statistik avseende
marknaden for vardbemanning att tillga. Dedicares
bedomning ar att marknaden avseende inhyrning av
lakare véxer. Aven marknaden for inhyrning av
sjukskoterskor bedoms ha tillvaxt.

Storbritannien ar den storsta marknaden i Europa
avseende bemanning av vardpersonal. Enligt Staffing
Industry Analyst (SIA) var inkdpen av vardpersonal
cirka 43 miljarder SEK 2021. | Storbritannien sker den
storsta delen av bemanningar inom vard genom den
statliga organisationen National Health Service
(NHS) via ramavtal i England, Wales, Skottland och
Nordirland.

TSKR Bemanningstrend for inhyrd personal i hélso- och sjukvard
2NHO: Statistik fra bemanningsbransjen

Aktierelaterade incitamentsprogram

2021 beslutade arsstamman om emission av hogst
90 000 teckningsoptioner. Varje option berattigar till
teckning av en aktie av serie B. Teckningskursen
uppgar till 115 procent av den genomsnittliga
senaste betalkursen for bolagets B-aktie under tiden
frdn och med den 23 april 2021 till och med den 7
maj 2021.

Optionerna l6per over tre ar fran tidpunkten for
teckningskursens faststéllande. De emitterade
teckningsoptionerna kan, med avvikelse fran
aktiedgares foretradesratt, tecknas av Dedicare AB
(publ) varefter bolaget ska erbjuda
teckningsoptionerna till de ledande
befattningshavare som omfattas av programmet.
Samtliga optioner har tecknats.

Risker och osidkerhetsfaktorer

Nedan redogors for vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer. For en utforligare beskrivning av
dessa hanvisas till Dedicares arsredovisning 2021.

Rysslands invasionskrig i Ukraina har skapat
oséakerhet i omvarlden. Dedicares bedomning ar att
kriget inte har direkt paverkan pa Dedicares
verksamhet, men att detta kan komma att leda till
foljdeffekter sdsom konjunkturférandring, stigande
inflation etc. Som utgédngspunkt ar Dedicares
beddmning att verksamheten inte ar
konjunkturberoende. Dedicare bevakar den fortsatta
utvecklingen och gor I6pande bedémning vilka
effekter pa verksamheten detta kan komma att fa
samt vilka atgarder som eventuellt behover tas.

Politiska beslut

P& de marknader dar Dedicare verkar i dag, Sverige,
Norge, Danmark, Finland och Storbritannien ar
verksamheten for vard till Gvervagande del offentligt
finansierad. Den offentliga finansieringen innebar att
neddragningar, besparingar, rationaliseringar och
liknande &tgarder pa statlig, regional eller kommmunal
niva kan fa en vasentligt negativ inverkan pa
Dedicares verksamhet. Dedicares verksamhet kan
vidare i hog grad paverkas av den politiska
styrningen av halso- och sjukvarden. Darvid kan
namnas att frdgan om inkop av bemanningstjanster
inom vard och omsorg i perioder ar och har varit
omdiskuterad. | Sverige, Norge och Danmark bedrivs
politiska aktiviteter for att minska beroendet av
inhyrd personal inom halso- och sjukvarden.

Kundberoende

Dedicare har ett fatal kunder som tillsammans star
for en stor del av bolagets totala forsaljning. Ofta
upphandlas bemanningstjanster i ett samlat



upphandlingsforfarande. Dessa offentliga
upphandlingsforfaranden ar strikt lagreglerade och i
regel valjs ett antal prioriterade leverantorer ut med
viss rangordning med vilka ramavtal darefter ingas.
Avtalen ar vanligen péa tva &r med majlighet till
forlangning i ytterligare hogst tva ar. Om Dedicare
inte skulle vinna upphandlingar hos storre enskilda
kunder eller forlora i prioritetsordning kan det 4, i
vart fall tillfalligt, vasentlig negativ effekt pd
koncernens forsaljning och Ionsamhet. Dedicare
arbetar kontinuerligt med att sakerstalla att
koncernen har den kompetens och bemanning som
kravs for att koncernens anbud alltid skall kunna
halla hog kvalitet.

Den storsta kunden i Sverige, Region Stockholm,
svarade for cirka 15,7 procent (22,8) av Dedicare
Sveriges omsattning under perioden januari —
december 2022. | Norge svarade den storsta kunden,
Helse Sor Ost, for cirka 7,1 procent (11,4) av Dedicare
Norges totala omséttning under perioden januari -
december. | Dedicare Danmark var under perioden
januari - december den storsta kunden Region
Nordjylland som svarade for cirka 34,3 procent (25,5)
av omsattningen. | Storbritannien var under perioden
oktober — december den storsta kunden King
Edwards som svarade for cirka 58,2 procent (0) av
omsattningen.

Kontraktsviten

Ramavtalen med kunder inom offentlig sektor i
Sverige, Norge och Danmark foreskriver i regel en
skyldighet for Dedicare att betala vite och, i vissa fall,
de merkostnader som drabbar bestallande enhet om
Dedicare inte kan fullgora ett ingdnget avtal. Om
Dedicare av nagot skél inte skulle kunna fullgéra de
uppdrag som bolaget har dtagit sig finns en risk att
kunderna dels utnyttjar sin ratt till ekonomisk
ersattning, dels avslutar samarbetet i fortid.

Brist pa kompetens i konsultverksamheten

Ett potentiellt hinder for fortsatt tillvaxt &r brist pa
resurser. Dedicares karnverksamhet bestar av
rekrytering och bemanning inom bristyrken vilket
innebdr att det &r affarskritiskt att attrahera s
manga potentiella kandidater som majligt oavsett
kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, sexuell laggning, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning eller dlder.
Personalomsattningen behover héllas pa en 1ag niva
sé att vara konsulter stannar hos bolaget sé lange
som mojligt. Detta gors genom aktivt arbete med
konsulterbjudandet och kommunikation pa sociala
medier om fordelarna med att vélja Dedicare som
uppdragsgivare nar man vill arbeta som konsult.

Oformaga att behalla nyckelpersoner och ledare
Liksom alla tjansteforetag ar Dedicare beroende av
de medarbetare som finns i verksamheten. Dedicare
paverkas negativt om ledare och andra
nyckelpersoner valjer att lamna bolaget. Dels

eftersom vi da forlorar viktig kompetens, dels for att
|&ngsiktiga relationer ar viktiga i var bransch. Det ar
darfor avgorande for oss att fortsatt vara en attraktiv
arbetsgivare dven for medarbetare som arbetat i
bolaget i flera ar, varfor detta ocksa ar ett av vara
fem strategiska fokusomraden.

Medicinsk felbehandling

Dedicares uppdrag ar att forse kunden med
efterfrdgad kompetens. Uthyrning sker i kundens
lokaler vilket minimerar Dedicares ansvarsrisk.
Dedicare har inte vare sig patientansvar eller
arbetsledaransvar. Vid utférandet av vard finns dock
alltid risken att fel och misstag begds. Om
vardpersonal som Dedicare tillhandahaller skulle
bega allvarliga fel, finns risk att brister negativt
paverkar bolagets renommeé trots att det
arbetsledande ansvaret aligger kunden. For att tacka
ansvarsrisker har koncernen ett adekvat
forsakringsskydd som &r anpassat efter Dedicares
allmanna leveransvillkor.

IT-sakerhet

Okad digitaliseringen innebér att Dedicare behdver
hantera risker som kommer med det digitala
informationssamhallet. Verksamheten ar beroende
av tillgang till val anpassade digitala system, en val
fungerande IT-milj6 och infrastruktur. Till det
tillkommer forméga att hantera cyberhot,
affarskontinuitet och informationssakerhetsrisker.
Fordrojningar i utrullning av nyckelsystem,
oplanerade avbrott, brister i cybersakerheten,
dataintrang och férlust av data utgor vasentliga
risker som behover hanteras. Koncernen har en
central IT-styrning och minskar kontinuerligt risken
for olika former av attacker genom att 4tgarda det
som behovs och proaktivt hantera och investera i IT-
sakerhet.

Transaktioner med narstaende

Inga vasentliga transaktioner med néarstaende har
skett under perioden januari - december 2022.
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Finansiella mal och maluppfyllelse

Tillvaxt

Dedicares malséttning ar att dver tid vaxa med minst
10 procent per ar. | tillvaxtmalet inkluderas
tilldggsforvarv. Under fjarde kvartalet andrade
Dedicare tillvaxtmalet till att dver tid vaxa med 10
procent. For fjarde kvartalet uppgick tillvaxten till 42,3
procent.

Rorelsemarginal

Dedicare har som mal att rérelsemarginalen ska
overstiga 7,0 procent. Fjarde kvartalet 2022 uppgick
rorelsemarginalen till 6,2 procent.

Soliditet

Dedicare ska ha en stark kapitalbas och
verksamheten ska huvudsakligen finansieras med
eget kapital. Verksamhetens karaktar innebar ett
begransat kapitalbehov. Mot bakgrund av detta
anser Dedicare att soliditeten ska uppga till minst
30,0 procent. Per 31 december 2022 uppgick
soliditeten till 35,4 procent.

Utdelningspolicy

Dedicares mal &r att utdelningen ska uppga till minst
50,0 procent av nettoresultatet under en
konjunkturcykel. For rakenskapsaret 2022 foreslas
en utdelning motsvarande 56,6 procent (57,6) av
nettoresultatet.

Om Dedicare

Dedicare ar Nordens storsta rekryterings- och
bemanningsforetag inom vérd, life science och
socialt arbete.

Bolaget ar noterat p& Nasdaq Stockholm och ar
verksamt i Sverige, Norge, Danmark, Finland, och
Storbritannien. Dedicare har fyra kontor i Sverige,
tva kontor i Norge, ett kontor i Finland, tva kontor i
Danmark samt tva kontor i Storbritannien.

Dedicare ar i Sverige medlem i Almega
Kompetensforetagen samt i Vardforetagarna och
har kollektivavtal. | Norge ar Dedicare medlem i
NHO (Neeringslivets Hovedorganisasjon). |
Danmark ar Dedicare medlem i Dansk Erhverv.

Bolaget ar kvalitetscertifierat enligt ISO
9001:2015, miljocertifierat enligt ISO 14001:2015
och arbetsmiljocertifierat enligt ISO 45001:2018.

Affarsidé

Dedicare ska vara bast pa att attrahera och
erbjuda specialistkompetens inom vard, life
science och socialt arbete.

Affarsmodell

Utifrdn samhéllets behov av kompetens inom
vard och socialt arbete har vi tagit fram strategier
och mal for att tillgodose bade samhaéllets behov
och genomfora var vision. Genom forsaljning mot
offentliga och privata kunder far vi uppdrag inom
rekrytering och bemanning for att I6sa kundernas
behov av resurser inom varden och omsorgen.
Samhallets behov forandras kontinuerligt och vi
anpassar hela tiden var verksamhet utifran dessa
forandringar.
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Koncernens rapport over totalresultat i sammandrag

okt-dec okt-dec jan-dec  jan-dec
MSEK 2022 2021 2022 2021
Rorelsens intéakter
Nettoomsattning 4993 3543 17680 12499
Aktiverat arbete for egen rakning 43 - 4,3 -
Ovriga rorelseintakter’ 0,7 24,0 16,4 33,0
Summa rorelsens intakter 504,3 3783 17887 12829
Rorelsens kostnader
Inkopta tjanster -104,1 -74,3 -366,6 -271,2
Personalkostnader -305,9 -221,2 -1 085,7 -780,1
Ovriga externa kostnader’ -56,4 -52.8 -180,3 -128,9
Avskrivningar av materiella och immateriella tillgangar -6,6 -4.4 -20,2 -13,4
Rorelseresultat? 31,3 25,5 135,9 89,2
Finansiella poster’ 1,4 0,9 -5,6 272
Resultat efter finansiella poster 29,9 24,6 130,3 87,1
Inkomstskatt -4.8 -8,0 -29,0 -21,5
Periodens resultat 25,1 16,6 101,3 65,6
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omkiassificeras till resultatrakningen
Omrakningsdifferenser 3,8 2.1 8,9 0,6
Summa totalresultat for perioden 289 18,7 110,2 66,2
Varav hanfarligt till:
Moderbolagets aktieagare 28,9 18,7 110,2 66,2
Resultat per aktie, fore utspadning (SEK) 2,64 1,77 10,69 6,98
Resultat per aktie, efter utspadning (SEK) 2,61 1,75 10,59 6,91

TFrén och med 2022 redovisas valutakursforandringar av rérelsekaraktar under 6vriga rorelseintakter (valutakursvinster) och Gvriga externa

kostnader (valutakursforluster). Dessa redovisades tidigare under finansiella poster. Jamférelsetal &r uppdaterade enligt foljande: For

jamforelseperioden januari - december 2021 6kar dvriga rorelseintakter med 33 MSEK, 6vriga externa kostnader 6kar med 31,6 MSEK och finansiella
poster minskar med 1,5 MSEK. For jamforelseperioden oktober — december 2021 6kar dvriga rorelseintakter med 24,0 MSEK, 6vriga externa

kostnader ckar med 24,6 MSEK och finansiella poster 6kar med 0,6 MSEK.

?Rorelseresultatet for perioden oktober - december 2022 inkluderar forvarvskostnader om 2,7 MSEK och ackumulerat for perioden januari -
december 2022 till 4,1 MSEK. Justerat for dessa engangsposter uppgar rorelseresultatet for perioden oktober - december till 34,0 MSEK och

ackumulerat for perioden januari - december 2022 till 140,0 MSEK.
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Koncernens rapport dver finansiell stéllning i sammandrag

MSEK not 2022-12-31 2021-12-31

Anlidggningstillgangar

Immateriella tillgdngar 2 171,71 78,7
Nyttjanderattstillgdngar 28,3 10,9
Materiella tillgangar 2,0 1,7
Uppskjutna skattefordringar 04 14
Lamnade depositioner 4.8 4,8
Summa anldaggningstillgangar 206,6 97,5

Omsiéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar 3933 268,0
Likvida medel 142,8 132,4
Summa omsittningstillgangar 536,1 4004
SUMMA TILLGANGAR 7427 4979
Eget kapital 262,6 178,5

Langfristiga skulder

Avsattning 49 4272
Ovriga langfristiga skulder 92,3 20,2
Uppskjutna skatteskulder 18,2 10,7
Summa langfristiga skulder 115,4 731

Kortfristiga skulder

Aktuella skatteskulder 31,9 24,3
Ovriga kortfristiga skulder 332,8 222,0
Summa kortfristiga skulder 364,7 246,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7427 4979
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Koncernens rapport dver fordandring av eget kapital i sammandrag

jan-dec  jan-dec

MSEK 2022 2021
Eget kapital vid periodens ingang 178,5 135,4
Periodens resultat 101,3 65,6

Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omkiassificeras till resultatrakningen
Omrakningsdifferenser 8,9 0,6

Transaktioner med aktiedgare

Apportemissioner 12,1 -
Transaktionskostnader -0,1 -
Inbetalning av teckningsoptioner = 04
Aktieutdelning -38,1 -23,5
Eget kapital vid periodens utgang 262,6 178,5

Koncernens rapport over forandring av kassaflode i sammandrag

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
MSEK 2022 2021 2022 2021
Den I6pande verksamheten
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fére férandringar i

rorelsekapital 30,0 30,7 1304 934
Forandringar i rorelsekapital 52,0 9,6 -25,0 -23,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 82,0 21,1 105,4 69,6

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterbolag 11,7 - 27,1 -
Forvarv av materiella och immateriella anldggningstillgdngar =1,9 -0,7 -54 -2,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -13,2 -0,7 -32,5 -2,3

Finansieringsverksamheten

Inbetalda teckningsoptioner - - - 04
Emissionskostnader -0,1 - -0,1 -
Upptagna lan - - 28,6 -
Amortering lan -3,3 -1,8 -47.8 -6,9
Amortering leasingskuld -3,1 -1,7 -9,1 -6,2
Depositioner - - 0,3 -0,6
Utbetald utdelning = - -38,1 -23,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -6,5 -3,5 -66,2 -36,8
Periodens kassaflode 62,3 16,9 6,7 30,5
Likvida medel vid periodens borjan 79,3 114,8 1324 100,3
Kursdifferens i likvida medel 1,2 0,7 3,7 1,6
Likvida medel vid periodens slut 142,8 132,4 142,8 132,4
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Not 1. Segmentsinformation och upplysning

om kategorier av intakter

Dedicare foljer upp verksamheten med indelning pa
rorelsesegmenten Sverige, Norge, Danmark, Nya
marknader och Koncerngemensamt.

Segmenten Sverige, Norge, Danmark och Nya marknader
bestar av affarsverksamheten avseende rekrytering och
bemanning inom respektive land samt fordelade centrala
kostnader sdsom lokalkostnader, ekonomiadministration,
IT-drift, marknadsforing etc enligt en fordelningsnyckel
baserat p4d segmentens omsattning. Nya marknader
bestar av forvarvade verksamheten i Storbritannien.
Koncerngemensamt bestar av koncerndvergripande
poster sdsom avskrivningar pa overvarden fran forvary,
avskrivningar relaterat till verksamhetsoverlatelser,
omrakning IFRS16, koncerninterna transaktioner,
elimineringar etc.

Dedicares segment rapporteras pa det satt som bést
Overensstammer med den rapportering som foljs upp av
koncernens verkstallande direktor. De
redovisningsprinciper som tillampas for
segmentsrapporteringen dverensstammer med de som
koncernen tillampar.

Skelaficd

Offentlig Privat Summa Offentlig Privat Summa
Intaktskategorier okt-dec okt-dec okt-dec okt-dec okt-dec okt-dec
MSEK 2022 2022 2022 2021 2021" 2021
Sverige 1089 40,3 149,2 1084 17,5 1259
Norge 260,5 23,5 2840 173,0 133 186,3
Danmark 54,0 1,3 553 39,9 2,2 42,1
Nya marknader 10,8 = 10,8 = - =
Summa nettoomsattning 434,2 65,1 499,3 321,3 33,0 354,3

Offentlig Privat Summa Offentlig Privat Summa
Intaktskategorier jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
MSEK 2022 2022 2022 2021 2021" 2021’
Sverige 433,5 129,3 562,8 404,5 45,0 449,5
Norge 959,4 56,2 10156 603,4 47,9 651,2
Danmark 177,0 1,8 178,8 142,8 6,3 1491
Nya marknader 10,8 = 10,8 = - S
Summa nettoomsattning 1580,7 1873 17680 1150,7 992 12499
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Nettoomsattning okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
per rorelsesegment, MSEK 2022 2021" 2022 2021"
Sverige 149,2 1259 562,8 449,5
Norge 2840 186,3 10156 651,2
Danmark 55,3 42,1 1788 149,71
Nya marknader 10,8 - 10,8 -
Summa nettoomsattning 4993 3543 17680 12499
Aktiverat arbete for egen rakning 4,3 - 4,3 -
Ovriga rorelseintaker 0,7 24,0 16,4 33,0
Summa rorelsens intakter 504,3 3783 17887 12829
Rorelseresultat okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
per rorelsesegment, MSEK 2022 2021" 2022 2021"
Sverige 7,7 38 31,7 14,5
Norge 27,4 232 112,1 72,4
Danmark 2,9 1,3 8,8 6,6
Nya marknader 1,1 - 1.1 -
Koncerngemensamma kostnader -7,8 -29 -17,8 -4,3
Rorelseresultat 31,3 25,5 135,9 89,2
Finansiella poster -1,4 -0,9 -56 272
Resultat efter finansiella poster 29,9 24,6 130,3 87,1
1Pa grund av ny segmentsmodell har jamforelsesiffrorna for 2021 justerats.

Rorelseresultat hanforligt till okt-dec okt-dec = jan-dec jan-dec
forvarvade bolag per rorelsesegment, MSEK 2022 2021 2022 2021
Sverige 2.2 - 7.2 -
Nya marknader 1,1 - 1,1 -
Koncerngemensamma kostnader -4,5 - -7.9 -
Rorelseresultat -1,2 - 04 -
Medelantal anstéllda okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
per rorelsesegment 2022 2021 2022 2021
Sverige 394 346 381 310
Norge 761 547 709 539
Danmark 101 86 87 76
Nya marknader 53 - 53 -
Summa medelantal anstallda 1309 978 1230 925

| antalet anstéllda inkluderas underkonsulter som under perioden januari - december uppgick till 189 personer (156).
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Not 2. Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen
Ovriga im-
materiella
Kund- anlaggnings-
Okt-dec 2022, MSEK Goodwill ~ kontrakt Databas  Varumarke tillgdngar Summa
Ingdende anskaffningsvarden 97,1 40,1 12,8 0,3 9,3 159,6
Anskaffning genom férvarv av dotterbolag 13,7 13,6 2,5 1,2 0,1 31,1
Inkép - - - - 0,8 0,8
Omklassificering = = = = 04 04
Valutakursdifferenser 1,5 0,6 0,1 - - 2.2
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 112,3 54,3 15,4 15 10,6 1941
Ingdende avskrivningar - -13,8 -2,3 -0,1 =3I -19,3
Periodens avskrivningar = 2,2 -0,7 -0,3 -0,2 -3,4
Valutakursdifferenser - -0,3 - - - -0,3
Utgdende ackumulerade avskrivningar - -16,3 -3,0 -04 -3,3 -23,0
Utgaende redovisat virde 112,3 38,0 124 1,1 7.3 1711
Koncernen
Ovriga im-
materiella
Kund- anlaggnings-

Okt-dec 2021, MSEK Goodwill kontrakt Databas tillgédngar Summa
Ingdende anskaffningsvéarden 61,4 16,6 47 6,3 89,0
Inkdp - - - 0,6 0,6
Valutakursdifferenser 0,3 - - - 0,2
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 61,7 16,6 4,7 6,9 89,9
Ingdende avskrivningar - =71 -09 -1,7 -9,7
Periodens avskrivningar - -1,2 -0,1 -0,2 -1,5
Utgdende ackumulerade avskrivningar - -8,3 -1,0 -1,9 -11,2
Utgdende redovisat virde 61,7 8,3 3,7 4,9 78,7
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Koncernen

Ovriga im-
materiella
Kund- anlaggnings-
Jan-dec 2022, MSEK Goodwill kontrakt Databas  Varumiarke tillgéngar Summa
Ingdende anskaffningsvarden 61,7 16,6 477 - 6,9 89,9
Anskaffning genom forvarv av dotterbolag 45,3 36,0 10,3 1,5 0,1 93,2
Inkdp - - - - 43 43
Omeklassificering - - - - -0,7 -0,7
Valutakursdifferenser 53 1,7 04 = = 74
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 112,3 54,3 15,4 15 10,6 1941
Ingdende avskrivningar = -8,3 -1,0 = -1,9 -11,2
Arets avskrivningar - -7.0 -1,9 -0,4 -1,3 -10,6
Valutakursdifferenser = -1,0 -0,1 = = -1,1
Utgdende ackumulerade avskrivningar - -16,3 -3,0 -04 -3,3 -23,0
Utgdende redovisat virde 112,3 38,0 12,4 1,1 73 1711
Koncernen
Ovriga im-
materiella
Kund- anldaggnings-

Jan-dec 2021, MSEK Goodwill kontrakt Databas tillgangar Summa
Ingdende anskaffningsvarden 60,2 16,3 46 7,0 88,1
Inkop - - - 1,8 1,8
Awyttringar/utrangeringar - - - -2,0 -2,0
Valutakursdifferenser 1,5 0,3 0,1 0,1 2,0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 61,7 16,6 4,7 6,9 89,9
Ingdende avskrivningar - -3,5 -0,4 -2,8 -6,7
Awyttringar/utrangeringar - - - 2,0 2,0
Arets avskrivningar - -4.7 -0,6 -1,1 -6,4
Valutakursdifferenser - -0,1 - - -0,1
Utgaende ackumulerade avskrivningar - -8,3 -1,0 -1,9 -11,2
Utgdende redovisat virde 61,7 8,3 3,7 4,9 78,7
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Not 3. Rorelseforvarv

Forvarv av H&P Search & Interim AB

Den 1 april 2022 forvarvade Dedicare 100 procent av aktiekapitalet och rostratterna i H&P Search & Interim AB
(H&P), org.nr 556767-6548, som bedriver verksamhet inom life science pa den svenska marknaden. Férvarvet
innebdr en starkare portfélj i och med att verksamheten nu breddas till att &ven innehélla life science. Képeskilling
for forvarvet av H&P har erlagts i kontanta medel samt i aktier i Dedicare AB (publ) genom apportemission. En
tillaggskopeskilling har avtalats baserat pd H&Ps resultatutveckling under de kommande tvéa respektive tre aren.
Slutlig forvarvsanalys samt vardering av Goodwill och eventuella 6vriga immateriella tillgdngar kopplade till
forvarvet har fardigstallts under tredje kvartalet. Forvarvsrelaterade kostnader 1,4 MSEK har redovisats som
kostnad i koncernens resultat.

Den forvarvade rorelsen bidrog med totala intékter p& 40,7 MSEK och ett resultat efter skatt pa 1,9 MSEK till
koncernen for perioden 1 april 2022 till 31 december 2022. Om forvarvet hade genomforts den 1 januari 2022 visar
konsoliderad proforma for intakter och resultat efter skatt per den 31 december 2022 pa 56,4 MSEK, respektive 11,4
MSEK.

Forvarv av Optimal Medical Limited

Den 1 oktober 2022 forvarvade Dedicare 100 procent av aktiekapitalet och rostratterna i Optimal Medical Limited,
corp-id: 09526199, som genom sitt heldgda dotterbolag Templars Medical Agency Ltd (Templars) bedriver
verksamhet inom rekrytering och bemanning av lakare i Storbritannien, Irland och Storbritanniens utomeuropeiska
territorier. Forvarvet ligger i linje med Dedicares tillvaxtstrategi som innebar att koncernen starker sin position i
Europa och ger en plattform i Storbritannien och Irland for vidare expansion. Kopeskilling for forvarvet har erlagts i
kontanta medel samt i aktier i Dedicare AB (publ) genom apportemission. En tillaggskopeskilling har avtalats
baserat pad Templars resultatutveckling under de kommande tva éren. Slutlig forvarvsanalys samt vardering av
Goodwill och eventuella 6vriga immateriella tillgdngar kopplade till férvarvet kommer fardigstéllas under andra
kvartalet 2023. Forvarvsrelaterade kostnader 2,7 MSEK har redovisats som kostnad i koncernens resultat.

Den forvarvade rorelsen bidrog med totala intakter pd 10,8 MSEK och ett resultat efter skatt pa 0,4 MSEK till
koncernen for perioden 1 oktober 2022 till 31 december 2022. Om forvarvet hade genomfdérts den 1 januari 2022
visar konsoliderad proforma for intékter och resultat efter skatt per den 31 december 2022 pa 33,3 MSEK,
respektive 3,0 MSEK.
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H&P Search Optimal
& Interim Medical
MSEK AB Limited
Verkligt varde av 6verford ersattning
Belopp som reglerats kontant -19,2 -18,4
Emitterade aktier i Dedicare AB (publ) -8,3 -3,7
Skuld avseende villkorad kopeskilling -31,8 -12,2
Summa verkligt varde av dverford ersattning -59,3 -34,3
Redovisade belopp pa identifierabara nettotillgangar
Kundkontrakt 22,4 13,6
Databas 7.8 2,5
Varumarke 0,3 1,2
Inventarier - 0,3
Lamnade depositioner - 0,1
Kortfristiga fordringar 12,8 82
Likvida medel 38 6,6
Aktuell skatteskuld 11 -1,3
Kortfristiga skulder -12,0 -7
Uppskjutna skatteskulder 63 -3,5
Summa identifierbara nettotillgangar 27,7 20,6
Goodwill vid forvarv 31,6 13,7
Summa 31,6 13,7
Overford ersattning likvida medel -19,2 -18,4
Forvarvade likvida medel 3,8 6,7
Nettokassaflode vid forvarv -154 -11,7
Nyckeltal
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
2022 2021 2022 2021

EBITDA marginal, %' 7,5% 7,9% 8,7% 8,0%
Rorelsemarginal, %' 6,2% 6,7% 7,6% 7.0%
Rorelsemarginal justerat for engdngsposter, %' 6,7% 6,7% 7,8% 7.0%
Vinstmarginal, %' 5,9% 6,5% 7,3% 6,8%
Nettoskuld (+)/Nettokassa (-), MSEK -26,8 98,9 -26,8 98,9
Soliditet, % 35,4% 35,9% 354% 35,9%
Eget kapital per aktie, SEK 27,46 19,00 27,46 19,00
Kassaflode fran den Iopande verksamheten per aktie, SEK 8,57 2,25 11,02 7.41
Medelantal anstallda? 1309 978 1230 925
Intakt per anstélld, TSEK' 385 387 1454 1387
Aktiekurs vid periodens slut, SEK 122,0 68,8 122,0 68,8

Antal aktier genomsnitt fore utspadning
Antal aktier genomsnitt efter utspadning
Antal utestdende aktier

9 541 519 9395397 9478 845 9 395 397
9631 519 9485397 9 568 845 9 485 397
9 562 642 9 395397 9 562 642 9 395 397

T Nyckeltalen for 2021 ar omraknade pga justerat resultat. Valutakursforandringar av rorelsekaraktér redovisas under évriga rorelseintékter
(valutakursvinster) och 6vriga externa kostnader (valutakursforluster). Dessa redovisades tidigare under finansiella poster.
2| medelantal anstéllda inkluderas underkonsulter som under perioden januari - december uppgick till 189 personer (156).



Avstiamning alternativa nyckeltal

Dedicare anvander sig av alternativa nyckeltal, dven kallat APM (Alternative Performance Measures).

Dedicares alternativa nyckeltal beréknas pa de finansiella rapporter som upprattas enligt tillampliga regler

for finansiell rapportering. Nyckeltalen som presenteras nedan ar inte i enlighet med IFRS men anses

underlatta for intressenter att analysera resultat och finansiell struktur.

Avkastning pa eget kapital

okt-dec okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec jan-dec
MSEK 2022 2021 A\ 2022 2021
Periodens resultat 25,1 16,6 8,5 101,3 65,6 357
Genomsnittligt eget kapital 246,3 160,3 86,0 214,3 154,6 59,7
Avkastning pa eget kapital 10,2% 10,4% -0,2% 47,3% 42,4% 4,9%
Avkastning pa totalt kapital

okt-dec okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec jan-dec
MSEK 2022 2021 YAN 2022 2021
Resultat efter finansiella poster 29,9 24,6 53 130,3 87,1 43,2
Genomsnittligt totalt kapital 679,2 476,4 202,9 607,3 4458 161,5
Avkastning pa totalt kapital 4,4% 52% -0,8% 21,5% 19,5% 2,0%

Definitioner aterfinns pa sida 25.
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Moderbolaget

I moderbolaget bedrivs vergripande koncernledning, finans- och IT-forvaltning. Moderbolaget hade fram till och
med december 2021 ett kommissionarsavtal med ett svenskt dotterbolag vilket innebar att resultatet av
dotterbolagets verksamhet redovisades i moderbolaget. Fran och med januari 2022 upphdrde detta

kommissionarsavtal dd den svenska affarsverksamheten har flyttats till separat dotterbolag.

Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
MSEK 2022 2021 2022 2021
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 20,6 126,6 27,6 451,1
Aktiverat arbete for egen rakning 43 - 43 -
Ovriga rorelseintakter’ 02 43 56 5,0
Summa rorelsens intakter 25,1 130,9 37,5 456,1
Rorelsens kostnader
Inkopta tjanster 04 -44.8 03 -171,4
Personalkostnader -6,9 -76,5 -23,0 -257,0
Ovriga externa kostnader’ -17,0 -12,0 -45,4 -37,1
Avskrivning av materiella och immateriella tillgangar -0,5 -0,4 -1,8 -1,7
Rorelseresultat 1,1 -2,9 -324 -11,1
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 85,1 73,1 85,1 73,1
Ovriga finansiella poster1 -1,7 -0,8 -3,1 -0,9
Resultat efter finansiella poster 84,5 69,4 49,6 61,0
Bokslutsdispositioner 34,1 10,2 34,1 10,2
Skatt pa periodens resultat = -1,7 - -
Periodens resultat 118,6 77,9 83,7 71,2

T Fran och med 2022 redovisas valutakursférandringar av rorelsekaraktar under 6vriga rorelseintékter (valutakursvinster) och 6vriga externa
kostnader (valutakursforluster). Dessa redovisades tidigare under 6vriga finansiella poster. Jamforelsetal &r uppdaterade enligt féljande: For

jamforelseperioden januari - december 2021 6kar dvriga rorelseintakter med 5,0 MSEK, 6vriga externa kostnader dkar med 7,9 MSEK och finansiella
poster 6kar med 2,9 MSEK. For jamforelseperioden oktober — december 2021 okar évriga rérelseintakter med 4,3 MSEK, 6vriga externa kostnader

Okar med 4,4 MSEK och finansiella poster 6kar med 0,1 MSEK.
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Moderbolagets balansrikning i sammandrag

MSEK not 2022-12-31 2021-12-31

Anlaggningstillgangar

Ovriga anlaggningstillgéngar 7,6 56
Andelar i koncernforetag 201,8 104,0
Ovriga finansiella tillgdngar 4,3 4,3
Summa anléaggningstillgangar 213,7 1139

Omsattningtillgangar

Ovriga kortfristiga fordringar 199,4 101,0
Kassa och bank 1056 120,8
Summa omsittningstillgangar 305,0 221,8
SUMMA TILLGANGAR 518,7 335,6
Eget kapital 2009 143,3
Obeskattade reserver 27,3 371

Langfristiga skulder

Avséttning - 356
Ovriga l&ngfristiga skulder 74,9 15,5
Summa langfristiga skulder 74,9 51,1

Kortfristiga skulder

Ovriga kortfristiga skulder 215,6 104,1
Summa kortfristiga skulder 215,6 104,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 518,7 335,6

Moderbolagets forandring av eget kapital i sammandrag
jan-dec  jan-dec

MSEK 2022 2021
Eget kapital vid periodens ingang 143,3 95,2
Periodens resultat 83,7 71,2

Transaktioner med aktiedgare

Apportemissioner 12,1 -
Transaktionskostnader -0,1 -
Inbetalda teckningsoptioner - 04
Aktieutdelning -38,1 -23,5
Eget kapital vid periodens utgang 200,9 1433
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Redovisningsprinciper

Dedicare upprattar sin koncernredovisning enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS).

Denna delarsrapport fér koncernen ar upprattad
enligt IAS 34 Delarsrapportering och for
moderbolaget i enlighet med arsredovisningslagen
och Radet for finansiell rapportering RFR 2
Redovisning for juridiska personer.

De redovisningsprinciper och berdakningsmetoder
som tillampats for koncernen och moderbolaget
overensstammer med de redovisningsprinciper och
berakningsmetoder som anvandes vid upprattandet
av den senaste drsredovisningen. Utdver dessa har
foljande redovisningsprincip tillkommit.

Software as a Service (SaaS) arrangemang
I mars 2019 respektive april 2021 har IFRS
Interpretations Committee (IFRS IC) publicerat tva

Definitioner

Antal anstillda, genomsnitt

Totalt arbetade timmar under perioden dividerat med
normalarbetstid for en heltidsanstalld. Antalet anstallda
inkluderar underkonsulter.

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat dividerat med genomsnittligt eget
kapital.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansiella poster med tillagg for finansiella
kostnader dividerat med genomsnittligt totalt kapital.

EBITDA

Rorelseresultat fore finansiella intakter och kostnader, skatt,

avskrivningar samt nedskrivningar

EBITDA marginal
EBITDA i procent av rorelsens intakter.

Genomshnittlig eget kapital
Medeltalet av eget kapital per kvartalsavslut.

Intéikt per anstilld

Rorelsens intakter dividerat med genomsnittligt antal
anstallda. Genomsnittligt antal anstéllda beraknas genom
att ta totalt arbetade timmar under perioden dividerat med
normalarbetstid for en heltidsanstélld. Antalet anstallda
inkluderar underkonsulter.

Nettoskuld/Nettokassa
Rantebarande skulder med avdrag for rantebarande
tillgangar och likvida medel.

agendabeslut om hantering av kostnader for
konfigurering eller kundanpassning av programvara i
molnbaserade I6sningar, sé kallade SaaS
arrangemang. Baserat pd agendabesluten redovisar
Dedicare implementationsutgifter for SaaS
arrangemang, som inte ar inom tilldampningsomradet
for IAS 38 eller IFRS 16, som forutbetald kostnad nar
de uppkommer och kostnadsfors linjart under
programvarans planerade nyttjandeperiod.
Programvaran kostnadsférs fran och med att den
kan borja anvandas. Aktiviteter under
forskningsfasen samt underhalls- och
utbildningsinsatser kostnadsfors I6pande.

Inga andra nya eller reviderade IFRS samt
tolkningsuttalanden fran IFRIC med ikrafttrddande 1
januari 2022 har haft nagon vasentlig paverkan pa
Dedicares finansiella rapporter.

Resultat efter finansiella poster
Rorelseresultat inklusive finansiella intakter med avdrag for
finansiella kostnader

Resultat per aktie efter utspadning

Periodens resultat efter utspadning hanforlig till innehavare
av stamaktier i moderbolaget dividerat med det vagda
genomsnittliga antalet potentiella stamaktier.

Resultat per aktie fore utspadning

Periodens resultat hanforlig till innehavare av stamaktier i
moderbolaget dividerat med det vagda genomsnittliga
antalet utestdende stamaktier under perioden.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av rorelsens intakter. (EBIT
marginal)

Rorelsemarginal justerat for engangsposter
Rorelseresultat justerat for engangsposter kopplade till
forvarv i procent av rorelsens intakter.

Rorelseresultat justerat for engangsposter
Rorelseresultat justerat for engangsposter kopplade till
forvarv.

Rorelseresultat
Resultat fore finansnetto och skatt. (EBIT)

Soliditet
Eget kapital i procent av totalt kapital.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av rorelsens

intakter.
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Kalendarium for finansiell information

24 mars 2023 Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

20 april 2023 Deldrsrapport 1 januari — 31 mars 2023

14 juli 2023 Deldrsrapport 1 januari — 30 juni 2023

20 oktober 2023  Delarsrapport 1 januari — 30 september 2023

16 februari 2024 Bokslutskommuniké 1 januari — 31 december 2023

Stockholm 17 februari 2023

Krister Widstrom
Koncernchef och VD

Rapporten har undertecknats av VD och Koncernchef efter bemyndigande av styrelsen

Granskning
Denna bokslutskommuniké har inte varit foremal for revision eller 6versiktlig granskning av bolagets revisorer.

For ytterligare information kontakta:

Krister Widstrom Anette Sandsjo
Koncernchef och vd CFO
070-526 79 91 073-343 44 68

Dedicare AB (publ)

Orgnr: 556516-1501

Ringvagen 100, uppgang E, 10 tr
118 60 Stockholm

08-555 656 00
www.dedicare.se

Denna information &r sédan information som Dedicare AB (publ) ar skyldigt att offentliggora enligt EU:s
marknadsmissbruksforordning och lagen om vérdepappersmarknaden. Informationen lamnades, genom ovanstaende
kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 17 februari 2023 kI 08:00.
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