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o oC Teknologinen toimintaymparistémme on parhaillaan merkittédvassa murroksessa,
YhdlStamme jota tekodly vauhdittaa. Tekoaly ei ainoastaan madarittele uudelleen

o [ ] o a . . . . . .
lhmlset Ja tyéskentelytapojamme, vaan avaa my6s uusia mahdollisuuksia luoda arvoa eri

R toimialoilla. Tarkoituksemme on yhdistaa ihmiset ja teknologia muuttaaksemme
tekn010glan asioita paremmiksi, ja se ohjaa kaikkea, miti teemme. Se varmistaa, ett4 otamme

vastuun paitsi itse teknologiasta myés merkityksellisten vaikutusten luomisesta

mllllttaaksemme asiakkaillemme, ty6ntekijoillemme ja koko yhteiskunnalle.

aSiOita Teknologiapalveluyrityksena luomme sillan ihmisten ja teknologioiden valille

o o edistddksemme positiivista muutosta. Tana paivana, noin 4 000 ihmisen
pal‘emmlkSl. tyéskennellessa kolmella eri mantereella, saavutamme merkittavia ratkaisuja
yhteisvoimin. Yhdessa tyoskentelemalld saavutamme parhaimmat tulokset -
alykkd@mmin, vahvemmin ja yhtendisemmin.
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Etteplan lyhyesti

Etteplan on kasvava teknologiapalveluyritys, joka
yhdistéa ihmiset ja teknologian muuttaakseen
asioita paremmiksi. Yhdessa asiakkaidemme
kanssa rakennamme maailmaa, jossa jarjestelmat,
prosessit ja tuotteet voidaan tehda alykkaammiksi,
tehokkaammiksi ja vastuullisemmiksi. Asiakkaamme
ovat maailman johtavia valmistavan teollisuuden
yrityksia. Vuonna 2025 tyéllistimme noin 4 000
asiantuntijaa Suomessa, Ruotsissa, Alankomaissa,
Saksassa, Puolassa, Tanskassa, Kiinassa ja
Yhdysvalloissa.

Johtavana toimijana erottaudumme
asiantuntijoidemme monipuolisella osaamisella,
vahvalla asiantuntemuksella ja johdetuilla
palveluillamme. Yhteistydssa asiakkaidemme
kanssa asiantuntijamme auttavat teollisuusyrityksia
kohti muutosta optimoimalla heidan tuotteitaan ja
prosessejaan seka tekemalla niistd dlykkaampia ja
vastuullisempia. Toimimalla eri aloilla ja tukemalla
asiakkaitamme navigoimaan tekoalyvetoisissa
teknologisissa muutoksissa ja jatkuvissa teollisuuden
muutoksissa nostamme yhdessa rimaa siita, mita
teknologiapalveluyritys voi saavuttaa.

Vuonna 1983 perustetun Etteplanin osakkeet on
listattu Nasdaq Helsinki Oy:sséa tunnuksella ETTE.
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AVAINLUKUJA 2025

~4000 8

Toimintamaiden lukumaara

361,4

Asiantuntijaa kolmella Milj. euron liikevaihto

mantereella

HALLINNOINTI

| PALKITSEMINEN

6,7 %

Liikevoitto (EBITA)

LIIKEVAIHTO ALUEITTAIN 2025 (2024) LIIKEVAIHTO ASIAKASRYHMITTAIN 2025

- B Suomi 45 % (47 %) ‘ M Energia 16 %
Skandinavia 26 % (28 %) Ajoneuvo 14 %
Keski-Eurooppa 26 % (22 %) Teollisuuden koneet 10 %
M Kiina 3 % (3 %) ' Metsateollisuus 10 %

Metalli ja kaivos 10 %

Ilmailu ja puolustus 8 %
M Muut 6 %

ICT ja elektroniikka 5 %

M Kemia 5%
Laivanrakennus ja kuljetus 4 %
Rakennusteknologia 4 %

M Terveydenhuolto ja terveysteknologia 3 %
Materiaalinkasittely 3 %

M Kuluttajatuotteet 2 %
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Visiomme
Parhaita palvelyratkaisuja
asiakkaidemm kestavan

kehityksen, tuottavuuden ja
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UUSI STRATEGIAKAUSI ALKOI
VUODEN 2025 ALUSSA

Julkaisimme uuden strategiamme vuoden
2025 alusta. Strategiakauden 2025-2027 nimi
on Transformation with Al, ja strategiamme
ytimessa ovat Etteplanin tekodlya hyddyntavat
palveluratkaisut.

Digitalisaatio, tekoalyn (Al) ja datan merkityksen
kasvu, vastuullisuus ja kasvava tarve osaajista ovat
keskeisia trendej, jotka vaikuttavat paitsi meidan
my&s asiakkaidemme toimintaan. Strategiamme
tavoitteena on tuottaa entistd enemman arvoa
asiakkaillemme hyédyntamalla tekoalya ja

uusia teknologioita. Haluamme lisdksi vahvistaa
kumppanuuksiamme ja houkutella huippuosaajia,
jotka auttavat meitéd saavuttamaan tavoitteemme.

Strategiamme ytimessa on visiomme: tarjota

parhaita palveluratkaisuja asiakkaidemme kestavan
kehityksen, tuottavuuden ja digitaalisen lilketoiminnan
edistémiseksi. Tama heijastaa sekd osaamistamme
etta sitoutumistamme olla arvoa tuottava kumppani
asiakkaillemme, jotka navigoivat tekoalyn
muokkaamien teknologisten muutosten ja kehittyvien
toimialavaatimusten keskella.

Arvomme - Forward Focus, Bold Thinking ja
Smarter Together - ovat keskeisia strategiamme
toteuttamisessa. Ne maarittelevat, keitd olemme,
mitéd edustamme ja miten toimimme. Arvomme
Forward Focus ohjaa meita etsimdan innovatiivisia
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lapimurtoja palveluissa, tuotteissa, prosesseissa
ja liilketoiminnassa. Arvomme Bold Thinking
rohkaisee meitd tarttumaan monimutkaisiin
haasteisiin ja etenemaéan kohti maailmaa, jonka
haluamme nahda. Téméan saavuttamiseksi meidan
on yhdistettdva vahvuutemme ja tyéskenneltava
arvomme mukaisesti Smarter Together. Yhteisen
tarkoituksemme, visiomme ja arvojemme

avulla olemme luoneet perustan vahvemmalle,
yhtendisemmalle ja tehokkaammalle Etteplanille.

STRATEGIAMME PERUSTA:
KUMPPANUUDET, TEKNOLOGIA JA
IHMISET

Uuden strategiamme kolme keskeistd kulmakivea
ovat: Trusted Partner, Al and Technology-
Empowered Service Solutions ja Success with
People.

Trusted Partner -kulmakiven tavoitteena on
kasvattaa asiakkaan saamaa arvoa entisestdan
teknologian ja tekodlyn kehittyessa. Entista
syvempi kumppanuus asiakkaidemme kanssa

ja asiakkaidemme liiketoiminnan ymmarrys
luovat meille edellytykset uusien teknologioiden
ja tekoalyn merkittdvaan hyddyntamiseen
asiakassuhteissamme tukemaan asiakkaidemme
vastuullisuutta, tuottavuutta ja kasvua. Paikallinen
lasndolo léhelld asiakkaitamme auttaa meita
ymmartamaan syvallisesti asiakkaidemme
todelliset tarpeet ja varmistamaan erinomaisen
asiakaskokemuksen.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS |
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Al and Technology-Empowered Service

Solutions -kulmakiven tavoitteena on kehittaa
palveluratkaisuja, joissa hyddynnetaan

tekoédlyn ja uusien teknologioiden tuottamaa
uudenlaista lisdarvoa erityisesti tuotevalmistajille

ja prosessiteollisuuden asiakkaillemme.
Palveluratkaisuihin integroidaan tekoalya

ja teknologioita, tehokkaita prosesseja,
monipuolista osaamista ja maailmanluokan
suunnittelumenetelmia. Kehitdmme datan hallintaan
ja yllapitoon liittyvia palveluita, jotka mahdollistavat
tekoalyn tehokkaan kayton.

Success with People -kulmakiven tavoitteena on
yllapitaa, kehittda ja houkutella huippuosaajia, joiden
kanssa onnistumme strategiamme toteutuksessa
yhdesséa asiakkaidemme ja partnereidemme

kanssa. Menestyksemme perustuu sitoutuneisiin
tydntekijoihin, joilla on vahva toimialan
asiantuntemus ja intohimo oppimiseen. Haluamme
olla houkutteleva tydnantaja tekoalysta ja
teknologioista kiinnostuneille osaajille.

KASVUMME LAHTEET

Matkamme on aina ollut kasvun ja kehityksen

tarina. Tulevaisuudessa orgaanista kasvuamme
vauhdittavat tekodlypohjaiset palveluratkaisut,
parempi datanhallinta ja globaalit toimitusmallit.
Ep&dorgaaninen kasvu sdilyy myds keskiéssa
yritysostojen kautta, ja ne laajentavat osaamistamme
ja vahvistavat markkina-asemaamme.
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Kehitys 2023-2025

TEKOALYPOHJAISTEN PALVELURATKAISUJEN
OSUUS LIIKEVAIHDOSTA

5,0%

LIIKEVAIHTO JA JOHDETUT PALVELUT, %
360,0 3610 361,4

Liikevaihto,

L J—— milj. euroa
M Johdetut

68 65 67 palvelut, %

2023 2024 2025

LIIKEVAIHTO JA LIIKEVAIHDON KASVU, %

3600 3610 3614
Liikevaihto,
milj. euroa
2,8 0,3 0,1 ] Liikevaihdon
kasvu, %

2023 2024 2025

LIIKEVAIHTO JA LIIKEVOITTO (EBITA), %
3600 3610 3614

Liikevaihto,
86 milj. euroa
6,8 6,7 M Liikevoitto
(EBITA), %
2023 2024 2025
7
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Strategiamme on
rohkea vastauksemme
tekoalynjateknologian
muovaamanmaailman
mahdollisuuksiin ja
haasteisiin.
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Tekodlya ja teknologioita hyddyntavat
uudet palveluratkaisut

Kehitdmme tekoalya ja teknologioita hyédyntavia
uusia palveluratkaisuja, jotka tuottavat uudenlaista
lisdarvoa asiakkaillemme. My&s nykyisia
palveluratkaisujamme tehostetaan tekodlyn avulla.

Dataan liittyvat uudet palveluratkaisut
Kehitdmme dataan liittyvia uusia palveluratkaisuja,
jotka mahdollistavat tekoalyn tehokkaan kaytén
tuoteyrityksille ja prosessiteollisuuden yrityksille
seka tukevat niiden tiedonhallintaa ja yllapitoa.

Globaalin toimitusmallimme laajentaminen
Panostamme globaaliin toimitusmalliimme ja
nearshoringin seka offshoringin hyddyntamiseen
kilpailukyvyn varmistamiseksi kasvavassa
globaalissa kilpailussa.

Strategiset yritysostot

Pyrimme kasvamaan nykyisissa toimintamaissamme
yritysostoilla, joilla vahvistamme osaamistamme,
laajennamme palveluntarjontaamme ja parannamme
markkina-asemaamme valituissa markkinoissa ja/tai
asiakassegmenteissa.

TALOUDELLISILLA JA
STRATEGISILLA TAVOITTEILLA
KOHTI KASVUA JA
KANNATTAVUUTTA

Selkeét taloudelliset ja strategiset tavoitteet
konkretisoivat visiomme ja ohjaavat kasvuamme,
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kannattavuuttamme seka kykydamme hyédyntéa
tekodlyn tarjoamia mahdollisuuksia.

Etteplanin taloudelliset ja strategiset tavoitteet

1.1.2025 l&htien:

= Tekodlyn hyédyntdaminen: Etteplanin kehittdmien
tekoalypohjaisten palveluratkaisujen osuus
liikevaihdosta 35 prosenttia vuoden 2027
loppuun mennessa

= Johdetut palvelut: Johdettujen palvelujen osuus
liilkevaihdosta 75 prosenttia (Managed Services
Index, MSI) vuoden 2027 loppuun mennessa

= Kasvu: Liikevaihto yli 500 miljoonaa euroa
vuonna 2027

= Kannattavuus: Liikevoitto (EBITA) yli 10
prosenttia lilkevaihdosta

Tulevat vuodet eivat ole pelkastdan sopeutumista
muutokseen, vaan ne ovat sen johtamista.
Strategiamme Transformation with Al on rohkea
vastauksemme tekoélyn ja teknologian muovaaman
maailman mahdollisuuksiin ja haasteisiin.

Keskittymalla luotettaviin kumppanuuksiin,
tekoalypohjaisiin palveluratkaisuihin ja ihmisten
osaamisen kehittdmiseen pyrimme luomaan pysyvia
vaikutuksia asiakkaillemme ja sidosryhmillemme.
Ennen kaikkea tarkoituksemme on selkea:
yhdistdmme ihmiset ja teknologian muuttaaksemme
asioita paremmiksi.

HALLINNOINTI

PALKITSEMINEN
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Toimitusjohtajan katsaus

Vuosi 2025 oli toimintaymparistén

osalta yllatyksia tdynna. Geopoliittiset
jannitteet olivat erittain korkealla

tasolla, ja poukkoileva kauppapolitiikka
vaikeutti asiakkaidemme paatdksentekoa.
Haastavasta markkinatilanteesta
huolimatta jatkoimme vuoden aikana
strategiamme toteutusta suunnitellusti ja
etenimme tekodlyn hyédyntdmisessa osana
ratkaisujamme.

Markkinatilanne oli haastava koko vuoden 2025
ajan. Geopoliittiset jannitteet ja kauppapolitilkan
yllattéavat kaanteet vaikeuttivat asiakkaidemme
paatéksentekoa. Liséksi heikkona pysynyt
kulutuskysynté hidasti asiakkaidemme investointeja
ja lykkasi paatoksia. Nama tekijat yhdessa
heikensivat kysyntatilannettamme Euroopassa
koko vuoden ajan. Kiinassa markkinatilanne

oli Eurooppaa parempi, ja kysyntatilanne sailyi
hyvalla tasolla. Asiakastoimialoistamme vain
puolustusvélineteollisuuden kysynta sailyi

hyvalla tasolla, ja energiateollisuuden kysynta oli
kohtuullista. Muilla asiakastoimialoilla kysyntatilanne
oli vaikea, ja asiakaskohtaiset erot kysynnassa
olivat suuria. Kustannuskilpailukyvyn merkityksen

VUOSIKERTOMUS 2025

jatkuessa tarkeana globaalissa kilpailussa
offshoring- ja nearshoring -ratkaisujemme kysynta
sailyi edelleen hyvana.

Toteutimme vuoden aikana kaksi yritysostoa,
joiden tukemana onnistuimme kuitenkin pitdmaan
liikevaihdon edellisen vuoden tasolla. Vuoden
alussa ostimme saksalaisen Novacon Powertrain
GmbH:n, joka on erikoistunut suunnittelemaan
sahkoisen liikkumisen ratkaisuja ja alykkaita
voimansiirtolinjoja vaativiin kdyttékohteisiin. Vuoden
puolivélisséd ostimme teollisuuden automaation
kokonaisratkaisuja tarjoavan Eltech Automation
AB:n, minkd my6ta laajensimme Ruotsissa
tuotantoratkaisujen tarjontaamme.

Haastavassa markkinatilanteessa jouduimme
kuitenkin vuoden mittaan toteuttamaan erilaisia
sopeutustoimia parantaaksemme operatiivista
tehokkuuttamme. Néma aiheuttivat runsaasti
kertaluonteisia kuluja erityisesti ensimmaiselld
vuosipuoliskolla. Lisdksi asiakkaiden konkursseista
johtuneet tappiot rasittivat kannattavuuttamme,
joka jai koko vuoden osalta vaatimattomalle tasolle.
Tehostamistoimien ja kdyttdpéddoman optimoinnin
ansiosta kassavirtamme oli kuitenkin vahvaa koko
vuoden ajan.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS |
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Jatkoimme vuoden
aikana strategiamme
toteutusta
suunnitellusti ja
etenimme tekoalyn
hyodyntamisessa osana
ratkaisujamme.

TEKOALYVETOINEN STRATEGIA
ETENEE SUUNNITELLUSTI

Vuosi 2025 kaynnisti uuden kolmivuotisen
strategiakauden, ja asetimme strategiset tavoitteet
vuosiksi 2025-2027. Strategiamme “Transformation
with Al” vastaa digitalisaation, tekoalyn (Al) ja datan
merkityksen kasvun ja kehityksen mukanaan tuomiin
muutoksiin toimialallamme. Vahvasti tekodlyvetoinen
strategiamme ohjaa toimintaamme, ja sen
keskeisena tavoitteena on tuottaa entistd enemman
arvoa asiakkaillemme ja vauhdittaa asiakkaiden

ja Etteplanin liiketoiminnan muutosta ja kehitysta
muuttuvassa toimintaymparistdssa.

Strategiamme ohjaa tekodlyn ja uusien
teknologioiden tuomien mahdollisuuksien

VUOSIKERTOMUS 2025
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hyddyntamiseen ja uusien palveluiden kehittamiseen.
Teimme vuoden aikana runsaasti toimenpiteité ja
jatkoimme investointeja strategian toteutukseen.
Suurimmat investoinnit tekoalyn hyddyntémiseen
liilketoiminnassamme ovat kohdistuneet
palveluntarjontamme kehittdmiseen. Saimme
vuoden aikana kasvatettua tekoalypohjaisten
palveluratkaisujen osuutta lilkevaihdostamme viiteen
prosenttiin, mikd on hyva alku. Datan merkityksen
kasvu liiketoimintaa ohjaavana tekijana kasvaa

niin tuoteyrityksillé kuin prosessiteollisuuden
yrityksilla. Tekodlyn tehokas hyédyntaminen
edellyttda laadukasta dataa ja sen hallintaa. Olemme
kehittédneet tahan uusia palveluratkaisuja, joiden
hyédyntédmisessd ndemme paljon mahdollisuuksia
tulevaisuudessa.

Pyrimme jatkuvasti kehittdmaan osaamispohjaamme
koulutuksella ja rekrytoinneilla ja ndemme tekoalyn
hyddyntédmisesséa paljon kasvumahdollisuuksia.
Yhtién transformaatio etenee, ja jatkamme
investointeja ja toimenpiteitd muutoksen ja strategian
toteutuksen vauhdittamiseksi my&s vuoden 2026
aikana.

PALVELUALUEILLA MUUTOKSIA
KASVUN KIIHDYTTAMISEKSI
Erityisesti Teknisen viestinnén ja datan ratkaisut
-palvelualueemme onnistui kasvattamaan
tekoalypohjaisten palveluratkaisujen osuutta
liikevaihdostaan. Voitimme palvelualueella uusien

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS |
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ratkaisujen avulla markkinaosuutta, kasvoimme
vaikeasta markkinatilanteesta huolimatta ja
paransimme palvelualueen kannattavuutta
selvasti vuoden loppua kohti, mikd on hyva osoitus
strategiamme toimivuudesta.

Teimme vuoden aikana muutoksia Ohjelmisto- ja
sulautetut ratkaisut -palvelualueen johdossa
kiihdyttddksemme strategian toteutusta myds talla
palvelualueella. Uusi johto on laatinut strategian
toteutukseen toimenpidesuunnitelman, jonka avulla
pyrimme palauttamaan palvelualueen takaisin
kasvu-uralle ja parantamaan sen kannattavuutta
selvasti. Suunnitelman toteutus on lédhtenyt hyvin
liikkeelle ja etenee aikataulun mukaisesti.

Suunnitteluratkaisut-palvelualueella kone-,

laite- ja laitossuunnittelun kysyntatilanne jatkui
haastavana asiakkaidemme investointipaatosten
viivastyessa epavarmassa markkinatilanteessa.
Erityisesti uusia tuotekehityshankkeita kdynnistyi
vahan asiakkaidemme saastaesséa kustannuksiaan.
Haastavassa markkinatilanteessa palvelualue
kuitenkin onnistui parantamaan operatiivista
tehokkuutta ja pitamaan ylla kohtuullista
kannattavuutta.

Jatkamme eteenpédin vuoteen 2026 haastavana
jatkuvassa markkinatilanteessa. Epdvarmuus on
edelleen korkealla, ja se vaikuttaa asiakkaiden
paatoksentekoon. Uskomme kuitenkin siihen,
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ettd omilla toimillamme ja vahvalla strategian
toteutuksella voimme jatkaa yhtion kehittamista

ja keskittya kannattavaan kasvuun vuoden 2026
aikana. Vaikka edellinen vuosi oli monin tavoin
vaikea, onnistuimme kehittdmaan yhtiéta eteenpain,
uudistamaan palveluitamme ja parantamaan
kannattavuuttamme useissa liilketoiminnoissa.

Haluan kiittaa asiakkaitamme ja yhteisty6-
kumppaneitamme hyvasta yhteistydsta ja
osakkeenomistajiamme luottamuksesta yhtiéta
kohtaan. Erityisen kiitoksen ansaitsee koko
henkildstdmme hyvasta tydsta, erinomaisesta
asenteesta ja taistelusta vaikeassa
markkinatilanteessa.

Juha Nakki
Toimitusjohtaja

10



@ etteplan

Toiminta-
ymparisto

Vuosi 2025 toi Etteplanille mukanaan
merkittavia haasteita, mutta myos
uusia mahdollisuuksia. Epdvarma
maailmantilanne koetteli markkinoita,
kun taas digitalisaatio, tekoaly ja
ulkoistustrendin jatkuminen loivat
kasvundkymia tulevaisuuteen. Etteplan
muuntaa digitalisaation ja tekoalyn
mahdollisuudet asiakkaidensa
kilpailueduksi lisdten tuottavuutta,
parantaen kustannustehokkuutta ja
kiihdyttaen kestavaa kasvua.

MARKKINOIDEN EPAVARMUUS
HAASTOI KASVUN

Vuonna 2025 Etteplanin toimintaymparisté oli
poikkeuksellisen haastava ja epavarmuuden
sévyttdma. Geopoliittiset jnnitteet ja kauppasota

lisasivat markkinoiden epavarmuutta, mika hidasti
asiakkaiden investointipaatoksia ja johti jo kdynnissa

olevien hankkeiden keskeyttamisiin, lykkaamisiin
tai jopa perumisiin. Tama heikensi kysyntaa

merkittévasti kaikilla asiakastoimialoillamme ja teki

markkinatilanteen ennakoinnista erittain vaikeaa.

VUOSIKERTOMUS 2025
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Epavarma
maailmantilanne
koetteli markkinoita
vuonna 2025, kun taas
digitalisaatio, tekoaly
ja ulkoistustrendin
jatkuminen loivat
kasvunakymia
tulevaisuuteen.

VUOSIKERTOMUS 2025

VUOSIKATSAUS |

Poikkeuksina koko vuoden aikana olivat
puolustusvalineteollisuus ja energiateollisuus,

joissa investoinnit jatkoivat kasvuaan, kun taas
muilla asiakastoimialoillamme investointitaso

pysyi alhaisena, ja paatdkset kohdistuivat lahinna
valittdmia kustannussaastdja tuoviin investointeihin.
Kustannuskilpailukyvyn merkityksen kasvaessa
kiinnostus offshoring- ja nearshoring-ratkaisuihimme
sailyi kuitenkin vahvana.

GLOBAALIT MEGATRENDIT

JA TEKNOLOGINEN MURROS
MUOVAAVAT TEOLLISUUTTA
Etteplanin asiakaskunta koostuu paaosin
teollisuusyrityksista, joiden toimintaymparistéén
vaikuttavat globaalit megatrendit, kuten talouden
rakenteelliset muutokset, kaupungistuminen,
ilmastonmuutos ja kestava kehitys.
Kestévyysodotukset ja vastuullisuussaantely
esimerkiksi EU:n tasolla varmistavat, ettd yritysten
tulee kehittaa liilketoimintaansa jatkuvasti
vastuullisemmaksi ja sitoutua pienentdamaan
hiilijalanjalkeaan.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS |

TILINPAATOS

Naiden lisdksi suunnittelualan kehitysté ohjaavat
digitalisaatio, nopeutuva teknologinen kehitys,
tekodlyn ja datan merkityksen kasvu seka
kasvava tarve osaajista. Erityisesti tekoalyn
hyddyntéaminen erilaisissa sovelluksissa ja
palveluissa kiihtyy entisestdan, mika luo tarpeita
alykkaille ja energiatehokkaille ratkaisuille

kaikilla teollisuudenaloilla ja korostaa laadukkaan
datan merkitystd. Suunnittelualalla palveluiden
hankinta keskittyy yhd enemman ja asiakkaiden
kysyntd muuttuu kansainvalisemmaksi, mika
tarjoaa kasvumahdollisuuksia globaalisti toimiville
suunnittelualan yrityksille. Ulkoistustrendin
jatkuminen tukee toimialan kehitysta, ja tekoalya
hyddyntavat ratkaisut lisddvat entisestaén
kiinnostusta ulkoistuspalveluihin. Kilpailu osaajista
on vallitsevassa markkinatilanteessa helpottunut,
mutta kilpailu tiettyjen alojen erityisosaajista jatkuu
edelleen.

Digitaalinen aikakausi ja teollinen internet edistavat
innovaatioita ja véhentavat maantieteellisten rajojen
vaikutusta. Teknologian ja suunnittelutydn kysynta

HALLINNOINTI | PALKITSEMINEN

kasvaa, kun teollisuus ratkaisee esimerkiksi
energiankulutukseen ja materiaalivirtoihin liittyvia
globaaleja haasteita. Automaatio ja robotiikka
parantavat tuotteiden laatua, véhentavat

tydn rasittavuutta, lisdavat turvallisuutta ja
leikkaavat kustannuksia, samalla kun toisiinsa
yhdistetyt laitteet tekevat tuotantoprosesseista
alykkaampia.

Kokonaisuutena Etteplanin toimintaymparisto

on ollut epdvarma, ja varovaisuus
investointipaatoksissa on leimannut markkinoita,
mutta globaalit megatrendit ja ulkoistustrendin
jatkuminen suunnittelualalla seka digitalisaation
ja tekoalyn tuomat uudet tarpeet asiakkaillamme
luovat Etteplanille merkittavia pitkén aikavalin
kasvumahdollisuuksia.
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Palvelualueet

SUUNNITTELURATKAISUT

Innovoimme ja suunnittelemme asiakkaillemme koneita, laitteita ja
tuotantolaitoksia. Asiakkaamme odottavat meilta uusien tuotteiden kehittamista,
tuotantolaitosten suunnitteluprojektien toteuttamista seka Engineering-to-Order
-ratkaisujen toimittamista, joissa huomioidaan loppuasiakkaiden standardit ja
markkina-alueen lainsdadanto. Erotumme teknologisella osaamisellamme seka
sitoutumisellamme jatkuviin palveluihin ja tehokkaisiin toimitusprosesseihin.

Vuoden 2025 aikana jatkoimme investointeja palvelutarjontamme kehittamiseen.
Nama investoinnit muodostivat merkittdvimman sisdisen panostuksen
Suunnitteluratkaisut-palvelualueella.

Kaksi strategista yritysostoa vahvistivat sekd osaamistamme ettd markkina-
asemaamme. Saksassa toteutettu Novacon Powertrain GmbH:n yritysosto laajensi
asiantuntemustamme liikenteen sahkoistymisen ja voimansiirtokehityksen alueilla,
ja integraatio eteni hyvin haastavasta markkinatilanteesta huolimatta. Ruotsissa
Eltech Automation AB:n yritysosto tuki tuotantoratkaisujen palveluntarjontamme
rakentamista, ja laajensi ldésndoloamme maassa erityisesti teollisuusautomaation,
robotiikan ja konenaén alueilla.

Toimintamme Kiinassa kehittyi mydnteisesti, ja voitimme lis&a paikallisia
asiakkuuksia. Toinen mydnteinen kehitys vuoden aikana oli asiakaskysynnan
kasvu puolustussektorilla. Myds tekoalypohjaiset palveluratkaisumme kehittyivat
suotuisasti. Nihin kuuluivat muun muassa Design-for-X (DFX) -optimointiin

seké master data -harmonisointiin liittyvat pilotit, jotka herattivat kiinnostusta
asiakkaissamme.

Avainlukuja

= 57 % osuus Etteplanin kokonaisliikevaihdosta
= Liikevaihto 204,7 milj. euroa

= Liikevoitto (EBITA) 7,3 % liikevaihdosta

= Henkilostoa 2 175

VUOSIKERTOMUS 2025

VUOSIKATSAUS

| HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS |

OHJELMISTO- JA SULAUTETUT RATKAISUT

Tarjoamme tuotekehityspalveluja seké ohjelmisto- ja teknologiaratkaisuja, jotka
mahdollistavat asiakkaidemme liiketoimintaprosessien digitalisoinnin seka
koneiden ja laitteiden dlykkyyden ja verkottumisen. Asiakkaillamme on usein
tarve tehostaa liilketoimintaprosessejaan tai valmistustaan tai tuoda markkinoille
taysin uusia tuotteita. Integroimalla jarjestelmia voimme varmistaa paremman
asiakaspalvelun, kustannustehokkuuden tai uusien tulovirtojen luomisen
digitalisaation avulla.

Vuonna 2025 markkinaolosuhteet olivat haastavat, ja epavarmuus pysyi
korkeana koko vuoden ajan. Asiakkaat keskittyivéat vahvasti kustannussaastéihin
ja suhtautuivat varovaisesti investointeihin, mika johti monissa projekteissa
paatdksenteon viivastymiseen. Tama vaikutti erityisesti Embedded

Solutions -lilketoimintaamme, joka on tiiviisti sidoksissa asiakkaiden
tuotekehitysaktiivisuuteen.

Samanaikaisesti jatkoimme tekoalyn integroimista omaan toimintaamme ja
kaynnistimme paketoitujen, tekoalypohjaisten palveluratkaisujen kehittamisen
hyddyntéen Etteplan rAlse -tekoalykokonaisuuden tydkaluja. Ratkaisut tukivat
tehokkuuttamme ja mukautumiskykydmme haastavassa markkinaymparistdssa.

Avainlukuja

= 23 % osuus Etteplanin kokonaislilkevaihdosta
= Liikevaihto 83,3 milj. euroa

= Liikevoitto (EBITA) 6,7 % lilkevaihdosta

= Henkildstéa 620

TILINPAATOS

| HALLINNOINTI | PALKITSEMINEN

TEKNISEN VIESTINNAN JA DATAN RATKAISUT

Luomme, hallinnoimme ja toimitamme teknisté tuotetietoa koko tuotteen elinkaaren
ajan. Palvelumme tukevat seka tuotevalmistajia ettéd prosessiteollisuuden
asiakkaitamme ja kattavat kaikki teknisen viestinnén osa-alueet, mukaan lukien
jarjestelmallisen sisalléntuotannon, tiedonhallinnan seké korkealaatuisen
dokumentaation monikanavaisen jakelun. Hyédyntamalla vakiintuneita
toimialamenetelmid varmistamme asiakkaidemme tarvitseman siséllén
johdonmukaisuuden, selkeyden ja kaytettavyyden.

Autamme asiakkaitamme parantamaan tehokkuutta ja saavutettavuutta digitaalisilla
ratkaisuilla, jotka lisdavat tiedon haettavuutta ja yllapidettavyytta. Datan merkityksen
kasvaessa asiakkaidemme toiminnoissa vahvistimme rooliamme digitaalisessa
arvoketjussa varmistamalla saumattoman tiedonkulun tuotekehityksesta
jalkimarkkinakayttéon.

Puolustussektorin kysynta sailyi vahvana vuonna 2025, ja jatkoimme

tarjoamamme kehittdmista tdman tarkean asiakassegmentin tukemiseksi. My&s
neuvonantopalvelumme kasvoivat asiakkaidemme hakiessa tukea prosessien
kehittamiseen, sisallontuotantotydkalujen valintaan seka tieto-omaisuuden hallintaan.

Tekoalysta tuli vuoden 2025 aikana kiintea osa toimitusmalliamme. Otimme
kayttoon Etteplan rAlse -tekoalykokonaisuuden ty&kaluja asiakastydssd, mukaan
lukien Standards Compliance Verification ja Master Data Extraction 2.0 -ratkaisut,
tukemaan laatua ja tehokkuutta teknisen viestinnan ja dataintensiivisten prosessien
osalta. Vuoden aikana ndimme myds kasvavaa kiinnostusta teknisen viestinnan

ja tiedonhallinnan Etteplan INFO -ratkaisuamme kohtaan, joka yhdistaa tekoéalyn
nearshoring- ja offshoring-toimitusmalleihin. Tama johti asiakassopimuksiin
toimialojensa johtavien yritysten kanssa ja loi vahvoja referensseja tulevan
tarjoaman kehittamiselle.

Avainlukuja

= 20 % osuus Etteplanin kokonaislilkevaihdosta
= Liikevaihto 73,4 milj. euroa

= Liikevoitto (EBITA) 6,5 % lilkevaihdosta

= Henkilostoa 824
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Vuoden kohokohdat

VUOSIKERTOMUS 2025

Edistamme tekoalyosaamistamme

Smarter Together -ajattelulla

Edistddksemme Etteplanin uuden strategian,
Transformation with Al, toteutusta kehitimme
kokonaisvaltaisen tekodlyosaamisen
koulutusportfolion (Al learning), jonka avulla
tydntekijamme voivat hankkia tarvittavaa tietoa ja
osaamista tekodlyn hyddyntdmiseen jokapaivaisessa
tydssaan. Koulutusportfolio ja live-koulutukset olivat
kaikkien etteplanilaisten saatavilla yhtion laajuisesti,
ja niita tdydennettiin roolikohtaisilla oppimispoluilla
esimerkiksi myynnin ja projektinhallinnan tarpeisiin.
Samanaikaisesti Etteplan lanseerasi Al Champions
-verkoston: monialaisen yhteisdn, joka tukee
tekodlyn kdytannénlaheistd, koko yrityksen laajuista
kayttdonottoa.

Al Champions -verkoston jésenet rohkaisivat
oppimista ja kokeiluja, auttoivat tunnistamaan
konkreettisia kdyttétapauksia seka tukivat
tekoalyosaamisen jalkauttamista projekteihin
ja asiakasty6hon. Vuoden aikana tehdyissa
henkildstokyselyissa nakyi selva kasvu seka
taidoissa ettd varmuudessa tekoélytydkalujen
kaytossa, mika heijastaa mydnteistd muutosta
suhtautumisessa tekoalya hyddyntéaviin
tydskentelytapoihin.

Sisdisen kehittédmisen lisdksi teimme yhteisty6ta
ulkoisten kumppaneiden kanssa jarjestamalla
Hackaping 2025 -tapahtuman, Ruotsin suurimman
tekodly-hackathonin, yhdesséa Link&pingin yliopiston
ja teknologiakumppaneiden kanssa.

Laatua ja tehokkuutta parannettiin
asiakastyossa tekodlyn avulla

Sisdisten tekodlyosaamisen kehittdmishankkeiden
rinnalla edistimme merkittévasti palvelualueillamme
tekodlytydkalujen kayttédnottoa asiakastydssa
hyddyntden kasvavan Etteplan rAlse
-tekoalykokonaisuuden tydkaluja. Tehokkaimmissa
kayttétapauksissa néma tydkalut toivat yli 50
prosentin tuottavuusparannuksia suunnittelussa,
datankasittelyssa ja teknisen dokumentaation
tehtavissa.

Etteplan rAlse -tekoalykokonaisuuden tydkalut
voidaan jakaa kahteen kategoriaan: tydkaluihin,
jotka parantavat laatua, ja tyokaluihin, jotka lisdavat
tehokkuutta.

Laatua tukevat tyokalut, kuten Standards
Compliance Verification, tdhtaavat virheiden
vahentamiseen ja johdonmukaisuuden
parantamiseen monimutkaisessa, dataintensiivisessa

HALLINNOINTI | PALKITSEMINEN

tydssa. Kun taas tehokkuutta tukevat tyokalut,
kuten Master Data Extraction ja Item Management,
keskittyvat toistuvien ja aikaa vievien tehtavien
automatisointiin seka tiedonkulun nopeuttamiseen.

Tekodlypohjaisten palveluratkaisujemme ja Etteplan
rAlse -tekodlykokonaisuuden laajentumisen my&ta
vuosi 2025 tarjosi lupaavan alun tekoalyn tuottaman
lisdarvon hyddyntamiselle asiakkaidemme tarpeiden
entistd paremmassa tayttamisessa.
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Kaikki kuuluvat joukkoon: globaalin
DEl-politilkan lanseeraus

Olimme ylpeitd voidessamme esitelld vuonna

2025 sisaisen globaalin DEI-politiikkamme
(monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja osallisuus), joka
varmistaa, ettd jokainen tydntekija tuntee olonsa
arvostetuksi, osallistetuksi ja voimaantuneeksi
taustastaan riippumatta. DEI-politiikka korostaa
oikeudenmukaisuutta ja ihmisarvoa, ja ohjaa
rekrytointiamme, urakehityskaytantéjamme ja
tydpaikkojemme esteettdmyyskaytantsja. Se

on tulosta pitkajanteisesta tydsta Happy DEls
-yhteiséssdmme: sisdisessa verkostossa, joka edistda
oppimista, parhaiden DEI-kdyténtdjen jakamista seka
yhteenkuuluvuuden tunnetta kaikille Etteplanissa.

Suunnitteluratkaisut -palvelualuetta
vahvistettiin yritysostoilla

Vahvistimme Suunnitteluratkaisut -palvelualuetta
vuonna 2025 kahdella yritysostolla, jotka laajensivat
sekd osaamistamme ettd markkina-asemaamme.

Saksalaisen Novacon Powertrain GmbH:n yritysosto
kasvatti osaamistamme liikenteen séhkdistamisen
ja voimansiirtokehityksen alueilla. Se vahvisti

my&s asemaamme Keski-Euroopassa ja paransi
kykydmme tukea asiakkaita, kun autoteollisuus-

ja liilkennesektorit jatkavat siirtymistaan kohti
sahkdistettyja ja ohjelmistovetoisia ratkaisuja.

Eltech Automation AB:n yrityskaupan myé&ta
Etteplanin palveluntarjonta Ruotsissa laajentui

VUOSIKERTOMUS 2025

VUOSIKATSAUS |

kattamaan tuotantoratkaisut, ja Etteplan paransi
jalansijaansa erityisesti Eteld-Ruotsissa. Etela-
Ruotsista kasin tuotantoratkaisuja pystytéaan
tarjoamaan entistd paremmin myd&s Tanskan
markkinoille. Eltech Automationin osaaminen
teollisuusautomaation, robotiikan ja konenadn
alueilla téydentaa palveluportfoliotamme ja
mahdollistaa entista kattavampien ratkaisujen
toimittamisen tuotanto- ja tehdasympéristoihin.
Yritysosto edistdd myds teknologiaa hyédyntavien
palveluratkaisujen jatkuvaa kehitysta.

Kuitureititysratkaisujemme kysynta
vahvistui

Kysynté Etteplanin kuitureititin- ja pinnoituskoneille
kasvoi merkittavasti. Tarjoamamme ratkaisu
perustuu Alankomaissa kehitettyyn ja valmistettuun
tuotteistettuun teknologiaan. Ratkaisu mahdollistaa
suurtiheyksisia optisia kuituja sisaltavien joustavien
piirilevyjen seka kuituoptisten kaapelikoosteiden
automatisoidun tuotannon yhdistdmalla suunnittelun,
reitityksen ja pinnoituksen yhteen tuotantoalustaan.

Vaikka Etteplan tunnetaan ensisijaisesti
teknologiapalveluyrityksend, tdma esimerkki
havainnollistaa, miten insin66riosaamistamme
voidaan toimittaa my&s skaalautuvina,
tuotteistettuina ratkaisuina. Kysyntda on vauhdittanut
maailmanlaajuinen kasvu dataintensiivisissa
sovelluksissa, erityisesti tekoalyvetoisissa
tyokuormissa ja datakeskusinfrastruktuurissa,

seka telekommunikaation, ilmailun ja

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS |

TILINPAATOS

puolustusteollisuuden tarpeet. Suoria asiakkaitamme
ovat olleet pddasiassa jarjestelmatoimittajat, ja
vuoden aikana toimituksia tehtiin Yhdysvaltoihin seka
useisiin Euroopan maihin.

Ratkaisu on tulosta pitkajanteisestd kehitystyosta,
joka kaynnistyi jo useita vuosia aiemmin, ja jota
vietiin maaratietoisesti eteenpain myds vaiheissa,
joissa markkinakysynta oli viela rajallista. Se toimii
selkedna esimerkkina yhtiomme kolmen arvon
toteutumisesta.

HALLINNOINTI | PALKITSEMINEN

Varhainen paatds investoida tilanteessa, jossa
kysynta oli vield epdvarmaa, kuvastaa Bold
Thinking -arvoamme, kun taas kyky ennakoida
nousevia tarpeita ja muuntaa ne kaupalliseksi
menestykseksi osoittaa vahvaa Forward Focus
-ajattelua. Projekti korostaa myds yhteisty&ta
Smarter Together -hengess3, silld yhdistimme
mekaanisen suunnittelun ja automaatiotekniikan,
ohjelmisto- ja sulautettujen ratkaisujen seka
teknisen dokumentaation osaamisen yhdeksi
integroiduksi ratkaisuksi.
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Vastuullisuuden kohokohdat

STRATEGINEN INTEGRAATIO JA
OLENNAISUUS

Vuonna 2025 Etteplan vahvisti sitoutumistaan
kestdvyysohjelmaansa keskittymalld aiemmin
tunnistettuihin teemoihin ja painottaen erityisesti
olennaisuutta, sidosryhmayhteisty6ta ja mitattavaa
vaikuttavuutta. Paivitetyn kaksoisolennaisuusarvion
pohjalta ymparistéon, sosiaaliseen vastuuseen ja
hallintoon liittyvat painopisteet kytkeytyvat entista
syvemmin yhtidn strategiaan, liikketoimintaan ja
yrityskulttuuriin. Uusi strategiamme Transformation
with Al integroi kestavyyden ja digitaalisen innovaation
kaikkiin palvelualueisimme, mika auttaa kehittdamaan
toimintamme tehokkuutta ja mahdollistamaan sen,
ettd seka Etteplanin ettd asiakkaidemme ratkaisut
vastaavat muuttuvaan saantelyyn.

YMPARISTOVASTUUN EDISTYMINEN
Etteplanin sitoutuminen ilmastotydhdn nékyi
selkednéa kokonaispéaastdjen véhenemisena:

vuoden 2025 hiilijalanjalki oli 12 926,2 t CO,e,

VUOSIKERTOMUS 2025

VUOSIKATSAUS |

kun se edellisvuonna oli 15 697 t CO.e,

vaikka raportoinnin rajaukset laajenivat.
Paastévahennyksiin vaikuttivat tarkentuneet
paastotiedot seka kasvanut tietoisuus
ilmastovaikutuksista. Ilmastotavoitteemme, joka
perustuu Science-Based Targets initiativeen (SBTi),
on vahentaa Scope 1-2 -paastoja 42 prosenttia
vuoteen 2030 menness3, kayttaen vuotta 2022
vertailuvuotena. Ilmastosiirtymasuunnitelmaa
toteutetaan ja integroidaan parhaillaan osaksi
liilketoimintasuunnittelua, ja tdyden integraation
saavuttaminen edellyttda edelleen jatkuvia
toimenpiteitd ja paatoksia. Suunnitelmaan
liittyvat toimet ovat jatkossakin keskidssa ja
keskeinen kehittdmisalue tulevina vuosina.
Etteplanin kokonaisenergiankulutus pysyi
vakaana, mutta uusiutuvan energian osuus
laski 29 prosenttiin toimistojen sijaintien ja
energiantoimitussopimusten muutosten vuoksi.
Pyrimme edelleen edistdmaan uusiutuvan
energian kayttda kaikissa toimipisteissamme.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS |

Kaksoisolennaisuus

Taloudellinen olennaisuus

= Vaikutusten
kohteena
olevat yhteisét

TILINPAATOS

| HALLINNOINTI |

= Vesivarat = Kiertotalous
ja merten

luonnonvarat

= Biologinen
monimuotoisuus
ja ekosysteemit

= Pilaantuminen

= Kuluttajat ja
loppukayttajat

= Arvoketjun
tyontekijat

PALKITSEMINEN

= Oma tyévoima

= Liiketoiminnan
harjoittaminen

= [lmastonmuutos

Vaikutusten olennaisuus
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Kestavyysohjelma

Vastuualue Teema

VUOSIKATSAUS |

Tavoite

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS |

TILINPAATOS

Mittari

E Ilmastonmuutos

Paastdjen vahentdminen, scope 1ja2-42 %
2030 mennesséa

Hiilijalanjalki, scope 1 ja 2

Tuotteiden ja palveluiden ymparistévaikutukset

Lisaté EU:n taksonomian mukaisten hankkeiden osuutta

EU:n taksonomian mukaisten hankkeiden
prosenttiosuus

Yhdenvertainen kohtelu ja yhtalaiset
mahdollisuudet kaikille

Sukupuolten vélinen tasa-arvo

Sukupuolten palkkatasa-arvo

Oma tyévoima

Pisteet 4/5 tai enemman

Etteplan Equity and Inclusion Index FuturETTE
-tutkimuksessa (sisdinen henkildtutkimus)

Ty6yhteison monimuotoisuus

Lisaté naisten maaraa yrityksessa

Naisten prosenttiosuus Etteplanissa verrattuna

tieteen ja teknologian tutkinnon suorittaneisiin naisiin

Etteplan-maissa. Painotettu keskiarvo suhteessa
Etteplanin kokoon maissa.*

E Yrityskulttuuri 100 % tyontekijoistd saaneet koulutusta Prosenttiosuus tyontekijoista koulutettu
Code of Conduct -toimintaohjeistamme
B Korruptio ja lahjonta Ei raportoituja korruptio- tai lahjontatapauksia Korruption torjuntaan ja lahjontaan liittyvien

tapausten maara

* Lédhde: World Bank, Science, Technology, Engineering and Mathematics (STEM), data from 2016-17

SOSIAALINEN VASTUU

Henkildstén hyvinvointi ja yhdenvertaisuus ovat
edelleen keskeinen osa vastuullisuustyétdmme.
Psykososiaalinen kuormitus tunnistettiin olennaiseksi
riskiksi, minka vuoksi panostimme entistd vahvemmin
tyoterveyteen ja -turvallisuuteen, joustaviin
tydjarjestelyihin sekd kohdennettuihin mielenterveytta
tukeviin toimiin. Monimuotoisuutta, tasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta edistéva Diversity, Equity & Inclusion
(DEI) -politiikka sekd Happy DEls -aloite tukivat

entista osallistavampaa yrityskulttuuria. Osallisuuden
ja yhdenvertaisuuden indeksi (Equity & Inclusion
Index) ylitti vuosittaisessa FuturETTE-kyselyssa

VUOSIKERTOMUS 2025

pitkan aikavalin tavoitteemme (4/5). Etteplan jatkoi
sukupuolten valisen palkkaeron kaventamista ja
naisten osuuden kasvattamista henkildstéssa.
Edistymisté verrattiin toimintamaidemme STEM-alojen
valmistuneiden jakaumiin, ja valmistauduimme EU:n
palkka-avoimuusdirektiivin voimaantuloon.

HALLINTO JA EETTINEN TOIMINTA
Vastuullisuuden johtaminen on osa toimintaa kaikilla
organisaatiotasoilla hallituksesta operatiivisiin
tiimeihin. ESG-ohjausryhma varmistaa, etta ty6
etenee strategisten tavoitteiden ja lakisdateisten
velvoitteiden mukaisesti.

OSALLISUUDEN JA
YHDENVERTAISUUDEN INDEKSI MAITTAIN

Globaali tulos 4,39 Tavoite

Tanska

HALLINNOINTI

PALKITSEMINEN
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Kaikki tydntekijdmme suorittivat pakollisen Code

of Conduct -koulutuksen ja korruptionvastaisen
koulutuksen. Whistleblowing-kanavamme tukee
eettistd toimintaa koko organisaatiossa, ja

vuonna 2025 ei raportoitu yhtédan vahvistettua
korruptio- tai lahjontatapausta. Sidosryhmien
osallistaminen syveni tyéntekijéidemme,
asiakkaidemme, toimittajiemme ja kumppaneidemme
kanssa, ja saadut ndkemykset ohjasivat suoraan
kestavyystydmme painopisteita ja toimenpiteita.

Laatu- ja ymparistosertifikaatit

Hyvén hallintotavan mukaisesti Etteplan

on sitoutunut korkealaatuiseen ja
ympaéristévastuulliseen toimintaan. Monet
toimipisteemme ovat sertifioituja kansainvalisten
standardien mukaisesti, kuten ISO 9001
(laadunhallinta) ja ISO 14001 (ymparistojarjestelma).

VUOSIKATSAUS | HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Naiden sertifikaattien auditointi osoittaa
jatkuvaa sitoutumistamme korkeaan laatuun,
luotettavuuteen ja jatkuvaan parantamiseen.

KATSE ETEENPAIN

Etteplanin sitoutuminen vastuullisuuteen

on vahvempaa kuin koskaan. Vuonna

2025 edistyimme merkittavasti
ympaéristévaikutuksiemme vahentédmisessa,
ihmislahtdisen kulttuurin vahvistamisessa
seka hyvan hallintotavan ja eettisen toiminnan
yllépitdmisessa.

Jatkossa keskitymme edelleen avoimeen

raportointiin, jatkuvaan kehittdmiseen ja arvon
tuottamiseen kaikille sidosryhmillemme.

Lue lisda kestavyysraportistamme.

Sertifioinnit Etteplanin toimistoissa, ISO 9001 ja ISO 14001

TILINPAATOS

Toimistojen maara  Sertifioidut toimistot Toimistojen maara  Sertifioidut toimistot
Maa 2025 2025 2024 2024
Suomi 27 27 26 26
Ruotsi 20 12 20 12
Puola 4 2 4 2
Saksa 14 14* 14 13*
Alankomaat 5 1* 5 1*
Kiina 10 0 10 0
Tanska 2 0 2 0

*Saksa ja Alankomaat ovat ISO 9001 -sertifioituja.

VUOSIKERTOMUS 2025
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Vuonna 2025
edistyimme
merkittavasti
ymparisto-
vaikutuksiemme
vahentamisessa,
ihmislahtoisen
kulttuurin
vahvistamisessa seka
hyvan hallintotavan
ja eettisen toiminnan
yllapitamisessa.
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Hallituksen toimintakertomus

1010_3101202025

TOIMINTAYMPARISTO

Etteplanin liilketoimintaan vaikuttaa keskeisimmin globaali kone- ja metalliteollisuuden kehitys. Etteplanin
asiakaskunnasta suurin osa on teollisuusyrityksid, joiden toimintaymparistén kehitykseen vaikuttaa

moni globaali megatrendi, kuten globaalin talouden rakenteelliset muutokset, kaupungistuminen,
ilmastonmuutos seka kestéva kehitys. Edelld mainittujen megatrendien liséksi suunnittelualaan vaikuttavat ja
suunnittelupalvelujen kysyntaa kasvattavat keskeisimmin kolme trendia: digitalisaatio, jatkuvasti nopeutuva
teknologinen kehitys seké kasvava tarve osaajista. Erityisesti tekodlyn hyédyntéminen erilaisissa sovelluksissa
kiihtyy. Néma trendit luovat tarpeita alykkaille ja energiatehokkaille ratkaisuille kaikilla teollisuudenaloilla.

Palveluiden hankinnan keskittyminen jatkuu asiakkaiden kysynnan muuttuessa entistd kansainvalisemmaksi,
mika tarjoaa globaalisti toimiville suunnittelualan yrityksille kasvumahdollisuuksia. Palveluiden ulkoistustrendin
jatkuminen vaikuttaa positiivisesti toimialan kehitykseen. Tekoalyn hyédyntédminen lisaa kiinnostusta myds
ulkoistusratkaisuja kohtaan ja tuo Etteplanille kasvumahdollisuuksia. Kilpailu tydntekijoistéd on vallitsevassa
markkinatilanteessa helpottunut, mutta kilpailu tiettyjen alojen erityisosaajista jatkuu edelleen.

KYSYNNAN KEHITYS ASIAKASTOIMIALOITTAIN

Geopoliittiset ja kauppapoliittiset jannitteet vaikuttavat kysyntaan kaikilla asiakastoimialoillamme.
Puolustusvalineteollisuuden kysynta oli hyvalla tasolla, ja energiateollisuuden kysynta oli kohtuullisella
tasolla. Kaivosteollisuuden kysynté osoitti pienia piristymisen merkkeja. Metsateollisuuden kysynta ja
metalliteollisuuden kysynta olivat heikolla tasolla. ICT ja elektroniikka -toimialan kysynté pysyi edelleen
heikolla tasolla. Ajoneuvoteollisuuden kysynté heikkeni. Kemianteollisuuden kysynta jatkui heikolla tasolla.

KYSYNNAN KEHITYS ETTEPLANIN TOIMINTAMAISSA
Epévarmuus markkinoilla ja kauppapoliittiset jannitteet pitivat kysyntéanakymidmme heikkoina kaikissa
toimintamaissamme Euroopassa. Erityisen haastava kysyntétilanne on ollut Suomessa ja Ruotsissa. Kiinassa

VUOSIKERTOMUS 2025

markkinatilanne oli Eurooppaa parempi, mutta kauppasota lisési epdvarmuutta myés Kiinassa. Kiinan
sisdiselld markkinalla teknologiapalveluiden kysynté sailyi edelleen hyvalla tasolla, silld kysyntdan vaikuttaa
palveluiden ostamisen trendin vahvistuminen omien tydntekijdiden palkkaamisen sijaan. Viimeiselld
neljannekselld Kiinan markkinoilla kysynta osoitti hieman hidastumisen merkkeja.

TUNNUSLUKUJA

1000 EUR 2025 2024 2023
Liikevaihto 361417 361020 359 951
Liikevaihdon muutos, % 0,1 0,3 2,8
Liikevoitto (EBITA) 24224 24 373 30883

% liilkevaihdosta 6,7 6,8 8,6
Liikevoitto (EBIT) 17 866 18 410 25 540

% lilkevaihdosta 4,9 51 71
Tulos ennen veroja 13 402 13 594 20 805

% liilkevaihdosta 3,7 3,8 58
Tilikauden tulos 10 573 10 396 16 647
Oman pdadoman tuotto, % 8,8 9,0 151
Sitoutuneen padoman tuotto (ROCE), % 8,3 94 13,3
Omavaraisuusaste, % 40,8 40,5 40,9
Bruttoinvestoinnit 28 696 29216 21077

% liilkevaihdosta 7.9 8,1 5,9
Nettovelkaantumisaste, % 58,7 60,0 55,3
Henkildstd keskimaarin 3 846 3859 3 949
Henkildstd kauden lopussa 3777 3803 3902
Ty6suhde-etuuksista aiheutuneet kulut 242 466 233 129 233736
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LIIKEVAIHTO

Markkinoiden epavarmuudesta, toimintaymparistdn haasteista ja asiakkaiden hitaasta paatéksenteosta
johtuva kysynnéan heikkeneminen vaikutti liilkevaihdon kertymiseen koko vuoden osalta. Vuoden aikana
tehdyt yritysostot kasvattivat liikevaihtoa.

Etteplanin liikevaihto kasvoi 0,1 prosenttia ja oli 361,4 (1-12/2024: 361,0) miljoonaa euroa. Vertailukelpoisilla
valuuttakursseilla laskettuna likkevaihto laski 0,5 prosenttia. Orgaanisesti liilkevaihto laski 5,0 prosenttia.
Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla laskettuna orgaanisesti liikevaihto laski 5,6 prosenttia. Liikevaihto
avainasiakkuuksista laski 1,0 prosenttia.

Etteplanin liiketoiminta sisaltéda kausivaihtelua. Kausivaihteluihin vaikuttavat tyopaivien lukumaara, loma-
ajat seka asiakasyritysten tuotekehitys- ja investointihankkeiden ajoittuminen paaosin kevaaseen ja vuoden
loppupuolelle.

Ostettujen yritysten liikevaihto ei sisally liikevaihdon orgaaniseen kasvuun yritysostoa seuraavan 12
kuukauden ajan. STRONGIT ApS siséltyy Etteplanin lukuihin 1.1.2024 léhtien, AFFRA AB 1.6.2024 ahtien,
Novacon Powertrain GmbH 1.1.2025 lahtien ja Eltech Automation i Lund AB 1.9.2025 lahtien.

TULOS

Markkinoiden epavarmuudesta, toimintaymparistdn haasteista ja asiakkaiden hitaasta paatéksenteosta

johtuva kysynnan heikkeneminen seka merkittdvat kertaluonteiset erat rasittivat tulosta koko vuoden osalta.

Liikevoitto (EBITA) laski 0,6 prosenttia ja oli 24,2 (24,4) miljoonaa euroa eli 6,7 (6,8) prosenttia lilkevaihdosta.
Liikevoitto (EBIT) laski 3,0 prosenttia ja oli 17,9 (18,4) miljoonaa euroa eli 4,9 (5,1) prosenttia liikevaihdosta.
Kertaluonteisten erien yhteisvaikutus liikevoittoon (EBITA) ja liilkevoittoon (EBIT) oli -2,8 (-3,0) miljoonaa
euroa. [lman kertaluonteisia eria liikevoitto (EBITA) olisi ollut 7,5 prosenttia. Kertaluonteiset erat koostuivat
organisaation uudelleenjérjestelyihin ja sopeutustoimiin liittyvista kuluista sekd meille poikkeuksellisen
suurista luottotappioista.

Rahoitustuottojen ja -kulujen yhteismaara oli -4,5 (-4,8) miljoonaa euroa.
Voitto ennen veroja oli 13,4 (13,6) miljoonaa euroa. Tuloslaskelman verot olivat 21,1 (23,5) prosenttia

laskettuna tuloksesta ennen veroja. Verojen mééara oli 2,8 (3,2) miljoonaa euroa.
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Tilikauden voitto oli 10,6 (10,4) miljoonaa euroa.

Laimentamaton osakekohtainen tulos oli 0,42 (0,41) euroa. Osakekohtainen oma p&aoma oli joulukuun
lopussa 4,84 (4,67) euroa. Sitoutuneen padoman tuotto (ROCE) ennen veroja oli 8,3 (9,4) prosenttia.

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA JA RAHOITUSASEMA

Liiketoiminnan rahavirta oli 32,0 (31,0) miljoonaa euroa. Rahavirta investointien jalkeen oli 18,3 (9,0) miljoonaa
euroa. Liiketoiminnan rahavirta kertyy vuosineljanneksittdin epatasaisesti liiketoiminnan kausivaihtelun
vuoksi.

Konsernin rahavarat olivat joulukuun lopussa 30,4 (25,2) miljoonaa euroa.

Konsernin korolliset velat olivat joulukuun lopussa 102,1 (95,9) miljoonaa euroa. Vuoden aikana toteutetut
yrityskaupat vaikuttivat korollisten velkojen maaraan.

Yhtié on antanut lainoja konserniin kuuluville yhtidille. Lainojen yhteismaéara on 14,8 (19,8) miljoonaa
euroa ja laina-aika on enintdan 4 vuotta tai lainoille ei ole sovittu takaisinmaksuaikaa. Lainoja lyhennetdan
tasaosuuksin ja korko maksetaan kerran vuodessa. Lainojen korko on sidottu paasaantoisesti kiintedan
korkoon tai peruskorkoon 2,07-3,73 %. Lainat ovat vakuudettomia.

Konsernin vuokrasopimusvelkojen osuus korollisista veloista oli 21,7 (19,2) miljoonaa euroa.

Lyhytaikaisten kdyttamattdmien luottolimiittien maara oli 15,9 (16,1) miljoonaa euroa.

Taseen loppusumma 31.12.2025 oli 304,0 (297,8) miljoonaa euroa. Liikearvo taseessa oli 126,7 (117,4)
miljoonaa euroa.

Omavaraisuusaste oli joulukuun lopussa 40,8 (40,5) prosenttia.

INVESTOINNIT

Konsernin bruttoinvestoinnit olivat 28,7 (29,2) miljoonaa euroa ja koostuivat padosin yrityskaupoista,
vuokravelvoitteiden lisdyksesta ja laitehankinnoista.
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HENKILOSTO

Joulukuun 2025 lopussa Etteplanin henkiléstén méaara oli 3 777 (3 803) henkil6a. Henkildstdon maara laski
joulukuun 2024 loppuun verrattuna 0,7 prosentilla. Heikossa markkinatilanteessa olemme hidastaneet
rekrytointeja ja joutuneet lisddmaén lomautuksia Suomessa edeltdvaan vuosineljdnnekseen nahden.
Joulukuun 2025 lopussa lomautettuna oli 168 (178) henkilda. Tilikaudella 2025 konsernin palveluksessa oli
keskiméaarin 3 846 (3 859) henkiléa.

Suomen ulkopuolella konsernin palveluksessa tydskentelevien lukumaara oli joulukuun lopussa 1 995
(1 921) henkil6d. Suomen ulkopuolella konsernin palveluksessa ty&skentelevien osuus oli 53 (51) prosenttia
henkildstdn kokonaismaarasta.

LIIKETOIMINTAKATSAUS

Heikko kysyntatilanne jatkui Euroopassa, ja kysynnassa esiintyi edelleen suurta vaihtelua asiakas- ja
toimialakohtaisesti. Kiinassa markkinatilanne oli Eurooppaa parempi, mutta kauppasota lisdsi epdvarmuutta
my®&s sielld. Kiinan sisdiselld markkinalla teknologiapalveluiden kysynté sailyi edelleen hyvalla tasolla, mihin
vaikutti palveluiden ostamisen trendin vahvistuminen omien tydntekijéiden palkkaamisen sijaan. Keskitymme
jatkossa entistd voimakkaammin palvelemaan Kiinan siséistd markkinaa. Kiinan markkinoille myytyjen tuntien
maara kasvoi 5,4 prosenttia.

Jatkoimme strategiamme toteuttamista ja investointeja liiketoimintamme kehittdmiseksi vuoden aikana
vastataksemme toimialamme muutoksiin. Palveluntarjontamme kehittdmista erityisesti tekoalyyn
liittyen jatkettiin edelleen, ja vuoden aikana toteutettiin useita tekoalya hyédyntéavia asiakasprojekteja.
Markkinaymparisté on muutoksessa, ja erityisesti tekodlyn merkitys kasvaa edelleen voimakkaasti.
Tekodlyn hyddyntédminen on erittdin keskeisessa roolissa vuoden 2025 alusta alkaneella uudella
strategiakaudellamme.

Jatkoimme kasvustrategiamme toteuttamista yritysostoin hankkimalla vuoden aikana kaksi yhtiéta:
tammikuussa liikenteen séhkdistymiseen ja moottoriteknologian kehittdmiseen keskittyvan saksalaisen
tuotekehitysyhtié Novacon Powertrain GmbH:n seké syyskuussa automaation kokonaisratkaisuja
tarjoavan ruotsalaisen Eltech Automation i Lund AB:n. Novacon Powertrainin luvut tulivat osaksi Etteplanin
tuloslaskelmaa ja tasetta 1.1.2025 alkaen ja Eltech Automationin luvut 1.9.2025 alkaen.

VUOSIKERTOMUS 2025

Uusi strategiakausi alkoi 1.1.2025

Etteplanin uudistettu strategia ja paivitetyt taloudelliset tavoitteet vuosille 2025-2027 astuivat voimaan
1.1.2025. Digitalisaatio, tekoalyn (Al) ja datan merkityksen kasvu, vastuullisuus ja kasvava tarve osaajista ovat
keskeisia trendej, jotka vaikuttavat seka Etteplanin ettéd sen asiakkaiden toimintaan. Strategiapaivityksen
keskeisena tavoitteena on tuottaa entistd enemman arvoa asiakkaillemme ja vauhdittaa asiakkaiden ja
Etteplanin liiketoiminnan muutosta ja kehitysta.

Strategiakauden 2025-2027 nimi on Transformation with Al, ja sen kolme keskeista kulmakivea ovat Trusted
Partner, Al and Technology-Empowered Service Solutions ja Success with People. Paivitetyn strategian
ytimessa ovat Etteplanin tekoélya hyddyntéavat palveluratkaisut, ja yhtidn tavoitteena on nostaa Etteplanin
kehittdmien tekoalypohjaisten palveluratkaisujen osuus liilkevaihdosta 35 prosenttiin vuoden 2027 loppuun
mennessa. Palveluratkaisuihin integroidaan tekoélya ja teknologioita, tehokkaita prosesseja, monipuolista
osaamista ja maailmanluokan suunnittelumenetelmia. Asiakkaidemme tarpeiden syvallisen ymmartamisen
perusteella tarjoamme skaalautuvia ratkaisuja, joissa yhdistyvat ihmiset ja teknologia ja jotka luovat
konkreettista lilketoiminta-arvoa asiakkaillemme. Kehitdmme myd&s datan hallintaan ja yllapitoon liittyvia
palveluita, jotka mahdollistavat tekodlyn tehokkaan kaytdn. Vuoden aikana Etteplanin strategian toteutus
eteni ja Etteplanin kehittdmien tekoéalypohjaisten palveluratkaisujen osuus liikevaihdosta kehittyi positiivisesti
ja oli joulukuun lopussa 5 prosenttia. Vauhdikkainta kasvu on ollut Teknisen viestinnén ja datan ratkaisut
-palvelualueella, jossa olemme voittaneet useita tekodlya hyddyntavia ulkoistuksia tekniseen viestintaan
liittyen. Lisaksi teknisen viestinnén jo olemassa olevissa asiakkuuksissa on onnistuttu enenevissad maarin
hyddyntdmaan tekoalya.

Etteplanin tavoitteena on edelleen kasvattaa Johdettujen palvelujen (Managed Services) osuus lilkevaihdosta
75 prosenttiin. Tekoalypohjaisten palveluratkaisujen liilkevaihdon kehitys tukee tata tavoitetta. Johdettujen
palvelujen osuus oli 67 (65) prosenttia.

Haemme kasvua sekd orgaanisesti etta yritysostoilla. Orgaanisen kasvun léhteita ovat tekoalya ja
teknologioita hyddyntavat uudet palveluratkaisut, jotka tuottavat uudenlaista lisdarvoa asiakkaillemme.
Myds nykyisiad palveluratkaisuja tehostetaan tekodlyn avulla. Kehitdmme dataan liittyvid uusia
palveluratkaisuja, jotka mahdollistavat tekodlyn tehokkaan kéytdn tuoteyrityksille ja prosessiteollisuuden
yrityksille seka tukevat niiden tiedonhallintaa ja yllapitoa. Orgaanisen kasvun lahteita ovat lisdksi globaali
toimitusmallimme ja nearshoring- seka offshoring-ratkaisuiden hyddyntaminen kilpailukyvyn varmistamiseksi
kasvavassa globaalissa kilpailussa.
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Epédorgaaninen kasvu syntyy yritysostoilla. Tavoitteenamme on tarjota kaikkien kolmen palvelualueemme
palveluita kaikissa toimintamaissamme. Pyrimme kasvamaan nykyisissa toimintamaissamme yritysostoilla,
joilla vahvistamme osaamistamme, laajennamme palveluntarjontaamme ja parannamme markkina-
asemaamme valituilla markkinoilla ja/tai asiakassegmenteissa. Liikevaihtoa kertyi Suomen ulkopuolelta
199,0 (190,4) miljoonaa euroa eli 55 (63) prosenttia konsernin lilkevaihdosta.

Etteplanin taloudelliset ja strategiset tavoitteet 1.1.2025 lahtien:

= Tekoalyn hyddyntaminen: Etteplanin kehittdmien tekodlypohjaisten palveluratkaisujen osuus liikevaihdosta
35 prosenttia vuoden 2027 loppuun mennessa

= Johdetut palvelut: Johdettujen palvelujen osuus lilkevaihdosta 75 prosenttia (Managed Services Index,
MSI) vuoden 2027 loppuun mennessa

= Kasvu: Liikevaihto yli 500 miljoonaa euroa vuonna 2027

= Kannattavuus: Liikevoitto (EBITA) yli 10 prosenttia liilkevaihdosta

YRITYSOSTOT

Etteplan ilmoitti 2. syyskuuta 2025 vahvistavansa asemaansa Ruotsissa ostamalla koko osakekannan
ruotsalaisesta Eltech Automation i Lund AB:sta, jonka p&akonttori sijaitsee Lommassa, Skanessa. Yritys
tarjoaa kattavia teollisen automaation kokonaisratkaisuja. Yrityskaupan myoté Etteplanin palveluntarjonta
Ruotsissa laajenee kattamaan tuotantoratkaisut, ja Etteplan parantaa jalansijaansa erityisesti Etela-
Ruotsissa. 21 ammattilaista tyéllistavan yhtion liikkevaihto vuonna 2024 oli noin 2,5 miljoonaa euroa. Eltech
Automationin luvut tulivat osaksi Etteplanin tuloslaskelmaa ja tasetta 1.9.2025 alkaen.

Etteplan ilmoitti 16. tammikuuta 2025 vahvistavansa asemaansa Keski-Euroopassa ostamalla liikenteen
sahkdistymiseen ja moottoriteknologian kehittdmiseen keskittyvan saksalaisen tuotekehitysyhtié Novacon
Powertrain GmbH:n koko osakekannan. Yritysosto tuo Etteplanille uuden tuotekehitysyksikon, jolla on vahvaa
osaamista auto- ja junalilkenteen sdhkdistymisessa ja edistyksellisten voimansiirtolinjojen kehittamisessa.
Noin 180 ammattilaista tyollistédvén yhtion liikkevaihto vuonna 2023 oli noin 18 miljoonaa euroa. Novacon
Powertrainin luvut ovat osa Etteplanin tuloslaskelmaa ja tasetta 1.1.2025 alkaen.

Vuoden 2024 yritysostot:

Etteplan osti 27. toukokuuta 2024 ruotsalaisen testaukseen erikoistuneen konsulttiyhtic AFFRA AB:n.
Goteborgissa sijaitseva AFFRA on ajoneuvo- ja kuljetusteollisuuden tarvitsemaan ohjelmistotestaukseen
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ja erityisesti Hardware in the Loop (HIL) -testaukseen erikoistunut konsulttiyhtio, jonka 23 testauksen,
ohjelmistokehityksen ja sulautettujen ratkaisujen osaajaa siirtyivat heti Etteplanin palvelukseen.

Etteplan osti 8. tammikuuta 2024 tanskalaisen STRONGIT ApS:n, joka on tuotekehitysratkaisuihin keskittyva
teknologiapalveluyritys. STRONGIT toimittaa palveluitaan 13 oman osaavan asiantuntijan ja eri toimijoista
koostuvan noin 70 henkilén verkoston kautta Kddpenhaminassa, Arhusissa ja Grastenissa, Tanskassa.

Lisaksi Etteplan osti kesdkuussa 2024 19,99 prosentin véhemmistéosuuden Bangladeshin suurimmasta
ja globaalisti toimivasta IT-konsulttiyritys BJIT:std, milld vahvistamme kustannuskilpailukykydmme
tulevaisuudessa.

HALLINTO

Yhtiokokous
Etteplan Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 8. huhtikuuta 2025. Yhtiokokous vahvisti tilinpaatoksen ja
my®&nsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle tilikaudelta 2024.

Yhtidkokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta tilikaudelta 2024 jaetaan osinkona 0,22 euroa
osakkeelta ja jaljelle jaavat voittovarat jatetdan vapaaseen omaan padomaan. Yhtiokokouksen paattama osinko
maksettiin osakkaalle, joka oli tasmaytyspaivana merkitty Euroclear Finland Oy:n pitdmaan osakasluetteloon.
Osingonmaksun tédsmaytyspéiva oli 10.4.2025, ja osinko maksettiin 17.4.2025.

Yhtikokous paatti hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan ehdotuksen mukaisesti yhtién hallituksen
jasenten lukumaaraksi kuusi (6) henkilda. Yhtiokokous paatti hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
ehdotuksen mukaisesti yhtion hallituksen jasenten, hallituksen puheenjohtajan, nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtajien ja jasenten palkkioista.

Hallituksen jéseniksi valittiin uudelleen hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan ehdotuksen mukaisesti
Robert Ingman, Tomi Ristimé&ki, Sonja Sarasvuo ja Mikko Tepponen. Lisdksi yhtidkokous valitsi hallitukseen
uusina jasenina Outi Henrikssonin ja Katri Piirtolan. Yhtion tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteisd
KPMG Oy Ab, paavastuullisena tilintarkastajana KHT Kim Jéarvi. Yhtion kestavyysraportoinnin varmentajaksi
tilikaudelle 2025 valittiin KPMG Oy Ab.
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Etteplan Oyij:n hallitus valitsi yhtiokokouksen jalkeisessa hallituksen jarjestaytymiskokouksessaan
yhtién hallituksen puheenjohtajaksi Robert Ingmanin. Etteplan Oyj:n nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtajaksi valittiin Mikko Tepponen seka jaseniksi Robert Ingman ja Katri Piirtola. Etteplan Oyj:n

tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin Outi Henriksson seka jéseniksi Sonja Sarasvuo ja Tomi Ristimaki.

Yhtidkokous paéatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti muuttaa yhtion yhtiéjarjestysta niin, etta
yhtidjarjestykseen lisattiin pykald kestavyysraportoinnin varmentajasta, yhtiokokouspykalda muutettiin ja
lisattiin kestavyysraportoinnin varmentajan valitseminen yhtikokouksen noudattamaan tydjarjestykseen.
Liséksi yhtidjarjestyksen pykalien numerointia paatettiin muuttaa vastaamaan naitd muutoksia.

Hallituksen valtuutukset

Yhtidkokous, joka pidettiin 8.4.2025, paatti valtuuttaa hallituksen paattdmaan omien osakkeiden
hankkimisesta yhdessa tai useammassa erassa yhtion vapaalla omalla padomalla. Omia osakkeita

voidaan hankkia enintdan 2 000 000 kappaletta. Omien osakkeiden hankinta voi tapahtua muussa kuin
osakkeenomistajien osakeomistuksen suhteessa, eli hallituksella on mahdollisuus paattda myods suunnatusta
omien osakkeiden hankinnasta.

Valtuutus sisaltda oikeuden paattaa yhtion osakkeiden hankkimisesta kaikille osakkeenomistajille osoitetulla
ostotarjouksella samoin ehdoin ja hallituksen paattdmaan hintaan tai julkisessa kaupankaynnissa osakkeiden
hankintahetken markkinahintaan NASDAQ OMX Helsinki Oy:n jarjestdmassa julkisessa kaupankdynnissa
siten, ettd yhtion hallussa olevien omien osakkeiden yhteenlaskettu maara on enintdan kymmenen (10)
prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Omien osakkeiden vdhimmaishankintahinta on osakkeen alin julkisessa
kaupankéaynnissa noteerattu markkinahinta ja enimmaishankintahinta vastaavasti osakkeen korkein
julkisessa kaupankaynnissa noteerattu markkinahinta valtuutuksen voimassaoloaikana.

Mikali osakkeita hankitaan julkisessa kaupankaynnisséd, osakkeet hankitaan muussa kuin osakkeenomistajien
omistusten suhteessa. Talléin omien osakkeiden hankintaan tulee olla yhtién kannalta painava taloudellinen
syy. Osakkeita voidaan hankkia kéytettédvaksi vastikkeena mahdollisissa yrityskaupoissa tai kdytettévaksi
muissa rakennejarjestelyissa. Osakkeita voidaan kayttdd myds henkildstén kannustinohjelmien
toteuttamiseen. Hankitut osakkeet voidaan pitaa yhtiolld, mitatdida tai luovuttaa edelleen. Osakkeiden
hankinta alentaa yhtion vapaata omaa pddomaa.

Valtuutus on voimassa kahdeksantoista (18) kuukautta varsinaisen yhtikokouksen paatoksesté alkaen
8.4.2025 ja paattyen 7.10.2026. Valtuutus korvaa aikaisemman vastaavan valtuutuksen.

VUOSIKERTOMUS 2025

Yhtidkokous, joka pidettiin 8.4.2025, paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan enintédadn 2 000 000 osakkeen
antamisesta osakeannilla tai antamalla optio-oikeuksia tai muita osakkeisiin oikeuttavia osakeyhti6lain

10 luvun 1 §:n tarkoittamia erityisia oikeuksia yhdessa tai useammassa erassa. Valtuutus sisaltéda oikeuden
paattaa antaa joko uusia osakkeita tai yhtion hallussa olevia omia osakkeita.

Valtuutus sisaltda oikeuden poiketa osakkeenomistajien osakeyhtiélain 9 luvun 3 §:n mukaisesta
merkintdetuoikeudesta eli hallituksella on oikeus suunnata osakeanti tai optio-oikeuksien tai muiden
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antaminen. Valtuutus sisaltdd myds oikeuden maarata

kaikista osakeannin, optio-oikeuksien tai muiden osakkeisiin oikeuttavienerityisten oikeuksien antamisen
ehdoista. Valtuutus sisaltaa siten oikeuden paattaad merkintdjen hinnoista, merkintéan oikeutetuista ja muista
merkintdehdoista. Osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta voidaan poiketa edellyttéen, etté tdhan on
yhtién kannalta painava taloudellinen syy, kuten yrityskaupan rahoittaminen, muu yhtién liiketoiminnan
kehittdminen tai pddomahuoltoon liittyva jarjestely taikka henkiléstdn kannustaminen. Osakkeita annettaessa
hallitus on oikeutettu paattamaan, ettd osakkeita voidaan merkitd apporttiomaisuutta vastaan tai muutoin
tietyin ehdoin. Valtuutus sisaltaa oikeuden paattad merkintdhinnan merkitsemisesta osakepaaoman ja
sijoitetun vapaan oman paadoman rahaston valilla.

Valtuutus on voimassa kahdeksantoista (18) kuukautta yhtidkokouksen paatéksesta alkaen 8.4.2025 ja
paattyen 7.10.2026. Valtuutus korvaa aikaisemman vastaavan valtuutuksen.

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Etteplan Oyj:n osakkeet on listattu Nasdaq Helsinki Oy:ssé Mid cap -markkina-arvoryhméssa
Teollisuustuotteet ja -palvelut -toimialaryhmassa tunnuksella ETTE. Yhti6lla on yksi osakesarja. Kukin
osake oikeuttaa ddnestdmaan yhtidkokouksessa yhdelld danelld ja antaa saman oikeuden osinkoon. Yhtion
osakepdaoma 31.12.2025 oli 5 000 000,00 euroa ja osakemaara 25 350 793 kappaletta.

Etteplan Oyj:n osakkeita vaihdettiin tammi-joulukuun aikana 725 522 (1-12/2024: 429 697) kappaletta
yhteensé 7,66 (5,34) miljoonan euron arvosta. Osakkeen alin kurssi oli 8,90 euroa, ylin kurssi 12,50 euroa,
keskikurssi 10,55 euroa ja paatdskurssi 9,48 euroa. Osakekannan markkina-arvo 31.12.2025 oli 239,4 (252,5)
miljoonaa euroa. Etteplanin osakkeenomistajien lukumaara 31.12.2025 oli 3 557 (3 483).

Etteplan ei ostanut omia osakkeita tammi-joulukuussa 2025. Joulukuun 2025 lopussa yhtién hallussa oli
100 921 (100 921) kappaletta yhtién omia osakkeita, mika vastasi 0,4 prosenttia koko osakekannasta ja

8animaarasta.
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Etteplan Oyj:n avainhenkildiden kannustinjarjestelma 2023-2025

Etteplan Oyij:n hallitus paatti 20.4.2023 uuden osakepohjaisen kannustinjérjestelmén perustamisesta
konsernin avainhenkildille, ja ohjelma paattyi 31.12.2025. Jérjestelm&én kuului noin 35 avainhenkil®a,
mukaan lukien yhtién johtoryhmén jasenet. Jarjestelmén perusteella maksettavat palkkiot vastasivat
yhteensé enintdén 300 000 Etteplan Oyj:n osakkeen arvoa (sisdltden my&s rahana maksettavan osuuden).

Jarjestelman tarkoituksena oli yhdistdd osakkeenomistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtién arvon
kasvattamiseksi seka sitouttaa avainhenkilét Etteplaniin ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtidn osakkeiden
omistamiseen perustuva palkkiojérjestelma.

Jarjestelmassa oli yksi ansaintajakso, joka kattoi kalenterivuodet 2023-2025. Jarjestelma oli linjassa
Etteplanin strategian kanssa ja tuki yhtion taloudellisten tavoitteiden saavuttamista. Jarjestelméan
ansaintakriteerit olivat Etteplan-konsernin lilkevaihdon kasvu ja osakekohtaisen tuloksen kehitys.
Ansaintakriteerit eivat tayttyneet, ja nain ollen kannustinjarjestelman perusteella ei makseta palkkioita.

Etteplan tiedotti 16.12.2025 uuden osakepohjaisen kannustinjérjestelméan perustamisesta yhtion johdolle ja
avainhenkildille vuosille 2026-2028.

VUOSIKERTOMUS 2025

OSAKEOMISTUKSEN JAKAUMAT 31.12.2025

Suurimmat osakkeenomistajat

Osuus

osakkeista ja

Nimi Osakkeet, kpl aanista, %
Ingman Group Oy Ab 16 760 000 66,11
Oy Fincorp Ab 2717 599 10,72
Keskindinen tydelakevakuutusyhtié Varma 985 593 3,89
Keskindinen Eldkevakuutusyhtié Ilmarinen 343 618 1,36
Tuori Klaus Tapani 309 134 1,22
Tuori Aino Mirjami 298 275 1,18
Elo Keskindinen Ty&eldkevakuutusyhtio 262 000 1,03
Vas Invest Oy 194 035 0,77
Né&kki Juha 107 739 0,42
Etteplan Oyj 100 921 0,40
Proprius Partners Micro Finland (Non-Ucits) 100 000 0,39
Erikoissijoitusrahasto Aktia Mikro Markka 83 853 0,33
Ingman Robert 65000 0,26
Kyldnpaa Osmo Olavi 53 200 0,21
Sijoitusrahasto Saastépankki Pienyhtiot 49 241 0,19
Kurra Jorma Juhani 46 496 0,18
Fondita Finland Micro Cap Investment Fund 42 082 0,17
Mékeld Esa Tapio 40 285 0,16
Sijoitusrahasto Aktia Capital 34200 0,13
Burmeister Dorrit Elisabeth 32313 0,13
Muut osakkeenomistajat 2725209 10,75
Hallintarekisterdidyt yhteensa* 963 877 3,80
Yhteensa 25 350 793 100,00

* Siséltyy Muut osakkeenomistajat osakemaéaraan
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Osakekohtaiset tunnusluvut

PALKITSEMINEN

Osuus Tilikausi 2025 2024 2023
Sektorin nimi Osakkaat, kpl Osakkeet, kpl osaé:(%ali(:ilsstt; J‘Z Osakekohtainen tulos, EUR 042 041 0,66
Yritykset 100 17 251 434 68,05 Osakekohtainen oma padoma, EUR 4,84 4,67 4,55
Rahastoyhtist 13 2804 389 11,06 ﬁ.i?{ffuk.f’s';tﬁ ‘223;{3‘5“Sﬁ’tiﬁﬂﬁkoukselle) 0,22 0,22 0,30
Yksityishenkildt 3395 2407 491 9.50 Osinko osakekohtaisesta tuloksesta, % 52 53 45
Eléke- ja vakuutusyhtiSt 6 1615659 6,37 Efektiivinen osinkotuotto, % 23 22 22
Muut 23 285777 113 P/E-luku, EUR 226 243 20,8
Saatiot 12 22166 0,09 Osakkeen kurssikehitys: alin kurssi 8,90 9,86 12,40
Hallintarekisterdidyt 8 963 877 3,80 ylin kurssi 12,50 14,35 18,65
Yhteensa 3557 25 350 793 100,00 Keskikurssi 10,55 12,43 15,84
paatoskurssi 9,48 10,00 13,80
Osakeomistuksen jakauma suuruusluokittain Osakekannan markkina-arvo, 1 000 EUR 239 369 252 499 346 380
Osuus Osakkeiden vaihto, 1 000 kpl 726 430 384
Osuus osakkeista ja Osakkeiden vaihto, % 8] 2 2
Osakkeiden maara, kpl Osakkaat, kpl osakkaista, % Osakkeet, kpl aanista, % Ulkona olevien osakkeiden osakeantioikaistu keskimaarainen
1-100 1834 51,56 64729 0,26 lukumaara tilikauden aikana, 1 000 kpl 25 250 25213 25 090
101-500 1078 30,31 293 386 1,16 Ulkona olevien osakkeiden osakeantioikaistu lukum&ara tilikauden
501-1 000 293 8,24 225216 0,89 lopussa, 1 000 kpl 25 250 25250 25100
1001-5 000 265 7,45 557 638 2,20
5001-10 000 38 1,07 264 086 1,04 . S a .
10 001250 000 27 076 500 894 237 Hallituksen ja yllmmanjoh.don or"mstuksst . - o )
50 001-100 000 2 011 302 053 119 Vuoden lopussa I.Etteplan Oyjin h?llltuksen jasenet ja heidan maar.'ay.svalt"ayhtelsonsa omlst'lvat yhteen.sa 1'6
100 001yl 10 0,28 22078914 87,09 825000 E.tteplanln osake?ta. Omistusten yhteenlaskettu osuus kaikista liikkeeseen lasketuista osakkeista ja
Hallintarekisterdidyt 8 0,22 963 877 3,80 aanista oli 66,37 prosenttia.
Yhteensa 3557 100,00 25 350 793 100,00

VUOSIKERTOMUS 2025
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Etteplan Oyj:n hallituksen jasenet omistivat 31.12.2025 suoraan tai maaraysvaltayhteis6jensa kautta Etteplan
Oyij:n osakkeita seuraavasti:

Hallituksen jasen Osakkeet, kpl

Robert Ingman, puheenjohtaja 16 825 000
Outi Henriksson ei omistusta
Katri Piirtola ei omistusta
Tomi Ristimaki ei omistusta
Sonja Sarasvuo ei omistusta
Mikko Tepponen ei omistusta
Yhteensa 16 825 000

Etteplanin johtoryhman ja heidédn maaraysvaltayhteisdidensd omistuksessa oli 141 085 osaketta, mika
oli 0,56 prosenttia osakemaarasta ja aanista. Konsernin toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet omistivat
31.12.2025 suoraan tai maardysvaltayhteisdjenséa kautta Etteplan Oyj:n osakkeita seuraavasti:

Johtoryhman jasen Osakkeet, kpl

Juha Nakki 107 739
Helena Kukkonen 2 956
Jukka Lahtinen 7 955
Riku Riikonen ei omistusta
Harri Saikkonen ei omistusta
Eric Tengstrand 1467
Outi Torniainen 8 563
Minna Tornikoski 4549
Mikael Vatn 7 856
Yhteensa 141 085

TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Tilikauden paattymisen jélkeen Etteplan kaynnisti 10.2.2026 muutosneuvottelut Ohjelmisto- ja sulautetut
ratkaisut -palvelualueellaan Suomessa. Muutosneuvottelut koskivat palvelualueen koko henkiléstda
Suomessa, yhteensa 336 tyontekijaa. Muutosneuvottelut paattyivat 13.3.2026. Neuvottelujen seurauksena
yhtié on paattanyt irtisanoa enintaan 28 tyodntekijas, ja irtisanomiset pyritdan toimeenpanemaan 31.3.2026
mennessa. Liséksi yhtio lomauttaa 35 tyontekijaa toistaiseksi. Muutosneuvotteluiden tavoitteena oli
sopeuttaa palvelualueen toimintaa vastaamaan heikentynyttd markkinatilannetta ja kysyntaa seka
palvelualueen osaamispohjaa alan rakenteellisiin muutoksiin.

VUOSIKERTOMUS 2025

LIKETOIMINNAN RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Etteplanin taloudellinen tulos on alttiina useille strategisille, toiminnallisille ja taloudellisille riskeille.
Yleisen taloudellisen kehityksen aiheuttamat epdvarmuudet ovat edelleen Etteplanin liiketoiminnan riskeja.
Asiakkaiden lilketoiminnan mahdolliset muutokset ja kustannussaastét ovat merkittava riski Etteplanin
liilketoiminnalle. Yhtidn liiketoiminta ja kilpailukyky perustuvat ammattitaitoiseen henkiléstéén. Osaavien
ammattilaisten rekrytointi ja sitoutuminen ovat tarkeita tekijoitd kannattavan kasvun ja liiketoiminnan
turvaamiseksi. Henkildston saatavuus erityisesti tietyilld asiantuntija-aloilla on edelleen liiketoimintariski.

Kasvaneet geopoliittiset ja kauppapoliittiset jannitteet vaikeuttavat tulevaisuuden ennustamista ja lisdavat
epavarmuutta markkinoilla, mika vaikuttaa asiakkaidemme liiketoimintaan ja toimitusketjuihin, ja siten
Etteplanin kysyntaan.

Lainsdadannolld ja sen muutoksilla voi olla vaikutusta Etteplaniin.

Etteplan kartoittaa liiketoiminnan riskit kerran vuodessa ja tarvittaessa useammin sekd seuraa aktiivisesti
kehitystd vuoden aikana. Kartoituksessa keskitytdan erityisesti seuraamaan muutosta jo tunnistetuissa
riskeissd, tunnistamaan uudet liiketoimintariskit sekd kehittdmaan ennakoivaa riskienhallintaa. Kartoituksen
tuloksista kerrotaan tarkemmin Etteplanin Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmastad 2025 -raportissa.

MARKKINANAKYMAT 2026

Etteplanin liiketoimintaan vaikuttaa keskeisimmin globaalin kone- ja metalliteollisuuden kehitys. Geopoliittisten
ja kauppapoliittisten jannitteiden seurauksena markkinoiden epévarmuus on edelleen korkealla tasolla.
Epévarmuus ja siitd johtuva heikko kulutuskysyntéd nékyvat asiakkaidemme kustannussaastdina ja

uusien investointipdatdsten hitautena. Hankkeita keskeytetdéan ja lykataan edelleen, mika heikentaa
kysyntatilannettamme ja tekee markkinatilanteen ennakoinnista erittdin vaikeaa. Puolustus- ja energia-
teollisuussegmenteissa kysynta kehittyy yha positiivisesti. Muilla asiakastoimialoillamme investoinnit ovat
yleisesti alhaisella tasolla, ja kysyntatilanne jatkuu haastavana.

KESKEISET AINEETTOMAT VOIMAVARAT JA NIIDEN LISAARVOA TUOTTAVAT
OMINAISUUDET

Etteplanin liiketoiminta perustuu vahvasti aineettomiin voimavaroihin, jotka tuottavat merkittavaa lisdarvoa
asiakkaillemme ja tukevat yhtion strategisia tavoitteita. Naitd voimavaroja ovat muun muassa osaaminen,
teknologiat ja innovaatiot seka vahva asiakassuhteiden hallinta.
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= Osaaminen ja henkil6st6: Etteplanin menestys perustuu korkeasti koulutettuun ja kokeneeseen
henkildsto6n, joka tuo mukanaan syvallista teknistd osaamista ja asiantuntemusta. Yhtié panostaa
jatkuvaan henkildston kehittdmiseen ja koulutukseen, miké varmistaa, ettd tyontekijat pysyvat ajan tasalla
uusimmista teknologioista ja menetelmista.

= Teknologiat ja innovaatiot: Etteplan hyddyntaa laajasti uusimpia teknologioita ja innovaatioita
palveluratkaisuissaan. Yhti6 kehittda jatkuvasti uusia teknologiapohjaisia palveluita, jotka parantavat
asiakkaiden liiketoimintaprosesseja ja kilpailukykya. Esimerkiksi tekoalyn ja digitalisaation hyédyntéaminen
ovat keskeisia tekijoita Etteplanin palveluissa.

= Asiakassuhteet ja kumppanuudet: Vahvat ja pitkaaikaiset asiakassuhteet ovat Etteplanin liikketoiminnan
perusta. Yhtid pyrkii syventdmaan kumppanuuksiaan asiakkaidensa kanssa ymmartamalla heidén
liiketoimintatarpeitaan ja tarjoamalla raataldityja ratkaisuja, jotka tuottavat konkreettista lisdarvoa.

Etteplanin liiketoiminta perustuu ndiden aineettomien voimavarojen tehokkaaseen hyédyntamiseen, mika
mahdollistaa yhtion kasvun ja kilpailukyvyn sailyttamisen nopeasti muuttuvassa markkinaymparistdssa.

TALOUDELLINEN OHJEISTUS VUODELLE 2026

Etteplan antaa ohjeistuksen liikevaihdolle ja liikevoitolle (EBIT) numeerisena vaihteluvalina ja arvioi:
Vuoden 2026 liikevaihdon olevan 360-380 (2025: 361,4) miljoonaa euroa, ja

vuoden 2026 liikevoiton (EBIT) olevan 19-25 (2025: 17,9) miljoonaa euroa.

HALLITUKSEN VOITONJAKOEHDOTUS

Konsernin emoyhtién jakokelpoinen oma pddoma on taseen 31.12.2025 mukaan 93 968 312,46 euroa. Hallitus
ehdottaa 9.4.2026 kokoontuvalle yhtiokokoukselle, ettéd osinkoa jaetaan osingonjakohetkelld

yhtién ulkopuolisessa omistuksessa oleville osakkeille 0,22 euroa osaketta kohti eli yhteensa enintdan

5577 174,46 euroa, ja loppuosa jatetdan voittovaroihin.

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS
Etteplan Oyj:n varsinainen yhtiokokous jarjestetdan torstaina 9.4.2026. Yhtidkokouskutsu julkaistaan erillisena
tiedotteena.

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA
Etteplan julkistaa selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta vuodelta 2025 toimintakertomuksesta erillisena
kertomuksena. Selvitys on saatavilla yhtién internetsivuilta osoitteessa www.etteplan.com.

VUOSIKERTOMUS 2025

EI-IFRS TUNNUSLUVUT

Etteplan esittda ei-IFRS-tunnuslukuja tdydentaakseen IFRS-standardien mukaisesti laadittua konsernitilin-
paatéstaan. Naiden tunnuslukujen tarkoituksena on mitata kasvua ja kuvata yrityksen toiminnan taloudellista
suorituskykya. Tassa osiossa esitetdan oleellisimmat konsernin kdyttdmat ei-IFRS-tunnusluvut. Kaikkien
esitettdvien tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty toimintakertomuksen loppupuolella.

Liikevoitto (EBITA) JA EBITA, %

Liikevoitto (EBITA) esitetdan, koska se kuvaa konsernin operatiivista suoritustasoa paremmin kuin liikevoitto
(EBIT). Siihen ei sisally liiketoimintojen yhdistdmisessa hankittujen aineettomien hy&dykkeiden poistoja.
EBITA, % esittaa liikevoitto (EBITA):n prosenttiosuutena liikevaihdosta.

Liikevoitto (EBITA):n tadsmaytys liikevoittoon (EBIT)

1000 EUR 2025 2024
Liikevoitto (EBIT) 17 866 18410
Yrityshankintoihin liittyvien aineettomien hyédykkeiden poistot 6 358 5963

Liikevoitto (EBITA) 24 224 24 373

Orgaaninen ja epaorgaaninen kasvu seka kasvu vertailukelpoisilla valuuttakursseilla

Orgaaninen (liikevaihdon) kasvu esitetaan liikevaihdon kasvun lisdksi, koska se kuvaa konsernin liikevaihdon
kasvua ilman viimeisen 12 kuukauden aikana toteutettujen yrityshankintojen vaikutusta ja ndin ollen
mahdollistaa paremman vertailtavuuden raportoitavien kausien valilld. Orgaaninen kasvu lasketaan
vertaamalla vertailukausien liikevaihtoa lukuun ottamatta liikevaihtoa viimeisen 12 kuukauden aikana
hankituista liilketoiminnoista. Epdorgaanisena kasvuna esitetdan viimeisen 12 kuukauden aikana toteutettujen
yrityshankintojen tuottama likkevaihdon kasvu. Kasvu vertailukelpoisilla valuuttakursseilla (liikevaihdon)
esitetdan, koska se kuvaa konsernin liikevaihdon kasvua ilman valuuttakurssien muutosten vaikutusta ja

nain ollen mahdollistaa paremman vertailtavuuden raportoitavien kausien valilla. Laskettaessa liikevaihdon
kasvua vertailukelpoisilla valuuttakursseilla, raportointikauden liikevaihto lasketaan kayttden vertailukauden
valuuttakursseja. Luku esitetdan seké konsernin liikevaihdolle ettd orgaaniselle kasvulle.

Johdettujen palvelujen osuus liikevaihdosta

Etteplan mittaa Johdettujen palvelujen osuutta liikevaihdosta, ns. MSl-indeksia. Johdetut palvelut (Managed
Services) ovat palvelukokonaisuuksia, esimerkiksi projekteja tai ulkoistusratkaisuja, joissa asiakas maksaa
tuloksista resurssien sijaan. Johdettujen palvelujen osuus liilkevaihdosta (MSI-indeksi) esitetdan, koska se
kuvaa Etteplanin strategian edistymista seka selittda osaltaan kannattavuuden muutoksia.

Etteplan Oyj
Hallitus
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

IFRS-tunnusluvut

Laimentamaton
osakekohtainen tulos

Laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tulos

Ei-IFRS-tunnusluvut

Liikevoitto (EBITA)

Orgaaninen kasvu

Liikevaihto avainasiakkailta,
kasvu

Johdettujen palvelujen osuus
liilkevaihdosta

Oman padoman tuottoprosentti
(ROE), %

Sitoutuneen pddoman
tuottoprosentti (ROCE), ennen
veroja, %
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(Emoyhtion omistaijille kuuluva Tilikauden voitto)

x 100
Osakkeiden osakeantioikaistu keskimaarainen lukumaara tilikauden

aikana

(Emoyhtion omistajille kuuluva Tilikauden voitto laimennusvaikutuksella

oikaistuna)
x 100

Osakkeiden osakeantioikaistu keskimaarainen lukumaara tilikauden
aikana laimennusvaikutuksella oikaistuna

Liikevoitto (EBIT) + yrityshankintojen kdyvéan arvon arvostusten poistot

(Liikevaihto raportointivuonna - Liikevaihto vertailuvuonna - hankittujen

yhtididen tuottama Liikevaihto raportointivuonna) % 100

Liikevaihto vertailuvuonna

(Liikevaihto avainasiakkailta raportointivuonna - Liikevaihto

avainasiakkailta vertailuvuonna) % 100

Liikevaihto avainasiakkailta vertailuvuonna

Liikevaihto Johdetuista palveluista
Liikevaihto

x 100

Tilikauden voitto

- - x 100
Oma pdaoma yhteensd, keskiarvo

(Voitto ennen veroja + Rahoituskulut)

x 100
(Oma padoma ja velat yhteensa - korottomat velat), keskiarvo

Omavaraisuusaste, %

Bruttoinvestoinnit

Nettovelkaantumisaste, %

Osakekohtainen oma padoma

Osakekannan markkina-arvo

Osakekohtainen osinko

Osinko tuloksesta, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

Hinta/voitto-suhde (P/E-luku)

Osakkeen kurssikehitys

Osakkeiden vaihdon kehitys
lukumaéarana ja prosentteina
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Oma pdadoma yhteensa

x 100
Oma paaoma ja velat yhteensa - saadut ennakot

Kokonaisinvestoinnit pysyviin vastaaviin, mukaan luettuina
yrityshankinnat ja taseeseen aktivoidut tuotekehityskustannukset

(Korolliset velat - Rahavarat)
x 100

Oma pdaoma yhteensa

Oma pdaoma yhteensa

x 100
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilinpaatéspaivana

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara tilinpaatdspaivana x tilikauden
viimeinen kaupantekokurssi

Tilikauden osinko

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilikauden aikana

Osakekohtainen osinko

x 100
Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen osinko

x 100
Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Osakekohtainen tulos

Kultakin tilikaudelta esitetdén osakeantioikaistu alin ja ylin kurssi
varsinaisessa kaupankaynnissa seka tilikauden keskikurssi
osakeantioikaistuna.

Keskikurssi = Osakkeen euromaarainen kokonaisvaihto

Vaihdettujen osakkeiden lukumaara tilikauden aikana

Osakkeiden vaihdon kehitys ilmoitetaan tilikauden aikana vaihdettujen
osakkeiden lukumaarana seka sen prosentuaalisena osuutena
osakesarjan kaikkien osakkeiden keskimaaraisesta lukumaarasta
tilikauden aikana.
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5 >} YLEISET TIEDOT

ESRS 2
Yleiset
tiedot

Laatimis-
perusteet

BP-1- KESTAVYYSRAPORTOINNIN
PERUSTEET

MITEN LAADIMME
KESTAVYYSRAPORTTIMME (8p-1_01-06)
Etteplanin vuoden 2025 kestévyysraportti on
laadittu konsolidoidusti konsernitasolla, ja se
noudattaa European Sustainability Reporting
Standards (ESRS) -standardeja, jotka on julkaissut
Euroopan tilinpaatdsraportoinnin neuvoa-antava
ryhmé (EFRAG).
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Raportointijakso kattaa 1.1.-31.12.2025, mika on

yhdenmukainen taloudellisen raportointimme kanssa.

Raportti kasittelee olennaisia vaikutuksia, riskeja ja
mahdollisuuksia koko arvoketjussa, mukaan lukien
ylavirran toimittajat ja alavirran asiakkaat seka
yhteiskunnalliset sidosryhmat. Olennaiset mittarit ja
tavoitteet on tunnistettu naiden tietojen tukemiseksi.

Menetelmit ja oletukset

Kun kdytdmme arvioita ja oletuksia, hyddynndmme
parasta saatavilla olevaa dataa ja menetelmia
luotettavuuden varmistamiseksi. Taydenndmme
puuttuvaa arvoketjudataa arvioilla ja kehitdmme
jatkuvasti datankeruuta ja raportointiprosesseja
parantaaksemme kattavuutta, tarkkuutta ja
ESRS-vaatimusten mukaisuutta. Mahdolliset
menetelmadmuutokset aiempiin raportointikausiin
verrattuna ilmoitetaan kunkin mittarin yhteydessa
vertailukelpoisuuden sailyttdmiseksi.

Talla hetkella hiilijalanjaljen laskenta ei téysin

kata kaikkia toimintojamme datan rajoitteiden
vuoksi. Tdma puute on ilmoitettu ESRS 2 BP

1_01(d):n mukaisesti. Laajennamme aktiivisesti
kasvihuonekaasupé&astdjen laskennan (GHG-laskenta)
kattavuutta saavuttaaksemme tayden operatiivisen
kattavuuden tuleville raportointikausille.

Arvoketjun kattavuus
Kestavyysraporttimme kattaa Etteplanin koko
arvoketjun, mukaan lukien:

= Omat toiminnot

= Ylavirran toimittajat ja osakkeenomistajat

VUOSIKERTOMUS 2025
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= Alavirran asiakkaat ja loppukayttajat

= Yhteiskunta laajemmin

Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on

arvioitu seka yla- ettd alavirran toiminnoissa
kaksoisolennaisuusanalyysin (Double Materiality
Assessment, DMA) avulla. Kestavyysperiaatteet ja
-aloitteet toteutetaan kaikissa toiminnoissamme
ja ulotetaan keskeisiin kumppaneihin painottaen
vastuullista hankintaa ja asiakasyhteisty6ta.

Hyddynndmme yla- ja alamaen arvoketjun
kumppaneilta saatavaa dataa silloin, kun sité on
saatavilla, ja tdydenndmme mittaristoa tarvittaessa
arvioilla.

Etteplan ei ole kdyttdnyt ESRS:n tai EU:n sdéntelyn

sallimia poikkeuksia:

= Ei poikkeuksia liittyen immateriaalioikeuksiin,
osaamiseen tai innovaatiotuloksiin (ESRS 1 kohta
7.7).

= Ei poikkeuksia koskien tulevia kehityksia tai
neuvottelun alla olevia asioita (Direktiivi 2013/34/
EU, artiklat 19a(3) ja 29a(3)). Kaikki vaaditut tiedot
on esitetty tadysimaaraisesti.

BP-2 - LISAILMOITUKSET
ERITYISTILANTEISSA

ERITYISHUOMIOT KESTAVYYS-
RAPORTOINNISSAMME (Bp-2_03-06)
Etteplanin kestavyysraportoinnissa osa
mittareista perustuu arvioihin silloin, kun suoraa

arvoketjudataa ei ole saatavilla, ja ndma arviot
laaditaan tunnustettujen menetelmien mukaisesti
l&pindkyvyyden ja luotettavuuden varmistamiseksi.

Epéasuorien lahteiden kaytté
arvoketjudatassa

Kasvihuonekaasupéaastdjen (GHG-paastot) ja
energiankulutuksen mittarit (E1-5 ja E1-6) sisaltavat
ylé- ja alavirran dataa, jota on arvioitu epasuorista
léhteistd, kuten toimialan keskiarvoista ja
sijaisaineistoista (proxy datasets). E1-5:ss8 kaytettiin
oletuksia, kun ensisijainen energiankulutusdata puuttui.

Arvioinnin perusteet

Kun ensisijaista dataa ei ollut saatavilla, kdytettiin

toissijaisia lahteitd, kuten toimialan keskiarvoja ja

kulutusperusteisia paastdkertoimia, jotka valittiin

parhaiten kuvaamaan kyseisia toimintoja.

= Ylavirran toiminnot: Arviot koskivat polttoaineeseen
ja energiaan liittyvia toimintoja seka jatteiden
syntyd, ja niissé kaytettiin varovaisia oletuksia
aliarvioinnin valttamiseksi.

= Alavirran toiminnot: Tuotteen kdytosta ja
elinkaaren lopusta aiheutuvien paastdjen osalta
kaytettiin asiantuntija-arvioihin perustuvia oletuksia
huomioiden kayttdajat ja tuotteen elinkaari. Mukaan
saatiin myds tarkempaa dataa tyontekijdidemme
tyomatkoista perustuen teettdmaamme tuoreeseen
kyselyyn.

Etteplan kehittda parhaillaan prosesseja, joiden avulla

voidaan lisata ensisijaisen tiedon osuutta toimittajilta ja

asiakkailta, ja tatad kautta véhentda arvioiden kayttéa

tulevilla raportointikausilla.
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Arvioitujen mittareiden tarkkuus

Arvioidun yl&- ja alavirran datan sisallyttdminen

aiheuttaa kohtalaista epadvarmuutta

kasvihuonekaasupéaastdjen mittareihin (E1-6).

= Paastotekijat perustuvat uusimpaan julkaistuun
dataan ja ovat linjassa teknologioiden ja
maantieteellisten alueiden kanssa, joten ne ovat
kohtuullisen edustavia.

= Toimintadata, joka perustuu oletuksiin tai
asiantuntija-arvioihin, voi heikentda tarkkuutta
tietyissa kategorioissa, erityisesti alavirran
kayttdévaiheen ja elinkaaren loppuvaiheen
skenaarioissa.

Menetelmalliset valinnat ja ei-varmennettu data

lisdavat tarkkuuden vaihtelua. Etteplan on sitoutunut

parantamaan datan laatua ja vdhentdmaan epasuoriin

léhteisiin tukeutumista.

Suunnitellut toimet tarkkuuden

parantamiseksi

Kasvihuonekaasupéaastdjen datan luotettavuuden

parantamiseksi Etteplan aikoo:

= Parantaa toimittaja- ja asiakasdatan keruuta, jotta
epasuoriin lahteisiin tukeutuminen vahenee.

= Korvata kulutusperusteiset arviot tarkemmalla
toimintadatalla aina, kun se on mahdollista.

= Vahvistaa sidosryhmayhteisty6ta, jotta datan
jakaminen ja raportointiformaatit saadaan
yhtendisemmiksi.

= Kehittaa sisaisia raportointijarjestelmia
digitaalisten tydkalujen ja automaation
avulla, mukaan lukien tydmatkadata ja
liiketoimintayksikk&tason tiedot.
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Nama toimet ovat osa vaiheittaista lahestymistapaa,
joka on linjassa ESRS E1 -vaatimusten kanssa, ja niiden
edistymisté seurataan vuosittain.

MITTAUSEPAVARMUUDEN HALLINTA
RAPORTOINNISSA (BP-2_07-09)

Etteplanin kestavyysraportoinnissa tietyt mittarit
sisaltavat mittausepavarmuutta erityisesti silloin,

kun koko arvoketjun kattavaa dataa ei ole saatavilla.
Naissa tapauksissa hyddynnetdan vakiintuneita
menetelmid, jotta raportointi pysyy yhdenmukaisena ja
lapindkyvana.

Mittareita, joihin liittyy suuri

mittausepavarmuus

E1-raportoinnissa seuraavien osioiden mittareihin

liittyy eniten epavarmuutta:

« Kasvihuonekaasupéaastét (GHG-paastot) (E1-6),
erityisesti Scope 3 -kategoriat, koska ne
perustuvat arvioituun toimintadataan ja toissijaisiin
paastotekijoihin.

= Energian kulutus ja kaytto (E1-5), joissa
epasuoria arvioita on tarvittu datan puutteiden
paikkaamiseksi.

Ilmastoon liittyviin vaikutuksiin sidotut rahamaarat

eivat ole korkean epavarmuuden piirissa.

Epdvarmuuden lahteet

Mittausepévarmuus johtuu péaasiassa kahdesta

tekijasta:

= Parametriepdvarmuus: Toissijaisten
paastotekijoiden ja arvioidun toimintadatan kaytto
silloin, kun ensisijaista dataa ei ole ollut saatavilla.

VUOSIKERTOMUS 2025
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Kulutusperusteiset tekijat lisddvat epavarmuutta
erityisesti ylavirran Scope 3 -kategorioissa.
= Skenaarioepavarmuus: Asiantuntija-arvioiden
kaytto tiettyjen paastokategorioiden
mallintamisessa, mukaan lukien varovaiset arviot
aliarvioinnin valttamiseksi.
Lisaksi vuoden 2025 kasvihuonekaasupéaastdjen
inventaarion (GHG-inventaario) toimintadata
oli pddosin saatavilla tammi-lokakuulta, ja
marras-joulukuun tiedot ekstrapoloitiin aiemman
datan perusteella. Samankaltaisia haasteita oli
energiankulutusdatan kanssa E1-5:n osalta.

Oletukset ja arviot

Energiankulutuksen osalta tehtiin arvioita silloin, kun

ensisijaista dataa ei ollut saatavilla:

= Edellisen vuoden mitattua dataa kaytettiin
vertailuarvona tai mallinnettiin pinta-alan ja
kansallisten keskiarvojen perusteella.

= Energianléhteiden jakauma arvioitiin paikallisten
tai kansallisten keskiarvojen perusteella, kun
tarkempaa tietoa ei ollut saatavilla.

= Loppuvuoden tiedot arvioitiin aiempien
kuukausien perusteella raportointikauden
taydentamiseksi.

Nama arviot tehtiin, jotta raportointi olisi

mahdollisimman edustavaa, mutta samalla

tunnistetaan rajoitteet. Epdvarmuuden arvioidaan

olevan kohtalainen. Kasvihuonekaasupaastdjen

(E1-6) osalta kategoriakohtaiset arviot ja oletukset

on esitetty osiossa E1-6.

Jatkuva kehitys
Etteplan toteuttaa BP-2_06:ssa maariteltyja

toimenpiteitd epadvarmuuden vahentadmiseksi, kuten:

= Ensisijaisen datan keruun laajentaminen
toimittajilta ja asiakkailta.

= Vertailu- ja kulutusperusteisten arvioiden
korvaaminen todellisella toimintadatalla.

= Sisdisten jarjestelmien ja digitaalisten tyokalujen
kehittdminen tarkemman raportoinnin
mahdollistamiseksi.

N&@ma parannukset ovat linjassa ESRS E1

-vaatimusten kanssa, ja niiden toteutumista

seurataan vuosittain.

PAIVITYKSET KESTAVYYSRAPORTOINNIN
VALMISTELUSSA JA ESITTAMISESSA
(BP-2_10-12)

Vuonna 2025 raportointiin tuotiin useita
menetelmallisia ja sisallollisid muutoksia verrattuna
aiempaan raportointikauteen.

Menetelmalliset ja prosessiparannukset

Kaksoisolennaisuusanalyysin prosessia

virtaviivaistettiin tehokkuuden ja integraation

parantamiseksi. Keskeisia paivityksia olivat:

= Aiemmin tehtyjen analyysien, kuten
ilmastoriskiskenaarioiden ja ilhmisoikeus- ja
huolellisuusvelvoitteen (Human Rights Due
Diligence, HRDD) tulosten siséallyttdminen.

= Tekoalytydkalujen kayttd taloudellisen
olennaisuuden arvioinnissa, ilmastoriski-
analyysissa ja raportointiprosesseissa.
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= EU:n delegoidun asetuksen (EU) 2025/4812 tuomien
ns. "quick-fix” -helpotusten soveltaminen.

Nama muutokset vahvistavat yhteytta

kestadvyysraportoinnin ja Etteplanin strategisten

painopisteiden valilla.

Sisalldlliset muutokset
Kaksoisolennaisuusanalyysin paivityksen seurauksena
ESRS S2 - Arvoketjun tydntekijat poistettiin
olennaisista aiheista. Tama heijastaa Etteplanin
liiketoimintamallia teknologiapalveluyrityksena,

joka tekee vain rajallisesti hankintoja ja jolla ei ole
lainkaan valmistustoimintaa. Uudistettu analyysi
painotti entistd enemman ilmastoon liittyvia
liiketoimintamahdollisuuksia, laajensi arvoketjun
huomiointia ja tarjosi yksityiskohtaisempaa perustelua
vaikutuksille, riskeille ja mahdollisuuksille (IRO).

Tietojen vertailukelpoisuus ja tarkistetut
luvut

Olennaisten aiheiden muutosten vuoksi tietyt vuonna
2024 raportoidut tiedot - kuten ESRS S2 - eivat
sisdlly vuoden 2025 raportointiin. Naiden aiheiden
vertailutietoja ei siksi ole esitetty, koska oikaisu ei
olisi kdytdnndssa mahdollista. Kaikkien edelleen
olennaisten aiheiden osalta Etteplan varmistaa
vertailukelpoisuuden raportointikausien valilld ESRS 1
-periaatteiden mukaisesti.

Vuonna 2024 ilmoitettuja lukuja ei ole tarkistettu
vuonna 2025. Nain ollen aiemmin raportoitujen ja
tarkistettujen vertailulukujen valisia eroja ei ole
esitetty.

34



@ etteplan

Hallinto

GOV-1- KESTAVYYDEN JOHTAMINEN
ETTEPLANILLA

HALLINTOELINTEN RAKENNE JA

MONIMUOTOISUUS (Gov-1_01-07)

Etteplan noudattaa yhden hallintoelimen mallia (one-

tier). Hallitus koostuu kokonaan jésenistg, jotka eivat

toimi yhtidssa johtotehtavissa, eika hallituksessa

ei ole yhtdan johtoryhman jasenté. Toimitusjohtaja

ja johtoryhma vastaavat yhtion paivittaisesta

operatiivisesta johtamisesta, mutta he eivat kuulu

hallitukseen.

= Yhtion johtotehtédvisséa toimivia hallituksen
jésenia: 0

= Ei-johtotehtavissa toimivia hallituksen jasenia: 6

Henkiléston ja muiden tydntekijoiden
edustus

Henkiléstd tai muut tyontekijat eivat ole suoraan
edustettuina hallituksessa. Heidan nédkékulmansa
huomioidaan kuitenkin vakiintuneiden
hallintokdytéantdjen kautta, kuten johtoryhman
raportoinnin ja henkildstdn osallistamismekanismien
avulla.

Olennainen osaaminen ja kokemus
Hallituksen jasenilld on laaja kokemus toimialoista
ja markkinoista, jotka ovat olennaisia Etteplanin
toiminnalle, kuten insinddripalveluista, digitaalisista
ratkaisuista ja tuotekehityspalveluista. Jasenten
taustat kattavat strategisen johtamisen, talouden,
teknologian ja kansainvélisen liiketoiminnan
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erityisesti Etteplanin keskeisilld markkinoilla:
Suomessa, Ruotsissa, Kiinassa, Alankomaissa,
Puolassa, Saksassa, Tanskassa ja Yhdysvalloissa.

Tama osaamisen moninaisuus tukee kestavyyteen
liittyvien asioiden ja riskienhallinnan valvontaa.
Hallitus hyédyntaa myds ulkopuolisia asiantuntijoita
ja koulutusta pitédakseen ylla ajantasaista kestavan
kehityksen osaamista.

Sukupuolijakauma ja monimuotoisuus
Etteplan pitdd monimuotoisuutta téarkedna hyvén
hallinnon edellytyksend. Vuonna 2025 hallitus
saavutti sukupuolten vélisen tasapainon: 50 %
naisia (3 jasentd) ja 50 % miehié (3 jasentd). Yhtio
ottaa hallituksen jasenid valitessaan huomioon
myds monimuotoisuuden ammatillisissa taustoissa,
toimialaosaamisessa ja kansainvalisessa
kokemuksessa.
= Hallituksen sukupuolijakauma: 50 % naisia /
50 % miehia.
Muita monimuotoisuuden ulottuvuuksia ovat
esimerkiksi erilaiset koulutustaustat ja toisiaan
tdydentavat osaamisalueet.

Riippumattomuus
Hallituksen jasenten riippumattomuus arvioidaan
vuosittain. Vuonna 2025 valtaosa jasenista oli
riippumattomia yhtidsta, ja vahintdan kaksi jasenta
oli riippumattomia merkittavistd osakkeenomistajista
Suomen listayhtiéiden hallinnointikoodin mukaisesti.
= Riippumattomien jasenten osuus hallituksessa:
66,7 % (4/6 jasentd)

KESTAVYYDEN JOHTAMINEN ETTEPLANILLA
(GOV-1_08-17)

Etteplanin hallintorakenne varmistaa vastuunjaon

ja lapinakyvyyden kestévyysaiheisiin liittyvien
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien (IRO)
hallinnassa. Valvontavastuut on jaettu hallituksen, sen
valiokuntien seka johtotason toimielinten kesken.

Roolit ja vastuut

= Hallituksella on ylin vastuu kestavyysasioiden
valvonnasta mukaan lukien ESG-tavoitteiden ja
kestdvyysraportin hyvaksyminen.

= Tarkastusvaliokunta seuraa kestavyysriskien
integrointia taloudellisiin ja operatiivisiin
valvontajérjestelmiin seka raportointiprosessien
oikeellisuutta.

= Johtoryhma vastaa kestavyystavoitteiden
toteutuksesta ja niiden strategisten painopisteiden
mukaisuudesta. Se on organisaation korkein
taso, joka vastaa olennaisten kestavyysasioiden
hallintaan liittyvien politiilkkojen toimeenpanosta.

= ESG-ohjausryhma johtaa Etteplanin
kestavyysohjelman operatiivista toteutusta,
mukaan lukien tavoitteiden asettaminen, resurssien
kohdentaminen, EU-taksonomiaraportointi ja
olennaisten IRO-asioiden tunnistaminen.

Vastuut on kirjattu hallituksen maarayksiin,

valiokuntien ty&jarjestyksiin ja toimintaohjeisiin, mika

varmistaa selkeyden kaikilla hallinnon tasoilla.

Johtoryhman rooli ja valvonta
ESG-ohjausryhmalld on keskeinen rooli Etteplanin
kestévyysohjelman toteutuksessa, ja se raportoi
johtoryhmalle. Johtoryhma seuraa edistymista,

HALLINNOINTI | PALKITSEMINEN

hyvaksyy ESG-tavoitteet ja vie merkittavat asiat
hallituksen ja tarkastusvaliokunnan késittelyyn.

Valvontaa toteutetaan sdannéllisten raportointilinjojen,
hallintokokousten ja ad hoc -péivitysten kautta, kun
olennaisia muutoksia tapahtuu. Nain varmistetaan
lapindkyvyys ja strategisten prioriteettien mukaisuus.

Raportointilinjat ja integraatio

Selkeét raportointilinjat yhdistavat operatiivisen

kestavyysjohtamisen strategiseen valvontaan:

= ESG-ohjausryhmé& — johtoryhmé& — hallitus ja
tarkastusvaliokunta

Kestévyyteen liittyvat valvonta- ja toimintatavat on

integroitu Etteplanin laajempaan hallintokehykseen,

mukaan lukien lakien ja maaraysten noudattaminen,

riskienhallinta ja operatiivinen suunnittelu. Tama

varmistaa paatoksenteon johdonmukaisuuden ja

luotettavuuden.

Tavoitteiden asettaminen ja seuranta

Hallintoelimet asettavat ESG-tavoitteet

kaksoisolennaisuusarvioinnin (DMA) pohjalta ja

seuraavat edistymista selkeiden, dokumentoitujen

prosessien avulla.

= ESG-ohjausryhma maarittelee tavoitteet ja seuraa
niiden toteutumista.

= Johtoryhma hyvaksyy tavoitteet ja varmistaa niiden
strategianmukaisuuden.

= Hallitus vastaa ylimmastéa valvonnasta, kun taas
tarkastusvaliokunta varmistaa raportoinnin ja
riskienhallinnan integroinnin.

Edistymista tarkastellaan sdénnéllisesti

hallintokokouksissa ja ad hoc -paivityksissa.
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Osaaminen ja asiantuntemus

Etteplan varmistaa, etta hallintoelimilla on
tarvittava kestdvyysosaaminen vuosittaisilla
itsearvioinneilla ja osaamisen kehittamisohjelmilla.
Hallituksen jasenilld on kokemusta teknologiasta,
insind0ripalveluista, riskienhallinnasta ja yrityksen
hallinnointiperiaatteista (corporate governance) eli
osaamista, mika tukee Etteplanin olennaisia aiheita

ja strategisia tavoitteita. Sdannélliset ESG-paivitykset

ja koulutustilaisuudet vahvistavat entisestaan
valvontakyvykkyyksia.

GOV-2 - KESTAVYYSASIAT
ETTEPLANIN JOHDON
KASITTELYSSA

TIEDONKULKU JA KESTAVYYSVALVONTA
(GOV-2_01-03)

Etteplanin hallintoelimet saavat séannéllisesti
paivityksia olennaisista kestédvyyteen liittyvista
vaikutuksista, riskeisté ja mahdollisuuksista (IRO),
due diligence -prosessin toteutuksesta seka
siihen liittyvien politiikkojen, toimien, mittareiden
ja tavoitteiden tehokkuudesta. Tietoa jaetaan
esitysten ja kirjallisten katsauksien muodossa
seka aikataulutetuissa kokouksissa ettad ad hoc
-tilanteissa, kun olennaisia muutoksia tapahtuu.

Kokousfrekvenssi ja vastuut

= Hallitus: Ylin valvonta, kasitteli strategisia
kestavyysasioita vuoden 2025 aikana kahdeksan
kertaa kokouksissaan.

VUOSIKERTOMUS 2025

VUOSIKATSAUS |
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= Tarkastusvaliokunta: kasitteli
kestavyysraportointia ja kestavyysriskien
integrointia sisaisiin valvontajérjestelmiin vuoden
2025 aikana viisi kertaa.

= Johtoryhma: Kokoontui kuukausittain
tarkastelemaan ESG-tavoitteita ja
kestavyyshankkeiden etenemista.

= ESG-ohjausryhma: Kokoontui
neljdnnesvuosittain ja tarvittaessa
ohjaamaan kestévyysohjelman ja EU-
taksonomiaraportoinnin toteutusta.

= ESG-tyéryhma: Kokoontui ad hoc -perusteisesti
tukemaan datan keruuta ja CSRD-raportoinnin
valmistelua.

Integraatio strategiaan ja

riskienhallintaan

Kestavyysnakdkulmat on sisallytetty Etteplanin

strategiseen ja operatiiviseen paatoksentekoon:

= Hallitus arvioi kestavyysvaikutuksia ja
-vaihtoehtoja hyvaksyessaan merkittavia
transaktioita ja strategisia suunnitelmia.

« Tarkastusvaliokunta varmistaa, etta
kestavyysraportointi on linjassa strategisten
tavoitteiden ja riskienhallintaprosessien kanssa.

= Johtoryhma huolehtii siita, etta olennaiset IRO-
asiat integroidaan operatiivisiin paatoksiin ja
riskienhallintaan.

= ESG-ohjausryhma seuraa edistymisté ja
kohdentaa resursseja kestévyystoimenpiteiden
toteuttamiseen.

Olennaiset kasitellyt aiheet

Vuonna 2025 hallintoelimet kasittelivat
kaksoisolennaisuusanalyysin (Double Materiality
Assessment, DMA) kautta tunnistettuja

olennaisia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia,
kuten ilmastoriskeja ja -mahdollisuuksia,
ihmisoikeuskysymyksia seka muita Etteplanin
liilketoimintamallille ja arvoketjulle merkityksellisia
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Seuraavat olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet (IRO) tunnistettiin ja kasiteltiin ESRS-
vaatimusten mukaisesti. Néama aiheet priorisoitiin
niiden olennaisuuspisteiden ollessa 12 tai enemman,

ja ne huomioitiin strategisessa suunnittelussa,

riskienhallinnassa ja kestavyysvalvonnassa.

aiheita.
Vaikutukset, riskit ja

Aihealue Ala-aihe / tarkennus  mahdollisuudet IRO-tyyppi Arvoketjun vaihe

Ympéristo Ilmastonmuutoksen Etteplanin Todellinen Oma henkildstd,

E1 Ilmastonmuutos hillinta kasvihuonekaasu- negatiivinen vaikutus  toimittajat, asiakkaat
paastot / taloudellinen riski

Yhteiskunta Tydolot Korkea Todellinen Oma henkildstd

S1 Oma henkilésto psykososiaalinen negatiivinen vaikutus
kuormitus / taloudellinen riski

Sukupuolten
tasa-arvon ja
samanarvoisen tyén
palkkatasa-arvon
varmistaminen

Mahdollinen
negatiivinen vaikutus
/ taloudellinen riski

Oma henkildsto

Koulutuksen

ja urakehitys-
mahdollisuuksien
saatavuus

Todellinen
positiivinen vaikutus
/ taloudellinen
mahdollisuus

Oma henkilostod

Henkildston
monimuotoisuus

Todellinen
positiivinen vaikutus
/ taloudellinen
mahdollisuus

Oma henkildstd

Hallinnointitapa
G1 Liiketoiminta-
kaytannot

Yrityskulttuuri

Etteplanin vahva
yrityskulttuuri

Todellinen
positiivinen vaikutus
/ taloudellinen
mahdollisuus

Oma henkilosto

Korruptio ja lahjonta

Korruption ja
lahjonnan riskit
riittdmattéman
tietoisuuden/
valvonnan vuoksi

Mahdollinen
negatiivinen vaikutus
/ taloudellinen riski

Oma henkildsto,
asiakkaat
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GOV-3- KESTAVYYS JA
KANNUSTINJARJESTELMAT

KESTAVAN KEHITYKSEN SUORIUTUMISEEN
LIUTTYVAT KANNUSTIMET JA
PALKITSEMINEN (Gov-3_01-06)

Vuonna 2025 yhti6lla ei ollut kannustinjarjestelmaa,
joka sisaltaisi kestavan kehityksen tavoitteita.
Vuoden aikana hallitus hyvéksyi uuden
kannustinjarjestelman vuosille 2026-2028, jossa
kestavan kehityksen tavoiteita sisallytetdan osaksi
suorituksen arviointia. Tama tarkoittaa, etta
vuodesta 2026 alkaen kestavan kehityksen mittareita
otetaan huomioon palkitsemiskdyténndissa. Vuonna
2025 muuttuvaan palkanosaan ei liittynyt kestévéan
kehityksen tavoitteita. Annamme lisatietoja, kunhan
uusi palkitsemisjarjestelma on kéytdssa.

GOV-4 - LAHESTYMISTAPAMME
KESTAVYYDEN DUE DILIGENCE
-PROSESSIIN

YLEISKATSAUS: DUE DILIGENCE
-TIEDONANTO RAPORTISSA (Gov-4_01)
Seuraava taulukko osoittaa, missa Etteplanin due
diligence -prosessia koskevat tiedot lOytyvat tasta
kestavyysraportista. Se kattaa ESRS:n edellyttdmat
ydinelementit, kuten hallinnon integroinnin,
sidosryhmayhteistyon, vaikutusten tunnistamisen
ja arvioinnin, toteutetut toimenpiteet seka
vaikuttavuuden seurannan. Tama kartoitus varmistaa
lapinékyvyyden ja auttaa sidosryhmia navigoimaan
raportissa.

VUOSIKERTOMUS 2025

VUOSIKATSAUS

Due diligence
-ydinelementti

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS |

Relevantit kappaleet
kestavyysraportissa

TILINPAATOS

Vaikutukset
ihmisiin /
ympéristdoon

a) Due diligence GOV-1 Kestavyyden johtaminen Etteplanilla; GOV-2 Molemmat
-prosessin integrointi Kestavyysasiat Etteplanin johdon kasittelyssa; SBM-3
hallintoon, strategiaan ja Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet strategiassa ja
liiketoimintamalliin liiketoimintamallissa
b) Sidosryhmien SBM-2 Sidosryhmien intressit ja néakemykset; GOV-2 lhmiset
osallistaminen due diligence  Kestévyysasiat Etteplanin johdon kasittelyssa; IRO-1
-prosessin kaikissa vaiheissa  Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien

tunnistaminen ja arviointi
c) Haitallisten vaikutusten SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet Molemmat
tunnistaminen ja arviointi strategiassa ja liilketoimintamallissa; IRO-1 Olennaisten

vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen ja

arviointi; kestavyysasioiden asianmukainen huolellisuus.
d) Toimenpiteet haitallisten E1-3 Toimet ja resurssit ilmastonmuutokseen liittyvien Molemmat
vaikutusten hallitsemiseksi politilkkojen osalta; S1-4 Toimenpiteet olennaisiin vaikutuksiin

liittyen omaan henkiléstéon, lahestymistavat olennaisten

riskien hallintaan ja olennaisten mahdollisuuksien

hyddyntamiseen seka néiden toimenpiteiden vaikuttavuus.
e) Toimenpiteiden Ihmisoikeus- ja huolellisuusvelvoiteprosessi (HRDD); Molemmat

vaikuttavuuden seuranta ja
viestinta

ilmastoriskien arviointi ja paastdjen seuranta; ISO 14001

-sertifiointi; EU-taksonomian mukaisuuden tarkastukset; Code

of Conduct -koulutusten suoritusasteet; ilmoituskanavat;
tapausten seuranta ja ratkaisu
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GOV-5 - RISKIENHALLINTA
KESTAVYYSRAPORTOINNISSA

RISKIENHALLINTA JA LUOTETTAVA
KESTAVYYSRAPORTOINTI (Gov-5_01-05)
Etteplan soveltaa jasenneltyja riskienhallinta- ja
sisdisen valvonnan prosesseja varmistaakseen
kestéavyysraportoinnin luotettavuuden. Nédma
prosessit kattavat koko raportointisyklin
tiedonkeruusta julkaisuun, ja ne ovat linjassa
1ISO 31000 -periaatteiden seka yrityksen
riskienhallintakehyksen (Enterprise Risk
Management, ERM) kanssa.

Laajuus ja keskeiset osat

Kestavyysraportoinnin riskienhallinta sisaltaa:

= Maaritellyt raportointiprosessit ja sisdiset
valvontatoimet datan validointiin.

Digitaaliset jarjestelmat, jotka tukevat

jaljitettavyytta ja integraatiota.

= S&anndlliset sisdiset auditoinnit ja ulkoinen
varmennus valituille tiedonantovaatimuksille.

Seuraamme riskeja, jotka liittyvat:

= Datan saatavuuteen ja ajoitukseen koko
arvoketjussa.

= Raportoidun datan kattavuuteen ja tarkkuuteen.

= Manuaaliseen tiedonkeruuseen ja CSRD-raportin
laadintaan.

= Saéantelyn tulkintaan ja jarjestelmaintegraatioon.

Nama valvontatoimet varmistavat luotettavuuden ja

lapindkyvyyden CSRD-vaatimusten mukaisesti.
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Riskienarviointitapa

Etteplan kayttaa jasenneltya lahestymistapaa

kestavyysraportoinnin riskien arviointiin:

= Riskit tunnistetaan ja arvioidaan
todennakdisyyden ja vaikutuksen perusteella
ennalta maaritellyilla kriteereilla.

= Priorisointi huomioi taloudelliset, séantelyyn
liittyvat ja maineeseen vaikuttavat tekijat.

= Kestévyysasiantuntija yllapitaa riskirekisteria ESG-
ohjausryhman valvonnassa.

= Riskit tarkastetaan vuosittain ja paivitetédan
raportointisyklien yhteydessa.

Keskeiset riskit ja torjuntatoimet

Keskeisia riskeja ovat:

1. Arvoketjudatan rajallinen saatavuus.

2. Syéttdédatan ja arviointitulosten tarkkuus.

3. Kattavuus aikapaineessa.

4. Saantelyn tulkinta ja jarjestelmaintegraation
haasteet.

Torjuntatoimet:

= Selkedn omistajuuden maarittdminen jokaiselle
datapisteelle.

= Resurssien priorisointi olennaisiin osioihin.

= Todisteiden ja dokumentaation vaatiminen datan
luotettavuuden varmistamiseksi.

= Monitasoiset sisdiset tarkastukset tarkkuuden ja
jaljitettavyyden varmistamiseksi.

= Digitaalisten tydkalujen kayttd manuaalisten
virheiden vahentamiseksi.

VUOSIKERTOMUS 2025

VUOSIKATSAUS |

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS |

Riskienhallinnan tulosten integrointi ja
raportointi

Kestévyysraportoinnin riskienhallinnan ja

sisdisen valvonnan tulokset integroidaan

sisdisiin prosesseihin maaritellyn omistajuuden,
prosessiparannusten ja raportointisyklien

aikana opittujen asioiden kautta. Tydnkulkujen,
dokumentaatiokaytantdjen ja digitaalisten tydkalujen
kehittdminen vahvistaa datan laatua ja raportoinnin
luotettavuutta tulevilla CSRD-raportointikausilla.

Olennaiset havainnot raportoidaan Etteplanin
hallintorakenteen kautta: ESG-ohjausryhma
tarkastelee ja vie merkittavat asiat johtoryhméan

ja tarkastusvaliokunnan kasittelyyn. Yhteenvetoja
jaetaan jokaisen CSRD-raportointikauden jalkeen
ja vuosittaisissa ERM-arvioinneissa, mika varmistaa
paatdksenteon ja vastuullisuuden kaikilla tasoilla.

YLEISKATSAUS HENKILOSTOSTA JA
LIIKEVAIHDOSTA (SBM-1_03-04, 06)

Etteplanin tyontekijoiden
kokonaismaara on

3777

Etteplanin 3 777 tyontekijaa
jakautuvat seuraavasti:

- Suomi (47,18 %, 1 782)

- Skandinavia (18,45 %, 697)

- Keski-Eurooppa (23,83 %, 900)
- Kiina (10,51 %, 397)

- USA (0,03 %, 1)

Konsernin liikevaihto oli

36 1 ,4 milj. euroa

TILINPAATOS
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Strategia

SBM-1 - STRATEGIAN,
LIIKETOIMINTAMALLIN JA
ARVOKETJUN YLEISKUVAUS

ETTEPLANIN LIIKETOIMINTA-ALUEET,

MARKKINAT JA ASIAKKAAT (sBm-1_01-02)

Etteplanin liilketoiminta on jaettu kolmeen

palvelualueeseen:

= Suunnitteluratkaisut:
Koneiden, laitteiden ja tuotantolaitosten
suunnittelu ja kehitys asiakkaille, mukaan lukien
tuotekehitys, tehdassuunnittelu ja Engineering-to-
Order-projektit. Tdma alue muodostaa merkittéavan
osan Etteplanin liiketoiminnasta ja liittyy olennaisiin
vaikutuksiin resurssitehokkuudessa.

= Ohjelmisto- ja sulautetut ratkaisut:
Tuotekehitys ja ohjelmistoratkaisut, jotka
mahdollistavat digitalisaation, koneiden ja
laitteiden yhdistettévyyden ja dlykkyyden.
Merkittéva rooli asiakkaiden kestavyystavoitteiden
tukemisessa ja lilkkevaihdon osuudessa.

= Teknisen viestinnan ja datan ratkaisut:
Teknisen dokumentaation ja tuotantolaitosten
tiedonhallinnan tuottaminen ja hallinta, seka
painettuna etté digitaalisessa muodossa.
Palvelualueen nimi paivitettiin tammikuussa
2025 korostamaan datan kasvavaa merkitysta
strategiassa.
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Markkinat ja asiakasryhmat

Etteplan palvelee monipuolisesti eri toimialoja ja
asiakasryhmia useilla markkinoilla, paaasiassa
teollisia tuoteyrityksid ja omaisuutta hallinnoivia
yrityksia, jotka hakevat suunnittelu-, digitalisaatio- ja
teknisen dokumentaation ratkaisuja.

Keskeisia toimialoja ja asiakasryhmia ovat:

= Valmistava teollisuus: Teollisuuskoneet,
automaatio ja tuotantojarjestelmat, joita tukevat
suunnittelu-, kehitys- ja digitalisaatiopalvelut.

= Autoteollisuus: Sulautetut jarjestelmat,
ohjelmistokehitys ja tekninen dokumentaatio
ajoneuvoille ja kuljetusratkaisuille, painottaen
yhteyksia ja turvallisuutta seka suunnittelua
autoteollisuudelle.

= Terveydenhuolto ja ladkinnalliset laitteet:
Turvallisuuskriittiset jarjestelmat ja
vaatimustenmukaisuusdokumentaatio
laaketeknologialle, varmistaen
saantelyvaatimusten tayttymisen.

= Ilmailu ja puolustus: Kehittynyt suunnittelu,
sulautetut jérjestelmat ja tekninen dokumentaatio
tarkkuutta ja turvallisuutta vaativille toimialoille.

= Energia ja sdhkontuotanto: Kestavat
suunnitteluratkaisut ja tekninen tuki uusiutuvalle
energialle, alykkaille séhkoverkoille ja
tehokkuuden optimoinnille.

Maantieteelliset markkinat:

Etteplan toimii paaasiassa Euroopassa (Pohjoismaat,
Keski-Eurooppa), kasvavassa maarin Aasiassa
(Kiina) seka jonkin verran Pohjois-Amerikassa.

VUOSIKERTOMUS 2025
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KESTAVYYSTAVOITTEET ETTEPLANIN
LIKETOIMINTAMALLISSA (sBm-1_21)
Etteplanin kestavyyteen liittyvat tavoitteet

on taysin integroitu liilketoimintamalliin, ja ne
koskevat kaikkia keskeisia tuote- ja palveluryhmia,
asiakaskategorioita, maantieteellisid markkinoita
ja sidosryhmasuhteita. Nama tavoitteet heijastavat
sitoutumistamme ymparist66n, sosiaaliseen
vastuuseen ja hyvééan hallintotapaan, ja ne on
sisallytetty kolmeen palvelualueeseemme:

= Suunnitteluratkaisut

= Ohjelmisto- ja sulautetut ratkaisut

= Teknisen viestinnan ja datan ratkaisut

Ymparistotavoitteet

Tavoitteenamme on vahentéda Scope 1:n ja Scope
2:n mukaisia kasvihuonekaasupaastoja 42 %
vuoteen 2030 mennessa ja lisata taksonomian
mukaisten projektien osuutta. Néma tavoitteet ovat
erityisen merkityksellisid Suunnitteluratkaisut- ja
Ohjelmisto- ja sulatetut ratkaisut -palvelualueilla,
jotka tukevat asiakkaita erityisesti teollisuuden,
energian ja sdhkdntuotannon seka autoteollisuuden
aloilla, joilla resurssitehokkuus ja EU-taksonomian
noudattaminen ovat keskeisia.

Ympaéristotavoitteet koskevat kaikkia Etteplanin
toimintoja. Naiden tavoitteiden saavuttaminen
edellyttaa tiivista yhteisty6tad energiantoimittajien,
toimittajien ja viranomaisten kanssa.

Sosiaaliset tavoitteet
Sosiaaliset tavoitteemme siséaltdvat sukupuolten
palkkatasa-arvon, Etteplanin osallisuuden ja

| TILINPAATOS |

yhdenvertaisuuden indeksin parantamisen

seka naisten maaran lisddmisen yhtiéssa. Nama

tavoitteet koskevat kaikkia palvelualueita

maailmanlaajuisesti, ja niitd tuetaan henkildston,
johtoryhmien ja ulkoisten verkostojen, kuten
yliopistojen ja STEM-organisaatioiden, kanssa
tehtavalla yhteistydlla.

Hallinnolliset tavoitteet

Tavoitteenamme on 100 %:n Code of Conduct
-ohjeistuksen kayttédnotto ja nolla korruptio- tai

Kestavyystavoite

Palvelualue

HALLINNOINTI

PALKITSEMINEN

lahjontatapausta kaikilla palvelualueillamme ja

kaikissa asiakassuhteissamme maailmanlaajuisesti.

Naita tavoitteita edistetdan koulutusohjelmien,

vaatimustenmukaisuuden seurannan ja

yhteisty&ssa korruptionvastaisten viranomaisten ja

liilketoimintakumppaneiden kanssa.

Alla oleva taulukko havainnollistaa

kestavyystavoitteiden kohdistumista palvelualueisiin,

Toimialat /
Asiakasryhmat

asiakasryhmiin, maantieteellisiin alueisiin ja
sidosryhmasuhteisiin.

Maantieteellinen alue Sidosryhmasuhteet

Scope 1 &2 Kaikki palvelualueet  Kaikki toimialat Globaali Energiantoimittajat,

mukaisten paastdjen toimittajat,

vahentdminen kiinteistopaallikot

42 % vuoteen 2030

mennessa

Taksonomian Suunnitteluratkaisut ~ Valmistava Eurooppa Viranomaiset,

mukaisten teollisuus, energia & asiakkaat,

projektien osuuden sahkoéntuotanto toimialajarjestot

kasvattaminen

Sukupuolten Kaikki palvelualueet  Sisdinen henkildstd Globaali Henkildston

palkkatasa-arvon edustajat, HR

saavuttaminen

Osallisuuden ja Kaikki palvelualueet  Sisdinen henkiléstd Globaali Henkildstdn

yhdenvertaisuuden sitoutuminen, johto

indeksi = 4/5

Naisten maaran Suunnitteluratkaisut,  Sisdinen henkilosto Globaali Yliopistot, STEM-

lisddminen yhtiéssa ~ Ohjelmisto- ja verkostot
sulautetut ratkaisut

100 %:n Code Kaikki palvelualueet  Sisdinen henkilosté & Globaali Koulutuksen

of Conduct asiakkaat tarjoajat, compliance-

-ohjeistuksen vastaavat

kayttéonotto

Nolla korruptio- ja Kaikki palvelualueet  Kaikki toimialat Globaali Korruptionvastaiset

lahjontatapausta

viranomaiset, liiketoi-
mintakumppanit
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TUOTTEIDEN, PALVELUIDEN JA
MARKKINOIDEN ARVIOINTI SUHTEESSA
KESTAVYYSTAVOITTEISIIN (sBM-1_22)
Etteplan on tehnyt kattavan arvioinnin merkittavista
tuotteistaan ja palveluistaan seka keskeisista
markkinoistaan ja asiakasryhmistéan suhteessa
kestavyyteen liittyviin tavoitteisiinsa. Tama

arviointi varmistaa, etta liiketoimintamme on
linjassa ymparist6-, sosiaalisten ja hallinnollisten
tavoitteidemme kanssa.

Arvioinnin laajuus

Arviointi kattaa ESRS-sektoreihin kartoitetut

toiminnot:

= Teollisuustuotteet ja -palvelut.

= Teknologia

Nama palvelualueet ovat merkittévia, koska ne joko:

= muodostavat yli 10 % konsernin liikevaihdosta, tai

= liittyvat olennaisiin vaikutuksiin, kuten
resurssitehokkuuteen, saantelyn noudattamiseen ja
asiakkaiden kestavyyssuorituskykyyn.

Toimialat /
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Keskeiset markkinat ja asiakasryhmat
Etteplan toimii padasiassa Euroopassa (Pohjoismaat
ja Keski-Eurooppa), kasvavassa maarin Aasiassa
(Kiina) seka jonkin verran Pohjois-Amerikassa. Nama
markkinat ovat keskeisia kestavyyden tavoitteiden
saavuttamisessa, mutta niihin liittyy haasteita, kuten:
= vaihtelevat sdantelyvaatimukset

= globaali toimittajayhteistyo.

KESTAVYYDEN INTEGROINTI STRATEGIAAN
JA ARVOKETJUUN (sBM-1_23, SBM-1_25-28)
Etteplanin liilketoimintamallin ja strategian kautta
kestavyysaiheet integroituvat kaikkiin toimintoihin,
varmistaen pitkén aikavalin resilienssin ja arvonluonnin.
Alla on kuvattu strategiamme, arvoketjumme, panokset,
tuotokset ja tulokset suhteessa kestévyyteen.

Strategiset elementit, jotka vaikuttavat
kestavyyteen

Vuonna 2025 Etteplan lanseerasi uuden strategiansa,
nimeltédan Transformation with Al, joka merkitsi
merkittdvad muutosta aiempaan raportointikauteen

Palvelualue

ESRS-sektori

Asiakasryhmat

Yhteys tavoitteisiin

Puutteet / Haasteet

Suunnitteluratkaisut

Teollisuustuotteet ja
-palvelut

Valmistava
teollisuus, energia &
sahkdntuotanto

Tiivis yhteys
paastévahennyksiin
ja taksonomian-
mukaisuuteen

Kiertotalouden
periaatteiden
integrointi

Ohjelmisto- ja
sulautetut ratkaisut

Teknologia

Autoteollisuus,
terveydenhuolto,
ilmailu

Tiivis yhteys
paastévahennyksiin
ja asiakkaiden

Kyberturvallisuus ja
eettinen tekodly

kestavyys-
tavoitteisiin
Teknisen viestinnan  Teollisuustuotteet ja Terveydenhuolto, Tiivis yhteys Dokumentaation
ja datan ratkaisut -palvelut - muut ilmailu, hallintoon ja ympaéristojalanjaljen
autoteollisuus compliance- pienentaminen
tavoitteisiin

VUOSIKERTOMUS 2025

verrattuna. Uusi strategia vahvistaa kestavyyden

integrointia ja tuo mukaan tekoéalypohjaiset

palveluratkaisut seka globaalit toimitusmallit.

Keskeisia elementteja ovat:

= Asiakkaiden kestavyyden tukeminen
Visiomme mukaisesti sitoudumme tarjoamaan
ratkaisuja, jotka auttavat asiakkaitamme
parantamaan kestavyytta tuottavuuden ja
digitaalisen muutoksen rinnalla.

= Tekodlypohjaiset innovaatiot
ymparistévaikutusten vdhentamiseksi
Hydédynnamme tekoélya ja uusia teknologioita
parantaaksemme resurssitehokkuutta,
vahentadksemme paastdja ja mahdollistamme
kestdvyyssaantelyn noudattamisen.

= Globaali toimitus ja markkinoiden sopeutuminen
Laajentuminen Euroopassa ja Aasiassa
varmistaa, ettd toimintamme on linjassa erilaisten
saantelykehysten ja kestavyyteen liittyvien
odotusten kanssa.

= |hmiskeskeinen lahestymistapa
“Success with People” -periaatteemme
korostaa sitoutumistamme monimuotoisuuteen,

Arvoketjun yleiskuvaus
Toimittajat

= Toimittajat tarjoama IT-
infrastruktuuri, ohjelmistotydkalut
ja alihankitut suunnitteluresurssit
sekd kumppanuudet
teknologiatoimittajien ja
yliopistojen kanssa.

avulla.

Etteplan

= Toimitamme suunnittelu-,
ohjelmisto- ja teknisen viestinnan
palveluita globaalien tiimien ja
tekodlypohjaisten ratkaisujen

HALLINNOINTI | PALKITSEMINEN

yhdenvertaisuuteen, osallisuuteen ja eettisiin
toimintatapoihin kaikissa toiminnoissamme.
= Vahva hallinto ja eettiset standardit
Vahva hallinto tukee luotettavia kumppanuuksia
ja rohkeaa ajattelua, jota vahvistavat
korruptionvastaiset toimenpiteet ja Code
of Conduct -ohjeistuksen taysimaarainen
kayttéonotto.
Nama elementit ohjaavat resurssien kohdentamista,
innovaatioprioriteetteja ja markkina-asemointia,
tuoden kestavyyden osaksi Etteplanin pitkén
aikavalin kasvustrategiaa.

Liiketoimintamalli ja arvoketju

Etteplanin liilketoimintamalli rakentuu kolmen
palvelualueen ympaérille:

= Suunnitteluratkaisut

= Ohjelmisto- ja sulautetut ratkaisut

= Teknisen viestinnan ja datan ratkaisut

N&ma palvelut auttavat asiakkaitamme parantamaan
kestavyyttaan, tuottavuuttaan ja digitaalista
transformaatiotaan.

Asiakkaat

= Asiakkaat integroivat
ratkaisujamme tuotteisiinsa
ja prosesseihinsa, parantaen
kestavyyssuorituskykyaan,
vaatimustenmukaisuuttaan ja
tehokkuuttaan.
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Kestavyysnakokohdat on sisallytetty koko

arvoketjuun aina toimittajien sitoutumisesta eettisiin

toimintatapoihin ja ratkaisuihin, jotka auttavat

asiakkaita tayttdmaan saantelyyn ja ymparistdon

liittyvat tavoitteensa.

Panokset ja tuotokset
Etteplan keraa ja varmistaa panokset

rakenteellisen sidosryhmayhteistydn ja sisaisten

prosessien avulla. Hallintokdyténndét - kuten

datan validointi, luottamuksellisuusprotokollat

Panokset
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TILINPAATOS

ja vaatimuksenmukaisuuden tarkistukset -
varmistavat panosten eheyden ja yhteyden
kestavyyden tavoitteisiin.

Etteplanin tuotokset sisaltavat suunnittelu-,
ohjelmisto- ja teknisen viestinnan ratkaisuja, jotka
mahdollistavat asiakkaille heidén kestavyyden,
tuottavuuden ja digitaalisen transformaation
tavoitteidensa saavuttamista. Ndma tuotokset
luovat tuloksia, jotka tuottavat hyotyja koko
arvoketjussa.

Tuotokset

Osakkeenomistajat: Panoksiin kuuluu taloudellisen
suorituskyvyn dataa ja strategisia painopisteita,
jotka kerataan raportoinnin, sijoittajatapaamisten ja
hallintoprosessien kautta.

Toimittajat: Panoksiin kuuluu kapasiteetti,
laatuvaatimukset ja kestavyyden kaytannét, jotka
kerataan arviointien, sopimuksellisten vaatimusten
ja yhteistyon kautta.

Sisdiset prosessit: Henkildstdn osaamista,
teknologiaresursseja ja innovaatioprioriteetteja
kehitetaan strategisen suunnittelun ja jatkuvan
parantamisen ohjelmien kautta.

Nykyiset hyodyt

Asiakkaat: Tuki kestavyyden tavoitteiden
saavuttamisessa ja ESG-vaatimusten tayttdmisessa.
Loppukayttajat ja yhteiskunta: Paasy luotettaviin,
kestaviin tuotteisiin, jotka vahentavat jatetta ja
saastumista.

Sijoittajat: Luottamus pitkan aikavalin arvonluontiin
kestavyyteen perustuvien palveluiden kysynnan
kautta.

Tyontekijat: Kasvumahdollisuuksia

teknologiapainotteisessa, osallistavassa ymparistdssa.

Odotetut tulevat hyodyt

Asiakkaat: Tekodalypohjaiset ratkaisut ennakoivaan
kunnossapitoon, kiertotalouskaytantdihin ja
parempaan kestavyysraportointiin.

Loppukayttéjat ja yhteiskunta: Suuremmat
ympéristohyddyt paédstsjen vahentamisen ja
resurssitehokkuuden kautta.

Sijoittajat: Lisdarvoa laajentumisen kautta
kestavyyteen painottuvilla markkinoilla.

Tyontekijat: Jatkuva panostus osaamisen
kehittdmiseen ja tasa-arvoiseen, osallistavaan
kulttuuriin.

VUOSIKERTOMUS 2025

Asema arvoketjussa

HALLINNOINTI | PALKITSEMINEN

Etteplan toimii teknologiapalveluiden tarjoajana teollisuuden arvoketjussa, erityisesti tuotteen elinkaaren

suunnittelu-, kehitys- ja digitalisaatiovaiheissa.

Ylavirta Yritys
Toimittajat Etteplan
= Toimittajat = Hallitus

= Kumppanit = Henkilostd
= Osakkeenomistajat

= Arvoketjun tydntekijat

= Ylavirta: Toimittajilta saatavat panokset
sisaltavat IT-infrastruktuurin, ohjelmistotytkalut
ja erikoistuneen suunnitteluosaamisen.
Kumppanuudet teknologiatoimittajien ja
yliopistojen kanssa tukevat innovaatioita ja
osaamisen kehittamista.

= Yritys: Globaalisti toimitetut suunnittelu-,
ohjelmisto- ja teknisen viestinnan palvelut, joita
ohjaavat digitalisaatio ja vihrea siirtyma.

Alavirta
Asiakkaat Loppukayttajat,
= Asiakkaat yhteiskunta

= Sijoittajat

= Media

= Opiskelijat

= Yliopistot

= Toimialajérjestot
= Viranomaiset

= Kansalaisjarjestot

= Alavirta: Asiakkaat integroivat ratkaisumme

omiin tuotteisiinsa ja prosesseihinsa,

parantaen energiatehokkuuttaan, vahentaen
ymparistovaikutuksiaan ja tayttden
saantelyvaatimukset. Loppukayttéjat ja
yhteiskunta hy&tyvat turvallisemmista ja
kestdvammista tuotteista. Kyberturvallisuus ja
tietosuojaratkaisut ovat keskeisia luottamuksen ja
resilienssin varmistamiseksi koko arvoketjussa.
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SBM-2 - SIDOSRYHMIEN INTRESSIT
JA NAKEMYKSET

SIDOSRYHMIEN OSALLISTAMINEN
KESTAVYYSSTRATEGIAN MUOTOILUUN
(SBM-2_01-07, SBM-2_12)

Etteplan tekee yhteisty&ta laajan sidosryhméjoukon
kanssa koko arvoketjussaan. Naihin kuuluvat
tyontekijat, asiakkaat, osakkeenomistajat,
sijoittajat, toimittajat ja liikketoimintakumppanit.
Liséksi sidosryhmiin kuuluvat oppilaitokset,
opiskelijat, media, toimialajarjestdt, viranomaiset ja
kansalaisjarjestot.

Miten osallistamme sidosryhmia

Ylldpidédmme jatkuvaa vuoropuhelua

kokousten, tapahtumien, kyselyjen, auditointien,

palautekanavien, raportointimekanismien ja

tyéryhmien kautta. Etteplan osallistuu aktiivisesti

toimialajarjestdihin jakaakseen asiantuntemustaan ja

edistddkseen parhaita kdytantoja.

= Suomessa olemme Teknologiateollisuuden
tyénantajat ry:n perustajajésen ja noudatamme
kansallisia tydehtosopimuksia.

= Ruotsissa olemme jasenend Ruotsin konsultti-
insinddrien ja arkkitehtien litossa seké SVEAT:ssa.

Sidosryhmien ndakemysten hyédyntdminen
osana toimintaa

Sidosryhmien ndkemyksia ker&atdan johdon
haastattelujen, tyépajojen, henkildstokyselyjen

ja kumppanien odotuksia koskevien selvitysten
kautta. Nama tiedot integroidaan Etteplanin
kaksoisolennaisuusanalyysiin (DMA), jotta

VUOSIKERTOMUS 2025
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sidosryhmiemme nakemykset ohjaavat
suunnitteluamme ja toimintaamme. Ottamalla
mukaan seka johdon etta tydntekijat luomme
mukautuvan toimintakulttuurin, joka on linjassa
sidosryhmiemme etujen kanssa.

Olennaisuusanalyysin yhteys strategiaan
Vuosina 2023-2024 Etteplan paivitti
kestavyysohjelmansa (Sustainability Agenda)
kattavan olennaisuusanalyysin avulla. Prosessiin
sisaltyi laadullista ja maarallista tietoa siséisilta ja
ulkoisilta sidosryhmiltd, ja siihen osallistuivat hallitus,
johtoryhma ja tarkastusvaliokunta.

Jokainen ESRS-aihe arvioitiin
kaksoisolennaisuusanalyysin (DMA) periaatteiden
mukaisesti, huomioiden vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet - seka positiiviset ja negatiiviset etta
todelliset ja potentiaaliset - lyhyelld, keskipitkalla

ja pitkalla aikavalilla. Tulokset ohjasivat vuoden
2025 paéatoksenteon viitekehysta (Decision Making
Framework), siséllyttéden sidosryhmien nakdkulmat ja
olennaiset kestavan kehityksen aiheet strategiseen
suunnitteluun ja hallinnointiin.

Sidosryhmat tarjoavat arvokkaita nakemyksia, jotka
ohjaavat kestavyyteen liittyvia painopisteitdmme

ja toimenpiteitdmme. Etteplan on sitoutunut
vahvistamaan sidosryhmayhteisty6ta lisdamalla
vuoropuhelua, parantamalla lapindkyvyytta

ja syventamalla yhteisty6ta. Proaktiivinen
lahestymistapa varmistaa, ettad sidosryhmiemme
odotukset ohjaavat kestavyysstrategiaamme ja
tukevat pitkén aikavalin arvonluontiamme.

SBM-3 - OLENNAISET VAIKUTUKSET,
RISKIT JA MAHDOLLISUUDET
STRATEGIASSA JA
LIIKETOIMINTAMALLISSA

OLENNAISTEN VAIKUTUSTEN, RISKIEN JA

MAHDOLLISUUKSIEN SISALLYTTAMINEN

STRATEGISEEN SUUNNITTELUUN (sBM-3_01-12)

Etteplanin kaksoisolennaisuusanalyysissa (DMA)

tunnistettiin keskeiset ympéaristé6n, sosiaalisiin ja

hallinnollisiin aiheisiin liittyvat vaikutukset koko

toiminnassamme ja arvoketjussamme.

= Negatiivisia vaikutuksia ovat
kasvihuonekaasupaastét, jotka edistavat
ilmastonmuutosta, korkea psykososiaalinen
kuormitus, joka vaikuttaa henkiléstdn hyvinvointiin,
sekd mahdolliset riskit sukupuolten tasa-
arvon ja samanarvoisen tyon palkkatasa-arvon
toteutumisessa. Myds hallintoon liittyvid nakdkohtia,
kuten korruptio- ja lahjontariskit, tunnistettiin.

= Positiivisia vaikutuksia ovat henkildston
monimuotoisuuden edistdminen, koulutuksen ja
urakehitysmahdollisuuksien tarjoaminen seka
eettisen liiketoiminnan edistdminen vahvan
yrityskulttuurin kautta.

Nama vaikutukset kohdistuvat paaasiassa omiin
toimintoihimme ja osittain toimittajiin ja asiakkaisiin.

Vaikutusten liséksi analyysissa korostuivat myos

riskit ja mahdollisuudet, jotka vaikuttavat Etteplanin

toimintaan ja strategisiin painopisteisiin:

= Keskeiset riskit: Ilmastosiirtyman riskit
(sdantelymuutokset, markkinaodotukset),
sosiaaliset riskit (psykososiaalinen kuormitus,

HALLINNOINTI | PALKITSEMINEN

sukupuolten tasa-arvo) ja hallinnolliset riskit
(korruptio ja lahjonta).

= Mahdollisuudet: Monimuotoisuuden ja koulutuksen
hyédyntédminen innovaatioiden ja osaajien
sitouttamisen edistamiseksi seka yrityskulttuurin
vahvistaminen sidosryhmien luottamuksen ja
eettisen toiminnan yllapitdmiseksi.

Integrointi strategiaan ja lilkketoimintamalliin

Vuonna 2024 Etteplan kehitti strategiaansa vuosille

2025-2027. Strategian nimi on Transformation with Al,

ja siind kestavyys on integroitu yhtién ydintavoitteisiin.

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet (IRO)

huomioitiin systemaattisesti:

= Kontekstianalyysi: Toimintojen, suhteiden ja
painopisteiden analysointi.

= Sidosryhmayhteisty6: Kyselyt ja haastattelut
henkildstélle, asiakkaille ja johdolle.

= Arvoketjuanalyysi: Positiivisten ja negatiivisten
vaikutusten arviointi koko toiminnassa ja
toimitusketjuissa.

= Kaksoisolennaisuusanalyysi (DMA): Taloudellisen
olennaisuuden ja vaikutusolennaisuuden arviointi
lyhyelld, keskipitkalla ja pitkalld aikavalilla.

Uusi strategiamme heijastaa naita havaintoja kolmen

kulmakiven kautta:

= Trusted Partner - Asiakasyhteistydn syventdminen
kestavan kasvun edistédmiseksi.

= Al and Technology-Empowered Service Solutions
- Tekodlyn hyddyntéminen skaalautuvien,
resurssitehokkaiden palveluiden luomiseksi.

= Success with People - Hyvinvoinnin,
monimuotoisuuden ja osaamisen kehittdmisen
painottaminen.
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Kestavyyden mittarit ja tavoitteet (pdastdvahennykset,
monimuotoisuus, korruption ehkaisy) pysyvat samoina
kuin vuonna 2024 ja ohjaavat paatdksentekoa
jatkossakin.

Vaikutukset ihmisiin, ymparistéon ja
taloudelliseen suorituskykyyn

Negatiivisia vaikutuksia ovat kasvihuonekaasupéastét,
jotka vaikuttavat ilmastonmuutokseen, ja
psykososiaalinen kuormitus, joka vaikuttaa
henkildstdn terveyteen ja tuottavuuteen. Sukupuolten
tasa-arvoon ja korruptioon liittyvat riskit voivat
heikentaa oikeudenmukaisuutta ja luottamusta.

Positiivisia vaikutuksia ovat monimuotoisuus,
osallisuus ja koulutusmahdollisuudet, jotka
vahvistavat innovaatioita ja tyollistettavyytta.
Nama nékdkohdat on integroitu strategiaamme
ja operatiivisiin prosesseihimme negatiivisten
vaikutusten lieventamiseksi ja positiivisten
vahvistamiseksi.

Yrityksen alhaisten operatiivisten paastéjen vuoksi
paastokustannuksiin liittyvat taloudelliset vaikutukset
pysyvat alhaisina. Ilmastoon liittyva saantely voi
kuitenkin lisata vaatimuksenmukaisuuskustannuksia
(compliance-kustannukset) lyhyelld aikavalilla.
Mahdollisuuksia ovat liikevaihdon kasvu
tekodlypohjaisista ja ilmastonmuutokseen
sopeutuvista ratkaisuista. Hallinnolliset riskit voivat
johtaa taloudellisiin seuraamuksiin, jos hallinnollisia
riskeja ei torjuta. Merkittavia muutoksia tasearvoihin
ei odoteta seuraavalla raportointikaudella.

VUOSIKERTOMUS 2025
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Joustavuus ja aikahorisontit

Strategiamme vahvistaa joustavuuttamme seuraavien

kautta:

= Strateginen integrointi: Kestdvyyden
sisallyttdminen suunnitteluun ja toimintoihin.

= Riskienhallinta: Tydpajat ja arvioinnit koko
arvoketjussa.

= Saantely-yhteensopivuus: CSRD:n ja EU-
taksonomian mukaisuus.

= Hallinto ja kulttuuri: Eettisten kaytantdjen ja
sidosryhmaluottamuksen tukeminen.

Ympéristdvaikutukset ovat merkittavia lyhyella

aikavalilla (0-3 vuotta) ja kasvavat keskipitkalla (3-10

vuotta) ja pitkalla (>10 vuotta) aikavalilla. Sosiaaliset

vaikutukset painottuvat padosin lyhyelle ja keskipitkalle

aikavalille, hallinnolliset riskit ovat jatkuvia. Positiiviset

vaikutukset, kuten henkildston koulutus, tuottavat

hy6tyja keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla.

Muutokset ja yhdenmukaisuus
olennaisuusanalyysin kanssa

Edelliseen raportointikauteen verrattuna Etteplan
virtaviivaisti olennaisuusarviointiaan, otti kdytt66n
tekodlypohjaisen talousanalyysin ja laajensi
tietoldhteitaan (esim. ENCORE-luontoteemoissa).
Sisalléon muutokset heijastavat strategisia
painopisteitd, ESRS-standardeja ja datapisteita on
ylipdénsa vdhemman, ja painotus on vahvemmin
ilmastonmuutokseen sopeutumisessa ja siihen
liittyvissé mahdollisuuksissa.

Kaikki tunnistetut olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet sisaltyvat ESRS:n ilmoitusvaatimuksiin.
Erillisia yrityskohtaisia lisdilmoituksia ei vaadita.

Vaikutusten,
riskien ja
mahdolli-

suuksien
hallinta

IRO-1 - OLENNAISTEN VAIKUTUSTEN,
RISKIEN JA MAHDOLLISUUKSIEN
TUNNISTAMINEN JA ARVIOINTI

LAHESTYMISTAPAMME OLENNAISUUS-
ARVIOINTIIN (rO-1_01-15)

Etteplan soveltaa jasenneltyd menetelmaa
olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien (IRO) tunnistamiseen ja
arviointiin kaksoisolennaisuuden periaatteen
mukaisesti. Prosessi yhdistaa laadulliset ja
maaralliset ldhestymistavat, ja sitd tukee DMA-
tySkalu. Arviointi kattaa Etteplanin omat toiminnot
seka asiaankuuluvat arvoketjun yla- ja alavirran
vaiheet.
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Menetelman keskeiset vaiheet

Vaihe Kuvaus

1. Ymmarryksen
luominen

Analysoi nykytila, kartoita
arvoketju ja osallista
sidosryhmat haastattelujen,
kyselyjen ja ulkoisten
selvitysten avulla.

2. Tunnistaminen Tunnista toteutuneet ja
potentiaaliset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet koko

toiminnassa ja arvoketjussa.

3. Arviointi Arvioi jokainen kohde
vaikutusolennaisuuden
(vaikutukset ihmisiin/
ymparistd6n) ja taloudellisen

olennaisuuden perusteella.

Aseta aiheet
tarkeysjarjestykseen
olennaisuusmatriisin avulla
(vaikutus vs. taloudellinen
olennaisuus).

4. Priorisointi

5. Validointi ESG-ohjausryhmén,
johtoryhman,
tarkastusvaliokunnan ja
hallituksen tarkistus ja

hyvéksynta.

Oletukset:

= Olennaisuuskynnys: pisteytys =12 joko
vaikutusolennaisuuden tai taloudellisen
olennaisuuden osalta

= Pisteytys huomioi lyhyen, keskipitkan ja pitkan
aikavalin ndkymat

= Taydentavat lahteet: ENCORE,
ilmastoriskiskenaariot, HRDD
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Parametri Kuvaus
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Hallinto ja sisdinen valvonta

Vaihe Vastuullinen taho

Vaikutusolennaisuus Vakavuus (laajuus, kattavuus,
peruuttamattomuus),

todennakdisyys

Alustava tarkastelu  ESG ohjausryhma

Yhteys strategiaan Johtoryhma

Taloudellisen vaikutuksen
suuruus, todennakdisyys

Taloudellinen
olennaisuus

Lopullinen
hyvaksynta

Tarkastusvaliokunta ja hallitus

Laajuus, kattavuus,
toteutumisen todenndkdisyys

Positiivinen vaikutus

Aikajanteet Lyhyt (0-3 vuotta), Keskipitka
(3-10 vuotta), Pitka (>10

vuotta)

Dokumentointi, tehtavien
eriyttdminen, maaraaikaiset
auditoinnit

Sisdinen valvonta

Ulkoiset lahteet ENCORE, ilmastoriski-

skenaariot, HRDD

Ulkoiset lahteet ENCORE,

ilmastoriskiskenaariot, HRDD

Sidosryhmien ja asiantuntijoiden panos

Prosessi sisaltda konsultaatiota sisdisten sidosryhmien

kanssa (johdon haastattelut, henkilostokyselyt)

seka ulkoisten sidosryhmien kanssa (asiakas- ja
kumppanivaatimusten tarkastelu). Ulkopuolista
asiantuntemusta tarjoaa Greenstep Oy, ja sita tukevat
ENCORE ja ilmastoriskiskenaariot. Palaute ohjaa
pisteytysta ja priorisointia.

Priorisointi ja seuranta

Aiheet asetetaan tarkeysjarjestykseen
olennaisuusmatriisissa: ne, joiden pistemaara on 12
tai enemman, katsotaan olennaisiksi raportointia
varten. Kaksoisolennaisuusanalyysi (DMA) paivitetaan
vuosittain ja tarkistetaan aina merkittavien muutosten
yhteydessa (esim. sdantelypaivitykset, yritysostot).
Ihmisoikeuksiin liittyvia vaikutuksia seurataan HRDD-
prosessin kautta.

VUOSIKERTOMUS 2025

Integrointi ja parannukset

Vaikka DMA ja ERM kéayttavat eri

menetelmid, kaksoisolennaisuusanalyysissa
tunnistetut kestavyysriskit syétetddn ERM-
raportointiin ja ilmastoriskianalyyseihin.
Kaksoisolennaisuusanalyysin kautta tunnistetut
mahdollisuudet ohjaavat strategista suunnittelua ja
investointipaatoksia.

Edelliseen kauteen verrattuna Etteplan tarkensi
menetelmaansa, laajensi kattavuutta arvoketjun
vaikutuksiin, paransi sidosryhmayhteistyéta ja
vahvisti hallinnollista valvontaa.

IRO-2 - ESRS:N ILMOITUS-
VAATIMUKSET, JOTKA SISALTYVAT
KESTAVYYSRAPORTTIIMME

ESRS-STANDARDIEN MUKAISUUDEN
VARMISTAMINEN (RO-2_01-2, -13)

Etteplanin kestavyysraportti on laadittu taysin
European Sustainability Reporting Standards (ESRS)
-standardien seké kaksoisolennaisuusanalyysimme
(DMA) tulosten mukaisesti. Téssa osiossa kuvataan,
miten ilmoitusvaatimukset (Disclosure Requirements)
on taytetty, ja miten olennaiset tiedot on maaritetty.

ESRS-datapisteet ja ilmoitusvaatimusten
kattavuus

Etteplan arvioi, perustuuko jokin ESRS-datapiste
muuhun EU-lainsdddantd6n (kuten Sustainable
Finance Disclosure Regulation SFDR, Taksonomia-
asetus tai Vertailuarvoasetus), ja vahvistaa, etta talla
raportointijaksolla néma eivat pade.

Olennaisen tiedon maarittdminen

Etteplan tunnisti olennaiset tiedot vaikutuksista,
riskeistd ja mahdollisuuksista kaksivaikutteisen
olennaisuusarvioinnin (Double Materiality Assessment,
DMA) avulla ESRS-periaatteiden mukaisesti. Jokainen
aihe pisteytettiin sekd vaikutusolennaisuuden

ettéd taloudellisen olennaisuuden osalta ennalta
maaritetyilla kriteereilla.

Talla raportointijaksolla Etteplan priorisoi aiheet,
jotka luokiteltiin “kriittisiksi”, eli pisteméaara = 12
jommassakummassa ulottuvuudessa. Matalamman
pistemaaran aiheet arvioitiin, mutta niita ei
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priorisoitu kestavyysraportointiin. Osana tata
prosessia Etteplan arvioi vaikutuksensa, riskinsa ja
mahdollisuutensa, jotka liittyvat E2 Saastumiseen,
E3 Vesi- ja merivaroihin, E4 Biodiversiteettiin seka E5
Resurssien kayttdon ja kiertotalouteen, perustuen
parhaaseen saatavilla olevaan sisdiseen tietoon ja
sidosryhmayhteistyéhon.
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Luettelo EU:n lainsaadannosta johdetuista monialaisten
ja aihekohtaisten standardien tietopisteista
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Viittaus pilariin 32

Viittaus vertailuarvo-asetukseen?® Viittaus EU:n ilmastolakiin*
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Olennainen aihe

ESRS 2 GOV-1 Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 13 Komission delegoitu asetus (EU) Olennainen aihe
Hallituksen sukupuolijakauma 21 kohdan d alakohta 2020/1816 (5), liite Il
ESRS 2 GOV-1 Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite Il Olennainen aihe

Riippumattomien hallituksen jasenten prosenttiosuus
21 kohdan e alakohta

ESRS 2 GOV-4 Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 10 Olennainen aihe
Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence

-pre ista 30 kohta

ESRS 2 SBM-1 Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 4 Asetuksen (EU) N: 0 575/2013 449 a artikla; Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite Il Olennainen aihe

Osallistuminen fossiilisiin polttoaineisiin liittyvaan
toimintaan 40 kohdan d alakohdan i alakohta

komission taytantéonpanoasetuksen (EU) 2022/2453
(¢1taulukko 1: Ympaéristoon liittyvaa riskia koskevat
laadulliset tiedot ja taulukko 2: Yhteiskuntaan
liittyvaa riskia koskevat laadulliset tiedot

ESRS 2 SBM-1
Osallistuminen kemikaalien tuotantoon liittyvaan
toimintaan 40 kohdan d alakohdan ii alakohta

Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 9

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite Il

Olennainen aihe

ESRS 2 SBM-1
Osallistuminen kiistanalaisiin aseisiin liittyvaan
toimintaan 40 kohdan d alakohdan iii alakohta

Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 14

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818
712 artiklan 1 kohta, delegoidun
asetuksen (EU) 2020/1816 liite Il

Olennainen aihe

ESRS 2 SBM-1

Osallistuminen tupakan viljelyyn ja tuotantoon
liittyvaan toimintaan 40 kohdan d alakohdan iv
alakohta

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818
12 artiklan 1 kohta, delegoidun
asetuksen (EU) 2020/1816 liite Il

Olennainen aihe

ESRS E1-1
Siirtymasuunnitelma ilmastoneutraaliuden
saavuttamiseksi vuoteen 2050 mennessa 14 kohta

Asetuksen (EU) 2021/1119 2
artiklan 1 kohta

Olennainen aihe

ESRS E1-1
Pariisin sopimuksen mukaisten vertailuarvojen
ulkopuolelle suljetut yritykset 16 kohdan g alakohta

Asetuksen (EU) N: 0 575/2013 449 a artikla;
komission taytédntddnpanoasetuksen (EU) 2022/2453
lomake 1: Kaupankayntivaraston ulkopuoliset erat -
Ilmastonmuutokseen liittyva siirtymariski: Vastuiden
luottoluokka toimialan, paastdjen ja jaljelld olevan
maturiteetin mukaan

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818
12 artiklan 1 kohdan d-g alakohta ja 12
artiklan 2 kohta

Olennainen aihe

ESRS E1-4 Kasvihuonekaasupaastdjen Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 4

vahennystavoitteet 34 kohta

Asetuksen (EU) N: 0 575/2013 449 a artikla;
komission taytédntédnpanoasetuksen (EU) 2022/2453
lomake 3: Kaupankayntivaraston ulkopuoliset

erat - Ilmastonmuutokseen liittyva siirtymariski:
Mukauttamismittarit

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818
6 artikla

Olennainen aihe
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Olennainen aihe

ESRS E1-5

Fossiilisista lahteista perdisin olevan energian
kulutus eriteltyna lahteiden mukaan (vain
ilmastovaikutuksiltaan merkittavat alat) 37 kohta

Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 5 ja taulukon
2 indikaattori 5

Olennainen aihe

ESRS E1-5
Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelméa 37
kohta

Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori &

Olennainen aihe

ESRS E1-5

Energiaintensiteetti, joka liittyy toimintaan
ilmastovaikutuksiltaan merkittavilla aloilla 40-43
kohta

Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 6

Olennainen aihe

ESRS E1-6
Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3
-bruttopaastot ja kokonaispaastst 44 kohta

Liitteen 1 taulukon 1 indikaattorit 1 ja 2 Asetuksen (EU) N: 0 575/2013 449 a artikla;
komission taytédntddnpanoasetuksen (EU) 2022/
2453 lomake 1: Kaupankayntivaraston ulkopuoliset
erat - Ilmastonmuutokseen liittyva siirtymariski:
Vastuiden luottoluokka toimialan, paéstdjen ja
jaljelld olevan maturiteetin mukaan

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818
5 artiklan 1 kohta, 6 artikla ja 8 artiklan
1 kohta

Olennainen aihe

ESRS E1-6
Kasvihuonekaasujen bruttopaastdjen intensiteetti
53-55 kohta

Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 3 Asetuksen (EU) N: 0 575/2013 449 a artikla;
komission taytédntddnpanoasetuksen (EU) 2022/
2453 lomake 3: Kaupankayntivaraston ulkopuoliset
eréat - Ilmastonmuutokseen liittyva siirtymariski:
Mukauttamismittarit

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818
8 artiklan 1 kohta

Olennainen aihe

ESRS E1-7
Kasvihuonekaasujen poistot ja paastohyvitykset 56
kohta

Asetuksen (EU) 2021/1119 2
artiklan 1 kohta

ESRS E1-9
Vertailuarvosalkun alttius ilmastoon liittyville
fyysisille riskeille 66 kohta

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818
liite Il; delegoidun asetuksen (EU)
2020/1816 liite Il

ESRS E1-9
Rahallisten maarien erittely akuutin ja kroonisen
fyysisen riskin mukaan 66 kohdan a alakohta

Asetuksen (EU) N: 0 575/2013 449 a artikla;
komission taytantédnpanoasetus (EU) 2022/2453,
46 ja 47 kohta; Lomake 5: Kaupankédyntivaraston
ulkopuoliset erat - Ilmastonmuutokseen liittyva
fyysinen riski: Vastuut, joihin kohdistuu fyysinen riski

ESRS E1-9
Sellaisten merkittdvien omaisuuserien sijaintipaikka,
joihin kohdistuu olennainen fyysinen riski 66 kohdan
c alakohta

ESRS E1-9 Yrityksen kiinteistdomaisuuden
kirjanpitoarvo eriteltyna energiatehokkuusluokittain
67 kohdan c alakohta

Asetuksen (EU) N: 0 575/2013 449 a artikla;
komission taytadntddnpanoasetus (EU) 2022/2453, 34
kohta; Lomake 2: Kaupankayntivaraston ulkopuoliset
erdt - Ilmastonmuutokseen liittyva siirtymariski:
Kiinteistdvakuudelliset lainat - Vakuuden
energiatehokkuus

ESRS E1-9
Ilmastoon liittyvien mahdollisuuksien huomioiminen
salkussa 69 kohta

Delegoitu asetus (EU) 2020/1818, liite Il
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ESRS E2-4

Kunkin sellaisen ilmaan, veteen ja maaperaan
paatyvan epapuhtauden maéra, joka mainitaan
E-PRTR- asetuksen (epdpuhtauksien paastoja ja
siirtoja koskeva eurooppalainen rekisteri) liitteen Il
luettelossa 28 kohta

Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 8, taulukon 2
indikaattorit 1,2ja 3

Viittaus EU:n ilmastolakiin*
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Olennainen aihe

ESRS E3-1
Vesivarat ja merten luonnonvarat 9 kohta

Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 7

ESRS E3-1
Kohdennetut toimintaperiaatteet 13 kohta

Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 8

ESRS E3-1
Merien ja valtamerten kestavyys 14 kohta

Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 12

ESRS E3-4
Kierratetyn ja uudelleenkaytetyn veden
kokonaismé&ara 28 kohdan c alakohta

Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 6.2

ESRS E3-4
Kokonaisvedenkulutus kuutiometreind oman
toiminnan liikevoittoa kohti laskettuna 29 kohta

Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 6.1

ESRS 2 - SBM-3 - E4 16 kohdan a alakohdan i
alakohta

Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 7

ESRS 2 - SBM-3 - E4 16 kohdan b alakohta

Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 10

ESRS 2 - SBM-3 - E4 16 kohdan c alakohta

Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 14

ESRS E4-2
Kestdvat maata tai maataloutta koskevat kaytannot
tai toimintaperiaatteet 24 kohdan b alakohta

Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 11

ESRS E4-2
Kestavat meriin liittyvat kaytannot tai
toimintaperiaatteet 24 kohdan c alakohta

Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 12

ESRS E4-2
Metsékatoon puuttumista koskevat
toimintaperiaatteet 24 kohdan d alakohta

Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 15

ESRS E5-5
Kierrattamaton jate 37 kohdan d alakohta

Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 13

ESRS E5-5
Vaarallinen jate ja radioaktiivinen jate kohta 39

Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 9

ESRS 2 - SBM-3 - S1 Pakkoty6tapausten riski 14
kohdan f alakohta

Liitteen | taulukon 3 indikaattori 13

Olennainen aihe

ESRS 2 - SBM-3 - S1 Lapsitydvoimatapausten riski 14
kohdan g alakohta

Liitteen | taulukon 3 indikaattori 12

Olennainen aihe

ESRS S1-1
lhmisoikeuspoliittiset sitoumukset 20 kohta

Liitteen | taulukon 3 indikaattori 9 ja taulukon
1 indikaattori 11

Olennainen aihe

ESRS S$1-1

Kansainvalisen tyojarjestén kahdeksan
perusyleissopimuksen kasittelemia aiheita koskevat
due diligence -kaytannét 21 kohta

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite Il

Olennainen aihe
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ESRS S1-1 Liitteen | taulukon 3 indikaattori 11 Olennainen aihe
lhmiskaupan ehkaisemista koskevat prosessit ja

toimenpiteet 22 kohta

ESRS S1-1 Liitteen | taulukon 3 indikaattori 1 Olennainen aihe
Tyotapaturmien ehkaisemista koskevat

toimintaperiaatteet tai hallintajérjestelma 23 kohta

ESRS $1-3 Liitteen | taulukon 3 indikaattori 5 Olennainen aihe
Epéakohtien tai valitusten kasittelyjarjestelmat 32

kohdan c alakohta

ESRS S1-14 Liitteen | taulukon 3 indikaattori 2 Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite Il Olennainen aihe
Kuolemantapausten lukumaara ja tyotapaturmien

lukumaara ja osuus 88 kohdan b ja c alakohta

ESRS S1-14 Liitteen | taulukon 3 indikaattori 3 Olennainen aihe
Loukkaantumisten, onnettomuuksien,

kuolemantapausten tai sairauksien vuoksi

menetettyjen paivien maéra 88 kohdan e alakohta

ESRS $1-16 Liitteen | taulukon 1 indikaattori 12 Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite Il Olennainen aihe
Sukupuolten vélinen tasoittamaton palkkaero 97

kohdan a alakohta

ESRS $1-16 Liitteen | taulukon 3 indikaattori 8 Olennainen aihe
Toimitusjohtajan suhteettoman suuri palkka 97

kohdan b alakohta

ESRS $1-17 Liitteen | taulukon 3 indikaattori 7 Olennainen aihe
Syrjintdtapaukset 103 kohdan a alakohta

ESRS $1-17 Liitteen | taulukon 1 indikaattori 10 ja taulukon Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1816 Olennainen aihe
Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n 3 indikaattori 14 liite Il; delegoidun asetuksen (EU)

ohjaavien periaatteiden ja OECD:n toimintaohjeiden 2020/1818 12 artiklan 1 kohta

noudattamatta jattdminen 104 kohdan a alakohta

ESRS 2 - SBM-3 - S2 Huomattava lapsityévoiman tai Liitteen | taulukon 3 indikaattorit 12 ja 13
pakkotydn kayton riski arvoketjussa 11 kohdan b

alakohta

ESRS S2-1 Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 9 ja taulukon

Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset 17 kohta 1 indikaattori 11

ESRS S2-1 Liitteen 1 taulukon 3 indikaattorit 11 ja 4

Arvoketjun tydntekijdihin liittyvat toimintaperiaatteet

18 kohta

ESRS S2-1 Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 10 Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1816
Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n liite Il; delegoidun asetuksen (EU)
ohjaavien periaatteiden ja OECD:n toimintaohjeiden 2020/1818 12 artiklan 1 kohta
noudattamatta jattdminen 19 kohta

ESRS S2-1 Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite Il

Kansainvilisen tydjarjeston kahdeksan

perusyleissopimuksen kasittelemia aiheita koskevat

due diligence -kdytdannét 19 kohta

ESRS S2-4 Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 14
Arvoketjun alku- ja loppupaahan liittyvat

ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset

36 kohta
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ESRS S3-1 Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 9 ja taulukon

Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset 16 kohta 1 indikaattori 11

ESRS S3-1 Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 10 Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1816
Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n liite Il; delegoidun asetuksen (EU)
ohjaavien periaatteiden, ILO:n periaatteiden tai 2020/1818 12 artiklan 1 kohta
OECD:n toimintaohjeiden noudattamatta jattaminen

17 kohta

ESRS S3-4 Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 14

lhmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset

36 kohta

ESRS S4-1 Kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvat Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 9 ja taulukon

toimintaperiaatteet kohta 16 1 indikaattori 11

ESRS S4-1 Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 10 Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1816
Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n liite Il; delegoidun asetuksen (EU)
ohjaavien periaatteiden ja OECD: n toimintaohjeiden 2020/1818 12 artiklan 1 kohta
noudattamatta jattaminen 17 kohta

ESRS S4-4 Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 14

lhmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset

35 kohta

ESRS G1-1 Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 15 Olennainen aihe

Korruption vastainen Yhdistyneiden kansakuntien
yleissopimus 10 kohdan b alakohta

ESRS G1-1 Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 6 Olennainen aihe
Vaarinkaytdsten paljastajien suojelu 10 kohdan d

alakohta

ESRS G1-4 Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 17 Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite Il Olennainen aihe

Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien lakien

rikkomisesta maaratyt sakot 24 kohdan a alakohta

ESRS G1-4 Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 16 Olennainen aihe
Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevat normit 24

kohdan b alakohta

' Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU) 2019/2088, annettu 27 p&ivana marraskuuta 2019, kestavyyteen liittyvien tietojen antamisesta rahoituspalvelusektorilla (tiedonantovelvoiteasetus) (EUVL L 317, 9.12.2019, s. 1).

2 Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU) N:o 575/2013, annettu 26 péivana kesakuuta 2013, luottolaitosten ja sijoituspalveluyritysten vakavaraisuusvaatimuksista ja asetuksen (EU) N:o 648/2012 muuttamisesta (vakavaraisuusasetus)
(EUVL L 176,27.6.2013, s. 1).

2 Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU) 2016/1011, annettu 8 p&ivana kesdkuuta 2016, rahoitusvalineissa ja rahoitussopimuksissa vertailuarvoina tai sijoitusrahastojen arvonkehityksen mittaamisessa kaytettavista indekseista
ja

4 Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU) 2021/1119, annettu 30 paivana kesdkuuta 2021, puitteiden vahvistamisesta ilmastoneutraaliuden saavuttamiseksi seka asetusten (EY) N:o 401/2009 ja (EU) 2018/1999 muuttamisesta
(eurooppalainen ilmastolaki) (EUVL L 243, 9.7.2021, s. 1).

5 Komission delegoitu asetus (EU) 2020/1816, annettu 17 paivéna heindkuuta 2020, Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2016/1011 tdydentémisestd vertailuarvoselvityksessa annettavan selostuksen osalta (6 ) Komission
taytantdéonpanoasetus (EU) 2022/2453, annettu 30 paivand marraskuuta 2022, taytantédnpanoasetuksessa (EU) 2021/637 saaddettyjen teknisten tadytantddnpanostandardien muuttamisesta ymparistéon, yhteiskuntaan ja hyvaan
hallintotapaan liittyvia riskeja koskevien tietojen julkistamisen osalta (EUVL L 324,19.12.2022, s.( 7 ) Komission delegoitu asetus (EU) 2020/1818, annettu 17 paivana heindkuuta 2020, Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU)
2016/1011 taydentamisesta EU:n ilmastosiirtyméaa koskevien vertailuarvojen ja EU:n Pariisin sopimuksen mukaisten vertailuarvojen vahimmaisvaatimusten osalta (EUVL L 406, 3.12.2020, s. 17)
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2. Ymparistotiedot

Raportointi EU-taksonomia-asetuksen mukaisesti.......

ESRS E1 Ilmastonmuutos

Hallinto
ESRS 2 GOV-3 - Kestavyystavoitteiden kytkeminen kannustimiin ..........

ESRS E1-1 - Miten aiomme vahent&da paastdja ja sopeutua
ilmastonmuutokseen

ESRS 2 SBM-3 - Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

strategiassamme ja liiketoimintamallissamme

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta............cccccee.c..
ESRS 2 IRO-1 - Miten tunnistamme ja arvioimme olennaiset

ilmastoon liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet...........ccoovrrinuns
E1-2 - Ilmastonmuutoksen hillintdan ja siihen sopeutumiseen

liittyvat politiikat

E1-3 - Toimet ja resurssit ilmastonmuutokseen liittyvien

61

politiikkojen osalta
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E1-4 -Ilmastonmuutoksen hillintadan ja siihen sopeutumiseen
liittyvat tavoitteet

E1-5 - Yleiskuvaus energiankaytosta ja energialahteista.
E1-6 - Yleiskuva kasvihuonekaasupaastdista: Scope 1,2, 3 ja
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YMPARISTOTIEDOT

Raportointi
EU-taksono-
mia-asetuksen
mukaisesti

EU-taksonomia on yhtenadinen EU-laajuinen
luokitusjarjestelma, joka maarittelee, mitka taloudelliset
toiminnot voidaan katsoa ymparistén kannalta
kestaviksi. EU-taksonomia maarittaa ilmasto- ja
ymparistétavoitteille yksityiskohtaiset tekniset kriteerit.
Naiden kriteerien tarkoituksena on auttaa yrityksia

ja sijoittajia tunnistamaan toiminnot, jotka edistavat
merkittavasti ymparistétavoitteita ilman, ettd ne
aiheuttavat huomattavaa haittaa muille tavoitteille.
Taksonomian paatavoitteena on ohjata investointeja
kohti kestavid hankkeita.

Taksonomia perustuu EU-asetukseen, jossa asetetaan
kuusi ymparistétavoitetta. Taloudellinen toiminta katsotaan
ymparistdn kannalta kestéavaksi, jos se edistaa olennaisesti
vahintaan yhta naista tavoitteista aiheuttamatta
merkittdvaa haittaa muille. Nama tavoitteet ovat:
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1. Ilmastonmuutoksen hillinta

2. Ilmastonmuutokseen sopeutuminen

3. Vesivarojen ja merten luonnonvarojen kestéva
kayttd ja suojelu

4. Siirtyminen kiertotalouteen

5. Ympaéristdn saastumisen ehkdiseminen ja
vahentaminen

6. Luonnon monimuotoisuuden ja ekosysteemien
suojelu ja ennallistaminen

EU-TAKSONOMIAKELPOISUUS JA
-MUKAISUUS

EU-taksonomiaraportoinnin ensimmaisessa vaiheessa
arvioidaan, mitka yrityksen toiminnot vastaavat
taksonomiassa kuvattuja taloudellisia toimintoja

eli ovat taksonomiakelpoisia. Taman jalkeen
selvitetdadn taksonomiakelpoisten liiketoimintojen
taksonomianmukainen osuus eli se osuus, joka tayttaa
taksonomia-asetuksessa maaratyt kriteerit siita,
millaista on ympéristdn kannalta kestéva toiminta.
Taloudellinen toiminta on taksonomianmukaista, kun
seuraavat kolme kriteeria tayttyvat:

1. Taloudellinen toiminta edistaa
olennaisesti vahintdan yhta kuudesta
EU-taksonomiasetuksessa maaritellysta
ympéristdtavoitteesta. Taksonomia-asetuksen
mukaisesti Euroopan komissio on laatinut
luettelon ympéariston kannalta kestavista toimista
ja maaritellyt delegoiduilla asetuksilla tekniset
arviointikriteerit (TSC) kullekin ympéaristétavoitteen
merkittavalle edistémiselle.

2. Taloudellinen toiminta ei aiheuta merkittavaa
haittaa muille ymparistdtavoitteille (DNSH-
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kriteerit). Tama ehto varmistaa, etté esimerkiksi
ilmastonmuutoksen torjuntaan tahtaava

kehitys ei tapahdu biodiversiteetin suojelun tai
saasteiden ehkaisyn kustannuksella.

3. Taloudellinen toiminta toteutetaan sosiaalisten
vahimmaistason suojatoimien mukaisesti
(Minimum Social Safeguards eli MSS-kriteerit).
Ymparistdn kannalta kestavien hankkeiden
tulisi kunnioittaa my&s ihmisoikeuksia ja
tydntekijoiden oikeuksia ja téyttaa sosiaalisten
vahimmaistason suojatoimien kriteerit. Nama
kriteerit viittaavat kdytédnnossa tiettyihin
kansainvalisiin sopimuksiin, joita yritysten tulee
toiminnassaan noudattaa.

RAPORTOINTIVAATIMUKSET
TILIKAUDELLE 2025

Etteplanissa EU-taksonomia ndhdaan keskeisena
tydkaluna toiminnan kestavyyden osoittamiseksi,
silla merkittava osa yrityksen liikevaihdosta liittyy
taksonomian mukaisiin ja kelpoisiin toimintoihin.
Strategisen tarkeyden ja vahvan kestavén
kehityksen sitoumuksen vuoksi Etteplan jatkaa
taksonomian raportointia vapaaehtoisesti. Vuoden
2025 taksonomiaraportoinnissa sovellamme
delegoitua asetusta (EU) 2026/73.

LAHESTYMISTAPAMME EU-
TAKSONOMIARAPORTOINTIIN
Toimintamme luonteesta johtuen toimintamme
suorat paastot - ja siten oman toimintamme
negatiiviset ilmastovaikutukset - ovat vahaisia.
Merkittévin potentiaalimme ymparistéon

ja ilmastonmuutoksen hillitsemiseen on

asiakkaidemme liiketoiminnan ja asiakkaillemme
suunnittelemien ratkaisujen kehittdminen.

Vuonna 2025 EU-taksonomian mukaisuus arvioitiin
kaikille kuudelle ymparistotavoitteelle, kuten
edellisvuonnakin. Vuoden 2025 EU-taksonomian
raportointia varten arvioinnit rakennettiin
edellisvuoden analyysille, ja sita tarkennettiin
edelleen. Arvioinnit tehtiin suunnittelualueiden lisaksi
liiketoimintayksikkdkohtaisesti.

Toiminnot arvioitiin kunkin ympéristétavoitteen
mukaisia teknisia seulontakriteereja (TSC) ja ei-
merkittdvaa haittaa (DNSH) -kriteereja vasten.
Tarkemman tarkastelun seurauksena yksi aiemmin
sopivaksi luokiteltu taloudellinen toiminta poistettiin
taksonomian sopivien toimintojen luettelosta.
Liséksi sosiaalisten vahimmaissuojatoimien (MSS)
arviointi paivitettiin vuoden 2025 ihmisoikeus- ja
huolellisuusvelvoiteprosessi (HRDD) perusteella,
varmistaen MSS-vaatimusten tayttymisen.

Prosessin tarkoituksena oli maarittaa
taksonomiakelpoisuus ja -mukaisuus sekéa koota
nayttda Etteplanin vaikutusten merkittévyydesta.
Arvioinnin koordinoi tyéryhma, johon kuuluivat
kestavan kehityksen johtaja ja asiantuntija,
taloushallinnon asiantuntija, palveluiden johtaja ja
asiantuntija seka ulkopuolinen konsultti.

Kestévyyslainsdadannon jatkuvasti kehittyessa
Etteplan seuraa aktiivisesti sddntelymuutoksia ja
paivittaa prosessejaan niiden mukaisesti. Yhtio
sitoutuu tayttamaan tulevat raportointivaatimukset
mahdollisimman tehokkaasti ja tarkasti.

HALLINNOINTI | PALKITSEMINEN

ETTEPLANIN TAKSONOMIA-
KELPOISUUS JA TAKSONOMIA-
MUKAISUUS
Etteplanilla on teknisten arviointikriteerien
piiriin kuuluvaa taksonomiakelpoista toimintaa
ilmastonmuutokseen liittyvien tavoitteiden osalta
seuraavasti:
= Ilmastonmuutoksen hillinta:
9.1 Markkinaldhtéinen tutkimus, kehitys ja
innovointi
9.3 Rakennusten energiatehokkuuteen liittyvat
asiantuntijapalvelut
= Ilmastonmuutokseen sopeutuminen:
8.2 Ohjelmistot, konsultointi ja siihen liittyva
toiminta
9.2 Markkinaldhtéinen tutkimus, kehitys ja
innovointi

Etteplanin taksonomikeloinen toiminta
ilmastonmuutoksen hillintéd 9.1 ja
taksonomianmukainen toiminta 9.3 piirissa sisaltaa
muun muassa sulautettujen jarjestelmien kehityksen,
testauspalveluiden, teknisen dokumentoinnin seka
osan mekaanisen suunnittelun toiminnoista, sdhké- ja
automaatiosuunnittelusta seka laitossuunnittelusta.

Etteplanin taksonomianmukainen toiminta
ilmastonmuutokseen sopeutuminen 8.2 ja 9.2
piirissa sisaltéda esimerkiksi testauspalveluita,
laskenta- ja simulointipalveluita seka teknisia,
sahko- ja automaatiosuunnittelupalveluita. Nama
toimet koostuvat esimerkiksi tutkimuksesta,
soveltavasta tutkimuksesta seka sellaisten
ratkaisujen, prosessien, tekniikoiden,
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liiketoimintamallien kehittdmisestd, mitka tahtaavat
kasvihuonekaasupéaastdjen vahentédmiseen tai
ilmastonmuutokseen sopeuttamiseen.

Muiden ymparistdtavoitteiden osalta Etteplanilla
on teknisten arviointikriteerien piiriin kuuluvaa
taksonomiakelpoista toimintaa seuraavasti:
= Vesivarojen ja merten luonnonvarojen kestéva
kaytto ja suojelu:
4.1 Datavetoisten IT/OT-ratkaisujen ja
-ohjelmistojen tarjoaminen
= Kiertotalouteen siirtyminen:
4.1 Datavetoisten IT/OT-ratkaisujen ja
-ohjelmistojen tarjoaminen

Etteplanin taksonomiamukainen toiminta vesivarojen
ja merten kestavan kayton ja suojelun osalta

4.1 sisaltaa IT-ohjelmistojen kayttéénotto- ja
kehityspalveluja vesihuollon omaisuuden hallintaan.

Etteplanin taksonomianmukainen toiminta
kiertotalouteen siirtyminen 4.1 osalta sisaltaa
kayttdvarmuuden parantamiseen ja seurantaan
tarvittavia digitaalisia ratkaisuja erilaisiin
kiertotaloushankkeisiin.

SOSIAALISET VAHIMMAISTASON
SUOJATOIMET

Sosiaaliset vahimmaistason suojatoimet (MSS) ovat
EU-taksonomiasetuksen keskeisia elementteja, jotka
varmistavat, ettd ymparistdn kannalta kestaviksi
merkityt taloudelliset toiminnot tayttavat myos
perustason sosiaaliset ja hallinnolliset standardit.
Taksonomia sitoo MSS:n kautta vaatimuksensa
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kansainvalisesti tunnustettuihin vastuullisen
yritystoiminnan standardeihin.

Etteplan tayttda taksonomian sosiaaliset
vahimmaistason suojatoimet, jotka kattavat
ihmisoikeudet, korruption ja lahjonnan, verotuksen ja
oikeudenmukaisen kilpailun.

Etteplan toteutti vuosina 2024-2025 kattavan
ihmisoikeus- ja huolellisuusvelvoiteprosessin
kehityshankkeen. Tassé hankkeessa
ennaltaehkaiseviin toimenpiteisiin kuuluvat
ihmisoikeusriskien koulutus ja ihmisoikeusriskien
analyysi kasiteltiin perusteellisesti. Hanke noudatti
YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevien
ohjaavien periaatteiden (UNGP) sek& OECD:n
ohjeiden monikansallisille yrityksille mukailemaa
kuusivaiheista mallia, ja arviointi toteutettiin
seka prosessien olemassaolon ettd mahdollisiin
rikkomuksiin puuttumisen ndkékulmista. Kaikki
Etteplanin maayhtiét osallistuivat prosessiin.

Lisaksi, Etteplan on sitoutunut toimimaan

OECD:n monikansallisten yritysten ohjeiden,

YK:n yrityksiin ja ihmisoikeuksiin liittyvien
ohjaavien periaatteiden (UNGPs), kahdeksan ILO:n
ydinsopimuksen mukaisesti seka kansainvalisen
ihmisoikeusjulistuksen periaatteiden mukaisesti.

MUUTOKSET EDELLISEEN
RAPORTOINTIVUOTEEN
VERRATTUNA

Tarkastelun yhteydessa ilmastonmuutokseen
sopeutumisen alainen taloudellinen toiminta

“9.1 llmastonmuutokseen sopeutumiseen liittyvat
insinddripalvelut ja niihin liittyva tekninen konsultointi”
poistettiin Etteplanin sopivien toimintojen luettelosta.
Etteplan totesi, ettd sen elinkaariarviointipalvelut
(LCA) eivat taysin vastaa tdman toiminnan

kuvausta. Vaikka LCA-palveluilla on epasuora

yhteys ilmastonmuutokseen sopeutumiseen,

ne eivat kuitenkaan suoraviivaisesti edista tata
ympéristotavoitetta, minka vuoksi Etteplan on
paattanyt poistaa tdman taksonomiakelpoisista
toiminnoista.

EU-TAKSONOMIAN KESKEISTEN
TULOSINDIKAATTORIEN
LAADINTAPERIAATTEET
Taksonomiakelpoinen ja taksonomianmukainen
liilkevaihto, pAdomamenot ja toimintamenot

on laskettu vain kerran, vaikka toiminto

tayttaisi useamman taksonomiakategorian

kriteerit. Etteplanin palvelutasolla maaritelty
laskentametodologia varmistaa, etta kukin
liilkevaihto-, pddoma- tai toimintamenoera kohdistuu
vain yhteen taksonomiakategoriaan. Muiden

kuin rahoitusalan yritysten on myds ilmoitettava
kunkin ymparistotavoitteen osalta, missa maarin
taloudellinen toiminta on luokitusjarjestelméakelpoista
ja luokitusjarjestelman mukaista, kun on kyse useita
ymparistotavoitteita edistavista toiminnoista.

Liikevaihto (Liikevaihtoindikaattori)
Taksonomiakelpoinen ja -mukainen liikevaihto on
raportoitu suhteessa Etteplanin kokonaisliikevaihtoon,
eli osoittaja siséltaa taksonomiakelpoisten ja
-mukaisten tuotteiden ja palveluiden arvioidun
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kokonaisliikevaihdon, ja nimittdja sisaltda Etteplanin
vuoden 2025 tilinpaatoksessa raportoidun
liikevaihdon. Taksonomianmukainen liikevaihto
arvioitiin palveluittain, ja se edustaa vain myyntia
ulkopuolisille asiakkaille. Taksonomiamukaisten
toimintojen osuus Etteplanin liikevaihdosta on 51,6 %.

Paaomamenot (CapExc-indikaattori)
Taksonomiakelpoiset ja -mukaiset pddomamenot
on raportoitu suhteessa Etteplanin kaikkiin
padomamenoihin, eli osoittaja sisaltda padomamenot,
jotka kohdistuvat taksonomianmukaisiin
taloudellisiin toimintoihin. ja nimittaja sisaltaa
kokonaispddomamenot. 43,6 % padomamenoista on
taksonomiakelpoisia. N&ita toimia ovat esimerkiksi
yrityskaupat, kiinteistdparannukset ja tutkimus- ja
kehitysprojektien pddomamenot, silld ne tukevat
siirtymisté vahahiiliseen talouteen arvoketjussa.

Toimintamenot (OpEx-indikaattori)
EU-taksonomiassa kayttékulut (OpEx) koostuvat
suorista pddomittamattomista kuluista, kuten
tutkimus- ja kehityskuluista (T&K), lyhytaikaisista
vuokrista, kunnossapidosta ja korjauksista seka
muista suoria menoja, jotka ovat tarpeen kiinteistéjen,
kasvien ja laitteiden toimivuuden yllapitdmiseksi.

Etteplanin arvion mukaan taksonomian maaritelméan
mukaisia taloudellisesti olennaisia kdyttdkuluja ei ollut
raportointikaudella. Omnibus-paketti mahdollistaa
yrityksille OpEx-indikaattorin raportoinnista
vapautumisen, jos sen ei katsota olevan taloudellisesti
olennainen. Tamén vuoksi Etteplan ei raportoi
OpEx-indikaattoria vuodelta 2025.
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Osuus
Osuus Ympariston ymparistén
Ymparistén ymparistén Osuus kannalta kannalta
kannalta kannalta toiminnoista kestavat kestavista
Osuus kestavat kestavista joita ei luokitus- luokitus-
luokitus- luokitus- luokitus- selvitetty jarjestelman jarjestelman
jarjestelma- jarjestelman jarjestelman Ilmaston- llmaston- Biologinen Osuus Osuus epéolen- mukaiset mukaisista
kelpoisista mukaiset mukaisista muutoksen muutokseen Ympariston moni- mahdollistavista siirtyma- naisuuden toiminnat toiminnoista
2025 Yhteensa toiminnoista toiminnat toiminnoista hillinta sopeutuminen Vesi Kiertotalous pilaantuminen muotoisuus toiminnoista toiminnoista periaatteella edellisvuonna  edellisvuonna
tEUR % tEUR % % % % % % % % % % tEUR %
Liikevaihto 361417 52 % 186 435,34 52 % 39,59 % 10,13 % 0,46 % 1,41 % 0% 0% 43,51 % 0% 0% 179 808,00 49,80 %
Padomamenot 28 696,40 44 % 12 514,81 44 % 37,89 % 4,74 % 0,11 % 0,87 % 0,00 % 0,00 % 40,49 % 0% 0% 21 440,00 73,40 %
Toimintamenot - - - - - - - - - - - - - - -
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2025 Taksonomian mukaiset toiminnat Taksonomian mukaisten toimintojen erittely ymparistotavoitteittain Luokka Taksonomiakelpoiset toiminnat
H 1
g g v
Osuus ] M o © £ a
ympariston 2 Sc c 3 o = 2 2
Ympériston kannalta 3 32 [ -2 2 H £ L © & 58
kannalta kestavists E E'E 2 O'E S5 k] ] R ESES
kestévat luokitus-  luokitus- S §3 s 83 £3 zs g T2 I
jarjestelméan jarjestelman B %3 i L @ £ g".g ©.£ S SE0L 200o®m
mukaiset mukaisista £= £g 2 k] ] 56 &E = 262E 2823
Taloudelliset toiminnat Koodi toiminnat toiminnoista =< = > X > mE =2 @ [ R=R-2c) Fx8E
kEUR % % % % % % % E T % %
Markkinaldht6inen tutkimus, kehitys ja innovointi CCM9.1,CCA9.2 148 912,82 41,2 % 41,2 % 21% 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % E 412 % 100,0 %
Rakennusten energiatehokkuuteen liittyvat asiantuntijapalvelut CCM 9.3 1621,66 0,4 % 04 % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% E 04 % 100,0 %
Ilmastonmuutokseen sopeutumiseen liittyvéat insinéoéripalvelut ja
niihin liittyva tekninen konsultointi CCA 8.2 29172,37 81% 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 8,1% 100,0 %
Datavetoisten IT/OT-ratkaisujen tarjoaminen WAT 4.1, CE 4.1 6 728,50 19% 0,0 % 0,0% 0,5% 1,4% 0,0% 0,0 % E 1,9% 100,0 %
Ymparistotavoitteittain laskettu taksonomiamukaisuuden summa 41,7 % 21% 05% 1,4 % 0,0% 0,0%
Yhteensa (Liikevaihdon KPI) 186 435,34 51,6 % 41,7 % 21% 0,5 % 14 % 0,0 % 0,0 % 51,6 % 100,0 %
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2025 Taksonomian mukaiset toiminnat Taksonomian mukaisten toimintojen erittely ymparistotavoitteittain Luokka Taksonomiakelpoiset toiminnat
] 1
g g ;.
Osuus 2 M) o © £ a
Ympériston ympariston ] Sc c 3 o £ 2 5
kannalta kannalta 3 ES 4 -2 2 H £ 9 ® & 58
kestavéat kestavista £ EE K] 0'E $% k] 2 © 22 ESES
luokitus- luokitus- S0 53 ] B3 £3 = & o 525¢
jérjestelméan jarjestelméan e %3 i S @ £ ‘g’.g s .£ s SE£0.E 200®m
mukaiset mukaisista £= £g 2 k] 3] 36 &E = 262E 2223
Taloudelliset toiminnat Koodi toiminnat toiminnoista =c = > X > mE =2 @ [ R=R-2) Fx8E
kEUR % % % % % % % E T % %
Markkinaldht6inen tutkimus, kehitys ja innovointi CCM 9.1 11 234,17 39,1 % 375% 1,6 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % E 391 % 100,0 %
Rakennusten energiatehokkuuteen liittyvat asiantuntijapalvelut CCM 9.3 102,77 0,4 % 04 % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% E 04 % 100,0 %
Ilmastonmuutokseen sopeutumiseen liittyvéat insinéoéripalvelut ja
niihin liittyva tekninen konsultointi CCA 8.2 896,94 31% 0,0 % 31% 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 31% 100,0 %
Datavetoisten IT/OT-ratkaisujen tarjoaminen WAT 4.1, CE 4.1 280,94 1,0% 0,0 % 0,0% 0,1% 0,9 % 0,0% 0,0 % E 1,0% 100,0 %
Ymparistotavoitteittain laskettu taksonomiamukaisuuden summa 379 % 4,7 % 0,1% 0,9 % 0,0% 0,0%
Yhteensa (Padomamenojen KPI) 12 514,81 43,6 % 43,6 % 100,0 %

VUOSIKERTOMUS 2025
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YMPARISTOTIEDOT

ESRS E1 -
Ymparisto-
tiedot

Hallinto

ESRS 2 GOV-3 - KESTAVYYS-
TAVOITTEIDEN KYTKEMINEN
KANNUSTIMIIN

ILMASTOON LIITTYVAT NAKOKOHDAT
HALLINTOELINTEN PALKITSEMISESSA
(E1.GOV-3_01-03)

Raportointikauden aikana ilmastoon liittyvia nakdkohtia
ei siséllytetty Etteplanin hallintoelinten palkitsemiseen.
Suoritusarvioinnit ja kannustinjarjestelméat eivat
sisdlténeet kasvihuonekaasupaastdjen (GHG-paastot)
vahennystavoitteita tai muita ilmastoon liittyvia
mittareita, kuten ilmoitusvaatimus (Disclosure
Requirement) E1-4 edellyttaa. Seurauksena

0 % palkitsemisesta oli sidottu ilmastoon liittyviin
suoritusindikaattoreihin.
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ESRS E1-1 - MITEN AIOMME
VAHENTAA PAASTOIA

JA SOPEUTUA
ILMASTONMUUTOKSEEN

ILMASTOSIIRTYMASUUNNITELMAMME JA
KESKEISET TOIMET (E1-1_01-15)

Etteplan on sitoutunut ilmastonmuutoksen
hillintédan ja laatinut kattavan siirtyméasuunnitelman
sovittaakseen strategiansa ja liilketoimintamallinsa
kestavan talouden tavoitteisiin. Suunnitelma

tukee Pariisin sopimuksen tavoitteita, kuten
lampenemisen rajoittamista 1,5 °C:een ja
ilmastoneutraaliutta vuoteen 2050 mennessa
Euroopan ilmastolain (asetus (EU) 2021/1119)
mukaisesti.

Tavoitteet ja keskeiset toimet

Vuonna 2025 Etteplanilla ei ollut investointeja
kivihiili-, 6ljy- tai kaasuliiketoimintaan. Yhtié edistaa
vahahiilisid hankinta- ja matkustuskaytéantoja

ja pyrkii kasvattamaan taksonomiakelpoisen

ja taksonomian mukaisen lilkkevaihdon osuutta.
Ilmastonmuutoksen hillintaan liittyvat toimet ja
tavoitteet on avattu kohdissa E1-4 ja E1-3.

VUOSIKERTOMUS 2025
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Etteplanin ilmastosiirtyméasuunnitelmassa
tavoitteena on véhentéda Scope 1-,2-ja 3
-paastoja 42 % vuoteen 2030 mennessa
(perusvuosi 2022). Tavoite on linjassa SBTi-polun
(Science-Based Targets initiative, SBTi) kanssa
(1,5 °C). Tavoite vahvistettiin vuoden 2023
kaksoisolennaisuusanalyysin (DMA) jalkeen.

Keskeisia hiilesta irtautumisen keinoja ovat
toimistojen energiankulutuksen vahentéaminen,
vahahiilisen tyématkaliikenteen ja
liilkematkustamisen edistdminen seka vahahiilisten
hankintakaytantoéjen kayttéénotto. Suunnitellut
toimenpiteet sisaltavat LED-valaistukseen
siirtymisen, automatisoidun ilmanvaihdon,
biopohjaisten polttoaineiden kaytdn lennoilla seka
niiden toimittajien suosimisen, jotka ovat sitoutuneet
hiilidioksidipaastdjen vahentéamiseen. Etteplan
laajentaa samalla palvelujaan energiatehokkaaseen
suunnitteluun, resurssioptimointiin tahtaavaan
digitalisaatioon ja vahahiilisiin teknologioihin.

Taloudelliset resurssit

Toteutuksen vuosittainen kayttdkustannus

(OpEx) on maltillinen: 291-1 973 € sertifioidusta
vihredstéa energiasta ja noin 39 200 € vahahiilisesta
liilkematkustamisesta. Merkittévia investointimenoja
(CapEx) ei ole talla hetkelld, mutta tilannetta
seurataan. Taksonomian mukaisia toimintoja ovat
muun muassa sulautetut palvelut, testauspalvelut,
tekninen dokumentaatio ja mekaaninen suunnittelu.

Integrointi ja hallinto

Etteplanin laadullinen arviointi ei tunnistanut
lukkiutuneita kasvihuonekaasupéaastoja keskeisista
varoista tai tuotteista, eika tallaisiin paastoihin
liittyvia siirtymariskeja. Siirtymasuunnitelma sisaltaa
tavoitteet liilkevaihdon, CapExin (investointimenot)
ja OpExin (kayttokustannukset) linjaamiseksi EU-
taksonomian kriteerien mukaisesti (komission
delegoitu asetus (EU) 2021/2139). Etteplan pyrkii
kasvattamaan taksonomian mukaista lilkevaihtoaan
kestavyyteen keskittyvien palveluiden avulla.

Etteplan ei ole poissuljettu EU:n Pariisi-linjaisista
vertailuindekseista ja tayttaa sisallyttamiskriteerit
(komission delegoitu asetus (EU) 2020/1818).

Siirtymasuunnitelma on siséllytetty Etteplanin
kokonaisstrategiaan ja taloudelliseen suunnitteluun;
se on osa hallituksen hyvéksymaa strategiaa, pitkan
aikavalin investointisuunnitelmia ja vuosittaista
operatiivista suunnittelua. Hallinnosta vastaa
ESG-ohjausryhmd, joka tarkistaa ja pdivittaa
suunnitelmaa vuosittain.

Suunnitelma hyvaksyttiin virallisesti Etteplan-
konsernin johdon toimesta 17.12.2024.

HALLINNOINTI | PALKITSEMINEN

Toteutuksen edistyminen sisaltaa
Paastévahennysohjeen (Emission Reduction
Guideline, 2025), joka muuntaa strategiset

tavoitteet toimenpiteiksi Scope 1-, 2- ja 3 -luokissa.
Parannetut kasvihuonekaasujen laskentamenetelmét
varmistavat paastétietojen tarkkuuden.

ESRS 2 SBM-3 - OLENNAISET
VAIKUTUKSET, RISKIT

JA MAHDOLLISUUDET
STRATEGIASSAMME JA
LIIKETOIMINTAMALLISSAMME

ILMASTOON LITTYVAT RISKIT JA
RESILIENSSIANALYYSI (E1.5BM-3_01-07)
Etteplan on tunnistanut seka fyysiset riskit etta
siirtymariskit olennaisiksi toiminnalleen, perustuen
vuonna 2025 toteutettuun kattavaan ilmastoriskien
ja resilienssin arviointiin. Fyysisiin riskeihin
kuuluvat akuutit vaarat, kuten helleaallot, tulvat,
myrskyt ja syklonit, seka krooniset riskit, kuten
lampétilavaihtelut, vesistressi ja rannikkoeroosio.
Siirtymariskit johtuvat séantelymuutoksista,
teknologisista hairidistd, markkinoiden muutoksista,
maineeseen kohdistuvista paineista seka
kyberturvallisuushaavoittuvuuksista, jotka liittyvat
digitaaliseen transformaatioon. Na&ita riskeja
arvioitiin sek& matalan p&astétason (SSP1-2.6) etté
korkean paastétason (SSP5-8.5) skenaarioissa,

ja niiden vakavuus arvioitiin korkeaksi kaikilla
aikajanteilld (lyhyt, keskipitka ja pitka).
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Taulukko E1.SBM-3_01 Ilmastoriskin tyyppi

VUOSIKATSAUS |

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS |

TILINPAATOS

Skenaario-
Riskin tyyppi  Kuvaus Esimerkkeja Vakavuus Aikajénne konteksti
Fyysiset riskit Akuutit ja = Akuutit: helleaallot, Korkea Lyhyt, keskipitkd, =~ SSP1-2.6 (vdhaiset
krooniset tulvat, myrskyt, pitka paastot)
ilmastouhat, syklonit SSP5-8.5 (suuret
jotka vaikuttavat , yrooniset: passtot)
t°!.m'”ta.?.’?r L léampétilavaihtelut,
tyontekijSihin ja vesistressi,
toimistoihin. rannikkoeroosio
Siirtymariskit  Riskit, jotka = Saantely: Korkea Lyhyt, keskipitkd, Net Zero 2050
johtuvat paastoraportointi, pitka RCP 1.9
saantelyn, vaatimustenmukaisuus ’

teknologian,
markkinoiden
ja maineen
muutoksista.

= Teknologia:
innovaatiotarpeet

Markkinat/maine:

muuttuvat odotukset

Kyberturvallisuus:
liittyen digitaaliseen
transformaatioon

Resilienssianalyysi ja keskeiset havainnot
Resilienssianalyysi kattoi Etteplanin koko

arvoketjun yleisellé tasolla, mukaan lukien omat
toiminnot, ylavirran palveluostot ja alavirran
palvelutoimitukset kahdeksassa toimintamaassa ja 93
toimistossa. Yhtadan olennaista riskia ei jatetty pois.
Skenaarioanalyysissa sovellettiin kansainvélisesti
tunnustettuja viitekehyksia (IPCC SSP:t ja NGFS),
kayttden SSP1-2.6 ja SSP5-8.5 fyysisiin riskeihin seka
RCP 1.9 ja 2.6 siirtymariskeihin. Aikajanteet olivat
lyhyt (<1 vuosi), keskipitka (1-5 vuotta) ja pitka (>5
vuotta), linjassa liiketoiminnan suunnittelusyklien
kanssa. Keskeisia tarkasteltuja tekijoita olivat
politiikkaoletukset, makrotaloudelliset trendit,
energiajakauma seka teknologian kayttéénotto.

VUOSIKERTOMUS 2025

Resilienssianalyysi toteutettiin lokakuussa 2025
monialaisen tydryhman toimesta, ja sita tukivat
ulkoiset tydkalut seka asiantuntija-arviot. Analyysi oli
laadullinen ja skenaariopohjainen sekéa suunniteltu
tayttdmaan CSRD- ja EU-taksonomiavaatimukset.
Syo6tteind kaytettiin maakohtaista ilmastodataa,

joka yhdistettiin toimistojen sijaintiin ja
henkiléstéjakaumaan. Rajoitteisiin kuului
paikkatietokoordinaattien puuttuminen, vaikka
sijaintikohtaiset vaaraprofiilit otettiin huomioon.

Tulokset osoittavat, ettd vahaisten paastdjen
skenaariossa siirtymariskit ovat merkittavia
saantelypaineen ja sidosryhmien odotusten vuoksi,
mutta ndma riskit tarjoavat myds Etteplanille

mahdollisuuksia laajentaa ilmastoystavallisia
palvelujaan. Suuren paastdtason skenaariossa fyysiset
riskit korostuvat, erityisesti akuutit vaarat, kun taas
krooniset riskit vaativat syvempaa integrointia pitkén
aikavalin suunnitteluun. Etteplan osoittaa vahvaa
operatiivista resilienssia lyhyelld ja keskipitkalla
aikavalilla seka strategista linjaa kohti Net Zero 2050
-tavoitteita.

Sopeutumiskyky ja tuleva integrointi
Etteplanin kyky sopeuttaa strategiaansa ja
liilketoimintamalliaan ilmastonmuutokseen perustuu
operatiiviseen joustavuuteen, digitaaliseen
infrastruktuuriin seka palvelupohjaiseen
liiketoimintamalliin. Lyhyen aikavalin sopeutumiskykya
tukevat etatyokaytannoét ja IT-jarjestelmien
varautumisratkaisut. Keskipitkalla aikavalilla
sopeutuminen painottuu palveluportfolion
kehittdmiseen kohti vahahiilistad suunnittelua ja
kestavyyteen liittyvaa konsultointia. Pitkalla aikavalilla
sopeutuminen on linjassa Net Zero 2050 -tavoitteiden
seka Science Based Targets -aloitteen (SBTi) kanssa.
Yhtién ennakoiva ldhestymistapa kestavyyteen

tukee rahoituksen saatavuutta ja vahvistaa sen
asemaa ilmastoon liittyvien mahdollisuuksien
hyddyntéamisessa.

Etteplan suunnittelee integroivansa
ilmastoriskianalyysin osaksi yrityksen
kokonaisvaltaista riskienhallintajarjestelmaa
(Enterprise Risk Management, ERM) tulevilla
raportointikierroksilla varmistaakseen, etta ilmastoon
liittyvat riskit ja mahdollisuudet ovat jatkossakin
kiinted osa strategista ja operatiivista pdatdksentekoa.

HALLINNOINTI

PALKITSEMINEN
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Olennaiset
vaikutukset,
riskit ja
mahdollisuudet

ESRS 2 IRO-1 - MITEN TUNNISTAMME
JA ARVIOIMME OLENNAISET
ILMASTOON LITTYVAT
VAIKUTUKSET, RISKIT JA
MAHDOLLISUUDET

PROSESSIT ILMASTOON LIITTYVIEN
OLENNAISTEN VAIKUTUSTEN, RISKIEN JA
MAHDOLLISUUKSIEN TUNNISTAMISEKSI
JA ARVIOIMISEKSI (E1.IRO-1_01-20)

Etteplan tunnistaa ja arvioi olennaiset ilmastoon
liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
jasennellyn prosessin avulla, joka yhdistaa
kaksoisolennaisuusanalyysin (Double Materiality
Assessment, DMA), ilmastoon liittyvien

riskien arvioinnin ja resilienssianalyysin seka
kasvihuonekaasuinventaarion (GHG-inventaario)
laskennan. Ilmastonmuutos vahvistettiin olennaiseksi
aiheeksi kaksoisolennaisuusanalyysissg, jossa
arvioitiin toteutuneet ja mahdolliset vaikutukset
koko arvoketjussa. Kasvihuonekaasuinventaarion ja
menetelman yksityiskohdat on esitetty kohdassa
ESRS E1-6.

VUOSIKERTOMUS 2025
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Fyysiset riskit

Etteplan toteutti kattavan ilmastoriskien arvioinnin
ja resilienssianalyysin tunnistaakseen fyysiset vaarat
toiminnoissaan ja arvoketjussaan. Arvioituja vaaroja
olivat lampétilaan liittyvat riskit ((&mpdstressi,
helleaallot), veteen liittyvat riskit (tulvat, kuivuus,
sademaaran vaihtelu), tuuleen liittyvat riskit
(myrskyt, syklonit) ja kiintedan massaan liittyvat
riskit (rannikkoeroosio, maanvydrymat). Vaarat
kartoitettiin kahdeksassa toimintamaassa ja 93
toimistossa, painottaen erityisesti Suomea, Ruotsia,
Puolaa ja Tanskaa. Altistumista ja herkkyytta arvioitiin
henkildstén jakautumisen, vuokrattujen toimistojen
seka palvelutuotannon riippuvuuksien perusteella.

Skenaarioanalyysi perustui IPCC:n ja NGFS:n
viitekehyksiin: fyysisissa riskeissa kaytettiin

polkuja SSP1-2.6 (véhaiset paastot) ja SSP5-8.5
(suuret paastot). Aikajanteet olivat lyhyt (< 1 vuosi),
keskipitka (1-5 vuotta) ja pitka (> 5 vuotta), mitka
ovat linjassa lilkketoiminnan suunnittelusyklien kanssa.
SSP5-8.5-skenaariota painotettiin, jotta vakavat

ja uskottavat riskit tulivat katetuiksi. Sy6tteisiin
sisaltyivat paikkatietoon perustuva vaarakartoitus ja
taloudellisen altistumisen data, joita tuki Greenstepin
ilmastoriskitykalu.

Siirtymariskit ja -mahdollisuudet
Siirtymariskeja ja -mahdollisuuksia arvioitiin RCP
1.9 ja RCP 2.6 -skenaarioiden avulla, jotka ovat
linjassa Pariisin sopimuksen ja Net Zero 2050
-tavoitteiden kanssa. Tunnistetut riskit liittyvat

PALKITSEMINEN
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saantelyn kiristymiseen, teknologiamuutoksiin,
markkinakehitykseen ja maineeseen liittyviin
paineisiin. Mahdollisuuksia ovat muun muassa
resurssitehokkuus, vahahiiliset suunnittelupalvelut
seka ilmastodlykkaiden tuotteiden kehittdminen.
Kartoitus kattoi Etteplanin palveluportfolion,
digitaaliset alustat ja osaamispohjan ja tunnisti
korkean herkkyyden erityisesti saantely- ja
innovaatiovetoisille muutoksille.

Aikajanteet ja skenaarioiden

kayttd

Lyhyt aikavali (< 1 vuosi) kasittelee valittomia
operatiivisia riskeja ja sdantelymuutoksia.
Keskipitka aikavali (1-5 vuotta) kattaa kehittyvat
siirtymariskit ja teknologiamuutokset. Pitka
aikavali (> 5 vuotta) keskittyy kroonisiin fyysisiin
vaaroihin ja strategian yhdenmukaistamisessa Net
Zero 2050 -tavoitteen kanssa. Skenaarioanalyysia
sovellettiin johdonmukaisesti kaikilla aikajanteilld,
jotta kaikki epavarmuudet saatiin katettua.

Altistumisen ja herkkyyden

arviointi

Omaisuuserat ja liilketoiminta-aktiviteetit
seulottiin altistumisen tunnistamiseksi seka
fyysisille vaaroille etta siirtyméatapahtumille.
Herkkyys oli suurinta alueilla, joissa riippuvuus
infrastruktuurista on korkea, ja palvelualueilla,
jotka vaativat nopeaa teknologista sopeutumista.
Analyysissa otettiin huomioon vaarojen
todenndkdisyys, voimakkuus ja kesto seka
siirtymaa ohjaavat tekijat, kuten politiilkkatrendit ja
sidosryhmien odotukset.

VUOSIKERTOMUS 2025
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Yhteensopivuus taloudellisten oletusten
kanssa

Kaytetyt skenaariot (SSP1-2.6, SSP5-8.5, RCP

1.9, RCP 2.6) ovat yhteensopivia Etteplanin
tilinpaatoksissa kaytettyjen ilmastoon liittyvien
oletusten kanssa, tukien pitkan aikavalin
suunnittelua omaisuuserien resilienssille, padoman
kohdentamiselle ja strategisille investoinneille.

Jatkuva kehittaminen

Etteplan aikoo integroida ilmastoriskianalyysin
osaksi yrityksen riskienhallintakehysta

(Enterprise Risk Management, ERM) seuraavilla
raportointikausilla varmistaakseen, etta ilmastoon
liittyvat riskit ja mahdollisuudet pysyvéat osana
strategista ja operatiivista paatoksentekoa.

E1-2- ILMASTONMUUTOKSEN
HILLINTAAN JA SIIHEN
SOPEUTUMISEEN LIITTYVAT
POLITIHKAT

ILMASTONMUUTOKSEN HILLINTAAN

JA SIIHEN SOPEUTUMISEEN LIITTYVAT
POLITIIKKAMME (E1.MDR-P_01-06, E1-2_01,
E1.MDR-P_07-08)

Etteplan valmistelee parhaillaan erillista
ilmastopolitiikkaa (Climate Policy) hallitakseen
ilmastonmuutokseen liittyvia olennaisia vaikutuksia,
riskeja ja mahdollisuuksia. Vaikka politilkkaa ei

ole vield virallisesti hyvaksytty, ilmastoon liittyvia
asioita kasitelldan olemassa olevien jérjestelmien,
strategisten suunnitelmien ja tukipolitiikkojen kautta,
joihin kuuluvat:

Etteplanin Kestavyysohjelma, joka linjaa yhtion
ilmastositoumukset ja strategisen suunnan.

1ISO 14001 -ymparistéjohtamisjarjestelma,
kaytdssa Suomessa, Ruotsissa, Puolassa ja laajasti
organisaatiossa. Tavoitteet tarkistetaan vuosittain
ja ovat johtoryhman hyvaksymia.

Yhdenmukaisuus YK:n Global Compactin kanssa,
mika vahvistaa sitoutumista ilmastotoimiin ja
vastuulliseen liiketoimintaan.
Ilmastosiirtyméasuunnitelma, joka toimii perustana
tuleville paastdjen vahentéamistoimille ja strategian
linjaamiselle ilmastoneutraaliustavoitteisiin.
Ilmastoriskien ja resilienssin analyysi (CRRA), joka
tukee fyysisten ja siirtymariskien ymmarrysta ja
sopeutumissuunnittelua.

Seuraavat kestévyyteen liittyvat asiat kasitelldan
naiden viitekehysten avulla:

Ilmastonmuutoksen hillinta: Kasvihuonekaasujen
paastovahennykset ja siirtymariskien hallinta
siirtymasuunnitelman, ISO 14001 -tavoitteiden ja
vahabhiilisen tuotekehityksen avulla.
Ilmastonmuutokseen sopeutuminen: CRRA:n
ohjaamana fyysiset riskit huomioidaan toimistojen
vuokrauksessa, IT-jarjestelmien jatkuvuudessa ja
tydntekijoiden turvallisuusprotokollissa.
Energiatehokkuus: Operatiiviset parannukset,
etatyokalut ja suunnitteluratkaisut, jotka on
sisallytetty ISO 14001 -standardiin ja sisaisiin
kestavan kehityksen ohjelmiin.

Uusiutuvan energian kdytt6onotto: Etusijalle
asetetaan toimistot, joissa on uusiutuvan
energian kayttd, seka tuetaan sédhkdajoneuvojen
infrastruktuuria ja tydntekijoiden liikkkumista
edistavia aloitteita.

HALLINNOINTI | PALKITSEMINEN

= Muut toimet: Koulutukset, henkildstén
osallistaminen ilmastotoimiin seka tarjonta
asiakkaille, joka mahdollistaa siirtyman kohti
kestavaa toimintaa.
Etteplan on sitoutunut kehittdmaan ilmastoon
liittyvaa hallintoaan ja odottaa voivansa virallistaa
ilmastopolitiikkansa mydhemmin. Siihen asti edella
mainitut toimet osoittavat ennakoivaa otetta
ilmastovaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
hallintaan.

E1-3-TOIMET JA RESURSSIT
ILMASTONMUUTOKSEEN LIITTYVIEN
POLITIIKKOJEN OSALTA

TOIMENPITEET JA RESURSSIT ILMASTO-
POLITIIKKOJEMME TOTEUTTAMISEKSI
(E1.MDR-A_01-12, E1-3_01-08)

Etteplan on sitoutunut saavuttamaan
ilmastotavoitteensa ja tayttdmaan Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) -vaatimukset
EU-saantelyn mukaisesti. Ilmastosiirtyméasuunnitelma
ohjaa hillinta- ja sopeutumistoimia, ja resursseja
kohdennetaan maaritetyille aikajanteille.

Keskeiset toimenpiteet koko toiminnoissa ja

arvoketjussa

= Toimistojen energiankaytto: Loisteputkivalojen
korvaaminen LED-valoilla, vihreén
energiatodistuksen omaavien vuokranantajien
suosiminen, rakennusteknologian kehittdminen
(automaattinen valaistus ja ilmanvaihto) seka
toimistotilojen jatkuva tehostaminen.
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= Tyontekijéiden tydmatkat: Hybriditydkulttuurin
tukeminen, pydrailyetujen tarjoaminen, julkisen
liikenteen etujen tarjoaminen, yhteistyd
vuokranantajien kanssa séhkdautojen
latauspisteista.

= Liikematkustus: Hankintastrategian
toteuttaminen, jolla varmistetaan, etta 50
% lennoilla kdytettavista polttoaineista on
biopohjaisia, seka hotellien varausten ohjaaminen
ymparistdsertifioituun majoitukseen.

= Hankinnat (tavarat ja palvelut): Hiilijalanjaljen
pienentédmiseen sitoutuneiden toimittajien
suosiminen, ymparistdsertifioitujen tuotteiden
edistdminen, toimittajakohtaisten paastotietojen
pyytdminen sekd omien tuotteiden
elinkaariarviointien laatiminen.

Resurssien kohdentaminen ja taloudellinen

suunnittelu

= Kaikki kdytdssa olevat autot nollapaastdisiksi
vuoteen 2030 mennessa.

= Toimistojen energia 100 % sertifioitua vihreda
energiaa vuoteen 2030 mennessa.

= Kohdistetaan resursseja vahahiilisiin hankintoihin
ja liikkumistapoihin.

= Arvioitu vuosittainen kayttokustannus (OpEx):
291-1 973 € sertifioituun vihredan sahkd6n ja noin
39 200 € vahahiiliseen liilkematkustamiseen.

= Merkittavia investointimenoja (CapEx) ei tunnistettu;
toimet ovat padosin operatiivisia ja rahoitetaan
ndin ollen olemassa olevista budjeteista.
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Hiilesta irtautumisen keinot

= Toimistojen energiankulutuksen véhentaminen
LED-valaistuksen ja automaation avulla.

= Vahahiilisen tydmatkaliikkumisen ja
liikematkustuksen edistéaminen.

= Toimittajayhteistyd vahahiilisten hankintojen
edistamiseksi

Luontopohjaiset ratkaisut eivat talla hetkella sisally
siirtymasuunnitelman soveltamisalaan.

Odotetut ja arvioidut kasvihuonekaasujen
vahennykset
= Siirtyminen sertifioituun vihredan sahkoon:
~229 tCOse.
= Hybridityd ja vahahiilinen tydmatkaliikkuminen ~1
106 tCO.e.
= Siirtyminen séhkdajoneuvoihin: ~62 tCOqe.
= Suunnitellut toimenpiteet: LED-valaistus
(-37,8 tCO,e), biopolttoaineet lennoilla
(-59,7 tCO,e) ja vahahiiliset tuotteet ja palvelut
(yhteensa -377,5 tCO,e).

Nama toimet tukevat etenemistd kohti Etteplanin
tavoitetta vahentda Scope 1-3 -paastoja 42 %
vuoteen 2030 mennessé (perusvuosi 2022).

Integraatio strategiaan ja tilinpaatoksiin
Toimenpiteiden toteuttaminen riippuu resurssien
saatavuudesta ja rahoituksen kustannuksesta.
Kayttdkustannukset liittyvat tavanomaisiin
kululuokkiin, kuten energia- ja matkakustannuksiin,

jotka esitetaan tilinpaatdksessa. Vaikka merkittavia
investointimenoja (CapEx) ei ole tunnistettu,
kayttdkustannusten (OpEx) kohdennukset ovat
yhdenmukaisia taksonomian KPI-mittareiden kanssa
komission delegoidun asetuksen (EU) 2021/2178
mukaisesti. Toimet sisaltyvat pitkan aikavalin
investointistrategiaan ja vuosittaiseen operatiiviseen
suunnitteluun ESG-ohjausryhman vuosittain
tarkistamina.

Mittarit ja
tavoitteet

E1-4- ILMASTONMUUTOKSEN
HILLINTAAN JA SIIHEN
SOPEUTUMISEEN LIITTYVAT
TAVOITTEET

TAVOITTEEMME ILMASTONMUUTOKSEN
HILLINTAAN JA SIIHEN SOPEUTUMISEEN
(E1.MDR-T_01-13, E1-4-24)

Etteplan seuraa ilmastotoimiensa

vaikuttavuutta mitattavien, ajallisesti rajattujen
tavoitteiden avulla, jotka perustuvat yhtién
ilmastosiirtymasuunnitelmaan. Vaikka yhtién
virallinen ilmastopolitilkka on viela kehitteilld,
siirtymasuunnitelma toimii ohjaavana kehyksena
paastévahennystavoitteille, energiatehokkuuden
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parantamiselle ja globaalien kestdvan kehityksen
tavoitteiden mukaisuudelle. Tavoitteet
tarkistetaan vuosittain ESG-ohjausryhmassa ja
paivitetdan edistymisen ja prioriteettien mukaan.
Sidosryhmien osallistuminen on keskeinen osa
tavoitteiden asettamisprosessia, ja sitd tukevat
kaksoisolennaisuusanalyysit, jotka on toteutettu
vuosina 2023 ja 2025.

Kasvihuonekaasujen
paastdévahennystavoite

Etteplanin ilmastosiirtymasuunnitelma asettaa
tavoitteeksi vahentaa Scope 1-, 2- ja 3-paastoja

42 % vuoteen 2030 mennesséa vuoden 2022 tasosta.
Tavoite on yhdenmukainen Pariisin sopimuksen ja
1,5 °C:n mukaisen etenemispolun kanssa. Tavoitetta
tukevia keskeisia toimenpiteitd ovat toimistojen
energiankulutuksen vahentaminen, vahahiilisen
liilkkumisen ja liilkematkustamisen edistdminen

seka hankintakaytantdjen kehittdminen. Strategian
ytimessé ovat sertifioidun vihreén energian kaytto,
rakennusteknologioiden optimointi ja parannettu
tiedonkeruu.

Vuoden 2025 hiilijalanjalkilaskenta kattaa
Etteplan Finland Oy:n, Etteplan Sweden

AB:n ja Etteplan Oyj:n sekd Puolan, Saksan

ja Alankomaiden toiminnot rajatulla datalla.
Rajoitteet johtuvat yritysostojen integraatiosta ja
jarjestelma@harmonisoinnista. Lisatiedot kohdassa
E1-6.
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Taulukko E1-4_02-17 - Kasvihuonekaasupaastot

Vertailuvuosi

2022 2030 tavoite
Kategoria ja paastévahennys COs-eq COs-eq %
Kasvihuonekaasupaastojen kokonaisvdahennys 14 427,6 -6 059,6 42 %
Scope 1 -kasvihuonekaasupaéstdjen vahentaminen 140,3 -58,9 42 %
- Ajoneuvojen sahkdistdminen (M1) - -58,9 42 %
Scope 2 -kasvihuonekaasupaést6jen vahentaminen 6324 -265,6 42 %
- Siirtyminen ydin- ja vihredan energiaan (M2) - -229,0 36 %
- Energiatehokkuus ja kulutuksen vdhentdminen (M3) - -36,6 6%
Scope 3 -kasvihuonekaasupaastojen vahentaminen 13 654,9 -5735,1 42 %
- Paastoihin perustuva ostettujen tuotteiden valinta (M4) - -241 2%
- Paastoihin perustuva ostettujen tuotteiden valinta (M5) - -4 270 31%
- Vahahiilisen lilkkematkustamisen edistdminen (M6) - -60 1%
- Etatydn ja vihrean tyématkaliikkumisen edistaminen (M7) - -1106 8%

E1-4_2 - ILMASTONMUUTOKSEN HILLIN_'!'AAN
JA SIIHEN SOPEUTUMISEEN LIITTYVAT

TAVOITTEET
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Johdonmukaisuus ja perusvuosi

Tavoitteet ovat bruttoarvoja (ilman poistumia,
hyvityksié ja valtettyja paastoja) ja yhdenmukaisia
kasvihuonekaasuinventaarion rajojen kanssa.
Tavoitteet eivat sisélld kasvihuonekaasujen
poistumia, paastohyvityksia tai valtettyja paastoja,
mika on linjassa ESRS E1-6 -vaatimusten kanssa.
Perusvuosi (2022) heijastaa kaikkia olennaisia
paastolahteita ja sailyy muuttumattomana
vertailukelpoisuuden varmistamiseksi ajanjaksojen
valilla.

Etteplanin kasvihuonekaasujen
paastévahennystavoitteiden perusvuosi on 2022.
Perusarvo sisaltaa kaikki olennaiset paastélahteet
Etteplan Finland Oy:sté ja Etteplan Sweden AB:sta

perustuen kasvihuonekaasuinventaarioon, joka
on tehty Greenhouse Gas -protokollan mukaisesti
kayttden markkinaperusteista menetelmaa.

Perusvuosi heijastaa tuolloin saatavilla ollutta
toimintadataa mukaan lukien merkittavat
arvoketjun paastot, kuten liikematkustus seka
ostetut tavarat ja palvelut. Energiankulutus

on pysynyt johdonmukaisena vuosina 2023~

2025 verrattuna vuoteen 2022, mika tukee
perusvuoden yleistd edustavuutta. Etteplan jatkaa
kasvihuonekaasupaastdjen laskentansa laajuuden
ja kattavuuden parantamista tarkkuuden ja
taydellisyyden lisddmiseksi ajan my&ta.

Etteplanin kasvihuonekaasujen paastévahennys-
tavoitteiden perusvuosi on edelleen 2022, koska
tavoitteissa tai raportointirajoissa ei ole tapahtunut
merkittévid muutoksia. Alkuperdisen perusvuoden
sailyttéminen tukee johdonmukaisuutta edistymisen
seurannassa ajan kuluessa ja on linjassa ESRS-
ohjeistuksen kanssa, joka suosittelee muutoksia vain
olennaisten muutosten yhteydessa.

Jos tavoitteissa tai raportointirajoissa tapahtuu
tulevaisuudessa merkittavia muutoksia, Etteplan
ilmoittaa, miten uusi perusarvo vaikuttaa
tarkistettuihin tavoitteisiin, niiden saavuttamiseen

ja edistymisen esittdmiseen. Kaikki uudet tavoitteet
perustuvat tuoreeseen vuoteen, joka valitaan enintdan
kolmen vuoden ajalta ennen uuden tavoitekauden
alkua, ESRS-vaatimusten mukaisesti.

HALLINNOINTI | PALKITSEMINEN

Yhdenmukaisuus Science Based Targets
-aloitteen kanssa

Tavoitteet ovat linjassa Science Based Targets
-aloitteen (SBTi) kanssa ja yhteensopivia tavoitteen
kanssa rajoittaa maapallon l@mpeneminen 1,5 °C:een.
Ne on laadittu Greenhouse Gas -protokollan

ja toimialakohtaisten hiilesta irtautumisen
siirtymapolkujen mukaisesti.

Tavoitteita asettaessaan Etteplan huomioi

kriittiset tulevaisuuden kehitykset mukaan lukien
muutokset myyntivolyymeissd, asiakkaiden
kehittyvat preferenssit, séantelymuutokset ja

uudet teknologiat. N&ita tekijéita arvioitiin niiden
mahdollisen vaikutuksen osalta seka paastoihin etta
paastévahennysmahdollisuuksiin. Vertailuarvot, jotka
ovat linjassa 1,5 °C:n polun kanssa, on laskettu Scope
1:lle ja 2:lle seka erikseen Scope 3:lle, jotta vertailu
tavoitekauden aikana on mahdollista. Tavoitteita ei
ole ulkoisesti varmennettu.

Hiilineutraaliuden edistadmiskeinot ja

panokset

Etteplanin strategia keskittyy:

= Tilojen ja toimintojen energiatehokkuuden
parantamiseen.

= Siirtymiseen uusiutuviin energialdhteisiin.

= Liikematkustuksen p&astdjen véhentamiseen.

= Toimittajien sitouttamiseen Scope 3 -paastdjen
pienentamiseksi.

Skenaarioanalyysi ja sisdiset tydpajat ohjasivat

naiden keinojen priorisointia perustuen

niiden paastévahennyspotentiaaliin ja

kustannustehokkuuteen.
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Naiden keinojen odotetaan yhdessa ja mitattavasti
edistavan Etteplanin paastévahennystavoitteiden
saavuttamista. Maaralliset vaikutukset sisaltavat:
= Energiatehokkuuden parantaminen:
noin -36,6 tCO,e
= Siirtyminen uusiutuvaan energiaan: noin -229
tCO,e
= Liikematkustukseen liittyvat toimenpiteet: noin
-59,7 tCO,e
= Toimittajien sitouttaminen: noin -4 511 tCO.e
ostettujen tavaroiden ja palvelujen osalta.
Etteplan on huomioinut monipuolisen valikoiman
ilmastoskenaarioita mukaan lukien skenaarion,
joka on yhdenmukainen tavoitteen kanssa
rajoittaa maapallon ldmpeneminen 1,5 °C:een.
Lokakuussa 2024 jérjestetty sisdinen tydpaja toimi
perustana keskeisten paastévahennystoimien
tunnistamiselle energiankadyton, tydmatkaliikkumisen,
liikematkustamisen ja hankintojen osalta.

Sisdisessa tyopajassa kehitettiin kaksi

skenaariopolkua:

= Tydpajapolku (Workshop Pathway), joka
perustuu tydpajassa tunnistettuihin konkreettisiin
toimenpiteisiin.

= Skenaariopolku (Scenario Pathway), johon lisattiin
lisdtoimia kuilun kaventamiseksi kohti 42 %:n
vahennystavoitetta vuoteen 2030 mennessa ja
yhdenmukaistamiseksi SBTi:n toimialat ylittavan
polun kanssa.

Tama skenaarioanalyysi mahdollisti

merkittavien kehityssuuntien tunnistamisen

ymparistéon, yhteiskuntaan, teknologiaan,

markkinoihin ja politiikkaan liittyen. Se tuki
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myds paastdvahennyskeinojen valintaa ja
priorisointia niiden paastdvahennyspotentiaalin ja
kustannustehokkuuden perusteella varmistaen, etta
toimet ovat linjassa ilmastoneutraaliustavoitteiden
kanssa. Molemmat skenaariopolut testattiin SSP1-
2.6 ja SSP5-8.5 -skenaarioita vasten fyysisten riskien
osalta sekd RCP 1.9 ja RCP 2.6 -skenaarioita vasten
siirtymariskien osalta, mikd varmistaa mahdollisten
tulevaisuuksien kattavuuden ja tukee toimenpiteiden
priorisointia erilaisissa saantely- ja fyysisten riskien
olosuhteissa.

E1-5- YLEISKUVAUS
ENERGIANKAYTOSTA JA
ENERGIALAHTEISTA

TOIMISTOJEN ENERGIANKULUTUS JA
ENERGIALAHTEIDEN JAKAUMA (E1-5_01-9)
Seuraava osio antaa yleiskuvan Etteplanin
energiankulutusprofiilista Pohjoismaissa ja valituissa
Euroopan maissa sijaitsevissa toimistoissa. Kiinan,
Tanskan ja USA:n toimistot on rajattu taman
arvioinnin ulkopuolelle.

Arviointiin sisaltyvat toimistot liittyvat seuraaviin
tytéryhtidihin:

= Etteplan Finland Oy

= Etteplan Poland sp.z.0.0

= Etteplan Sweden AB

= Etteplan Germany GmbH

= Etteplan Deutschland GmbH
= Etteplan Defense GmbH

= Etteplan Engineering GmbH
= Etteplan B.V.

= Etteplan Netherlands B.V.

Data sisaltéda kokonaisenergiankulutuksen ja
jaottelun lahteittain (fossiilinen, uusiutuva, ydinvoima)
seka kunkin lahteen osuuden kokonaiskulutuksesta.
Vuokrattujen ajoneuvojen polttoaineenkulutus on
rajattu pois kattavan datan rajallisen saatavuuden
vuoksi. Muuta Etteplanin toimintaan liittyvaa suoraa
polttoaineenkayttda ei katsota olennaisiksi vuoden
2025 raportissa.

Sahkon seka lammitys- ja jadhdytysenergian

jakamisessa uusiutuvien ja ei-uusiutuvien
lahteiden valilld sovellettiin varovaista

Taulukko: Energiankulutus ja energiajakauma
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lahestymistapaa markkinaperusteisen Scope 2
-kasvihuonekaasupaastdjen menetelman mukaisesti.
Uusiutuvista tai ydinvoimalahteista peraisin oleva sahkd
sisallytettiin vain, kun sopimusdokumentaatio vahvisti
sen alkuperan.

Kun ensisijaista dataa ei ollut saatavilla - erityisesti
vuokratiloissa - oletettiin sdhkoksi verkon
jdénnosjakauma, joka luokiteltiin taulukossa fossiiliseksi
energiaksi. Limmityksen osalta kaytettiin paikallisia tai
maakohtaisia ldmmaodntuotannon jakaumia silloin, kun
ensisijaista dataa ei ollut saatavilla.

Energiankulutus ja energiajakauma Vuosi 2024 Vuosi 2025 Yksikkd
Fossiilinen energia, yhteensd (MWh) 34251 4 388,7 MWh
Fossiilisten lahteiden osuus kokonaiskulutuksesta (%) 53 % 69 % %
Ydinlahteista peraisin oleva kulutus (MWh) 370,4 84,0 MWh
Ydinlahteiden osuus kokonaiskulutuksesta (%) 6% 1% %
Uusiutuvat polttoaineet (ml. biomassa, biokaasu, vety jne.) 0 0 MWh
(MWh) 2628,2 1846,3 MWh
Ostettu/hankittu sahkd, l@mpd, hdyry ja jaahdytys

uusiutuvista (MWh) 0 0 MWh
Oman tuotannon polttoaineeton uusiutuva energia 2 628,2 1846,3 MWh
(MWh) 41 % 29 % %
Uusiutuva energia, yhteensa (MWh) 6 467,0 6319,0 MWh

Uusiutuvien lahteiden osuus kokonaiskulutuksesta (%)

Energia, yhteensa (MWh)

Etteplan ei talla hetkelld kuluta itse tuotettua polttoaineetonta uusiutuvaa energiaa, vaan tukeutuu ostettuihin
uusiutuviin energialdhteisiin. Tama ei ole ollut olennaista kokonaisenergiankulutuksemme kannalta, eika sita

ole siséllytetty nykyiseen raporttiin.
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ENERGIANKULUTUS JA
ENERGIANKAYTON INTENSITEETTI
KORKEAN ILMASTOVAIKUTUKSEN
TOIMIALOILLA (E1-5_18-21)

Korkean ilmastovaikutuksen toimialoihin liittyvien
toimintojen energiankdytdn intensiteetti esitetdan
seuraavassa taulukossa. Perustuen vuoden

2025 taksonomiaraporttiin, vaikka Etteplanin
toiminnot eivat ole suoraan maéariteltyja korkean
ilmastovaikutuksen toiminnoiksi, 51,6% Etteplanin
toiminnoista on mahdollistavia toimintoja korkean
ilmastovaikutuksen toimialoille (taksonomiakelpoisia
tai taksonomian mukaisia). Tata prosenttilukua on
sovellettu korkean ilmastovaikutuksen toimialojen
kokonaisenergiankulutuksen laskennassa.
Tarkemmat tiedot esitetddn taksonomiaraportissa.

Etteplanilla on taksonomiakelpoisia toimintoja
ilmastonmuutoksen hillinndssa TSC 9.1:n

(markkinaa lahelld oleva tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiotoiminta) seké TSC 9.3:n (rakennusten
energiatehokkuuteen liittyvat asiantuntijapalvelut)
alla. Ilmastonmuutokseen sopeutumisessa
Etteplanilla on taksonomiakelpoisia toimintoja

TSC 8.2:ssa (ohjelmointi, konsultointi ja niihin liittyvat
palvelut) sekd TSC 9.2:ssa (markkinaa lahella oleva
tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminta).

Muiden neljan ymparistétavoitteen osalta
Etteplanilla on taksonomiakelpoisia toimintoja
veden ja meriympariston kestavan kayton ja
suojelun seka kiertotalouteen siirtymisen alla TSC
4.1:n (IT/OT-pohjaisten datalahtdisten ratkaisujen
tarjoaminen) mukaisesti.
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E1-6 - YLEISKUVA KASVIHUONE-
KAASUPAASTOISTA: SCOPE 1, 2, 3
JA KOKONAISPAASTOT

KASVIHUONEKAASUPAASTOT
SCOPE-LUOKITTAIN JA
LASKENTAMENETELMITTAIN (£1-6_01-13)
Etteplanin hiilijalanjalki vuodelta 2025 esitetadan
yhdessa perusvuoden (2022) ja edellisen vuoden
(2024) kanssa vertailua varten. Vuonna 2025
markkinaperusteinen hiilijalanjalkemme oli

12 929,3 tCO,e (15 697,0 vuonna 2024), mika
osoittaa laskua edelliseen vuoteen verrattuna.

On térkeda huomata, etta laskennan rajaus,
datankeruu ja menetelmat kehittyvat jatkuvasti.
Siksi vuosittaiset tulokset eivat ole taysin
vertailukelpoisia. Etteplan pyrkii laajentamaan
hiilijalanjaljen laskennan kattamaan kaikki
konserniyhtidt, jotta organisaation paastdista
saadaan taydellinen kuva.

Vuonna 2025 Etteplan Oyj:n sekad Suomen ja

Ruotsin toiminnot on huomioitu taysimaaraisesti
Scope 1-3:ssa. Puola, Saksa ja Alankomaat on
sisdllytetty tdysimaaraisesti Scope 1:een ja 2:een,
kun taas Scope 3:n kattavuus néissa maissa rajoittuu
tydntekijoiden tydmatkoihin seka polttoaineeseen

ja energiaan liittyviin toimintoihin. Sijoituskohteista,
yhteisyrityksista ja tietyista tytaryhtidista ei ole talla
hetkella saatavilla dataa, mutta se sisallytetdan
tuleviin raportointikausiin.

Scope 3:n kategoriaa 2 (pddomahyddykkeet) ei
arvioida erikseen. Aktiviteetteja ei tunnistettu
kategorioissa 8 (ylavirran vuokrattu omaisuus),

10 (myytyjen tuotteiden prosessointi), 13 (alavirran
vuokrattu omaisuus) ja 14 (franchising). Tunnistetut
ylavirran vuokratut varat sisaltyvat Scope 1-2
laskentaan. Kategoria 15 (sijoitukset) on toistaiseksi
poissuljettu, mutta lisdtdan, kun laskennan rajaus
laajenee.

Taulukko: Energiatehokkuus suhteutettuna nettoliikevaihtoon.

Raportointi-
Energiaintensiteetti liilkevaihtoon suhteutettuna Vertailu 2024 vuosi 2025 Muutos-% (N/N 1)
Energia korkean ilmastovaikutuksen toimialoilta 3221,0 3259,6 1%
Energiaintensiteetti korkean ilmastovaikutuksen toimialoilta 17,9 17,5 2%
Liikevaihto (korkean ilmastovaikutuksen toimialat), joka
kaytetty intensiteetin laskentaan 179,8 186,4
Liikevaihto (muut) 181,2 175,0
Liikevaihto, yhteensa (Tilinpaatos) 361,0 M€ 361,4 M€

Laskelma perustuu taksonomiaraportin 2025 mukaiseen 51,6 %:n osuuteen mahdollistavista toiminnoista
(taksonomiakelpoiset tai -linjassa olevat). Toiminnot koostuvat p&aosin konsultoinnista ja TKI-palveluista korkean

ilmastovaikutuksen toimialoille.
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Etteplanilla ei ole Scope 1 kasvihuonekaasupaastodja
saadellyista paastokauppajarjestelmista. Tassa
osiossa esitettyja mittareita ei ole ulkoisesti
varmennettu.
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Vialitavoitteet ja tavoitevuodet

Perusvuosi Vertailuvuosi Raportointivuosi Vuosittainen %-tavoite/
2022 tCO,e 2024 tCO,e 2025 tCO.e Muutos % (N/N-1) 2025 2030 (2050) Perusvuosi
Scope 1 -kasvihuonekaasupaastot
Bruttomaaraiset Scope 1 -kasvihuonekaasupaastot (tCO,-ekv.) 140,3 362,3 4153 15 % - 42 % - 5,25 %
Osuus paastékauppajarjestelman piirissa olevista Scope 1
-kasvihuonekaasupaéstdista (%) 0,0 0,0 0,0 0,0
Scope 2 -kasvihuonekaasupaastot
Bruttomaaraiset sijaintiperusteiset Scope 2
-kasvihuonekaasupaastot (tCO,-ekv.) N/A 781,9 795,8 2% - - - 525%
Bruttomaaraiset markkinaperusteiset Scope 2
-kasvihuonekaasupaastot (tCO,-ekv.) 6324 10946 1564,6 43 % - 42 % - 525 %
Merkittavat Scope 3 -kasvihuonekaasupaastot
Kokonaisbruttomaaraiset (Scope 3) kasvihuonekaasupaastot (tCO,-
ekv.) 13 654,9 14 357,3 10 946,3 -23 % - 42 % - 5,25 %
1 Ostetut tavarat ja palvelut 9 908,7 8 545,6 6 235,9 -27 % - -
2 Padomahyddykkeet N/A N/A N/A N/A - -
3 Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnot 194,0 374,9 3453 -8% — —
4 Ylavirran kuljetus ja jakelu N/A 14,8 34 77 % - -
5 Toiminnasta syntyva jate 42,4 2437 3,8 -98 % - -
6 Liikematkat 8791 1525,6 10953 -28 % - -
7 Tydntekijéiden tydmatkat 2630,8 27914 29908 7% - -
8 Ylavirran vuokrattu omaisuus N/A N/A N/A N/A — —
9 Alavirran kuljetukset N/A 0,1 0,0 -100 % - -
10 Myytyjen tuotteiden prosessointi N/A N/A N/A N/A - -
11 Myytyjen tuotteiden kayttd N/A 743,2 271,7 -63 % - -
12 Myytyjen tuotteiden loppukasittely N/A 0,9 0,05 -94 % - -
13 Alavirran vuokrattu omaisuus N/A N/A N/A N/A — —
14 Franchising N/A N/A N/A N/A - -
15 Sijoitukset N/A N/A N/A N/A - -
Kokonaiskasvihuonekaasupaastét (sijaintiperusteiset) (tCO,-ekv.) N/A 156 476,4 121574 21 % - - - 525 %
Kokonaiskasvihuonekaasupaastét (markkinaperusteiset) (tCO,-ekv.) 14 427,6 15 697,0 12 926,2 -18 % - 42 % - 525%

VUOSIKERTOMUS 2025
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Taulukko: Kasvihuonekaasupaastot Scope-luokittain ja maittain (E1-6_03)

Mittayksikké tonnia CO,-ekv Suomi Ruotsi Puola* Saksa* Alankomaat*
Bruttomaaraiset Scope 1
-kasvihuonekaasupaastot 415,3 61,4 16,3 51,7 235,5 50,5
Bruttomaaraiset Scope 2
-kasvihuonekaasupaastot
(markkinaperusteinen) 1564,6 565.9 120,7 120.8 636,8 120,5
Bruttomaaraiset Scope 3
-kasvihuonekaasupaastot 10 946,3 72136 25544 78,2 882,1 218,0
Kokonaiskasvihuone-
kaasupaastot 12926,2 7 840,8 26914 250,7 17543 389,0

*Vain Scope 3 -kategoriat 3 ja 7 siséllytetty.

MARKKINAPERUSTEISTEN
KASVIHUONEKAASUPAASTOJEN
JAKAUTUMINEN ARVOKETJUSSA (E16_06)

B Arvoketjun loppupaa, 2 %
Omat toiminnot, 15 %
Kuljetus, 0 %

Arvoketjun alkupas, 83 %

VUOSIKERTOMUS 2025

MUUTOKSET RAPORTOINTIRAJAUKSISSA
JA VUOSITTAINEN VERTAILTAVUUS (E1-6_14)
Etteplanin arvoketjun maaritelméssa ei ole
tapahtunut merkittévia muutoksia. Koska
kehitdmme jatkuvasti datankeruuprosessejamme ja
laskentamenetelmidamme, raportoidut hiilijalanjaljen
laskentatulokset eivat ole taysin vertailukelpoisia
vuodesta toiseen.

Vuonna 2025 Scope 3:n kategoria 7 tyontekijdiden
tydmatkat lisattiin Saksan, Puolan ja Alankomaiden
toiminnoille. Perusvuoteen 2022 verrattuna nelja
uutta Scope 3 kategoriaa on siséllytetty: ylavirran
ja alavirran kuljetus, myytyjen tuotteiden elinkaaren
loppuvaiheen kasittely sekd myytyjen tuotteiden
kaytto.

Liséksi vuoden 2024 arvoketjun hiilijalanjélkilaskelma
kattoi vain Suomen ja Ruotsin toiminnot. Nama
lisdykset vaikuttavat tulosten vertailtavuuteen.
Tarkoituksemme on asteittain laajentaa laskenta
kattamaan koko organisaatio ja tulevaisuudessa
paivittdad perusvuosi heijastamaan koko
organisaation laajuus.

MENETELMAT, OLETUKSET

JA PAASTOKERTOIMET
KASVIHUONEKAASUJEN LASKENNASSA
(E1-6_15)

Etteplan laskee kasvihuonekaasupaastot
GHG-protokollan Corporate Standardin seka
GHG-protokollan Corporate Value Chain

(Scope 3) Accounting and Reporting Standardin
mukaisesti soveltaen operatiivisen méaraysvallan

HALLINNOINTI | PALKITSEMINEN

lahestymistapaa. Koska laskennan rajaus sulkee
talla hetkelld pois joitakin tytaryhti6ita ja yksikoita
puutteellisten jérjestelmaintegraatioiden ja rajallisen
datan saatavuuden vuoksi, laskentaa laajennetaan
asteittain kattamaan koko organisaatio. Kun tama
on saavutettu, vertailutaso paivitetdan heijastamaan
koko organisaation hiilijalanjalkea.

Vuoden 2025 inventaariossa datankeruu kattoi
tammi-lokakuun, marras-joulukuu ekstrapoloitiin.
Primaaridataa priorisoitiin aina kun mahdollista, ja se
hankittiin sisaisista ja ulkoisista jarjestelmista seka
osastokohtaisilla kyselyilla. Mikéli primaaridataa

ei ollut saatavilla, arviot perustuivat luotettaviin
kirjallisuuslahteisiin.

Paastokertoimet valittiin edustamaan Etteplanin
toiminnan teknologisia ja maantieteellisia
ominaispiirteitd. Nama kertoimet hankittiin
tunnustetuista tietokannoista, kuten Tilastokeskus,
DEFRA, EXIOBASE v.3.8.2, Association of Issuing
Bodies (AIB), EU:n yhteinen tutkimuskeskus sekéa
VTT:n tekninen tutkimuskeskus.

Toimialakohtaisia ldhestymistapoja sovellettiin:

= Scope 1: Vuokrattujen ajoneuvojen osalta
kaytettiin ensisijaisia paastotietoja aina kun niita
oli saatavilla. Muussa tapauksessa laskelmat
perustuivat sopimuksen mukaiseen tai ajettuun
kilometrimaaraan hyddyntdaen WLTP-spesifisia
tai yleisia polttoainetyyppikohtaisia kertoimia.
Sahkoajoneuvojen paastot kohdistettiin Scope
2:een.
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= Scope 2: Laskennassa kaytettiin ensisijaisia
energiankulutustietoja aina, kun niita oli
saatavilla. Mikali tallaisia tietoja ei ollut,
hy&dynnettiin toimistojen pinta-alaa ja
keskimaaraisia kulutuslukuja nelidmetria
kohden. Markkinaperusteisissa laskelmissa
kaytettiin maakohtaista jadnndsseosta silloin,
kun sertifioitua séahkoa ei ollut saatavilla.
Sijaintiperusteisissa laskelmissa sovellettiin
maakohtaista keskiméaraista tuotantoseosta.
Samankaltaisia periaatteita sovellettiin
lammitykseen: kaytettiin sertifioituja
lampokertoimia, kun se oli mahdollista, ja muussa
tapauksessa paikallisia kaukoldmmon kertoimia.
Laskentaa tukivat maakohtaiset tyokalut, kuten
Energiateollisuuden kaukoldmpdlaskuri Suomessa
ja Energi féretagen Swedenin Lokala miljévarden
Ruotsissa.

= Scope 3: Kategoriakohtaiset menetelmét on
kuvattu kohdassa E1 6_29.

MERKITTAVAT TAPAHTUMAT JA
BIOGEENISET PAASTOT (e1-6_16-17)

Talla hetkelld Etteplanin kasvihuonekaasupaastoéihin
liittyvia merkittavia tapahtumia tai olosuhteiden
muutoksia ei ole tunnistettu arvoketjun yksikdiden
raportointipaivien ja Etteplanin yleiskayttoisten
tilinpaatdsten paivamaarien valilla.

Vuonna 2025 Etteplan arvioi ensimmaista kertaa
biogeeniset CO,-p&dastdt omissa toiminnoissaan
(Scope 1). Nama paastét ovat peraisin yhtion
vuokraamien ajoneuvojen biopolttoaineista.

VUOSIKERTOMUS 2025
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Luotettava arviointi oli mahdollista vain niissé
tapauksissa, joissa polttoainedataa oli saatavilla,
mika tarkoittaa, ettd raportoitu luku todennakdisesti
aliarvioi todellisia paastdja. Lasketut biogeeniset
paastot Scope 1:ssé olivat 1,2 tCO,e. On
huomattava, ettd osa energiankulutusdatasta
perustuu arvioihin, mika tuo tiettyd epdvarmuutta
tulokseen.

SOPIMUSPERUSTEISET INSTRUMENTIT
JA SERTIFIOITU ENERGIA SCOPE 2
-PAASTOISSA (E1-6_18-23)

Vuonna 2025 noin 9 % Etteplanin Scope 2
-energiankulutuksesta koostui sertifioidusta
energiasta, joka oli yhdistetty sopimusperusteisiin
instrumentteihin, kuten alkuperatakuisiin tai
muihin ostetun energian lahteen todentaviin
sertifikaatteihin. Sertifioiduista energialéhteista
uusiutuva sdhkdé muodosti suurimman osuuden
(55 %), minka jalkeen tulivat sertifioitu kaukoldampd
(381 %) ja sertifioitu ydinenergia (14 %). Scope 2
-paastot, jotka liittyvat naihin instrumentteihin,
ovat marginaalisia, koska uusiutuvan energian (pois
lukien biomassapohjaiset ldhteet) ja ydinenergian
tuotannon ei arvioida synnyttévan Scope 2
-paastoja.

On tarkeda huomata, ettd kaukoldmmon tuotanto
Pohjoismaissa painottaa jo vahvasti uusiutuvaa
energiaa. Siksi sertifioidun uusiutuvan energian
osuus antaa vain osittaisen kuvan todellisesta
uusiutuvan energian kaytostd, silla sertifioiduksi
uusiutuvaksi energiaksi luetaan vain energian

kulutus, jota tukevat saatavilla olleet ja hankitut
uusiutuvan energian sertifikaatit.

Datan saatavuus oli haaste vuonna 2025.
Primaaridataa kadytetyn energian tyypista ei ollut
saatavilla kaikista Etteplanin toimistoista, ja osa
energiadatasta oli puutteellista. Etteplan on
sitoutunut parantamaan energiankulutuksen ja
siihen liittyvien sopimusperusteisten instrumenttien
seurantaa ja raportointia varmistaakseen

entista kattavamman tiedonannon tulevilla
raportointikausilla.

BIOGEENISET PAASTOT SCOPE 2
-ENERGIAN KAYTOSSA (E1-6_24)

Vuonna 2025 Etteplan arvioi ensimmaista

kertaa biogeeniset CO,-paastdnsa Scope 2
-energian kaytdssa. Nama paastot ovat peraisin
biopolttoaineiden poltosta energiantuotannossa.
Kun sertifioitua séhkda (uusiutuvaa tai ydinvoimaa)
ei ollut kdytdssd, markkinaperusteiset biogeeniset
paastot laskettiin hyédyntden maakohtaista
jaénnoésverkkoseoksen polttoainejakaumaa.
Kaukoldmmon osalta arviot perustuivat
sopimusperusteisiin polttoaineseoksiin tai,
sertifioinnin puuttuessa, maakohtaisiin tai
sijaintikohtaisiin polttoaineseoksiin.

Lasketut biogeeniset paastét Scope 2:ssa

olivat 653,4 tCO,e. On huomattava, etté osa
energiankulutusluvuista perustuu arvioihin, mika tuo
tiettya epavarmuutta raportoituun tulokseen.
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SCOPE 3 -PAASTOT: TIETOJEN
KATTAVUUS, POISSULKEMISET JA
BIOGEENISET PAASTOT (1-6_25-28)
Vuonna 2025 Etteplan jatkoi Scope 3 -péaastdjen
raportoinnin kehittdmista keskittyen ensisijaisesti
Suomen ja Ruotsin toimintoihin ja osittaisella
kattavuudella Saksan, Alankomaiden ja

Puolan toimintoihin. Laskennan rajausta ja
menetelmid laajennetaan tulevina vuosina,

jotta konsernin hiilijalanjalki voidaan raportoida
kokonaisuudessaan.

Ensisijaisen paastédatan kaytto

Joidenkin Scope 3 -luokkien osalta arviointi tehtiin
osittain hyddyntéen ensisijaista dataa, joka oli saatu
arvoketjun toimijoilta. Ensisijaista paastédataa

oli saatavilla kategorioissa 4 (ylavirran kuljetus ja
jakelu) ja 6 (liikematkustus). Ensisijaisen paastédatan
osuus Scope 3:n kokonaispaastdista oli 2,2 %
vuonna 2025.

Poissuljetut kategoriat

Scope 3 -kategoria 15 (sijoitukset) suljettiin
laskennan rajauksen ulkopuolelle sijoituskohteiden
luotettavan datan puutteen vuoksi. Lisaksi
kategorioissa 8 (ylavirran vuokrattu omaisuus), 10
(myytyjen tuotteiden prosessointi), 13 (alavirran
vuokrattu omaisuus) ja 14 (franchising) ei tunnistettu
aktiviteetteja Suomen ja Ruotsin toiminnoissa. Néama
poissuljennat vaikuttavat kattavuuteen, mutta
Etteplan aikoo asteittain laajentaa kattavuutta ja
paivittda perusvuoden vastaavasti.
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Siséallytetyt kategoriat

Suomen ja Ruotsin osalta Scope 3 -laskelmaan

sisaltyivat seuraavat kategoriat:

1. Ostetut tavarat ja palvelut

2. Padomahyddykkeet (sisallytetty kategoriaan 1
taloudellisen datan rajoitusten vuoksi)

3. Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnot

4. Ylavirran kuljetus ja jakelu

5. Toiminnassa syntyva jate

6. Liikematkat

7. Tydntekijéiden tydmatkat

8. Alavirran kuljetus ja jakelu

9. Myytyjen tuotteiden kayttd

10. Myytyjen tuotteiden elinkaaren loppuvaiheen
kasittely

Saksan, Alankomaiden ja Puolan osalta Scope 3:n
kattavuus rajoittui kategorioihin 3 (polttoaineeseen
ja energiaan liittyvat toiminnot) ja 7 (tydntekijoiden
tydmatkat).

Biogeeniset paastot arvoketjussa
Biomassan poltosta tai biohajoamisesta johtuvia
biogeenisia CO,-paastdja Scope 3 -arvoketjun
toiminnoissa ei arvioitu vuodelle 2025 luotettavan
datan puutteen vuoksi. Etteplan selvittaa
vaihtoehtoja ndiden paastojen sisallyttamiseksi
tulevaan raportointiin.

VUOSIKERTOMUS 2025
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RAPORTOINTIRAJAT JA
LASKENTAMENETELMAT SCOPE 3
-PAASTOILLE (E1-6_29)

Etteplanin Scope 3 -inventaario vuodelle 2025 tehtiin
ensisijaisesti Suomen ja Ruotsin toimintojen osalta
johtuen keskeneraisista jarjestelmaintegraatioista

ja rajallisesta datan saatavuudesta muiden maiden
osalta. Tarkoituksena on asteittain laajentaa laskenta
kattamaan koko organisaatio ja paivittda perusvuosi
vastaavasti.

Raportointirajat

Taysin siséllytetty 2025 Scope 3 -raportointiin:
= Etteplan Oyj (emoyhti®)

= Etteplan Finland Oy

« Etteplan Sweden AB

Osittain sisallytetty (Scope 3 -kategoriat 3 ja 7):
= Etteplan Poland sp.z.0.0

= Etteplan Germany GmbH

= Etteplan Deutschland GmbH

= Etteplan Defense GmbH

= Etteplan Engineering GmbH

= Etteplan B.V.

= Etteplan Netherlands B.V.

Poissuljettu datarajoitteiden ja
jarjestelmdharmonisoinnin vuoksi:

= Etteplan Technology Center Ltd.

= Etteplan Consulting (Shanghai) Co., Ltd
= Etteplan USA Inc.

= Etteplan Denmark A/S

= Eltech Automation i Lund AB

= BJIT Ltd. (investointi)

= Ekkono Solutions AB (investointi)

Yleinen laskentatapa

Etteplan priorisoi ensisijaista dataa aina kun se
on saatavilla, mukaan lukien arvoketjun toimijoilta
saatu data. Toimintadata kerataan sisaisista ja
ulkoisista jarjestelmista seka yksikkdkohtaisista
kyselyista. Kun ensisijaista dataa ei ole saatavilla,
arviot perustuvat luotettaviin kirjallisuuslahteisiin.
Sovellamme keskimaaraisia paastokertoimia,
jotka on valittu heijastamaan toiminnan
teknologisia ja maantieteellisia erityispiirteita.
L&hteitd ovat muun muassa DEFRA, EXIOBASE ja
Association of Issuing Bodies (AIB).

Kategoriakohtaiset menetelmat

= Ostetut tavarat ja palvelut (Kategoria
1): Laskettu taloudellisen kuludatan ja
maakohtaisten paastdkertoimien avulla.
Pdadomahyddykkeet sisaltyvat kategoriaan 1
taloudellisen datan rajoitteiden vuoksi.

= Liikematkat (Kategoria 6):
Kilometrikorvaukset poimittiin taloudellisesta
datasta ja muunnettiin arvioiduiksi
etaisyyksiksi kayttden verovapaita
kilometrikorvausperusteita. Pa4astot laskettiin
keskimaaraisillé kertoimilla. Ensisijaista
dataa matkanjarjestdjiltd kaytettiin aina, kun
mahdollista kaksoislaskennan valttamiseksi.
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Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnot
(Kategoria 3): Perustuu Scope 1:nja 2:n
energiankayttoon, paastokertoimet luotettavista
lahteista, kuten Joint Research Centre, Institute
for Energy and Transport.

Ylavirran kuljetus (Kategoria 4): Ensisijainen data
logistiikkaoperaattoreilta well-to-wheel-paastdista
liittyen testerien ja adapterien tuotantoon
Suomessa.

Jate (Kategoria 5): Arvioitu kdyttden HSY:n
keskimaaraista jatettad per henkild ja toimiston
kayttdasteita, sovellettu jatetyyppikohtaisia
paastokertoimia. Arvio todenndkdisesti yliarvioi
paastoja.

Tydntekijoiden tydomatkat (Kategoria 7): Perustuu
henkildstokyselyyn (59 %:n vastausaste) kattaen
tydmatkustustavan ja toimistopaivat. Tulokset
ekstrapoloitiin konsernitasolle. Merkittava
parannus verrattuna aiempiin vuosiin.

Alavirran kuljetus (Kategoria 9): Sisaltéda yhden
tietyn kuljetustapahtuman, jossa kuljetusmuoto
ja etdisyys tunnetaan. Muut asiakkaan
jarjestdmat kuljetukset eivat ole mukana, mika
todennédkdisesti aliarvioi paastoja.

Myytyjen tuotteiden kaytté (Kategoria 11):
Asiantuntija-arviot energiankulutuksesta tuotteen
kayton aikana.

Elinkaaren loppuvaiheen kasittely (Kategoria 12):
Myytyjen tuotteiden rakennetut EolL-skenaariot
soveltaen keskimaaraisia paastokertoimia
jatteenkasittelylle.
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Taulukko: Kasvihuonekaasupaastdjen intensiteetti ja liikevaihdon tasmaytys (E1-6_30-35)

Kasvihuonekaasupéaastdjen intensiteetti liikevaihtoon suhteutettuna

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Vertailu 2024

Raportointivuosi 2025

TILINPAATOS

Muutos % (N/N-1)

Kokonaiskasvihuonekaasupaastot (sijaintiperusteinen) per liikevaihto 42,6 33,7 -21%
(tCO.e/rahayksikkd)

Kokonaiskasvihuonekaasupaastot (markkinaperusteinen) per liikkevaihto 43,5 35,8 -18%
(tCO.e/rahayksikka)

Liikevaihto, jota kdytetty kasvihuonekaasupaastojen intensiteetin laskentaan 361,0 ME* 361,4 M€

Liikevaihto (muut) -

Liikevaihto, yhteensa (Tilinpaatos) 361,0 M€ 361,4 ME

*Paivitetty

VUOSIKERTOMUS 2025
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PALKITSEMINEN
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YHTEISKUNNALLISET TIEDOT

ESRS S1
- Oma

henkilOosto
Strategia

ESRS 2 SBM-2 - SIDOSRYHMIEN
INTRESSIT JA NAKEMYKSET: MIKSI
OMA HENKILOSTO ON TARKEA

Etteplanin oma henkiléstd on yhtion keskeinen
sidosryhma ja olennainen menestyksen ajuri. hmisemme
muovaavat kykyamme tuottaa arvoa ja innovoida,

minka vuoksi henkiléstéon liittyvat aiheet ovat keskeisia
kestdvyysohjelmassamme. Tydntekijéiden sitoutuminen
varmistetaan aloitteilla, kuten kaksoisolennaisuusanalyysi
(Double Materiality Assessment, DMA), ihmisoikeus- ja
huolellisuusvelvoiteprosessi (Human Rights Due Diligence,
HRDD) ja jatkuva vuoropuhelu, jotta heidan intressinsa

ja oikeutensa ohjaavat toimintaamme. Success with
People sailyy Transformation with Al -strategiamme
kulmakivena, heijastaen jatkuvuuden, osaamisen ja
hyvinvoinnin merkitysta lilkketoimintamallissamme.

Tassa osassa kuvataan, kuinka hallitsemme omaan
henkiléstédmme liittyvia olennaisia vaikutuksia, riskeja

ja mahdollisuuksia ESRS-vaatimusten mukaisesti.
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ESRS 2 SBM-3 - OLENNAISET
VAIKUTUKSET, RISKIT JA
MAHDOLLISUUDET STRATEGIASSA
JA LIIKETOIMINTAMALLISSA

HENKILOSTOON LIITTYVAT VAIKUTUKSET,
RISKIT JA MAHDOLLISUUDET
STRATEGIASSAMME (s1.SBM-3_01-51.SBM-3_12)
Etteplan sisallyttéda kaikki oman henkilostonsa
jasenet, joihin yhti6 voi olennaisesti vaikuttaa,
ESRS 2:n mukaisen raportointivelvoitteen piiriin.
Tama kattaa seka sisaiset tyontekijat ettd ulkoiset
tyontekijat, kuten vahvistettiin vuonna 2025
toteutetussa kaksoisolennaisuusanalyysissa
(DMA), jossa tunnistettiin olennaisia vaikutuksia
tydoloihin, tasapuoliseen kohteluun, terveyteen

ja turvallisuuteen, koulutukseen seka
monimuotoisuuteen.

Etteplanin henkildston jakauma

Etteplanin henkildsté6n kuuluvat seka tydsuhteiset
tyontekijat ettd muut kuin tydsuhteiset tydntekijat,
joihin yrityksen toiminta voi olennaisesti vaikuttaa.
Ty&suhteisia tydntekijoitd ovat henkildt, joilla

on suora tydsuhde Etteplaniin, mukaan lukien
vakituiset, maaraaikaiset, kokoaikaiset ja
osa-aikaiset tydntekijat. Muita kuin tydsuhteisia
tyontekijoita ovat ulkoisen tyévoiman jasenet,
jotka eivat ole Etteplanin suoraan tyéllistamia.
Ulkoinen tydvoima koostuu B2B-tydntekijoista, joilla
on B2B-sopimus ja jotka toimittavat tydpanosta
Etteplanille Puolassa; vuokratydntekijoista, jotka
ovat henkildstopalveluyritysten ty6llistamid; muista
alihankkijoista, eli yksittaisisté toimeksisaajista;
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seka harjoittelijoista, jotka tydskentelevat
palkattomissa harjoittelujaksoissa ilman suoraa
tydsuhdetta Etteplaniin.

Olennaiset negatiiviset vaikutukset
Etteplanin omaan henkildston liittyvat olennaiset
kielteiset vaikutukset, jotka on tunnistettu vuonna
2025 toteutetussa kaksoisolennaisuusanalyysissa
(DMA), sisaltavat seka toteutuneet ettd mahdolliset
vaikutukset.

Toteutuneita negatiivisia vaikutuksia on korkea
psykososiaalinen kuormitus (projektivaatimukset,
tyon intensiteetti). Vaikka nama tapaukset eivat

ole systemaattisia, ne voivat vaikuttaa yksittaisten
tyontekijdiden hyvinvointiin. Etteplan hallitsee tata
riskid ennaltaehkaisevin toimenpitein osana laatua,
ymparista, terveytta ja turvallisuutta koskevaa (QEHS)
politiikkaansa. Toimenpiteisiin kuuluvat sdannélliset
tySpaikkakyselyt, riskienarvioinnit seka kohdennetut
koulutusohjelmat, joiden tavoitteena on vahentaa
stressia ja edistaa terveellistd tydymparistoa.

Mahdollisia negatiivisia vaikutuksia liittyy
sukupuolten tasa-arvoon ja samanarvoisen tyén
palkkatasa-arvoon. Vaikka systemaattisia ongelmia

ei ole havaittu, yksittaisia palkkaeroja voi esiintya
esimerkiksi tehtavékohtaisten palkkahaitarien,
koulutuksen ja kokemuksen vuoksi. Naité seurataan,
ja Etteplan valmistelee EU:n palkkatasa-arvodirektiivin
taytantéonpanoa kaikissa toimintamaissaan.

Molempia negatiivisia vaikutuksia pidetaan
olennaisina, koska niilla voi olla vaikutusta

tydntekijoiden terveyteen, turvallisuuteen ja
oikeudenmukaiseen kohteluun. Etteplan toteuttaa
naita vaikutuksia lieventavia toimenpiteita ja seuraa
tilannetta seka sitoutuu jatkuvaan kehittdmiseen
vahentadkseen naiden vaikutusten esiintymista ja
vakavuutta.

Olennaiset positiiviset vaikutukset
Etteplanin toiminnot, jotka johtavat olennaisiin
positiivisiin vaikutuksiin omaan henkilésté6n
liittyen, tunnistettiin vuonna 2025 toteutetussa
kaksoisolennaisuusanalyysissa (DMA).

Naihin kuuluvat paasy koulutukseen ja
urakehitysmahdollisuuksiin seka aloitteet, jotka
edistévat henkildstdn monimuotoisuutta. Molempia
pidetaan toteutuneina positiivisina vaikutuksina,
koska ne edistévat suoraan tydntekijdiden kasvua,
osallisuutta ja pitkan aikavalin tydllistettavyytta.

Koulutus- ja urakehitysohjelmat ovat tarjolla
kaikille tyontekijdille (vakituisille, m&araaikaisille,
kokoaikaisille ja osa-aikaisille), ja ne tukevat
jatkuvaa oppimista sekd ammatillista kehittymista.
Myds muut kuin tydsuhteiset tydntekijat, kuten
harjoittelijat ja vuokratydntekijat, hyotyvat
rakenteellisesta perehdytyksesta seka tydterveys-
ja tyoturvallisuuskaytanndista, jotka edistavat
integroitumista ja osaamisen kehittédmista

heidan toimeksiantojensa aikana. Etteplanin
monimuotoisuusaloitteet edistavat osallistavaa
tydymparistda ja varmistavat yhdenvertaiset
mahdollisuudet seka edustuksen kaikissa Etteplanin
toimintamaissa. Néama toimenpiteet vahvistavat
henkildston sitoutumista ja tukevat mydnteisen
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organisaatiokulttuurin rakentumista.

Olennaiset riskit ja mahdollisuudet

Etteplanin toimintaan liittyvat olennaiset riskit ja
mahdollisuudet omaan henkiléstdon liittyen tunnistettiin
kaksoisolennaisuusanalyysissé (DMA) vuonna 2025.

Olennaisia riskeja on esimerkiksi psykososiaalinen
kuormitus, joka voi johtaa tyéhyvinvoinnin
heikkenemiseen, poissaoloihin ja tuottavuuden laskuun.
Psykososiaalinen kuormitus voi liittyad projektien
vaatimuksiin, tyon intensiteettiin, aikataulupaineisiin ja
jatkuvaan muutokseen. Nama tekijat voivat vaikuttaa
toiminnan jatkuvuuteen ja koko lilketoiminnan
suorituskykyyn, ellei niitd hallita tehokkaasti.

Olennaisiin riskeihin kuuluu my&s sukupuolten
tasa-arvon ja samapalkkaisuuden varmistaminen
samanarvoisesta tydsta. Vaikka jarjestelmatason
ongelmia ei ole havaittu, yksittdiset palkkaerot voivat
johtaa mainehaittoihin, séantelyn noudattamatta
jattamiseen seka vaikeuksiin houkutella ja sitouttaa
osaajia, ellei niihin puututa ennakoivasti.

Lisériskeja ovat mahdollinen liilketoiminnan
hairiintyminen korkean henkiléstén vaihtuvuuden,
kriittisten taitojen puutteen seka huipputeknologian
osaajien houkutteluun ja sitouttamiseen liittyvien
vaikeuksien vuoksi. Néma riskit voivat vaikuttaa
kasvuun, kannattavuuteen ja toiminnan kestavyyteen.

Mahdollisuuksia ovat parantunut liiketoiminnan

suorituskyky ja vetovoima tyémarkkinoilla
koulutukseen ja osaamisen kehittémiseen tehtévien
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investointien, monimuotoisuuden edistadmisen

seka oikeudenmukaisen palkkauksen ja
oikeudenmukaisten tyéolosuhteiden varmistamisen
kautta. Nama aloitteet vahvistavat henkildston
sitoutumista, johtajuuden kehittédmista ja pitkén
aikavalin kilpailukykya kaikissa Etteplanin
toimintamaissa.

Siirtymasuunnitelman vaikutukset
Etteplanin ilmastosiirtymasuunnitelma sisaltaa
toimenpiteitd ymparistévaikutusten vahentamiseksi
ja ilmastoneutraalin toiminnan saavuttamiseksi.
Nama toimenpiteet voivat johtaa muutoksiin
tyokayténnoissa, kuten etatyon lisddmiseen,
vahahiilisen tydmatkailun edistdmiseen seka
toimistotilojen ja energiankdytdn optimointiin.
Mahdollisuuksia syntyy osaamisen kehittdmisessa
ja uusien tydpaikkojen luomisessa esimerkiksi
vahahiilisen hankinnan, kestdvan tuotesuunnittelun
ja digitalisaation alueilla. Tassa vaiheessa Etteplanin
siirtymasuunnitelman kautta ei ole tunnistettu
olennaisia vaikutuksia omaan henkildstéon.
Tydpaikkojen menetyksia tai uudelleenjarjestelyja
ei ole odotettavissa. Siirtymasuunnitelma koskee
talla hetkelld Suomen ja Ruotsin toimintoja,

mutta laajentamista globaalisti suunnitellaan
tulevaisuudessa.

Riskienhallinta kaikenlaiseen pakkoty6hén
liittyen Etteplanin toiminnassa

Etteplan noudattaa nollatoleranssia
ihmisoikeusloukkauksia kohtaan ja kunnioittaa
taysin kansainvalisesti tunnustettuja ihmisoikeuksia,
mukaan lukien ILO:n yleissopimukset. Yhti6 kieltaa
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ehdottomasti pakko- ja velvoitetydn, kuten on
madritelty sen Code of Conduct -ohjeistuksessa,

ja toteuttaa tata sitoumusta vahvan HRDD-
prosessinsa kautta. Prosessi noudattaa OECD:n ja
YK:n ohjaavia periaatteita ja sisdltdd maakohtaisen
ihmisoikeusriskien tunnistamisen kaikissa Etteplanin
toimintamaissa.

Osana HRDD-prosessia pakkotydn ja modernin
orjuuden riskeja arvioidaan sadnnéllisesti ja
integroidaan Etteplanin riskienhallintajérjestelmaan.
Naiden arviointien perusteella Etteplanin omassa
henkildstdssa ei ole tunnistettu toimintoja, joissa
olisi merkittava pakko- tai velvoitetydn riski.

Liséksi Etteplan ei ole tunnistanut maita tai
maantieteellisia alueita, joissa sen toiminta olisi
merkittdvassa riskissa tallaisten tapausten suhteen.
Kiina on merkitty korkeamman riskin maaksi
tietyissa ihmisoikeusaiheissa, mutta Etteplanin
omassa toiminnassa ei ole havaittu toteutuneita tai
mahdollisia pakko- tai velvoitetydn riskeja. Arvioinnit
péivitetdan ja tarkistetaan sdannéllisesti jatkuvan
vaatimustenmukaisuuden varmistamiseksi ja riskien
minimoimiseksi.

Riskienhallinta lapsityohon liittyen
Etteplanin toiminnassa

Etteplan noudattaa nollatoleranssia
ihmisoikeusloukkauksia kohtaan mukaan lukien
lapsityd. Yhtio kieltda lapsitydn ehdottomasti
Code of Conduct -ohjeistuksessaan ja varmistaa
vaatimustenmukaisuuden kattavan HRDD-
prosessinsa avulla. Prosessi noudattaa OECD:n ja
YK:n ohjaavia periaatteita ja sisaltdd maakohtaiset

ihmisoikeusriskien arvioinnit kaikissa Etteplanin
toimintamaissa.

Naiden sadanndllisten arviointien perusteella
Etteplanin omassa henkildstdssa ei ole tunnistettu
toimintoja, joissa olisi merkittava riski lapsitydlle.
Tahan johtopaatdkseen vaikuttaa myds Etteplanin
liiketoiminnan luonne, joka keskittyy korkean
tuottavuuden insind6ri- ja teknologiapalveluihin,
joissa vaaditaan erityisosaamista ja -patevyytta,
minka vuoksi lapsitydn riski on l&htokohtaisesti
hyvin pieni. Vaikka tietyissd maissa on havaittu
korostuneita ihmisoikeushuolia, Etteplanin omassa
toiminnassa ei ole havaittu toteutuneita tai
mahdollisia riskeja lapsitydhén. Néama arvioinnit
tarkistetaan saénnéllisesti ja integroidaan Etteplanin
riskienhallintajarjestelmaan.

Etteplan ei ole mydskaan tunnistanut maita tai
maantieteellisia alueita, joissa olisi merkittavaa
riskia lapsity6lle. Tama havainto perustuu yhtion
Code of Conduct -ohjeistukseen, HRDD-prosessiin
ja maakohtaiseen riskikartoitukseen, jotka kaikki
yhdessa vahvistavat, ettd Etteplanin toiminnan
luonne minimoi lapsitydn todenndkdisyyden.

Henkil6ston riskitekijéiden ymmartadminen
erityisryhmissa ja -konteksteissa

Etteplan ei hyvaksy syrjintada, vihamielisyytta tai
epaasiallista kdytosta milldén perusteella. Kaikkia
tydntekijoita arvioidaan heidén osaamisensa
perusteella, ja kaikilla on yhtalaiset mahdollisuudet
ty6llistya ja edetd urallaan. Etteplan on sitoutunut
periaatteeseen "sama palkka samasta tyosta”.
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Tarvittaessa toteutetaan tarkoituksenmukaisia
mydnteisia toimia, joilla tuetaan aliedustettuja tai
heikommassa asemassa olevia ryhmia.

Vuonna 2025 toteutetun kaksoisolennaisuusanalyysin
(DMA) ja Etteplanin HRDD-prosessin perusteella
yhtié on muodostanut kasityksen tydntekijéihin
kohdistuvista mahdollisista riskeistd, jotka

liittyvat heidan erityisiin ominaisuuksiinsa,
tydymparistoihinsa tai tydtehtaviinsa. Naihin

ryhmiin kuuluvat nuoret ammattilaiset, naiset
miesvaltaisilla aloilla, henkil&t, joilla on vamma,
sekéa korkean kuormituksen teknisissé tehtdvissa
toimivat tydntekijat. HRDD-tyOpajat ja maakohtaiset
riskikartoitukset vahvistivat, etta riskit liittyvat
ensisijaisesti yhdenvertaisuuteen, psykososiaaliseen
kuormitukseen ja véhemmistéryhmien
epatasapainoisiin uramahdollisuuksiin.

Tama ymmarrys on sisallytetty Etteplanin
henkildstéjohtamisen kaytantdihin, ja sita tukevat
sdanndlliset kehitys- ja tavoitekeskustelut,
jarjestelmallinen ty&terveyden ja hyvinvoinnin
seuranta, monimuotoisuuden, yhdenvertaisuuden
ja osallistamisen (DEI) koulutukset seka sisaisten
ohjeiden noudattaminen. Naiden toimenpiteiden
tavoitteena on ehkaista syrjintaa, lieventaa
psykososiaalisia riskeja ja edistaa osallisuutta
kaikissa Etteplanin toimintamaissa.

Olennaiset riskit ja mahdollisuudet, jotka
vaikuttavat tiettyihin henkiléstéryhmiin
Vuonna 2025 toteutetun kaksoisolennaisuusanalyysin
(DMA) ja HRDD-prosessin perusteella Etteplan on
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tunnistanut olennaisia riskeja ja mahdollisuuksia, jotka
liittyvat tiettyihin ryhmiin sen henkildstéssa.

Toteutunut riski on korkea psykososiaalinen kuormitus,
joka vaikuttaa erityisesti teknisissé rooleissa
tydskenteleviin ja vaativissa projekteissa mukana
oleviin tydntekijéihin. Mahdollinen riski on sukupuolten
tasa-arvon ja palkkatasa-arvon varmistaminen
samanarvoisessa tydssa, mika liittyy sukupuoliryhmiin
ja tukee oikeudenmukaista kohtelua kaikissa
tehtévissa. Olennaisia mahdollisuuksia ovat paasy
koulutukseen ja urakehitykseen, mika on erityisen
merkityksellistd nuorille ammattilaisille ja uransa
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alkuvaiheessa oleville tyontekijdille, seké henkildstén
monimuotoisuus, josta hydtyvat vahemmistéryhmat ja
aliedustetut demografiset ryhmat.

Nama riskit ja mahdollisuudet eivat jakaudu
tasaisesti koko henkildstolle, vaan ne ovat

ominaisia tietyille rooleille, demografisille ryhmille
tai tydskentelykonteksteille. Etteplan kasittelee
naita riskejé kohdennetuilla toimenpiteilla,

kuten monimuotoisuus-, yhdenvertaisuus- ja
osallistamisohjelmilla (DEI), urakehitysohjelmilla
sekad jarjestelmalliselld tydterveyden ja -hyvinvoinnin
seurannalla.

Taulukko S1-SBM-3. Yhteenveto vaikutuksista, riskeista ja mahdollisuuksista, jotka
liittyvat omaan henkiléstéon:

Sosiaaliset ja ihmisoikeuksiin
liittyvat asiat

Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet, jotka liittyvat omaan henkilésté6n

Tydolot: Korkea
psykososiaalinen kuormitus
(Todellinen kielteinen vaikutus ja
taloudellinen riski)

= Todellinen kielteinen vaikutus & olennainen riski (2025 DMA)

= Vaikuttaa ensisijaisesti teknisiin rooleihin

= Korkea tydkuorma —> stressi, uupuminen, heikentynyt hyvinvointi

= Taloudellinen riski sairauspoissaoloista

= Ratkaistaan QEHS-politiikan, tyopaikkakyselyjen, riskienarviointien ja mielenterveysohjelmien
avulla

Sukupuolten tasa-arvo

ja palkkatasa-arvo: Tasa-
arvon ja samapalkkaisuuden
varmistaminen

(Mahdolliset kielteiset vaikutukset ja
taloudellinen riski)

= Mahdollinen kielteinen vaikutus & taloudellinen riski

= DMA:ssa tunnistettu riski sukupuoliryhmiin liittyen

= Samapalkkaisuus olennaista oikeudenmukaisuuden, luottamuksen ja
vaatimuksenmukaisuuden kannalta

= Palkkaerot = mainehaitta, heikentynyt sitoutuminen

= Hallitaan jatkuvalla seurannalla ja EU:n palkkatasa-arvodirektiivin noudattamisella

Koulutus ja osaamisen
kehittdminen: Paasy koulutus- ja
urakehitysmahdollisuuksiin
(Todellinen mydnteinen vaikutus ja
taloudellinen mahdollisuus)

= Todellinen mydnteinen vaikutus ja taloudellinen mahdollisuus

= Merkittdva mahdollisuus koko henkildstélle, erityisesti uransa alkuvaiheessa oleville

= Tukee kasvua, sitoutumista ja pitkédn aikavalin tycllistettavyytta

= Toteutetaan strukturoitujen koulutusohjelmien, urakehityskeskustelujen ja osaamisen
kehittdmishankkeiden, kuten uramallin, kautta

Monimuotoisuus: Henkiléston
monimuotoisuus

(Todellinen myénteinen vaikutus ja
taloudellinen mahdollisuus)

= Todellinen mydnteinen vaikutus ja taloudellinen mahdollisuus

= Parantaa innovatiivisuutta, paatoksentekoa ja resilienssia

= Tukee oikeudenmukaisuutta ja osallisuutta

= Edistetdan DEl-ohjelmien, yhdenvertaisuuspolitiikan ja kohdennettujen rekrytointikaytantdjen
avulla

VUOSIKERTOMUS 2025

Olennaiset
vaikutukset,
riskit ja
mahdollisuudet

S1-1- TOIMINTAPERIAATTEET
OMAAN HENKILOSTOON LIITTYEN

YLEISKATSAUS HENKILOSTOON
LITTYVISTA TOIMINTAPERIAATTEISTA JA
NIIDEN TOTEUTUKSESTA (s1.MDR-P_01-06,
$1-1.01-13)

Kattava toimintaperiaatteiden kokonaisuus
Etteplan on luonut kattavan toimintaperiaatteiden
kokonaisuuden hallitakseen olennaisia vaikutuksia,
riskeja ja mahdollisuuksia, jotka liittyvat sen omaan
henkildstédn ESRS S1 -vaatimusten mukaisesti. Néama
politiikat kasittelevat olennaisia aiheita, jotka on
tunnistettu olennaisuusarvioinnissa, kuten tyéolot,
terveys ja turvallisuus (painottaen psykososiaalisten
riskien hallintaa), yhdenvertainen kohtelu ja
mahdollisuudet, koulutus ja osaamisen kehittdminen
seka henkildstdn monimuotoisuus.

Globaali laatu-, ymparist6-, terveys- ja
turvallisuuspolitiikka (QEHS Policy) muodostaa
perustan tyterveydelle ja -turvallisuudelle, ja sita
taydentavat maakohtaiset ohjeet ja toimintatavat
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paikallisen lainsdddanndn noudattamiseksi. Tama
sisaltda toimenpiteita stressinhallintaan, tybkuorman
seurantaan ja turvallisten tydolojen varmistamiseen.
Yhdenvertaisuus- ja syrjinndnvastaiset politikkamme
(Equal Opportunity & Non-Discrimination Policies)
sekd monimuotoisuutta, yhdenvertaisuutta ja
osallisuutta koskeva politikkamme (Diversity,
Equity, and Inclusion, DEI Policy) edistavat
yhdenvertaisia mahdollisuuksia, ehkaisevat
syrjintaa ja tukevat osallistavaa tydpaikkakulttuuria.
Sukupuolten tasa-arvoa ja palkkatasa-arvoa
tuetaan rekrytointiohjeilla, palkkatasa-
arvoanalyysilld ja urakehitysohjelmilla. Oppimista

ja kehittamista koskevat politiikat (Learning &
Development Policies) varmistavat koulutuksen ja
urakehitysmahdollisuuksien saatavuuden kaikille
tyontekijoille, painottaen jatkuvaa oppimista, tiedon
jakamista ja ennakoivaa osaamisen kehittamista.
Naiden politiikkojen toteutusta tuetaan pakollisilla
koulutusohjelmilla (esim. Code of Conduct
-koulutus), riskien arvioinneilla ja jarjestelmallisilla
prosesseilla, kuten henkildkohtaisilla kehitys- ja
suorituskykysuunnitelmilla (Personal Development
& Performance Plans, PDP), Etteplanin
verkkokurssialustalla (ml. DEI-verkkokurssi) seka
ty&ssa oppimisen mahdollisuuksilla. Hallinto ja
valvonta varmistetaan selkeiden rakenteiden
kautta, kuten ty&turvallisuusorganisaation ja Happy
DEls -ohjausryhmén avulla, jotka tarkastelevat
saanndllisesti olennaisia aiheita ja edistavat
kehityshankkeita. Vaikuttavuutta seurataan
auditoinneilla, HR-katselmuksilla, sitoutumiskyselyilla
ja vuosiraportoinnilla.
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Sisallyttamalla nama politiikat toimintaamme

ja kulttuuriimme pyrimme hallitsemaan riskeja,
parantamaan tydntekijéidemme hyvinvointia ja
luomaan mahdollisuuksia jatkuvaan kehitykseen
varmistaen samalla yhdenmukaisuuden ESRS S1
-raportointivaatimuksiin. Politikkamme koskevat
kaikkia tyontekijéitéd maailmanlaajuisesti ja sisaltavat
erityistoimenpiteitd eri henkiléstéryhmille tarpeen
mukaan. Esimerkiksi DEl-politiikka kasittelee
sukupuolten tasa-arvoa ja palkkatasa-arvoa,

mutta edistdd myés monimuotoisuutta muun
muassa ian ja kulttuuritaustan osalta. Maakohtaiset
ohjeet taydentavat globaaleja politiikkoja
paikallisen tydlainsdadanndn noudattamiseksi ja
henkildstéryhmien erityistarpeiden huomioimiseksi.
Nama politilkat varmistavat, ettéd olennaiset aiheet,
kuten yhdenvertainen kohtelu, monimuotoisuus

ja koulutuksen saatavuus, hallitaan osallistavasti
koko henkildstén osalta sekd kohdennetuin toimin
ryhmille, jotka voivat kohdata suurempia riskeja tai
esteita.

lhmisoikeuksiin ja ty6elaman oikeuksiin
liittyvat sitoumukset

Etteplan on sitoutunut kunnioittamaan
ihmisoikeuksia YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia
koskevien ohjaavien periaatteiden seka
asiaankuuluvien ILO:n yleissopimusten mukaisesti.
Nama sitoumukset on sisallytetty Etteplanin
globaaliin Code of Conduct -ohjeistukseen, joka
koskee kaikkia tyontekijoita ja asettaa selkeat
odotukset syrjimattdmyydesta, reiluista tydoloista,
yhdistymisvapaudesta ja oikeudesta kollektiiviseen
neuvotteluun. Maakohtaiset ohjeet tdydentavat
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globaaleja sitoumuksia paikallisen tydlainsaadannon
noudattamiseksi.

Ihmisoikeuksien ja tydeldmaén oikeuksien
kunnioittaminen on integroitu Etteplanin
riskienhallintajarjestelmaan (Enterprise Risk
Management, ERM) ja ihmisoikeuksia koskeviin
due diligence (HRDD) -prosesseihin. Henkiléstéén
liittyvia riskejd, mukaan lukien tydolot,
yhdenvertainen kohtelu ja psykososiaalinen
hyvinvointi, arvioidaan osana kokonaisvaltaista
riskienhallintaa. Ylldpiddmme avointa vuoropuhelua
tyontekijdidemme kanssa ja tarjoamme
luottamuksellisen whistleblowing-kanavan huolten
esiin tuomiseen ilman pelkoa kostotoimista.
Jatkuvaa parantamista toteutetaan seurannan,
auditointien ja sitoutumiskyselyjen avulla.

Lahestymistapamme ihmisoikeusvaikutusten
korjaamiseen sisaltdad ennakoivan riskien
tunnistamisen, ennaltaehkaisyn sekd korjaavat
toimet tilanteissa, joissa vaikutuksia ilmenee.
Ilmoitetut tapaukset kasitelladn maariteltyjen
menettelyjen mukaisesti, jotka varmistavat
viivytyksettdman tutkinnan, oikeudenmukaisen
ratkaisun seka toimet, joilla palautetaan
asianosaisten asema ja estetdan toistuminen.

Ihmisoikeudet ja eettiset standardit
Etteplanin toimintaperiaatteet ovat yhdenmukaiset
kansainvalisesti tunnustettujen ihmisoikeus- ja
tybelamastandardien kanssa. Naihin kuuluvat

muun muassa OECD:n ohjeet monikansallisille
yrityksille, ihmisoikeuksien yleismaailmallinen julistus

(International Bill of Human Rights), ILO:n julistus
sekéd YK:n ohjaavat periaatteet. Osallistumme
aktiivisesti YK:n Global Compact -aloitteeseen
ja integroimme sen periaatteet hallintoon,
koulutukseen ja riskienhallintakdytantoihin.

Etteplanin Code of Conduct -ohjeistus kieltaa
nimenomaisesti lapsitydn, ihmiskaupan ja kaikki
pakko- tai velvoitetydn muodot mukaan lukien
orjuuden. Nama sitoumukset koskevat koko
toimintaamme, ja niitéd vahvistetaan Supplier Code
of Conduct -ohjeistuksella, jota tukevat pakolliset
koulutukset ja toimittajien perehdytysprosessit.
Code of Conduct -ohjeistus asettaa eettiset
standardit kaikille Etteplanin tydntekijoille ja
kumppaneille, kun taas Supplier Code of Conduct
-ohjeistus méaarittelee vaatimukset toimittajille ja
heidan alihankkijoilleen, varmistaen ihmisoikeuksien,
ymparistdstandardien ja vastuullisen hankinnan
noudattamisen.

Terveys, turvallisuus ja hyvinvointi
Etteplanilla on tyétapaturmien ehkaisyyn tarkoitettu
hallintajarjestelma, joka on integroitu osaksi laatua,
ymparistd3, terveytta ja turvallisuutta (QEHS)
koskevaa politiikkaamme. Ennaltaehkaiseviin
toimiin kuuluvat pakollinen ty&terveys- ja
tyoturvallisuuskoulutus (Occupational Health

and Safety, OHS elLearning-verkkokurssi),
saanndlliset riskienarvioinnit, jotka kattavat
fyysiset ja psykososiaaliset vaarat, seka yhteistyd
tySturvallisuusorganisaatioiden kanssa. Seuraamme
aktiivisesti psykososiaalista kuormitusta kyselyjen
ja stressinhallintaan liittyvien toimenpiteiden
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avulla. Jatkuvat auditoinnit varmistavat, ettéd vaarat
tunnistetaan ja korjaavia toimenpiteita toteutetaan.

Monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja
osallisuus (DEI)

Etteplan noudattaa virallisia toimintaperiaatteita
syrjinnan ja hairinnan poistamiseksi. Nédma
periaatteet on kuvattu yhtion Code of Conduct
-ohjeistuksessa, ja niitéd tukee monimuotoisuutta,
yhdenvertaisuutta ja osallisuutta (DEI) koskeva
politiikka. Politiikat kieltédvat syrjinnén rodun,
uskonnon, sukupuolen, ién, kansallisuuden,
seksuaalisen suuntautumisen, vamman tai muun
henkildkohtaisen ominaisuuden perusteella. DEI-
politilkka sisaltaa erityisia sitoumuksia osallisuuteen
ja positiivisiin toimiin haavoittuvien ryhmien, kuten
naisten, vammaisten ja monikulttuuritaustaisten
tydntekijdiden tukemiseksi. Toimenpiteisiin kuuluvat
inklusiivinen rekrytointi, kumppanuudet (esim.
Women in Tech Finland), mentorointiohjelmat,
esteettdmyyden parantaminen seka koulutus
tiedostamattomista ennakkoluuloista ja
inklusiivisesta johtamisesta.

Toteutusta tuetaan pakollisilla koulutuksilla,
DEl-verkkokurssilla ja tietoisuutta lisaavilla
aloitteilla. Tyontekijat voivat tuoda huolensa

esiin luottamuksellisesti esihenkildiden, HR:n tai
anonyymin kolmannen osapuolen whistleblowing-
tydkalun kautta. Jatkuva parantaminen
varmistetaan palautemekanismien avulla, kuten
FuturETTE-henkildstokyselyilla, perehdytys- ja
lahtdhaastatteluilla seka vuosittaisella DEI-
mittareiden raportoinnilla.
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Taulukko S1-1. Yhteenveto politiikoista, joilla hallitaan Etteplanin omaan henkilést66n
liittyvia olennaisia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia

Sosiaaliset ja
ihmisoikeuksiin

liittyvat asiat Politiikat Tavoite Laajuus Toteutus ja seuranta
Terveys ja turvallisuus: Tybterveys- ja Turvalliset Kaikki tyontekijat ~ Turvallisuusauditoinnit,
Korkea psykososiaalinen tySturvallisuus- tydolosuhteet, maailman- pakolliset koulutukset,
kuormitus politiikat tapaturmien laajuisesti riskienarvioinnit,

(Todellinen kielteinen vaikutus ja

taloudellinen riski)

vahentédminen
(mukaan lukien
psykososiaaliset
riskit)

tapaturmaraportointi

Sukupuolten tasa-arvo ja
palkkatasa-arvo:
Tasa-arvon ja
samapalkkaisuuden
varmistaminen
(Mahdolliset kielteiset

vaikutukset ja taloudellinen riski)

Yhdenvertaisuus-
ja syrjinnan-
vastaisuuspolitiikat

Varmistaa
yhtalaiset
mahdollisuudet ja
samapalkkaisuus

Kaikki tyontekijat
maailman-
laajuisesti

Code of Conduct
-koulutus,
oikeudenmukainen
rekrytointi, palkkatasa-
arvoanalyysi, DEI-
ohjelmat

Koulutus ja osaamisen Oppimisen ja Edistaa jatkuvaa Kaikki tyontekijat ~ Henkildkohtaiset
kehittdminen: kehittdmisen oppimista ja maailman- kehitys- ja
Koulutus- ja urakehitys- politiikat osaamisen kasvua laajuisesti suorituskyky-
mahdollisuudet suunnitelmat (PDP),
(Todellinen mydnteinen vaikutus verkkokurssialusta,
ja taloudellinen mahdollisuus) tydssé oppiminen,
jarjestelmalliset
ohjelmat
Monimuotoisuus: Monimuotoi- Edistaa Kaikki tyontekijat ~ DEl-koulutukset,
Henkildstén suuden, yhden- monimuotoisuutta  maailman- tydntekijévetoinen DEI-
monimuotoisuus vertaisuuden ja ehkaisee laajuisesti yhteisd, HR-integraatio,
(Todellinen my&nteinen vaikutus  ja osallisuuden syrjintaa sitoutumiskyselyt

ja taloudellinen mahdollisuus)

politiikka

VUOSIKERTOMUS 2025

$1-2-PROSESSIT OMAN
HENKILOSTON JA TYONTEKIJOIDEN
EDUSTAJIEN KANSSA KAYTAVAAN
VUOROPUHELUUN VAIKUTUKSISTA

MITEN KAYMME VUOROPUHELUA
TYONTEKIJOIDEN JA
TYONTEKIJAEDUSTAJIEN KANSSA
HENKILOSTOON KOHDISTUVISTA
VAIKUTUKSISTA (s1-2_01-07)

Etteplan ké@y vuoropuhelua henkildstonsa ja
heidén edustajiensa kanssa jarjestelmallisten
prosessien kautta, joiden tarkoituksena on

tukea paatdksentekoa, hallita toteutuneita ja
mahdollisia vaikutuksia sekd edistaa inklusiivista
tydyhteis6a. Vuoropuhelu tapahtuu useilla tasoilla
ja paatdksenteon eri vaiheissa, jotta tydntekijdiden
nakemykset muovaavat politiikkojamme,
toimenpiteitdmme ja kehityssuunnitelmiamme.

Miten vuoropuhelu toteutetaan ja mista
keskustellaan

Tydntekijéiden ndkemykset integroidaan
lainsdddannén mukaisissa vuoropuhelutapaamisissa,
joita pidetaan neljannesvuosittain tai tarpeen
mukaan, seka eri kanavien kautta, kuten vuosittainen
FuturETTE-henkil&stokysely, tydterveys- ja
tydturvallisuus (OHS) -kokoukset ja kuukausittaiset
Happy DEls -tilaisuudet. Kasiteltavia aiheita

ovat muun muassa terveys ja turvallisuus,
psykososiaalinen kuormitus, monimuotoisuus,
sukupuolten tasa-arvo ja palkkalapinakyvyys. Lisaksi
koulutus- ja urakehitysmahdollisuuksista seka
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osaamisen kehittdmisesta kaytavaa vuoropuhelua
toteutetaan vuosittain osana tydntekijéiden
henkilokohtaista kehitys- ja suorituskykysuunnitelmaa
(PDP) ja siihen liittyvia keskusteluja. Vuoropuhelun
muodot vaihtelevat tiedon jakamisesta aktiiviseen
osallistumiseen, ja kanavasta riippuen niiden tiheys on
seuraava: vuoropuhelutapaamiset neljannesvuosittain,
OHS-tapaamiset neljannesvuosittain tai vuosittain, DEI-
kokoukset kuukausittain ja CEO Info Live -tilaisuudet
neljannesvuosittain.

Hallinto ja vastuut

Operatiivinen vastuu on henkiléstéhallinnolla (HR),
jota johtaa konsernin henkildstdjohtaja (Senior

Vice President, Human Resources), ja jota tukee
konsernin markkinointi- ja viestintdjohtaja (Senior
Vice President, Marketing and Communications).
Toimitusjohtaja (CEO) varmistaa, ettd vuoropuhelun
tulokset huomioidaan strategisessa paatdksenteossa.
Prosessit koskevat kaikkia tydntekijoité tydsuhteen
muodosta riippumatta.

Vaikuttavuuden ja yhdenvertaisuuden
mittaaminen

Vaikuttavuutta arvioidaan globaalilla FuturETTE-
kyselylla (72 % vastausaste vuonna 2025),
osallistumisella vuoropuhelutapaamisiin ja OHS-
tapaamisiin, palautteella DEI-foorumeista seka
toimenpidesuunnitelmien etenemiselld. Etteplan
hyddyntda myds osallisuuden ja yhdenvertaisuuden
indeksia (Equity & Inclusion Index) tunnistaakseen
inklusiivisuuden puutteita ja toteuttaa toimenpiteita,
kuten kaikille avoimia verkkokursseja, palkkatasa-
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arvoon liittyvaa koulutusta, DEI-teemaisia Leadership
Café -tilaisuuksia, monimuotoisuuden seurantaa

ja yllapitamalla anonyymia whistleblowing-

tydkalua varmistaakseen, ettd haavoittuvien tai
vahemmistdéryhmien 8ani tulee kuulluksi.

Sitoumukset ja standardit

Etteplanilla ei ole globaalia puitesopimusta, mutta
vuoropuheluprosessit ovat linjassa kansainvalisten
standardien ja sitoumusten, kuten YK:n Global
Compact -periaatteiden ja asiaankuuluvien tydeldman
oikeuksia koskevien yleissopimusten kanssa.

S$1-3- HENKILOSTOON
KOHDISTUVIEN VAIKUTUSTEN
KASITTELY JA KANAVAT
HUOLTEN ESIIN TUOMISEKSI

PROSESSIT KORJAAVIIN TOIMENPITEISIIN
JA KANAVAT HUOLTEN ESIIN TUOMISEKSI
(51-3_01-09)

Etteplan on sitoutunut edistdmaan inklusiivista

ja kunnioittavaa tydkulttuuria, joka perustuu
psykologiseen turvallisuuteen, keskindiseen
luottamukseen ja nollatoleranssiin syrjintda kohtaan.
YK:n Global Compact -yritysvastuualoitteen jisenend
Etteplan sovittaa ihmisoikeusldhestymistapansa

YK:n yrityksié ja ihmisoikeuksia koskevien

ohjaavien periaatteiden mukaiseksi ja kunnioittaa
kansainvalisesti tunnustettuja ihmisoikeuksia mukaan
lukien ne, jotka on maéaritelty kansainvalisessa
ihmisoikeuksien julistuksessa seka ILO:n periaatteissa.
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Menettelytavat kielteisten vaikutusten
lieventamiseksi ja korjaamiseksi

Jos Etteplan tunnistaa aiheuttaneensa tai
myd&tévaikuttaneensa olennaiseen negatiiviseen
vaikutukseen omaa henkiléstéansa kohtaan, se
tarjoaa tai osallistuu korjaaviin toimenpiteisiin

Code of Conduct -ohjeistuksessa maariteltyjen
jarjestelmallisten menettelytapojen kautta.
Menettelytapoihin voi kuulua korjaavat toimenpiteet,
vuoropuhelu asianosaisten kanssa ja muut
vaikutuksen kannalta tarkoituksenmukaiset
toimenpiteet. Tehokkuutta arvioidaan ajantasaisen
ratkaisun, toistuvuuden seurannan seka vaikutuksen
kohteena olleilta tyontekijoiltd saadun palautteen
perusteella. Ihmisoikeuksia koskeva due diligence
(HRDD) -prosessi tukee korjaamista tunnistamalla
riskeja ja integroimalla l8yddkset jatkuvaan
kehittdmiseen.

Kanavat huolten esiin tuomiseksi

Tyontekijat voivat tuoda esiin huolia useiden kanavien

kautta:

= Suora vuoropuhelu esihenkildiden tai ylimman
johdon kanssa.

= Yhteistyd tydntekijdedustajien kanssa paikallisen
lainsdadannén mukaisesti.

= Turvallinen, kolmannen osapuolen yllapitama
whistleblowing-tydkalu, joka mahdollistaa
luottamuksellisen ja anonyymin huolten
ilmoittamisen kaksisuuntaisella viestinnalla.
Whistleblowing-ty&kalu on kaytettavissa useilla
kielilla ja niista viestitaan perehdytyksessa,
intranetissa ja pakollisessa Code of Conduct

-koulutuksessa. Digitaalisen pddsyn puuttuessa

huolia voi nostaa my&s puhelimitse tai kasvokkain.

Valitusten ja reklamaatioiden kasittely
Etteplan yllépitaa virallista valitusmekanismia
tydntekijéihinsa liittyvissa asioissa. Ilmoitukset
arvioidaan tapauskohtaisesti ja eskaloidaan
vakavuuden mukaan:

= HR-tason asiat: linjajohto tai HR kasittelee.

= Vakavat asiat: koulutettu henkildstd tutkii.

= Merkittévat asiat: ylimman johdon ohjaus.

= Kiriisitilanteet: Tarkastusvaliokunta valvoo.

Prosessit takaavat luottamuksellisuuden, EU:n
Whistleblowing-direktiivin noudattamisen ja suojan
kostotoimia vastaan.

Toimenpiteiden saatavuuden
varmistaminen ja niiden tehokkuuden
seuranta

Whistleblowing-ty&kalu on kaytettavissa yrityksen
verkkosivuilla ja intranetissd, ja sen toimivuutta
arvioidaan saanndllisesti. lmoitukset luokitellaan
vakavuuden mukaan ja niitd seurataan ennalta
maariteltyjen eskalointipolkujen mukaisesti.
Etteplan seuraa kaikkia tapauksia, toteutettuja
toimenpiteita ja niiden tuloksia tunnistaakseen
trendejé ja parantaakseen ennaltaehkaisevia toimia.
Vaikuttavuus varmistetaan myds tydntekijoilta
kerattdvan palautteen ja compliance-tarkastusten
avulla, mika on linjassa YK:n yrityksia ja
ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien periaatteiden
periaate 31:n kanssa.
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Kanavien tunnettuuden ja luottamuksen
varmistaminen

Etteplan varmistaa, ettd tyontekijat tuntevat

nama kanavat ja luottavat niihin perehdytyksen,
pakollisen Code of Conduct -verkkokurssin
jaintranetin sisaltéjen ansiosta. Koulutuksen
suorittamista seurataan tietoisuuden varmistamiseksi.
Luottamusta vahvistaa tiukka kostotoimien kielto,
joka on dokumentoitu Etteplanin Code of Conduct
-ohjeistuksessa ja viestitty koulutuksissa. Kaikki
kostotoimet tutkitaan, ja niisté seuraa kurinpidollisia
toimenpiteitd. Luottamusta kanaviin seurataan
kayttddatalla, ratkaisujen seurannalla ja sdannélliselld
palautteella.

S1-4- TOIMENPITEET OLENNAISIIN
VAIKUTUKSIIN, RISKEIHIN JA
MAHDOLLISUUKSIIN LIITTYEN
OMAAN HENKILOSTOON

TOIMENPITEET, TAVOITTEET JA
VAIKUTTAVUUS (s1.MDR-A_01-12; S1-4_01-09)
Etteplan hallitsee henkildstédnsa liittyvia
olennaisia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia
jarjestelmallisten toimintasuunnitelmien,
hallintoprosessien ja jatkuvan kehittdmisen kautta.
Nama toimet kattavat kaksoisolennaisuusanalyysissa
(DMA) tunnistetut aiheet: terveys ja turvallisuus,
sukupuolten tasa-arvo ja palkkatasa-arvo, koulutus
ja osaamisen kehittdminen seka henkildston
monimuotoisuus.
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Negatiivisten vaikutusten ehkaisy ja
korjaaminen

Etteplan seuraa psykososiaalista kuormitusta
kyselyillg, tydterveyskyselyilla ja PDP-keskusteluilla,
joita téydentévat joustavat tydjarjestelyt ja
maakohtaiset toimet, kuten automatisoitu tydajan
seurantaraportointi ja varhaisen puuttumisen mallit.
Sukupuolten tasa-arvoa edistetdan globaalilla DEI-
politiikalla, pakollisella verkkokurssilla, inklusiivisilla
rekrytointiohjeilla ja palkkalépinékyvyyden
prosesseilla. Todellisiin vaikutuksiin liittyvat
korjaavat toimenpiteet sisaltdvat neuvonnan,
ty6kuorman keventédmisen seka luottamuksellisen
valitusten kasittelyn Code of Conduct -ohjeistuksen
ja EU:n Whistleblowing-direktiivin mukaisesti.

Positiivisten vaikutusten ja
mahdollisuuksien edistdminen
Lakisaateisten vaatimusten lisdksi Etteplan
panostaa aloitteisiin, kuten Happy DEls -ohjelmaan,
joka edistaa inklusiivisuutta, seka tekoalyyn
liittyviin oppimismahdollisuuksiin osaamisen ja
tySllistettdvyyden parantamiseksi. Mahdollisuuksia
edistetadan tekoalykoulutuksen, inklusiivisen
rekrytoinnin, johtajuusohjelmien ja kumppanuuksien
(esim. Women in Tech Finland) kautta.

Vaikuttavuuden seuranta ja hallinto
Tehokkuutta seurataan KPI-mittareiden,
FuturETTE:n kaltaisten henkildostokyselyiden,
sukupuolijakaumaa koskevien mittareiden seka
koulutusten suoritusasteiden avulla. Henkilosté6n
liittyvat riskit integroidaan HRDD-prosessiin ja
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Etteplanin riskienhallintakehykseen, joita tukevat
johtamiskoulutukset, strategiadialogi ja toimittajien
hallinta. Omistautuneet HR-ammattilaiset,
ESG-hallintorakenteet ja johtajuusohjelmat

tarjoavat resursseja toimeenpanoon, ja toiminnot
aikataulutetaan Etteplanin vuosikellon mukaisesti
ESG- ja DEl-ohjausryhmien valvonnassa.

Taulukko S1-4. Toimenpiteet henkildstévaikutuksiin, riskien ja mahdollisuuksien hallinta

seka toimien vaikuttavuus

Sosiaaliset ja ihmisoikeuksiin
liittyvat asiat

Toimenpiteet

Terveys ja turvallisuus: Korkea
psykososiaalinen kuormitus
(Todellinen kielteinen vaikutus ja
taloudellinen riski))

« Tykuorman seuranta (kyselyt, PDP-keskustelut)

= Joustavat tydjarjestelyt

= Tukiohjelmat ja ennaltaehkaisy

= Tyoterveyspalvelut

= Esihenkildiden koulutus stressin ehkaisyyn

= Vuosittainen riskienarviointi

= Suunnitteilla: psykososiaalisen turvallisuuden integrointi globaaleihin OHS-tavoitteisiin

Sukupuolten tasa-arvo ja
palkkatasa-arvo: Tasa-arvon ja
samapalkkaisuuden varmistaminen
(Mahdolliset kielteiset vaikutukset ja
taloudellinen riski)

= Osallistavan rekrytoinnin opas

= DEl-politiikka ja DEI-verkkokurssi

= Palkkatietojen lapinakyvyyttéd koskevat prosessit

= Tasa-arvo- ja monimuotoisuussuunnitelma (Suomi)

= Vuosittainen palkkaeroanalyysi

= Rekrytointi- ja ylennyskaytéantdjen arviointi

= Valmistautuminen EU:n palkkaldpinakyvyysdirektiivin voimaantuloon

Koulutus ja osaamisen
kehittdminen:

Paasy koulutus- ja
urakehitysmahdollisuuksiin
(Todellinen myé&nteinen vaikutus ja
taloudellinen mahdollisuus)

= Globaalit verkkokurssit (eLearning)

= Al-oppimateriaalit

= PDP-kehitystavoitteet

= Uramallin hyddyntédminen

= Competence Compassin kayttdonotto

= Vaikuttavuutta seurataan PDP-keskustelujen, koulutusten osallistumisasteiden ja
henkildstépalautteen avulla

Monimuotoisuus: Henkiléstén
monimuotoisuus

(Todellinen mydnteinen vaikutus ja
taloudellinen mahdollisuus)

= Inklusiivisen rekrytoinnin opas

= DEl-politiikka ja DEI-verkkokurssi

= Happy DEls -toiminta

= Kumppanuudet (Women in Tech Finland)

= Vaikuttavuutta seurataan DEI-mittareilla, sitoutumis- ja osallisuuspisteilld seka tiimitason
osallisuustavoitteilla
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Mittarit ja
tavoitteet

$1-5-TAVOITTEET OLENNAISTEN
VAIKUTUSTEN, RISKIEN JA
MAHDOLLISUUKSIEN HALLINTAAN

TAVOITTEET JA EDISTYMINEN

(S1.MDR-T_01-13; $1-5_01-03)

Etteplan on asettanut globaalit tavoitteet omaan
henkildstdonsa liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien

ja mahdollisuuksien hallintaan, jotka perustuvat vuonna
2025 laadittuun kaksoisolennaisuusanalyysiin (DMA) ja

ovat linjassa yhtion kestavyysohjelman kanssa. Nama

tavoitteet kasittelevat kaksoisolennaisuusanalyysissa

tunnistettuja kriittisia aiheita:

Keskeiset tavoitteemme

Terveys ja turvallisuus: Tavoitteena on nolla
tyétapaturmaa globaalisti ja juurruttaa
turvallisuusajattelu osaksi palveluja. Psykososiaalista
kuormitusta kasitelldan erilliselld hallintaohjelmalla,
joka kaynnistyy vuonna 2026.

Sukupuolten tasa-arvo ja palkkatasa-arvo:
Sukupuolten vélisen palkkaeron pienentdminen

ja naisten osuuden lisédminen henkildstdssa,
vertailukohtana STEM-alojen valmistuneiden
prosenttiosuudet Etteplanin toimintamaissa.
Koulutus ja osaamisen kehittdminen: Varmistetaan,
ettd 100 % tyontekijoista kay vuosittaisen
henkildkohtaisen kehitys- ja suorituskykykeskustelun
(PDP) seka suorittaa Code of Conduct -koulutuksen.
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= Monimuotoisuus: Osallisuuden ja yhdenvertaisuuden

indeksin (Equity & Inclusion Index) pistemaaran
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S1-6 - TYONTEKIJAPROFIILI JA
HENKILOSTON OMINAISPIIRTEET

yllapitédminen ja vahvistaminen sisdisessa FuturETTE-

kyselyssa jatkaen pitkan aikavalin tavoitteen (4/5)

ylittdmista vuoteen 2026 mennessa.
Tavoitteet ovat globaaleja, ja ne tarkistetaan
vuosittain. Hallintoa valvoo ESG-ohjausryhma, ja
lopullinen vastuu on hallituksella.

Sitoutuminen ja jatkuva parantaminen
Henkiléstén edustajia kuultiin ndiden tavoitteiden
asettamisessa tydterveys- ja tydturvallisuus-
tapaamisten, yhdenvertaisuuskeskustelujen

ja PDP-palautekierrosten kautta. Suorituksen
seuranta perustuu paikalliseen ja globaaliin

TYONTEKIJAMAARA JA
SUKUPUOLIJAKAUMA (s1-6_01-03)

Viereinen taulukko esittda yhteenvedon Etteplanin
henkildstorakenteesta raportointikautena.
Taulukossa nakyvat tyontekijoéiden kokonaismaara
sekd sukupuolijakauma. Téma tieto tukee yhtién
sitoutumista toiminnan lapindkyvyyteen ja
monimuotoisuuteen.

palautteeseen, ja edistymista seurataan kyselyill3,

PDP-keskusteluilla ja séannéllisillé kokouksilla.

Tydntekijdiden palaute on muovannut prioriteetteja,

kuten psykososiaalisen kuormituksen lisdamista
keskeiseksi painopistealueeksi ja koulutusohjelmi
saavutettavuuden parantamista.

en

Taulukko S1-5 Tavoitteet vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallintaan

Sosiaaliset ja ihmisoikeuksiin liittyvat asiat

Tavoitteet

TILINPAATOS

| HALLINNOINTI |

Taulukko S1-6_01 Henkilostorakenne raportointikautena

PALKITSEMINEN

Terveys ja turvallisuus: Korkea psykososiaalinen
kuormitus
(Todellinen kielteinen vaikutus ja taloudellinen riski)

Nolla tyétapaturmaa seka nolla tydpaikkahairinta- ja
epaasiallisen kdytoksen tapausta. Parantaa psykososiaalista
turvallisuutta.

Sukupuolten tasa-arvo ja palkkatasa-arvo: Tasa-
arvon ja samapalkkaisuuden varmistaminen
(Mahdolliset kielteiset vaikutukset ja taloudellinen riski)

Pienentad sukupuolten valista palkkaeroa ja lisétéd naisten osuutta
henkildstdsséa verrattuna STEM-tutkinnon suorittaneiden osuuksiin
Etteplanin toimintamaissa.

Koulutus ja osaamisen kehittaminen:
Koulutus- ja urakehitysmahdollisuudet
(odellinen mydnteinen vaikutus ja taloudellinen
mahdollisuus)

100 %:n suoritusaste vuosittaisille PDP-keskusteluille ja Code of
Conduct -koulutukselle kaikkien ty&ntekijéiden osalta.

Monimuotoisuus: Henkiléstén monimuotoisuus
(Todellinen my&nteinen vaikutus ja taloudellinen
mahdollisuus)

Sailyttaa ja vahvistaa osallisuuden ja yhdenvertaisuuden indeksin
pistemaaraa FuturETTE-kyselyssa ja jatkaa pitkan aikavalin
tavoitteen (4/5) ylittdmistad vuoteen 2026 mennessa.

VUOSIKERTOMUS 2025

Sukupuoli Henkiléstomaara (31.12.2025) Henkilstomaara (31.12.2024)
Miehet 2811 2852
Naiset 966 949
Muu 0 2
Ei ilmoitettu 0 0
Yhteensa 3777 3803
Taulukko S1-6_04-05 Henkiléstomaara ja sukupuolijakauma maittain

Maa Naiset Miehet Muu* Ei ilmoitettu Yhteensa %
Suomi 343 (350) 1439 (1532) 0 0 1782(1882) 47,18 % (49,5 %)
Ruotsi 208 (202) 477 (504) 0(2 0 685(708) 18,14 % (18,6 %)
Saksa 201 (164) 416 (313) 0 0 617 (477) 16,34 % (12,5 %)
Kiina 134 (136) 263 (261) 0 0 397(397) 10,51 % (10,4 %)
Puola 59 (66) 109 (121) 0 0 168 (187) 4,45 % (4,9 %)
Alankomaat 20 (27) 95 (109) 0 0 115 (136) 3,04 % (3,6 %)
Tanska 1(4) 11(11) 0 0 12(15) 0,32 % (0,4 %)
Yhdysvallat 0(0) 1(1) 0(0) 0 1(1) 0,03 % (0,03 %)
Yhteens& 966 (949) 2811 (2852) 0(2) 0 3777(3803) 100,00 % (100 %)

*Muu: ei-bindéarinen / ei halua maaritella

TYONTEKIJAT MAITTAIN JA
KESKIMAARAINEN HENKILOSTOMAARA
(51-6_04-06)

Ylla oleva taulukko esittéda Etteplanin tyontekijat,
mukaan lukien tydntekijamaaran niissa maissa,
joissa Etteplanilla on vahintdan 50 tydntekijaa

ja jotka muodostavat vahintaan 10 prosenttia
yhtién koko henkiléstésta. Taulukossa ilmoitetaan
my&s maiden keskiméaarainen henkiléstémaara
raportointikaudelta. Téma selvitys tarjoaa

selkeén kuvan henkildstomme maantieteellisesta
jakautumisesta ja korostaa keskeisia markkinoita,
joilla Etteplan toimii. Vertailun vuoksi mukana ovat
myds vuoden 2024 luvut.
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Taulukko S1-6_06 Keskimaarainen henkiléstomaara 2025 Taulukko S1-6_07 Tydsopimustyypit ja sukupuolijakauma
2025 keskimaarainen 2024 keskimaarainen Tyontekijéiden maara

Maa henkiléstomaara % henkiléstomaara % (31.12.2025) Naiset Miehet Muu* Ei ilmoitettu Yhteensa
Suomi 1833 47,65 % 1915 49,62 % Tyontekijéiden maara 966 (949) 2811(2852) 0(2) 0 3777(3803)
Ruotsi 692 17,99 % 728 18,86 % Vakinaiset tyontekijat 873 (855) 2587 (2633) 0(2) 0 3460 (3490)
Saksa 611 15,88 % 478 12,39 % Maaraaikaiset tyontekijat 93 (94) 224 (219) 0 0 317 (313)
Kiina 389 10,11 % 380 9,85 % Va_!htelevalla __tyéa_j_alla )
it 180 468 % 190 492% ggzlt(slsitjgievat fyosutetset Ei sovellu Ei sovellu Ei sovellu Ei sovellu Ei sovellu
@aniolnast 127 3,30 % 150 3,89 % Kokoalkaiset tyntekijat 779(781) 2616 (2 653) 02 0 3395(3436)
TENELE 14 0,36 % 17 0,44 % Osa-aikaiset tydntekijat 187 (168) 195 (199) 0 0 382 (367)
Yhdysvallat 1 0,03 % 1 0,03 %
Yhteensa 3846 100 % 3859 100 % *Muu: ei-binadérinen / ei halua maaritella

TYOSUHTEEN MUODOT, VAIHTUVUUS Taulukko S1-6_09 Ty6sopimustyypit maittain

JA SOPIMUSTYYPIT (s1-6_07-12)

Seuraava taulukot antavat yleiskuvan Etteplanin Ty6ntekijéiden maara ) ) . .

(31.12.2025) Suomi Ruotsi Saksa Kiina Puola  Alankomaat Tanska  Yhdysvallat Yhteensa

henkildston ominaispiirteistéd raportointikaudella. Se

A . RS o Tydntekijdiden masra 1782 (1882) 685 (708) 617 (477) 397 (397) 168 (187) 115 (136) 12 (15) 1(1) 3777(3803)
sisaltaa tietoa tyontekijoistéd sopimustyypeittdin ja — =

oo R Vakinaiset tydntekijat 1737 (1847) 676 (702) 608 (465) 151 (147) 168 (186) 107 (129) 12 (13) 1(1) 3460 (3490)
sukupuolen mukaan, henkildston kokonaismaaran — -
. e . R i Mé&éaraaikaiset tydntekijat 45 (35) 9 (6) 9(12) 246 (250) 0(1) 8(7) 0(2) 0(0) 317 (313)
ja henkilétydvuosien (full-time equivalent, FTE) - —

e . e Vaihtelevalla tydajalla

lukuma&aran, tyéntekijdiden keskiméaréisen tydskentelevat tydsuhteiset
maaran seka tyontekijdiden [&htdvaihtuvuuden ja tydntekijat N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
vaihtuvuusasteen. TAma raportointikohde antaa Kokoaikaiset tydntekijat 1643 (1761) 654 (673) 466 (345) 391 (386) 156 (176) 73 (81) 11(13) 1(1) 3395 (343¢)
tietoa henkiléstén vakaudesta ja tydntekijdiden Osa-aikaiset tyontekijat 139 (121) 31(39) 151 (132) 6(11) 12(11) 42 (55) 1(2) 0(0) 382 (367)

vaihtuvuudesta vuoden aikana. Vertailtavuuden
vuoksi vuoden 2024 luvut on esitetty sulkeissa.
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Etteplanin keskimaarainen henkildstémaara vuonna
2025 oli 3 846, mika osoittaa vakaata kehitysta.
Vuoden aikana 617 tyontekijaa lahti yhtiosta sisaltden
vapaaehtoiset l8hd&t, irtisanomiset, eldkkeet,
kuolemantapaukset ja muut syyt. Henkiléstén
vaihtuvuusaste oli 16,0 % (16,5 %), laskettuna kaavalla:
617 lahtenytta / 3 846 keskimaarainen
henkiléstémaara. Tama prosenttiluku kattaa kaikki
sopimustyypit ja antaa kokonaisvaltaisen kuvan
henkildstdn vaihtuvuudesta.

MENETELMAT JA TAUSTATIEDOT
HENKILOSTOTIEDOILLE (s1-6_13-17)

Taman raportin henkiléstétiedot on koottu

Etteplanin globaalista HR jarjestelmastd Sympasta,
joka hallinnoi henkildstéon liittyvia tietoja kaikissa
toimintamaissamme koko ty&suhteen elinkaaren
ajan. Sympa sisaltda henkildtiedot, tydsuhdetiedot

ja organisaatiotiedot ja tukee keskeisia HR-
prosesseja, kuten perehdytysta, suorituskyvyn
kehittémista ja osaamisen hallintaa. Paajarjestelména
se syottaa tietoja myds muihin alustoihin,

kuten Active Directoryyn, ERP-jarjestelmiin ja
palkanlaskentajarjestelmiin. Kdytdmme yhdenmukaisia
menetelmid ja maaritelmia kaikissa maissamme
tietojen luotettavuuden ja vertailukelpoisuuden
varmistamiseksi. Henkil&st&tietojen koostamisessa

ei kdytetd arvioita, kaikki luvut perustuvat Sympasta
saatuihin todellisiin tietoihin.

Henkiléstémaarat raportoidaan henkildmaarina

(headcount), eika niihin sovelleta henkildtydvuosi-
muunnosta (FTE). Jokainen tyésopimussuhteessa oleva

VUOSIKERTOMUS 2025
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henkild lasketaan yhdeksi tydntekijaksi tydajan tai
tydsuhteen tyypista riippumatta. Luvut raportoidaan
ensisijaisesti henkildméaarina raportointijakson
lopussa. Mikali tietyt raportointikehykset tai
sidosryhmat sita edellyttavat, esitetddn myods
raportointikauden keskimaéarainen henkildstémaara.
Molemmat menetelméat perustuvat globaalista HR-
jarjestelmasta saatuihin todellisiin tietoihin ilman
arvioita.

Etteplanilla yleisin tydsuhdemuoto on vakituinen
tydsuhde, joka alkaa tyypillisesti koeajalla
paikallisen lainsdddanndn mukaisesti. Maaraaikaisia
sopimuksia kaytetdan ensisijaisesti tilapaisiin
tarpeisiin, kuten sijaisuuksiin, projektikohtaisiin
tehtaviin tai kausiluonteiseen tyékuormaan. Liséksi
opiskelijoille ja vastavalmistuneille tarjotaan
maaraaikaisia harjoittelu- ja harjoittelijapaikkoja

eri toiminnoissa. Tydsuhdemuodot voivat vaihdella
maittain paikallisten tydmarkkinakaytantdjen

ja lainsdadanndn mukaisesti. Etteplan

varmistaa kaikissa toimipisteissaan kansallisen
tydlainsdddanndn ja tydehtosopimusten
noudattamisen. Néma taustatiedot tukevat
henkildstédatan tulkintaa erityisesti maaraaikaisten
ja osa-aikaisten sopimusten osalta.

ESRS S1 6 standardin mukaisesti raportoitu
henkiléstdméaara vastaa taysin Etteplanin
tilinpaatoksessa esitettya lukua. Molemmat
perustuvat globaaliin HR jérjestelma
Sympaan tallennettuihin tietoihin ja kuvaavat
henkildstémaaraa raportointikauden lopussa.

$1-9- MONIMUOTOISUUDEN
MITTARIT

SUKUPUOLI- JA IKAJAKAUMA YLIMMASSA
JOHDOSSA JA KOKO HENKILOSTOSSA
(51-9_01-06)

Alla oleva taulukko esittaa Etteplanin ylimman
johdon sukupuolijakauman seka lukumaarina
ettd prosenttiosuuksina, samoin kuin henkildston
ikdjakauman kolmessa kategoriassa: alle 30
vuotiaat, 30-50 vuotiaat ja yli 50 vuotiaat. Tama
raportointikohde antaa nédkyman johtoryhman
monimuotoisuuteen ja henkildston yleiseen
ikaprofiiliin. Tiedot perustuvat globaaliin HR-
jarjestelmaan Sympaan tallennettuihin tietoihin.

Etteplanin globaali johtoryhmé (Management
Group) koostuu yhdeksasta jasenesta. Naista
kuusi on miehia (55,6 %) ja kolme naisia (33,3 %).
Tama kokoonpano vastaa raportoinnissa kaytettya
maaritelmaa ylimmasta johdosta.

Taulukko S1 9 - Monimuotoisuuden mittarit
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$1-14- TERVEYDEN JA
TURVALLISUUDEN MITTARIT

TYOTURVALLISUUDEN KATTAVUUS JA
TAPATURMAT (s1-14_01-5)

Prosenttiosuus ihmisista, jotka ovat terveys-

ja turvallisuusjohtamisjarjestelman piirissa
lakisaateisten vaatimusten ja/tai tunnustettujen
standardien tai ohjeiden perusteella on 100 %.
Vuonna 2025 Etteplanin omassa henkilostdssa
tai Etteplanin toimipaikoilla tydskentelevien
muiden tydntekijdiden keskuudessa ei tapahtunut
yhtadan kuolemaan johtanutta tapausta. Yhtiéssa
kirjattiin viisi tydhon liittyvaa tapaturmaa, mika
vastaa 0,86:n tapaturmataajuutta miljoonaa tehtya
ty6tuntia kohti. Néama luvut heijastavat Etteplanin
vahvaa sitoutumista turvalliseen ja terveelliseen
tySdymparistéon.

2025 2025 2024 2024

tyontekijoiden tyontekijoiden tyontekijoiden tyontekijéiden

lukumaara prosenttiosuus lukumaara prosenttiosuus

Ylin johto 9 0,2% 9 0,2%

Alle 30-vuotiaat 580 15 % 613 16 %

30-50-vuotiaat 2191 58 % 2130 56 %

Yli 50-vuotiaat 1006 27 % 1060 28 %
82



@ etteplan

$1-16 - PALKKAERO JA
KOKONAISPALKITSEMINEN

SUKUPUOLTEN VALINEN PALKKAERO JA
VUOSITTAINEN KOKONAISPALKKIO
(51-16_01-3)

Seuraavat taulukot esittaa Etteplanin sukupuolten
(naisten ja miesten) valisen palkkaeron

ja vuosittaisen kokonaispalkkiosuhteen
raportointikaudelta seka tulkinnan kannalta
olennaisen taustatiedon. Tama raportointikohde
lisda lapinakyvyyttad palkkavertailussa ja
palkitsemiskaytéanndissa koko organisaatiossa.
Tiedot kattavat kokoaikaiset tyontekijat, jotka olivat
voimassa olevassa tydsuhteessa 31.12.2025. Tiedot
on keratty Etteplanin globaalista HR-jarjestelmasta
Sympasta seka paikallisesta palkanlaskentadatasta.

Taulukko S1 16_01 Sukupuolten valinen
palkkaero

2025 2024
Sukupuoli palkkaero palkkaero
Naiset
Miehet 13 % 14 %
Yhteensa

Maakohtaiset palkkaerot on painotettu
henkildomaaran perusteella. Laskelmat eivat huomioi
koulutusta, tehtévatasoa tai tydn vaativuutta.
Teknologia-alalla naisten osuus johtotehtavissa

on yleisesti matalampi, mika osaltaan selittéda
palkkaeroa. Yksi Etteplanin kestévyysohjelman
keskeisista tavoitteista on sukupuolten vélisen
palkkatasa-arvon saavuttaminen.

VUOSIKERTOMUS 2025
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Taulukko S1-16_02 Vuosittainen
kokonaispalkkiosuhde

Vuosittainen 2025 2024
kokonaispalkkio suhdeluku suhdeluku

Toimitusjohtaja

Koko 11,1 11,8
henkiléston

mediaani

Vuotuista kokonaisansiota koskeva suhdeluku
kuvaa eniten ansaitsevan henkilén vuosittaisen
kokonaispalkkion suhdetta kaikkien muiden
tydntekijdiden mediaanipalkkioon (pois lukien eniten
ansaitseva henkild).

$1-17 - IHMISOIKEUKSIIN LIITTYVAT
VAIKUTUKSET, TAPAUKSET JA
VALITUKSET

SYRJIINTATAPAUKSET, VALITUKSET JA
VAKAVAT IHMISOIKEUSKYSYMYKSET
(81-17_01-12)

Seuraava taulukko esittda raportointikaudelta
Etteplanin omaan henkildstdon liittyvat
syrjintatapaukset, sisaisten ja ulkoisten
kanavien kautta tehdyt valitukset seka vakavat
ihmisoikeuskysymykset. Taulukossa esitetdan
myds mahdolliset sakot, seuraamukset tai
vahingonkorvaukset.

Raportointikaudella ei esiintynyt yhtédan tapausta,
joka olisi johtanut sakkoihin, seuraamuksiin tai
vahingonkorvauksiin. Etteplan ei tunnistanut
yhtéan vakavaa ihmisoikeusvaikutusta omaan
henkildsté6nsa liittyen, ja kaikkien sakkojen,
seuraamusten ja korvausten maara oli nolla.

Syrjintatapaukset, valitukset ja
vakavat ihmisoikeusvaikutukset 2025 2024

Syrjintatapausten maara (S1 17_02) 0 0

Henkildstén kaytdssa olevien

kanavien kautta huolenaiheiden

esittdmiseksi tehtyjen valitusten

maara (S1 17_03) 4 2

OECD:n monikansallisten yritysten
kansallisille yhteyspisteille tehtyjen
valitusten maara (S1 17_04) 0 0

Sosiaalisiin ja ihmisoikeustekijoihin

liittyvien rikkomusten seurauksena

maarattyjen olennaisten sakkojen,

rangaistusten ja vahingonkorvausten

maara (S1 17_05) 0 0

Vakavien ihmisoikeusongelmien ja
-tapausten maar3, jotka liittyvat
omaan henkiléstéon (S1 17_08) 0 0

Vakavien ihmisoikeusongelmien ja

-tapausten maar3, jotka liittyvat

omaan henkildstéon ja joissa ei ole

noudatettu YK:n ohjaavia periaatteita

tai OECD:n monikansallisten yritysten

ohjeita (S1 17_09) 0 0

HALLINNOINTI

PALKITSEMINEN
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HALLINTOTAPATIEDOT

ESRS G1 -
Liike-
toiminnan
harjoit-
taminen

Hallinto

ESRS 2 GOV-1 - HALLINTOELINTEN
ROOLI KESTAVYYSASIOIDEN
VALVONNASSA

HALLINTOELINTEN ROOLIT JA VASTUUT
(G1.GOV-1_01-02)

Etteplan Oyj:n hallintorakenne koostuu
yhtiékokouksesta, hallituksesta, toimitusjohtajasta ja
johtoryhmasta. Nama hallintoelimet yhdessa valvovat
yhtion liiketoimintaa varmistaen, etta se on eettista,
sdantdjenmukaista ja vastuullista.
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Etteplanin hallintoelinten roolit

= Hallituksen tehtévana on strateginen valvonta,
riskienhallinta ja operatiivisen johdon valvonta.
Hallitus hyvaksyy ja seuraa liikketoiminnan
eettisyyteen liittyvia politiikkoja mukaan
lukien eettiset standardit, korruptionvastaiset
toimenpiteet seka lakien ja maaraysten
noudattaminen. Hallitus varmistaa myds
tehokkaat siséiset kontrollit ja hallintojarjestelmat.

= Tarkastusvaliokunta tukee hallitusta taloudellisen
raportoinnin ja kirjanpitokdytanteiden
lapindkyvyyden ja vaatimustenmukaisuuden
varmistamisessa.

= Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta vastaa
johtajavalinnoista ja palkitsemisesta seka
valmistelee ehdotuksia hallituksen kokoonpanosta
huomioiden liiketoiminnan eettisyyden
painopisteet.

= Toimitusjohtaja johtaa paivittaista toimintaa
hallituksen ohjeiden mukaisesti varmistaen
lakien noudattamisen ja varojen luotettavan
hallinnoinnin. Toimitusjohtaja osallistuu hallituksen
ja valiokuntien ty6hon lilketoiminnan eettisen
ohjauksen osalta.

= Johtoryhma nimetdan toimitusjohtajan toimesta
ja hallitus hyvaksyy sen. Johtoryhma koordinoi
strategisia ja operatiivisia asioita mukaan lukien
kestavyys, yritysvastuu ja henkildstopolitiikka,
seka toimeenpanee liikketoiminnan eettisyyden
kaytannot koko organisaatiossa.
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Hallintoelinten asiantuntemus

Etteplanin hallintoelimet on koottu varmistamaan
laaja ja toisiaan taydentéva asiantuntemus.
Hallituksen jasenet valitaan osaamisen,
koulutustaustan ja kyvyn perusteella edistaa
strategisia painopisteita kiinnittaen erityista
huomiota eettisiin liilketoimintakdytantéihin,
vaatimustenmukaisuuteen, kestavyyteen ja
vastuulliseen johtamiseen.

Seka hallituksessa ettd johtoryhmésséa on henkildita,
joilla on relevanttia kokemusta liilketoiminnan
eettisyyteen liittyvistd asioista, mika varmistaa, etta
nama nakokulmat integroidaan paatdksentekoon.
Sukupuolten, ammatillisen taustan ja
toimialaosaamisen moninaisuus vahvistaa hallintoa
ja eettista valvontaa.

Olennaiset
vaikutukset,
riskit ja
mahdollisuudet

ESRS 2 IRO-1 - PROSESSIT
OLENNAISTEN VAIKUTUSTEN,
RISKIEN JA MAHDOLLISUUKSIEN
TUNNISTAMISEEN JA HALLINTAAN

OLENNAISUUSANALYYSI JA SIIHEN
LITTYVAT POLITIIKAT (ESRS 2 IRO-1;
G1.MDR-P_01-06)

Etteplan tunnistaa olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet kaksoisolennaisuusarvioinnin (DMA)
avulla, joka on viimeksi toteutettu vuonna 2025.
Arvioinnin perusteella Etteplanin vahva yrityskulttuuri
on olennainen todellinen positiivinen vaikutus ja
siihen liittyy myds taloudellisia mahdollisuuksia.
Samalla DMA tunnistaa korruption ja lahjonnan
riskin - joka voi johtua puutteellisesta tietoisuudesta
ja riittdmattdomista sisdisen valvonnan menetelmista
- olennaiseksi mahdolliseksi negatiiviseksi
vaikutukseksi, johon liittyy taloudellisia riskeja.

Naiden aiheiden hallintaan Etteplan on luonut
kattavan Code of Conduct -ohjeistuksen, joka
toimii keskeisené politiikkakehyksena eettiselle
liiketoiminnalle ja vastuulliselle yrityskulttuurille.

HALLINNOINTI | PALKITSEMINEN

Code of Conduct -ohjeistus koskee kaikkia
tydntekijoita ja kumppaneita, ja se on integroitu
perehdytykseen, koulutukseen ja Etteplanin
paivittaiseen toimintaan.

Etteplanin Code of Conduct -ohjeistuksen

keskeiset elementit

= Eettinen toiminta: Lakien noudattaminen, reilu
kilpailu ja vastuullinen paatdksenteko.

= Korruptionvastaisuus: Nollatoleranssipolitiikka,

jota tukevat koulutus, sisdiset kontrollit ja

raportointikdytannot.

Yrityskulttuuri: Rehellisyyden, lapindkyvyyden,

osallisuuden ja tydntekijdiden hyvinvoinnin

edistdminen.
= Whistleblowing: Vaarinkaytosten ilmoittamiseen
tarkoitetut turvalliset ja anonyymit kanavat, jotka
suojaavat ilmoittajaa kostotoimilta.
Etteplanin Code of Conduct -ohjeistuksen hyvaksyy
hallitus, ja sen toimeenpanosta ja vaikuttavuudesta
vastaa toimitusjohtaja.

G1-1- LIIKETOIMINTAPERIAATTEET
JA YRITYSKULTTUURI

HALLINTORAKENNE JA
KESTAVYYSPOLITIIKAT (s G1-1_01-2, 08, 10-11,
G1.MDR-P_01-06)

Yrityskulttuuri ja eettiset periaatteet
Etteplanin yrityskulttuuri perustuu Code of Conduct
-ohjeistuksessa maariteltyihin periaatteisiin, jotka
ohjaavat kaikkien tydntekijéiden ja kumppaneiden

86



@ etteplan

odotettua kayttaytymista ja toimintaperiaatteita.
Code of Conduct -ohjeistus toimii kdytannon
ohjeena arjen paatdoksenteossa ja heijastaa yhtion
eettisid arvoja.

Vahvan ja inklusiivisen kulttuurin edistdmiseksi
Etteplan kaynnisti Happy DEls -aloitteen vuonna
2022 painottaen monimuotoisuutta, tasa-arvoa ja
osallisuutta. Vuonna 2025 tama formalisoitiin DEI-
politiikaksi, joka on voimassa maailmanlaajuisesti
ja ohjaa toimia, joilla varmistetaan, etta kaikki
tyontekijat kokevat olevansa arvostettuja ja
voimaantuneita.

Yrityskulttuuria tuetaan lisaksi:

= Pakollisilla verkkokursseilla mukaan lukien Code
of Conduct -koulutus (uusitaan kahden vuoden
valein) ja DEl-aiheiset moduulit.

= Supplier Code of Conduct -ohjeistuksella,
joka laajentaa kulttuuriset toimintaperiaatteet
toimitusketjuun ja painottaa ihmisoikeuksia seka
reiluja toimintatapoja.

= FuturETTE-henkildstdkyselylld, joka toteutetaan
sadanndllisesti palautteen kerdadmiseksi ja
kehitystoimien ohjaamiseksi. Kyselyn tulokset
johtavat konkreettisiin kehitystoimiin koko
organisaatiossa.

Etteplanin johto edistaa yrityskulttuuria strategisilla

aloitteilla, politiikkojen kehityksella ja sdénnéllisella

viestinnalla. Toimitusjohtajalla ja johtoryhmilld on

keskeinen rooli kulttuuriarvojen juurruttamisessa

toimintaan ja paatdksentekoon.

VUOSIKERTOMUS 2025
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Etteplan ndkee kulttuurin yhteisena vastuuna:
jokainen tydntekija vaikuttaa tydymparistéon.
Jatkuvaa kehitysta ohjaavat palaute, oppiminen ja
yhteistyd.

Koulutus liiketoiminnan eettisyydesta
Etteplanin liiketoimintakdytantdja koskeva
koulutuspolitiikka perustuu yhtion Code of
Conduct -ohjeistukseen. Koulutus on pakollinen
kaikille tydntekijdille ja osa uusien tydntekijéiden
perehdytysprosessia. Lisaksi jokaisen tydntekijan
on suoritettava Code of Conduct -verkkokurssi
kahden vuoden valein, jotta varmistetaan jatkuva
tietoisuus ja toiminnan yhdenmukaisuus Etteplanin
eettisten periaatteiden ja vastuullisuuskaytantdjen
kanssa. Code of Conduct -verkkokurssi kattaa
keskeiset aiheet, kuten vastuullisen paatoksenteon,
lahjonnan ehkaisyn ja odotukset heille, jotka toimivat
vaikutusvaltaisissa rooleissa, edistden vahvaa
rehellisyyden ja sdantdjenmukaisuuden kulttuuria
kaikilla organisaatiotasoilla.

Menettelytavat vaarinkdytosten
ilmoittamiseen

Etteplanilla on selkedt menettelytavat laittoman
toiminnan tai Code of Conduct -ohjeistuksen
rikkomusten tunnistamiseen, ilmoittamiseen ja
tutkimiseen. Turvallinen ja anonyymi whistleblowing-
kanava, jota hallinnoi kolmas osapuoli (Falcony) ja
joka on EU:n Whistleblower-direktiivin (2019/1937)
mukainen, on Etteplanin tyéntekijéiden kaytettadvissa
intranetissa (ette) ja ulkoisten sidosryhmien
kaytettavissa yhtion verkkosivuilla. Ilmoitukset

kasittelee luottamuksellisesti nimetty tiimi, johon
kuuluvat konsernin henkildstéjohtaja, konsernin
talousjohtaja (CFO) ja Suomen HR-johtaja. Néma
henkildt on koulutettu jérjestelman kayttéoén, ja he
ovat vastuussa jatkotoimista. Muita ilmoituskanavia
ovat suora vuoropuhelu esihenkildiden kanssa,
eskalointi ylimmalle johdolle seka yhteistyd
tydntekijaedustajien kanssa paikallisen
lainsdadanndn mukaisesti. Yhtié noudattaa tiukkaa
kostotoimien kieltoa ja tarkistaa whistleblowing-
prosessinsa sdannollisesti varmistaakseen sen
toimivuuden.

Etteplanilla on maaritelty prosessi whistleblowing-
kanavan kautta tehtyjen ilmoitusten kasittelyyn.
Kaikki ilmoitukset kasitelladn luottamuksellisesti
suojaten seka ilmoittajaa ettd tutkinnan kohteena
olevaa henkilda. Etteplan soveltaa porrastettua
menettelytapaa (tasot 1-4) ilmoitetun rikkomuksen
vakavuuden perusteella, mika varmistaa
asianmukaisen kasittelyn ja eskaloinnin.

Etteplan noudattaa tiukkaa kostotoimien

kieltoa ja kouluttaa sdanndllisesti tyontekijoita
ilmoitusmenettelyista ja eettisistd standardeista.
Whistleblowing-prosessia tarkastellaan
saanndllisesti hallintoelinten valvonnassa sen

toimivuuden ja hyvén hallintotavan varmistamiseksi.

Kaikki liiketoiminnan eettisyyteen liittyvat
tapaukset, mukaan lukien korruptio ja lahjonta,
tutkitaan viipymatta, itsenaisesti ja objektiivisesti.
Ilmoitukset kasitelldan luottamuksellisesti, ja

HALLINNOINTI | PALKITSEMINEN

korjaavat toimenpiteet toteutetaan viipymatta, kun
vaarinkaytds vahvistetaan. Ilmoittajia suojellaan,
vaikka ilmoitus osoittautuisi aiheettomaksi,

mika kuvastaa Etteplanin sitoutumista eettiseen
hallintoon.

Nama menettelytavat ylittavat EU:n Whistleblower-
direktiivin lakisaateiset vaatimukset ja heijastavat
Etteplanin sitoutumista eettiseen liilketoimintaan ja
hyvaan hallintoon.

Korruptio- ja lahjontariskille alttiit
toiminnot

Etteplanin Code of Conduct -ohjeistus

sisaltda selkeat ohjeet korruption ja lahjonnan
ehkaisemiseksi, ja ne koskevat kaikkia tyontekijoita
ja kumppaneita. Osana liiketoiminnan eettisyyden
riskien arviointia Etteplan on tarkastellut sisaisia
toimintojaan ja prosessejaan, eika toistaiseksi

ole tunnistettu erityisia toimintoja, jotka

olisivat korostuneessa riskissa korruptio- tai
lahjontatapauksille.

Tama johtopaatds perustuu Etteplanin toiminnan
luonteeseen, olemassa oleviin sisdisiin kontrolleihin
ja aiempien arviointien riskimerkint&jen
puuttumiseen. Yhtid jatkaa mahdollisten
riskialueiden seurantaa ja arviointia osana jatkuvaa
compliance- ja hallintotyétaan.
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Taulukko G1.MDR-P_01-06 Liiketoimintaperiaatteita ja yrityskulttuuria koskevat politiikat

Aiheeseen
liittyva
ESRS-standardi  Aihe Osa-aihe Osaosa-aihe politiikka Liittyva tavoite
Liiketoiminta- Yrityskulttuuri Code of 100 % henkildstosta
kaytannot Conduct suorittanut Code of
-ohjeistus Conduct -koulutuksen
ESRS G1 Korruptio ja Ehkaiseminenja Code of Nolla raportoitua
lahjonta havaitseminen,  Conduct korruptio- ja
mukaan lukien  -ohjeistus lahjontatapausta

koulutus

G1-3- KORRUPTION JA LAHJONNAN
EHKAISY JA HAVAITSEMINEN

LIKETOIMINTAKAYTANNOT JA ETIIKKA
(G1-3_01-08)

Etteplanilla on nollatoleranssi lahjontaa, korruptiota
ja rahanpesua kohtaan, kuten on maaritelty yhtion
Code of Conduct -ohjeistuksessa. Tapausten
havaitsemiseksi ja kasittelemiseksi Etteplanilla on
luottamuksellinen whistleblowing-palvelu, joka on
tyontekijoiden, kumppaneiden, asiakkaiden ja muiden
sidosryhmien kaytettavissa. Ilmoitukset kasitelldan
EU:n Whistleblowing-direktiivin (2019/1937) mukaisesti
nimettyjen johtotason henkildiden toimesta.

Yhtidn riskienhallintajarjestelma (ERM) varmistaa
jatkuvan riskien tunnistamisen, arvioinnin ja
priorisoinnin. Liiketoiminnan jatkuvuuden riskeja
arvioidaan Business Impact Analysis -menettelyll3, ja
kriittisia riskeja hallitaan dokumentoiduilla palautumis-
ja toipumisstrategioilla. Sdannélliset auditoinnit ja
harjoitukset validoivat ja kehittavat sisaista valvontaa,
ja opit integroidaan prosesseihin.

VUOSIKERTOMUS 2025

Whistleblowing-kanavan kautta tulleet tutkinnat
suorittavat riippumattomat tutkijat, jotka toimivat
erilldan siitd hallintoketjusta, joka vastaa korruption
tai lahjonnan ehkaisysta ja havaitsemisesta. Jos
ilmoitus koskee tutkijaa itsedan, han jaavaa itsensa
valittdmasti prosessista.

Etteplan yllapitaa rakenteellista
raportointiprosessia whistleblowing-tutkintojen
tulosten toimittamiseksi hallinnollisille, johtamis-
ja valvontaelimille. Tapaukset luokitellaan
neljédén vakavuustasoon: Taso 1 (kriisitason
asiat, kuten likketoiminnan jatkuvuuden riskit tai
syytokset, jotka koskevat ylimman johdon jasenia)
eskaloidaan hallituksen tarkastusvaliokuntaan,
kun taas véhemman vakavat tapaukset (esim.
taso 4) kasittelee HR, tai ne delegoidaan johdolle.
Johtoryhma saa tiedon kaikista whistleblowing-
tapauksista, mika varmistaa valvonnan ja
lapindkyvyyden kaikilla tasoilla.

Korruption- ja lahjonnanvastaiset politiikat viestitaan
pakollisen Code of Conduct -verkkokurssin kautta,
joka sisaltyy perehdytykseen ja jonka kaikki
tyontekijat, mukaan lukien hallinto-, johtamis- ja
valvontaelinten jasenet, suorittavat uudelleen
kahden vuoden vélein. Code of Conduct -ohjeistus
on saatavilla Etteplanin intranetissa ja verkkosivuilla.
Esihenkilét vahvistavat Code of Conduct
-ohjeistuksen noudattamista omalla esimerkillaan,
tiimikeskusteluilla ja ennakoivalla riskienhallinnalla.
Koulutus kattaa lakien noudattamisen, reilun
kilpailun, vaarinkaytoksiin reagoinnin, tietosuojan,
sisapiiritiedon seka nollatoleranssin lahjontaa

ja korruptiota kohtaan. Koulutuksen avulla
varmistetaan, etta tydntekijat osaavat soveltaa
eettisia periaatteita paivittaisessa tyossaan.

Koulutusohjelma kattaa 100 % tydntekijdistd, mukaan
lukien kaikki riskitoiminnot ja hallinto-, johtamis- ja
valvontaelinten jasenet, varmistaen yhtenaisen
ymmarryksen korruption- ja lahjonnanvastaisista
periaatteista koko organisaatiossa.

HALLINNOINTI

PALKITSEMINEN




@ etteplan

Mittarit ja
tavoitteet

G1-4- VAHVISTETUT KORRUPTIO-
TAI LAHJONTATAPAUKSET

TOIMENPITEET JA VAIKUTTAVUUS
HALLINTOKAYTANNOISSA (G1.MDR-A_01-12,
G1-4-03)

Etteplan hallitsee korruptioon ja lahjontaan
liittyvia olennaisia vaikutuksia, riskeja ja
mahdollisuuksia kattavan hallintokehyksen
avulla. Téma sisaltda nollatoleranssipolitiikan,
pakollisen korruption- ja lahjonnanvastaisen
koulutuksen, whistleblowing-tyékalun seka
integraation riskienhallintajérjestelmaan (ERM).
Nama toimenpiteet on sisallytetty Etteplanin
Code of Conduct -ohjeistukseen, joka koskee
kaikkia tyontekij6ita ja kumppaneita ja kieltéa
nimenomaisesti lahjonnan ja korruption.

Naiden periaatteiden laajentamiseksi toimitusketjuun
Etteplan soveltaa Supplier Code of Conduct
-ohjeistusta ja toimittajapolitiikkaa (Supplier Policy).
Toimittajien kelpoisuusprosessi varmistaa, etta
toimittajat tayttavat eettiset standardit. Keskeiset
toimenpiteet kattavat liiketoiminnan, toimittajien
perehdytyksen, tydntekijéiden koulutuksen

ja sisaiset auditoinnit kaikissa toimipaikoissa
maailmanlaajuisesti. Sidosryhmiin kuuluvat
tydntekijat, toimittajat, asiakkaat, kumppanit ja muut
ulkoiset tahot.

VUOSIKERTOMUS 2025
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Seuraava taulukko esittelee keskeiset toteutetut
ja suunnitellut toimenpiteet, niiden odotetut
tulokset seka sen, miten ne tukevat Etteplanin
korruptionvastaisia tavoitteita:

Keskeiset toimenpiteet, toteutetut ja suunnitellut

| TILINPAATOS

Politiikkatavoitteiden

Keskeinen toimenpide Kuvaus Odotettu lopputulos edistaminen
Code of Conduct Koskee kaikkia Selkeédt eettiset standardit  Lahjonnan ja korruption
-ohjeistuksen toimeenpano  tyontekijsits ja ehkaisy

kumppaneita

Pakollinen verkkokurssi
(eLearning)

Kaikki tyontekijat
suorittavat kahden vuoden
vélein

Lisdantynyt tietoisuus ja
noudattaminen

Korruptionvastaisen
kulttuurin juurruttaminen

Supplier Code of
Conduct -ohjeistus &
kelpoisuusprosessi

Toimittajien eettinen
seulonta

Eettinen toimitusketju

Hallinnon laajentaminen
arvoketjuun

Luottamuksellinen
ilmoituskanava

Whistleblowing-tyékalu

Vaarinkaytdsten varhainen
tunnistus

Mahdollistaa korjaavat
toimet ja vastuullisuuden

ERM-riskienarvioinnit Vuosittaiset korruptio-/

lahjontariskin arvioinnit

Riskien véhentdminen

Sisaisten kontrollien
vahvistaminen

Saannélliset
auditoinnit, raportointi
tarkastusvaliokunnalle

Sisadiset auditoinnit

Hallinnon valvonta

Saantelyn noudattamisen
ja lapindkyvyyden
varmistaminen

Naiden toimenpiteiden aikajédnteet on maaritelty
selkeasti: Code of Conduct -koulutus toistetaan
kahden vuoden vilein, toimittajien hyvaksynta
on jatkuvaa, whistleblowing-tarkastukset ja ERM-
riskienarvioinnit tehdaan vuosittain, ja sisaisia
auditointeja toteutetaan neljdnnesvuosittain seka
vuosittain.

Aikahorisontit

Keskeinen toimenpide

Aikahorisontti

Code of Conduct

Jatkuva; uusitaan kahden

-koulutus vuoden valein
Toimittajien Jatkuva
hyvaksyntéprosessi

Whistleblowing- Vuosittain
mekanismin tarkastukset
ERM-riskienarvioinnit Vuosittain
Sisaiset auditoinnit Vuosittain

HALLINNOINTI | PALKITSEMINEN

Etteplanin whistleblowing-palvelu mahdollistaa
luottamuksellisen ilmoittamisen. Mikali olennaisia
vaikutuksia ilmenee, tutkintaa johtavat johtotason
henkildt, ja korjaavat toimenpiteet, kurinpidolliset
toimet ja prosessiparannukset toteutetaan
hallintoelinten valvonnassa. [Imoitukset kasitelldaén
EU:n Whistleblowing-direktiivin (2019/1937)
mukaisesti.

Edistymista seurataan koulutusten suoritusasteilla,
whistleblowing-tapausten arvioinneilla ja auditointien
havainnoilla. Vuoden 2025 sisdisissa auditoinneissa
ei havaittu merkittavia noudattamisrikkomuksia.

Vahvistetut tapaukset ja oikeudelliset

seuraamukset

= Raportointikaudella ei ilmoitettu yhtaan
vahvistettua tapausta, joka olisi edellyttanyt
korjaavia toimenpiteita.

= Vuonna 2025 Etteplanilla ei todettu yhtdan

tuomiota, joka liittyisi lahjonnan tai korruption

vastaisten lakien rikkomiseen yhtién omassa

toiminnassa tai sen arvoketjussa.

Etteplanille maarattiin 0 euroa sakkoja tallaisista

rikkomuksista.

Etteplan noudattaa tiukkaa korruption- ja
lahjonnanvastaista politilkkaa, jota tukevat
saannollinen henkildstdn kouluttaminen ja
vaatimustenmukaisuuden seuranta. Naiden
toimenpiteiden tavoitteena on ehkaista epaeettista
toimintaa ja varmistaa sovellettavien lakien
noudattaminen kaikissa toiminnoissa ja koko
arvoketjussa.
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Koulutus ja ennaltaehkaisy
Korruption- ja lahjonnanvastainen koulutus

on pakollinen tydntekijdille, ja sité paivitetdan

saannollisesti. Koulutuksen suoritusasteita seurataan

osana vaatimustenmukaisuuden seurantaa.

Taulukko G1-4-03. Korruption ja lahjonnan torjuntaan liittyva koulutus

Koulutuksen tiedot

Oma henkil6sto: kaikki tyontekijat seka hallinto-, johtamis- ja valvontaelinten jasenet.

Koulutuksen kattavuus

100 % Etteplanin tyontekijdistd mukaan lukien kaikki riskitoiminnot ja hallintoelimet.

Koulutuksen saaneet

Kaikki tyontekijat seké hallinto-, johtamis- ja valvontaelinten jasenet.

Toteutustapa ja kesto

Verkkokurssi (eLearning): osa perehdytysta ja toistetaan kahden vuoden valein.

Luokkahuonekoulutus

Ei sovelleta.

Tietokonepohjainen
koulutus

Pakollinen verkkokurssi Etteplanin intranetissa.

Vapaaehtoinen
tietokonepohjainen
koulutus

Ei sovelleta - koulutus on pakollinen.

Toistuvuus

Vaaditaan perehdytyksessa ja toistetaan joka toinen vuosi.

Kasitellyt aiheet

Lainsdadanndn noudattaminen, reilu kilpailu, petoksiin reagointi, tietosuoja, lahjonta,
lahjat.

Korruption maéritelma

Siséltyy Code of Conduct -ohjeistukseen ja -verkkokurssiin, kattaa vallan vaarinkaytén
yksityisen hyédyn saamiseksi.

Politiikka

Nollatoleranssipolitiilkka maaritelty Etteplanin Code of Conduct -ohjeistuksessa.

Menettely epailyn/

havaitsemisen yhteydessa

Whistleblowing-prosessi porrastetuilla protokollilla ja luottamuksellisella kasittelylla.

VUOSIKERTOMUS 2025

TILINPAATOS

HALLINNOINTI

PALKITSEMINEN
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KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

| TILINPAATOS |

HALLINNOINTI

PALKITSEMINEN

1000 EUR Liite 2025 2024 1000 EUR Liite 2025 2024
Liikevaihto 4 361417 361020 Tilikauden voiton jakautuminen

Liiketoiminnan muut tuotot 5 1176 749 Emoyhtion omistajille 10 573 10 396
Materiaalit ja palvelut 7 -45 702 -50 582 Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

Ty6suhde-etuuksista aiheutuneet kulut 8 -242 466 -233 129 Emoyhtion omistajille 9 894 9135
Liiketoiminnan muut kulut 9 -37 955 -41 285 Emoyhtidon osakkeenomistajille tilikauden voitosta laskettu

Poistot 18,19,20 18 603 -18 363 osakekohtainen tulos

Liikevoitto (EBIT) 17 866 18 410 Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR 15 0,42 0,41
Rahoitustuotot 1 354 1069 Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, EUR 15 0,42 0,41
Rahoituskulut 12 -4818 -5 885

Voitto ennen veroja 13 402 13 594

Tuloverot 14 -2 830 -3198

Tilikauden voitto 10573 10 396

Muut laajan tuloksen erét, jotka saatetaan siirtaa

tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot 2577 -1318

Muut laajan tuloksen erét, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi

Kayvan arvon muutos, muiden laajan tuloksen erien kautta

arvostettavat osakesijoitukset 24 -3414 -3

Vakuutusmatemaattiset voitot tai tappiot etuuspohjaisista

jarjestelyista 8 158 60

Tilikauden muut laajan tuloksen erét verojen jalkeen 14 -679 -1261

Tilikauden laaja tulos yhteensa 9 894 9135
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KONSERNITASE
1000 EUR Liite 2025 2024 1000 EUR Liite 2025 2024
Varat Oma padoma ja velat
Pitkaaikaiset varat Oma padoma
Liikearvo 17 126 724 117 436 Osakepadoma 25 5000 5000
Aineettomat hyodykkeet 18 28 759 29 093 Ylikurssirahasto 25 6701 6701
Aineelliset hyédykkeet 19 4 066 4482 Sijoitetun vapaan oman paddoman rahasto 25 26 073 26 073
Kayttdoikeusomaisuuserat 20 21594 19110 Omat osakkeet 25 -1719 -1719
Kaypéaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta Muuntoerot 25 -5 656 -8 233
arvostettavat sijoitukset 24 6 694 9 534 Muut rahastot 25 3343 70
Muut pitk&aikaiset saamiset 24 - 916 Kertyneet voittovarat 25 95 087 89910
Laskennalliset verosaamiset 14 1203 263 Oma pasoma yhteensa 122 142 117 803
Pitkaaikaiset varat yhteensa 189 040 180 834 Pitkaaikaiset velat
Lyhytaikaiset varat Laskennalliset verovelat 14 10 045 9583
Vaihto-omaisuus 21 o 658 Lainat rahoituslaitoksilta 26 40 855 49 473
Keskeneraiset tyot 4 24 961 28 406 Vuokrasopimusvelat 2% 8208 8362
Myyntisaamiset ja muut saamiset 22 57 347 61180 Etuuspohjaiset elakevelvoitteet 8 4623 4905
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 1619 1432 Muut pitk3aikaiset velat 97 663 176
Rahavarat 30 366 25241 Pitkaaikaiset velat yhteensa 64393 72499
Lyhytaikaiset varat yhteensa 114 929 116 917 Lyhytaikaiset velat
Varat yhteensa LT 297751 Lainat rahoituslaitoksilta 26 39527 27187
Vuokrasopimusvelat 26 13 486 10 849
Saadut ennakot 4 4702 6 660
Ostovelat ja muut velat 28 58713 60 843
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 1006 1910
Lyhytaikaiset velat yhteensa 117 434 107 449
Velat yhteensa 181 827 179 948
Oma padoma ja velat yhteensa 303 970 297 751
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1000 EUR Liite 2025 2024 1000 EUR Liite 2025 2024
Liiketoiminnan rahavirta Rahoituksen rahavirta

Asiakkailta saadut maksut 371946 367 806 Lainojen nostot 26 32 521 37 956
Maksut liiketoiminnan kuluista -329 776 -326 651 Lainojen takaisinmaksut 26 -29 322 -26 978
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 42170 41155 Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset 20 -10 627 -10 644
Maksetut korot ja maksut muista liilketoiminnan rahoituskuluista 12 -4 687 -5 656 Maksetut osingot 25 -5 555 -7 530
Saadut korot lilketoiminnasta 11 433 745 Rahoituksen rahavirta -12 982 -7 196
Maksetut valittémat verot 14 -5 911 -5283

Liiketoiminnan rahavirta 32 005 30 961 Rahavarojen muutos lisdys (+) / vdhennys (-) 5297 1830
Investointien rahavirta Rahavarat tilikauden alussa 25241 23 442
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin 18,19,20 -881 -2 437 Valuuttakurssien muutosten vaikutus -172 -32
Tytaryhtiohankinnat, hankintahetken rahavaroilla véhennettyna 16 -12828 -12 550 Rahavarat tilikauden lopussa 30 366 25 241
Investoinnit muihin sijoituksiin 24 -98 -7 183

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 83 234

Investointien rahavirta -13725 -21935

Rahavirta investointien jalkeen 18 280 9 026
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Sijoitetun
vapaan oman
Ylikurssi- padoman Kertyneet
1000 EUR Osakepddaoma rahasto rahasto Muut rahastot Omat osakkeet Muuntoerot voittovarat Yhteensa
Oma pasdoma 1.1.2025 5000 6701 26 073 70 -1719 -8 233 89910 117 803
Tilikauden voitto - - - - - - 10573 10573
Kayvan arvon muutos, muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettavat osakesijoitukset = = = -3414 = = = -3414
Muuntoerot - - - - - 2577 - 2577
Etuuspohjaisten jarjestelyiden uudelleen maarittamisesta johtuvat erat = = = = = = 158 158
Tilikauden laaja tulos yhteensa - - - -3414 - 2577 10731 9 894
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako = = = = = = -5 5655 -5 555
Osakkeina maksettu osuus yrityshankinnoista = = = = = = = =
Oma padoma 31.12.2025 5000 6701 26 073 -3 343 -1719 -5 656 95 087 122 142
Sijoitetun
vapaan oman
Ylikurssi- padoman Kertyneet
1000 EUR Osakepdaoma rahasto rahasto Muut rahastot Omat osakkeet Muuntoerot voittovarat Yhteensa
Oma pasdoma 1.1.2024 5000 6701 23 966 73 -1719 -6 915 86 984 114 091
Tilikauden voitto - - - - - - 10 396 10 396
Kéyvéan arvon muutos, muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettavat osakesijoitukset - - - -3 - - - -3
Muuntoerot - - - - - -1318 - -1318
Etuuspohjaisten jarjestelyiden uudelleen maarittamisesta johtuvat erat - - - - - - 60 60
Tilikauden laaja tulos yhteensa - - - -3 - -1318 10 456 9135
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako - - - - - - -7 530 -7 530
Osakkeina maksettu osuus yrityshankinnoista - - 2107 - - - - 2107
Oma padoma 31.12.2024 5000 6701 26 073 70 -1719 -8 233 89910 117 803
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
1. YHTION PERUSTIEDOT

Etteplan-konsernin emoyhti6é on Etteplan Oyj. Etteplan Oyj on suomalainen, Suomen lakien mukaan
perustettu julkinen osakeyhti6. Yhtion kotipaikka on Espoo, Suomi, ja sen rekisterdity osoite on Tekniikantie
4, 02150 Espoo, Suomi. Yhtidon paatoimipaikka sijaitsee my&s osoitteessa Tekniikantie 4, 02150 Espoo,
Suomi. Etteplanin osakkeet on listattu Nasdaq Helsinki Oy:ss& Nordic Mid Cap -markkina-arvoryhmasséa
Teollisuustuotteet ja -palvelut -toimialaryhméssa tunnuksella ETTE.

Etteplan Oyj:n palvelut kattavat ohjelmisto- ja sulautettujen jarjestelmien ratkaisut, teollisuuden laite- ja
laitossuunnittelun ratkaisut seka teknisen viestinnan ja datan ratkaisut. Asiakkaitamme ovat maailman
johtavat valmistavan teollisuuden yritykset. Palvelumme parantavat asiakkaidemme tuotteiden, palvelujen ja
suunnitteluprosessien kilpailukykya tuotteen koko elinkaaren ajan. Etteplanin innovatiivisen suunnittelukyvyn
tuloksia on néhtévissa lukuisissa teollisuuden ratkaisuissa ja arjen tuotteissa.

Jaljennds konsernitilinpaatoksestd on saatavissa yhtion internetsivuilta www.etteplan.com tai konsernin
emoyhtién toimipaikasta osoitteesta Askonkatu 9 E, 15100 Lahti.

Etteplan Oyij:n hallitus on hyvéksynyt kokouksessaan 17.3.2026 taman tilinpaatdksen julkistettavaksi.
Suomen osakeyhtiélain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatds sen

julkistamisen jalkeen pidettavassa yhtidkokouksessa. Yhtiokokouksella on my&s mahdollisuus tehda paatds
tilinpaatdksen muuttamisesta.
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2. YHTEENVETO MERKITTAVISTA KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEISTA

Seuraavassa esitetdan tassa konsernitilinpaatoksessa sovelletut keskeiset laatimisperiaatteet. Niitd on
noudatettu johdonmukaisesti kaikilla esitettavilla tilikausilla, ellei muuta mainita.

2.1 Esittédmisperusta

Laatimisperusta

Konsernitilinpdatds on laadittu kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti. Sita laadittaessa

on noudatettu 31.12.2025 voimassa olleita EU:n asetuksessa N:o 1606/2002 sovellettavaksi hyvaksyttyja
IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot tayttavat myos
suomalaisten, IFRS-saanndksia tdydentavien kirjanpito- ja yhteisdlainsdadannon vaatimukset. Péaasiallisena
arvostusperustana on alkuperdinen hankintameno, lukuun ottamatta tiettyja rahoitusvaroja ja kdypaéan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvelkoja, jotka on arvostettu kdypaan arvoon.

IFRS-standardien mukaisen tilinpaatdksen laatiminen edellyttaa tiettyjen keskeisten kirjanpidollisten
arvioiden kayttoa seka johdon harkintaa tilinpaatdksen laatimisperiaatteita sovellettaessa. Liitetiedossa 2.2
esitetdan ne tilinpaatdksen osa-alueet, jotka edellyttdvat johdon merkittdvaa harkintaa seka ne arvioihin ja
oletuksiin liittyvat epdvarmuuden lahteet, joilla on olennainen vaikutus konsernitilinpdatéksessa esitettaviin
maariin. Tilinpdatdksen luvut esitetdé@n tuhansiksi euroiksi pydristettyina.

Konsernitilinpaatdksen laatiminen

Tytaryrityksia ovat kaikki yritykset, joissa konsernilla on maaraysvalta. Konsernilla katsotaan olevan
maaraysvalta yrityksessa, kun se on osallisena yrityksessa ja altistuu sen muuttuvalle tuotolle tai on
oikeutettu téhan tuottoon seka pystyy vaikuttamaan tuottoon kayttamalla yritysté koskevaa paatosvaltaa.
Tytéryritykset yhdistellddn konsernitilinpaatdkseen siité paivasté alkaen, kun konserni saa niihin
maaraysvallan, ja yhdistely lopetetaan, kun maaraysvalta lakkaa.
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Liiketoimintojen yhdistamiset kasitellddn hankintamenetelmalla. Tytaryrityksen hankinnasta maksettava
vastike maéritetdan luovutettujen varojen, vastattaviksi otettujen velkojen ja konsernin liikkeeseen laskemien
oman padoman ehtoisten osuuksien kdypana arvona. Yksilditévissa olevat liiketoimintojen yhdistadmisessa
hankitut varat ja vastattaviksi otetut velat arvostetaan hankinta-ajankohdan kaypiin arvoihin. Konserni
soveltaa IFRS 3:n sallimaa hankintalaskelman tarkastelujaksoa, jonka aikana hankinta kasitelldan alustavana.

Segmenttiraportointi

Toimintasegmentit raportoidaan tavalla, joka on yhdenmukainen ylimmalle operatiiviselle paatéksentekijalle
toimitettavan sisdisen raportoinnin kanssa. Ylimpana operatiivisena paatéksentekijana toimii konsernin
toimitusjohtaja. Ylin operatiivinen paatéksentekija arvioi konsernin taloudellista tulosta ja tekee p&atdksia
koskien konsernin taloudellista asemaa. Luvut, joita operatiivinen paatdksentekija seuraa, eivat poikkea
olennaisesti konsernin tuloslaskelmassa ja taseessa esitettavista luvuista.

Ulkomaan rahan méaaraisten erien muuntaminen

Konserniyritysten tilinpaatdksiin sisaltyvat erét arvostetaan sen taloudellisen ympéaristdn valuutassa, jossa
kyseinen yritys paaasiallisesti toimii (“toimintavaluutta”). Tytaryhtididen toimintavaluutta on sen taloudellisen
ymparistén valuutta, jossa tytaryhtié toimii. Konsernitilinpdatds esitetédan euroina, joka on konsernin
esittdmisvaluutta.

Ulkomaan rahan méaraiset liiketapahtumat muutetaan toimintavaluutan maaréisiksi liiketapahtumien
toteutumispaivien kursseihin tai, jos erat on arvostettu uudelleen, arvostuspaivan kursseihin.
Valuuttakurssivoitot ja -tappiot, jotka syntyvat liikketapahtumiin liittyvistd maksuista ja ulkomaanrahan
maaraisten monetaaristen varojen ja velkojen muuttamisesta tilinpaatdspaivan kurssiin, merkitédan
tuloslaskelmaan, paitsi milloin on kysymys nettosijoituksen suojauksesta, jolloin ne kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin. Lainoihin ja rahavaroihin liittyvat valuuttakurssivoitot ja -tappiot esitetdan tuloslaskelman
erissd “Rahoitustuotot” tai “Rahoituskulut”. Kaikki muut valuuttakurssivoitot ja -tappiot esitetdén
tuloslaskelman eréssa “Liiketoiminnan muut kulut”.
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Konsernin esittamisvaluutasta poikkeavaa toimintavaluuttaa kayttavien konserniyritysten tuloslaskelmat ja

taseet muunnetaan esittdmisvaluutan méaraisiksi seuraavasti:

= kunkin esitettdvan taseen varat ja velat muunnetaan kyseisen tilinpaatdspaivan kurssiin

= kunkin tuloslaskelman tuotto- ja kuluerdt muunnetaan kauden keskikursseihin (tai lilketoimien
toteutumispaivien kursseihin, jos keskikurssia kdyttamalla ei paasta kohtuullisen lahelle samaa tulosta), ja

= kaikki tasta syntyvat valuuttakurssierot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Ulkomaisen yksikon
hankinnasta syntynytta lilkearvoa ja kaypiin arvoihin paasemiseksi tehtyja oikaisuja kasitellddn ulkomaisen
yksikdn varoina ja velkoina, ja ne muunnetaan tilinpaatdspaivan kurssiin. Tasta syntyvat muuntoerot
kirjataan omaan padomaan.

Muutokset tilinpaatoksen laatimisperiaatteissa ja esitettévissa tiedoissa

Kéayttoon otetut uudet standardit ja standardien muutokset
Uusilla standardeilla, standardien muutoksilla ja tulkinnoilla, jotka tulivat voimaan 1.1.2025 alkaneella
tilikaudella, ei ollut oleellista vaikutusta konsernille.

Uudet standardit ja tulkinnat, joita ei vield ole otettu kaytt66n

IASB on julkaissut uuden IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements -standardin, joka
korvaa IAS 1 -standardin ja muuttaa tuloslaskelman esitystapaa, johdon méaarittelemien tunnuslukujen (MPM)
esittdmisvaatimuksia seka erittely- ja ryhmittelyperiaatteita. Standardi tulee voimaan 1.1.2027 alkavilla
tilikausilla, ja aikaisempi soveltaminen on sallittua.

Konserni arvioi IFRS 18:n kayttédnoton vaikutuksia raportointiin. Talla hetkelld standardin ei odoteta
aiheuttavan olennaisia muutoksia konsernin taloudelliseen asemaan tai tulokseen, mutta sen soveltaminen

tulee muuttamaan tilinpaatoksen esitystapaa ja liitetietojen rakennetta. Arviointi jatkuu vuoden 2026 aikana.

Muiden julkaistujen, mutta vield voimaan tulevien standardien ja tulkintojen ei odoteta vaikuttavan
olennaisesti konsernin tilinpaatokseen.
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2.2 Arviot ja harkintaa vaativat ratkaisut

Konsernitilinpaatéksen laatiminen edellyttda johdolta harkintaa tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden
soveltamisessa seka tulevaisuutta koskevien arvioiden ja oletusten tekemista. Nédma arviot ja oletukset
vaikuttavat varojen ja velkojen kirjanpitoarvoihin raportointipdivana seka tilikaudella kirjattaviin tuottoihin ja
kuluihin. Toteutuneet tulokset voivat poiketa naista arvioista.

Arviot ja niitd koskevat oletukset perustuvat johdon parhaaseen ndkemykseen raportointihetkelld, ja
niitéd tarkistetaan jatkuvasti. Arvioiden muutokset kirjataan ei-takautuvasti. Arviot heijastavat konsernin
taloudelliseen toimintaymparistdon liittyvia tekijoitéd seka todennakdisimpina pidettyja tulevaisuuden
odotuksia.

Harkintaan perustuvat ratkaisut

Seuraavissa liitetiedoissa esitetdan Etteplanin johdon tekemat harkintaan perustuvat ratkaisut, jotka liittyvat

tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden soveltamiseen ja joilla on olennainen vaikutus konsernitilinpadatéksessa

kirjattaviin maariin:

= Liitetieto 4 - tulouttaminen, ajan kuluessa vs. yhtena ajankohtana: IFRS 15 -standardin soveltaminen
edellyttda harkintaa maaritettaessa, tayttyvatkod ajan kuluessa tulouttamisen edellytykset. Johto
arvioi asiakkaan hyddyn syntymistd palvelun tuottamisen aikana, suoritevelvoitteiden lukumaaraa,
maaraysvallan siirtymistd seka sita, onko konsernilla sopimukseen perustuva oikeus saada maksu myds
sopimuksen keskeytyessa.

= Liitetieto 17 - rahavirtaa tuottavien yksikdiden (CGU) mé&arittdminen: Johto maérittaa rahavirtaa tuottavat
yksik&t (CGU:t) konsernin operatiivisen organisoinnin perusteella.

« Liitetieto 23 - factoring-jarjestelyt: riskien ja hy&tyjen siirtyminen: myyntisaamisten siirtoon liittyy harkintaa
arvioitaessa, siirtyvatkd siirrettyjen saamisten riskit ja hyédyt rahoituslaitokselle. Jos riskit ja hyddyt
katsotaan siirtyneiksi, myyntisaamiset poistetaan taseesta.

Oletukset ja arvioihin liittyvat epdvarmuustekijat

Seuraavissa liitetiedoissa esitetdan tiedot tulevaisuutta koskevista oletuksista seka arvioihin liittyvista

epavarmuustekijoistd 31.12.2025, jotka voivat aiheuttaa merkittédvan riskin varojen tai velkojen

kirjanpitoarvojen olennaisesta muuttumisesta seuraavan tilikauden aikana:

= Liitetieto 4 - tayttamisaste, kustannusarviot ja sopimusmuutokset: Ajan kuluessa tuloutettavien projektien
tuloutus perustuu tayttdmisasteeseen, joka maéaritetédédn toteutuneiden ja arvioitujen kokonaiskustannusten
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suhteena. Kokonaiskustannusten arviointi sisaltda epavarmuutta, kuten lisatdiden ja sopimusmuutosten
arvioitavuutta.

Liitetieto 8 - elédkevelvoitteet, vakuutusmatemaattiset oletukset: Eldkevelvoitteiden laskennassa
kaytetadn keskeisid vakuutusmatemaattisia oletuksia, kuten diskonttokorkoa, palkkakehitysta ja
eldke-etuuksien nousua. Pienillakin muutoksilla oletuksissa voi olla olennainen vaikutus velvoitteen
maaraan.

Liitetieto 16 - ehdolliset kauppahintavelat, velvoitteen synty, kdyvan arvon maaritys ja tulosvaikutukset:
Ehdollisten kauppahintavelkojen maéara perustuu arvioihin hankitun yhtion tulevasta suorituskyvysta.
Arvioitaessa, syntyykd konsernille sopimusehtoihin perustuva velvoite maksaa lisékauppahinta

seka miten suoritusperusteisia sopimusehtoja tulee tulkita, liittyy merkittavaa arvioon perustuvaa
epadvarmuutta. Arvioitua velkaa tarkistetaan jokaisella raportointikaudella, ja muutokset kirjataan
tulosvaikutteisesti.

Liitetieto 17 - arvonalentumistestaus, kassavirrat, diskonttokorot ja testauksen ajoitus:
Arvonalentumistestaukseen liittyy merkittdvaa arvioihin perustuvaa epavarmuutta. Johto arvioi, onko
olemassa viitteitd arvonalentumisesta, jolloin testaus suoritetaan vuosittaista aikataulua useammin.
Arvonalentumistestauksessa arvioidaan tulevia kassavirtoja, diskonttokorkoja, kasvuoletuksia,
kannattavuuden kehitysta ja investointitarpeita. Pienetkin muutokset néissé oletuksissa voivat johtaa
merkittaviin muutoksiin CGU:n kerrytettévissa olevassa rahamaarassa.

Liitetieto 20 ja 26 - leasing, vuokra-ajan, jatko-optioiden ja diskonttokoron arviointi: Vuokrasopimuksiin
liittyy merkittavaa arvioihin perustuvaa epavarmuutta. Vuokrasopimusvelkojen nykyarvo perustuu
arvioihin tulevista vuokrista, sopimuskausista sekd konsernin liséluoton korosta. Johto arvioi my®&s,
onko jatko-optioiden kdyttaminen kohtuullisen varmaa, mika vaikuttaa méaaritettyyn vuokra-aikaan seka
kayttdoikeusomaisuuseran ja vuokrasopimusvelkojen suuruuteen. Arvioihin liittyy epdvarmuutta, ja
muutokset johdon oletuksissa voivat johtaa olennaisiin muutoksiin tase-erissa.

Liitetieto 23 - IFRS 9 -luottotappiot, ennakoiva tieto ja maksuhairiot: Odotettavissa olevien
luottotappioiden arvio on riippuvainen ennakoivasta makrotaloustiedosta (esim. talouskasvuskenaariot),
asiakkaiden maksuviiveiden kehityksestd sekd myyntisaamisten ikdanalyysista.

Liitetieto 24 - noteeraamattomien sijoitusten kdypa arvo: Noteeraamattomat osakesijoitukset
arvostetaan diskontattuihin rahavirtoihin perustuviin malleihin, ja arviointiin liittyy epdvarmuutta
erityisesti kassavirtaennusteiden ja diskonttokoron suhteen.
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2.3 Myynnin tulouttaminen
Etteplanin tulovirrat syntyvéat padasiassa kolmesta palvelualueesta:

Suunnitteluratkaisut tarkoittaa asiakkaan koneen tai laitteen teknisten ominaisuuksien innovointia,
suunnittelua ja laskentaa tuotekehitystarpeisiin seka tuotteen valmistusta varten. Toimeksiannot ovat
tyypillisesti uuden tuotteen tuotekehitysta, tuotantolaitosten suunnittelua tai toimitussuunnittelua, jossa tuote
raataldidaan loppuasiakkaan vaatimusten ja markkina-alueen lainsdadannén mukaiseksi.

Ohjelmisto- ja sulautetut ratkaisut tarkoittaa tuotekehityspalveluja ja teknologiaratkaisuja, joilla koneita ja
laitteita ohjataan ja jotka mahdollistavat niiden digitaalisen verkottumisen osaksi esineiden internetia.

Teknisen viestinnan ja datan ratkaisut tarkoittaa tuotteen teknisten ominaisuuksien dokumentointia tuotteen
kayttajille tarkoitetuiksi manuaaleiksi tai oppaiksi sekd tuotetun sisallon hallintaa ja jakelua sahkdisessa tai
painetussa muodossa.

Liikevaihtona esitetddn myyntituotot oikaistuna valillisilla veroilla ja alennuksilla. Myyntituottojen
kirjaamisessa sovelletaan viisivaiheista mallia, jonka perusteella maaritetdan milloin ja mihin méaaraan
myyntituotot kirjataan. Mallissa yksiléidaan asiakassopimus, sopimuksen suoritevelvoitteet, maaritetaan
transaktiohinnat, kohdistetaan transaktiohinnat suoritevelvoitteille seka kirjataan myyntituotot. Myyntituotot
kirjataan, kun asiakkaan katsotaan saavan maaraysvallan luvattuihin palveluihin tai tavaroihin joko ajan
kuluessa tai yhtena ajankohtana. Konserni kirjaa myyntituotot siten, ettd ne kuvaavat luvattujen tavaroiden
tai palvelujen luovuttamista asiakkaalle, ja sellaisena rahamaérana, joka kuvastaa vastiketta, johon

konserni odottaa olevansa oikeutettu kyseisia tavaroita tai palveluja vastaan. Asiakassopimuksiin ei sisélly
merkittavaa rahoituskomponenttia.

Konserni jaottelee tuottamansa palvelut niihin sovellettavien tulouttamisperiaatteiden perusteella

seuraavasti:

= Suunnittelu- ja konsultointiprojektit, joissa asiakassopimuksessa maaritetty kiintea tai tavoitehinta rajoittaa
projektista tuloutettavaa maaraa. Taman tyyppiset projektit tuloutetaan ajan kuluessa tayttadmisasteen
mukaisesti, koska niihin liittyvien suoritevelvoitteiden téyttdminen synnyttdd omaisuuseras, jolle
Etteplanilla ei ole vaihtoehtoista kayttda, ja konsernilla on oikeus saada maksu tarkasteluhetkeen
mennessa tehdysta tydsta. Tayttdmisasteen maéarittdmisen perusteena on toteutuneiden kustannusten
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osuus projektin arvioiduista kokonaiskustannuksista, koska se kuvaa parhaiten maaraysvallan siirtymista
asiakkaalle. Mikali sopimukseen sisaltyy erotettavissa olevia erillisid suoritevelvoitteita, ne tuloutetaan
erikseen. Erillisten suoritevelvoitteiden kasitteleminen ei sisélla merkittdvaa harkintaa. Mikali projektin
lopputulos ei ole luotettavasti arvioitavissa, kirjataan projektista syntyneet menot kuluksi ja vastaavasti
projektista saatavia myyntituottoja kirjataan enintdan siitéd syntyneitd menoja vastaava maara. Mikali
projekti on todennakéisesti tappiollinen, kokonaistappio kirjataan kuluksi valittdmasti. Projektiin liittyvat
kannustimet, lisdtydt ja muutokset otetaan huomioon projektin tuloissa ja menoissa siihen maaraan
asti, joka on luotettavasti maaritettavissa, tai josta on sovittu asiakkaan kanssa. Lisa- ja muutostyot
kasitellaan erillisind sopimuksina, mikali ne muodostavat erillisen suoritevelvoitteen ja ovat hinnoiteltu
erillismyyntihintoihin perustuen.

= Suunnittelu- ja konsultointiprojektit, joissa kaikki syntyneet kustannukset voidaan laskuttaa ilman muita
rajoituksia kuin sovittu laskutushinta. Ndma palvelut tuloutetaan ajan kuluessa sitd mukaa, kun palvelua
tuotetaan. Suoritevelvoite nadissa asiakassopimuksissa on tyypillisimmin tydtunti ja sen katsotaan
tayttyvan ajan kuluessa, silla asiakas vastaanottaa ja kuluttaa hyédyn samanaikaisesti sitd mukaa, kun
palvelua tuotetaan.

= Jérjestelyt, joissa asiakas ostaa lisenssin Etteplanin kehittdmé&&n ohjelmistoon seka lisenssiin liittyvan
yllapidon. Myyntituotto itse lisenssista kirjataan, kun asiakas saa oikeuden kayttaa lisenssid. Myyntituottoa
lisenssiin liittyvasta yllapidosta kirjataan ajan kuluessa sitd mukaa, kun yllapitopalvelua tuotetaan.

Transaktiohinnat maaraytyvat asiakassopimusten perusteella. Sopimuksissa maaritetaan kullekin

erilliselle suoritevelvoitteelle hinta, joka vastaa paaosin suoritevelvoitteen erillismyyntihintaa. Muutokset
asiakassopimuksiin seka lisatyot kasitellddn paaasiassa erillisind sopimuksina. Konsernilla on paasaantdisesti
kaikissa asiakassopimuksissaan, kirjattu oikeus maksusuoritukseen tehdysta tydsta, mikali projekti
keskeytetaan.

Kulut sellaisten palveluiden tuottamisesta, joiden maaraysvalta on siirtynyt asiakkaalle, mutta joita ei ole
viela laskutettu, aktivoidaan sopimukseen perustuvina omaisuuserina taseen eraan Sopimuksiin perustuvat
omaisuuserdt. Sopimukseen perustuvat saamiset kirjataan myyntisaamisiin, kun ne laskutetaan - paaasiassa
kuukausittain. Tyypillisin maksuehto on 30 péivaa. Sopimukseen perustuvat velat eli asiakkailta ennakkoon
saadut maksut palvelusta, josta maaradysvalta ei vield ole siirtynyt, kirjataan taseen erdén Ennakkomaksut.
Nama erat kirjataan myyntituotoiksi, kun maaraysvalta siirtyy asiakkaalle.
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Konserni kayttaa IFRS 15 -standardiin sisaltyvaa kdytannon apukeinoa ja jattaa esittamatta
raportointikauden lopussa tayttdmatta oleville suoritevelvoitteille kohdistetun transaktiohinnan
yhteenlasketun maéran ja téyttymisen ennakoidun ajankohdan, koska raportointikauden lopussa tayttamatta
olevat suoritevelvoitteet ovat osa sopimuksia, joiden alkuperdinen odotettavissa oleva kestoaika on enintdan
vuosi tai joissa konsernilla on sopimukseen kirjattu laskutusoikeus tarkasteluhetkeen mennessa tehdysta
tyosta.

2.4 Julkiset avustukset

Sellaiset saadut julkiset avustukset, jotka on saatu syntyneiden menojen korvaukseksi, kirjataan
tuloslaskelmaan liiketoiminnan muihin tuottoihin samalla, kun avustuksen kohteeseen liittyvat menot
merkitaén kuluksi liikketoiminnan muihin kuluihin.

2.5 Kertaluonteiset erat

Kertaluonteiset erat esitetaan tilinpaatdksessa erillisina silloin, kun tdma auttaa ymmartdmaan konsernin
taloudellisen tuloksen muodostumista. Kyseessé ovat olennaiset tuotto- ja kuluerat, jotka esitetdan erikseen,
koska ne ovat luonteeltaan tai maaraltddn merkittavia. Kertaluonteisia erid voivat olla mm. yrityshankintoihin
liittyvat kulut ja tuotot seka tietyt uudelleenjarjestelykulut.

2.6 Tyésuhde-etuudet

Eldkevelvoitteet

Konserniin kuuluvilla yrityksilla on erilaisia elédkejérjestelyja. Yleensa ne rahoitetaan vakuutusyhtidille

tai rahastoille suoritettavilla maksuilla, jotka perustuvat sdannéllisesti tehtaviin vakuutusmatemaattisiin
laskelmiin. Konsernilla on sekd etuuspohjaisia ettd maksupohjaisia jarjestelyja. Maksupohjaisella jarjestelylla
tarkoitetaan elékejarjestelyd, jossa tehdaan kiinteitd maksusuorituksia ulkopuoliselle eldkevakuutuksia
hallinnoivalle yksikédlle. Konsernilla ei ole oikeudellisia eikd tosiasiallisia velvoitteita lisdmaksujen
suorittamiseen. Suoritetut maksut kirjataan tydsuhde-etuuksista aiheutuneiksi kuluiksi, kun ne erdantyvat
maksettaviksi. Etukateen suoritetut maksut merkitédan varoiksi taseeseen silta osin kuin ne ovat saatavissa
takaisin palautuksina tai tulevien maksujen vahennyksind. Muut kuin maksupohjaiset elakejarjestelyt ovat
etuuspohjaisia. Etuuspohjaisen elékejarjestelyn eldkevastuun maarittéda vuosittain riippumaton aktuaari.
Etuuspohjaisessa jarjestelyssa yleensa maaritellaan eldke-etuus, jonka tyontekija saa eldkkeelle jaddessaan,
ja etuuden maara riippuu tavallisesti mm. idsta, palvelusvuosista ja palkkatasosta. Etuuspohjaisissa
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jarjestelyissa konsernin vastuulla ovat jérjestelyyn suoritettavien maksujen lisaksi myds elakejarjestelyyn
liittyvat vakuutusmatemaattiset riskit seka sijoitusriskit. Etuuspohjaisten jarjestelyjen eldkekulut lasketaan
kayttéden ennakoituun etuoikeusyksikkd6n perustuvaa menetelmé&éa (Projected Unit Credit Method).
Elédkemenot kirjataan kuluksi jakamalla ne henkildstdn arvioidulle palvelusajalle. Eldkevelvoitteen méaara on
tulevaisuudessa arvion mukaan maksettavaksi tulevien eldkkeiden nykyarvo (liitetieto 8).

Konsernilla on Ruotsin ja Alankomaiden yksikdissaan etuuspohjaisia, usean tydnantajan jarjestelyja, joista
ei ole saatavilla luotettavaa tietoa, jonka perusteella etuuspohjaista laskentaa voitaisiin harjoittaa. Naita
jarjestelyja kasitelldan kuten maksupobhjaisia jarjestelyja.

Bonusjarjestelyt

Bonusjarjestelyista kirjattava velka ja kulu perustuvat kaavaan, jossa otetaan huomioon osakkeenomistajille
kuuluva voitto tiettyjen oikaisujen jalkeen. Velka ja kulu kirjataan silloin, kun konsernilla on sopimukseen
perustuva velvoite tai aiemman kaytédnnén perusteella syntynyt tosiasiallinen velvoite.

Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat

Osakepalkkiojarjestelmat kasitelldan osittain osakkeina ja osittain rahana selvitettdvina jarjestelyina. Se osuus
ansaitusta palkkiosta, jonka osallistujat saavat Etteplan Oyj:n osakkeina, kasitelldan kokonaan osakkeina
selvitettavana jarjestelyna ja kirjataan omaan padomaan, ja se osa ansaitusta palkkiosta, joka maksetaan
rahana verojen ja muiden maksujen suorittamiseksi, kirjataan vieraaseen pddomaan. My&nnettyja osakkeita
vastaan saatavan ty&suorituksen kdypa arvo kirjataan kuluksi. Kuluksi kirjattava kokonaisméaara perustuu
mydnnettdvien osakkeiden kdypaan arvoon, jossa otetaan huomioon markkinaperusteiset ja oikeuden
syntymiseen liittyméattdmat ehdot. Arvio siitd, kuinka moneen osakkeeseen odotetaan syntyvan oikeus
tydsuoritukseen perustuvien ehtojen ja muiden kuin markkinaperusteisten ehtojen perusteella, tarkistetaan
jokaisen raportointikauden lopussa. Alkuperaisiin arvioihin tehtavien tarkistusten mahdollinen vaikutus
merkitaan tuloslaskelmaan, ja omaan pddomaan tehdaan vastaava oikaisu.

2.7 Kauden verotettavaan tulokseen perustuvat verot ja laskennalliset verot

Konsernin tuloslaskelmassa olevat verot sisaltdvat konserniyritysten tilikauden verotettavaan tulokseen
perustuvat verot, aikaisempien tilikausien verojen oikaisut ja laskennallisten verojen muutoksen. Verotettavaan
tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan voimassa olevan verokannan perusteella.
Suoraan omaan pddomaan kirjattavien erien osalta verovaikutus kirjataan osaksi omaa pddomaa.
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Laskennalliset verot kirjataan omaisuuserien ja velkojen véliaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja
verotuksellisen arvon valilla. Merkittdvimmat valiaikaiset erot syntyvat aineellisten hyédykkeiden ja
yrityshankintojen kdyvéan arvon arvostusten (asiakaskannan ja kilpailukieltosopimusten) poistoista ja
tytaryhtididen varauksista. Laskennallisten verojen maarittdmisesséa kaytetaan tilinpaatéspaivéna voimassa
olevaa tai sdadettya verokantaa verokantojen muuttuessa.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen maaraan asti, kun on todennakdista, etta tulevaisuudessa
syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan véliaikainen ero voidaan hyédyntda. Laskennallisen verosaamisen
kirjaamisedellytykset arvioidaan télta osin aina jokaisen raportointikauden paattymispaivana.

2.8 Korko- ja osinkotuotot

Korkotuotot kirjataan ajan kulumisen perusteella efektiivisen koron menetelmaa kayttaen. Jos saamisen
arvo alentuu, sen kirjanpitoarvo alennetaan vastaamaan kerrytettavissa olevaa rahamaaras, joka saadaan
diskonttaamalla arvioidut vastaiset rahavirrat instrumentin alkuperaisellad efektiiviselld korolla ja kirjaamalla
diskonttausvaikutuksen purkautuminen jatkossa korkotuotoksi. Arvoltaan alentuneista saamisista

kertyvat korkotuotot kirjataan alkuperaisen efektiivisen koron mukaisesti. Osinkotuotot kirjataan, kun
osakkeenomistajan oikeus maksun saamiseen on syntynyt.

2.9 Liikearvo ja arvonalentumistestaus

Liikearvo vastaa sité osaa hankintamenosta, joka ylittda konsernin osuuden hankitun yrityksen
nettovarallisuuden kayvasta arvosta hankinta-ajankohtana. Liikearvo arvostetaan alkuperdiseen
hankintamenoon vaéhennettyna arvonalentumisilla. Liikearvoista ei kirjata poistoja, vaan ne testataan
arvonalentumisen varalta vuosittain ja aina, kun arvonalentumisesta on viitteitd. Arvonalentumistestausta
varten liikearvot on kohdistettu niille rahavirtaa tuottaville yksikdille, joiden odotetaan hydtyvan likkearvon
synnyttéaneestd hankinnasta vallitsevan organisaatiorakenteen ja raportointitason huomioiden.

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden paattymispaivana, onko viitteitd omaisuuserien arvon
alentumisesta. Omaisuuseristd, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika - kuten liikearvo ja ei-

kayttévalmiit aineettomat hyddykkeet - ei kirjata poistoja, vaan niille tehdaan vuosittain arvonalentumistesti.

Seka poistettavien omaisuuseria ettd omaisuuseri, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika,
tarkastellaan arvonalentumisen varalta aina silloin, kun tapahtumat tai olosuhteiden muutokset antavat
viitteita siita, ettd omaisuuserien kirjanpitoarvoa vastaavaa rahamaéaraéa ei mahdollisesti saada kerrytetyksi.
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Maara, jolla omaisuuseran kirjanpitoarvo ylittaa siitad kerrytettévissa olevan rahamaaran, kirjataan
tulosvaikutteisena arvonalentumistappiona. Kerrytettévissa oleva rahamaéara on omaisuuseran kaypa arvo
vahennettyna luovutuksesta aiheutuvilla menoilla tai sen kayttéarvo sen mukaan, kumpi niistd on suurempi.
Kayttdarvolla tarkoitetaan kyseisestd omaisuuserasta tai rahavirtaa tuottavasta yksikdsta saatavissa
olevia arvioituja vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa. Omaisuuserat ryhmitelldén
arvonalentumisen arviointia varten alimmille tasoille, joilla rahavirrat ovat erikseen yksilditévissa.

Muusta rahoitusvaroihin kuulumattomasta omaisuuserastéa kuin liilkearvosta kirjatut arvonalentumistappiot
peruutetaan siind tapauksessa, ettd on tapahtunut muutos niissé arvioissa, joita on kaytetty maaritettdessa
omaisuuseran kerrytettavissa olevaa rahamaaraa. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta enempaa
kuin mik@ omaisuuseran kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappion kirjaamista. Liikearvosta kirjattua
arvonalentumistappiota ei peruta missaan tilanteessa.

Arvonalentumistestausten keskeiset oletukset on esitetty liitetiedossa 17.

2.10 Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat hyddykkeet koostuvat aineettomista oikeuksista, kehittdmismenoista seka liiketoimintojen
yhdistémisesséa hankituista asiakaskannasta ja kilpailukieltosopimuksista. Liiketoimintojen yhdistdmisessa
hankitut aineettomat hyddykkeet kirjataan hankinta-ajankohdan kdypaan arvoon. Muut aineettomat hyédykkeet
arvostetaan kertyneilld poistoilla ja arvonalentumistappioilla vahennettyyn hankintamenoon. Ne hyddykkeet,
joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, kirjataan tasapoistoina kuluksi tuloslaskelmaan taloudellisen
vaikutusaikansa kuluessa. Aineettomien hyddykkeiden poistoajat ovat:

Aineettomat oikeudet 3-7 vuotta
Kehittédmismenot 3-5 vuotta
Asiakaskanta 10 vuotta
Kilpailukieltosopimukset 3 vuotta

Omaisuuseran jddnndsarvo, taloudellinen vaikutusaika ja poistomenetelma tarkistetaan jokaisen tilikauden
lopussa ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyédyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Aineettomat oikeudet sisaltavat padasiassa konsernin omaan omistukseensa hankkimia ohjelmistojen lisensseja.
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Kehittéamismenot sisaltavat sisdisesti tuotettujen ohjelmistojen aktivoidut kehittdmismenot. Kehittdmismenot,

jotka valittdmasti johtuvat yksiloitavissa olevien ja ainutlaatuisten, konsernin maaraysvallassa olevien

ohjelmistotuotteiden suunnittelusta ja testauksesta, merkitaén taseeseen aineettomiksi hyédykkeiksi

seuraavien kriteerien tayttyessa:

= ohjelmistotuotteen valmiiksi saattaminen on teknisesti toteutettavissa niin, ettd se voidaan ottaa kayttéon

= johdolla on aikomus saattaa ohjelmistotuote valmiiksi ja kdyttaa sita tai myyda se

= ohjelmistotuotetta pystytdan kayttdmaan tai se pystytaan myymaan

= pystytdan osoittamaan, miten ohjelmistotuote tulee kerryttdmaan todennékéisté taloudellista hydtya

= kaytettavissa on riittévasti teknisia, taloudellisia ja muita voimavaroja kehittamistydn loppuunsaattamiseen
seka ohjelmistotuotteen kadyttdmiseen tai myymiseen, ja

= ohjelmistotuotteesta kehittdmisvaiheessa aiheutuvat menot ovat luotettavasti maaritettavissa.

Osana ohjelmistotuotetta aktivoitavat valittdméat menot sisaltavat ohjelmiston kehittdmisesté aiheutuvat
henkiléstomenot seka sellaiset yleismenot, jotka johtuvat valittdmasti omaisuuseran saattamisesta kayttévalmiiksi.
Muut kehittémismenot kirjataan kuluiksi toteutuessaan. Aiemmin kuluiksi kirjattuja kehittédmismenoja ei aktivoida
myShemmilld kausilla. Aktivoidut ohjelmistojen kehittdmismenot kirjataan poistoina kuluiksi taloudellisena
vaikutusaikanaan. Merkittavat, keskeneraiset aineettomat hyddykkeet, jotka eivat ole vield valmiita kdytettavaksi,
testataan vuosittain arvonalentumisen varalta. Tutkimustoiminnan menot kirjataan kuluiksi tulosvaikutteisesti.

2.11 Aineelliset hyddykkeet

Aineelliset hyédykkeet arvostetaan kertyneillé poistoilla ja arvonalentumistappioilla vahennettyyn
hankintamenoon. Hankintamenoon luetaan hyddykkeiden hankinnasta valittdmasti aiheutuvat menot.
Myéhemmin syntyvat menot sisallytetddn omaisuuseréan kirjanpitoarvoon tai kirjataan erilliseksi
omaisuuseraksi vain, kun on todennakdistd, ettd konsernille koituu hyddykkeesta taloudellista hydtya
tulevaisuudessa ja omaisuuseran hankintameno on luotettavasti maaritettévissa. Uudella osalla korvatun
osan kirjanpitoarvo kirjataan pois taseesta. Kaikki muut huolto- ja korjausmenot kirjataan kuluiksi
tuloslaskelmaan silld kaudella, jonka aikana ne toteutuvat.

Muiden omaisuuserien hankintamenon ja jddnndsarvon valinen erotus jaksotetaan tasapoistoina
hyddykkeiden arvioidulle taloudelliselle vaikutusajalle seuraavasti:
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Rakennukset 50 vuotta
Tietokoneet 3 vuotta
Ajoneuvot 4-5 vuotta
Toimistokalusteet 5-10 vuotta
Toimitilojen perusparannukset 5-7 vuotta

Maa-alueista ei tehda poistoja.

Omaisuuserien jadnndsarvot ja taloudelliset vaikutusajat tarkistetaan jokaisena raportointikauden
paattymispaivana, ja niitd muutetaan tarvittaessa. Jos omaisuuserén kirjanpitoarvo on suurempi kuin siité
kerrytettavissa oleva arvioitu rahamaars, kirjanpitoarvo alennetaan kerrytettavissa olevaa rahamaaraa
vastaavaksi valittdmasti (liitetieto 2.9). Myyntivoitot ja -tappiot maaritetdén vertaamalla myyntituloa
kirjanpitoarvoon, ja ne merkitdan lilkketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin tuloslaskelmassa.

2.12 Vuokrasopimukset

Konsernin vuokrasopimukset koostuvat padasiassa toimistotiloista, ajoneuvoista, tietokoneista, laitteista
ja ohjelmistoista. Vuokrasopimukset tehdaan yleensa 3-10 vuoden pituiseksi kiinteéksi ajanjaksoksi, mutta
niihin voi siséltya jéljiempéana kuvattuja jatkamisoptioita.

Konserni arvioi sopimuksen syntymisajankohtana, onko sopimus vuokrasopimus tai sisaltaako se
vuokrasopimuksen. Sopimus on vuokrasopimus tai sisdltdd vuokrasopimuksen, jos sopimus antaa
oikeuden yksiléidyn omaisuuseran kaytt6a koskevaan maaraysvaltaan maaraajaksi vastiketta vastaan.
Vuokrasopimuksista kirjataan kayttdoikeusomaisuusera ja vastaava vuokrasopimusvelka, kun vuokralle
otettu omaisuusera on konsernin kdytettavissa.

Vuokrasopimusvelat (ks. liitetieto 26) sisaltavat seuraavien vuokrien nykyarvon:

= kiinteat maksut (mukaan lukien tosiasiallisesti kiintedt maksut) vahennettyind mahdollisilla saatavilla
kannustimilla

= muuttuvat vuokrat, jotka perustuvat indeksiin tai hintatasoon

= maarat, jotka vuokralle ottajan odotetaan maksavan jadédnndsarvotakuiden perusteella

= osto-option toteutushinta, jos on kohtuullisen varmaa, etta vuokralle ottaja kdyttda taméan option

= sanktiot vuokrasopimuksen paattamisesta, jos vuokra-ajassa on otettu huomioon, ettd vuokralle ottaja
kayttaa tdman option.
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My6hemmin vuokrasopimusvelka arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon kayttéen efektiivisen koron
menetelmaa. Vuokrasopimusvelka maaritetdan uudelleen, kun vastaisissa vuokramaksuissa on tapahtunut
muutos indeksin tai hintatason muutoksen takia, tai jos konserni muuttaa arviotaan siita, aikooko se
kayttaa osto-, jatko- tai paattdmisoptiota. Kun vuokrasopimusvelka maéritetdan uudelleen talla tavalla,
kayttdoikeusomaisuuseran kirjanpitoarvoon tehdéan vastaava oikaisu.

Vuokrat diskontataan kayttden joko vuokrasopimuksen sisaista korkoa, jos se on maaritettavissa,
tai konsernin lisdluoton korkoa. Pddasiassa konserni kdyttaa diskonttauskorkona liséluoton korkoa.
Vuokrasopimuksiin liittyvat korkokulut esitetdan liitetiedossa 12.

Kayttdoikeusomaisuuserat (ks. liitetieto 20) arvostetaan hankintamenoon, joka siséltda seuraavat erat:

= vuokrasopimusvelan alkuperdinen maara

= ennen sopimuksen alkamisajankohtaa maksetut vuokrat véhennettyind mahdollisilla saaduilla
kannustimilla

= alkuvaiheen valittdmat menot

= menot alkuperaiseen tilaan palauttamisesta.

Sopimuksen alkamisajankohdan jélkeen kayttooikeusomaisuuseréat arvostetaan kertyneilld poistoilla ja
arvonalentumistappioilla vahennettyyn hankintamenoon. Sita oikaistaan tietyilléd vuokrasopimusvelan
uudelleen maarittdmisesta johtuvilla erilld. Kayttdoikeusomaisuuserasta kirjataan poistot tasapoistoina
sopimuksen alkamisajankohdasta lahtien joko kayttdoikeusomaisuuseran taloudellisen vaikutusajan tai
vuokra-ajan kuluessa sen mukaan, kumpi néistd on lyhempi. Kayttdoikeusomaisuusera testataan tarvittaessa
arvonalentumisen varalta, ja mahdollinen arvonalentumistappio kirjataan tulosvaikutteisesti.

Konserni arvioi sopimuskohtaisesti, tayttyvatko IFRS 16 -standardin arvoltaan vahaisia omaisuuseria
koskevan kaytdnndn apukeinon soveltamisen edellytykset. Mikéli vuokrattava omaisuusera katsotaan
arvoltaan vahaiseksi, konserni soveltaa kdytdnndn apukeinoa ja kirjaa vuokramaksut kuluiksi tasaerina.
Arvoltaan vahaisiin omaisuuseriin kuuluu IT-laitteita ja toimistokalusteita (ks. liitetieto 9).

Useat konsernin toimitiloja koskevat vuokrasopimukset sisaltévat jatkamisoptioita. Naitd ehtoja kadytetaan,

jotta saadaan maksimoitua toiminnallinen joustavuus sopimusten hallinnoinnissa. Konsernin johto kayttaa
harkintaa maarittdessaan vuokrasopimusten jatkamisoptioiden kayttda. Konserni kdyttaa jatko-optioita siten,
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ettd vuokra-ajaksi tulee vahintdan 18 kuukautta my6s ei-peruutettavissa olevalta vuokra-ajaltaan alle 18
kuukauden mittaisten sopimusten osalta, ellei kyseistd sopimusta ole irtisanottu tai tehty erillista paatoésta
tulevan irtisanomisen ajankohdasta. Alkuperdiselta ei-peruutettavissa olevalta vuokra-ajaltaan 18 kuukautta
pidemmisséa sopimuksissa jatko-optioita kdytetdan 18 kuukauteen asti, kun jéljelld oleva ei-peruutettavissa
oleva vuokra-aika alittaa 18 kuukautta. Johto katsoo tdman kasittelytavan antavan mahdollisimman oikean
kuvan konsernin vuokravelvoitteiden kokonaismaarasta. Mikali jatko-optioita kdytettaisiin 18 kuukauden
sijaan 12 kuukauteen asti, konsernin toimitiloihin liittyvat kayttéoikeusomaisuuserat ja vuokrasopimusvelat
vahenisivat noin 1,2 miljoonaa euroa. Mikali jatko-optioita kaytettaisiin 24 kuukauteen asti, aiheutuisi siita
noin 1,6 miljoonan euron suuruinen lisdys mainittuihin tase-eriin.

2.13 Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai nettorealisointiarvoon sen mukaan, kumpi niistd on alempi.
Hankintameno maaritetdan FIFO-menetelmalld. Hankintameno sisaltaa valittémat materiaalikulut, valittémat
tydsuorituksesta johtuvat menot sekd normaalin toiminta-asteen perusteella kohdistettavan osuuden
muuttuvista ja kiinteisté yleismenoista. Nettorealisointiarvo tarkoittaa tavanomaisessa lilkketoiminnassa
toteutuvaa arvioitua myyntihintaa, josta on véhennetty arvioidut, myynnin toteutumiseksi tarvittavat menot.

2.14 Rahoitusinstrumentit
Rahoitusvaroihin ja -velkoihin siséltyvat tase-erat seka niiden kdypa arvo esitetaan liitetiedossa 24.

Kirjaaminen

Rahoitusinstrumenttien ostot ja myynnit kirjataan kaupankayntipaivan perusteella paivana, jona konserni
sitoutuu ostamaan tai myymaan rahoitusinstrumentin. Rahoitusinstrumentit arvostetaan alkuperaisen
kirjaamisen yhteydesséa kdypaan arvoon, johon lisdtaan instrumentin hankinnasta valittémasti

johtuvat transaktiomenot, jos on kyse muista kuin kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista
rahoitusinstrumenteista. Kdyp&an arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista rahoitusinstrumenteista johtuvat
transaktiomenot kirjataan tulosvaikutteisesti.

Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun oikeudet sijoitusten rahavirtoihin ovat lakanneet tai ne on siirretty
toiselle osapuolelle ja konserni on siirtédnyt olennaiset omistukseen liittyvat riskit ja edut. Rahoitusvelat
kirjataan pois taseesta, kun velka on lakannut olemasta, eli sopimuksessa yksildity velvoite on taytetty tai
kumottu tai sen voimassaolo on lakannut.
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Luokittelu
Konsernin rahoitusinstrumentit luokitellaan seuraaviin arvostusryhmiin alkuperaisen kirjaamisen jalkeista
arvostamista varten:

Rahoitusvarojen luokittelu:

= jaksotettuun hankintamenoon kirjattaviin

= kdypdaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattaviin
= kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin.

Luokittelu riippuu rahoitusvarojen hallinnoinnissa kaytettavasta lilketoimintamallista seka niiden
sopimusperusteisista rahavirtaominaisuuksista. Luokittelua muutetaan vain, jos erien hallinnoinnissa
kaytettava liilketoimintamalli muuttuu.

Rahoitusvelkojen luokittelu:
= jaksotettuun hankintamenoon kirjattaviin, ja
= kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin.

Mydéhempi arvostaminen
Kéypaan arvoon arvostettavista varoista ja veloista syntyvat voitot ja tappiot kirjataan joko
tulosvaikutteisesti tai muihin laajan tuloksen eriin.

Konsernin kaikki oman pddoman ehtoiset sijoitukset on luokiteltu kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen
erien kautta arvostettaviksi sijoituksiksi, silld konsernin johto on tehnyt niiden osalta peruuttamattoman
valinnan kdyvan arvon muutoksien esittdmisestd muissa laajan tuloksen erissa. Naiden sijoitusten kertyneita
kayvan arvon muutoksia ei siirreta tulosvaikutteisiksi, kun sijoitus kirjataan pois taseesta. Ainoastaan
sijoituksista saatavat osingot kirjataan tulosvaikutteisesti liiketoiminnan muihin tuottoihin, kun konsernille on
syntynyt oikeus maksun saamiseen.

Myyntisaamiset kirjataan alun perin kdypaan arvoon, minka jalkeen ne arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon arvon alentuminen huomioon ottaen. Jos saamisista odotetaan saatavan maksu vuoden
kuluessa, ne luokitellaan lyhytaikaisiksi varoiksi. Muussa tapauksessa ne esitetdan pitkaaikaisina varoina.
Odotettavissa olevat luottotappiot arvioidaan kohdassa 23.1.4 kuvatulla tavalla. Rahoituslaitokselle
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factoring-jarjestelyissa siirretyt myyntisaamiset on kirjattu pois taseesta, koska konserni on siirtéanyt
olennaiset omistukseen liittyvat riskit ja edut toiselle osapuolelle ndiden myyntisaamisten osalta.

Rahavarat koostuvat kateisestd rahasta ja vaadittaessa nostettavissa olevista pankkitalletuksista.
Rahavaroihin luokiteltujen erien maturiteetti hankinta-ajankohdasta lukien on enintdan kolme kuukautta.
Rahavarojen taseesta pois kirjaaminen tehdaan silloin, kun konserni on menettényt sopimusperusteisen
oikeuden rahavirtoihin tai kun merkittava osa riskeista ja tuotoista on siirretty konsernin ulkopuolelle.

Ostovelat ja muut velat ovat maksuvelvoitteita, jotka ovat syntyneet tavarantoimittajilta tai palveluntuottajilta
tavanomaisessa liiketoiminnassa hankituista tavaroista tai palveluista. Ne luokitellaan lyhytaikaisiksi veloiksi
paitsi, jos ne erdantyvat yli vuoden kuluttua raportointikauden paattymisesta.

Nostetut lainat kirjataan alun perin kdypaan arvoon, josta on vahennetty transaktiomenot. Myéhemmin lainat
arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Saadun mééran (véhennettyna transaktiomenoilla) ja takaisin
maksettavan maaran valinen erotus merkitaan tuloslaskelmaan efektiivisen koron menetelmalla laina-ajan
kuluessa.

Arvon alentuminen
Jaksotettuun hankintamenoon liittyvat odotettavissa olevat luottotappiot arvioidaan ennakoivasti.
Sovellettava menettely riippuu siitd, onko luottoriski lisddntynyt merkittévasti. Lisatietoja liitetiedossa 23.1.4.

3. SEGMENTTITIEDOT

Konsernin liiketoiminta jakautuu kolmeen palvelualueeseen: Suunnitteluratkaisut, Ohjelmisto- ja sulautetut
ratkaisut sekd Teknisen viestinnan ja datan ratkaisut. Jokainen palvelualue muodostaa oman raportoitavan
segmenttinsd. Segmenttien tuotot koostuvat padasiassa palveluiden tuottamisesta.

Suunnitteluratkaisut tarkoittaa asiakkaan koneen tai laitteen teknisten ominaisuuksien innovointia,
suunnittelua ja laskentaa tuotekehitystarpeisiin seka tuotteen valmistusta varten. Toimeksiannot ovat
tyypillisesti uuden tuotteen tuotekehitysta, tuotantolaitosten suunnittelua tai toimitussuunnittelua, jossa tuote
raataloidaan loppuasiakkaan vaatimusten ja markkina-alueen lainsdéddanndn mukaiseksi.
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Ohjelmisto- ja sulautetut ratkaisut tarkoittaa tuotekehityspalveluja ja teknologiaratkaisuja, joilla koneita ja
laitteita ohjataan ja jotka mahdollistavat niiden digitaalisen verkottumisen osaksi esineiden internetia.

Teknisen viestinndn ja datan ratkaisut tarkoittaa tuotteen teknisten ominaisuuksien dokumentointia tuotteen
kayttajille tarkoitetuiksi manuaaleiksi tai oppaiksi sekd tuotetun sisallon hallintaa ja jakelua sdhkdisessa tai
painetussa muodossa.
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1000 EUR 2025 2024
Suomi 53 878 55 598
Skandinavia 59 366 57 009
Kiina 2180 2372
Keski-Eurooppa 65718 56 058
Yhteensa 181142 171037

Ohjelmisto- Teknisen Rapor-
2025 . ja  viestinnan toitavat 4. MYYNTITUOTOT ASIAKASSOPIMUKSISTA
Suunnittelu-  sulautetut jadatan  segmentit Eliminoinnit
1000 EUR ratkaisut ratkaisut ratkaisut yhteensa jamuut Yhteensa
Ulkoinen liikevaihto 204 679 83276 73378 361333 84 361417 Liikevaihdon jakautuminen
Liikevoitto (EBITA) 14 993 5579 4744 25316 -1 092 24 224 Alla olevat taulukot esittévat konsernin lilkkevaihdon jakautumisen maantieteellisesti seka tuloutuksen
Henkil3std kauden lopussa 2175 620 824 3619 158 3777 ajankohdan perusteella. Maantieteellisten alueiden tuotot esitetddn myyjan sijainnin mukaan. Yhtion Kiinan
toimintojen myynti tapahtuu seka paikallisesti ettd muiden konserniyhtididen kautta ja sisaltyy siksi osittain
muiden alueiden liikevaihtoon.
Ohjelmisto- Teknisen Rapor-
2024 Suunnittelu- sulautetiat wej:t:jr;r;:: setg(:rllt:r\:;: Eliminoinnit 1000 EUR 2025 2024
1000 EUR ratkaisut ratkaisut ratkaisut yhteensa jamuut  Yhteensa P&aasiallinen maantieteellinen alue
Ulkoinen liikkevaihto 192796 97 356 70 492 360 645 375 361 020 Suomi 162 377 170 666
Liikevoitto (EBITA) 13 421 7 866 4296 25 582 -1209 24 373 Skandinavia 94 837 99 858
Henkildsto kauden lopussa 2114 689 841 3644 159 3803 Keski-Eurooppa 92 886 79 502
Kiina 11317 10 994
Yhteensa 361417 361020
Yksikaan asiakas ei edusta 10% tai enemman liikevaihdosta.
Tuloutuksen ajoitus
Pitkaaikaiset varat varojen sijainnin mukaan Tuloutus yhtena ajankohtana 2360 4248
Segmenttien pitkaaikaiset varat esitetdan varojen sijainnin mukaan jaoteltuna, koska konsernin Tuloutus ajan kuluessa 359 056 356 772
ylin paatdéksentekija seuraa néita erid maatasolla. Segmenttien pitkaaikaiset varat eivat sisalla Yhteensa 361417 361 020

rahoitusinstrumentteja ja laskennallisia verosaamisia.

VUOSIKERTOMUS 2025

106



@ etteplan VUOSIKATSAUS | HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS | TILINPAATOS

HALLINNOINTI |

PALKITSEMINEN

Sopimuksiin perustuvat omaisuuserat ja velat 5. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
Konsernin tase siséltaa seuraavat sopimuksiin perustuvat omaisuuserat ja velat, jotka liittyvat
myyntituottoihin. Lisatietoa luottotappiovarauksen kirjaamisesta on liitetiedossa 23.1.4. Myyntisaamiset 1000 EUR 2025 2024
esitetdan liitetiedossa 22. Yrityshankintoihin liittyvien ehdollisten vastikkeiden
uudelleenarvostus = 67
1000 EUR 2025 2024 Vuokratuotot _ 22 93
Sopimuksiin perustuvat omaisuuserat Kéyttdomaisuuden myyntivoitot e 55
Sopimuksiin perustuvat omaisuuserat 1.1. 28 406 30 661 Muut tuo"tot S 534
Yrityshankinnat 104 194 Yhteensa LALZS 749
Lisaykset 350 295 360 402
Laskutus -350 861 -363 190 .
Sopimuksiin perustuvien omaisuuserien ja saatujen 6. KERTALUONTEISET ERAT
ennakoiden netottaminen 20957/ 388
Muut muutokset 26 -49 Erien, jotka ovat joko kokonsa tai luonteensa puolesta olennaisia ja jotka eivét ole toistuvia, katsotaan olevan
Sopimuksiin perustuvat omaisuuser&t 31.12. 24 961 28 406 kertaluonteisia. Konserni kirjaa ndma erét tuloslaskelmaansa asianmukaisille riveille eiké niitéd vihennetd
Sopimuksiin perustuvat velat (Saadut ennakot) tuloslaskelman muista eristé. Alla olevassa taulukossa esitetdan lisitietona kertaluonteisten erien maaré ja
Saadut perustuvat velat 1.1. 6 660 5818 ne tuloslaskelman rivit, joihin kertaluonteisia erié sisaltyy. Kertaluonteiset erat liittyivat yrityshankintoihin
Liséykset 74184 76 068 seké organisaation uudelleenjérjestelyihin.
Kirjatut myyntituotot, jotka siséltyivat sopimuksiin
perustuviin velkoihin kauden alussa -73 025 -75 663
: - : : . - 1000 EUR 2025 2024
Sopimuksiin perustuvien omaisuuserien ja saatujen
ennakoiden netottaminen -2 957 388 Liikevaihto = -533
Muut muutokset -159 49 Liiketoiminnan muut tuotot 44 -
Sopimuksiin perustuvat velat 31.12. 4702 6 660 Tybsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut ja liilketoiminnan
muut kulut -2 824 -2 461
Liikevoitto (EBIT) -2 781 -2 994
Tilikauden voitto -2781 -2 994
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7. MATERIAALIT JA PALVELUT
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1000 EUR 2025 2024
Materiaalit 10 249 11138
Ulkopuoliset palvelut 35453 39 445
Yhteensa 45702 50 582

8. HENKILOSTO JA TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUNEET KULUT

TILINPAATOS | HALLINNOINTI | PALKITSEMINEN

Etuuspohjaiset tydsuhde-etuudet

Ruotsissa ja Alankomaissa osa elakejérjestelyistad on usean tyénantajan etuuspohjaisia jarjestelyja,

jotka on vakuutettu vakuutusyhtiossa. Naissa jarjestelyissa erillisten, eri maaraysvallan alla olevien
yhteisdjen eldkemaksuina tuottamat varat kerdtdan yhteen tuottamaan etuja yhteisdjen tydntekijoille.
Riittavaa tietoa yksittéisen tydnantajayhteisdn varoista ja vastuista vakuutusyhtidssa ei ole saatavilla.
Taman vuoksi jarjestelyja kasitelldan kirjanpidossa kuten maksupohjaisia jarjestelyja. Etteplanin osuus
jarjestelyihin maksettavien suoritusten kokonaismaarasta ja niihin osallistuvasta henkiléstomaarasta on
véhainen. Vakuutusyhti6lle vuonna 2025 suoritetut maksut olivat Ruotsissa yhteensa 1 417 tuhatta euroa
(1 404 tuhatta euroa) ja Alankomaissa 1 074 tuhatta euroa (1 233 tuhatta euroa). Seuraavan tilikauden
maksusuoritusten ei odoteta muuttuvan olennaisesti tarkastelukauden tasosta.

Henkildstd 2025 2024 Etteplan Germany GmbH:lla on etuuspohjainen elékejarjestely. Jarjestelyn kirjaaminen perustuu liitetiedossa
Kauden lopussa 3777 3803 2.6 esitettyihin periaatteisiin. Jarjestely on rahastoimaton ja sen keskimaarainen maturiteetti on 15 vuotta.
Keskimaarin 3846 3859 Tilikaudella 2025 suoritetut maksut olivat 0,3 miljoonaa euroa (0,3 miljoonaa euroa). Jarjestelyyn tilikaudella
Ryhmitt&in luokiteltuna 2026 suoritettavien maksujen odotetaan olevan 0,3 miljoonaa euroa.
Suunnittelutoiminnan henkiléstoé 3 566 3588
Hallintohenkilostd 211 215 Jérjestelyyn liittyva etuuspohjainen nettovelka
Yhteensa 3777 3803
1000 EUR 2025 2024
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 4573 4 905
Erittely ty6suhde-etuuksista aiheutuneista kuluista Varojen kéyp3 arvo - -
Ali-/ylijaama - -
1000 EUR 2025 2024 Nettovelka (+) / nettosaaminen (-) 4573 4 905
Palkat ja palkkiot 194 214 189 076
Elékekulut, maksupohjaiset jarjestelyt 22230 21843
Eldkekulut, etuuspohjaiset jérjestelyt 402 322
Muut kiinteat henkildsivukulut 25 620 21888
Yhteensa 242 466 233129

Tiedot hallituksen ja ylimman johdon tyésuhde-etuuksista esitetaan liitetiedossa 30. Lahipiiritapahtumat.
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Etuuspohjaisen velvoitteen seka jarjestelyyn kuuluvien varojen muutokset
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Merkittavat vakuutusmatemaattiset oletukset 31.12.

| PALKITSEMINEN

1000 EUR Velvoitteen nykyarvo 2025 2024
1.1.2025 4905 Diskonttauskorko, % 3,8 34
Kauden tydsuoritukseen perustuva meno 9 Palkkojen nousu, % 2,0 2,0
Korkokulu tai -tuotto 162 Elakkeiden nousu, % 2,0 2,0
Taloudellisten oletusten muutoksista johtuvat vakuutusmatemaattiset voitot (-)
ja tappiot (+) -193
Kokemusperiiset voitot (-) ja tappiot (+) -33 o . e o . .
- — - - Alla olevassa taulukossa esitetdan herkkyysanalyysi merkittavimmista vakuutusmatemaattisista oletuksista.

Maksusuoritukset jarjestelyyn osallistuvilta = . i . . X i

— " Kunkin herkkyysanalyysissa huomioidun oletuksen muutoksen vaikutus on laskettu erikseen, ja olettaen
Jérjestelystd maksetut etuudet -277 . . . . .
31.12.2025 4573 muiden vakuutusmatemaattisten oletusten pysyvéan ennallaan. Todellisuudessa oletuksissa tapahtuvat

= muutokset saattavat korreloida keskendan.

1 000 EUR Velvoitteen nykyarvo Etuuspohjaisen velvoitteen herkkyys keskeisissa oletuksissa tapahtuville muutoksille
1.1.2024 5069 ) )
Kauden tydsuoritukseen perustuva meno 14 Muutoksen vaikutus velvoitteeseen
Korkokulu tai -tuotto 162 Oletuksen muutos 2025 2024
Taloudellisten oletusten muutoksista johtuvat vakuutusmatemaattiset voitot () Diskonttauskoron 0,5 prosenttiyksikon lasku kasvaa 5,19 prosenttia kasvaa 5,53 prosenttia
ja tappiot (+) -47 Diskonttauskoron 0,5 prosenttiyksikdn nousu pienenee 4,78 prosenttia pienenee 5,07 prosenttia
Kokemusperdéiset voitot (-) ja tappiot (+) -39 Palkkojen 0,5 prosenttiyksikdn nousu n.a. n.a.
Maksusuoritukset jarjestelyyn osallistuvilta - Etuuksien 0,5 prosenttiyksikon korotus kasvaa 3,98 prosenttia kasvaa 4,19 prosenttia
Jéarjestelystd maksetut etuudet -254
31.12.2024 4905
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Osakeperusteiset maksut

Avainhenkil6iden kannustinjarjestelma 2023-2025

Etteplan Oyj:n hallitus paatti 20.4.2023 uuden osakepohjaisen kannustinjérjestelmén perustamisesta
konsernin avainhenkildille, ja ohjelma paattyi 31.12.2025. Jarjestelmaan kuului noin 35 avainhenkilda
mukaan lukien yhtidn johtoryhman jasenet. Jarjestelman perusteella maksettavat palkkiot vastasivat
yhteensé enintaan 300 000 Etteplan Oyj:n osakkeen arvoa (sisaltden my&s rahana maksettavan osuuden).
Jarjestelman tarkoituksena oli yhdistda osakkeenomistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion

arvon kasvattamiseksi seka sitouttaa avainhenkildt Etteplaniin ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtion
osakkeiden omistamiseen perustuva palkkiojérjestelma. Jarjestelméassa oli yksi ansaintajakso, joka kattoi
kalenterivuodet 2023-2025. Jarjestelma oli linjassa Etteplanin strategian kanssa ja tuki yhtion taloudellisten
tavoitteiden saavuttamista. Jarjestelman ansaintakriteerit olivat Etteplan-konsernin liilkevaihdon kasvu

ja osakekohtaisen tuloksen kehitys. Ansaintakriteerit eivat tayttyneet, ja ndin ollen kannustinjarjestelman
perusteella ei makseta palkkioita.

Avainhenkiliden
kannustinjarjestelma

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Ohjelma 2023-2025
Avainhenkildiden

kannustinjarjestelma

Instrumentti 2023-2025
Maksimimaara* 150 000
Alkuperdinen mydntéamispaiva, pvm 16.5.2023
Arvioitu osakkeiden vapautuminen, pvm 30.4.2026
Enimmaéisvoimassaoloaika, vuotta 3,0
Juoksuaikaa jaljelld, vuotta 0,3
Henkilgita tilikauden paattyessa 26

Toteutustapa Osakkeita ja kateista

*Maarat esitetddn nettomaaraisina. Lisaksi Etteplan maksaa mahdolliseen palkkioon liittyvat verot ja
veronluonteiset maksut. Maksettavan palkkion kateisosuus vastaa enintdan osakkeiden arvoa.

VUOSIKERTOMUS 2025

| TILINPAATOS | HALLINNOINTI |

PALKITSEMINEN

Avainhenkildiden
kannustinjarjestelma

Tilikauden tapahtumat 2025

2023-2025

1.1.2025

Kauden alussa ulkona olleet* 1

33 800

Tilikauden muutokset

Kaudella mydnnetyt*

Kaudella menetetyt*

16 000

Kaudella toteutetut™

31.12.2025

Kauden lopussa ulkona olevat* 1

17 800

Avainhenkiléiden
kannustinjarjestelma

Tilikauden tapahtumat 2024

2023-2025

1.1.2024

Kauden alussa ulkona olleet*

140 500

Tilikauden muutokset

Kaudella mydnnetyt*

Kaudella menetetyt*

6700

Kaudella toteutetut*

31.12.2024

Kauden lopussa ulkona olevat*

133 800

*Maarat esitetddn nettomaaraisina. Lisaksi Etteplan maksaa mahdolliseen palkkioon liittyvat verot ja
veronluonteiset maksut. Maksettavan palkkion kateisosuus vastaa enintédan osakkeiden arvoa.

Avainhenkiléiden kannustinjarjestelmalld 2023-2025 ei ole ollut vaikutusta tulokseen ja taloudelliseen
asemaan vuosina 2023-2025.
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9. LIKETOIMINNAN MUUT KULUT

VUOSIKATSAUS

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS | TILINPAATOS

11. RAHOITUSTUOTOT

HALLINNOINTI

PALKITSEMINEN

1000 EUR 2025 2024
Ohjelmisto- ja tietoliilkennekulut 12 822 13 031
Matkakulut 6400 6470
Toimitilakulut 3098 3412
Arvoltaan vahaisiin vuokrasopimuksiin liittyvat kulut 2127 2018
Muut henkildstékulut 4737 6 555
Luottotappiovarauksen muutos 101 132
Kayttéomaisuuden luovutustappiot 25 127
Vakuutukset 708 611
Yrityshankintoihin liittyvat kulut 203 223
Lakipalvelut 274 489
Muut kulut 7 461 8216
Yhteensa 37 955 41285
10. TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

1000 EUR 2025 2024
Tilintarkastus, KPMG-verkosto 178 156
Tilintarkastajan lausunnot, KPMG Oy Ab 89 17
Muut asiantuntijapalvelut (veropalvelut), KPMG Oy Ab 44 78
Muut asiantuntijapalvelut (muut palvelut), KPMG-

verkosto = 19
Tilintarkastus, muut tilintarkastajat 131 122
Muut asiantuntijapalvelut, muut tilintarkastajat 41 93
Yhteensa 483 485

VUOSIKERTOMUS 2025

1000 EUR 2025 2024
Osinkotuotot sijoituksista 11 10
Korkotuotot sijoituksista -82 36
Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 422 737
Valuuttakurssivoitot 3 286
Yhteensa 354 1069
12. RAHOITUSKULUT
1000 EUR 2025 2024
Korkokulut lainoista 3832 4 895
Korkokulut etuuspohjaisista eldkejarjestelyista 55 162
Korkokulut liiketoimintojen yhdistéamisista = 33
Korkokulut vuokrasopimuksista 595 402
Muut valuuttakurssitappiot 43 267
Muut rahoituskulut 294 126
Yhteensa 4818 5885
13. TULOSLASKELMAAN KIRJATUT KURSSIEROT
1000 EUR 2025 2024
Valuuttakurssivoitot rahoitustuotoissa 3 286
Valuuttakurssitappiot rahoituskuluissa -43 -267
Yhteensa -40 18
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14. TULOVEROT

Valittomat verot

VUOSIKATSAUS

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS | TILINPAATOS |

HALLINNOINTI

Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verokulut (-) / tuotot (+)

2025

Ennen veroja

Verokulu /- tuotto

PALKITSEMINEN

Verojen jalkeen

Kéyvan arvon muutos, muiden laajan tuloksen erien

1000 EUR 2025 2024
Tuloverot liikketoiminnasta -4 304 -4 206
Edellisten tilikausien verot -84 -339
Laskennalliset verot 1559 1346
Yhteensa -2 830 -3198
Verokannan tasmaytys
1000 EUR 2025 2024
Voitto ennen veroja 13 402 13 594
Vero laskettuna emoyhtion verokannalla 20% -2 680 -2719
Ulkomaisten tytaryhtididen eri verokantojen vaikutukset -114 345
Vahennyskelvottomat menot -67 -70
Verovapaat tulot 347 370
Edellisten tilikausien verot -84 -339
Tilikauden tappioista kirjaamaton vero -230 -785
Tuloverot -2 830 -3198

VUOSIKERTOMUS 2025

kautta arvostettavat osakesijoitukset -4 275 861 -3414
Muuntoerot 2577 = 2577
Laskennallinen vero etuuspohjaisen elékevelan

uudelleenmaérittelysta 226 -68 158
Tilikauden muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen -1472 794 -679

2024

Ennen veroja

Verokulu /- tuotto

Verojen jalkeen

Kayvan arvon muutos, muiden laajan tuloksen erien

kautta arvostettavat osakesijoitukset -2 -1 -3
Muuntoerot -1318 - -1318
Laskennallinen vero etuuspohjaisen eldkevelan
uudelleenmaarittelysta 86 -26 60
Tilikauden muut laajan tuloksen erat verojen jélkeen -1234 -27 -1261
Laskennalliset verot
Laskennalliset verosaamiset 2025
Muuntoero Kirjattu Kirjattu
ja muut tuloslas- omaan Yritys-
1000 EUR 1.1.  muutokset kelmaan p&domaan hankinnat 31.12.
Vahvistetut tappiot 107 = = = = 107
Vuokrasopimukset
Vuokrasopimusvelka 4243 0 477 = = 4720
Kéayttdoikeusomaisuusera -4 223 = -477 = = -4700
Vuokrasopimukset yhteensa 20 0 il = ° 20
Osakepalkkiojarjestelma 0 = = = = 0
Muut jaksotuserot 135 15 63 863 = 1076
Yhteensa 263 15 63 863 - 1203
112



@ etteplan

Laskennalliset verosaamiset 2024

VUOSIKATSAUS

| HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS | TILINPAATOS | HALLINNOINTI

15. OSAKEKOHTAINEN TULOS

| PALKITSEMINEN

Muuntoero Kirjattu Kirjattu
ja muut tuloslas- omaan Yritys- ; H B iotail M
1 000 EUR 11, muitokset kelmaan pédomaan  hankinnat 3112, Lal'men.t?maton os.akekohtalnen tul?s lasketaa'n Jakamalla.\'?rr:oyht!on osakkeeno'mlstajllle kuuluva t|l|kaf1den
- - voitto tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla. Osakeperusteisen
Vahvistetut tappiot 107 - - - - 107 o . L. . . . . . L
Vuokrasopimukset kannustinjarjestelman palkkioina luovutettavat osakkeet jaetaan yhtidn omistamista osakkeista tai markkinoilta
u Imu
hankittavista yhtion osakkeista, joten kannustinohjelmalla ei ole osakkeen arvoa laimentavaa vaikutusta.

Vuokrasopimusvelka 4 488 0 244 - - 4243 Y ! !

Kéayttéoikeusomaisuusera -4 471 - 248 - - -4 223 2025 2024
Vuokrasopimukset yhteens 17 0 4 - - 20 Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden voitto (1 000 EUR) 10573 10 396
Osakepalkkiojérjestelmé 0 - - - 0 Osakkeiden osakeantioikaistun lukumddrdn painotettu keskiarvo
Muut jaksotuserot 126 1 8 - - 135 (1000 kpl) 1.1. 25250 25090
Yhteensa 250 1 11 - - 263 Uusien osakkeiden vaikutus = 122

Osakkeiden osakeantioikaistun lukumaaran painotettu keskiarvo
(1 000 kpl) 31.12. 25 250 25213
Laskennalliset verovelat 2025 Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR/osake) 0,42 0,41
Muuntoero Kirjattu Kirjattu Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (EUR/osake) 0,42 0,41
ja muut tuloslas- omaan Yritys-
1000 EUR 1.1.  muutokset kelmaan pé&domaan hankinnat 31.12.
Vapaaehtoiset varaukset 2003 116 -17 = = 2101
Yrityshankintojen kdyvén arvon
kohdistukset 6441 48 -1497 = 1726 6717
Muut jaksotuserot 1139 0 19 69 = 1228
Yhteensa 9583 164 -1496 69 1726 10 045
Laskennalliset verovelat 2024
Muuntoero Kirjattu Kirjattu
ja muut tuloslas- omaan Yritys-
1000 EUR 1.1.  muutokset kelmaan p&domaan hankinnat 31.12.
Vapaaehtoiset varaukset 1926 -61 103 - 35 2003
Yrityshankintojen kdyvan arvon
kohdistukset 6 438 -18 -1 360 - 1380 6441
Muut jaksotuserot 1186 - -74 27 - 1139
Yhteensa 9 550 -78 -1 331 27 1415 9583

Tilikauden lopussa konsernilla oli 7 868 tuhatta euroa (7 306 tuhatta euroa) vahvistettuja tappioita, joista ei
ole kirjattu laskennallista verosaamista. Tappiot ovat voimassa véhintdan 5 vuotta.

VUOSIKERTOMUS 2025
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16. LIKETOIMINTOJEN YHDISTAMINEN
Tilikauden 2025 yrityshankinnat

Novacon Powertrain GmbH (100 %)

Etteplan vahvisti asemaansa Keski-Euroopassa ja osti Novacon Powertrain GmbH:n 14.1.2025. Novacon
Powertrain on séhkdistymiseen ja moottoriteknologian kehitykseen keskittyva tuotekehitysyhtio.
Yritysosto tuo Etteplanille uuden tuotekehitysyksikon, jolla on vahvaa osaamista auto- ja junaliikenteen
sahkoéistymisessa ja edistyksellisten voimansiirtolinjojen kehittdmisessa. Novacon Powertrain on kasvanut
voimakkaasti tarjoamalla edistyksellistad teknologiaa johtavien autonvalmistajien muuttuviin tarpeisiin
nopeasti kehittyvalla toimialalla. Noin 180 ammattilaista tydllistavan yhtion liikevaihto vuonna 2023 oli
noin 18 miljoonaa euroa. Hankinnasta syntyi 6 670 tuhannen euron liikearvo, joka perustuu hankitun yhtién
henkildstén tekniseen osaamiseen ja hankinnasta odotettaviin synergiahy6tyihin. Hankintaan liittyvat kulut,
182 tuhatta euroa, siséltyvat liilketoiminnan muihin kuluihin konsernituloslaskelmassa.

Eltech Automation i Lund AB (100 %)

Etteplan vahvisti asemaansa Ruotsissa ja osti Eltech Automation i Lund AB:n 26.8.2025. Eltech Automation
tarjoaa kattavia teollisen automaation kokonaisratkaisuja. Yrityskaupan myota Etteplanin palveluntarjonta
Ruotsissa laajenee kattamaan tuotantoratkaisut, ja Etteplan parantaa jalansijaansa erityisesti Eteld-Ruotsissa.
Eteld-Ruotsista kasin tuotantoratkaisuja pystytaan tarjoamaan entistéd paremmin myds Tanskan markkinoille.
Eltech Automation asiakaskunta painottuu elintarvike- ja pakkausteollisuuteen seka koneteollisuuden
valmistajiin. Eltech Automation on vuonna 1997 perustettu teollisuuden automaatioratkaisuja ja
robotiikkapalveluita tarjoava yhtié. Yhti6 tarjoaa vahvaa asiantuntemusta robotiikan, konendén, automaation,
mekaniikan, sdhkdsuunnittelun ja teollisen IT:n osa-alueilla. 21 ammattilaista tySllistavan yhtion liikevaihto
vuonna 2024 oli noin 2,5 miljoonaa euroa. Hankintaan liittyvat kulut, 21 tuhatta euroa, sisaltyvat
liilketoiminnan muihin kuluihin konsernituloslaskelmassa. Alustavasti hankinnasta syntyi 859 tuhannen euron
liilkearvo, joka perustuu hankitun yhtién henkiléstén tekniseen osaamiseen ja hankinnasta odotettaviin
synergiahydtyihin.

VUOSIKERTOMUS 2025

Hankinnat yhteensa

HALLINNOINTI

PALKITSEMINEN

Seuraavassa taulukossa esitetdan yhteenlaskettu erittely kauppahinnoista, hankituista varoista ja

vastattavaksi otetuista veloista.

Luovutettu vastike: 1000 EUR
Kateisvastike 14 535
Ehdollinen vastike 472
Luovutettu vastike yhteensa 15 006
Varat ja velat

Aineelliset hyédykkeet 517
Aineettomat hyddykkeet 15
Asiakaskanta (aineettomat hyddykkeet) 5712
Kilpailukieltosopimukset (aineettomat hyédykkeet) 269
Myynti- ja muut saamiset 3790
Rahavarat 2204
Varat yhteensa 12 507
Muut pitkaaikaiset velat 259
Lyhytaikaiset velat 3047
Laskennallinen verovelka 1725
Velat yhteensa 5030
Nettovarallisuus 7 477
Liikearvon syntyminen hankinnassa:

Luovutettu vastike 15 006
Yksil6itavissa oleva nettovarallisuus -7 477
Liikearvo 7 529

Hankittujen yhtididen tuottama konsernituloslaskelmaan siséltyva liikevaihto oli yhteensa 16 962
tuhatta euroa ja tilikauden voitto 1 183 tuhatta euroa. Jos kaikki yhti6t olisi yhdistelty 1.1.2025 alkaen,
konsernituloslaskelman mukainen liikevaihto olisi ollut 362 003 tuhatta euroa ja tilikauden voitto 10 454

tuhatta euroa.
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Tilikauden 2024 yrityshankinnat

STRONGIT ApS (100 %)

Etteplan vahvisti asemaansa Tanskassa ja osti 8.1.2024 STRONGIT ApS:n, joka on tuotekehitysratkaisuihin
keskittyva teknologiapalveluyritys. STRONGIT toimittaa palveluitaan 13 oman osaavan asiantuntijan ja

eri toimijoista koostuvan noin 70 henkildn verkoston kautta Kédpenhaminassa, Arhusissa ja Grastenissa,
Tanskassa. Vuonna 2023 STRONGIT:n liikevaihto oli noin 13 miljoonaa euroa. Hankinnasta syntyi 7 517
tuhannen euron liikearvo, joka perustuu hankitun yhtidon henkiléstdn tekniseen osaamiseen ja hankinnasta
odotettaviin synergiahy&tyihin. Hankintaan liittyvat kulut, 105 tuhatta euroa, siséltyvat lilketoiminnan muihin
kuluihin konsernituloslaskelmassa.

AFFRA AB (100 %)

Etteplan vahvisti asemaansa Ruotsissa hankkimalla 27.5.2024 Géteborgissa sijaitsevan AFFRA AB:n, joka on
ajoneuvo- ja kuljetusteollisuuden tarvitsemaan ohjelmistotestaukseen ja erityisesti Hardware in the Loop (HIL)
testaukseen erikoistunut konsulttiyhti. HIL-testauksen avulla ohjelmistojen ja laitteistojen kehityksenaikainen
laadunvarmistus toteutetaan tehokkaasti ja turvallisesti. AFFRA:n 23 testauksen, ohjelmistokehityksen ja
sulautettujen ratkaisujen osaajaa siirtyivat heti Etteplanin palvelukseen. Hankinnasta syntyi 758 tuhannen
euron liikearvo, joka perustuu hankitun yhtidn henkildstdn tekniseen osaamiseen ja hankinnasta odotettaviin
synergiahy6tyihin. Hankintaan liittyvat kulut, 9 tuhatta euroa, siséltyvat liilketoiminnan muihin kuluihin
konsernituloslaskelmassa.

VUOSIKERTOMUS 2025

Hankinnat yhteensa

Seuraavassa taulukossa esitetdan yhteenlaskettu erittely kauppahinnoista, hankituista varoista ja

vastattavaksi otetuista veloista.

HALLINNOINTI

PALKITSEMINEN

Luovutettu vastike: 1000 EUR
Kateisvastike 13518
Suunnattu osakeanti 2107
Luovutettu vastike yhteensa 15 625
Varat ja velat

Aineelliset hyédykkeet 37
Asiakaskanta (aineettomat hyddykkeet) 5995
Kilpailukieltosopimukset (aineettomat hyédykkeet) 320
Myynti- ja muut saamiset 3465
Rahavarat 1216
Varat yhteensa 11 032
Muut pitkaaikaiset velat 16
Lyhytaikaiset velat 2248
Laskennallinen verovelka 1417
Velat yhteensa 3 681
Nettovarallisuus 7 351
Liikearvon syntyminen hankinnassa:

Luovutettu vastike 15625
Yksil6itavissa oleva nettovarallisuus -7 351
Liikearvo 8274

Hankittujen yhtididen tuottama, konsernituloslaskelmaan sisaltyva liikevaihto oli yhteensa 3 396 tuhatta

euroa ja tilikauden voitto 457 tuhatta euroa. Jos kaikki yhtiot olisi yhdistelty 1.1.2024 alkaen,

konsernituloslaskelman mukainen liikevaihto olisi ollut 361 931 tuhatta euroa ja tilikauden voitto 10

529 tuhatta euroa.
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17. LIKEARVO JA ARVONALENTUMISTESTAUS

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

1000 EUR 2025 2024
Hankintameno 1.1. 117 436 109 737
Muuntoerot 1752 -867
Tytaryritysten hankinta (liitetieto 16) 7 536 8 565
Kirjanpitoarvo 31.12. 126 724 117 436

Liikearvot on kohdistettu arvonalentumistestausta varten rahavirtaa tuottaville yksik®aille.
Arvonalentumistestauksessa kerrytettavissa olevat rahamaéarat on maaritelty kayttdéarvoon perustuen.
Kéayttdarvolla tarkoitetaan kyseisestd omaisuuserasta tai rahavirtaa tuottavasta yksikdsta saatavissa olevia
arvioituja vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa.

Konsernin johto on méaaritellyt rahavirtaa tuottaviksi yksikdiksi palvelualueet, joihin yhtidn operatiivinen
toiminta on organisoitu.

VUOSIKERTOMUS 2025

| TILINPAATOS | HALLINNOINTI | PALKITSEMINEN

Arvonalentumistestaus suoritetaan tilikauden viimeiselld neljanneksella sen jalkeen, kun seuraavan vuoden
budjetti on laadittu. Testaus perustuu 30.9. kirjattuun liilkearvon maaraan, ja se paivitetdan tarvittaessa
vastaamaan 31.12. olevaa tilannetta. Nettorahavirtalaskelmissa otetaan ensimmaisen vuoden osalta
huomioon budjettien mukaiset, verojen jalkeiset rahavirrat ja seuraavien viiden vuoden osalta muiden
konsernin johdon hyvaksymien laskelmien mukaiset, verojen jélkeiset rahavirrat. Liséksi johto arvioi
markkinakysyntaa ja -ymparistda ja vertaa arvioitaan ulkopuolisiin tietolahteisiin. Rahavirtoja maaritettdessa
ennakoidaan tuotto- ja hintakehitystd, kustannuksia, kdyttdpadomatarvetta seka investointeja. Ennakoinnin
perustana johto kayttaa seka toteutunutta kehitysta ettd ndkemystédan markkinoiden tulevasta kehityksesta.

Arvioitujen nettorahavirtojen diskonttauksessa kaytettava diskonttauskorko on maaritetty verojen jalkeisen,
keskimaaraisen painotetun pddomakustannuksen (WACC) avulla, joka kuvaa oman ja vieraan padoman
kokonaiskustannusta. Diskonttauskorko perustuu sen maan 30 vuoden valtionobligaation korkoon, missa
arvonalentumistestauksen kohteena oleva rahavirtaa tuottava yksikkd paaasiallisesti toimii. Koroissa on
huomioitu yleinen markkinariski seka kunkin rahavirtaa tuottavan yksikon liiketoimintariski.

Kerrytettévissa olevaa rahaméaaréa verrataan rahavirtaa tuottavan yksikén kirjanpitoarvoon.

Arvonalentuminen kirjataan tuloslaskelmaan, jos kerrytettavissa oleva rahamaara on pienempi kuin
kirjanpitoarvo. Paattyneen tilikauden tai vertailukauden aikana ei ole kirjattu arvonalentumistappioita.
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Liikearvo 30.9.

VUOSIKATSAUS

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS |

18. AINEETTOMAT HYODYKKEET

HALLINNOINTI

Asiakaskanta

| PALKITSEMINEN

Meur 2025 2024 2025 ja
- . Aineettomat kilpailukielto-
Suunnitteluratkaisut 5276 56,7 1000 EUR oikeudet Kehittdmismenot sopimukset* Ennakkomaksut Yhteensa
Ohjelmisto- ja sulautetut ratkaisut 45,9 45,8 HanKint A 124002 3074 55 096 0 82 171
Teknisen viestinnan ja datan ratkaisut 15,4 15,3 anintameno 1. 1.
Yhteensa 125,9 117,8 Muuntoerot -107 = 483 = 376
Tytéryritysten hankinta 15 = 5987 = 6002
Keskeiset oletukset kayttdarvon madrittelemiseksi Lisdykset 23 - 0 4 27
Kokonaiskasvu-% 2-5 vuoden ajalle 1,0 % 1,0% Hankintameno 31.12. 13 932 3074 71566 4 88 575
Kasvu-% 5 vuoden jalkeen 2,0 % 2,0% Kertyneet poistot 1.1. -13 042 -2 997 -37 039 - -53 078
Diskonttokorko, ennen veroja Muuntoerot 108 - -252 - -145
Suunnitteluratkaisut 9.8 % 11,0% Tilikauden poisto -199 -36 -6 358 - -6 593
Ohjelmisto- ja sulautetut ratkaisut 103 % 120 % Kertyneet poistot 31.12. 13133 -3033 -43 650 - 59816
Teknisen viestinnan ja datan ratkaisut 9,6 % 11,2% —
" I Kirjanpitoarvo 31.12. 799 40 27 916 4 28 759
Diskonttokorko, verojen jélkeen
Suunnitteluratkaisut 8,0 % 9.1% .
Ohjelmisto- ja sulautetut ratkaisut 8,56 % 9,8 % 2024 Asmkaskantj:
Teknisen viestinnan ja datan ratkaisut 7,9 % 9,0 % Aineettomat kilpailukielto-
1000 EUR oikeudet Kehittdmismenot sopimukset* Ennakkomaksut Yhteensa
Kerrytettavissa oleva rahamaara ylittaa kirjanpitoarvon seuraavasti (Meur): Hankintameno 1.1. 13 951 3116 58 953 266 76 285
Suunnitteluratkaisut 123,1 145,9 Muuntoerot 46 - 179 - 133
Ohjelmisto- ja sulautetut ratkaisut 29,2 55,5 Tytaryritysten hankinta _ _ 6322 _ 6322
Teknisen viestinnan ja datan ratkaisut 58,6 49,6 Lisaykset 27 N - B 27
Yhteensa 210,9 250,9
. Vihennykset -34 -4 - - -38
. Siirrot erien valilla 11 -39 - -266 -293
Herkkyysan.alyysn ) . _ ) Hankintameno 31.12. 14002 3074 65096 0 82171
Arvonalentumistestauksen yhteydessa on suoritettu herkkyysanalyysejé seuraavien muuttujien osalta: Kertyneet poistot 1.1. 12 603 2954 31165 N 46 721
= nollakasvu liikevaihdossa Muuntoerot 46 - 89 B 43
= kannattavuuden (EBIT) heikkeneminen neljalld prosenttiyksikolla Tilikauden poisto 394 43 5963 N -6 400
= diskonttauskoron nousu neljalld prosenttiyksikolla Kertyneet poistot 31.12 13 042 2997 37 039 _ 53078
Kirjanpitoarvo 31.12. 959 77 28 057 0 29 093

Herkkyysanalyysissa kaytettyjen muuttujien toteutuminen ei johtaisi arvonalentumisiin rahavirtaa tuottavissa

yksikdissa.

VUOSIKERTOMUS 2025

*Liiketoimintojen yhdistdmisessa hankitut aineettomat hyddykkeet 27 916 tuhatta euroa (28 057 tuhatta euroa)
koostuvat hankituista asiakaskannoista 27 569 tuhatta euroa (27 727 tuhatta euroa) ja kilpailukieltosopimuksista
348 tuhatta euroa (330 tuhatta euroa).
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19. AINEELLISET HYODYKKEET 20. KAYTTOOIKEUSOMAISUUSERAT
2025 2025
Maa- ja Koneet ja Muut aineelliset Vuokratut Koneet ja
1000 EUR vesialueet kalusto hyédykkeet Yhteensa 1000 EUR ohjelmistot kalusto Toimitilat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 19 19 077 3814 22 910 Hankintameno 1.1. 8 608 33 233 56 442 98 282
Muuntoerot - 5 -4 2 Muuntoerot 26 225 = 251
Tytaryritysten hankinta - 35 - 35 Tytéryritysten hankinta ° 306 374 680
Lisaykset - 686 169 855 Lisdykset 201 3033 10 328 13 562
Véhennykset _ -60 58 -82 Véhennykset - -135 -915 -1 050
Hankintameno 31.12. 19 19 743 3957 23719 Hankintameno 31.12. 8 835 36 661 66 230 111726
Kertyneet poistot 1.1 - 16 636 1792 18 428 Kertyneet poistot 1.1. -8 078 -27 907 -43 188 =79 172
Muuntoerot N 31 3 35 Muuntoerot -24 -186 = -211
Tilikauden poisto . 042 318 1260 Tilikauden po.|sto -421 -3 590 -6 738 -10 750
Kert t poistot 3112 17547 2107 19653 Kertyneet poistot 31.12. -8 523 -31 683 -49 926 -90 132
ertyneet poistot 31.12. - - - -
yneetp Kirjanpitoarvo 31.12. 311 4979 16 304 21594
Kirjanpitoarvo 31.12. 19 2196 1850 4066
2024
2024 Vuokratut Koneet ja
Maa- ja Koneet ja Muut aineelliset 1000 EUR ohjelmistot kalusto Toimitilat Yhteensa
1000 EUR vesialueet kalusto hy6édykkeet Yhteensa Hankintameno 1.1. 8229 29 807 51925 89 961
Hankintameno 1.1. 19 18 484 1974 20478 Muuntoerot -14 -108 - -122
Muuntoerot - -3 1 ) Tytéryritysten hankinta - 150 184 334
Tytaryritysten hankinta - R 1 1 Lisdykset 392 3834 7 350 11576
Liséykset _ 791 1598 2389 Véhennykset - -450 -3017 -3 467
Vahennykset N 067 1 068 Hankintameno 31.12. 8 608 33233 56 442 98 282
Siirrot erien valilla - 79 240 312 Kertyneet poistot 1.1. -7 544 -24 337 -36 759 -68 639
Hankintameno 31.12. 19 19077 3814 22910 :!t_‘:”tzemt - 513 s 632 20 - 6(2’3
Kertyneet poistot 1.1. - 15 471 1604 17075 Faucen poisto : - - :
Kertyneet poistot 31.12. -8 078 -27 907 -43 188 -79 172
Muuntoerot - -17 -2 -18 — -
Kirjanpitoarvo 31.12. 530 5326 13 254 19110
Tilikauden poisto - -1148 -186 -1334
Kertyneet poistot 31.12. - -16 636 -1792 -18 428

Vuokrasopimuksista aiheutuva lahteva rahavirta vuonna 2025 oli yhteensé 13 725 tuhatta euroa

Kirjanpitoarvo 31.12. 19 2441 2022 4482
(12 958 tuhat euroa).
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1000 EUR 2025 2024
Vaihto-omaisuus tilikauden alussa 658 806
Lisdykset/Vahennykset -22 -148
Yhteensa 636 658
22. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET
1000 EUR 2025 2024
Myyntisaamiset 50 846 54 818
Luottotappiovaraus -81 -195
Muut saamiset 381 355
Siirtosaamiset 6201 6202
Yhteensa 57 347 61180
Siirtosaamisten olennaisimmat erat
1000 EUR 2025 2024
Korkosaamiset = 82
Jaksotetut tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 236 310
Vuokraennakot 633 733
Muut siirtosaamiset kuluista 5332 5078
Yhteensa 6201 6202
Saatavien jakauma valuutoittain
1000 EUR 2025 2024
EUR 41218 42 011
SEK 11028 12 005
CNY 2263 2108
PLN 437 358
DKK 2087 3434
Muut valuutat 313 1263
Yhteensa 57 347 61180
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23. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Tama liitetieto kuvaa konsernin altistumista rahoitusriskeille seka rahoitusriskien toteutumisen mahdollisia
vaikutuksia konsernin tulevaan taloudelliseen kehitykseen.

23.1 Rahoitusriskien osatekijat

Konserni altistuu liilketoiminnassaan useille rahoitusriskeille: valuutta-, korko-, rahoitus- ja
maksuvalmiusriskille seka vastapuoli- ja luottoriskille. Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on suojata
konsernia rahoitusmarkkinoilla tapahtuvilta epasuotuisilta muutoksilta ja siten turvata omalta osaltaan
konsernin tuloskehitys ja oma pddoma seka varmistaa riittdva maksuvalmius kustannustehokkaasti.
Rahoitusriskien hallinta on keskitetty konsernin taloushallintoon, jonka tehtdvana on tunnistaa, arvioida ja
suojata konsernia rahoitusriskeiltd. Talousosasto vastaa keskitetysti my&s konsernin varainhankinnasta ja
tuottaa johdolle informaatiota konsernin seka liilketoimintayksikdiden rahoituksellisesta tilanteesta.

23.1.1 Valuuttariski

Valuuttariski koostuu valuuttamaaraisind suoritettavien kaupallisten transaktioiden transaktioriskista
seka translaatioriskistd, joka syntyy taseen valuuttamaaraisten erien muuntamisesta raportointivaluutan
maaraiseksi.

Transaktioriski
Konsernin liiketoiminnasta p@dosa tapahtuu kunkin konserniyrityksen kohdemaan valuutassa, jolloin
myyntituotot ja kulut ovat samassa valuutassa.

Translaatioriski

Konserni altistuu valuuttakurssivaihtelusta aiheutuvalle translaatioriskille muunnettaessa euroalueen
ulkopuolisten tytéryhtididen tase-erid raportointivaluutan maaréiseksi. Suurin riski liittyy Ruotsin kruunuissa
kirjattuun liilkearvoon. Ruotsin kruunuissa kirjatun lilkearvon maara tilinpaatdshetkelld oli 33 992 tuhatta
euroa (31 265 tuhatta euroa). Herkkyysanalyysi kohtuullisten ja mahdollisten valuuttakurssimuutosten
vaikutuksesta konsernin tilikauden voittoon sekd omaan pddomaan ja liikearvoon tilinpaatéshetkelld on
esitetty alla olevassa taulukossa. Analyysissa on oletettu valuuttakurssimuutoksen olevan +/-10 prosenttia
tilinpaatdshetkesta, ja muiden tekijéiden pysyvan muuttumattomina. .
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2025
Vaikutus tilikauden Vaikutus muihin oman
1000 EUR voittoon padoman eriin Vaikutus liikkearvoon
EUR/SEK 10 %:n nousu -102 -855 -3 090
EUR/SEK 10 %:n lasku 125 1044 3777
EUR/PLN 10 %:n nousu -63 -865 -411
EUR/PLN 10 %:n lasku 77 1057 502
EUR/CNY 10 %:n nousu -111 -490 -162
EUR/CNY 10 %:n lasku 136 599 198
EUR/DKK 10 %:n nousu -72 -552 -965
EUR/DKK 10 %:n lasku 88 675 1180
2024
Vaikutus tilikauden Vaikutus muihin oman

1000 EUR voittoon padoman eriin Vaikutus liikkearvoon
EUR/SEK 10 %:n nousu -296 -783 -2 842
EUR/SEK 10 %:n lasku 362 957 3474
EUR/PLN 10 %:n nousu -182 -792 -406
EUR/PLN 10 %:n lasku 222 967 496
EUR/CNY 10 %:n nousu -83 -413 -176
EUR/CNY 10 %:n lasku 101 505 215
EUR/DKK 10 %:n nousu -140 -543 -967
EUR/DKK 10 %:n lasku 171 664 1181

23.1.2 Korkoriski
Konserni altistuu korkoriskille seka tase-erien arvonmuutosten eli hintariskin ettd markkinakorkojen
muutosten aiheuttaman kassavirtariskin muodossa.

Korollisten velkojen kokonaismaara ilman vuokrasopimusvelkoja oli tilinpdatdshetkelld 80 382 tuhatta euroa

(76 661 tuhatta euroa). Lainojen korkojen vaihteluvali on 3,10 - 4,09 (3,68 - 4,19) prosenttia. Konsernilla on
vain vaihtuvakorkoisia lainoja.

VUOSIKERTOMUS 2025
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Konsernin korkoriskia seurataan laskemalla korkoprosenttien yhden prosenttiyksikén muutoksen vaikutus
konsernin korkokuluihin seuraavien 12 kuukauden aikana. Korkoaseman herkkyys koronmuutoksille
saadaan laskemalla kuinka paljon konsernin koko korkokayran yhté suuri, yhden prosenttiyksikén suuruinen
muutos muuttaisi korkokuluja vuositasolla. Tarkastelussa huomioidaan vain korolliset pankkilainat.
Vuokrasopimusvelkoja ei huomioida. Tilinpaatdshetkelld konsernin korkoherkkyys yhden prosenttiyksikdn
suuruiselle koronnousulle oli noin 821 tuhatta euroa (238 tuhatta euroa).

23.1.3 Rahoitus- ja maksuvalmiusriski

Konserni pyrkii turvaamaan hyvan maksuvalmiuden kaikissa markkinaolosuhteissa tehokkaalla
kassanhallinnalla. Lyhytaikaiseen rahoitukseen kaytetdan cash pool -jarjestelyihin sidottuja luottolimiitteja.
Konsernilla oli tilinpaatdshetkelld 15 920 tuhatta euroa (16 082 tuhatta euroa) kdytettavissa olevia
luottolimiitteja. Limiitteja ei ollut kdytossa tilikauden 2025 lopussa (ei kdytdssa). Jalleenrahoitusriskia
pyritddn minimoimaan lainasalkun tasapainoisella erdaéntymisaikataululla, lainojen riittédvan pitkalla
maturiteetilla sekd kdyttamalla rahoituksen ldhteena useita eri pankkeja. Lainarahoitusta lisataan tarpeen
mukaan.

Konsernilla on omavaraisuusasteeseen seka nettovelat/ EBITDA-tunnuslukuun sidottuja lainakovenantteja,
jotka koskevat padosin kaikkia konsernin lainoja. Mikali tilinpaatdshetkelld konsernin omavaraisuusaste
alittaa 25 prosenttia tai nettovelat/EBITDA-tunnusluku ylittaa tason 3,5, luotonantajalla on oikeus
irtisanoa konsernin kaikki luotot kokonaisuudessaan valittdmasti takaisinmaksettaviksi. Konserni testaa
lainakovenantteja kvartaaleittain. Tilikausien 2024 ja 2025 osavuosikatsausten ja konsernitilinpaatdsten
lukujen perusteella kovenantit eivat rikkoutuneet, joten lainat on luokiteltu pitkaaikaisiksi siltd osin, kun

ne erdantyvat yli vuoden kuluttua. Konserni uskoo tayttdvansa kovenanttiehdot seuraavat 12 kuukautta
raportointipaivasta.

Tasapainottaakseen toimialalla tyypillisten pitkien maksuehtojen kassavaikutusta konserni myy osan
suurimpien asiakkaidensa myyntisaamisista rahoituslaitokselle. Myytyihin myyntisaamisiin ei liity
luottotappioriskia ja kyseiset myyntisaamiset on kirjattu pois taseesta.

Rahoitusvelkojen erdantymisanalyysi perustuu IFRS-standardien mukaisiin sopimuksen mukaisiin

kassavirtoihin. Lainojen erdantymisanalyysi sisaltda padoman ja koron. Vuokrasopimusvelkojen
erdantymisanalyysi perustuu diskonttaamattomiin tuleviin vuokramaksuihin.
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Rahoituksen rahavirran ja rahoitusvelkojen muutoksen tasmaytys

2025 1000 EUR 2025 2024
Korolliset velat 1.1. 95 872 86 583
1000 EUR Alle 1 vuosi 1-5 vuotta Yli 5 vuotta Rahoituksen rahavirta -7 927 334
Lainat 41 951 42 494 - Ei-rahamaaraiset muutokset
Vuokrasopimusvelat 10 021 11708 1219 Muutokset vuokrasopimuksissa 12 387 8 144
Tytaryhtididen hankintavelat o 638 = Yrityshankinnoissa vastattavaksi otetut lainat ja
Ostovelat ja muut velat 12 649 41 - vuokrasopimukset 1702 334
Muuntoerot ja muut muutokset* 42 476
Yhteensd S62] SE 112015 Ei-rahamaaréiset muutokset yhteensa 14131 8954
Korolliset velat 31.12. 102 075 95 872
2024
* Tilikaudella 2024 LAE Engineering hankintaan liittyva kauppahinta 500 tuhatta euroa oikaistiin korottomista
1000 EUR Alle 1 vuosi 1-5 vuotta Yli 5 vuotta veloista korollisiin velkoihin.
Lainat 29216 51690 -
Vuokrasopimusvelat 11349 10324 - 23.1.4 Vastapuoli- ja luottoriski
Tytaryhtididen hankintavelat 533 131 _ Rahoitusjarjestelyihin sisaltyy riski siita, ettei vastapuoli kykene téyttdmaan tehdyn sopimuksen mukaisia
Ostovelat ja muut velat 13 758 176 _ velvoitteita. Vastapuoliriskin minimoimiseksi rahoitussopimukset on tehty hyvan luottoluokituksen omaavien,
Yhteensa 53 351 62 320 _ johtavien pohjoismaisten pankkien kanssa.

Tytéryhtididen hankintavelat koostuvat 31.12.2025 High Vision Engineering Sweden AB:n 138 tuhannen euron
kauppahinnasta, joka maksetaan 30.4.2028 mennesséa sekd Novacon Powertrain GmbH:n 500 tuhannen
kauppahinnasta, joka maksetaan 30.4.2027 mennessa.

VUOSIKERTOMUS 2025

Operatiiviseen toimintaan liittyva luottoriski syntyy asiakkaan kyvyttémyydestd suoriutua
sopimusvelvoitteistaan. Merkittédva osa konsernin liilketoiminnasta kohdistuu suuriin, kansainvalisesti
toimiviin ja luottokelpoisiin yrityksiin. Luottoriskia pienentdad myds asiakasyritysten jakautuminen usealle

eri toimialalle. Konserni pyrkii varmistamaan, ettd tuotteita ja palveluja myydaan vain asiakkaille, joilla on
asianmukaiset luottotiedot. Luottoriskia valvotaan systemaattisesti, ja erddntyneitd myyntisaatavia seurataan
viikoittain. Lisdéntyneen taloudellisen epdvarmuuden vaikutuksia pyritddn minimoimaan saatavakannan
aktiivisella valvonnalla ja tehokkaalla perintéprosessilla. Luottoriskin enimmaismaara tilinpaatdshetkelld on
taseen saatavien kirjanpitoarvo.

Luottotappiovaraus

Konserni soveltaa odotettavissa olevien luottotappioiden maarittamiseen IFRS 9:n sisaltyvaa
yksinkertaistettua menettelyd, jonka mukaan kaikista, my&s erdantymattdomista, myyntisaamista ja
keskeneraisista t6istd maaritetddn koko voimassaoloajalta odotettavissa olevat luottotappiot.
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Alla oleva taulukko esittda luottotappiovarauksen muodostumisen. Koko voimassaoloajalta odotettavissa
olevien luottotappioiden maarittdmiseksi myyntisaamiset ja sopimuksiin perustuvat omaisuuseréat
ryhmitelldén yhteisten luottoriskipiirteiden sekd maksun viivastymisen perusteella. Arvioinnissa
hyddynnetaan liséksi ennakoivaa informaatiota, kuten EU:n bruttokansantuotteen kasvuennusteita.
Odotettavissa olevien luottotappioiden arvioidaan kokonaisuutena olevan ep&olennaisia. Konsernin johto
arvioi luottotappiot tapauskohtaisesti, huomioiden asiakkaan maksukayttaytymisen, saatavien ikdantymisen
sekd muut perintdan vaikuttavat tekijat. Padsaantoisesti yli 60 paivaa erdantyneisiin saataviin sovelletaan
50 prosentin arvonalentumista ja yli 90 paivaa eraantyneisiin 100 prosentin arvonalentumista, ellei
tapauskohtainen arviointi anna perusteltua syyta poiketa naista prosenttiosuuksista.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS |

2025 Eraantyneet

Eraanty-
1000 EUR mattomat 1-30 pv 31-60 pv 61-90 pv > 90 pv Yhteensa
Odotettavissa oleva
luottotappioaste 01% 01% 1,0 % 4,0 % 51%
Myyntisaamiset 44 966 4 580 868 229 202 50 846
Sopimuksiin perustuvat
omaisuuserat 24 961 - - - - 24 961
Koko voimassaoloajalta
odotettavissa olevat luottotappiot 42 3 9 9 10 74
Tapauskohtainen
luottotappiovaraus 7 7
Kirjattu luottotappiovaraus 81
2024 Eraantyneet

Eraanty-
1000 EUR mattémat 1-30 pv 31-60 pv 61-90 pv >90pv  Yhteensa
Odotettavissa oleva
luottotappioaste 01% 01% 1,5% 55% 6,5%
Myyntisaamiset 47 363 5360 1053 202 840 54 818
Sopimuksiin perustuvat
omaisuuserat 28 406 - - - - 28 406
Koko voimassaoloajalta
odotettavissa olevat luottotappiot 60 6 16 11 55 147
Tapauskohtainen
luottotappiovaraus 48 48
Kirjattu luottotappiovaraus 195

VUOSIKERTOMUS 2025
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Odotettavissa olevien luottotappiovarausten muutokset

1000 EUR 2025 2024
Kirjattu luottotappiovaraus 1.1. Sio5 -85
Luottotappiovarausten nettovahennys (+) / lisdys (-) 114 -110
Kirjattu luottotappiovaraus 31.12. -81 -195

Jos yksittaisistd myyntisaamisista tai sopimukseen perustuvista omaisuuseristé ei voida odottaa saatavan
maksua, ne kirjataan pois taseesta. Maksua ei voida odottaa saatavan mm. tilanteissa, joissa velallinen ei
pysty sitoutumaan takaisinmaksuohjelmaan.

23.2 Paadomariskin hallinta

Padoman hallinnan tavoitteena on varmistaa konsernin kyky jatkuvaan toimintaan, jotta se pystyisi

antamaan tuottoa omistajilleen ja hy&tyd muille sidosryhmilleen. Tavoitteena on myds optimaalisen
padomarakenteen sailyttdminen padomakustannusten alentamiseksi. Pédomarakenteen sailyttamiseksi tai
muuttamiseksi konserni voi muuttaa osakkeenomistajille maksettavien osinkojen méaraa, palauttaa padomaa
osakkeenomistajille, laskea lilkkeeseen uusia osakkeita tai myyda omaisuuttaan.

Pdaomaa seurataan nettovelkaantumisasteen (net gearing) pohjalta samoin kuin muissa saman toimialan
yrityksissd. Nettovelkaantumisaste lasketaan jakamalla nettovelat oman pddoman maaralla. Nettovelat
lasketaan siten, ettd korollisten bruttovelkojen kokonaismaarasta vahennetdan rahavarat. Tyydyttévan
joustavuuden varmistamiseksi tavoitteeksi on asetettu nettovelkaantumisasteen pitdminen valilla 30-100
prosenttia. Alla olevassa taulukossa on esitetty konsernin nettovelkaantumisaste:

1000 EUR 2025 2024
Korolliset bruttovelat 102 011 95872
Vahennetdan rahavarat -30 366 -256 241
Nettovelat 71 645 70 631
Oma paaoma yhteensa 122 142 117 803
Nettovelkaantumisaste 58,7 % 60,0 %
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24. RAHOITUSINSTRUMENTIT ARVOSTUSRYHMITTAIN

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS |

TILINPAATOS

HALLINNOINTI |

Kaypaan

PALKITSEMINEN

Jaksotettuun arvoon tulos-
Rahoitusvelat 2024 hankintamenoon vaikutteisesti Kirjanpitoarvo
Kaypaan 1000 EUR Liite kirjattavat kirjattavat yhteensa
arvoon muiden Lainat rahoituslaitoksilta 26 76161 - 76 161
Jaksotettuun laajan tuloksen N
Rahoitusvarat 2025 hankintamenoon erien kautta  Kirjanpitoarvo Vuokrasopimusvelat 26 19211 - 19211
1000 EUR Liite kirjattavat kirjattavat yhteensa Tytaryhtididen hankintavelat 16,27 - 663 663
Noteeratut ja noteeraamattomat osakkeet 24 = 6694 6 694 Ostovelat ja muut velat 28 13 803 - 13 803
Myyntisaamiset ja muut saamiset 22 51146 = 51 146 Rahoitusvelat 31.12. 109 175 663 109 838
Rahavarat 30 366 = 30 366
Rahoitusvarat 31.12. 81512 6694 88 207 Rahoitusinstrumenttien k&yvat arvot vastaavat olennaisilta osin niiden kirjanpitoarvoja.
Kaypaan Kéayvan arvon hierarkia
Jaksotettuun arvoon tulos- : koi itetaan Kavpas hoitusi : 2
Rahoitusvelat 2025 hankintamenoon vaikutteisesti Kirjanpitoarvo Seuraaw.ssa taul.u 0|s?a esitetaan aypa“a"n .arvoon arvostetL.Jt rahoitusinstrumentit arvostusmenetelméan
1 000 EUR Liite kirjattavat kirjattavat yhteens3 mukaan jaoteltuina. Kaytetyt tasot on maaritelty seuraavasti:
Lainat rahoituslaitoksilta 26 80 382 = 80 382
Vuokrasopimusvelat 26 21 694 - 21 694 Taso 1: Taysin samanlaisille varoille tai veloille noteeratut (oikaisemattomat) hinnat toimivilla markkinoilla.
Tytaryhtididen hankintavelat 16,27 = 638 638
Ostovelat ja muut velat 28 12 690 - 12 690 Taso 2: Muut syé6ttotiedot kuin tasoon 1 sisaltyvat noteeratut hinnat, jotka kyseiselle omaisuuserille tai
Rahoitusvelat 31.12. 114765 638 115 403 velalle on havainnoitavissa joko suoraan hintana tai epasuorasti hinnoista johdettuina.
Taso 3: Muut kuin havainnoitavissa olevat sy&ttétiedot, jotka eivat perustu havainnoitavissa olevaan
Kaypaan markkinatietoon.
arvoon muiden
Jaksotettuun laajan tuloksen
Rahoitusvarat 2024 hankintamenoon erien kautta Kirjanpitoarvo
1000 EUR Liite kirjattavat kirjattavat yhteensa
Noteeratut ja noteeraamattomat osakkeet 24 - 9 534 9534
Myyntisaamiset ja muut saamiset 22 55893 - 55893
Rahavarat 25 241 - 25241
Rahoitusvarat 31.12. 81134 9534 90 668

VUOSIKERTOMUS 2025
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Kaypaan arvoon muiden laajan tulosten erien kautta kirjattavat rahoitusvarat
Kéypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattavat rahoitusvarat (taso 3) koostuvat paéosin

Ekkonon ja BJIT:n sijoituksista. Arvostusmenetelmé perustuu toteutuneisiin kauppoihin ja ulkopuoliseen

arvioon. Tilikaudella 2025 sijoituksen kdyp&aan arvoon on kirjattu 4,2 miljoonan euron arvonalennus.

Etteplanin omistus osakkeissa ei ole muuttunut tilikauden aikana.

Noteeraamat-
2025 Noteeratut Toimitila- tomat osakkeet
osakkeet osakkeet ja lainasaamiset
1000 EUR (Taso 1) (Taso 2) (Taso 3) Yhteensa
Alkusaldo 1.1. 205 120 10125 10 450
Sijoitukset osakkeisiin = = 98 98
Muihin laajan tuloksen eriin kirjatut
tuotot/kulut 8 = -4 244 -4 237
Muuntoerot = - 383 383
Kirjanpitoarvo 31.12. 213 120 6 361 6 694
Noteeraamat-
2024 Noteeratut Toimitila- tomat osakkeet
osakkeet osakkeet ja lainasaamiset
1000 EUR (Taso 1) (Taso 2) (Taso 3) Yhteensa
Alkusaldo 1.1. 199 120 3019 3339
Sijoitukset osakkeisiin ' - - 7176 7176
Muihin laajan tuloksen eriin kirjatut
tuotot/kulut 6 - -8 -2
Muuntoerot - - -63 -63
Kirjanpitoarvo 31.12. 205 120 10125 10 450

! Sijoitus BJIT:n osakkeisiin.
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Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat

Tytéryhtididen hankintavelka (Taso 3)

1000 EUR 2025 2024
Alkusaldo 1.1. = 100
Lisdykset 616 -
Arvostuksen muutos = 83
Muuntoero ) -
Maksusuoritus = -183
Kirjanpitoarvo 31.12. 622 -

Lisatietoa tytaryhtididen hankintavelasta esitetdan liitetiedossa 16 Liiketoimintojen yhdistaminen.

25. OMA PAAOMA

Oma paaoma

Oma padoma koostuu osakepadomasta, ylikurssirahastosta, sijoitetun vapaan oman pdaoman rahastosta,
omista osakkeista, muuntoeroista, muista rahastoista seka kertyneisté voittovaroista. Ylikurssirahasto
sisaltada alkuperaiseen listautumiseen liittyvan emissiovoiton seka rahastoanneissa kerattyja varoja.
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto siséltda osakeanneissa keréttyja varoja, jotka on hallituksen
paatoksella paatetty kirjata Sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon. Muuntoerot sisaltdvat ulkomaisten
tytaryhtididen tilinpdatdsten muuntamisesta syntyneet muuntoerot seka ulkomaiseen tytaryhtiodn tehdyn
nettosijoituksen suojauksen. Ruotsin yhtiéén liittyvan nettosijoituksen suojauksen kokonaismaara (149
tuhatta euroa) kirjataan tuloslaskelmaan, jos sijoituksesta luovutaan. Muut rahastot sisaltda kayvan arvon
rahaston, joka kasittdd kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettavien sijoitusten 3
343 tuhannen euron (70 tuhannen euron) kertyneet arvonmuutokset. Kertyneet arvonmuutokset siirretdan
kertyneisiin voittovaroihin, jos sijoituksista luovutaan.

Osakkeet ja osakepadoma

Etteplan Oyij:lla on yksi osakelaji. Uusien osakkeiden tai optioiden liilkkeeseen laskusta valittomasti
johtuvat transaktiomenot esitetédan verovaikutuksilla oikaistuina omassa pddomassa saatujen maksujen
vahennyksena.
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Etteplan Oyj:n kaupparekisteriin merkitty ja tdysin maksettu osakep&édoma tilikauden lopussa oli 5 000
000,00 euroa ja osakemaara 25 350 793 (25 350 793) kappaletta. Tilikaudella ei tapahtunut muutoksia
osakepadomassa. Kukin osake oikeuttaa danestdméaan yhtiokokouksessa yhdelld danellé ja antaa saman
oikeuden osinkoon.

Osakkeet on listattu Nasdaq Helsinki Oy:sséa tunnuksella ETTE. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa, eika
enimmaisosakemaaraa ole rajoitettu. Kaikki liikkeelle lasketut osakkeet on maksettu tdysimaaraisesti.

Jos jokin konserniin kuuluva yritys ostaa yhtién osakkeita (omat osakkeet), maksettu vastike ja hankinnasta
valittdmasti aiheutuvat menot (verovaikutuksilla véhennettyind) véhennetdan yhtion omistajille kuuluvasta
omasta padomasta, kunnes osakkeet mitatdidaan tai lasketaan uudelleen liilkkeeseen. Jos osakkeet
lasketaan uudelleen liikkeeseen, niista saatavat vastikkeet siséllytetdéan emoyhtion omistajille kuuluvaan
omaan padomaan niista valittdmasti johtuvilla transaktiomenoilla vahennettyina verovaikutukset huomioon
ottaen.

Yhtién hallussa tilinpaatoshetkelld oli 100 921 (100 921) kappaletta omia osakkeita.

Hallituksen valtuudet omien osakkeiden hankkimiseen ja luovuttamiseen sekd osakepadaoman korottamiseen
uusmerkinnalla on esitetty hallituksen toimintakertomuksessa.

Paatetyt osingot, jotka on asianmukaisesti hyvaksytty eivatka ole enda yrityksen harkintavallassa, mutta joita
ei ole jaettu raportointikauden paattymispaivdan mennessa, kirjataan velaksi konsernitaseeseen.

Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, etta tilikaudelta 2025 jaetaan osinkoa 0,22 euroa osakkeelta. Tilikaudelta
2024 osinkoa jaettiin 0,22 euroa osakkeelta.

VUOSIKERTOMUS 2025

26. KOROLLISET VELAT

Lainat rahoituslaitoksilta

Jakauma valuutoittain

HALLINNOINTI

PALKITSEMINEN

1000 EUR 2025 2024
Pitkaaikaiset lainat rahoituslaitoksilta
EUR 40 855 49 473
Yhteensa 40 855 49 473
Lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta
EUR 39 463 26 688
Yhteensa 39 463 26 688
Kovenanttiehtoisia lainoja on tilinpaatdshetkelld 80 075 tuhatta euroa (75 850 tuhatta euroa).
Vuokrasopimusvelat
Jakauma valuutoittain
1000 EUR 2025 2024
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat
EUR 5737 6063
SEK 1975 1836
CNY 147 200
PLN 268 179
DKK 81 84
Yhteensa 8208 8362
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat
EUR 11043 8 640
SEK 1924 1681
CNY 192 201
PLN 216 211
DKK 112 116
Yhteensa 13 486 10 849
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27. MUUT PITKAAIKAISET VELAT
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Velkojen jakauma valuutoittain

HALLINNOINTI

PALKITSEMINEN

1000 EUR 2025 2024 1000 EUR 2025 2024
Tytéryhtididen hankintavelka 622 131 EUR 41226 43 871
Muut pitkdaikaiset velat 41 45 SEK 13277 12 502
Yhteensa 663 176 CNY 1176 1301
PLN 1596 1735
DKK 1390 1802
28. OSTOVELAT JA MUUT VELAT Muut valuutat 48 133
Yhteensa 58 713 61343
1000 EUR 2025 2024
Ostovelat 12 649 13758
Siirtovelat 30 740 32 564 29. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
Verovelat 15 323 14 488
Tytaryhtididen hankintavelka = 533 1000 EUR 2025 2024
Yhteensa 58713 61343 Yrityskiinnitykset 320 320
Pantatut osakkeet 120 120
Muut annetut vakuudet 798 1007
Siirtovelkojen olennaisimmat erat Yhteens3 1238 1447
1000 EUR 2025 2024
Korkovelat 705 451 30. LAHIPIIRITAPAHTUMAT
Jaksotetut tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 27 368 29 309
Muut lyhytaikaiset siirtovelat 2667 2804 Konsernin lahipiiriin luetaan henkildt, joilla on konsernissa maaraysvalta, yhteinen maaraysvalta tai
Yhteensa 30 740 32 564 huomattava vaikutusvalta seké konsernin johtoon kuuluvat avainhenkilét. Johtoon kuuluvat avainhenkil&t

VUOSIKERTOMUS 2025

ovat henkil6ita, joilla on konsernin toiminnan suunnittelua, johtamista ja valvontaa koskevat valittémat tai
valilliset valtuudet ja vastuu. Naihin kuuluvat my&s konsernin hallituksen jésenet (toimivaan johtoon kuuluvat
ja muut). Konsernin johtoon kuuluvia avainhenkilditd ovat my&s konsernin emoyhtién, Ingman Group Oy Ab:n
johtoon kuuluvat henkil&t. Ingman Group Oy Ab kayttda konsernissa lopullista maaraysvaltaa, ja l&hipiiriin
kuuluu sen lisdksi myds Ingman Group Oy Ab:n konserniyritykset ja osakkuusyhtiot. Edelld mainittujen
henkildiden puolisot ja huollettavat seka heidan maaraysvallassaan tai yhteisessa maardysvallassa olevat
yhtiot luetaan lahipiiriin. Lahipiiriliiketoimet on hinnoiteltu konsernin normaalien, markkinaehtoisten

hinnoitteluperusteiden ja hankintaehtojen mukaisesti.
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Konsernin emo- ja tytaryhtiosuhteet 31.12.2025

Konsernin / Emoyhtién

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS |

TILINPAATOS

HALLINNOINTI

Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat liikketapahtumat

PALKITSEMINEN

Yhtio Kotipaikka omistusosuus 1000 EUR 2025 2024
Emoyhtié Etteplan Oyj Espoo, Suomi Palveluiden myynnit ja ostot seka niista johtuvat
Etteplan Germany GmbH Leverkusen, Saksa 100 % / 100 % saamiset ja velat
Etteplan Deutschland GmbH Neukirchen-Vlyun, Saksa 100%/ 0% Palveluiden myynnit muille [&hipiiriin kuuluville yhtidille 36 36
Etteplan Defense GmbH Koblenz, Saksa 100%, 0% Palveluiden ostot muilta lahipiiriin kuuluvilta yhtigilta 36 36
Etteplan Finland Oy Espoo, Suomi 100 % / 100 %
Etteplan Poland sp.z.0.0. Wroclaw, Puola 100%/ 0% Johdon tyésuhde-etuudet
Etteplan Sweden AB Vasteras, Ruotsi 100 % /100 % Etteplan Oyj:n johto koostuu hallituksesta, toimitusjohtajasta sek& johtoryhmén jésenista.
Etteplan Technology Center Ltd. Kunshan, Kiina 100%/ 0%
Etteplan Consulting (Shanghai) Co., Ltd. Shanghai, Kiina 100 % / 100 % Johdolle maksetut palkat, palkkiot ja luontoisedut
Etteplan B.V. Eindhoven, Alankomaat 100 % / 100 %
Etteplan Netherlands B.V. Eindhoven, Alankomaat 100%/ 0% 1000 EUR 2025 2024
Etteplan USA Inc. Austin (TX), Yhdysvallat 100%/ 0% Hallitus 365 348
Etteplan Denmark A/S Herlev, Tanska 100 % / 100 % Toimitusjohtaja 626 635
Etteplan Engineering GmbH* Affalterbach, Saksa 100 % / 100 % Muu johtoryhma 1958 2010
Eltech Automation i Lund AB Lomma, Ruotsi 100 % / 100 % Johdon tyésuhde-etuudet yhteensa 2949 2992
* Yhtidn nimi oli aiemmin Novacon Powertrain GmbH. Nimi muuttui tilikauden aikana Etteplan Engineering GmbH:ksi.
Hallitukselle maksetut palkkiot
Seuraavat konserniyhtiét on fuusioitu vuonna 2025 1000 EUR 2025 2024
Hallituksen jasenet
Yhtio Kotipaikka Yhti6, johon fuusioitu Robert Ingman, puheenjohtaja 99 92
STRONGIT ApS Grasten, Tanska Etteplan Denmark A/S Matti Huttunen, 8.4.2025 asti 16 49
STRONGIT Kobenhavn ApS Ballerub, Tanska Etteplan Denmark A/S Paivi Lindquist, 8.4.2025 asti 16 51
MoTech GmbH Stuttgart, Saksa Etteplan Engineering GmbH Leena Saarinen, 9.4.2024 asti B 1
High Vision Engineering AB Goteborg, Ruotsi Etteplan Sweden AB Mikko Tepponen 53 47
Syncore Technologies AB Linkdping, Ruotsi Etteplan Sweden AB Sonja Sarasvuo 52 48
AFFRA AB Goteborg, Ruotsi Etteplan Sweden AB Tomi Ristimaki 50 48
Outi Henriksson 40 -
Katri Piirtola 38 -
Yhteensa 365 348
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Toimitusjohtajalle ja muille johtoryhman jasenille maksetut palkat, palkkiot ja muut etuudet
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Toimitusjohtaja Juha Nakki Muu johtoryhma
1000 EUR 2025 2024 2025 2024
Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 536 544 1637 1685
Ty6suhteen paattymisen
jalkeiset etuudet 90 91 321 324
Johdon tyésuhde-etuudet
yhteensa 626 635 1958 2010

Yhtidkokous paattaa vuosittain hallituksen jasenten palkkion.

31. TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Tilikauden paattymisen jalkeen Etteplan kaynnisti 10.2.2026 muutosneuvottelut Ohjelmisto- ja sulautetut

ratkaisut -palvelualueellaan Suomessa. Muutosneuvottelut koskivat palvelualueen koko henkiléstéa

Suomessa, yhteensa 336 tyontekijaa. Muutosneuvottelut paattyivat 13.3.2026. Neuvottelujen seurauksena

yhtié on paattanyt irtisanoa enintaan 28 tyodntekijas, ja irtisanomiset pyritdan toimeenpanemaan 31.3.2026
mennessa. Liséksi yhtio lomauttaa 35 tydntekijaa toistaiseksi. Muutosneuvotteluiden tavoitteena oli
sopeuttaa palvelualueen toimintaa vastaamaan heikentynyttd markkinatilannetta ja kysyntaa seka
palvelualueen osaamispohjaa alan rakenteellisiin muutoksiin. Muutosneuvotteluista aiheutuvien
kertaluonteisten kustannusten seka tulevien kustannussaastdjen kokonaisvaikutusta ei ole mahdollista

luotettavasti arvioida tilinpaatoksen laatimishetkella.

VUOSIKERTOMUS 2025
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Emoyhtion tilinpaatos

EMOYHTION TULOSLASKELMA

EUR, tilikausi 1.1-31.12. (FAS) Liite 2025 2024
Liikevaihto 1 17 705 767,32 17 901 657,36
Liiketoiminnan muut tuotot 2 257 064,00 -
Henkildstékulut 3 -6 301 821,71 -6 675 409,92
Poistot ja arvonalentumiset 10, 11 -245 741,36 -339 100,85
Liiketoiminnan muut kulut 5 -11 053 951,44 -10 583 540,39
Liikevoitto/-tappio 361 316,81 303 606,20
Rahoitustuotot ja -kulut 6,7 -3 889 904,34 11772 048,54
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja -3 528 587,53 12 075 654,74
Tilinpaatossiirrot 8 9 145701,23 12 033 483,89
Tuloverot 9 -1426 002,96 -1698 172,34
Tilikauden voitto 4191 110,74 22 410 966,29

VUOSIKERTOMUS 2025

TILINPAATOS

HALLINNOINTI

PALKITSEMINEN
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EMOYHTION TASE
EUR, tilikausi 1.1-31.12. (FAS) Liite 2025 2024 EUR, tilikausi 1.1-31.12. (FAS) Liite 2025 2024
Vastaavaa Oma pasdoma ja velat
Pysyvéat vastaavat Oma padoma
Aineettomat hyddykkeet 10 119 000,83 319 269,64 Osakepaédoma 16 5000 000,00 5000 000,00
Aineelliset hyédykkeet 11 87 956,71 125 724,06 Ylikurssirahasto 16 6701 187,41 6701 187,41
Osuudet saman konsernin yrityksissa 12 192 683 240,46 174 560 995,97 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 16 26 186 602,11 26 186 602,11
Muut sijoitukset 12 1597 169,99 2044 879,17 Omat osakkeet 16 -1718 906,02 -1718 906,02
Pitk&aikaiset saamiset 13 14789 688,00 20 740 563,47 Edellisten tilikausien voitto 16 65 309 505,63 48 453 511,18
Pysyvét vastaavat yhteensa 209 277 055,99 197 791 432,31 Tilikauden voitto 16 4191 110,74 22 410 966,29
Oma padoma yhteensa 105 669 499,87 107 033 360,97
Vaihtuvat vastaavat
Lyhytaikaiset saamiset 14 19 467 884,95 20 140 189,34 Tilinpaatossiirtojen kertyma 17 50 912,02 196 613,25
Rahat ja pankkisaamiset 15 19 615 870,72 13 439 829,10
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 39 083 755,67 33580 018,44 Vieras padgoma
Vastaavaa yhteensa 248 360 811,66 231 371 450,75 Pitkaaikainen vieras pddoma 18 41263 207,46 49 330518,54
Lyhytaikainen vieras padoma 19 101 377 192,31 74 810 957,99

VUOSIKERTOMUS 2025

Vieras padoma yhteensa

142 640 399,77

124 141 476,53

Vastattavaa yhteensa

248 360 811,66

231 371 450,75
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EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA
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HALLINNOINTI |

PALKITSEMINEN

EUR, tilikausi 1.1-31.12. (FAS) 2025 2024 EUR, tilikausi 1.1-31.12. (FAS) 2025 2024

Liiketoiminnan rahavirta Rahoituksen rahavirta

Asiakkailta saadut maksut 15954 071,89 17 663 072,55 Lainojen nostot 32 564 571,74 38 000 000,00

Maksut likketoiminnan kuluista -17 322 274,73 -17 098 647,44 Lainojen takaisinmaksut -28 275 000,00 -26 650 972,44

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -1368 202,84 564 425,11 Konsernitilivelkojen muutos 13 360 349,39 -10 219 021,56
Maksetut osingot -5 554 971,84 -7 529 961,60

Maksetut korot ja maksut muista rahoituskuluista -3 965 889,08 -5 394 403,09 Konserniavustus 12 000 000,00 15000 000,00

Saadut osingot ja korot 1972 509,93 16 540 529,64 Rahoituksen rahavirta (C) 24 094 949,29 8 600 044,40

Maksetut valittémat verot -1 829 233,98 -2 408 075,00

Liiketoiminnan rahavirta (A) -5 190 815,97 9 302 476,66 Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys (+) / vdhennys (-) 6210819,23 -1713 652,73

Investointien rahavirta Rahavarat tilikauden alussa 13 439 829,10 14 893 172,87

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin -7 705,20 102 300,77 Valuuttakurssien muutosten vaikutus -34 777,61 260 208,96

Tytaryhtiohankinnat -14 737 244,49 -13 763 687,56 Rahavarat tilikauden lopussa 19 615 870,72 13439 829,10

Investoinnit muihin sijoituksiin -98 364,40 -

Tytéryhtidille mydnnetyt lainat -50 000,00 -7 439 688,00

Myénnettyjen lainojen takaisinmaksut 2200 000,00 1485 000,00

Luovutusvoitot muista sijoituksista - 1,00

Investointien rahavirta (B) -12 693 314,09 -19 616 073,79

VUOSIKERTOMUS 2025
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

EMOYHTION TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET
Emoyhtiod Etteplan Oyj:n tilinpaatds laaditaan Suomessa voimassaolevien kirjanpito- ja osakeyhtidlakien
saannodsten (FAS) mukaisesti.

Etteplan Oyj:n liikkevaihto koostuu konsernin sisaisistd ohjelmisto- ja hallintoveloituksista.
Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvat vastaavat aktivoidaan taseeseen alkuperdiseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman
mukaisilla poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumistappioilla. Suunnitelman mukaiset poistot perustuvat

omaisuuseran arvioituun taloudelliseen vaikutusaikaan. Pysyvien vastaavien taloudelliset vaikutusajat ovat:

ohjelmistot 5 vuotta
tietokoneet 3 vuotta
toimistokalusteet 5-10 vuotta
toimitilojen perusparannukset 5 vuotta
liikearvo 5-10 vuotta
sisaisesti kehitetyt ohjelmistot 3-5 vuotta

Huolto- ja korjauskustannukset kirjataan kuluksi. Merkittavat perusparannusinvestoinnit aktivoidaan
ja poistetaan taloudellisena vaikutusaikanaan. Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden kaytdsta
poistamisesta ja luovutuksesta syntyneet myyntivoitot ja -tappiot sisaltyvat joko lilketoiminnan muihin
tuottoihin tai liikketoiminnan muihin kuluihin.

Muut sijoitukset arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan todennakdiseen luovutushintaan. Muiden
sijoitusten arvonalentumiset kirjataan kuluksi rahoituskuluihin.

VUOSIKERTOMUS 2025
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Tuloverot

Tuloslaskelmassa olevat verot sisaltavat yrityksen tilikauden verotettavaan tulokseen perustuvat verot ja
aikaisempien tilikausien verojen oikaisut. Verotettavaan tuloon perustuvat verot lasketaan tilinpaatéshetkelld
voimassaolevalla verokannalla.

Elakejarjestelyt
Emoyhtién henkilékunnan eléketurva on hoidettu ulkopuolisissa elédkevakuutusyhtidissa. Eldkemenot

kirjataan kuluksi kertymisvuonna.

Leasingsopimukset
Leasingsopimuksilla hankitun omaisuuden vuokrat kirjataan kuluksi vuokra-ajan kuluessa.
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EMOYHTION TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

1. LIIKEVAIHTO

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS | TILINPAATOS

3. HENKILOSTO JA HENKILOSTOKULUT

HALLINNOINTI |

PALKITSEMINEN

EUR 2025 2024 2025 2024
Suomi 17 705 767,32 17 901 657,36 Henkildsté
Henkildmaara kauden lopussa 66 68
Liikevaihto koostuu konsernin siséisistd ohjelmisto- ja hallintoveloituksista. Henkiléméaara keskimaarin 66 71
Henkildstd ryhmittdin luokiteltuna
Hallintohenkildstd 66 68
Yhteensa 66 68
2. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
EUR 2025 2024
EUR 2025 2024 Henkil6stokulut
Muut tuotot 2 - Palkat ja palkkiot 5312 564,87 5653 432,59
Yhteensa 20T 00 - Elakekulut, maksupohjaiset jarjestelyt 849 646,19 907 453,46
Muut kiinteat henkildsivukulut 139 610,65 114 523,87
Yhteensa 6 301 821,71 6 675 409,92

VUOSIKERTOMUS 2025

Tiedot hallituksen ja ylimman johdon ty8suhde-etuuksista esitetdédn konsernitilinpaatéksen liitetiedossa 30

Léhipiiritapahtumat.
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4. TILINTARKASTAJAN PALKKIOT
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6. RAHOITUSTUOTOT

| TILINPAATOS |

HALLINNOINTI |

PALKITSEMINEN

EUR 2025 2024 EUR 2025 2024
Tilintarkastus, KPMG Oy Ab 58 239,45 41 968,11 Osinkotuotot saman konsernin yrityksilta 1071 104,63 15691 091,04
Tilintarkastajan lausunnot, KPMG Oy Ab 77 732,27 16 796,63 Osinko- ja korkotuotot muilta 285 270,04 688 123,98
Muut asiantuntijapalvelut (veropalvelut), KPMG Oy Ab 44 083,00 78 428,31 Korko- ja muut rahoitustuotot saman konsernin yrityksilta 478 008,90 516 588,81
Muut asiantuntijapalvelut (muut palvelut), KPMG Oy Ab = 248,40 Valuuttakurssimuutokset 48 117,58 20 626,07
Yhteensa 180 054,72 137 441,45 Yhteensd 1882 501,15 16 916 429,90
5. LIKETOIMINNAN MUUT KULUT 7 RAHOITUSKULUT
EUR 2025 2024 EUR 2025 2024
Leasing- ja vuokrakulut 2 035 526,32 2 002 489,76 Pysyvien vastaavien sijoitusten arvonalentumiset 1486 740,16 -
IT-kulut 4986 791,93 5034 854,82 Korkokulut saman konsernin yrityksille 950 580,05 1468 440,07
Palvelut saman konsernin yrityksilta 1596 231,05 899 574,39 Korkokulut veloista muille 3211 544,91 3861814,05
Tytaryhtidosakkeiden luovutustappio = 7 517,67 Valuuttakurssitappiot 123 540,37 -185 872,76
Liiketoiminnan muut kulut 2435 402,14 2 639 103,75 Yhteensa 5772 405,49 5144 381,36
Yhteensa 11 053 951,44 10 583 540,39
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8. TILINPAATOSSIIRROT

EUR 2025 2024
Saadut konserniavustukset 9 000 000,00 12 000 000,00
Poistoeron muutos 145701,23 33 483,89
Yhteensa 9145 701,23 12 033 483,89

9. TULOVEROT

EUR 2025 2024
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 1296 054,51 1702 285,51
Aikaisempien tilikausien verojen oikaisut 129 948,45 -4 113,17
Yhteensa 1426 002,96 1698 172,34
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10. AINEETTOMAT HYODYKKEET

VUOSIKATSAUS |

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

HALLINNOINTI |

PALKITSEMINEN

2025 Muut 2024 Muut

Aineettomat aineettomat Aineettomat aineettomat
EUR oikeudet hyddykkeet Liikearvo Yhteensa EUR oikeudet hyddykkeet Liikearvo Yhteensa
Hankintameno 1.1. 5847 924,29 153 010,00 2499 728,53 8 500 662,82 Hankintameno 1.1. 5834 874,29 153 010,00 2499 728,53 8487 612,82
Lisaykset 5400,00 - - 5 400,00 Lisaykset 13 050,00 - - 13 050,00
Hankintameno 31.12. 5 853 324,29 153 010,00 2499 728,53 8 506 062,82 Hankintameno 31.12. 5847 924,29 153 010,00 2499 728,53 8500 662,82
Kertyneet poistot 1.1. -5 661 988,02 -153 010,00 -2 366 395,16 -8 181 393,18 Kertyneet poistot 1.1. -5 575 842,87 -153 010,00 -2 162 774,86 -7 891 627,73
Tilikauden poisto -72 33544 - -133 333,37 -205 668,81 Tilikauden poisto -86 145,15 - -203 620,30 -289 765,45
Kertyneet poistot 31.12. -5 734 323,46 -153 010,00 -2 499 728,53 -8 387 061,99 Kertyneet poistot 31.12. -5 661 988,02 -153 010,00 -2 366 395,16 -8 181 393,18
Kirjanpitoarvo 31.12. 119 000,83 - - 119 000,83 Kirjanpitoarvo 31.12. 185 936,27 - 133 333,37 319 269,64
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11. AINEELLISET HYODYKKEET
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12. SIJOITUKSET

| HALLINNOINTI |

PALKITSEMINEN

2025 Muut 2025 Osuudet saman
Koneet ja aineelliset konsernin Muut
EUR kalusto hyédykkeet Yhteensa EUR yrityksissa sijoitukset Yhteensa
Hankintameno 1.1. 1437 476,44 74 711,74 1512 188,18 Hankintameno 1.1. 174 560 995,97 2044 879,17 176 605 875,14
Lisdykset 2 305,20 = 2 305,20 Lisdykset 15 237 244,49 98 364,40 15 335 608,89
Hankintameno 31.12. 1439 781,64 74711,74 1514 493,38 Lainojen konversiot 2 885 000,00 940 666,58 3 825 666,58
Arvonalentuminen - -1486 740,16 -1486 740,16
Kertyneet poistot 1.1. -1 323 093,05 -63 371,07 -1386 464,12 Hankintameno 31.12. 192 683 240,46 1597 169,99 194 280 410,45
Tilikauden poisto -36 424,24 -3 648,31 -40 072,55
Kertyneet poistot 31.12. -1359 517,29 -67 019,38 -1426 536,67 Kirjanpitoarvo 31.12. 192 683 240,46 1597 169,99 194 280 410,45
Kirjanpitoarvo 31.12. 80 264,35 7 692,36 87 956,71
2024 Osuudet saman
konsernin Muut
EUR yrityksissa sijoitukset Yhteensa
2024 Muut Hanki 1.1 158 690 119,73 2 052 397,84 160 742 517,57
Koneet ja aineelliset ankintameno 1.1. ’ ! r
EUR kalusto hyddykkeet Yhteensa Lisdykset 15 870 876,24 - 15 870 876,24
Hankintameno 1.1. 1430 916,23 66 104,18 1497 020,41 Vahennykset - -7 518,67 -7 518,67
Lisdykset 6 560,21 8 607,56 15 167,77 Hankintameno 31.12. 174 560 995,97 2 044 879,17 176 605 875,14
Hankintameno 31.12. 1437 476,44 7471174 1512 188,18
Kirjanpitoarvo 31.12. 174 560 995,97 2044 879,17 176 605 875,14
Kertyneet poistot 1.1. -1276 859,40 -60 269,32 -1337 128,72
Tilikauden poisto -46 233,65 -3101,75 -49 335,40 List htid ist Ksista k htiGisss esitetadn k tilinoaatak liitetietoi
Kertyneet poistot 31.12. 1323 093,05 63371,07 1386 464,12 istaus emoy! Jo? ?r\:1|s usosuuksista konserniyhtidissa esitetdan konsernitilinpaatéksen liitetietojen
kohdassa 30 Ldhipiiritapahtumat.
Kirjanpitoarvo 31.12. 114 383,39 11 340,67 125 724,06

VUOSIKERTOMUS 2025
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14. LYHYTAIKAISET SAAMISET

HALLINNOINTI |

PALKITSEMINEN

EUR 2025 2024 EUR 2025 2024
Pitkaaikaiset saamiset Lyhytaikaiset saamiset saman konsernin yrityksilta
Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta 14 789 688,00 19 824 688,00 Myyntisaamiset 4098 272,78 3004 821,36
Lainasaamiset muilta - 915 875,47 Konserniavustussaamiset 9 000 000,00 12 000 000,00
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 14 789 688,00 20 740 563,47 Muut saamiset 2757 918,46 1899 042,84
Lyhytaikaiset saamiset muilta
Yhtié on antanut lainoja konserniin kuuluville yhtidille. Lainojen yhteismaara on 14 789 688 euroa. Laina-aika Lyhytaikaiset siirtosaamiset 2246 711,81 2274 610,67
on enintdén 4 vuotta tai lainoille ei ole sovittu takaisinmaksuaikaa. Lainoja lyhennetaan tasaosuuksin ja korko Verosaamiset 1364 945,49 961 714,47
maksetaan kerran vuodessa. Lainojen korko on sidottu paasaantdisesti kiintedan korkoon tai peruskorkoon Muut saamiset 36,41 _
2,07-3,73 %. Lainat ovat vakuudettomia. Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 19 467 884,95 20 140 189,34
Siirtosaamisten olennaisimmat erat
IT-kulujen ennakkomaksut 2 020 146,04 2015 887,65
Muut siirtosaamiset kuluista (muilta) 226 565,77 258 723,02
Yhteensa 2246 711,81 2274 610,67
15. RAHAVARAT
EUR 2025 2024
Rahat ja pankkisaamiset 19 615 870,72 13439 829,10
Yhteensa 19 615 870,72 13 439 829,10
Rahavarat taseessa vastaavat rahavirtalaskelman mukaisia rahavaroja.
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EUR 2025 2024 EUR 2025 2024
Sidottu oma pddoma Laskelma jakokelpoisista varoista 31.12.
Osakepaaoma 1.1. 5000 000,00 5000 000,00 Voitto edellisilté tilikausilta 65 309 505,63 48 453 511,18
Osakepadoma 31.12. 5000 000,00 5000 000,00 Omat osakkeet -1718 906,02 -1718 906,02
Ylikurssirahasto 1.1. 6701 187,41 6701 187,41 Sijoitetun vapaan oman paddoman rahasto 26 186 602,11 26 186 602,11
Ylikurssirahasto 31.12. 6701 187,41 6701 187,41 Tilikauden voitto 4191 110,74 22410 966,29
Sidottu oma pddoma yhteensa 11701 187,41 11701 187,41 Jakokelpoiset varat 31.12. 93 968 312,46 95 332 173,56
Vapaa oma pddoma Osakkeiden lukumaara 1.1. 25 350 793 25200793
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 1.1. 26 186 602,11 24 079 413,43 Osakkeina maksettu osuus yrityshankinnoista = 150 000
Osakkeina maksettu osuus yrityshankinnoista = 2107 188,68 Osakkeet, yhteensa 31.12. 25 350 793 25 350 793
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12. 26 186 602,11 26 186 602,11
Omat osakkeet 1.1. -1 718 906,02 -1718 906,02 Osakkeita koskevia lisatietoja esitetdan konsernitilinpaatdksen liitetietojen kohdassa 25 Osakkeet ja
Omat osakkeet 31.12. -1718 906,02 -1718 906,02 osakepddoma.
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 70 864 477,47 55983 472,78
Osingonjako -5 554 971,84 -7 529 961,60 e .
Voitto edellisilts tilikausilta 31.12. 65 309 505,63 48453 511,18 17. TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Tilikauden voitto 4191 110,74 22 410 966,29
Vapaa oma padoma yhteensa 93 968 312,46 95 332 173,56 EUR 2025 2024
Oma padoma yhteensa 105 669 499,87 107 033 360,97 Poistoero 50 912,02 196 613,25
Yhteensa 50 912,02 196 613,25
18. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
EUR 2025 2024
Lainat rahoituslaitoksilta 40 625 000,00 49200 000,00
Tytaryhtididen hankintavelka 638 207,46 130 518,54
Yhteensa 41 263 207,46 49 330 518,54
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19. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
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HALLINNOINTI |
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EUR 2025 2024 EUR 2025 2024
Ostovelat ja muu lyhytaikainen vieras pddoma saman konsernin Annetut vakuudet
yrityksille Muut omasta puolesta annetut vakuudet 319 557,04 319 557,04
Ostovelat 2SR 108 633,94 Tytéryhtididen puolesta annetut vakuudet 171 073,21 70 175,44
Konsernitilivelat 57 356 350,43 43 996 001,04 Rahoitusleasingsopimuksista maksettavat masrat
Ostovelat ja muu lyhytaikainen vieras padoma muille Seuraavalla tilikaudella maksettavat 3376 884,52 3 653 543,20
Ostovelat 1 27 baen 1234752,54 My8hemmin maksettavat 3498578,78 3855 551,42
Muut velat 350 827,18 392726,23 Muista vuokrasopimuksista maksettavat maarat
Siirtovelat 2614 002,30 242884424 Seuraavalla tilikaudella maksettavat 479 956,48 450 858,58
Lainat rahoituslaitoksilta 39 514 571,74 26 650 000,00 MyShemmin maksettavat 353 932,09 675 823,11
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 101 377 192,31 74 810 957,99 Luottolimiittisopimukset

Myd&nnetyn limiitin kokonaismaara 10 310 215,77 10 181 691,25
Siirtovelkojen olennaisimmat erat Vastuut ja vakuudet yhteensé 18 510 197,88 19 207 200,04
Korkovelat 704 739,82 450 776,67
Jaksotetut henkildstokulut 1145016,15 1144 376,96
Muut siirtovelat kuluista 764 246,33 833 690,61 Tytéryhtididen puolesta annetut lainatakaukset
Yhteensa 2 614 002,30 2428 844,24

VUOSIKERTOMUS 2025

Emoyhtié on antanut 156 tuhannen euron takauksen Etteplan Poland sp.z.0.0.:n lainoista, joista on nostettu

0 euroa.

21 TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Konsernitilinpaatdksessa kuvatut tapahtumat eivat vaikuta suoraan emoyhtiéon.
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Hallituksen
voitonjakoehdotus

Emoyhtién jakokelpoinen oma padoma 31.12.2025 on 93 968 312,46 euroa, tilikauden voiton ollessa
4191 110,74 euroa.

Hallitus ehdottaa, ettd yhtidkokouksen kaytettdvana olevista jakokelpoisista varoista jaetaan vuodelta 2025
osinkoa 0,22 euroa osaketta kohden, enintdan 5 577 174,46 euroa. Osinkoa ei kuitenkaan makseta niille
osakkeille, jotka ovat yhtion hallussa osingonmaksun tdsmaytyspaivana 13.4.2026.

Yhtidn taloudellisessa asemassa ei ole tilikauden paattymisen jalkeen tapahtunut olennaisia muutoksia.
Yhtién maksuvalmius on hyva, eikd ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen ndkemyksen mukaan yhtién
maksukykya.

Osinko ehdotetaan maksettavaksi 20.4.2026.

Hallituksen ja toimitusjohtajan lausumat

Vahvistamme, etta:

= EU:ssa kayttdon hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-tilinpaatdsstandardien mukaisesti laadittu
konsernitilinpaatds ja emoyhtion Suomessa voimassa olevien tilinpdatoksen laatimista koskevien
saanndsten mukaisesti laadittu tilinpdatds antaa oikean ja riittdvan kuvan seka yrityksen etté sen
konsernitilinpaatokseen sisaltyvien yritysten kokonaisuuden varoista, vastuista, taloudellisesta asemasta
seka voitosta tai tappiosta

= toimintakertomuksessa on todenmukaisen kuvan antava selostus yrityksen ja konsernitilinpdatékseen
sisdltyvien yritysten kokonaisuuden liiketoiminnan kehittymisesta ja tuloksesta seka kuvaus
merkittdvimmista riskeistd ja epavarmuustekijoista ja muusta yrityksen tilasta; ja toimintakertomukseen
sisaltyva kestavyysraportti on laadittu noudattaen 7 luvussa tarkoitettuja raportointistandardeja seka
taksonomia-asetuksen 8 artiklaa.

VUOSIKERTOMUS 2025

Espoossa, 17. paivéna maaliskuuta 2026

Robert Ingman Outi Henriksson
hallituksen puheenjohtaja hallituksen jésen
Tomi Ristimaki Sonja Sarasvuo

hallituksen jésen hallituksen jésen

Juha Nakki
toimitusjohtaja

HALLINNOINTI

Katri Piirtola
hallituksen jésen

Mikko Tepponen
hallituksen jasen

PALKITSEMINEN
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Tilintarkastuskertomus

Etteplan Oyj:n yhtidkokoukselle

Tilinpdatdksen tilintarkastus

LAUSUNTO

Olemme tilintarkastaneet Etteplan Oyj:n (y-tunnus 0545456-2) tilinpaatdksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2025.
Tilinpaatos sisaltéda konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman pddoman muutoksista,
rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien olennainen tilinpdatéksen laatimisperiaatteita koskeva
informaatio, sek@ emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahavirtalaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etta

= konsernitilinp@atds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kaytt6on hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-tilinpaatdsstandardien
mukaisesti,

= tilinp&atds antaa oikean ja riittdvén kuvan emoyhtidn toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien sddnndsten mukaisesti ja tayttaa
lakisdateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton hallitukselle annetun lisdraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti.
Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan
velvollisuudet tilinpddtdksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiostéa ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettisten

vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttédneet muut naiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

VUOSIKERTOMUS 2025
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Emoyhtiélle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme
ja kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, néita palveluja koskevien sdanndsten mukaisia,
emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5 artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja.

Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpaatdksen liitetiedossa 10.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme laajuuteen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Olennaisuus on maaritetty
perustuen ammatilliseen harkintaamme ja se ohjaa tarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden
maarittdmisessé, seka todettujen virheellisyyksien vaikutusten arvioimisessa suhteessa tilinpdatékseen
kokonaisuutena. Olennaisuuden taso perustuu arvioomme sellaisten virheellisyyksien suuruudesta, joilla
yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa olevan vaikutusta tilinpaatdksen kayttdjien tekemiin taloudellisiin
paatdksiin. Olemme ottaneet huomioon myds sellaiset virheellisyydet, jotka laadullisten seikkojen vuoksi
ovat mielestdmme olennaisia tilinpdatoksen kayttsjille.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat
olleet merkittdvimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Néma seikat on otettu
huomioon tilinpaatdkseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siita
annettavaa lausuntoa, emmeka anna naista seikoista erillista lausuntoa. EU-asetuksen 537/2014 10 artiklan
2 kohdan c alakohdan mukaiset merkittédvét olennaisen virheellisyyden riskit sisaltyvat alla kuvattuihin
tilintarkastuksen kannalta keskeisiin seikkoihin.

142



@ etteplan

VUOSIKATSAUS |

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siitd, ettd johto sivuuttaa kontrolleja. Téhén on

sisaltynyt arviointi siitd, onko viitteitd sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu

vaarinkaytoksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

Tilintarkastuksen kannalta
keskeiset seikat

Kuinka kyseisia seikkoja kasiteltiin

tilintarkastuksessa

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

| TILINPAATOS

Tilintarkastuksen kannalta
keskeiset seikat

HALLINNOINTI | PALKITSEMINEN

Kuinka kyseisia seikkoja kasiteltiin
tilintarkastuksessa

Liikearvon arvostus - Konsernitilinpdatéksen laatimisperiaatteet ja liitetieto 17

Myynnin tuloutus - Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet ja liitetieto 4

= Liikearvo, yhteensé 126,7 milj. euroa, on kasvanut
tilikauden aikana 7,5 milj. euroa yrityshankintojen
myo6td muodostaen merkittdvan osan
konsernitaseen loppusummasta.

= Liikearvo testataan arvonalentumisen varalta
silloin kun arvonalentumisesta on viitteit3, tai
vahintaan vuosittain. Arvonalentumistestaus
tehdaan vertaamalla omaisuuseran
kerrytettavissa olevaa rahamaéaraa sen
kirjanpitoarvoon. Johto arvioi omaisuuseran
kerrytettavissa olevan rahamaaran kayttamalla
diskontattujen rahavirtojen mallia. Testauksen
perustana oleviin kassavirtaennusteisiin liittyy
merkittdva maara johdon arvioita koskien
erityisesti liikkevaihdon kasvua, kannattavuutta ja
diskonttauskorkoa.

= Tasearvon merkittédvyydesta ja ennusteisiin
liittyvasta merkittédvasta johdon harkinnasta
johtuen lilkearvon arvostus on tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka.

= Olemme kayneet lapi johdon oletukset, joiden
mukaan tulevien vuosien kassavirtaennusteet on
laadittu.

= Olemme arvioineet diskonttokoron
asianmukaisuutta, laskelmien teknista
oikeellisuutta seka kaytettyja oletuksia suhteessa
markkina- ja toimialakohtaisiin tietoihin.

= Lisaksi olemme arvioineet liikearvon
herkkyysanalyysien riittavyytta seka
arvonalentumistestauslaskelmiin liittyvien
muiden liitetietojen asianmukaista esittamista
tilinpaatoksessa.

= Myynnin tuloutus koostuu p&éosin palveluiden
tuottamisesta asiakkaille kokonaisliikevaihdon
ollessa 361,4 milj. euroa.
= Myynnin tuloutus on tilintarkastuksen kannalta
merkittéva seikka, johtuen liikevaihdon
merkittdvyydesta arvioitaessa liiketoiminnan
laajuutta seka kasvua ja kannattavuutta.
Liikevaihdon raportointiin siséltyy riski
virheellisesta tuloutusajankohdasta ja -maarasta
johtuen johdon arvioista tuloutuksissa ja
laskutuksen suuresta tapahtumamaarasta.
Projektit, joiden sopimuksissa on maaritetty
kiintea tai tavoitehinta tuloutetaan

tayttdmisasteen mukaisesti. Tayttdmisaste
madritetdan toteutuneiden kustannusten
suhteellisena osuutena johdon arvioimista
kokonaiskustannuksista. Virheelliset
kustannusennusteet johtavat vaaraan
tuloutukseen.

= Olemme arvioineet yhtion myynnin tuloutus- ja

laskentakayténtdja suhteessa IFRS-stan-dardien
maarittelemiin periaatteisiin.

Olemme testanneet keskeisten myynnin
raportoinnin taydellisyytta ja ajoitusta
varmistavien sisdisten kontrollien tehokkuutta.
Olemme my®&s arvioineet myynnin kannalta
relevanttien tietojarjestelmien toiminnan
tehokkuutta taloudellisen raportoinnin
nakékulmasta.

Tayttdmisasteen mukaisesti tuloutettavien
projektien kokonaistuottoarvioita on verrattu
asiakassopimuksiin. Taman lisaksi olemme
analysoineet keskeneraisiin projekteihin kirjattuja
tunteja johdon arvioimiin kokonaistuntimaariin.
Olemme myds kédyneet l&pi kustannusennusteiden
ja tayttémisasteiden paivitysprosessia ja
arvioineet sen asianmukaisuutta.

Liséksi olemme suorittaneet
aineistotarkastustoimenpiteitd myynnin
taydellisyyden ja oikeellisuuden nakdkulmasta
seka arvioineet johdon harkintaa vaativia muita
tapahtumia.
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Emoyhtion tilinpaatdksen osalta emme ole tunnistaneet tilintarkastuksen kannalta keskeisia seikkoja.
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Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, etté konsernitilinpdatds antaa oikean
ja riittdvan kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-tilinpdatdsstandardien mukaisesti ja
siten, etta tilinp&atds antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpdatoksen laatimista
koskevien sddnndsten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat
myds sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatdksen,
jossa ei ole vaarinkayttksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatdsta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtién ja konsernin kykya
jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen

ja siihen, etta tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtid tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole
muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatdksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpdatéksessa kokonaisuutena
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, sekad antaa tilintarkastuskertomus,

joka sisdltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita,

ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaérinkdytoksesta tai virheest, ja niiden katsotaan olevan
olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessé voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatdksiin, joita
kayttajat tekevat tilinpadatdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja

sailytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Liséksi:

= Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesté johtuvat tilinpaatdksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme néihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita
ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen méaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, ettd vaarinkdytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, ettd virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, silla vaarinkdytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista
esittdmatta jattamista tai virheellisten tietojen esittdmista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.
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Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestéd valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siind
tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtidn tai konsernin siséisen valvonnan
tehokkuudesta.

Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

Teemme johtopaatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaatdksen siitd, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvéa olennaista
epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epéilld emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa
toimintaansa. Jos johtopaatéksemme on, ettd olennaista epdvarmuutta esiintyy, meidan taytyy

kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epédvarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa
esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittaviad, mukauttaa lausuntomme.
Johtopaatdoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio
tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpdatoksessa esitettévat tiedot mukaan lukien, yleista esittdmistapaa,
rakennetta ja sisaltéa ja sitd, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten,
ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuksen hankkiaksemme konsernitilinpaatésta
koskevan tilintarkastuslausunnon laatimisen perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteiséja tai liiketoimintayksikkdja koskevasta taloudellisesta
informaatiosta. Vastaamme konsernin tilintarkastusta varten suoritettavan tilintarkastustyén ohjauksesta,
valvonnasta ja lapikdynnista. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja
ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisaisen valvonnan

merkittdvat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia
relevantteja eettisid vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista,

joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin

liittyvista varotoimista.
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Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia tarkasteltavana
olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja ndin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisid. Kuvaamme
kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos s&ados tai maaradys estaa kyseisen seikan
julkistamisen tai kun &drimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestita
tilintarkastuskertomuksessa, koska siitad aiheutuvien epéedullisten vaikutusten voisi kohtuudella odottaa
olevan suuremmat kuin téllaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.

MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot
Olemme toimineet yhtickokouksen valitsemana tilintarkastajana 4.4.2017 alkaen yhtajaksoisesti 9 vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittéda toimintakertomuksen
ja vuosikertomukseen sisaltyvan informaation, mutta se ei sisall tilinpaatosta eika sitd koskevaa
tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen kayttdédmme ennen taman
tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa, ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kdyttédmme kyseisen
paivan jalkeen. Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

VUOSIKERTOMUS 2025

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS |

TILINPAATOS | HALLINNOINTI | PALKITSEMINEN

Velvollisuutenamme on lukea edella yksildity muu informaatio tilinpaatéksen tilintarkastuksen yhteydessa ja
tata tehdessé@mme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu
noudattaen siihen sovellettavia sddnndksia lukuun ottamatta niitd kestévyysraporttia koskevia tietoja, joista
saadetaan kirjanpitolain 7 luvussa ja kestavyysraportointistandardeissa.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat yhdenmukaisia
ja etta toimintakertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia s&ddnndksia. Lausuntomme
eivat kata niitd kestévyysraporttia koskevia tietoja, joista sdaddetaan kirjanpitolain 7 luvussa ja
kestavyysraportointistandardeissa.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kayttédmme saamaamme muuhun
informaatioon kohdistamamme tydn perusteella johtopaatdksen, etta kyseisessd muussa informaatiossa
on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole t&mén asian suhteen
raportoitavaa.

Helsingissa 17. maaliskuuta 2026

KPMG OY AB
Tilintarkastusyhteisé

Kim Jarvi
KHT
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Kestivyysraportin varmennuskertomus

Etteplan Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan toimeksiannon, jonka kohteena on Etteplan
Oyij:n (y-tunnus 0545456-2) toimintakertomukseen sisaltyva kirjanpitolain 7 luvun mukainen
konsernikestavyysraportti tilikaudelta 1.1.-31.12.2025.

LAUSUNTO
Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin perusteella tietoomme ei ole tullut seikkaa, joka
antaisi meille syyn uskoa, etté konsernikestavyysraportissa ei ole kaikilta olennaisilta osiltaan noudatettu

1. kirjanpitolain 7 luvussa saadettyja vaatimuksia ja kestavyysraportointistandardeja (ESRS), seka

2. kestavaa sijoittamista helpottavasta kehyksesta ja asetuksen (EU) 2019/2088 muuttamisesta annetun
Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2020/852 artiklassa 8 sédadettyja vaatimuksia (EU-
taksonomia).

Edelld kohta 1 kasittdd myds prosessin, jolla Etteplan Oyj on yksildinyt tiedot kestévyysraportointistandardien
mukaista raportoimista varten (kaksinkertainen olennaisuusanalyysi).

Lausuntomme ei kata kirjanpitolain 7 luvun 22 §:n 1 momentin 2 kohdan mukaista konsernikestavyysraportin
merkitsemisté digitaalisilla XBRL-kestavyystunnisteilla, koska kestavyysraportointiyritysten ei ole ollut
mahdollista noudattaa kyseisté vaatimusta ESEF-asetuksen tai muun Euroopan unionin lainsdéddannén
kestavyystietojen merkitsemistéd koskevien vaatimusten puuttumisen vuoksi.

VUOSIKERTOMUS 2025

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet konsernikestavyysraportin varmentamisen rajoitetun varmuuden antavana
toimeksiantona noudattaen Suomessa noudatettavaa hyvaa varmennustapaa ja kansainvalista
varmennustoimeksiantostandardia ISAE 3000 (uudistettu) “Muut varmennustoimeksiannot kuin mennytta
aikaa koskevaan taloudelliseen informaatioon kohdistuva tilintarkastus tai yleisluontoinen tarkastus”.

Taman standardin mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa
Konsernikestdvyystarkastajan velvollisuudet.

Kéasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa evidenssia.

Konsernikestavyystarkastajan riippumattomuus ja laadunhallinta

Olemme riippumattomia emoyhtiésta ja konserniyrityksistd niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme toimeksiantoa ja olemme téyttaneet muut néiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Konsernikestavyystarkastaja soveltaa kansainvélista laadunhallintastandardia ISQM 1, jonka
mukaan kestévyystarkastusyhteisén on suunniteltava, otettava kayttoon ja pidettéva toiminnassa
laadunhallintajarjestelma, mukaan lukien eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien

seka sovellettavien sédadoksiin ja maarayksiin perustuvien vaatimusten noudattamista koskevat
toimintaperiaatteet tai menettelytavat.
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Hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Etteplan Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat:

= konsernikestavyysraportista seka sen laatimisesta ja esittdmisesta kirjanpitolain 7 luvussa sdéadetyn
mukaisesti, mukaan lukien kestévyysraportointistandardeissa maaritelty prosessi, jolla on yksildity tiedot
kestavyysraportointistandardien mukaista raportointia varten,

= siitd, ettd konsernikestavyysraportissa on noudatettu kestévaa sijoittamista helpottavasta kehyksesta ja
asetuksen (EU) 2019/2088 muuttamisesta annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU)
2020/852 artiklassa 8 saadettyja vaatimuksia, seka

= sellaisesta sisaisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia
konsernikestévyysraportin, jossa ei ole vaarinkdytdksesta tai virheesté johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Luontaiset rajoitteet kestavyysraportin laatimisessa

Konsernikestévyysraportin laatiminen edellyttda yhtioltd olennaisuusarviointia relevanttien raportoitavien
seikkojen tunnistamiseksi. Tahan sisaltyy merkittédvasti johdon harkintaa ja valintoja. Kestévyysraportoinnille
on myds luonteenomaista, ettd témantyyppisten tietojen raportointiin liittyy estimaatteja ja olettamuksia,
sekd mittaus- ja arviointiepdvarmuutta.

Kasvihuonekaasujen maarittamiseen liittyy luontaista epavarmuutta, koska paastékertoimien ja eri
kaasujen paastdjen yhdistdmiseen tarvittavien lukuarvojen maarittémisessa kaytettava tieteellinen tieto on
epataydellista.

Raportoidessaan tulevaisuutta koskevia tietoja ESRS-standardien mukaisesti yhtion johdon on esitettava
mahdollisia tulevaisuuden tapahtumia koskevat oletukset, ja kerrottava yhtion mahdollisista tulevista
toimista naihin tapahtumiin liittyen, seka laadittava tulevaisuutta koskevat tiedot ndiden oletusten
perusteella. Todellinen lopputulos on todennékdisesti erilainen, koska ennustetut tapahtumat eivat usein
toteudu odotetulla tavalla.

Konsernikestavyystarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutemme on suorittaa varmennustoimeksianto saadaksemme rajoitetun varmuuden siita, onko
konsernikestévyysraportissa vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa
rajoitetun varmuuden antava varmennuskertomus, joka siséltda lausuntomme. Virheellisyyksié voi aiheutua
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vaarinkaytoksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi
kohtuudella odottaa vaikuttavan paatoksiin, joita kayttajat tekevat konsernikestavyysraportin perusteella.

Kansainvalisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000 (uudistettu) noudattamiseen kuuluu, etta

kdytamme ammatillista harkintaa ja sadilytdmme ammatillisen skeptisyyden koko toimeksiannon ajan.

Lisaksi:

= Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheestd johtuvat konsernikestévyysraportin olennaisen
virheellisyyden riskit, ja muodostamme kaésityksen toimeksiannon kannalta relevantista siséisesta
valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset varmennustoimenpiteet,
mutta emme siin tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtidn tai konsernin sisdisen
valvonnan tehokkuudesta.

= Suunnittelemme ja suoritamme néihin riskeihin vastaavia varmennustoimenpiteitd hankkiaksemme
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa evidenssia. Riski siita, ettd
vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita,
ettd virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaé havaitsematta, silld vaarinkaytdkseen voi liittya
yhteistoimintaa, vaarentémista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen
esittdmista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

Kuvaus suoritetuista toimenpiteista

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa suoritettavat toimenpiteet poikkeavat luonteeltaan ja
ajoitukseltaan kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon toimenpiteistd, ja ovat niitéd suppeampia.
Valittavien varmennustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus perustuvat ammatilliseen harkintaan sisaltden
arvioinnin vaarinkdytoksesta tai virheesta johtuvasta olennaisen virheellisyyden riskistd. Taméan vuoksi
rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa saatava varmuuden taso on huomattavasti alempi kuin
varmuus, joka saataisiin suorittamalla kohtuullisen varmuuden antava toimeksianto.

Toimenpiteemme sisalsivdt mm. seuraavaa:

= Haastattelimme yhtién johtoa sekd konsernikestavyysraportin sisaltdmien tietojen kerdadmisesta ja
raportoinnista vastaavia henkildita.

= Kaksinkertaisen olennaisuusarvioinnin prosessin osalta arvioimme yhtién suorittaman prosessin
toteuttamista seka kaksoisolennaisuusarvioinnista annettuja tietoja suhteessa ESRS-standardien
vaatimuksiin.
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= Hankimme haastatteluilla kasityksen kestavyystietojen kerddmiseen ja yhdistelemiseen liittyvista
konsernin keskeisista prosesseista.

= Perehdyimme konsernikestavyysraportissa esitettyjen tietojen kannalta olennaisiin konsernin sisaisiin
ohjeistuksiin ja toimintaperiaatteisiin.

= Perehdyimme yhtion laatimaan taustadokumentaatioon ja asiakirjoihin soveltuvin osin, ja arvioimme,
tukevatko ne konsernikestavyysraporttiin sisaltyvaa informaatiota.

= Arvioimme konsernikestavyysraportin olennaisia kestévyysseikkoja koskevien tietojen esittamista
suhteessa ESRS-standardien vaatimuksiin.

= EU-taksonomiatietojen osalta hankimme kasityksen prosessista, jolla yhtié on maaritellyt
taksonomiakelpoiset ja taksonomian mukaiset taloudelliset toiminnot, seka arvioimme néista annettujen
tietojen sddnndstenmukaisuutta.

Helsingissa 17. maaliskuuta 2026

KPMG QY AB
Kestavyystarkastusyhteis6

Kim Jarvi
KRT
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Sijoittajatietoa

Etteplanin osakkeet on listattu Nasdaq Helsinki Oy:ss& Mid cap -markkina-arvoryhmassa Teollisuustuotteet
ja -palvelut -toimialaryhméssa tunnuksella ETTE. Yhtiolla on yksi osakesarja. Kaikilla osakkeilla on
samanlainen oikeus osinkoon ja yhtién varoihin.

ETTEPLANIN SIJOITTAJASUHDEPERIAATTEET

Etteplanin hallituksen hyvaksyman tiedonantopolitiikan mukaan Etteplan on sitoutunut viestimaan aktiivisesti
ja avoimesti kaikkien osapuolten kanssa riippumatta siita, onko tieto my&nteista tai kielteista yhtidlle. Yhtio
toimii kaikissa viestintatilanteissa lapinakyvalla, uskottavalla, ennakoivalla ja johdonmukaisella tavalla

ja periaatteena on olla kaikessa viestinnassa avoin, totuudenmukainen ja nopea. Tavoitteena on tarjota
totuudenmukaista, riittdvaé ja ajantasaista tietoa yhtion strategiasta, liilketoiminnoista, markkinoista ja
taloudellisesta tilanteesta, jotta padomamarkkinoilla olisi oleellista tietoa Etteplanista sijoituskohteena.
Etteplanin tiedonantopolitiikka on saatavilla yhtién verkkosivuilla www.etteplan.com/fi.

Sijoittajaviestintéd on aina osa yrityksen muuta viestintaa. Sijoittajaviestintad pohjautuu samoihin ydinviesteihin
ja arvoihin kuin yrityksen muukin toiminta ja viestinta. Etteplan noudattaa kaikessa viestinnassaan
johdonmukaisuutta ja korkeaa etiikkaa seka pérssiyhtiété koskevia ohjeita ja maarayksia.

VAKAA OSINGONMAKSAJA

Etteplanin tavoitteena on kasvattaa omistaja-arvoa ja olla vakaa osingonmaksaja. Etteplan Oyj:n hallituksen
osinkopolitiikka on seuraava:

= Etteplan pyrkii maksamaan kasvavaa osinkoa ottaen huomioon yhtién vahvan kasvustrategian

= Osingon vaihteluvali 35-60 % osakekohtaisesta tuloksesta

= Osingonmaksu kerran vuodessa

Varsinainen yhtidkokous 2025 paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta tilikaudelta 2024 jaetaan
osinkona 0,22 euroa osakkeelta ja jaljelle jaavat voittovarat jatetdan vapaaseen omaan padomaan.
Yhtiékokouksen paattama osinko maksettiin osakkaalle, joka oli tdsmaytyspaivana merkitty Euroclear
Finland Oy:n pitdmaan osakasluetteloon. Osingonmaksun tdsmaytyspaiva oli 10.4.2025, ja osinko maksettiin
17.4.2025.
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OSAKEKOHTAINEN TULOS JA OSINKO OSAKEKURSSIN KEHITYS 2021-2025
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0,22 0,22* 500
0,20 — !
0,0 0
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
M Osakeantioikaistu osakekohtainen tulos Osinko

Osakekurssin painotettu keskiarvo
*Hallituksen osinkoehdotus

Hallitus ehdottaa 9.4.2026 kokoontuvalle varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta 2025 maksetaan
osinkoa 0,22 euroa osakeelta. Mikali yhtiokokous hyvaksyy hallituksen ehdotuksen osingonjaosta, osinko
maksetaan osakkaalle, joka on osingonmaksun tdsmaytyspaivana 13.4.2025 merkitty Euroclear Finland Oy:n
pitdmaan Yhtidon osakasluetteloon. Hallituksen ehdottama osingon maksupéiva on 20.4.2026.

NAKYMAT

Etteplan voi antaa arvioita markkinandkymistdan seka liikevaihdon tai tuloksen kehittymista koskevia arvioita
tilinpaatostiedotteessa, puolivuosikatsauksessa ja osavuosikatsauksessa. Etteplanin hallitus hyvaksyy
nakymat. Etteplan ei julkista vuosineljanneskohtaisia ennusteita. Tulevaisuudenndkymét tai tulosarviot voivat
olla numeerisia tai sanallisia, ja ne voivat koskea lilkevaihdon, tuloksen, taseen tai kassavirran kehitysta.
Yhtidn esittamat arviot perustuvat tiedon julkistamisajankohdan mukaiseen ndkemykseen tulevasta
kehityksestd, ja ne annetaan paasaantdisesti kuluvan tilikauden osalta.

KAUSIVAIHTELU
Etteplanin liilketoiminta sisaltéda kausivaihtelua. Kausivaihteluihin vaikuttavat tyopaivien lukumaara, loma-
ajat seka asiakasyritysten tuotekehitys- ja investointihankkeiden ajoittuminen paaosin kevéaseen ja vuoden
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loppupuolelle. Kolmannen vuosineljanneksen liikevaihto on tyypillisesti muiden vuosineljannesten liikevaihtoa

matalampi. Vasta koko toimintavuotta kuvaavat tunnusluvut tilinpdatéksesséa antavat oikean kasityksen
yhtién taloudellisesta asemasta.

HILJAINEN KAUSI

Etteplan noudattaa 30 paivan hiljaista kautta ennen tulosjulkistuksia. Yhtion edustajat eivat tapaa tuona
aikana osakkeenomistajia, sijoittajia, analyytikoita tai muita markkinaosapuolia eiké talousmediaa eivétka
ole heihin yhteydessa muillakaan tavoin. Yhtién edustajat eivat kommentoi taloudellista kehitysta,
markkinatilannetta tai tulevaisuudennakymia hiljaisena kautena. Muina aikoina vastaamme mielelldmme
kyselyihin ja jarjestdmme tapaamisia.

TARKEITA PAIVAMAARIA 2026

Yhtiokokous ja osinko

Yhtiékokoukseen osallistumisen tdsmaytyspaiva 26.3.2026
Yhtiokokouksen ilmoittautumisaika paattyy 2.4.2026 klo 10.00
Yhtidkokous 2026 9.4.2026 klo 10.00

Osingon tasmaytyspaiva 13.4.2026

Osingon maksupaiva 20.4.2026

Taloudelliset tiedotteet

Tammi-maaliskuun 2026 osavuosikatsaus torstaina 7.5.2026
Tammi-kesakuun 2026 puolivuosikatsaus keskiviikkona 5.8.2026
Tammi-syyskuun 2026 osavuosikatsaus torstaina 29.10.2026

Etteplan Oyj julkaisee vuosikertomuksen ja muut taloudelliset raportit seké porssitiedotteet suomeksi ja
englanniksi. Taloudelliset raportit, webcastit tulosjulkistuksista ja tiedotteet ovat heti julkistamisen jélkeen
saatavilla osoitteessa www.etteplan.com.

YHTIOKOKOUS

Etteplan Oyj:n varsinainen yhtickokous 2026 pidetaan torstaina 9.4.2026 klo 10.00 Espoossa osoitteessa
Innopoli 1 (Leonardo-auditorio), Tekniikantie 12, 02150 Espoo. Yhtiékokouskutsu julkaistaan Etteplan Oyj:n
yhtidjarjestyksen mukaisesti yhtion verkkosivuilla osoitteessa www.etteplan.com.
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Osallistumisoikeus
Oikeus osallistua varsinaiseen yhtickokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on 26.3.2026 merkitty
osakkeenomistajaksi Euroclear Finland Oy:n yllapitdmaéan yhtidn osakasluetteloon.

Ilmoittautuminen

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua varsinaiseen yhtiokokoukseen, on ilmoittauduttava 2.4.2026
klo 10.00 mennesséa sahkdpostilla osoitteeseen registration@etteplan.com tai puhelimitse numeroon 010
307 3222. [imoittautua voi myds kirjallisesti osoitteella Etteplan Oyj, Yhtiékokous 2026, Tekniikantie 4,
02150 Espoo. Kirjeitse ilmoittauduttaessa kirjeen on oltava perilléd ennen ilmoittautumisajan paattymista.
Yhtidkokouksessa mahdollisesti kaytettavat yksildidyt ja paivatyt valtakirjat on toimitettava yhtidlle
tarkastettavaksi edelldmainittuun osoitteeseen ennen ilmoittautumisajan paattymista.

OSAKASREKISTERIN TIEDOT

Osakkeenomistajan tulee ilmoittaa osoitteenmuutoksista, osingonmaksua varten ilmoitetun pankkitilin
numeron muutoksista ja muista osakeomistukseen liittyvista seikoista siihen pankkiin, pankkiiriliikkeeseen tai
muuhun tilinhoitajayhteis66n, joka hoitaa osakkeenomistajan arvo-osuustilia.

ETTEPLANIA SEURAAVAT ANALYYTIKOT
Evli Pankki Oyj, Atte Pitkajarvi, puh. 044 047 6597
Inderes Oy, Roni Peuranheimo, puh. 050 561 0455
Carnegie Investment Bank AB, Emil Immonen, puh. 09 6187 1240

Yhti6 tarkastaa pyydettdessa analyytikon laatiman analyysin tai raportin asiavirheiden osalta siltd osin
kuin kyseinen raportti perustuu yhtién julkaisemaan aineistoon. Etteplan ei kommentoi tai ota vastuuta
padomamarkkinatahojen julkaisemista ennusteista tai odotuksista.

SIJOITTAJASUHTEIDEN YHTEYSHENKILOT
Toimitusjohtaja Juha Nakki, puh. 010 307 2077

Talousjohtaja Helena Kukkonen, puh. 010 307 2003

Markkinointi- ja viestintajohtaja Outi Torniainen, puh. 010 307 3302
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Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmisti2025

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasté on laadittu Suomen listayhtididen hallinnointikoodin 2025 ETTEPLAN OYJ:N HALLINTOELIMET
mukaisesti. Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on laadittu osana vuosikertomusta, ja se on julkaistu
samanaikaisesti yhtion tilinpaatdksen ja vuosikertomuksen kanssa. Etteplan Oyj:n tarkastusvaliokunta

ja hallitus ovat kasitelleet tdméan yhtién hallinnointia koskevan lausunnon. Etteplan Oyj:n ulkopuolinen
tilintarkastaja KPMG Oy Ab on tarkistanut, ettd tdma selvitys on annettu ja ettd taloudelliseen
raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestelmien paéapiirteittdinen kuvaus on

YHTIOKOKOUS

yhdenmukainen Etteplan Oyj:n tilinpadatéksen kanssa. \L Taloudellinen
raportointi

Yleiset hallinnointiperiaatteet

Etteplan Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka paatdksenteossa ja hallinnoinnissa noudatetaan Nimitys- ja Tarkastus-

Suomen osakeyhti6lakia, arvopaperimarkkinalakia, julkisesti noteerattuja yhti6ita koskevia muita sdadoksia pf;ﬁgﬁﬁﬂ}f HALLITUS valiokunta

ja Etteplan Oyj:n yhtidjarjestysta.
\L Tilintarkastus/

Yhtio on julkisesti noteerattu porssiyhtid, johon sovelletaan Nasdaq Helsinki Oy:n sdantgja. Etteplan sisdinen valvonta

noudattaa toiminnassaan Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaisemaa Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia 2025. Etteplan ei poikkea koodin maarayksista. Suomen listayhtididen hallinnointikoodi on TOIMITUSIJOHTAJA
saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n internetsivuilla www.cgfinland.fi.

Yhtidn valvonta ja johto on jaettu yhtidkokouksen, hallituksen ja toimitusjohtajan kesken. Toimitusjohtajan \L Kestavyysraportointi
apuna yhtidn operatiivisessa johtamisessa ja yhtidn toimintojen ohjaamisessa toimii johtoryhma.

Toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet eivat kuulu hallitukseen.
JOHTORYHMA
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YHTIOKOKOUS

Osakkeenomistajat kayttavat padatdsvaltaansa yhtidkokouksessa, joka on yhtidn ylin pé&ttéva elin. Jokainen
yhtién osake oikeuttaa yhtickokouksessa yhteen aéneen. Yhtion on jarjestettéva yksi varsinainen yhtiékokous
vuosittain kesékuun loppuun mennessa. Ylimaarainen yhtiékokous jarjestetaan tarvittaessa, mikali hallitus
pitaa sitad tarpeellisena tai kun yhtion tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, joiden omistusosuus on vahintaan
10 prosenttia yhtion osakkeista, sitd vaativat tietyn asian kasittelya varten. Osakkeenomistaja voi kayttaa
yhtidkokouksessa puhe-, kysely- ja danioikeuttaan. Varsinaisessa yhtickokouksessa kasiteltavat asiat on
maaritelty Etteplanin yhtiGjarjestyksen 9 §:ssé ja osakeyhtidlain 5 luvun 3 §:ssa.

Yhtidkokouksen paatdkset julkaistaan viipymattéd yhtickokouksen jélkeen porssitiedotteella ja yhtion
internetsivuilla osoitteessa www.etteplan.com.

Yhtiokokoustietojen antaminen osakkeenomistajille

Hallitus kutsuu varsinaisen tai ylimaaraisen yhtidkokouksen koolle yhtién internetsivuilla osoitteessa
www.etteplan.com julkaistavalla yhtidkokouskutsulla, jossa mainitaan kokouksessa késiteltavét asiat. Hallitus
voi lisdksi harkintansa mukaan julkaista kutsun yhtiokokoukseen yhdessa suomenkielisessa, hallituksen
maarittelemassa valtakunnallisessa paivalehdessa. Kokouskutsu ja hallituksen ehdotukset yhtidkokoukselle
julkaistaan myd&s porssitiedotteena.

Yhtidkokouskutsu sisaltéda ehdotuksen yhtiokokouksen asialistaksi. Yhtidkokouskutsu, yhtiokokoukselle
esitettévat asiakirjat seka paatésehdotukset yhtikokoukselle asetetaan saataville yhtidn internetsivuille
www.etteplan.com aikaisintaan kaksi kuukautta ja viimeistdan kolme viikkoa ennen yhtidkokousta.

Yhti6 ilmoittaa internetsivuillaan pdivamaaran, johon mennessa osakkeenomistajan on ilmoitettava yhtién
hallitukselle varsinaisen yhtiokokouksen kasiteltavaksi vaatimansa asia.

Yhtidkokouksen pdytakirja julkaistaan yhtion internetsivuilla kahden viikon kuluessa yhtidkokouksesta.

Yhtidkokoukseen liittyvat asiakirjat pidetdan yhtién internetsivuilla vahintdan viiden vuoden ajan
yhtiékokouksesta.
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Yhtiokokouksen jarjestaminen
Yhtidn yhtijérjestyksen mukaan yhtidkokous pidetaan yhtion kotipaikassa tai Vantaan tai Helsingin
kaupungissa siten kuin yhtion hallitus maaraa.

Voidakseen osallistua yhtiokokoukseen osakkeenomistajan tulee olla yhtidkokouksen tdsmaytyspaivana
merkittyna Euroclear Finland Oy:n yllapitdmaan Etteplan Oyj:n osakasluetteloon. Hallintarekisterdidyn
osakkeen omistajan, joka aikoo osallistua yhtiokokoukseen, tulee pyytda omaisuudenhoitajaltaan tarvittavat
ohjeet koskien rekisterditymista osakasluetteloon ja valtakirjojen antamista. Hallintarekisterdidyn osakkeen
ilmoittaminen tilapaiselle osakasluettelolle katsotaan ilmoittautumiseksi yhtikokoukseen.

Yhtiékokoukseen ilmoittaudutaan ennakkoon kokouskutsussa kerrotun maaraajan puitteissa.
Osakkeenomistaja voi osallistua yhtikokoukseen itse tai valtuuttamansa asiamiehen valityksella.
Asiamiehen tulee esittda valtuutuksestaan valtakirja. Osakkeenomistajan on ilmoitettava yhtiélle antamistaan
valtakirjoista samalla, kun han ilmoittautuu yhtiokokoukseen. Osakkeenomistajalla ja asiamiehelld voi olla
kokouksessa mukanaan avustaja.

Hallituksen, toimitusjohtajan, tilintarkastajan ja kestavyysraportoinnin varmentajan
osallistuminen yhtiokokoukseen

Hallituksen puheenjohtajan, hallituksen ja sen valiokuntien jasenten seka toimitusjohtajan on oltava lasna
yhtidkokouksessa. Lisaksi tilintarkastajan ja kestévyysraportoinnin varmentajan on oltava ldsna varsinaisessa
yhtiékokouksessa.

Hallituksen jasenehdokkaan osallistuminen yhtiékokoukseen
Hallituksen jéseneksi ensimmaista kertaa ehdolla olevan henkildn on osallistuttava valinnasta paattavaan
yhtidkokoukseen, jollei hdnen poissaololleen ole painavia syita.

HALLITUS

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja yhtidn toiminnan asianmukaisesta jarjestadmisesta lainsdadannon

ja yhtidjarjestyksen mukaisesti. Hallitus ohjaa ja valvoo yhtion toimivaa johtoa, nimittaa ja erottaa
toimitusjohtajan sekd hyvaksyy merkittavat yrityksen strategiaa, investointeja, organisaatiota, johdon
palkitsemisjarjestelmaa ja rahoitusta koskevat paatdkset. Hallitus myds valvoo yhtién kestavyysraportoinnin
prosessia, hyvéksyy riskienhallinnan periaatteet ja varmistaa johtamisjérjestelméan toimivuuden ja valvonnan.
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Hallituksen tyéjarjestys

Etteplan Oyj:n hallitus on hyvéksynyt osana yhtién hallinnointia kirjallisen tydjérjestyksen ohjaamaan
tydskentelydan. Hallituksen tydjarjestys tdydentdad Suomen osakeyhtiélain s&anndksia ja yhtion
yhtidjarjestysta. Hallituksen tydjarjestys on esitetty yhtion internetsivuilla osoitteessa www.etteplan.com.
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Yhtidkokous valitsee hallituksen j&senet. Etteplan Oyij:n hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta laatii

yhtidkokoukselle ehdotuksen hallituksen jéseniksi. Jasenehdokkaat ilmoitetaan yhtidkokouskutsussa ja

yhtién internetsivuilla.

Yhtidjarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu vahintdan kolme ja enintdan seitseman jasenta. Yhtiokokous

valitsee hallituksen vuoden toimikaudeksi kerrallaan.

8.4.2025 pidetyn yhtikokouksen, nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan ehdotuksen mukaisesti valitsema Etteplan Oyj:n hallitus

Syntymévuosi  Sukupuoli Koulutus Paatoimi Jésen vuodesta Osakeomistus (31.12.2025)
Robert Ingman, puheenjohtaja 1961 mies diplomi-insind6ri, KTM = toimitusjohtaja, Ingman Group Oy Ab 2009 16 825 000 osaketta
= nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen
= riippumaton yhtiésta
Outi Henriksson (hallituksen 1969 nainen KTM = hallitusammattilainen 2025 ei omistusta
jasen 8.4.2025 alkaen) = tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
= riippumaton yhtidsta ja merkittévistéd osakkeenomistajista
Matti Huttunen (hallituksen jasen 1967 mies insin66ri, EMBA-opintoja = yksikénjohtaja EV Uusikaupunki, Valmet Automotive EV Power Oy 2015 ei omistusta
8.4.2025 asti) = nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja
= riippumaton yhtidsta ja merkittévistéd osakkeenomistajista
Paivi Lindqvist (hallituksen jasen 1970 nainen KTM, MBA = talousjohtaja, Patria Oyj 2020 1000 osaketta
8.4.2025 asti) = tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
= riippumaton yhtidsta ja merkittévistd osakkeenomistajista
Katri Piirtola (hallituksen jasen 1978 nainen diplomi-insindori = johtaja, Euroopan modernisointi, KONE Oyj 2025 ei omistusta
8.4.2025 alkaen) = nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen
= riippumaton yhtidsta ja merkittévistd osakkeenomistajista
Tomi Ristimaki 1975 mies diplomi-insind6ri = toimitusjohtaja, Draisine Worx Oy 2023 ei omistusta
= tarkastusvaliokunnan jasen
= riippumaton yhtidsta ja merkittévistd osakkeenomistajista
Sonja Sarasvuo 1994 nainen D.Sc. (Economics and Business = apulaisprofessori, Hanken School of Economics, Department of Marketing, 2023 ei omistusta
Administration), markkinointi CERS Centre of Relationship Marketing and Service Management
= tarkastusvaliokunnan jasen
= riippumaton yhtiosta
Mikko Tepponen 1979 mies diplomi-insind6ri = digijohtaja, BHP Billiton 2017 ei omistusta

= nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja
= riippumaton yhtiésta ja merkittavistd osakkeenomistajista

Osakeomistukset on ilmoitettu 31.12.2025 vallitsevan tilanteen mukaan, ja niissd on huomioitu my&s hallituksen jasenten maaraysvaltayhteiséjen mahdolliset osakeomistukset.
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Etteplan Oyij:n hallitus valitsi jarjestaytymiskokouksessaan 8.4.2025 yhtion hallituksen puheenjohtajaksi
Robert Ingmanin.

Tarkemmat tiedot hallituksen jdsenistd on esitetty yhtion internetsivuilla osoitteessa www.etteplan.com.

Hallituksen kokoukset

Hallitus kokoontuu niin usein kuin sen velvoitteiden asianmukainen téyttdminen vaatii. Tilikaudella 2025
hallitus piti yhteensa 12 kokousta, joista kolme oli Teams-kokouksia. Hallituksen jasenten keskimaarainen
lasndoloprosentti oli 100. Hallituksen jasenten liséksi yhtion talousjohtaja hallituksen sihteerin roolissa ja
toimitusjohtaja osallistuivat kokouksiin.

Hallituksen jasenten riippumattomuus
Hallituksen jasenten enemmistén on oltava riippumattomia yhtidsta. Liséksi vahintdén kahden mainittuun
enemmistd6n kuuluvista jasenisté on oltava riippumattomia my&s yhtién merkittavistd osakkeenomistajista.

Hallitus arvioi vuosittain jasentensa riippumattomuuden ja ilmoittaa, ketka heista ovat riippumattomia
yhtidsta ja ketka riippumattomia merkittévistd osakkeenomistajista.

Robert Ingman, Outi Henrikssson, Matti Huttunen (hallituksen jdsen 8.4.2025 asti), Paivi Lindqvist (hallituksen
jasen 8.4.2025 asti), Katri Piirtola, Tomi Ristimaki, Sonja Sarasvuo ja Mikko Tepponen ovat yhtiésta
riippumattomia hallituksen jésenia.

Outi Henriksson, Matti Huttunen (hallituksen jasen 8.4.2025 asti), Paivi Lindqvist (hallituksen jésen

8.4.2025 asti), Katri Piirtola, Tomi Ristimaki ja Mikko Tepponen ovat merkittavistd osakkeenomistajista
riippumattomia hallituksen jasenia. Robert Ingman ja Sonja Sarasvuo eivét ole riippumattomia merkittavista
osakkeenomistajista l&hipiiriinsad kuuluvien yhteiséjen omistuksien takia.

Hallituksen monimuotoisuus

Etteplanin hallitus on maarittanyt hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin 2025 mukaisesti.
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HALLITUKSEN SUKUPUOLIJAKAUMA
TILIKAUDELLA 2025

Hallitus tunnistaa monimuotoisen ja laaja-alaisen
hallituskokoonpanon tuomat edut niin yhtidlle
kuin sen osakkeenomistajille. Hallituksen ja sen
valiokuntien tehtévien onnistunut hoitaminen
edellyttdd monimuotoista kokoonpanoa,
osaamista ja kokemusta. Monimuotoisuuden
tulee tukea yhtidn jokaista kehitysvaihetta ja
yhtion liiketoiminnan kehitystéd tulevaisuudessa.
Hallituksen monimuotoisuutta tukevia
periaatteita ovat mm. yhtién toimialan tuntemus,
hallituksen jésenten riittdva ja monipuolinen
seka toisiaan tadydentava kokemus ja kattava
kokemus eri toimialoilta. Hallituksen nimitys- ja
palkitsemisvaliokunta huomioi monimuotoisuutta
koskevat periaatteet vuosittain varsinaiselle
yhtiokokoukselle tekemasséan ehdotuksessa
hallituksen kokoonpanoksi.

M Miehis, 50 %
Naisia, 50 %

Hallituksen jasenten valinnassa kiinnitetdan huomiota siihen, etta hallitus koostuu tarpeeksi monesta
jasenesta ja etta jasenilléd on toisiaan tdydentavat osaamisprofiilit. Hallituksen jaseneksi valittavalla tulee olla
tehtdvan edellyttama patevyys ja koulutustaso sekd mahdollisuus kayttda tehtdvan hoitamiseen vaadittava
maara aikaa. Valinnoilla pyritdén varmistamaan, etta hallituksessa on laaja-alaista osaamista yhtién
keskeisilla strategisilla painopistealueilla nyt ja tulevaisuudessa. Hallituksen monipuolisuuteen kuuluu se, etta
molemmat sukupuolet ovat edustettuina hallituksessa tasapuolisesti. Tallé pyritdén osaltaan varmistamaan
erilaisten nakékulmien huomioiminen hallituksen ty0ssa ja paatoksenteossa. Tilikaudella 2025 Etteplanin
hallitukseen kuului 6 jasenta 8.4.2025 pidettyyn varsinaiseen yhtickokoukseen asti. Jasenista 66,67 % oli
miehia (4) ja 33,33 % oli naisia (2). Vuoden 2025 varsinaisen yhtidkokouksen jéalkeen hallitukseen kuuluu 6
jasenta, joista 50 % on miehia (3) ja 50 % naisia (3).

Hallituksen maarittamat periaatteet toteutuivat hyvin tilikauden 2025 hallituksessa. Periaatteiden
toteuttamista jatketaan tilikaudella 2026.
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Hallituksen toiminnan arviointi
Hallitus arvioi vuosittain omaa toimintaansa ja tydskentelytapojaan. Hallitus maarittda arvioinnissa kaytettavat
kriteerit. Arviointi toteutetaan sisdisena itsearviointina, ja sen tulokset kasitelldan hallituksessa.

Hallituksen palkitseminen

Tarkemmat tiedot hallituksen jasenten palkitsemisesta tilikaudella 2025 (&ytyvat erillisesta yhtion
julkaisemasta toimielinten palkitsemisraportista 2025 ja yhtion internetsivuilta osoitteessa www.etteplan.com.
Yhtion palkitsemisraportti esitetddn vuosittain varsinaiselle yhtiokokoukselle.
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Hallitus

Vasemmalta ylhaalta: Robert Ingman, Outi Henriksson (hallituksen jasen
8.4.2025 alkaen), Matti Huttunen (hallituksen jasen 8.4.2025 asti),

Paivi Lindqvist (hallituksen jasen 8.4.2025 asti), Katri Piirtola (hallituksen
jasen 8.4.2025 alkaen), Tomi Ristimaki, Sonja Sarasvuo, Mikko Tepponen
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HALLITUKSEN VALIOKUNNAT

Hallitus paattaa tarvittaessa perustaa valiokuntia valmistelemaan ja kasittelemaan hallituksen apuna
hallitukselle kuuluvia asioita. Valiokunnat eivat ole paattavia eivatka toimeenpanevia elimia, vaan niiden rooli
on avustaa hallitusta kunkin valiokunnan tehtédvaaluetta koskevassa paatoksenteossa.

Etteplan Oyij:n hallituksella on tarkastusvaliokunta seka nimitys- ja palkitsemisvaliokunta.

Tarkastusvaliokunta

Etteplan Oyj:n hallitus on nimennyt keskuudestaan tarkastusvaliokunnan. Hallitus on vahvistanut valiokunnan
keskeiset tehtavat ja toimintaperiaatteet kirjallisessa tydjarjestyksessa. Valiokunnan ty&jérjestys on esitetty
yhtidn internetsivuilla osoitteessa www.etteplan.com. Tarkastusvaliokunta raportoi puheenjohtajansa toimesta
jokaisesta valiokunnan kokouksesta yhtion hallitukselle.

Tarkastusvaliokunnan rooli on avustaa hallitusta varmistamaan yhtién taloudellisen raportoinnin ja laskennan
menetelmien seka tilinpdatéksen ja muun yhtién antaman taloudellisen tiedon seké kestévyysraportoinnin
lainmukaisuus, tasapainoisuus, lapindkyvyys ja selkeys. Tarkastusvaliokunnan tehtdvéna on muun muassa
seurata konsernin taloudellista tilannetta ja rahoitustilannetta, yhtién taloudellisen raportoinnin prosessia,
yhtidn sisadisen valvonnan ja riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta seka erillisyhtididen tilinpaatdsten ja
konsernitilinpadatéksen lakisaateista tilintarkastusta. Lisdksi tarkastusvaliokunta valvoo yhtion taloudellista
raportointiprosessia ja arvioi yhtion tilintarkastusyhteisén riippumattomuutta ja tilintarkastusyhteisén
tarjoamia oheispalveluja seka sitd, ettd yhtié noudattaa lakeja ja maarayksia. Tarkastusvaliokunta kasittelee
yhtién hallinto- ja ohjausjérjestelméastéan antamaan selvitykseen sisaltyvan taloudellisen raportointiprosessiin
liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteiden kuvauksen ja valmistelee

yhtion tilintarkastajan ja kestavyysraportoinnin varmentajan valintaa koskevan paatésehdotuksen hallitukselle
ja yhtidkokoukselle. Tarkastusvaliokunta valvoo lisaksi yhtion kestavyysraportoinnin prosessia, seuraa ja
arvioi kestavyysraportoinnin varmentamista ja kasittelee yhtién julkaiseman kestavyysraportin vuosittain.
Hallitus voi myds erikseen osoittaa tarkastusvaliokunnalle muita tehtavia.

Valiokuntaan kuuluu kolmesta neljaan hallituksen jasentd, ja se kokoontuu sdannéllisesti vahintdan

neljé kertaa vuodessa ennen yhtién osa- tai puolivuosikatsauksen tai tilinpaatdksen julkaisua.

Valiokunnan puheenjohtaja esittda valiokunnan ehdotukset hallitukselle. Yhtidn tilintarkastaja osallistuu
tarkastusvaliokunnan kokouksiin, ja yhtion talousjohtaja toimii tarkastusvaliokunnan sihteerina. Lisdksi yhtion
toimitusjohtaja osallistuu valiokunnan kokouksiin.
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Vuoden 2025 varsinaisen yhtidkokouksen jalkeen tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana on toiminut
Outi Henriksson ja valiokunnan j&senind Tomi Ristimaki ja Sonja Sarasvuo. Kaikki valiokunnan jasenet
ovat yhtidsta riippumattomia. Péivi Lindqvist toimi tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana vuoden 2025
varsinaiseen yhtiokokoukseen asti.

Tilikaudella 2025 hallituksen tarkastusvaliokunta piti yhteensa 7 kokousta, kaikki kokoukset olivat Teams-
kokouksia. Valiokunnan jasenten keskimaarainen lasnaoloprosentti oli 100.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

Etteplan Oyj:n hallitus on nimennyt keskuudestaan nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan. Hallitus on vahvistanut
valiokunnan keskeiset tehtavat ja toimintaperiaatteet kirjallisessa tydjarjestyksessa. Valiokunnan tyg&jarjestys
on esitetty yhtion internetsivuilla osoitteessa www.etteplan.com. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta raportoi
puheenjohtajansa toimesta sdanndllisesti tydstéan hallitukselle.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tehtavana on toimia hallituksen apuna yhtidn toimitusjohtajan ja muun
johtoryhman nimitys- ja palkitsemisasioissa. Lisdksi valiokunta tekee varsinaiselle yhtidkokoukselle
ehdotuksen hallituksen jasenmaaraksi, kokoonpanoksi ja hallituksen jasenten palkitsemiseksi. Valiokunta
myds suosittaa, valmistelee ja esittaa hallituksen hyvaksyttavaksi toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan
sijaisen nimityksen, tdman palkan ja palkkiot seka valmistelee ja antaa hallitukselle ja toimitusjohtajalle
suosituksia johdon ja henkildstén palkitsemiseen ja palkitsemisjarjestelmiin liittyvissé asioissa. Nimitys- ja
palkitsemisvaliokunta valmistelee lisaksi yhtién toimielinten palkitsemispolitiikan ja palkitsemisraportin.

Valiokuntaan kuuluu kolme hallituksen jésentd, ja se kokoontuu sdannéllisesti véhintédan kerran vuodessa.
Valiokunnan puheenjohtaja esittda valiokunnan ehdotukset hallitukselle.

Vuoden 2025 varsinaisen yhtidkokouksen jalkeen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajana on
toiminut Mikko Tepponen ja valiokunnan jasenina Robert Ingman ja Katri Piirtola. Kaikki valiokunnan jasenet
ovat yhtidsta riippumattomia. Matti Huttunen toimi nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajana
vuoden 2025 varsinaiseen yhtiékokoukseen asti.

Tilikaudella 2025 hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta piti yhteensa 8 kokousta, kaikki kokoukset
olivat Teams-kokouksia. Valiokunnan jasenten keskimaarainen lédsndoloprosentti oli 100.
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Hallituksen ja valiokuntien jasenten osallistuminen kokouksiin vuonna 2025 MUU JOHTORYHMA
Toimitusjohtaja nime&é operatiivisen toiminnan kannalta tarkoituksenmukaisen johtoryhman. Johtoryhma

Hallitus Tarkastusvaliokunta :ai:rlrll(iitt);i_rjn?svaliokunta avustaa toimitusjohtajaa ja kehittda ja valvoo kaikkia yhtién johdon vastuulla olevia asioita, mukaan
el en 12/12 8/8 lukien konsernin ja liiketoimintayksikéiden strategioihin, yrityskauppoihin ja merkittaviin pddomamenoihin,
Outi Henriksson 9/9 5/5 divestointeihin, yhtion yrityskuvaan, kuukausiraportointiin, osa- ja puolivuosikatsauksiin, tilinpdatékseen,
Matti Huttunen 3/3 22 vastuullisuuteen, sijoittajasuhteisiin, kestévyysraportointiin ja henkildstépolitiikan paaperiaatteisiin liittyvat
T Lielep sk 3/3 2/2 asiat. Hallitus hyvaksyy johtoryhman jasenten nimitykset. Johtoryhman jasenet raportoivat toimitusjohtajalle.
Katri Piirtola 9/9 6/6
Tomi Ristimaki 12/12 7/7
Sonja Sarasvuo 12/12 7/7
Mikko Tepponen 12/12 8/8

Matti Huttunen ja Paivi Lindqvist toimivat hallituksen jasenind seké tarkastusvaliokunnan ja nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajina 8.4.2025 pidettyyn varsinaiseen yhtidkokoukseen asti.

TOIMITUSJOHTAJA

Vuoden 2012 alusta yhtién toimitusjohtajana on toiminut diplomi-insin66ri Juha Nakki (s. 1973).
Toimitusjohtaja vastaa paivittdisestd konsernin asioiden hoitamisesta hallituksen maaraysten ja ohjeiden
mukaisesti. Toimitusjohtaja saa ryhtya yhtién toiminnan laajuus ja laatu huomioon ottaen epétavallisiin
ja laajakantoisiin toimiin vain hallituksen valtuuttamana. Toimitusjohtaja vastaa yhtién kirjanpidon
lainmukaisuudesta ja varainhoidon luotettavasta jarjestdmisestd. Toimitusjohtaja osallistuu hallituksen
kokouksiin, mutta hén ei ole hallituksen jasen. Toimitusjohtaja osallistuu myds hallituksen valiokuntien
tydskentelyyn.

Toimitusjohtajalle on laadittu kirjallinen toimitusjohtajasopimus, jonka hallitus on hyvdksynyt. Hallitus
nimittéa ja erottaa toimitusjohtajan seka valvoo hénen toimintaansa.

Tarkemmat tiedot toimitusjohtajasta on esitetty yhtién internetsivuilla osoitteessa www.etteplan.com.
Tarkemmat tiedot toimitusjohtajan palkitsemisesta tilikaudella 2025 l6ytyvat erillisesta yhtion julkaisemasta

toimielinten palkitsemisraportista 2025 ja yhtion internetsivuilta osoitteessa www.etteplan.com. Yhtion
palkitsemisraportti esitetddn vuosittain varsinaiselle yhtickokoukselle.
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Tehtéva ja vastuualue Syntymavuosi Sukupuoli Koulutus Jésen vuodesta Osakeomistus (31.12.2025)

Juha Nakki toimitusjohtaja, johtoryhméan puheenjohtaja 1973 mies diplomi-insin&&ri 2008 107 739 osaketta
Helena Kukkonen talousjohtaja 1972 nainen KTM 2021 2 956 osaketta
Jukka Lahtinen johtaja, globaali myynti 1963 mies insin6ori 2019 7 955 osaketta
Tero Leppénen johtaja, Ohjelmisto- ja sulautetut ratkaisut, 23.6.2025 asti 1974 mies diplomi-insinddri, insind6ri 2022 2 446 osaketta
Riku Riikonen johtaja, Suunnitteluratkaisut 1977 mies diplomi-insindori 2015 ei omistusta
Harri Saikkonen johtaja, Ohjelmisto- ja sulautetut ratkaisut, 1.9.2025 alkaen 1975 mies FM 2025 ei omistusta

Eric Tengstrand johtaja, Solutions & Technologies 1981 mies diplomi-insinori 2024 1467 osaketta
Outi Torniainen markkinointi- ja viestintdjohtaja 1965 nainen VTK 2016 8 563 osaketta
Minna Tornikoski henkildstojohtaja 1970 nainen diplomi-insind6ri 2019 4 549 osaketta
Mikael Vatn johtaja, Teknisen viestinnén ja datan ratkaisut 1967 mies insin66ri, MBA 2012 7 856 osaketta

Osakeomistukset on ilmoitettu 31.12.2025 vallitsevan tilanteen mukaan, ja niissé on huomioitu myd&s johtoryhman jasenten maaraysvaltayhteiséjen mahdolliset osakeomistukset.

Tarkemmat tiedot johtoryhman jésenista on esitetty yhtion internetsivuilla osoitteessa www.etteplan.com.

Tarkemmat tiedot muun johtoryhman palkitsemisesta tilikaudella 2025 16ytyvat yhtidn internetsivuilta

osoitteessa www.etteplan.com.
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Johtoryhma

Vasemmalta ylhaalta: Juha Nakki,
Helena Kukkonen, Jukka Lahtinen,
Tero Leppénen (23.6.2025 asti),
Riku Riikonen, Harri Saikkonen
(1.9.2025 alkaen), Eric Tengstrand,
Outi Torniainen, Minna Tornikoski,
Mikael Vatn
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SISAINEN VALVONTA, RISKIENHALLINTA JA SISAINEN TARKASTUS
Etteplan Oyj:n siséisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta yhtién toiminta on
tehokasta ja tuloksellista, informaatio luotettavaa ja ettd sédnndksié ja toimintaperiaatteita noudatetaan.
Tavoitteena on my®&s liiketoimintaan liittyvien riskien tunnistaminen, arvioiminen ja seuranta.

Sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet

Etteplan Oyij:n sisdista valvontaa ohjaavat osakeyhtilaki ja arvopaperimarkkinalaki ja muut yhtién
toimintaa sdatelevat lait ja sddnndkset, Nasdaq Helsinki Oy:n antamat s&&nnét ja ohjeistukset sekd Suomen
listayhtididen hallinnointikoodi. Ulkoinen valvonta kuuluu yhtién tilintarkastajille ja viranomaisille.

Etteplanin sisdinen valvonta kattaa yhtion taloudellisen raportoinnin, kestdvyysraportoinnin ja muun
toiminnan valvonnan. Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa yhtiolle asetettujen tavoitteiden
saavuttaminen seka yhtion resurssien taloudellinen ja tarkoituksenmukainen kaytto. Siséiselld valvonnalla
pyritaan lisdksi varmistamaan muun muassa taloudellisen ja muun tiedon seka kestévyystietojen
luotettavuus ja oikeellisuus, ulkoisten sdénndsten ja sisdisten ohjeiden ja menettelytapojen noudattaminen
seka toiminnan ja tiedon riittadva turvaaminen. Sisdiselld valvonnalla varmistetaan myd&s toimintaa tukevat,
tarkoituksenmukaiset ja asianmukaisesti jarjestetyt tietotekniset ja manuaaliset jarjestelmat.

Sisdista valvontaa toteuttavat Etteplanilla hallitus, johto ja koko yhtidn henkildkunta. Valvonta jaetaan
kolmeen osaan: 1) ennalta ehkaiseva valvonta, 2) paivittdinen valvonta ja 3) jalkikateisvalvonta. Ennalta
ehkaisevaa valvontaa on yhtion arvojen ja yleisten toimintaperiaatteiden maarittdminen. Paivittdiseen
valvontaan kuuluvat toiminnan ohjaus ja seuranta toimintajarjestelmineen. Jalkikateisvalvonta puolestaan
kasittéa johdon arvioinnit ja tarkistukset, vertailut ja todentamiset, joilla varmistetaan tavoitteiden
saavuttaminen ja valvotaan sovittujen toimintaperiaatteiden noudattamista.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Riskienhallinta on oleellinen osa Etteplanin liilketoiminnan ohjausta ja sisdisen valvonnan kaytantgja.
Riskienhallinnan tehtdvéna on ennakoida tulevia riskeja, varmistaa tavoitteiden saavuttaminen ja turvata
toimintaa muuttuvissa olosuhteissa. Tavoitteena on varmistaa, ettéd yhtidn toiminta on tehokasta ja
tuloksellista, tuotettu informaatio on luotettavaa, ja ettd sdannoksia seka toimintaperiaatteita noudatetaan.
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Etteplanin riskienhallinnan keskeisiin toimenpiteisiin kuuluvat riskien kattava tunnistaminen,

keskittyminen suurimpiin riskeihin ja niiden hallintakeinoihin, liilketoiminnan jatkuvuuden turvaaminen,
liilketoiminnalle haitallisten vaikutusten rajaaminen sekd mahdollisuuksien hyédyntéaminen. Etteplan arvioi
riskienhallinnassaan my&s kestavan kehityksen riskeja kuten ilmastonmuutokseen, ymparisté6n, sosiaaliseen
vastuuseen ja hyvaan hallintotapaan liittyvia tekijoita.

Yhtion riskienhallinta muodostuu koordinoiduista toimintatavoista, joilla tunnistetaan, arvioidaan, kasitellaan
ja hallitaan konsernin merkittédvimpia riskialueita jarjestelmallisesti ja ennakoivasti.

Etteplanin riskienhallintaty6ta johtaa konsernin toimitusjohtaja yhdessa riskienhallinnasta vastaavan
johtoryhman jasenen kanssa. Konsernin johtoryhma seuraa liiketoimintayksikdiden merkittavia riskeja ja
valvoo konsernin riskienhallintajarjestelman ja -kdytantdjen kehittdmista.

Paaasiallinen vastuu riskienhallinnasta on liilketoiminnasta vastaavilla johtajilla. Johtajat vastaavat oman
liilketoiminta-alueensa riskienhallinnasta noudattaen konsernin ohjeita.

Liiketoiminnan johtajat raportoivat konsernin johtoryhmalle merkittavista riskeistd osana
kuukausiraportointiaan. Konsernin taloushallinto seuraa ja arvioi liiketoiminta- ja rahoitusriskeja seka
suojautuu niiltd yhteistydssa hallituksen, johtoryhman ja operatiivisen johdon kanssa.

Hallitus valvoo riskienhallintaa ja hyvéksyy yhtion riskienhallintaperiaatteet. Hallitukselle ja sen
tarkastusvaliokunnalle raportoidaan riskienhallinnan toimenpiteisté ja suurimmista konsernia koskevista
riskeista.

Riskit ja riskienhallinta on kuvattu yhtion internetsivuilla osoitteessa www.etteplan.com seka tdman raportin

yhteydessé. Rahoitusriskejé koskevat selvitykset esitetdan tarkemmin konsernitilinpdatdksen liitetiedoissa
osana tilinpaatosta 2025.
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RISKIENHALLINTA ETTEPLANILLA toiminnanohjausjarjestelmas, josta tiedot raportoidaan konsernille. Seuraavassa osiossa kuvatut sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmat ja kdytannot on suunniteltu varmistamaan, etté yhtion julkaisemat
taloudelliset raportit antavat olennaisesti oikeat tiedot yhtion taloudesta.

) TOIMITUSIOHTAJA &
JOHTORYHMA —  RISKIENHALLINNASTA VASTAAVA — HALLITUS

2 M Etteplanilla on kdytdssa konserniraportointijarjestelma, johon tytaryhtiét raportoivat lukunsa keskitetysta
JOHTORYHMAN JASEN

toiminnanohjausjarjestelmasta. Raportoitujen lukujen oikeellisuutta valvoo konsernin taloushallinto
seka toimintamaiden ja palvelualueiden talousorganisaatiot. Konsernin keskitetty taloushallinto laatii
konsernitilinpaatdksen seka julkaistavat taloudelliset raportit.

Sisdisen valvonnan alainen taloudellinen raportointi

LIIKETOIMINNASTA VASTAAVAT JOHTAJAT & TALOUSHALLINTO Etteplanin hallitus on hyvaksynyt sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet, jotka on laadittu listayhtididen
hallinnointikoodin suosituksen 24 mukaisesti. Toimintaperiaatteet siséltavat riskienhallintaprosessin,
riskien yhteenvedon, taloudellisen raportoinnin valvonnan tavoitteiden ja yhteisten valvontapisteiden
sekd Etteplanin sisdisen valvonnan toimeenpanon ja seurannan vastuiden paapiirteet. Sisdisen valvonnan

Sisdinen tarkastus asianmukainen jarjestdminen ja valvonta ovat konsernin siséll toimivan paikallisjohdon vastuulla.

Etteplan-konsernilla ei ole erillista sisaista tarkastusta. Hallitus voi palkata ulkopuolisia neuvonantajia

suorittamaan valvontaymparistdon tai yhtion toimintoihin liittyvia arviointeja. Taloudellisen raportointiprosessin sisdiset valvontatoimet maa- ja konsernitasolla katselmoidaan ja
paivitetdan vuosittain. Etteplanin taloushallinto on analysoinut prosessiriskit ja maaritellyt ulkoista

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan taloudellista raportointiprosessia koskevat valvontatavoitteet. Prosessin olemassa olevat valvontapisteet

jarjestelmien paapiirteittdinen kuvaus on dokumentoitu. Ndma valvontapisteet sisaltdvat mm. tirkeimpien kirjanpitotehtévien tdsméaytykset,

Etteplan laatii konsernitilinpdatéksen ja osa- ja puolivuosikatsaukset EU:n hyvdksyman kansainvalisen valtuutukset, analyysit ja eriyttdmisen. Ty6té on johtanut konsernin talousjohtaja.

tilinpaatéskaytannon (IFRS), arvopaperimarkkinalain seké soveltuvin osin Finanssivalvonnan standardien ja

Nasdaq Helsinki Oy:n sdéant6jen mukaisesti. Etteplanin hallituksen toimintakertomus ja emoyhtién tilinpdatds Vuosiaikataulunsa mukaan konsernin johtoryhma pitda kuukausikokouksia, joissa analysoidaan my&s

laaditaan Suomen kirjanpitolain seka kirjanpitolautakunnan lausuntojen ja yleisohjeiden mukaisesti. yhtién taloudellista suorituskykya ja taloudellista raportointia. Ennen naité kokouksia taloudelliset raportit
on analysoitu liilketoimintaryhmatasolla epatarkkuuksien ja virheiden havaitsemiseksi. Konsernitason

Etteplan-konserni noudattaa konsernitason kirjanpitoperiaatteita ja -ohjeita, joita sovelletaan kaikkiin taloudelliset raportit toimitetaan Etteplanin hallitukselle ja sen tarkastusvaliokunnalle kuukausittain.

konserniyhti6ihin ja joiden mukaan konsernin taloudelliset raportit laaditaan. Yhdessé raportointikalenterin Lisaksi tarkastusvaliokunta késittelee ja hallitus kasittelee ja hyvéksyy osa- ja puolivuosikatsaukset seka

ja aikataulujen kanssa kirjanpitoperiaatteet ja -ohjeet muodostavat perustan oikea-aikaiselle ja tdsmalliselle vuosittaisen tulosraportin ja tilinpaatoksen.

konsernitason raportoinnille. Kaikilta olennaisilta osiltaan Etteplanin toiminnot sijaitsevat Suomessa,

Ruotsissa, Kiinassa, Alankomaissa, Puolassa, Saksassa, Tanskassa ja USA:ssa. Kaikissa maissa on Etteplanilla ei ole erillista sisdista tarkastusta. Tarkastusvaliokunta ja/tai hallitus voi palkata ulkopuolisia

paikalliset kirjanpitoon ja taloudelliseen raportointiin liittyvat organisaatiot, jotka kayttavat keskitettya neuvonantajia suorittamaan valvontaymparistéon tai yhtion toimintoihin liittyviad arviointeja.
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SISAPIIRIHALLINTO

Etteplan Oyj:n hallitus on hyvéksynyt yhtion sisépiirisddnnét. S48nndt perustuvat Suomen
arvopaperimarkkinalakiin sekd Euroopan Parlamentin ja Neuvoston asetukseen N:o 596/2104 markkinoiden
vaarinkaytdsta (MAR) ja ovat Finanssivalvonnan standardien sekd Nasdaq Helsinki Oy:n ohjeiden mukaiset.

Etteplan yllapitaa luetteloa johtohenkildistaan ja julkaisee porssitiedotteet johtohenkildiden tekemista seka
porssille ja yhtidlle ilmoittamista liiketoimista MAR:in asettamien aikarajojen ja velvoitteiden mukaisesti.
Taéhan yhtion ylléapitdmaan luetteloon johtohenkildisté kuuluvat asemansa perusteella hallituksen jésenet,
toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet.

Yhti6 yllapitaa liséksi hallituksen paatdksen mukaisesti pysyvaa yrityskohtaista sisapiiriluetteloa, johon
kuuluvat mm. merkittévat liiketoiminnan johtajat, taloushallinto seka ne tyd- tai muun sopimuksen
perusteella yhti6lle tydskentelevat henkildt, jotka saavat sisapiirintietoa.

Hankekohtainen sisapiiriluettelo perustetaan yhtion hallituksen, toimitusjohtajan tai johtoryhman paatoksella.

Yhtion sisapiiriohjeen mukaan sisapiirildisten tulee ajoittaa yhtidon arvopapereilla tehtdva kaupankaynti
ajankohtiin, jolloin markkinoilla on mahdollisimman téydellinen tieto yhtién osakkeen arvoon vaikuttavista
asioista. Taman vuoksi Etteplan Oyj:n sisapiiriin kuuluvien henkildiden kaupankaynti yhtién arvopapereilla
on aina kiellettya 30 paivan ajan ennen osa- ja puolivuosikatsauksien seka tilinpaatéstiedotteen julkaisua
mukaan lukien julkaisupaiva (ns. suljettu ikkuna). Muina aikoina eli osa- ja puolivuosikatsauksien seka
tilinpaatostiedotteen julkaisua seuraavasta péaivasta lahtien on voimassa ns. avoin ikkuna, jonka aikana
pysyvien sisapiirildisten kaupankaynti on sallittua. Talldinkin edellytetaan, ettd henkil6lla ei ole hallussaan
sisapiirintietoa.

Etteplan Oyij:n talousjohtaja vastaa edelld mainittujen luettelojen yllépitdmisestd. Han on vastuussa
sisapiirisdantdjen noudattamisesta ja ilmoitusvelvollisuuksien tayttdmisesta. Edelld mainittuja luetteloja
yllapitaa yhtién Espoon toimipaikka, joka paivittaa sisapiirildisia koskevat, luetteloihin merkittévat tiedot
Euroclear Finland Oy:lle.
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VAARINKAYTOKSISTA JA RIKKOMUKSISTA ILMOITTAMINEN

Etteplan Oyj:lld on kdytdssd anonyymi whistleblowing-ilmoituskanava, jota kautta seka yhtion tydntekijat ettd
ulkoiset sidosryhmat voivat ilmoittaa esimerkiksi mahdollisista eettisistd rikkomuksista, yhtién sisapiiriohjeen
vastaisista toimista tai rahoitusmarkkinoita koskevien sdannésten, kuten MAR:in tai arvopaperimarkkinalain,
rikkomuksista. Ilmoituskanavan tavoitteena on edistda hyvan hallintotavan noudattamista yhtién
paivittaisessa toiminnassa seka ehkaista vaarinkaytoksia ja rikkomuksia.

Whistleblowing-ilmoituskanava on saatavilla Etteplanin internetsivuilla ja intranetissa. Ilmoitukset on
mahdollista tehda nimettémana. Kaikki ilmoitukset kasitelldan yhtion henkildstdjohtajan, talousjohtajan
sekd Suomen toimintojen henkiléstdjohtajan toimesta, ja korjaaviin toimenpiteisiin ryhdytaan tarvittaessa
viipymatta. Ilmoitukset kasitelldan luottamuksellisesti ja henkildtietolain vaatimuksia noudattaen niin
ilmoittajan kuin epaillyn henkilén osalta.

LAHIPIIRITOIMET

Etteplan ja sen hallitus seuraavat ja arvioivat yhtién ja sen lahipiirin valisia liiketoimia. Yhtié on maaritellyt
periaatteet ja prosessit yhtion lahipiirin ja sen kanssa tehtavien liiketoimien tunnistamiseksi ja liilketoimien
luonteen ja ehtojen arvioimiseksi ja raportoimiseksi.

Lahipiiritoimien tunnistamiseksi yhtion taloushallinto yllapitaa listaa yhtion lahipiiriin kuuluvista tahoista.
Listaan lahipiiristd kuuluvat henkilét, joilla on konsernissa maaradysvalta, yhteinen maaraysvalta tai
huomattava vaikutusvalta seké konsernin johtoon kuuluvat avainhenkildt. Johtoon kuuluvat avainhenkil&t
ovat henkildita, joilla on konsernin toiminnan suunnittelua, johtamista ja valvontaa koskevat valittdmat

tai valilliset valtuudet ja vastuu (toimivaan johtoon kuuluvat ja muut) mukaan lukien konsernin hallituksen
jasenet. Edelld mainittujen henkildiden puolisot ja huollettavat seka heidan maaraysvallassaan tai yhteisessa
maaraysvallassa olevat yhtiét luetaan lahipiiriin. Yhtion lahipiiriin kuuluu liséksi lopullista maaraysvaltaa
kayttava Ingman Group Oy Ab ja sen konserniyritykset.

Yhtion hallituksen tarkastusvaliokunta seuraa yhtion lahipiiritoimia yhtion noudattaman raportointikdytannén
mukaisesti. Yhtion ja sen lahipiirin valilla tehdyt lilketoimet kuuluvat tyypillisesti yhtién tavanomaiseen
liiketoimintaan, ja ne toteutetaan konsernin normaalien, markkinaehtoisten hinnoitteluperusteiden ja
hankintaehtojen mukaisesti. Liiketoimet, jotka eivéat ole yhtién tavanomaista liilketoimintaa tai joita ei toteuteta
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konsernin normaalien, markkinaehtoisten hinnoitteluperusteiden ja hankintaehtojen mukaisesti, edellyttavat
hallituksen paatosta. Hallituksen jasenet eivat saa osallistua paatéksentekoon itsedan tai lahipiiridaédn
koskevassa lahipiiriliiketoimessa soveltuvan lainsdddénnén ja muiden sdédnnésten mukaisesti.

Vuonna 2025 Etteplanin palveluiden ostot ja myynnit muille lahipiiriin kuuluville yhtidille liittyivat yhtididen
valiseen hallinnolliseen yhteistyéhon.

TILINTARKASTUS

Lakisaateisen tilintarkastuksen péaaasiallisena tehtédvana on todentaa, etté tilinpaatés antaa oikeat ja riittavat
tiedot konsernin tilikauden tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Etteplan Oyj:n tilikausi on kalenterivuosi.
Tilintarkastaja on velvollinen tarkastamaan yhtion tilikauden kirjanpidon, tilinpaatoksen oikeellisuuden seka
antamaan tekemastaan tarkastuksesta tilintarkastuskertomuksen yhtiékokoukselle. Tilintarkastaja toimii
myds yhtidn kestavyysraportoinnin varmentajana.

Konsernin tilintarkastuksesta laaditaan yhteenveto hallitukselle. Lisdksi konserniyhtididen tilintarkastajat
raportoivat erikseen kunkin konserniyhtién johdolle. Tilintarkastaja on ldsna hallituksen kokouksessa
vahintdan yhden kerran tilikauden aikana.

Yhtiékokous valitsee yhtidn hallintoa ja tileja tarkastamaan yhdesta kahteen tilintarkastajaa. Vahintaan
toisen tilintarkastajan tulee olla Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteisé. 8.4.2025

pidetty varsinainen yhtiékokous valitsi yhtion varsinaiseksi tilintarkastajaksi KHT-yhteis6 KPMG Oy Ab:n,
paavastuullisena tilintarkastajana KHT Kim Jarvi. KPMG Oy Ab toimii vuoden 2025 yhtiékokouksen
paatokselld myds yhtion kestdvyysraportoinnin varmentajana tilikaudella 2025. Tilintarkastajien toimikausi
paattyy ensimmaisen valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Tilintarkastajan palkkiot ja tilintarkastukseen liittymattomat palvelut

Vuoden 2025 yhtiékokouksen paatdksen mukaisesti tilintarkastajan palkkio maksetaan yhtién hyvaksyman
laskun mukaan.
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Tilintarkastuksesta maksettujen palkkioiden yhteisméaara vuodelta 2025 KPMG-yhtidille oli 177 982 euroa
(vuonna 2024 yhteensa 156 188 euroa) seka varmennuspalveluista 89 378 euroa (vuonna 2024 yhteensa
16 797 euroa). Lisaksi tilintarkastukseen liittymattémien palveluiden osalta maksettiin 44 083 euroa
(vuonna 2024 yhteensa 97 392 euroa). KPMG Oy Ab:lle maksettiin tilintarkastukseen liittymattédmia kuluja
44 083 euroa, mika ei ylita tilintarkastukseen liittymattémien kulujen 70 prosentin rajamaaraa.

TIEDOTTAMINEN

Etteplan Oyj:n periaatteena on olla kaikessa viestinndssa avoin, totuudenmukainen ja nopea. Yhtién
sijoittajaviestinnén paaasiallisena tavoitteena on tarjota totuudenmukaista, riittavaa ja ajantasaista tietoa
yhtidn strategiasta, liilketoiminnoista, markkinoista ja taloudellisesta tilanteesta, jotta pddomamarkkinoilla
olisi oleellista tietoa Etteplanista sijoituskohteena. Tavoitteena on oikean ja yhdenmukaisen tiedon
tuottaminen sdanndllisesti ja tasapuolisesti kaikille sidosryhmille.

Hiljainen jakso

Etteplan Oyj noudattaa hiljaista jaksoa (ns. silent period) ennen osa- ja puolivuosikatsausten ja
tilinpaatdstiedotteen julkaisuajankohtaa. Hiljaisen jakson pituus on 30 paivaa ennen julkaisupéaivaa
mukaan lukien julkaisupaiva.

Sijoittajatiedon jakelu

Etteplan julkaisee kaiken sijoittajatietonsa internetsivuillaan osoitteessa www.etteplan.com. Taloudelliset
tiedotteet ovat heti julkaisun jalkeen luettavissa ja tulostettavissa. Tiedotteet julkaistaan suomeksi ja
englanniksi.
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Riskit ja riskienhallinta
vuonna 2025

Yhtenainen ja koko konsernin kattava riskienarviointi on toteutettu vuosittain osana strategiaprosessia
vuodesta 2011 lahtien. Arvioinnin painopisteend on aiemmin tunnistettujen riskien muutosten seuranta,
uusien liiketoimintariskien tunnistaminen sekd ennakoivan riskienhallinnan vahvistaminen. Etteplan noudattaa
kansainvalisia riskienhallintastandardeja, mukaan lukien Casualty Actuarial Society (CAS) ja Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) -jarjest&jen ohjeistuksia.

Keskeiset riskienarvioinnin elementit ovat:

= kattava riskien tunnistaminen

= merkittédvimpien riskien priorisointi ja niiden hallintakeinojen maarittely
= liilketoiminnan jatkuvuuden turvaaminen

= toimintaan kohdistuvien negatiivisten vaikutusten minimointi

= mahdollisuuksien hyédyntédminen.

Merkittdvimmat riskit vuonna 2025

Etteplanin merkittdvimmat riskit vuonna 2025 liittyivat strategisiin, operatiivisiin ja henkildstoon liittyviin
tekijoihin, jotka heijastavat markkinoiden nopeaa muutosta ja tekoéalyn kasvavaa vaikutusta. Strategiset riskit
kasvoivat yhtidn kehittdessa tarjontaansa teknologisen murroksen ja kiristyvan kilpailun keskella. Muutokset
asiakaskysynnédsséa seka globaali epdvarmuus lisdsivat paineita entisestaan.

Operatiiviset riskit sailyivat merkittavind markkinoiden epévakauden ja tekoalyn johdonmukaisen
kayttddnoton vuoksi. Lisdksi projektitoiminnan haasteet ja yritysostojen integrointi vaikuttivat riskitasoon.
Henkilostoriskit olivat edelleen korkealla, silld kriittisen tekoaly- ja insin66riosaamisen varmistaminen oli
entistd tdrkedmpaa. Riskeja hallittiin tehostamalla johtamisen kehittdmistd, yhdenmukaistamalla osaamista
seka vahvistamalla henkildston sitoutumista.
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Kuusi riskiluokkaa
Etteplan-konsernin liiketoimintaan liittyvat riskit on jaettu kuuteen kategoriaan, ja niitéd seurataan tdméan
luokituksen mukaisesti. Liiketoimintariskit sisaltavat seka sisaisia etta ulkoisia riskeja.

Riskiluokitus:

1. Strategiset riskit

2. Operatiiviset riskit

3. Henkildstoriskit

4. Rahoitusriskit

5. IT- ja tietoturvariskit

6. Saantely- ja juridiset riskit

Etteplanin liiketoimintaan yleisesti liittyvat tyypilliset riskit on kuvattu seuraavassa osiossa. Yhtion toimintaan
voi kuitenkin liittyd myds muita riskeja. Merkittdvimmat vuoden aikana tunnistetut riskit ja epdvarmuustekijat
on kuvattu vuosikertomuksessa, joka on saatavilla verkossa osoitteessa www.etteplan.com.

Strategiset riskit

Vuoden 2025 riskienarvioinnissa Etteplanin merkittdvimmat strategiset riskit liittyivat Etteplanin kykyyn
uudistaa tarjontaansa markkinoiden ja teknologian kiihtyvan kehityksen mukaisesti - erityisesti tekoalyn
osalta. Tekoalyyn perustuvien suunnittelu- ja digitaalisten palveluiden nopea murros korosti entisestdan
tarvetta varmistaa, ettéd Etteplan pystyy mukauttamaan palveluvalikoimaansa, vahvistamaan kilpailukykyaan
ja vastaamaan tehokkaasti asiakkaidensa muuttuviin odotuksiin. Taman mydta strategisten riskien
kokonaismaara nousi vuodesta 2024, ja tarjoomaan liittyvat riskit pysyivat edelleen konsernin suurimpana
riskitekijana.
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Maailmanlaajuinen taloudellinen epdvarmuus ja asiakkaiden vaihtelevat investointikdytéannét lisésivat edelleen
strategista epavarmuutta Etteplanin toimintaymparistossa. Naita riskeja lievennetadan hyddyntdmallé yhtién
laajaa toimialakohtaista ja maantieteellistad asiakaspohjaa, panostamalla asiakasymmarryksen syventédmiseen
ja parantamalla reagointia markkinan muutoksiin.

Etteplanin strategiaan vaikuttavat myds sen globaali toimitusmalli ja kasvu kehittyvilld markkinoilla, mukaan
lukien tekoalypohjaisten ratkaisujen kayttéonotto. Vaikka nama aloitteet tukevat yhtion pitkan aikavalin
kasvua, ne tuovat mukanaan riskeja esimerkiksi koordinointiin, sdéntelyn noudattamiseen ja kdytannén
toteutukseen liittyen. N&ita riskeja hallitaan selkealld hallintomallilla, vahvistetuilla integraatioprosesseilla
seka jatkuvalla jatkuvuus- ja riskienhallintasuunnittelulla.

Operatiiviset riskit

Vaikka vuoden aikana toteutettiin useita riskienhallintatoimia, operatiivinen riskitaso nousi hieman
markkinoiden epavakauden, tekoalyn johdonmukaiseen kayttédnottoon liittyvien vaatimusten seka
projektitoiminnan haasteiden vuoksi. Muutokset sopimusrakenteissa ja liséantyneet hintapaineet heijastuivat
operatiiviseen suorituskykyyn.

Yritysostojen integraatioon liittyvat vaatimukset toivat myds omat vaikutuksensa riskitasoon, silld prosessien,
osaamisen ja jarjestelmien onnistunut yhteensovittaminen oli valttamatonta hairididen ehkaisemiseksi. Vaikka
integraatiokdytannot ovat kehittyneet, niiden tasalaatuinen toteutus eri maissa ja liiketoiminta alueilla on
edelleen keskeinen kehityskohde.

Naita riskeja hallittiin vahvistamalla projektinhallintaa, kehittamalla integraatioprosesseja, parantamalla
johtajuutta ja osaamisen kehittédmista seka yllapitamalla tiivista yhteistyota asiakkaiden kanssa.

Henkilostoriskit

Henkil&storiskit olivat edelleen yhtidn merkittéavimpien riskien joukossa vuonna 2025. Etteplan on vahvasti
riippuvainen korkeasti koulutetuista asiantuntijoista ja kyvysta houkutella, sitouttaa ja kehittda sopivaa
osaamista nopeasti muuttuvassa teknologiaymparistéssa. Kilpailu osaajista - erityisesti tekoaly- ja
edistyneiden insinddriroolien osalta - kiristyi, miké@ nosti henkildstoriskien tasoa hieman. Johtamisosaaminen
sailyi edelleen keskeisena painopisteens, silla liiketoiminnan jatkuva muutos asetti aiempaa korkeammat
vaatimukset modernille johtamiselle, organisaation yhtenaisyydelle ja muutosjohtamiselle.
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Etteplan vahensi riskeja panostamalla johtamiskoulutukseen, yhtendistamalld kansainvaliset patevyydet,
paivittamalla urapolku- ja palkitsemisrakenteita seka kehittéamalla jatkuvaa osaamisen kasvua. Henkildston
hyvinvointi, sitoutuminen ja ty6terveys olivat edelleen keskeisiad painopisteita, joita tuettiin yhtenaisilléd HR-
kaytannailla ja kohdennetuilla kehitystoimenpiteilld. Henkildstdjohtamista ja sen painopisteitd kuvataan
tarkemmin vuosikertomuksessa.

Rahoitusriskit

Taloudelliset riskit pysyivat edellisvuoden tasolla. Keskeiset taloudelliset riskit liittyivat edelleen
maksuvalmiuteen, rahoitukseen, valuuttakurssien vaihteluihin, korkotason muutoksiin seka
vastapuoliriskeihin. Markkinoiden epédvakaudesta ja globaalista taloudellisesta epdvarmuudesta huolimatta
Etteplan hallitsi naita riskejé noudattamalla konsernin rahoituspolitiikkaa ja sisdisid valvontamenettelyja
seka tekemalld saanndllisia luottoriskeihin liittyvia arviointeja. Yhtio yllapiti myds hajautettua asiakas- ja
toimittajapohjaa vahentadkseen keskittymiin liittyvaa taloudellista riskia. Rahoitusriskien tarkempi kuvaus on
esitetty konsernitilinpaatdksen liitetiedoissa, jotka julkaistaan osana vuoden 2025 tilinpaatdsta osoitteessa
www.etteplan.com.

IT- ja tietoturvariskit

IT- ja tietoturvariskit pysyivat Etteplanille kriittisena painopisteend, silld yhtidon toiminta nojaa vahvasti
toimiviin jarjestelmiin ja kestdvaan kyberturvallisuuteen. IT- ja tietoturvariskien kokonaistaso nousi
hieman kyberuhkien monimutkaistuessa ja tekoalya hyddyntavan liilketoiminnan kasvaessa. Etteplan
vahvisti valmiuksiaan ISO 27001 -normiston mukaisilla kdyténnéillé ja ennakoivalla seurannalla. Taman
lisdksi kayttdoikeuksien hallinnan ja toimittajakontrollien jatkuva kehittdminen auttoi yllépitdmaan vahvaa
kyberturvallisuuden tasoa koko organisaatiossa.

Saantely- ja juridiset riskit

Saantelyyn ja lainsdadantdon liittyvat riskit pysyivat vakaalla tasolla. Painopisteend olivat edelleen
tietosuojavaatimusten noudattaminen, ihmisoikeuksiin liittyva huolellisuusvelvoite sekd muuttuva
kansainvalinen saantely. Vaikka merkittdvid muutoksia ei havaittu edellisvuoteen verrattuna, kasvavat
vaatimukset kestavyysraportointiin, ihmisoikeusarviointeihin ja kyberturvallisuuteen liittyen edellyttivat
jatkuvaa seurantaa ja sisdisten prosessien paivittamista. Etteplan hallitsee naita riskeja saannollisella
koulutuksella seka HR:n, IT:n ja liiketoimintojen tiiviilla yhteistydlla, jotta yhtendinen ja vaatimustenmukainen
toiminta voidaan taata kaikissa toimintamaissa.
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Vastuu

Strategiset riskit

Liiketoiminnan kehitykseen, strategian toimeenpanoon, tarjoomaan,
liilketoimintaymparistdon ja markkinoihin, globalisaatioon seka fuusioihin
ja yrityskauppoihin liittyvat riskit

Strategia ja liilketoimintasuunnitelmat, monipuolinen asiakaskunta,
tarjoomaan kehittaminen, fuusio- ja yrityskauppakaytantsjen,
hallinnointiperiaatteiden, eettisten toimintaohjeiden ja
riskienhallintapolitiilkan noudattaminen

Toimitusjohtaja, liiketoimintajohto, kehitysorganisaatio,
taloushallinto, henkildstohallinto ja viestintdorganisaatio

Toiminnalliset riskit

Markkinoiden muutoksiin, organisaatioon ja johtamiseen, myyntiin,
projekteihin, toimeksiantoihin ja asiakasyhteistyhdn sekéa rahoitukseen
liittyvat riskit

Asiakassuhteiden syventaminen, kyky mukautua markkinoiden
muutoksiin, johtamisjarjestelmien, liikketoiminnan ydinprosessien ja niihin
liittyvan ohjeistuksen noudattaminen, konsernin vakuutukset

Liiketoimintajohto, myynti, kehitysorganisaatio ja
taloushallinto

Henkildstoriskit

Johtamiskykyihin, osaamisen hallintaan, henkiléston vaihtuvuuteen,
rekrytointiin, toimeksiantojen miehitykseen, tyéterveyteen ja
tyShyvinvointiin liittyvat riskit

Osaamisen hallintajarjestelméan kayttd, johtamisen kehitys ja uramalli,
henkildstétutkimukset, sisdinen koulutus, perehdytys, eettisten
toimintaohjeiden noudattaminen

Henkildstdhallinto, lilketoimintajohto, koko henkildstd

Taloudelliset riskit

Liiketoiminnan rahoitukseen liittyvat valuutta-, korko-, rahoitus- ja
maksuvalmiusriskit sekd vastapuoli- ja luottoriskit

Maksu- ja luottopolitiikan ja konsernin rahoituspolitikan noudattaminen,
sisdinen valvonta, asiakkaiden ja toimittajien luottotarkistukset

Talousjohtaja, taloushallinto, liilketoimintajohto

IT- ja tietoturvariskit

Tieto- ja kyberturvaan, luvattomaan paasyyn, tietolilkenneverkkoihin
ja jarjestelmahairioihin, tietokoneviruksiin ja asiakkaan
tietoliikenneyhteyksiin liittyvat riskit

Tietoturvan huomioiminen ja ISO 27001 -sertifioitujen prosessien ja
tyokalujen noudattaminen seka toimittajasopimukset

IT-organisaatio, liilketoimintajohto, koko henkilésté

Saantelyyn ja lainsdadantéon
liittyvat riskit

Euroopan unionin tietosuoja-asetukseen (GDPR) liittyvat riskit ja
ihmisoikeudet

Tietosuojaan liittyva koulutus ja tietosuoja-asioiden sisallyttdminen
yhtidn prosesseihin ja sopimuksiin, ihmisoikeusvaikutusten arviointi

Toimitusjohtaja, IT-johtaja, henkildstdjohtaja,
tietosuojavastaava
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Toimielinten palkitsemisraportti 2025

Etteplan Oyj:n (Etteplan) toimielinten palkitsemisraportti on laadittu Suomen listayhtiéitd koskevan
vuoden 2025 hallinnointikoodin mukaisesti. Palkitsemisraportti julkaistaan vuosittain aina samanaikaisesti
hallintojarjestelmasta annettavan selvityksen kanssa, ja se esitetdén osakkeenomistajille julkaisua
seuraavassa varsinaisessa yhtidkokouksessa.

PALKITSEMISEN PERIAATTEET

Etteplan Oyj:n palkitseminen perustuu yhtion palkitsemispolitiikkaan, joka kasiteltiin yhtidn varsinaisessa
yhtiékokouksessa 9.4.2024. Yhtion palkitsemispolitiikkaa sovelletaan vuoden 2028 varsinaiseen
yhtiékokoukseen asti, ellei hallitus pdatd muusta syysta tuoda politiikkaa yhtikokouksen kasiteltavaksi
aikaisemmin.

Etteplan on kasvuyhtid, joka téhtda kannattavaan kasvuun ja arvon tuottamiseen omistajilleen. Etteplanilla
palkitaan vahvoista suorituksista ja saavutuksista seka yhtion kasvattamisesta ettd kannattavuuden
varmistamisesta. Nain on saatu aikaiseksi yhdenmukainen henkildstén palkitsemiskdytantd yhtion ja sen
osakkeenomistajien etujen kanssa samalla, kun sitoutetaan ja motivoidaan avainhenkilt toimimaan yhteisten
tavoitteiden mukaisesti.

Etteplanin palkitsemisjérjestelmén paaperiaatteet ovat 1) tulokseen perustuva ja suoritusperusteinen
palkitseminen, 2) lapinakyvat ja yhdenmukaiset palkitsemisen periaatteet ja jarjestelma, 3) kilpailukykyinen
kokonaispalkkataso ja 4) kasvun ja yhtidn arvon kehittdminen. Yhtion palkitsemisjarjestelma korostaa
suoritusperusteista palkitsemista yhtion kasvattamiseen, liiketoiminnan menestykseen ja henkiléstén
sitouttamiseen.

VUOSIKERTOMUS 2025

Toimitusjohtajan palkitsemiskdytdnndissa noudatetaan samoja periaatteita. Verrattuna Etteplanin
henkildstédn keskimaarin merkittdva osa toimitusjohtajan palkitsemisesta perustuu kuitenkin muuttuviin
palkanosiin eli lyhyen ja pitkén aikavalin kannustimiin. Nain varmistetaan vahva yhteys toimitusjohtajan
palkitsemisen ja yhtién taloudellisen suoriutumisen valilla. Hallitus paattéa vuosittain muuttuvan
palkitsemisen rakenteen ja yksityiskohdat. Vuositulospalkkio ja pitkan aikavélin kannustinjarjestelma
muodostavat yhdessa tyypillisesti noin puolet toimitusjohtajan kokonaispalkitsemisesta. Osakepohjaisissa
jarjestelmissa palkitsemisen arvo tavoitetasolla lasketaan aina kayttamalla Etteplanin osakkeen vallitsevaa
hintaa ansaintajakson alkaessa.

Yhtiokokous paattaa hallitus- ja valiokuntatydskentelysta maksettavista palkkioista ja niiden
maaraytymisperusteista. Hallituksen palkitsemisen valmistelu on osoitettu hallituksen nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan tehtdvaksi. Toimitusjohtajan palkitsemisesta ja hanelle maksettavista muista
korvauksista paattaa hallitus. Muun johtoryhman palkitsemisesta paattaa toimitusjohtaja yhdessa hallituksen
kanssa.

PALKITSEMINEN JA YHTION TALOUDELLINEN KEHITYS

Tilikaudella 2025 jatkunut globaalien markkinoiden epdvarmuus heijastui Etteplanin liiketoimintaan. Tama
epavarmuus teki markkinatilanteen ennakoinnin erittéin vaikeaksi, ja heikosta markkinatilanteesta johtuen
yhtion liikevaihto ja liikevoitto eivat kasvaneet odotusten mukaisesti. Markkinatilanteeseen vaikuttivat

mm. geopoliittiset jannitteet, kauppasota seka asiakkaiden sdastétoimet ja investointien vahaisyys ja
viivastyminen seka jo kaynnistettyjen hankkeiden peruuntuminen. Etteplan jatkoi kuitenkin tilikauden aikana
liilketoimintansa kehittémistd maaratietoisesti uuden strategiansa mukaisesti.
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Yhtién palkitsemispolitilkan mukaisesti toimitusjohtajan palkkiot perustuvat tulokseen ja suoritukseen,
ja merkittdva osa toimitusjohtajan palkitsemisesta muodostuu muuttuvista palkanosista. Koska yhtién
kannustinjarjestelman tulostavoitteet ovat yhteydessa yhtion tulokseen, toimitusjohtajan palkitseminen
vaihtelee vuosittain riippuen seka edellisen tilikauden vuositulospalkkion tuloksesta etta pitkan aikavalin
kannustinjarjestelman tuloksesta ja palkkion jaksotuksesta. Liiketoiminnan kehityksen perusteella
kannustinjarjestelmia voidaan pitda toimivina seka lyhyella etta pitkalla aikavalilla.

Keskimdardinen palkitseminen (EUR)

2021 2022 2023 2024 2025
Hallituksen puheenjohtaja 84 600 83 400 84 600 92 400 99 000
Hallituksen muut jésenet
keskimaarin 45 600 44 550 40 900 42 550 37 971
Toimitusjohtaja* 519 484 748 533 1567 173 543 512 535534
Etteplanin keskimaaraisen
tydntekijén palkkakehitys** 46 210 46 876 48 068 48 993 50 498

* Toimitusjohtajan vuoden 2023 palkkasumma sisaltéda edeltaviltéd kolmelta vuodelta kertyneet osakepalkkiot.

** Etteplanin keskimaaraisen tydntekijan palkkakehitys lasketaan henkildstokuluista vahentden kokonaisluvusta
muut henkildsivukulut ja jakamalla se keskimaaraisella henkiléston maaralla vuoden aikana.

VUOSIKERTOMUS 2025
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LIIKEVAIHTO, MILJ. EUROA

400

3s02 3600 3610 3614
300,1

300

200

100

0
2021 2022 2023 2024 2025

LIIKEVOITTO (EBITA), MILJ. EUROA

40
33,9
30,1 30,9
30 —
24,4 24,2
20 —— ——
10 — —
100% [ 97% 8,6 % 68% 6,7 %
0
2021 2022 2023 2024 2025
Liikevoitto EBITA
M EBITA, %

HALLINNOINTI | PALKITSEMINEN

OSAKEKANNAN
MARKKINA-ARVO, MILJ. EUROA
500
4212
400 —
3656 3464
300 ——
2525 9394
200 —— -
100 —— ——
3% || 13% || 5% 27% || 5%
0
2021 2022 2023 2024 2025

Markkina-arvo

B Markkina-arvon muutos, %

171



@ etteplan VUOSIKATSAUS | HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS | TILINPAATOS [

HALLITUKSEN PALKITSEMINEN TILIKAUDELLA 2025

Hallituksen palkitsemisesta p&attéa varsinainen yhtidkokous vuosittain. Vuoden 2025 yhtiékokouksen
paatdksen mukaisesti hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkio on 84 000 euroa ja hallituksen jasenen
vuosipalkkio 42 000 euroa. Vuosipalkkio maksetaan rahapalkkiona.

Vuoden 2025 yhtickokouksen paatoksen mukaisesti hallituksen ja sen tarkastusvaliokunnan seka nimitys-
ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajien kokouspalkkio on 1 200 euroa kokoukselta. Hallituksen ja

sen tarkastusvaliokunnan seka nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasenen kokouspalkkio on 600 euroa
kokoukselta. Kokouspalkkio maksetaan kustakin kokouksesta, jossa hallituksen tai sen valiokunnan
puheenjohtaja tai jasen on ollut l&sna. Hallituksen ja sen valiokuntien jasenille maksetaan péivarahat ja
matkakustannusten korvaukset yhtion matkustussdénnén mukaisesti.

Hallituksen jasenten vuosipalkkioita ei makseta osittain osakkeina, osakeperusteisina oikeuksina tai rahana
velvoitteena hankkia rahalla yhtién osakkeita. Hallituksen jasenet eivét kuulu yhtién pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmien piiriin, eikd heille ole maksettu tilikauden 2025 aikana muita taloudellisia etuuksia.
Halllituksen jasenet eivéat ole ty6- tai toimisuhteessa yhtiodn eivatka toimi yhtién neuvonantajana.

Vuoden 2025 varsinainen yhtickokous valitsi uudelleen hallituksen jaseniksi hallituksen nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan ehdotuksen mukaisesti Robert Ingmanin, Tomi Ristiméen, Sonja Sarasvuon ja Mikko
Tepposen. Lisdksi yhtidkokous valitsi hallitukseen uusina jasenind Outi Henrikssonin ja Katri Piirtolan.

Matti Huttunen ja Paivi Lindqgvist toimivat hallituksen jasenind seka tarkastusvaliokunnan ja nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajina vuoden 2025 varsinaiseen yhtiékokoukseen asti.

VUOSIKERTOMUS 2025

Hallituksen palkkiot vuonna 2025 (EUR)

HALLINNOINTI | PALKITSEMINEN

Valiokuntien Hallituksen

Vuosipalkkio kokouspalkkiot kokouspalkkiot Yhteensa
Robert Ingman, puheenjohtaja, NPV:n jasen 84 000 4200 10 800 99 000
Outi Henriksson, TVK:n puheenjohtaja 31500 4 800 3600 39 900
Matti Huttunen (hallituksen jésen ja NPV:n
puheenjohtaja 8.4.2025 asti) 10 500 3600 1800 15900
Paivi Lindqvist (hallituksen jésen ja TVK:n
puheenjohtaja 8.4.2025 asti) 10 500 3600 1800 15900
Katri Piirtola, NPV:n jésen 31500 2400 3600 37 500
Tomi Ristimaki, TVK:n jasen 42 000 4200 5400 51600
Sonja Sarasvuo, TVK:n jésen 42 000 4200 5400 51600
Mikko Tepponen, NPV:n puheenjohtaja 42 000 6 600 4 800 53 400
Yhteensa 294 000 33600 37 200 364 800
NPV = nimitys- ja palkitsemisvaliokunta
TVK = tarkastusvaliokunta
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TOIMITUSIJOHTAJAN PALKITSEMINEN TILIKAUDELLA 2025

Toimitusjohtajan palkka muodostuu kiintedsté vuosipalkasta (sisaltéen auto-, puhelin- ja
sairaskuluvakuutusedut) ja muuttuvasta palkitsemisen osasta, joka sisaltéa vuositulospalkkion ja pitkdn
aikavalin kannustinjarjestelman. Kiinted vuosipalkka arvioidaan vuosittain. Muuttuvan palkitsemisen osuus
toimitusjohtajan kokonaispalkitsemisesta tilikaudella 2025 oli 10,8 prosenttia.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Irtisanomistilanteessa hanelld on oikeus enintaéan 18
kuukauden palkkaa vastaavaan korvaukseen, joka sisaltda kuuden kuukauden irtisanomisajan palkan.

Tilikaudella 2025 toimitusjohtajalle ei maksettu maksuperusteista lisdelédkevakuutusta.

Toimitusjohtajan kokonaispalkitseminen vuonna 2025 (EUR)

Muuttuvat palkanosat

Maksettu osakepohjainen
kannustinpalkkio (kertynyt
vuosilta 2023-2025) Yhteensa

Kiintea vuosipalkka Maksettu lyhyen
(sisaltaen verolliset aikavalin palkkio

luontoisedut) vuodelta 2024

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS |
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Toimitusjohtajan lyhyen aikavalin palkkio

Toimitusjohtaja 477 613 57 921 0 535534

Lyhyen aikavalin palkitseminen

Toimitusjohtajan lyhyen aikavélin palkitseminen perustuu hallituksen vuosittain maarittamiin, yhtién
strategian toteuttamista tukeviin vuositason tulostavoitteisiin. Néma tavoitteet liittyvat yleensa keskeisiin
tunnuslukuihin, kuten esimerkiksi operatiivisiin kasvu- ja tulostavoitteisiin tai kestavaa kehitysta tukeviin
tavoitteisiin. Vuositulospalkkion enimmaismaéara on 100 prosenttia vuosipalkasta. Vuositulospalkkio
maksetaan rahana vuoden mittaisen ansaintakauden jalkeen aina ansaintakautta seuraavalla tilikaudella.

Tilikaudella 2025 toimitusjohtajalle maksettiin saavutetun suorituksen perusteella vuositulospalkkiota
57 921 euroa. Vuositulospalkkio kertyi tilikauden 2024 aikana. Tulospalkkio vastaa 12,5 prosenttia
tulospalkkion enimmaismaarasta vuonna 2024. Tulospalkkio vastaa 100 prosenttia muuttuvasta
palkitsemisen osasta tilikaudella 2025.

Tilikaudella 2025 toimitusjohtajan vuositulospalkkion rakenne sailyi samana ja varsinaiset tavoitteet
paivitettiin. Mahdollinen palkkio maksetaan tilikaudella 2026.

VUOSIKERTOMUS 2025

Toimitusjohtajan tulospalkkiotavoitteet Painoarvo, % Toteuma, % Maksu
2024

Liikevaihdon kasvu 40

Osakekohtaisen tuloksen kehittyminen 40 12,5 2025
Strategian toteutus 20

Tavoitteet yhteensa 100

2025

Liikevaihdon kasvu 25

Liikevoiton kasvu 42 o

Henkildstdjohtaminen 25 Ei vield tiedossa 2026
Strategian toteutus 8

Tavoitteet yhteensa 100

Pitkan aikavalin palkitseminen

Toimitusjohtajan pitkan aikavalin palkitseminen koostuu hallituksen kolmen vuoden jaksoissa paattamasta,
yhtion pitkan aikavalin taloudellisen tuloksen, yhtidn kasvun, omistaja-arvon kasvun ja kestavéan kehityksen
edistdmisen mittareihin perustuvasta tulospalkkiosta. Ohjelman tarkoituksena on palkita pitkdaikaisen
omistaja-arvon luomisesta ja asetettujen strategisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamisesta.
Ohjelman tavoitteena on liséksi sitouttaa toimitusjohtajaa yhtiéon ja yhdistaa toimitusjohtajan ja
osakkeenomistajien etu. Osakepohjaisen kannustinohjelman palkkio maksetaan aina kertymiskautta
seuraavalla tilikaudella.

Toimitusjohtaja kuuluu Etteplan Oyj:n hallituksen 16.12.2025 perustamaan, yhtién avainhenkil&ille
suunnattuun osakepohjaiseen kannustinjarjestelmaén, jonka ansaintajakso kattaa kalenterivuodet
2026-2028. Jarjestelman tarkoituksena on kannattavan kasvun jatkaminen yhtién strategian toteuttamisen
avulla. Kannustinjarjestelma tukee Etteplanin strategian toteuttamista ja yhtion taloudellisten

tavoitteiden saavuttamista. Jarjestelman keskeiset mittarit ovat Etteplan-konsernin lilkkevaihdon kasvu ja
osakekohtaisen tuloksen kehitys. Muut mittarit liittyvat strategian toteutukseen ja vastuullisuuteen (ESG).
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Kannustinjarjestelman piiriin kuuluu toimitusjohtaja ja muut johtoryhman jasenet mukaan lukien noin 35
avainhenkilda. Osakepohjaisen kannustinjérjestelmé@n mahdollinen palkkio maksetaan ansaintajakson
paattymisen jélkeen vuonna 2029 osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana. Rahana maksettavalla
osuudella pyritdén kattamaan avainhenkildlle palkkiosta aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut.

Toimitusjohtaja kuului Etteplan Oyj:n hallituksen 19.4.2023 perustamaan, yhtion avainhenkildille suunnattuun
osakepohjaiseen kannustinjarjestelmaan, jonka ansaintajakso kattoi kalenterivuodet 2023-2025.
Jarjestelman ansaintakriteerit olivat Etteplan-konsernin liilkevaihdon kasvu ja osakekohtaisen tuloksen
kehitys, ja siihen kuului toimitusjohtaja ja muut johtoryhmén jasenet mukaan lukien noin 35 avainhenkilda.
Kannustinjarjestelman ansaintakriteerit eivat tédyttyneet ansaintakauden aikana, eikd osakepohjaisen
kannustinjarjestelméan perusteella néin ollen makseta palkkiota avainhenkildille tilikaudella 2026.

Toimitusjohtaja kuului Etteplan Oyj:n hallituksen 5.2.2020 perustamaan, yhtién avainhenkildille

suunnattuun osakepohjaiseen kannustinjarjestelmaan, jonka ansaintajakso kattoi kalenterivuodet
2020-2022. Jarjestelmén ansaintakriteerit olivat Etteplan-konsernin lilkevaihdon kasvu ja omistaja-

arvon kehittyminen (Total Shareholder Return, TSR), ja siihen kuului toimitusjohtaja ja muut johtoryhméan
jasenet mukaan lukien noin 25 avainhenkil6a. Hallituksen pdatéksen mukaan jarjestelmasta maksettavat
palkkiot vastasivat yhteensa enintdan noin 390 000 Etteplan Oyj:n osakkeen arvoa (sisaltden my&s rahana
maksettavan osuuden). Kannustinjérjestelman palkkio maksettiin huhtikuussa 2023, jolloin toimitusjohtajalle
maksettiin kannustinjarjestelman ehtojen mukaisesti yhteensa 898 299 euroa, koostuen 26 891 yhtion
osakkeesta ja rahapalkkiosta jarjestelmasté aiheutuvien verojen ja veroluonteisten maksujen kattamiseksi.
Kannustinjarjestelman palkkio vastasi 80 prosenttia muuttuvasta palkitsemisen osasta tilikaudella 2023.

VUOSIKERTOMUS 2025
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Painoarvo, Toteuma, Toimitusjohtajan
Ansaintajakso  Mittarit % % palkkio, osaketta Maksu
2020-2022 Liikevaihdon kasvu 50
o . . 49 26 891 2023
Omistaja-arvon kehittyminen (TSR) 50
2023-2025 Liikevaihdon kasvu 50
] . 0 0 2026
Osakekohtaisen tuloksen kehitys 50
2026-2028 Liikevaihdon kasvu 40
Osakekohtaisen tuloksen kehitys 30 Ei vield Ei vield 2029
Strategian toteutus 18 tiedossa tiedossa
ESG 12
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