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Palkitsemispolitiikka 2024

Palkitsemispolitiikka maarittelee Etteplan Oyj:n ("Etteplan” tai “yhti6”) hallituksen,
toimitusjohtajan ja mahdollisen toimitusjohtajan sijaisen palkitsemista koskevat periaatteet.
Toimitusjohtajaa koskevat seikat koskevat myds mahdollista toimitusjohtajan sijaista.

Palkitsemispolitiikka esitetaan Etteplanin varsinaiselle yhtiokokoukselle 9.4.2024, ja se on
voimassa yhtidn varsinaiseen yhtidkokoukseen 2028 asti, ellei hallitus esita
palkitsemispolitiikkaa yhtiokokoukselle aiemmin. Palkitsemispolitiikan olennaiset muutokset
edellyttavat aina palkitsemispolitiikan esittdmista yhtiokokoukselle.

Etteplan on kasvuyhtid, joka tahtda kannattavaan kasvuun ja arvon tuottamiseen omistajille.
Etteplanilla halutaan palkita vahvoista suorituksista ja saavutuksista niin yhtién
kasvattamisessa kuin kannattavuuden varmistamisesta. Nain on saatu aikaiseksi
yhdenmukainen henkiléstén palkitsemiskaytantd yhtidn ja sen osakkeenomistajien etujen
kanssa samalla, kun sitoutetaan ja motivoidaan avainhenkilét toimimaan yhteisten tavoitteiden
mukaisesti. Naitd samoja periaatteita noudatetaan toimitusjohtajan palkitsemiskaytanndissa.
Muuttuva palkitseminen muodostaa kuitenkin merkittdvamman osan toimitusjohtajan
kokonaispalkitsemisesta verrattuna Etteplanin henkildsto6n keskimaarin, koska yhtion
tarkoituksena on, etta toimitusjohtajan palkitsemisen ja yhtién suoriutumisen valilla on erityisen
vahva yhteys.

Palkitsemispolitiikan kulmakivet Etteplanissa:

1) Tulokseen perustuva ja suoriutumisperusteinen palkitseminen
2) Lapinakyvat ja yhdenmukaiset palkitsemisen periaatteet ja jarjestelma
3) Kilpailukykyinen kokonaispalkkataso

)

N

Kasvun ja yhtion arvon kehittdminen.

Etteplanin palkitsemisjarjestelma korostaa suoritusperusteista palkitsemista yhtién
kasvattamiseen, liiketoiminnan menestykseen ja henkildstén sitouttamiseen.
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ETTEPLANIN PALKITSEMISJARIJESTELMAN PERIAATTEET

Suoritukseen perustuva, Oikeudenmukainen, Kilpailukykyinen paikallisilla markkinoilla, Kasvua

tukeva, Selkeasti viestitty, Hyvin hallinnoitu

PERUSPALKKA

Perusteena tehtavan
vaatimukset, henkilon

KANNUSTINJARJESTELMAT

Lyhyen aikavalin palkitseminen
perustuu taloudelliseen

MUUT PALKKIOT
Perusteena erinomainen
suoritus tai muu yhtion kasvun
ja kannattavuuden tukeminen.

osaaminen ja kokemus ja
henkilékohtainen suoritus.

suoritukseen seka yrityksen
kasvuun ja kehittymiseen.

TYOSUHDE-EDUT
Paikallisten kdytantdjen
mukaiset ja markkinoilla

kilpailukykyiset. Tavoitteena
tukea henkiléston hyvinvointia
ja jaksamista.

Pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmat edistavat
sitoutumista ja omistaja-arvon

kasvua.

Kilpailukykyinen palkka
paikallisilla markkinoilla.

ETTEPLANIN PALKITSEMISJARIJESTELMAN PERUSTA

Uramalli, Luokitusjarjestelma, Tavoitteiden asettaminen, Suoritusarviointi, Palkka-analyysit ja

-vertailut

1. Paatoksentekoprosessin kuvaus

Palkitsemispolitiikan valmistelee Etteplan Oyj:n hallitus. Palkitsemispolitiikka esitetaan
yhti6kokoukselle vahintaan joka neljas vuosi, ja osakkeenomistajat paattavat
palkitsemispolitiikasta neuvoa-antavasti voimassa olevan lainsdadannén mukaisesti.

Hallitus on ottanut huomioon hallinnointikoodin 2020 suositukset seké arvopaperimarkkinalain
ja osakeyhti6lain uudet sddnndkset. Lisaksi hallitus ottaa huomioon yhtiokokouksen
aanestystulokset ja palkitsemispolitiikkaa koskevat osakkeenomistajien kommentit. Hallitus
seuraa Etteplanin palkitsemiskaytantdjen toteutumista palkitsemispolitiikan mukaisesti.

Hallituksen jasenten palkitsemisesta paattaa Etteplan Oyij:n yhtidkokous. Toimitusjohtajan
palkitsemisesta ja tydsuhteen keskeisista ehdoista paattaa Etteplan Oyj:n hallitus
yhtidkokoukselle esitettavan palkitsemispolitiikan puitteissa. Hallituksen nimitys- ja
palkitsemisvaliokunta valmistelee hallitukselle toimitusjohtajan palkitsemista koskevat asiat.
Toimitusjohtaja ei ole mukana paattamassa omasta palkitsemisestaan eturistiriitojen
valttamiseksi.

Toimitusjohtajan palkitsemisessa voidaan kayttaa yhtion osakkeita, optioita tai muita
osakkeisiin oikeuttavia oikeuksia, mika edistaa toimitusjohtajan ja osakkeenomistajien etujen
yhdenmukaisuutta. Palkitsemisessa mahdollisesti kaytettavien osakkeiden, optioiden ja muiden
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta paattaa yhtiékokouksen
valtuuttamana hallitus tai yhtikokous.
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2. Hallituksen palkitseminen

Hallituksen jasenten palkitsemisesta paattaa Etteplan Oyj:n varsinainen yhtidkokous vuosittain.
Hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja hallituksen jasenten palkkioiden tulee
heijastaa oikeudenmukaisesti kunkin roolin vastuullisuutta seka roolin vaatimaa tyémaaraa ja
patevyytta.

Jos hallituksen jasen on tyd- tai toimisuhteessa yhtioéon, yhtikokous paattaa hanelle
hallitustyoskentelysta maksettavista palkkioista taman politilikan mukaisesti. Hallituksen
jasenen tyo- tai toimisuhteen ehdot maaraytyvat yhtion normaalin kdytanndn mukaisesti hdnen
tyotehtavansa ja roolinsa mukaisesti.

3. Toimitusjohtajan palkitseminen

Toimitusjohtajalla on kirjallinen toimitusjohtajasopimus, jossa maaritellaan kiinted peruspalkka.
Peruspalkan tarkoituksena on olla kilpailukykyinen ja kuvastaa yhtion liiketoiminnan laajuutta ja
kehitysvaihetta seka toimitusjohtajan yksiléllisia taitoja ja kokemusta. Kiinteaan palkkaan
luetaan myos tavanomaiset tydsuhde-edut. Palkan maaraa arvioidaan vuosittain.

Toimitusjohtajan muuttuva palkitsemisen osa muodostuu vuositulospalkkiosta ja pitkan
aikavalin kannustinjarjestelmasta. Muuttuvan palkitsemisen rakenteen ja yksityiskohdat paattaa
vuosittain yhtion hallitus. Hallituksen asettamalla tavoitetasolla muuttuva palkitsemisen osa
muodostaa tyypillisesti noin puolet toimitusjohtajan kokonaispalkitsemisesta. Osakepohjaisissa
jarjestelmissa palkitsemisen arvo tavoitetasolla lasketaan aina kayttamalla Etteplanin osakkeen
vallitsevaa hintaa ansaintajakson alkaessa.

Vuositulospalkkion on tarkoitus ohjata toimitusjohtajaa saavuttamaan yhtion lyhyen aikavalin
taloudelliset ja operatiiviset tavoitteet ja tukea nédin yhtion strategian toteutumista lyhyelld
aikavalilla. Hallituksen vahvistama, ansaintakriteerien saavuttamiseen perustuva palkkio
maksetaan rahana yhden vuoden mittaisen ansaintajakson jalkeen.

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelman tarkoituksena on palkita pitkaaikaisen omistaja-arvon
luomisesta ja asetettujen strategisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamisesta. Hallitus
maarittaa selkeasti ansaintakriteerit ja niiden tavoitteet ja mittaamisperiaatteet kullekin
ansaintakriteerille samalla, kun ansaintakriteereiden tavoitteita asetetaan.

Toimitusjohtajan osakeomistus yhtiéssa vahvistaa toimitusjohtajan ja osakkeenomistajien etujen
yhdenmukaisuutta pitkalla aikavalilla. Taman edistamiseksi hallitus asettaa suosituksen osake-
omistuksesta ja voi sen nojalla asettaa luovutusrajoituksia pitkan aikavalin kannustimien
perusteella maksettaviin osakkeisiin.
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Toimitusjohtajan palkitsemisen palkitsemiselementit

Palkitsemiselementti

Ansaintalogiikka

Peruspalkka
Kiintea palkanosa, joka on asetettu tehtavan ja sen
vaativuuden kannalta

Lyhyen aikavalin kannustimet
Vuositulospalkkio on muuttuva palkanosa, jolla
palkitaan vuositason suorituksesta ja yhtion
kasvattamisesta ja kehittamisesta.

Pitkan aikavalin kannustimet

Muuttuva palkanosa, jolla palkitaan pitkan
aikavalin suorituksesta, sitoutetaan avainhenkil6t
ja yhdistetaan tavoitteet yhtion omistajien kanssa.

Tyodsuhde-edut
Palkitsemiseen, sitouttamiseen ja hyvinvoinnin
lisdamiseen

Peruspalkassa huomioidaan henkildkohtainen
suoritus, osaaminen ja panos liiketoimintaan seka
kilpailukyky. Hallitus tarkastaa peruspalkan
yleensa vuosittain markkinavertailun avulla.

Lyhyen aikavalin kannustimet perustuvat
hallituksen vuosittain ennalta maarittamiin, yhtion
strategian toteuttamista tukeviin vuositason
tulostavoitteisiin. Tavoitteet liittyvat yleensa
keskeisiin tunnuslukuihin, kuten esimerkiksi
operatiivisiin kasvu- ja tulostavoitteisiin, kestavaa
kehitysta tai yrityksen muuta kehittymista tukeviin
tavoitteisiin.

Pitkén aikavalin suoritusperusteinen
osakepalkkiojarjestelma, jonka hallitus asettaa
strategisten tavoitteiden mukaisesti yhtién pitkan
aikavalin taloudellisen tuloksen, yhtidn kasvun,
omistaja-arvon kasvun ja kestavan kehityksen
edistédmiseksi.

Toimitusjohtajalla on oikeus samoihin tyésuhde-

etuihin kuin tydskentelymaan muulla henkilostolla.

Esim. tyoterveyshuolto, autoetu ja puhelinetu.
Toimitusjohtajalle voidaan mydntaa muitakin
etuuksia, kuten vakuutusetuus.

Kiinted vuosipalkka perustuu tehtavan
vaatimuksiin ja yksilén osaamiseen ja suoritukseen.
Enimmaistasoa ei ole maaritetty, mutta palkka on
aina linjassa ulkoisen markkinatason kanssa.
Muutokset seuraavat markkinatasoa ja/tai
merkittdvida muutoksia tehtavassa.

Vuositason toteuma asetettujen tavoitteiden
perusteella.

Varsinaisten tulostavoitteiden liséksi lyhyen
aikavalin kannustinjarjestelmaan voi sisaltya
kynnysarvoja, joiden saavuttaminen voi olla ehtona
palkkion maksamiselle.

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelmassa ansainta-
mahdollisuus madritetdan ohjelman mukaisesti.

Etuudet maaritetdan niin, ettd ne ovat
kilpailukykyiset tydskentelymaan paikallisilla
markkinoilla ja noudattavat hallituksen ndkemysta
tehtavan vaativuuteen ja tapauskohtaisiin
olosuhteisiin soveltuvasta tasosta.
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Yrityksen johdon ja henkiléston palkitseminen noudattaa samoja perusperiaatteita kuin
toimitusjohtajan palkitseminen. Palkitsemisen tavoitteena on varmistaa yhtion kasvu,
kannattavuus, kehittyminen ja vastuullisuus niin lyhyelld kuin pitkalla aikavalilla. Palkitseminen
perustuu hyvaan suoriutumiseen ja tavoitteiden saavuttamiseen ja etujen osalta terveyden,
hyvinvoinnin ja jaksamisen varmistamiseen.

ESIMERKKEJA LYHYEN JA PITKAN AIKAVALIN TAVOITTEISTA ETTEPLANISSA

TALOUDELLISET TAVOITTEET OPERATIIVISET TAVOITTEET JOHTAMINEN JA KULTTUURI
Liikevaihdon kasvu Toiminta ja tehokkuus Vastuullisuus
Kannattavuuden kasvu Kasvun mittarit Arvojohtaminen
Yrityksen arvon kehitys Kehityshankkeet Monimuotoisuus ja inkluusio
omistajille

Palkkioiden leikkaaminen, lykkdaminen ja takaisinperinta

Hallituksella on oikeus leikata pitkan aikavalin kannustinjarjestelmien mukaisia palkkioita tai
lykata niiden maksua yhtidn kannalta parempaan ajankohtaan silloin, kun esimerkiksi yhti6sta
rippumattomat olosuhteiden muutokset tai muut olosuhteet johtaisivat jarjestelmaa
sovellettaessa yhtidlle tai toimitusjohtajalle haitalliseen tai kohtuuttomaan lopputulokseen.

Lisaksi hallituksella on oikeus peria takaisin jo maksettuja pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmien mukaisia palkkioita kokonaan tai osittain, jos yhtion tilipdatostietoja
joudutaan muuttamaan ja silld on vaikutusta palkkion maaraan, jarjestelman tavoitteita on
manipuloitu tai on toimittu yhtién liiketoiminnan edun, rikoslain tai palvelussuhteeseen liittyvan
lain tai yhtidn eettisen ohjeiston vastaisesti tai muutoin epaeettisesti.

Toimisuhteen muut keskeiset ehdot

Toimitusjohtajan elakeika ja elake-etuudet maaraytyvat tyontekijan eldkelain mukaan, ja yhtio
voi halutessaan tarjota toimitusjohtajalle lisdelakejarjestelyja. Toimitusjohtajan toimisuhteen
irtisanomisaika on molemmin puolin kuusi kuukautta, ja toimitusjohtajalla on oikeus
irtisanomisajan palkan lisdksi 12 kuukauden kiintedd peruspalkkaa vastaavaan korvaukseen
yhtién irtisanoessa toimitusjohtajasopimuksen. Toimitusjohtajalla on irtisanomisajan lisaksi 12
kuukauden kilpailukielto sopimuksessa.

Jos toimitusjohtajan johtajasopimus paattyy, hallitus voi harkintansa mukaan paattaa siita,
maksetaanko toimitusjohtajalle vuositulospalkkion ja/tai pitkan aikavalin kannustinjarjestelman
palkkioita kokonaan tai osittain sind vuonna kuin toimitusjohtajan johtajasopimus paattyy tai
sen jalkeen. Hallitus voi liséksi asettaa ehtoja palkkion maksamiselle.
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4, Erityistilanteet ja valiaikainen poikkeaminen

Erityistilanteissa voi olla Etteplanin osakkeenomistajien pitkan aikavalin edun mukaista ja yhtion
taloudellisen kehityksen kannalta hyddyllista, etta hallitus voi valiaikaisesti poiketa
palkitsemispolitiikasta. Hallitus voi huolellisen harkinnan perusteella paattaa poiketa
yhtidkokoukselle esitetysta palkitsemispolitiikasta tietyissa erityistilanteissa, joita ovat
esimerkiksi:

e toimitusjohtajan vaihtuminen;

o merkittava yritysjarjestely, kuten yritysosto tai -myynti, sulautuminen,
jakautuminen tai muu hallituksen merkittavaksi arvioima yritysjarjestely;

e merkittdva muutos yhtion liiketoimintastrategiassa;

e valitdén ulkoisista seikoista johtuva sitouttamistarve;

e valitdn tarve edistaa toimitusjohtajan omistuksen kasvattamista yhti6ssg; ja

o muutokset lainsdaadanndssa, saantelyssa, verotuksessa tai vastaavat
toimintaymparistoon vaikuttavat seikat.

Valiaikainen poikkeaminen palkitsemispolitiikasta edellyttaa huolellista harkintaa, ja
poikkeaminen tulee perustella avoimesti osakkeenomistajille viimeistdadn seuraavassa
yhtidkokoukselle esitettavassa palkitsemisraportissa.



