Del@rsrapport 2
april-juni 2025
Ett kvartal med stark tillvéxt och fortsatt forbdattrad Ilbnsamhet

Andra kvartalet

¢ Nettoomsattningen for kvartalet 6kade med 2,0 procent till o Justerat rorelseresultat for Forpackade markesvaror
2 078 Mkr (2 038) inklusive en negativ effekt om -1,0 uppgick till 181 Mkr (183)
procent hanforlig till avyttringen av varumarket Nutisal samt

o o Justerat rorelseresultat for Losviktsgodis uppgick till
valutakursférandringar om -3,5 procent 59 Mkr (39)
o Forsidljningen av Forpackade markesvaror 6kade

) « Periodens resultat uppgick till 116 Mkr (82), vilket
organiskt med 1,0 procent under kvartalet

motsvarar ett resultat per aktie om 0,41 kr (0,29) saval
o Forsdljningen av Losviktsgodis tkade organiskt med 21,3 fore som efter utspadning

procent under kvartalet « Kassafléde fran den I6pande verksamheten uppgick till 21

o Rorelseresultatet justerat for jamforelsestérande poster Mkr (59)

uppgick till 240 Mkr (222) «  Nettoskuld/EBITDA uppgick till 1,4 ggr (1,8)
¢ Rorelseresultatet uppgick till 188 Mkr (124), paverkat av

jamforelsestorande poster om -52 Mkr (-98), huvudsakligen

relaterade till férandringarna i organisationsstrukturen

Handelser efter periodens utgdng
. Den 2 juli 2025 utsags Andrew Row till Operativ chef (COO) med tilltrade till sin roll pa Cloetta i september 2025

Nyckeltal

Rullande
Andra kvartalet 6 manader 12 Helar

jul 2024-
Mkr 2025 2024 A, % 2025 2024 A, % jun 2025 2024
Nettoomsattning 2078 2038 2,0' 4117 4132 -0,4 8598 8613
Rorelseresultat (EBIT), justerat 240 222 8,1 465 414 12,3 961 910
Rorelsemarginal (EBIT-marginal), justerad % 11,5 10,9 0,6-pts 11,3 10,0 1,3-pts 11,2 10,6
Rorelseresultat (EBIT) 188 124 51,6 538 317 69,7 1028 807
Rorelsemarginal (EBIT-marginal), % 9,0 6,1 2,9-pts 13,1 7,7 5,4-pts 12,0 9,4
Resultat fore skatt 153 113 354 488 261 87,0 886 659
Periodens resultat 116 82 41,5 369 189 95,2 657 477
Resultat per aktie fore utspadning, kr 0,41 0,29 41,4 1,30 0,66 97,0 2,30 1,67
Resultat per aktie efter utspadning, kr 0,41 0,29 41,4 1,30 0,66 97,0 2,30 1,67
Nettoskuld/EBITDA, ggr, x (rullande 12 manader) 1,4 1,8 -22,2 1,4 1,8 -22,2 1,4 1,3
Fritt kassaflode -8 28 n/a 191 127 50,4 666 602
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 21 59 -64,4 252 208 21,2 809 765

Organisk tillvaxt vid fasta valutakurser uppgick till 6,5 procent for kvartalet och 2,6 procent fér forsta halvaret i &r. Se vidare under nettoomsittning pa sida 3.

2,1 ok 6,5- 11,5

Omsdttning Organisk tillvaxt Rorelsemarginal, justerad

Telefonkonferens och webbpresentation

En telefonkonferens med webbpresentation fér media och aktiemarknad kommer att hallas pa dagen for rapportens publicering kl. 10:00 CEST.
Vanligen forsakra dig om att du &r uppkopplad till telefonkonferensen genom att ringa in och registrera dig nagra minuter innan konferensen
borjar. Telefonkonferensen kommer att finnas tillganglig pa www.cloetta.com senare samma dag.

Lank till direktsandning https://creo-live.creomediamanager.com/ffeaea06-e31b-4976-8715-2d8208ac4a48

Telefonnummer SE: +46 8 5051 0031 UK: +44 (0) 207 107 06 13 US: +1 631570 5613
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VD har ordet

Ett kvartal med stark tillvaxt och fortsatt

forbattrad lonsamhet

Cloetta levererade stark tillvaxt — utdver den forvantade forséljningseffekten av pasken - och fortsatte forbattra
I6nsamheten. Under kvartalet gjordes ockséa betydande framsteg med att anpassa den operativa strukturen till de
nya strategiska prioriteringarna. Som Nordeuropas ledande konfektyrforetag, verksamt pa en icke-cyklisk marknad,
var Cloetta fortsatt relativt opaverkat av den nuvarande 6kade geopolitiska osédkerheten.

Forsaljiningen under kvartalet 6kade med 2,0 procent. Den organiska
forsaljiningen 6kade som férvantat med 6,5 procent. Valutakurs-
forandringar stod for -3,5 procent och avyttringen av varumarket
Nutisal stod for -1,0 procent. Kvartalets omsattning innebar att den
organiska tillvaxten hittills i &r uppgar till 2,6 procent, vilket &r i linje med
det vi kommunicerade i var senaste delarsrapport: att leverera tydlig
I6nsam forsaljningstillvaxt under det foérsta halvaret. Vi forvantar oss
fortsatt en organisk tillvaxt nara vart nya, hogre, langsiktiga mal om 3-4
procent under andra halvaret.

Som vi ndmnde i var senaste delarsrapport har vi sett en
volymforskjutning inom chokladkategorin till andra typer av godsaker till
foljd av 6kade priser mot konsument. Denna trend fortsatte under
kvartalet. Var breda produktportfdlj dr fortsatt av stor strategisk vikt
i tider av snabba forandringar i konsumentbeteenden, vilket bést
visar sig i den fortsatta konsumentefterfragan som driver den starka
utvecklingen for vart Losviktssegment.

Med fortsatt betydande investeringar i vara Superbrands levererade vi
en justerad rérelsemarginal pa 11,5 procent under kvartalet.
Loésviktsegmentet fortsatter att utvecklas enligt plan och levererade for
sjatte kvartalet i rad en Ionsambhet i linje med det langsiktiga
rérelsemarginalmalet, som tidigare i ar uppdaterades fran 5-7 till 7-9
procent. Detta ar ett tydligt bevis pa att bada vara affarssegment har
varit — och fortsatter att vara - starkt bidragande till var totala
I6nsamhetsforbattring.

Jag vill dela med mig en nyhet om vart avtal med IKEA, som under de
senaste aren har varit ett begrénsat avtal med bolagets svenska
verksamhet. | ar har vi tecknat ett globalt leverantérsavtal och ser nu
fram emot att bygga ett globalt samarbete med IKEA pa medellang sikt.

Utover en stadigt 6kande forsalining inom Candy King-konceptet ger
vara pilotbutiker i USA vardefulla nya insikter om konsumenternas
langsiktiga preferenser, och vi ser fortsatt mycket goda méjligheter
att vixa bada vara affirssegment i Nordamerika.

| april meddelade vi vara planer pa att minska antalet tjanster i Europa
och goéra férandringar i koncernledningen for att battre anpassa var
operativa struktur till de nya strategiska prioriteringarna och t6ka var
flexibilitet, inklusive snabbare produktinnovationer. Projektet fortloper
enligt plan, inklusive avslutade sedvanliga fackliga férhandlingar och
offentliggdrandet av den nya organisationen. Vi férvantar vi oss att se
upp till 20 procent av de arliga besparingarna pa 60-70 miljoner kronor

”Vi levererade stark tillvaxt
- utover den forvantade
forsaljningseffekten av
pasken - och fortsatte
forbattra Ionsamheten.
Var breda
produktportfolj ar
fortsatt av stor
strategisk vikt i tider ¥
av snabba forandringar

redan under andra halvaret och, som tidigare kommunicerat, en full
effekt under forsta kvartalet 2026.

I juli utsags Andy Row till ny Operativ chef (COO) och medlem i
koncernledningen. Andy ansluter till Cloetta i september och har med
sig 6ver 30 ars erfarenhet fran operativa roller inom FMCG-sektorn.
Han kommer att leda arbetet med att skapa en andamalsenlig
forsorjningskedja som en del av det pagaende strategiska arbetet med
att utveckla var operativa modell for att driva Ionsam tillvaxt.

Jag vill ocksa tacka alla mina kollegor for att ha levererat dnnu ett
starkt kvartal, samtidigt som implementeringen av vara nya strategiska
prioriteringar pagar - inklusive omorganisering av team och funktioner
for att battre passa till de nya strategiska prioriteringarna.

Jag ser fram emot att visa vad det annu starkare, mer fokuserade och
effektivare Cloetta kommer att levereral!

Katarina Tell
VD och koncernchef
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Finansiell oversikt

Utveckling under andra kvartalet

Foérandringar i omvérlden och osidkerhetsfaktorer pa kort
sikt
Rysslands upptrappning av kriget i Ukraina sedan 2022 och konflikten i
Mellanéstern fortsatter att innebara risker for ytterligare paverkan pa
varldsekonomin, med kostnadsinflation och stérningar i forsérjnings-
kedjorna, inklusive att kriget riskerar att spridas till andra geografiska
omraden. Cloetta har inte verksamhet i nagot av de lander som direkt
paverkas av den 6kade geopolitiska osdkerheten.

Cloetta &r i stort opaverkade av den 6kade osdkerheten pa den
globala marknaden kopplad till amerikanska tullar och eventuella
motatgarder.

Fabriksanlaggningen

Den 10 februari 2025 meddelade Cloetta att foretaget inte kommer att
fortsatta med fabriksanlaggningen i Nederlanderna. Beslutet togs pa
grund av den tidigare kommunicerade 6kade risken avseende
energiforsorjning och tillstandsprocessen som fortfarande pagick, och
eftersom en omprévning hade bekréaftat Cloettas formaga att utveckla
langsiktig flexibilitet bade finansiellt och vad géller produktionsnatverk
utan den planerade fabriksanlaggningen. Projektet var fortfarande i en
tidig fas med relativt begransade investeringar.

Nettoomsittning

Nettoomséttningen under kvartalet 6kade med 40 Mkr till 2 078 Mkr
(2 038) jamfort med samma period foregaende ar. Organisk tillvaxt
uppgick till 6,5 procent.

Forandring i nettoomsattning,

% apr—jun 2025 jan—jun 2025
Organisk tillvaxt 6,5 2,6
Strukturella forandringar® -1,0 -1,0
Valutakursférandringar -3,5 -2,0
Totalt 2,0 -0,4

1Strukturella férdndringar avser avyttringen av varumarket Nutisal.

Bruttoresultat

Justerat bruttoresultat uppgick till 731 Mkr (718), vilket motsvarar en
justerad bruttomarginal om 35,2 procent (35,2). Okningen drevs
framférallt av den forvantade forsaljningseffekten av paskens infallande,
marginalforbattrande atgérder inom Losviktsgodis, fortsatta
pris6kningar och en gynnsam mix inom Fdrpackade markesvaror, delvis
motverkat av valutakursférandringar. Bruttoresultatet uppgick till 723
Mkr (717), vilket motsvarar en bruttomarginal om 34,8 procent (35,2).

Rorelseresultat

Rorelseresultatet justerat for jamforelsestorande poster uppgick till
240 Mkr (222) och paverkades positivt av det hogre bruttoresultatet,
delvis motverkat av 6kade investeringar i varumarken. Rorelseresultatet
uppgick till 188 Mkr (124).

Jamforelsestorande poster

I rérelseresultatet for kvartalet ingar jamforelsestérande poster om
-52 Mkr (-98), framst relaterat till redovisningen av en
omstruktureringsavsattning for férandringen i organisationsstrukturen.

Cloctta

Finansnetto

Kvartalets finansnetto uppgick till -35 Mkr (-11). Rantekostnader for
externa lan, cash pool och realiserade resultat pa ranteswappar
uppgick till -14 Mkr (-24). Valutakursdifferenser pa likvida medel
uppgick till -10 Mkr (16) som huvudsakligen relaterade till utvecklingen
av den norska och svenska kronan mot euron under kvartalet. Ovriga
finansiella poster uppgick till -11 Mkr (-3). Av totalt finansnetto &r

-21 Mkr (25) icke kassafloédespaverkande.

Kvartalets resultat

Kvartalets resultat uppgick till 116 Mkr (82), vilket motsvarar ett
resultat per aktie pa 0,41 kr (0,29) saval fore som efter utspadning.
Kvartalets skatt uppgick till -37 Mkr (-31).

Den effektiva skattesatsen for kvartalet var 24,2 procent (27,4) och
paverkades negativt av att ingen ytterligare uppskjuten skatteposition
redovisats avseende det negativa skattepliktiga resultatet i
Storbritannien, skillnader i internationella skattesatser och icke-
avdragsgilla kostnader.

Fritt kassaflode
Fritt kassaflode uppgick till -8 Mkr (28). Kassaflode fran den I6pande
verksamheten fore forandringar av rorelsekapital uppgick till 241 Mkr
(230). Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital uppgick till -220
Mkr (-171).

Kassaflode fran investeringar i materiella anlaggningstillgangar och
immateriella tillgangar uppgick till -29 Mkr (-31).

Kassaflode fran foridndringar av rérelsekapital

Kassaflode fran foréandringar i rorelsekapital uppgick till -220 Mkr
(-171). Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital paverkades
negativt av en minskning av leverantérsskulder om -204 Mkr (-37) och
en Okning i varulagret om -67 Mkr (-169), delvis motverkat av minskade
kundfordringar om 51 Mkr (35).

Kassaflode fran 6vrig investeringsverksamhet

Kassaflode fran 6vrig investeringsverksamhet uppgick till 0 Mkr (54).
Det positiva kassaflédet under 2024 var huvudsakligen hanférligt till
intakterna fran avyttringen av varumérket Nutisal.

Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till -330 Mkr
(-306) och var hanforligt till utdelningen om -313 Mkr, betalningar av
leasingskulder om -17 Mkr (-18) samt nettoupptagning och
aterbetalning av lan fran kreditinstitut och kommersiella papper
inklusive transaktionskostnader om 0 Mkr (-3).
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Nettoomsattning

Rorelseresultat, justerat

Fritt kassaflode
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Utveckling under aret

Nettoomsattning

Nettoomséttningen under det forsta halvaret minskade med -15 Mkr till
4117 Mkr (4 132) jamfoért med samma period féregaende ar. Organisk
tillvaxt uppgick till 2,6 procent.

Bruttoresultat

Justerat bruttoresultat uppgick till 1 436 Mkr (1 360), vilket motsvarar en
justerad bruttomarginal om 34,9 procent (32,9). Okningen drevs
framforallt av fortsatta prisdkningar, marginalforbattrande atgarder inom
Ldsviktsgodis, och en gynnsam mix inom Férpackade varumarken, delvis
motverkat av valutakursférandringar. Bruttoresultatet uppgick till 1 557
Mkr (1363), vilket motsvarar en bruttomarginal om 37,8 procent (33,0).

Rorelseresultat

Rorelseresultatet justerat for jamforelsestorande poster uppgick till
465 Mkr (414) och paverkades positivt av det hogre bruttoresultatet,
delvis motverkat av 6kade investeringar i varumarken i kombination med
allmén kostnadsinflation. Rorelseresultatet uppgick till 538 Mkr (317).

Jamforelsestorande poster

I rorelseresultatet for det forsta halvaret ingar jamférelsestérande
poster om 73 Mkr (-97), framst relaterat till aterféringar av
omstruktureringsavsattningar till félid av beslutet att inte genomféra
investeringen i fabriksanlaggningen, delvis motverkat av redovisningen
av en omstruktureringsavsattning for forandringen i den nya
organisationsstrukturen.

Finansnetto

Periodens finansnetto uppgick till -50 Mkr (-56). Rantekostnader for
externa lan, cash pool och realiserade resultat pa ranteswappar
uppgick till -28 Mkr (-39). Valutakursdifferenser pa likvida medel
uppgick till 8 Mkr (-13) som huvudsakligen relaterade till utvecklingen av
den svenska kronan mot euron under det férsta halvaret. Ovriga
finansiella poster uppgick till -30 Mkr (-4), av vilket -9 Mkr (0), kan
relateras till beslutet att inte genomféra investeringen i
fabriksanlaggningen och var huvudsakligen relaterade till aterféring av
forutbetalda laneupplaggsavgifter for outnyttjade kreditfaciliteter. Av
totalt finansnetto ar -34 Mkr (-3) icke kassaflodespaverkande.

Periodens resultat
Periodens resultat uppgick till 369 Mkr (189), vilket motsvarar ett
resultat per aktie pa 1,30 kr (0,66) saval fére som efter utspadning.
Periodens skatt uppgick till -119 Mkr (-72).

Den effektiva skattesatsen for det forsta halvaret var 24,4 procent
(27,6) och paverkades negativt av att ingen ytterligare uppskjuten
skatteposition redovisats avseende det negativa skattepliktiga

Cloctta

Q2

Mkr
300
250
200
150
100

50
0

-50
Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4

2024 2025

resultatet i Storbritannien, skillnader i internationella skattesatser och
icke-avdragsgilla kostnader.

Fritt kassaflode
Fritt kassaflode uppgick till 191 Mkr (127). Kassafléde fran den I6pande
verksamheten fore foréandringar av rorelsekapital uppgick till 445 Mkr
(482). Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital uppgick till
-193 Mkr (-274).

Kassaflode fran investeringar i materiella anlaggningstillgangar och
immateriella tillgangar uppgick till -61 Mkr (-81).

Kassaflode fran fordndringar av rérelsekapital
Kassaflode fran foréandringar i rorelsekapital uppgick till -193 Mkr
(-274). Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital paverkades
negativt av en 6kning i varulagret om -220 Mkr (-162) och en
minskning av leverantorsskulder om -21 Mkr (-1), delvis motverkat av
minskade kundfordringar om 48 Mkr (-111).

Kassafldde fran dvrig investeringsverksamhet

Kassaflode fran 6vrig investeringsverksamhet uppgick till 0 Mkr (54).
Det positiva kassaflédet under 2024 var huvudsakligen hanférligt till
intékterna fran avyttringen av varumérket Nutisal.

Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till -346 Mkr
(-328) och var hanforligt till utdelningen om -313 Mkr, betalningar av
leasingskulder om -17 Mkr (-18) samt nettoupptagning och
aterbetalning av lan fran kreditinstitut och kommersiella papper
inklusive transaktionskostnader om O Mkr (-3).

Finansiell stéllning

Koncernens egna kapital uppgick per den 30 juni 2025 till

5 401 Mkr (5 141), vilket motsvarar 18,8 kr (18,0) per utestaende aktie.
Nettoskulden per den 30 juni 2025 uppgick till 1 695 Mkr (1 991).

Langfristig upplaning uppgick till 65 Mkr (2 291) och utgjordes av
0 Mkr (2 220) i langfristiga lan fran kreditinstitut, 69 Mkr (81) i
langfristiga leasingskulder och -4 Mkr (-10) i kapitaliserade
transaktionskostnader.

Total kortfristig upplaning uppgick till 2 387 Mkr (204) och
utgjordes av 2 193 Mkr (0) i bruttoupplaning fran kreditinstitutet, 149
Mkr (149) i foretagscertifikat, 49 Mkr (58) i kortfristiga leasingskulder,
1 MKkr (2) i upplupen ranta pa lan fran kreditinstitut och -5 Mkr (-5) i
kapitaliserade transaktionskostnader.
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30 jun 30 jun 31dec
Mkr
2025 2024 2024
Langfristiga bruttolan fran
kreditinstitut - 2220 2232
Kortfristiga bruttolan fran
kreditinstitut 2193 - -
Foretagscertifikat 149 149 149
Leasingskulder 118 139 136
Finansiella derivatinstrument 49 -15 44
Rénta 1 2 2
Bruttoskuld 2510 2495 2563
Likvida medel -815 -504 -953
Nettoskuld 1695 1991 1610

Likvida medel per den 30 juni 2025 uppgick till 815 Mkr (504).

Per den 30 juni 2025 hade Cloetta outnyttjade kreditfaciliteter

om totalt 669 Mkr (2 500) samt mgjlighet att utfarda ytterligare
foretagscertifikat till ett belopp om 850 Mkr (850). Den 14 april 2025
sade Cloetta upp delar av de outnyttjade kreditfaciliteterna pa
sammanlagt 160 Meur till féljd av beslutet att inte genomféra
investeringen i fabriksanlaggningen. | vantan pa omproévning av
investeringen i fabriksanldggningen samt uppdateringen av de
strategiska prioriteringarna pausade Cloetta tidigare under aret
refinansieringen av sina kreditfaciliteter. Efter att finansieringsbehovet
for att mojliggéra genomforandet av de uppdaterade strategiska
prioriteringarna faststallts, har refinansieringsprocessen aterupptagits
under det andra kvartalet 2025. Konstruktiva férhandlingar pagar med
samtliga banker och processen I6per enligt plan med malsattningen
att refinansiera lanen fran kreditinstitut, som I6per ut vid slutet av det
andra kvartalet 2026, under det andra halvaret av 2025.

Resultat per affarssegment
Cloetta har identifierat affarsverksamheterna Férpackade mérkesvaror
respektive Ldsviktsgodis som sina rérelsesegment.

Verksamhetens hdgsta beslutsfattare, d.v.s. VD och koncernchef,
anvander framst extern nettoomsattning och rorelseresultat, justerat
for jamforelsestorande poster, for att bedoma rérelsesegmentens
utveckling. Finansnettot och inkomstskatten allokeras inte till
segmenten, eftersom detta hanteras pa central niva.

Avseende tillgangar och skulder lamnas ingen segments-
information till eller bedéms av den hdgsta beslutsfattaren, darfor
redovisas inte detta separat.

Nedan redovisas respektive rapporteringssegment
(affarssegment).

Affarssegment

Cloetta-koncernen bestar av tva segment: Férpackade markesvaror
och Losviktsgodis. Losviktsgodis nettoomséttning och justerade
rorelseresultat avser Cloettas kompletta erbjudande inom
l6sviktsgodis inklusive produkter, inredning/stall och tillhérande butik-
och logistiktjanster. Alla andra aktiviteter inom Cloetta-koncernen
redovisas i segmentet Forpackade markesvaror.

Segment Forpackade markesvaror

Utveckling under andra kvartalet

Nettoomsiittning

Nettoomséttningen under kvartalet minskade med -55 Mkr till

1432 Mkr (1487) jamfort med samma period foregaende ar for
Forpackade méarkesvaror. Jamforelsesiffran inkluderar tva manader av
nettoomsattningen for varumarket Nutisal som avyttrades under andra
kvartalet 2024. Den organiska tillvaxten var 1,0 procent.

Cloctta

Rorelseresultat, justerat

Rorelseresultatet justerat for jamforelsestérande poster uppgick till
181 Mkr (183). Minskningen drevs framforallt av Iagre volymer och
Okade marknadsforingsinvesteringar i varumarken delvis motverkat av
prishdjningar och gynnsam mix.

Utveckling under aret

Nettoomsittning

Nettoomséattningen under det forsta halvaret minskade med -135 Mkr
till 2 865 Mkr (3 000) jamfort med samma period féregaende ar for
Forpackade markesvaror. Jamforelsesiffran inkluderar fem manader
av nettoomséttningen for varumarket Nutisal som avyttrades under
andra kvartalet 2024. Den organiska tillvaxten var -1,2 procent.

Rorelseresultat, justerat

Rorelseresultatet justerat for jamforelsestérande poster uppgick till
348 Mkr (335). Okningen drevs framférallt av en gynnsam mix och
prishdjningar, delvis motverkat av lagre volymer och 6kade
marknadsforingsinvesteringar i varumérken.

Segment Losviktsgodis

Utveckling under andra kvartalet

Nettoomsittning

Nettoomsattningen under kvartalet 6kade med 95 Mkr till 646 Mkr
(551) jamfort med samma period foregaende ar. Den organiska
tillvaxten var 21,3 procent.

Rorelseresultat, justerat

Rorelseresultatet justerat for jamforelsestorande poster uppgick till
59 Mkr (39). Okningen drevs av den férvantade forséljningseffekten av
paskens infallande och fortsatta marginalférbattrande atgarder.

Utveckling under aret

Nettoomsittning

Nettoomsattningen under det forsta halvaret 6kade med 120 Mkr till
1252 Mkr (1132) jamfoért med samma period foregaende ar. Den
organiska tillvaxten var 12,7 procent.

Rérelseresultat, justerat

Rorelseresultatet justerat for jamforelsestorande poster uppgick till
117 Mkr (79). Okningen drivs av hdgre volymer och fortsatta
marginalforbattrande atgérder.

Ovriga upplysningar
Sadsongsmassiga variationer
Cloettas forsaljning och rérelseresultat paverkas av sdsongsmassiga
variationer. Forsaljningen under forsta och andra kvartalet paverkas
av pasken, framst i Sverige, beroende pa under vilket kvartal den
intraffar.

Under fjarde kvartalet ar forsaljningen oftast hogre an under arets
tre forsta kvartal, vilket framst beror pa ékad forsaljning infor
storhelgerna i Sverige.
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apr—jun 2025 Forpackade Losvikts- jan—jun 2025 Forpackade Losvikts-
Mkr markesvaror godis Summa  Mkr markesvaror godis Summa
Nettoomsattning 1432 646 2078 Nettoomsattning 2 865 1252 4117
Rorelseresultat, justerat 181 59 240 Rorelseresultat, justerat 348 117 465
Jamféorelsestorande poster -52  Jamforelsestorande poster 73
Rorelseresultat 188 Rorelseresultat 538
Finansnetto -35 Finansnetto -50
Resultat fore skatt 153  Resultat fore skatt 488
Skatt -37  Skatt -119
Periodens resultat 116 Periodens resultat 369
apr—jun 2024 Forpackade Losvikts- jan—jun 2024 Forpackade Losvikts-
Mkr markesvaror godis Summa Mkr markesvaror godis Summa
Nettoomsattning 1487 551 2038 Nettoomsdttning 3000 1132 4132
Rorelseresultat, justerat 183 39 222 Rorelseresultat, justerat 335 79 414
Jamforelsestorande poster -98 Jamforelsestorande poster -97
Rorelseresultat 124 Rorelseresultat 317
Finansnetto -11  Finansnetto -56
Resultat fore skatt 113  Resultat fore skatt 261
Skatt -31  Skatt -72
Periodens resultat 82 Periodens resultat 189

Anstillda

Medelantalet anstéllda under kvartalet uppgick till 2 552 (2 591).

Handelser efter rapportperiodens slut

Den 2 juli 2025 utsags Andrew Row till Operativ chef (COO) med

tilltrade till sin roll pa Cloetta i september 2025. Inga Gvriga vasentliga

handelser intraffade efter rapportperiodens slut.
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Strategiska prioriteringar

Den 27 mars 2025 presenterade Cloetta uppdaterade strategiska
prioriteringar och finansiella mal for 16nsam tillvaxt.

1 Vinna med vara Superbrands

Okat fokus pa tio utvalda varumérken pa karnmarknaderna for att
driva I6nsam tillvaxt genom 6kad distribution och fortsatt expansion av
varumarkena till nya kategorier.

2  Vixa utanfor kirnmarknaderna

Okat fokus pa Tyskland och Storbritannien, med den stérsta
detaljhandelsforséljningen av konfektyr pa den europeiska marknaden
och den hogsta konsumtionen per capita, samt Nordamerika for att
tillvarata efterfragan pa Swedish Candy.

3 Vaxla upp marknadsforings- och innovationsarbetet

Snabbare utveckling av nya produkter med stod av fortsatt effektiv
marknadsféring.

For att framgangsrikt leverera pa dessa strategiska prioriteringar
kommer fokus vara att ytterligare forbattra Cloettas operativa modell
genom optimerad intéktshantering (net revenue management), en
andamalsenlig forsorjningskedja och en effektiv verksamhetsstruktur,
samt selektiva forvarv.

Cloettas hallbarhetsagenda, "A Sweeter Future”, har fokus pa att
skapa gladje och langsiktigt varde for dig, for manniskor och for
planeten. Initiativen inom ramen for hallbarhetsagendan tacker in alla
amnesomraden i vardekedjan dar Cloetta har mojlighet att paverka.
Mer information om Cloettas hallbarhetsagenda finns i den senaste
arsredovisningen och pa www.cloetta.com/sv/hallbarhet/.

Styrelsens och den verkstéllande direktorens forsdkran

Styrelsen forsékrar att delarsrapporten ger en rattvisande 6versikt av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm, 17 juli 2025
Cloetta AB (publ)

Morten Falkenberg, Styrelsens ordférande
Patrick Bergander, Styrelseledamot

Lena Gronedal, Arbetstagarledamot LIVS
Malin Jennerholm, Styrelseledamot

Alan McLean Raleigh, Styrelseledamot
Pauline Lindwall, Styrelseledamot

Camilla Svenfelt, Styrelseledamot

Mikael Svenfelt, Styrelseledamot

Katarina Tell, Koncernchef och VD

Uppgifterna i denna delarsrapport har ej granskats av bolagets
revisorer.

Kommande finansiella rapporter 2025

Delarsrapport Q3 2025 5 november

Cloetta ger I6pande uppdateringar om datum for finansiella rapporter
och investerarevenemang pa
www.cloetta.com/en/investors/calendar-investors/

Denna information ar saddan information som Cloetta AB ar skyldig att
offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen
lamnades, genom nedanstaende kontaktpersons férsorg, for
offentliggérande den 17 juli 2025 kl. 07.30.

Kontakt

Laura Lindholm
Kommunikations- och IR-direktor

+46 76 696 59 40

ir@cloetta.com
press@cloetta.com
sustainability@cloetta.com
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Finansiell rapportering i
sammandrag

Koncernens resultatrékning

Andra kvartalet 6 manader Rullande 12 Helar
jul 2024-

Mkr 2025 2024 2025 2024 jun 2025 2024
Nettoomsattning 2078 2038 4117 4132 8598 8613
Kostnad for salda varor -1355 -1321 -2 560 -2769 -5538 -5747
Bruttoresultat 723 717 1557 1363 3 060 2 866
Forsaljningskostnader -320 -298 -603 -565 -1198 -1160
Administrativa kostnader -215 -295 -416 -481 -834 -899
Rorelseresultat 188 124 538 317 1028 807
Valutakursdifferenser pa likvida medel i utlandsk valuta -10 16 8 -13 -14 -35
Ovriga finansiella intdkter 9 33 23 68 66 111
Ovriga finansiella kostnader -34 -60 -81 -111 -194 -224
Finansnetto -35 -11 -50 -56 -142 -148
Resultat fore skatt 153 113 488 261 886 659
Skatt -37 -31 -119 -72 -229 -182
Periodens resultat 116 82 369 189 657 477
Periodens resultat hdnférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 116 82 369 189 657 477
Resultat per aktie, kr
Fore utspadning?! 0,41 0,29 1,30 0,66 2,30 1,67
Efter utspadning? 0,41 0,29 1,30 0,66 2,30 1,67
Antal utestaende aktier vid periodens slut! 286 682 516 286 065 407 286 682 516 286 065 407 286 682 516 286 065 407
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning? 284 893 330 285 834 882 284714 615 285588 458 285257 099 285 690 150
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning? 285 043 535 286 026 245 284 863 884 285 653 545 285405 123 285786 127

% Den 29 april 2024 och 14 maj 2025 tilldelades totalt 723 373 och 617 909 egna aktier till deltagarna i det langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogrammet 2021 respektive 2022 vid intjanandet. Den
28 november 2024 ingick Cloetta ett terminskontrakt for att uppfylla sitt framtida atagande att erbjuda totalt 1 531 492 aktier till deltagarna i de langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogrammen, om

intjanandevillkoren uppfylls.

Cloctta
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Koncernens rapport over totalresultatet

Andra kvartalet 6 manader Rullande 12 Helar
jul 2024-
Mkr 2025 2024 2025 2024 jun 2025 2024
Periodens resultat 116 82 369 189 657 477
Ovrigt totalresultat
Omvardering av formansbestamda pensionsplaner 214 7 7 21 -16 2
Skatt pa omvardering av formansbestamda pensionsplaner 2 -1 -2 -4 2 0
Poster som inte kan omféras till periodens resultat 12 6 5 17 -14 -2
Valutakursdifferenser 151 -101 -133 146 .73 206
Sakring av en nettoinvestering i utlandsk verksamhet -39 25 43 236 32 -47
Skatt pa sakring av en nettoinvestering i utlandsk verksamhet 8 -5 -8 7 -6 9
Poster som kan omféras till periodens resultat 120 -81 .98 117 .47 168
Periodens dvriga totalresultat 108 -75 -93 134 -61 166
Periodens totalresultat, efter skatt 224 7 276 323 596 643
Periodens totalresultat hdnforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 224 7 276 323 596 643
Finansnetto
Andra kvartalet 6 manader Rullande 12 Helar
jul 2024

Mkr 2025 2024 2025 2024 jun 2025 2024
Valutakursdifferenser pa likvida medel i utldndsk valuta -10 16 8 -13 -14 -35
Ovriga externa finansiella intakter 9 23 20 45 58 83
Orealiserade vinster pa ranteswappar i enskild valuta -1 4 - 8 -8 -
Realiserade vinster pa ranteswappar i enskild valuta 1 6 3 15 16 28
Summa dvriga finansiella intdkter till verkligt varde 9 33 23 68 66 111
Rantekostnader, externa lan och realiserade forluster pa
rénteswappar i enskild valuta -24 -53 -51 -99 -129 -177
Avskrivning av aktiverade transaktionskostnader -1 -1 -2 -2 -5 -5
Orealiserade forluster pa ranteswappar i enskild valuta -3 1 -4 - -23 -19
Ovriga finansiella kostnader till verkligt vérde -6 -7 -24 -10 =57/ -23
Summa dvriga finansiella kostnader -34 -60 -81 -111 -194 -224
Finansnetto -35 -11 -50 -56 -142 -148

Cloctta
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Koncernens balansrékning i sammandrag

Mkr 30 jun 2025 30 jun 2024 31 dec 2024
TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgangar 5717 5803 5833
Materiella anldggningstillgangar 1606 1683 1695
Uppskjuten skattefordran 53 33 59
Finansiella derivatinstrument - - 1
Ovriga finansiella tillgdngar 3 4 4
Summa anldggningstillgdngar 7379 7523 7592
Omsattningstillgangar
Varulager 1520 1484 1336
Kundfordringar och andra kortfristiga fordringar 1175 1249 1260
Finansiella derivatinstrument 1 19 4
Likvida medel 815 504 953
Summa omsattningstillgangar 3511 3256 3553
SUMMA TILLGANGAR 10 890 10779 11145
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 5401 5141 5434
Langfristiga skulder
Langfristig upplaning 65 2291 2306
Uppskjuten skatteskuld 856 880 910
Finansiella derivatinstrument - 3 4
Avsattningar for pensioner och andra langfristiga personalutfastelser 376 355 378
Avsattningar 1 159 163
Summa langfristiga skulder 1298 3688 3761
Kortfristiga skulder
Kortfristig upplaning 2387 204 203
Finansiella derivatinstrument 50 1 45
Ovriga kortfristiga skulder 1690 1728 1691
Avsattningar 64 17 11
Summa kortfristiga skulder 4191 1950 1950
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10 890 10779 11145
10
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Koncernens férandring i eget kapital i sammandrag

6 manader Helar
Mkr 2025 2024 2024
Eget kapital vid periodens borjan 5434 5098 5098
Periodens resultat 369 189 477
Ovrigt resultat -93 134 166
Summa totalresultat 276 323 643
Transaktioner med aktiedgarna
Terminskontrakt for aterkdp av egna aktier - - -40
Aktierelaterade ersattningar 4 5 18
Utdelning?® -315 -285 -285
Utdelning pa utestaende aktier i terminskontrakt for aterkop av egna aktier 2 - -
Summa transaktioner med aktiedgarna -309 -280 -307
Eget kapital vid periodens slut 5401 5141 5434
1 Utbetald utdelning 2025 bestdr av en utdelning om 1,10 kr (1,00) per aktie.
Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag
Rullande
Andra kvartalet 6 manader 12 Helar
jul 2024-
Mkr 2025 2024 2025 2024 jun 2025 2024
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i
rorelsekapital 241 230 445 482 924 961
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital -220 -171 -193 -274 -115 -196
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 21 59 252 208 809 765
Kassafléde fran investeringar i materiella anléggningstillgangar och
immateriella tillgangar 7 -31 -61 -81 -143 -163
Kassafléde fran dvrig investeringsverksamhet 0 54 0 54 18 72
Kassafléde fran investering L heten -29 23 -61 -27 -125 -91
Kassaflode fran den lopande verksamheten och investeringsverksamheten -8 82 191 181 684 674
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -330 -306 -346 -328 -385 -367
Periodens kassafléde -338 -224 -155 -147 299 307
Likvida medel vid periodens borjan 1149 735 953 658 504 658
Periodens kassaflode -338 -224 -155 -147 299 307
Valutakursdifferenser 4 -7 17 -7 12 -12
Summa likvida medel vid periodens slut 815 504 815 504 815 953
11
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Nyckeltal, koncernen i sammandrag

Andra kvartalet 6 manader Rullande 12 Heldr
jul 2024—jun
Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Resultat
Nettoomsittning 2078 2038 4117 4132 8598 8613
Nettoomsittning, férandring i % 2,0 2,0 -0,4 4,1 1,6 3,8
Organisk nettoomsittning, forandring i % 6,5 1,8 2,6 3,8 4,2 4,7
Bruttomarginal, % 34,8 35,2 37,8 33,0 35,6 33,3
Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar och programvara -58 -67 -123 -142 -254 -273
Avskrivning av 6vriga immateriella anlaggningstillgangar -3 -2 -5 -5 -11 -11
Nedskrivning 6vriga anldggningstillgdngar - -93 -6 -88 22 -60
Rorelseresultat, justerat 240 222 465 414 961 910
Rérelsemarginal justerad, % 11,5 10,9 11,3 10,0 11,2 10,6
Rérelsemarginal (EBIT) 188 124 538 317 1028 807
Rérelsemarginal (EBIT-marginal), % 9,0 6,1 13,1 7,7 12,0 9,4
Justerad EBITDA 301 290 593 561 1226 1194
EBITDA 249 286 672 552 1271 1151
Vinstmarginal, % 7,4 5,5 11,9 6,3 10,3 7,7
Segment
Forpackade mérkesvaror
Nettoomsittning 1432 1487 2865 3000 6084 6219
Rérelseresultat, justerad 181 183 348 335 753 740
Rérelsemarginal, justerad % 12,6 12,3 12,1 11,2 12,4 11,9
Losviktsgodis
Nettoomsattning 646 551 1252 1132 2514 2394
Rérelseresultat, justerad 59 39 117 79 208 170
Rérelsemarginal, justerad % 9,1 7,1 9,3 7,0 8,3 7,1
Finansiell stallning
Rorelsekapital 1184 1087 1184 1087 1184 1017
Investeringar i anldggningstillgdngar 38 33 81 104 202 225
Nettoskuld 1695 1991 1695 1991 1695 1610
Sysselsatt kapital 8279 7 995 8279 7 995 8279 8370
Avkastning pa sysselsatt kapital, % (rullande 12 manader) 13,4 10,4 13,4 10,4 13,4 11,2
Soliditet, % 49,6 47,7 49,6 47,7 49,6 48,8
Nettoskuld/eget kapital, % 31,4 38,7 31,4 38,7 31,4 29,6
Avkastning p& eget kapital, % (rullande 12 manader) 12,2 9,5 12,2 9,5 12,2 8,8
Eget kapital per aktie, kr 18,8 18,0 18,8 18,0 18,8 19,0
Nettoskuld/EBITDA, ggr (rullande 12 ménader) 1,4 1,8 1,4 1,8 1,4 13
Kassaflode
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 21 59 252 208 809 765
Kassafléde fran investeringsverksamheten -29 23 -61 -27 -125 -91
Kassafléde efter investeringar -8 82 191 181 684 674
Fritt kassafléde -8 28 191 127 666 602
Fritt kassafléde i forhallande till borsvarde, % (rullande 12 manader) 6,8 10,9 6,8 10,9 6,8 8,3
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten per aktie, kr 0,1 0,2 0,9 0,7 2,8 2,7
Anstillda
Medelantal anstéllda 2552 2591 2553 2592 2562 2577
12
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Avstémning alternativa nyckeltal

Andra kvartalet 6 manader Rullande 12 Helar
jul 2024—jun
Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Jamforelsestorande poster
Forvary, integration och omstruktureringar -52 -98 73 -97 67 -103
varav: nedskrivning anldggningstillgéngar = -94 -6 -88 22 -60
Jamforelsestorande poster -52 -98 73 -97 67 -103
Fordelat till motsvarande rad i koncernens resultatrdkning:
Kostnad for salda varor -8 -1 121 3 143 25
Forséljningskostnader -33 -3 -33 -3 -33 -3
Administrativa kostnader -11 -94 -15 -97 -43 -125
Summa -52 -98 73 -97 67 -103
Rorelseresultat, justerat
Rorelseresultat 188 124 538 317 1028 807
Minus: Jamforelsestdrande poster -52 -98 73 -97 67 -103
Rorelseresultat, justerat 240 222 465 414 961 910
Nettoomsdttning 2078 2038 4117 4132 8598 8613
Rorelsemarginal, justerad, % 11,5 10,9 11,3 10,0 11,2 10,6
EBITDA, justerad
Rorelseresultat 188 124 538 317 1028 807
Minus: Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar och
programvara -58 -67 -123 -142 -254 -273
Minus: Avskrivning av évriga immateriella anldggningstillgangar -3 22 -5 -5 -11 -11
Minus: Nedskrivning anlaggningstillgangar - -93 -6 -88 22 -60
EBITDA 249 286 672 552 1271 1151
Minus: Jamférelsestorande poster (exkl. nedskrivningar
anlaggningstillgdngar) -52 -4 79 -9 45 -43
EBITDA, justerad 301 290 593 561 1226 1194
Sysselsatt kapital
Summa tillgéngar 10 890 10779 10 890 10779 10 890 11 145
Minus: Uppskjuten skatteskuld 856 880 856 880 856 910
Minus: Langfristiga avsattningar 1 159 1 159 1 163
Minus: Kortfristiga avsattningar 64 17 64 17 64 11
Minus: Ovriga kortfristiga skulder 1690 1728 1690 1728 1690 1691
Sysselsatt kapital 8279 7995 8279 7995 8279 8370
Sysselsatt kapital jamfért med motsvarande period férgaende ar 7995 8059 7995 8059 7 995 7973
Genomsnittligt sysselsatt kapital 8137 8027 8137 8027 8137 8172
13
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Avstdmning alternativa nyckeltal, fortsdttning

Andra kvartalet 6 manader Rullande 12 Helar
jul 2024-
Mkr 2025 2024 2025 2024 jun 2025 2024
Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat (rullande 12 manader) 1028 692 1028 692 1028 807
Finansiella intdkter (rullande 12 manader) 66 140 66 140 66 111
Rorelseresultat plus finansiella intékter (rullande 12 manader) 1094 832 1094 832 1094 918
Genomsnittligt sysselsatt kapital 8137 8027 8137 8027 8137 8172
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 13,4 10,4 13,4 10,4 13,4 11,2
Fritt kassafléde i forhallande till borsvarde
Kassafléde fran den lI6pande verksamheten (rullande 12 manader) 809 879 809 879 809 765
Kassaflode fran investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar (rullande 12 manader) -143 -235 -143 -235 -143 -163
Fritt kassaflode (rullande 12 manader) 666 644 666 644 666 602
Antal utestdende aktier 286 682 516 286 065 407 286 682 516 286 065 407 286 682 516 286 065 407
Fritt kassaflode per aktie (rullande 12 méanader), kr 2,32 2,25 2,32 2,25 2,32 2,10
Aktiekurs vid periodens slut, kr 34,04 20,62 34,04 20,62 34,04 25,20
Fritt kassafléde i forhallande till bérsvérde (rullande 12
manader), % 6,8 10,9 6,8 10,9 6,8 8,3
Nettoomséttning, forandring
Nettoomsattning 2078 2038 4117 4132 8598 8613
Nettoomséattning jamfért med motsvarande period foregdende ar 2038 1998 4132 3971 8462 8301
Nettoomséttning, forandring 40 40 -15 161 136 312
Minus: Strukturella férandringar -20 -10 -41 -10 -101 -70
Minus: Valutakursforandringar -72 14 -83 23 -118 -12
Organisk tillvaxt 132 36 109 148 355 394
Organisk tillvaxt, % 6,5 1,8 2,6 3,8 4,2 4,7
14

Cloctta



Cloetta Delarsrapport april-juni 2025

Kvartalsdata

Mkr Q2 2025 Q12025 Q4 2024 Q3 2024 Q2 2024 Q12024 Q42023 Q3 2023 Q2 2023
Resultatrakning

Nettoomsattning 2078 2039 2285 2196 2038 2094 2182 2148 1998
Kostnad for salda varor -1355 -1205 -1485 -1493 -1321 -1448 -1514 -1524 -1358
Bruttoresultat 723 834 800 703 717 646 668 624 640
Forsaljningskostnader -320 -283 -327 -268 -298 -267 -300 -248 -267
Administrativa kostnader -215 -201 -221 -197 -295 -186 -194 -175 -191
Rorelseresultat 188 350 252 238 124 193 174 201 182

Valutakursdifferenser pa likvida

medel i utldndsk valuta -10 18 4 -26 16 -29 27 67 -66
Ovriga finansiella intdkter 9 14 23 20 33 35 39 33 33
Ovriga finansiella kostnader -34 -47 -47 -66 -60 -51 -94 -64 -53
Finansnetto -35 -15 -20 -72 -11 -45 -28 36 -86
Resultat fére skatt 153 335 232 166 113 148 146 237 96
Skatt -37 -82 -74 -36 -31 -41 -8 -76 -23
Periodens resultat 116 253 158 130 82 107 138 161 73

Periodens resultat hdnférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 116 253 158 130 82 107 138 161 73
Nyckeltal

Resultat

Av- och nedskrivningar -61 -73 -52 -57 -162 -73 -75 -76 -77
Rorelseresultat, justerat 240 225 258 238 222 192 200 208 191
Justerad EBITDA 301 292 327 306 290 271 270 288 271
EBITDA 249 423 304 295 286 266 249 277 259
Rorelsemarginal, justerad, % 11,5 11,0 11,3 10,8 10,9 9,2 9,2 9,7 9,6
Roérelsemarginal (EBIT-marginal), % 9,0 17,2 11,0 10,8 6,1 9,2 8,0 9,4 9,1
Resultat per aktie, kr

Fore och efter utspadning?! 0,41 0,89 0,55 0,45 0,29 0,37 0,48 0,56 0,26
Segment

Forpackade mérkesvaror

Nettoomsattning 1432 1433 1631 1588 1487 1513 1621 1620 1464
Rorelseresultat, justerat 181 167 214 191 183 152 200 216 186
Rorelsemarginal, justerad, % 12,6 11,7 13,1 12,0 12,3 10,0 12,3 13,3 12,7

Losviktsgodis

Nettoomsattning 646 606 654 608 551 581 561 528 534
Rorelseresultat, justerat 59 58 44 a7 39 40 0 -8 5
Rorelsemarginal, justerad, % 9,1 9,6 6,7 7,7 7,1 6,9 0,0 -1,5 0,9

Finansiell stallning

Aktiekurs, senast betalt, kr 34,04 28,36 25,20 24,46 20,62 18,19 18,32 18,26 19,61
Avkastning pa eget kapital, %

(rullande 12 manader) 12,2 11,4 8,8 8,8 9,5 8,8 8,6 7,8 7,3
Eget kapital per aktie, kr 18,8 19,2 19,0 18,1 18,0 19,0 17,9 18,2 18,0
Nettoskuld/EBITDA, ggr (rullande 12

manader) 1,4 1,1 1,3 1,6 1,8 1,6 1,7 2,0 2,3
Kassaflode

Fritt kassaflode -8 199 264 211 28 99 394 123 2
Kassaflode fran den l6pande

verksamheten per aktie, kr 0,1 0,8 1,1 0,9 0,2 0,5 1,7 0,7 0,3

1 Den 30 oktober 2023 har Cloetta férvdrvat 63 704 egna aktier for att fullgéra sin framtida skyldighet att leverera aktier till deltagarna i det 1dngsiktiga aktiebaserade
incitamentsprogrammet om villkoren ar uppfyllda. Den 29 april 2024 och 14 maj 2025 tilldelades totalt 723 373 och 617 109 egna aktier till deltagarna i det |angsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogrammet 2021 respektive 2022 vid intjanandet. Den 28 november ingick Cloetta ett terminskontrakt fér att uppfylla sitt framtida dtagande att erbjuda totalt 1 531 492
aktier till deltagarna i de Iangsiktiga aktiebaserade incitamentsprogrammen, om intjanandevillkoren uppfylls.
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Kvartalsdata avstémning alternativa nyckeltal

Mkr Q2 2025 Q12025 Q4 2024 Q3 2024 Q2 2024 Q12024 Q4 2023 Q3 2023 Q2 2023
Jamférelsestorande poster
Forvary, integration och omstruktureringar 52 125 -6 0 -98 1 26 i 9
varav: nedskrivning anldggningstillgadngar - -6 17 11 -94 6 -5 4 3
Jamforelsestérande poster .52 125 -6 0 .98 1 .26 -7 -9
Fordelat till motsvarande rad i koncernens
resultatrdkning:
Kostnad for salda varor -8 129 16 6 -1 4 221 -3 -4
Forsaljningskostnader .33 R - R 3 - R 1 R
Administrativa kostnader 11 -4 22 6 94 3 5 5 5
Summa -52 125 -6 0 -98 1 -26 -7 -9
Rorelseresultat, justerat
Rorelseresultat 188 350 252 238 124 193 174 201 182
Minus: Jamforelsestorande poster .52 125 -6 0 .98 1 -26 -7 9
Rérelseresultat, justerat 240 225 258 238 222 192 200 208 191
Nettoomsattning 2078 2039 2285 219 2038 2094 2182 2148 1998
Rérelsemarginal, justerad, % 11,5 11,0 11,3 10,8 10,9 9,2 9,2 9,7 9,6
Justerad EBITDA
Rorelseresultat 188 350 252 238 124 193 174 201 182
Minus: Avskrivningar av materiella
anldggningstillgangar -58 -65 -66 -65 -67 -75 -63 -76 -78
Minus: Avskrivningar avimmateriella
anldggningstillgangar -3 -2 -3 -3 -2 -3 -3 -3 -2
Minus: Nedskrivningar anldggningstillgangar - -6 17 11 .93 5 -9 3 3
EBITDA 249 423 304 295 286 266 249 277 259
Minus: Jamforelsestorande poster (exkl.
nedskrivningar anldggningstillgangar) -52 131 -23 -11 -4 -5 -21 -11 -12
Justerad EBITDA 301 292 327 306 290 271 270 288 271
Sysselsatt kapital
Summa tillgéngar 10 890 11 029 11145 10 886 10779 11162 10 683 10873 10916
Minus: Uppskjuten skatteskuld 856 829 910 840 880 908 900 922 929
Minus: Langfristiga avsattningar 1 2 163 161 159 166 160 165 162
Minus: Kortfristiga avsattningar 64 13 11 14 17 16 14 2 2
Minus: Ovriga kortfristiga skulder 1690 1870 1691 1770 1728 1756 1636 1731 1764
Sysselsatt kapital 8279 8315 8370 8101 7995 8316 7973 8053 8059
Sysselsatt kapital jamfort med motsvarande
period foregaende ar 7 995 8316 7973 8053 8 059 7963 7823 7581 7 369
Genomsnittligt sysselsatt kapital 8137 8316 8172 8077 8027 8140 7898 7817 7714
16
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Kvartalsdata avstdmning alternativa nyckeltal, fortsdttning

Mkr Q2 2025 Q12025 Q4 2024 Q3 2024 Q2 2024 Ql 2024 Q4 2023 Q3 2023 Q2 2023

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat (rullande 12 manader) 1028 964 807 729 692 750 735 748 733

Finansiella intdkter (rullande 12 manader) 66 90 111 127 140 140 128 107 109

Rorelseresultat plus finansiella intakter

(rullande 12 manader) 1094 1054 918 856 832 890 863 855 842

Genomsnittligt sysselsatt kapital 8137 8316 8172 8077 8027 8140 7 898 7817 7714

Avkastning pa sysselsatt kapital, % 13,4 12,7 11,2 10,6 10,4 10,9 10,9 10,9 10,9

Fritt kassafléde i férhallande till borsvirde

Kassafléde fran den lI6pande verksamheten

(rullande 12 manader) 809 847 765 935 879 903 778 581 677

Kassaflode fran investeringar i materiella och

immateriella anldggningstillgangar (rullande

12 manader) -143 -145 -163 -203 -235 -285 -282 -238 -234

Fritt kassaflode (rullande 12 manader) 666 702 602 732 644 618 496 343 443

Antal utestdende aktier 286 682 516 286 065 407 286 065 407 286 065 407 286 065 407 285342 034 285342 034 285 405 738 285 405 738

Fritt kassaflode per aktie (rullande 12

manader), kr 2,32 2,45 2,10 2,56 2,25 2,17 1,74 1,20 1,55

Aktiekurs vid periodens slut, kr 34,04 28,36 25,20 24,46 20,62 18,19 18,32 18,26 19,61

Fritt kassafléde i forhallande till borsvarde

(rullande 12 manader), % 6,8 8,6 8,3 10,5 10,9 11,9 9,5 6,6 7,9

Nettoomséttning, forandring

Nettoomsattning 2078 2039 2285 2196 2038 2094 2182 2148 1998

Nettoomsattning jamfért med motsvarande

period féregaende ar 2038 2094 2182 2148 1998 1973 1905 1798 1626

Nettoomsittning, férandring 40 -55 103 48 40 121 277 350 372

Minus: Strukturella férandringar -20 -21 -28 -32 -10 - - - -

Minus: Valutakurs-forandringar -72 -11 7 -42 14 9 54 131 100

Organisk tillvaxt 132 -23 124 122 36 112 223 219 272

Organisk tillvaxt, % 6,5 -1,1 5,7 5,7 1,8 5,7 11,7 12,2 16,7
17
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Moderbolaget

Moderbolagets resultatrdkning i sammandrag

Andra kvartalet 6 manader Rullande 12 Helar
jul 2024-jun
Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 30 41 81 79 139 137
Bruttoresultat 30 41 81 79 139 137
Administrativa kostnader -35 -34 -74 -70 -181 -177
Rorelseresultat -5 7 7 9 -42 -40
Finansnetto -11 -43 -21 -70 389 340
Utdelningsintakter - - - - 1909 1909
Resultat fore skatt -16 -36 -14 -61 2256 2209
Skatt 4 8 3 13 -68 -58
Periodens resultat -12 -28 -11 -48 2188 2151
Periodens resultat 6verensstammer med periodens totalresultat.
Moderbolagets balansrdkning i sammandrag

Mkr 30 jun 2025 30 jun 2024 31 dec 2024
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar 4916 5436 5437
Omsittningstillgadngar 431 185 540
SUMMA TILLGANGAR 5347 5621 5977
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 3736 1884 4056
Langfristiga skulder

Upplaning 157 950 954
Avsattningar 2 2 2
Summa langfristiga skulder 159 952 956
Kortfristiga skulder

Upplaning 947 149 149
Ovriga kortfristiga skulder 505 2 636 816
Summa kortfristiga skulder 1,452 2785 965
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5347 5621 5977
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Moderbolagets férandringar i eget kapital i sammandrag

Andra kvartalet Helar
Mkr 2025 2024 2024
Eget kapital vid periodens borjan 4056 2212 2212
Periodens resultat -11 -48 2151
Summa totalresultat -11 -48 2151
Transaktioner med aktiedgarna
Terminskontrakt for aterkdp av egna aktier - - -40
Aktierelaterade ersdttningar 4 5 18
Utdelning? -315 -285 -285
Utdelning pa utestaende aktier i terminskontrakt for aterkop av egna aktier 2 - -
Summa transaktioner med aktiedgarna -309 -280 -307
Eget kapital vid periodens slut 3736 1884 4056
1 Utbetald utdelning 2025 bestdr av en utdelning om 1,10 (1,00) kr per aktie.
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Redovisnings- och vdarderingsprinciper, upplysningar samt

riskfaktor

Redovisnings- och varderingsprinciper

Efterlevnad av lagstiftning och redovisningsstandarder
Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt de tolkningsuttalanden
fran IFRS Interpretations Committee (IFRIC) som har antagits av
Europeiska kommissionen fér anvandning inom EU. De standarder
och tolkningsuttalanden som tillampas &r de som ar gallande per
den 1januari 2025 och som da antagits av EU. Delarsrapporten for
koncernen har uppréttats i enlighet med IAS 34 delarsrapportering
samt i enlighet med relevanta bestdmmelser i arsredovisningslagen
och lagen om vardepappersmarknaden. Delarsrapporten for
moderbolaget har uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen
och lagen om vardepappersmarknaden, vilka éverensstammer med
bestdmmelserna i RFR 2, Redovisning for juridiska personer. For
redovisning av leasing anvander bolaget undantaget i RFR2 och
betraktar alla leasingavtal som operationell leasing.

Nettoomsittning férdelning

Grund for redovisning

Samma redovisningsprinciper och berékningsmetoder tillampas i
delarsrapporten som i den senaste arsredovisningen. Hanvisning gors
till not 1 Vasentliga redovisnings- och varderingsprinciper och not 31
Andrade redovisningsprinciper i &rs- och hallbarhetsredovisningen for
2024, www.cloetta.com. Inga nya standarder med effekt fran och med
den 1januari 2025 har godkants av EU.

Upplysningar

Fordelning av intékter fran avtal med kunder Cloetta erhaller intakter
for Gverforing av varor och tjanster vid en viss tidpunkt respektive dver
tid i féljande forsaljningskategorier och prestationsataganden.

Andra kvartalet 6 manader Rullande 12 Helar

jul 2024-
Mkr 2025 2024 2025 2024 jun 2025 2024
Forpackade markesvaror 1432 1487 2 865 3000 6084 6219
Losviktsgodis 646 551 1252 1132 2514 2394
Summa 2078 2038 4117 4132 8598 8613

Fordelning nettoomsittning per kategori

Andra kvartalet 6 manader Rullande 12 Helar

jul 2024~jun
% 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Godis 63 63 62 62 62 62
Choklad 22 19 23 20 22 21
Pastiller 9 9 9 9 9 9
Tuggummi 5 5 5 5 5] 5
Notter 0 2 0 2 1 1
Ovrigt 1 2 1 2 1 2
Summa 100 100 100 100 100 100
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Nettoomsattningen fordelat per land

Andra kvartalet 6 manader Rullande 12 Helar
jul 2024—jun
% 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Sverige 32 29 31 29 31 30
Finland 20 20 20 20 20 20
Nederldnderna 14 15 14 15 14 14
Danmark 11 1 11 1 1 1
Storbritannien 4 6 4 5 5 5
Norge 6 5 7 6 6 6
Tyskland 7 8 7 8 7 7
Internationella Marknader 6 6 6 6 6 7
Summa 100 100 100 100 100 100
Leasing
Tillgangar med nyttjanderétt Leasingskulder
30 jun 30 jun 31dec 30 jun 30 jun 31dec
Mkr 2025 2024 2024 Mkr 2025 2024 2024
Byggnader och mark 50 65 59 Kortfristiga 49 58 56
Fordon 60 65 65 Langfristiga (mellan 1 och 5 ar) 59 71 68
Ovrig utrustning 3 5 7 Langfristiga (6ver 5 ar) 10 10 12
Summa tillgangar med Summa leasingskulder 118 139 136
nyttjanderatt 113 135 131

Tillgangar med nyttjanderatt uppgick till 9 Mkr (3) under kvartalet och

20 Mkr (24) under det forsta halvaret.

Avskrivningar pa tillgangar med nyttjanderétt

De langfristiga leasingskulderna om 69 Mkr (81) redovisas som

"langfristig upplaning”. De kortfristiga leasingskulderna om 49 Mkr

(58) redovisas som "kortfristig upplaning”.

Andra kvartalet 6 manader Rullande 12 Helar
jul 2024—jun

Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Byggnader och mark -6 9 -12 -17 -29 -34

Fordon -8 9 -17 -23 -35 -41

Ovrig utrustning 3 1 5 7 9 11

Summa avskrivningar av tillgangar med nyttjanderatt 17 -19 -34 -47 -73 -86

Ovriga upplysningar

Andra kvartalet 6 manader Rullande 12 Helar
jul 2024—

Mkr 2025 2024 2025 2024 jun 2025 2024 Redovisas i:
finansnettot i

Rantekostnader -1 -1 -2 -2 -5 -5 resultatrdakningen
kostnad fér salda varor,
forsaljningskostnader
och administrativa

Kostnader avseende leasingtillgdngar av lagt kostnader i

varde dar leasingavtalet inte ar kortfristigt -1 0 -1 -1 -1 -1 resultatrdkningen
kostnad fér salda varor,
forsaljningskostnader
och administrativa

Kostnader avseende kortfristiga leasingavtal dar kostnader i

ingen tillgdng med nyttjanderéatt har redovisats -2 -2 -3 -3 -4 -4 resultatrdkningen
kostnad fér salda varor,
forsaljningskostnader
och administrativa

Kostnader avseende rorliga leasingavgifter som kostnader i

inte ingar i leasingskulder -7 -8 -14 -13 -31 -30  resultatrdkningen
kassaflode fran den
lI6pande verksamheten
och fran
finansieringsverksamhe
teni

Summa kassafléde avseende leasingavtal -18 -19 -35 -43 -76 -84  kassaflodesanalysen

Cloctta
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Skatter

Den effektiva skattesatsen for kvartalet paverkades negativt av att
ingen ytterligare uppskjuten skatteposition redovisats avseende det
negativa skattepliktiga resultatet i Storbritannien, skillnader i
internationella skattesatser och icke-avdragsgilla kostnader inte
redovisades.

Vardering till verkligt varde

| det andra kvartalet av 2024 har ett finansiellt instrument
kategoriserat till niva 3 i verkligt vardehierarkin redovisats till ett
belopp om 8 Mkr for den villkorade tillaggskdpeskillingen relaterad till
avyttringen av varumarket Nutisal. Under fjarde kvartalet 2024 har
denna villkorade tillaggskopeskillingen omvérderats till noll.

De enda poster som redovisas till verkligt varde efter férsta

redovisningstillfallet &r:

. réanteswappar som kategoriseras till niva 2 i verkligt
vardehierarkin under samtliga redovisade perioder.

. det uppskjutna forsaljningspriset relaterad till avyttringen av
varumérket Nutisal som kategoriseras inom niva 2 i verkligt
vardehierarkin, samt;

. den villkorade tillaggskopeskillingen relaterad till avyttringen av
varumérket Nutisal som kategoriseras inom niva 3.

Verkligt varde pa finansiella tillgangar (lan och fordringar) och skulder
som varderas till upplupet anskaffningsvarde ar ungefar lika med
deras redovisade varden.

Verkligt varde pa finansiella tillgangar och skulder beraknas i
upplysningssyfte genom diskontering av framtida avtalsenliga
kassafloden till den aktuella marknadsranta som &r tillganglig for
koncernen for liknande finansiella instrument. Varderingar till verkligt
varde per niva enligt verklig vardehierarki ar foljande:

« Noterade ojusterade priser pa officiella marknadsplatser for
identiska tillgangar eller skulder (niva 1).

o Andra observerbara data for tillgangar eller skulder an
inkluderade i niva 1 antingen direkt, d.v.s. som prisnoteringar eller
indirekt, d.v.s. harledda fran prisnoteringar (niva 2).

« Data for tillgangen eller skulden i fraga, som inte bygger pa
observerbara marknadsdata, d.v.s. ej observerbara indata (niva 3).
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| féljande tabell redovisas redovisade varden och verkliga varden pa koncernens finansiella tillgangar och skulder, inklusive dess nivaer i verkligt
vardehierarkin:

30 jun 2025 Redovisat varde Verkligt virde
Finansiella Ovriga
tillgdngar till finansiella
upplupet skulder till
Obligatorisk anskaffnin- redovisat
Mkr vid FVTPL gsvirde varde Summa Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa

Finansiella tillgdngar

o Kundfordringar och andra fordringar
exklusive ovriga skattefordringar och
fordringar avseende sociala avgifter samt
forutbetalda kostnader och upplupna

intdkter - 1079 - 1079

* Villkorad tillaggskopeskilling och

uppskjutet forsaljningspris 2 - - 2 - 2 - 2
* Ranteswappar i enskild valuta 1 - - 1 - 1 - 1
o Likvidamedel - 815 - 815

Summa tillgangar 3 1894 - 1897 - 3 - 3

Finansiella skulder

e Lan fran kreditinstitut - - 2193 2193

 Foretagscertifikat - - 149 149

* Terminskontrakt for aterkop av egna

aktier - - 40 40 - -12 - -12
* Ranteswappar i enskild valuta 10 - - 10 - 10 - 10

o Leverantorsskulder och andra skulder
exklusive ovriga skatteskulder, skulder

avseende sociala avgifter - - 1359 1359
Summa skulder 10 - 3741 3751 - 2 - 2
31 dec 2024 Redovisat virde Verkligt viarde
Finansiella Ovriga
tillgéngar till finansiella
upplupet skulder till
Obligatorisk anskaffnin- redovisat
Mkr vid FVTPL gsvirde virde Summa Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa

Finansiella tillgangar

* Kundfordringar och andra fordringar
exklusive 6vriga skattefordringar och
fordringar avseende sociala avgifter samt
forutbetalda kostnader och upplupna

intakter - 1056 - 1056

* Villkorad tillaggskopeskilling och

uppskjutet forsaljningspris 2 - - 2 - 2 - 2
¢ Ranteswappar i enskild valuta 5 - - 5 - 5 - 5
e Likvidamedel - 953 - 953

Summa tillgangar 7 2009 - 2016 - 7 - 7

Finansiella skulder

e Lan fran kreditinstitut - - 2232 2232

 Foretagscertifikat - - 149 149

¢ Terminskontrakt for aterkdp av egna

aktier - - 40 40 - 2 - 2
* Rénteswappar i enskild valuta 9 - - 9 - 9 - 9

e Leverantorsskulder och andra skulder
exklusive ovriga skatteskulder, skulder
avseende sociala avgifter - - 1424 1424

Summa skulder 9 - 3845 3854 - 11 - 11
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30 jun 2024 Redovisat virde Verkligt varde
Finansiella Ovriga
tillgéngar till finansiella
upplupet skulder till
Obligatorisk anskaffnin- redovisat
Mkr vid FVTPL gsvirde virde Summa Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Finansiella tillgangar
¢ Kundfordringar och andra fordringar
exklusive ovriga skattefordringar och
fordringar avseende sociala avgifter samt
forutbetalda kostnader och upplupna
intakter - 1128 - 1128
* Villkorad tillaggskopeskilling och
uppskjutet forsaljningspris 10 - - 10 - 2 8 10
* Ranteswappar i enskild valuta 19 - - 19 - 19 - 19
o Likvidamedel - 504 - 504
Summa tillgangar 29 1632 - 1661 - 21 8 29
Finansiella skulder
e Lan fran kreditinstitut R - 2220 2220
 Foretagscertifikat - - 149 149
* Ranteswappar i enskild valuta 4 - - a - 4 - 4
o Leverantorsskulder och andra skulder
exklusive ovriga skatteskulder, skulder
avseende sociala avgifter - - 1474 1474
Summa skulder 4 - 3843 3847 - 4 - 4
Inga 6verféringar mellan nivaerna i hierarkin for verkligt varde har skett under Moderbolaget

rékenskapsaret eller foregaende rakenskapsar. Verkligt varde pa finansiella
instrument som inte handlas pa en aktiv marknad (exempelvis OTC-derivat)
faststélls med hjalp av varderingstekniker. Dessa varderingstekniker bygger i
sa hog utstrackning som mojligt pa observerbara marknadsdata och sa lite
som majligt pa foretagsspecifika berékningar. Om alla vasentliga data som
krévs for att faststélla det verkliga véardet pa ett instrument &r observerbara
ingar instrumentet i niva 2.

Varderingen av dessa instrument ar baserad pa noterade
marknadspriser, medan de underliggande swapbeloppen baseras pa
koncernens specifika krav. Dessa instrument ingar darfor i niva 2.
Varderingen till verkligt varde av den villkorade tillaggskdpeskillingen
kraver anvandning av betydande icke observerbara indata och
kategoriseras darmed initialt i niva 3. Foljande varderingstekniker anvands
for att vardera de finansiella instrumenten:

« Noterade marknadspriser eller maklarnoteringar for liknande
instrument.

o Det verkliga vardet pa ranteswappar berédknas som nuvardet av
uppskattade framtida kassafléden baserade pa observerbara
avkastningskurvor.

o Verkligt varde for valutaterminskontrakt berédknas med hjélp av
skillnaden mellan vaxelkursen pa spot-/avistadagen och avtalade
valutakurser.

e Andra tekniker, som diskonterade kassaflédesanalyser, anvands for
att faststalla verkligt varde for resterande finansiella instrument.

Den villkorade tillaggskdpeskillingen varderas till verkligt varde med hjélp
av en scenariomodell med en troskel for tillaggskdpeskilling, olika resultat
och relaterade foréndringar. Dessa data &r anpassade till
tillaggskdpeskillingsavtalet. Sambandet mellan betydande icke
observerbara indata och vardering till verkligt varde ar foljande: Det
uppskattade verkliga véardet pa den villkorade tillaggskopeskillingen
relaterad till avyttringen av varumarket Nutisal kommer att 6ka (minska) om
det prognostiserade sammanlagda forséaljningsvardet av
Nutisalprodukterna foér Cloetta och De Monchy Food Group under
perioden 1 juli 2024 till 30 juni 2025 ar hogre (lagre).

Cloctta

Cloetta AB:s huvudsakliga verksamhet avser huvudkontorsfunktioner som
koncerndvergripande ledning och administration. Kommentarerna nedan
omfattar perioden 1 januari till 30 juni 2025. Nettoomsattningen i
moderbolaget uppgick till 81 Mkr (79) och avsag i huvudsak koncerninterna
tianster. Rorelseresultatet uppgick till 7 Mkr (9). Finansnettot uppgick till
-21 Mkr (-70). Resultat fore skatt uppgick till -14 Mkr (-61) och periodens
resultat uppgick till -11 Mkr (-48). Likvida medel och kortfristiga placeringar
uppgick till 0 Mkr (0).

Cloetta-aktien

Cloettas B-aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm, Mid Cap. Under
perioden 1 januari till 30 juni 2025 omsattes totalt 44 626 569 aktier till ett
sammanlagt varde om 1316 Mkr, motsvarande cirka 16 procent av totalt
antal B-aktier vid slutet av perioden. Hogsta betalkurs under perioden 1
januari till 30 juni 2025 var 35,52 kr (3 juni) och lagsta betalkurs var 23,74
kr (14 januari). Den 30 juni 2025 uppgick kursen till 34,04 kr (senast betalt).
Under perioden 1 januari till 30 juni 2025 6kade Cloettas aktiekurs med
35,1 procent medan Nasdag OMX Stockholm Pl minskade med 0,2
procent. Cloettas aktiekapital uppgick per den 30 juni 2025 till

1443 096 495 kr. Antal aktier uppgick till 288 619 299, varav A-aktier 5
735 249 (5 735 249) och B-aktier 282 884 050 (282 884 050),
motsvarande ett kvotvarde om 5 kr per aktie. Per den 30 juni 2025
innehade Cloetta 1 936 783 B-aktier som egna aktier.

Aktiedgare
Den 30 juni 2025 hade Cloetta AB 41 573 aktiedgare. AB Malfors Promotor
var Cloettas storsta aktiedgare med ett innehav som representerade
42,97 procent av rosterna och 32,79 procent av aktiekapitalet i bolaget.
Van Lanschot Kempen Investment Management var den nast stdrsta
aktiedgaren med 5,15 procent av résterna och 6,08 procent av
aktiekapitalet. LSV Asset Management var tredje storsta aktiedgare med
3,16 procent av rosterna och 3,72 procent av aktiekapitalet.

Cloetta uppdaterar regelbundet sin aktieadgarforteckning pa sin
investerarwebbplats www.cloetta.com/sv/investerare/.
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Riskfaktorer
Cloetta ar ett internationellt verksamt foéretag som ar utsatt for ett antal
marknadsrisker och finansiella risker. Samtliga identifierade risker foljs upp
kontinuerligt och vid behov vidtas riskreducerande atgéarder for att
begransa effekterna. De mest relevanta riskfaktorerna beskrivs i ars- och
héllbarhetsredovisningen fér 2024 och avser bransch- och
marknadsmassiga risker, operationella risker samt finansiella risker.
Jamfort med ars- och hallbarhetsredovisningen som publicerades den
11 mars 2025, har Cloettas riskprofil inte férandrats vasentligt, &ven om de
stigande insatskostnaderna och globala utmaningarna i férsérjningskedjan
materialiseras och kan komma att paverka affarsutvecklingen for Cloetta

ytterligare.
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Definitioner

Alla belopp i tabellerna dr i Mkr om inget annat anges. Alla varden inom parentes () ar jamforelsesiffror for samma
period foregaende ar om inget annat anges.

Marginaler

Bruttomarginal

Definition/berikning

Nettoomsattningen minus kostnader for salda varor i
procent av nettoomsattning.

Syfte

Bruttomarginalen anvands for att mata
produktionslonsamheten.

Bruttomarginal, justerad

Nettoomsattning, justerad for jamforelsestérande poster
minus kostnad for salda varor, justerad for
jamforelsestorande poster i procent av netto-
omsattningen, justerad for jamforelsestdrande poster.

Justerad bruttomarginal exkluderar effekten av
jamforelsestorande poster, vilket mojliggor en mer réttvis
jamforelse av produktionslonsamheten.

Rorelsemarginal, justerad

Rorelseresultat, justerat for jamforelsestorande poster, i
procent av nettoomsattning.

Rorelsemarginalen, justerad, exkluderar effekten av
jamforelsestorande poster, vilket mojliggor en jamforelse
av den underliggande operativa Ionsamheten.

Rorelsemarginal (EBIT-marginal)

Vinstmarginal

Avkastning

Fritt kassaflode

Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.

Resultat fore skatt i procent av nettoomsattning.

Summan av kassaflodet fran den I6pande verksamheten
och kassafléde fran investeringar i anldggningstillgangar.

Rorelsemarginalen anvands for att mata operativ
Ionsamhet.

Detta nyckeltal gor det mojligt att jamfora Ionsamheten
oavsett bolagsskattesats.

Fritt kassaflode &r det kassaflode som é&r tillgangligt for
alla investerare som ar aktiedgare och langivare.

Fritt kassaflode i forhallande till borsvarde

Fritt kassaflode under de senaste 12 manaderna dividerat
med antalet aktier vid periodens utgang och darefter
dividerat med marknadspris per aktie vid periodens
utgang.

Nyckeltalet ar en indikator pa avkastningen for
investerare i bolaget.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat plus finansiella intakter i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital. Genomsnittligt sysselsatt
kapital berdaknas genom att summera sysselsatt kapital
vid periodens slut och sysselsatt kapital vid periodens slut
for jamforelseperioden foregdende ar och dividera med
tva.

Avkastningen pa sysselsatt kapital anvands for att
analysera I6nsamhet, baserad pa hur mycket kapital som
anvands. Nyckeltalet anvands som ett komplement till
avkastning pa eget kapital for att mata bolagets
havstangseffekt eftersom det férutom eget kapital, dven
tar hansyn till 1an och andra skulder.

Avkastning pa eget kapital

Kapitalstruktur

Sysselsatt kapital

Resultat fran kvarvarande verksamhet for perioden i
procent av totalt eget kapital.

Balansomslutning minskat med icke réantebarande
skulder(inklusive uppskjuten skatt).

Avkastning pa eget kapital anvands for att analysera
lonsamhet Gver tid, givet de resurser som dr hanforliga
till moderbolagets dgare.

Sysselsatt kapital mater mangden anvant kapital och
fungerar som input for avkastningen pa sysselsatt kapital.

Soliditet Eget kapital vid periodens slut i procent av Nyckeltalet &r en indikator pa bolagets hivstang for
balansomslutning. Soliditeten visar den méngd tillgangar finansiering av bolaget.
som aktiedgarna har som en nettofordran.

Bruttoskuld Total 1ang- och kortfristig upplaning inklusive Bruttoskulden representerar foretagets totala skulder
checkrakningskredit, finansiella derivatinstrument och oavsett forfallodag.
upplupna rantor.

Nettoskuld Bruttoskuld minus likvida medel. Nettoskulden anviands som en matt pa férmagan att med

tillgdngliga likvida medel betala av samtliga skulder om
dessa forfoll pa dagen for berdkningen.

Nettoskuld/EBITDA

Nettoskuld vid periodens slut dividerat med EBITDA,
justerad, for rullande tolv manader. EBITDA for
forvarvade eller avyttrade bolag ar justerad till arsbasis.

Nettoskuld/EBITDA ger en uppskattning av féretagets
formaga att minska sin skuld. Den representerar det antal
ar det skulle ta att betala tillbaka skulden om nettoskuld
och EBITDA halls konstant, utan hdnsyn tagen till
kassafloden avseende ranta, skatt och investeringar.

Nettoskuldsattningsgrad

Nettoskuld dividerad med eget kapital.

Nettoskuldsattningsgrad mater i vilken utstrackning
bolaget finansieras av lan. Eftersom likvida medel och
checkrdkningskredit kan anvdndas for att betala av
skulden med kort varsel, anvands nettoskuld i stallet for
bruttoskuld i berdakningen.

Rorelsekapital

Totala omsattningstillgangar, exklusive likvida medel,
kortfristig skattefordran och finansiella
derivatinstrument, minus kortfristiga skulder.

Rorelsekapitalet anvands for att mata foretagets formaga
att mota kortfristiga kapitalkrav.
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Data per aktie

Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie

Periodens kassaflode fran den I6pande verksamheten
dividerat med genomsnittligt antal aktier under perioden.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten per aktie
mater det kassaflode som bolaget genererar per aktie
fore kapitalinvesteringar och kassafloden hanforliga till
bolagets finansiering.

Resultat per aktie

Periodens resultat i relation till genomsnittligt antal aktier
under perioden justerat for effekten av aterkopta aktier.

Resultat per aktie mater hur mycket av nettovinsten som
ar tillganglig for utdelning till aktiedgarna per aktie.

Eget kapital per aktie

Ovriga definitioner

Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar

Eget kapital vid periodens slut dividerat med antal aktier
vid periodens slut.

Avskrivning av immateriella tillgdngar med undantag for
avskrivning av programvara som har inkluderats i
"Avskrivningar”.

Eget kapital per aktie mater bolagets nettovarde per aktie
och avgor om ett bolag 6kar aktiedgarnas formogenhet
over tid.

Denna typ av avskrivningar skiljer sig fran avskrivningar
dar syftet ar att sprida ut aktiverade kostnader 6ver dessa
kostnaders nyttjandeperiod.

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar och
programvara

Avskrivningar av anlaggningstillgangar samt avskrivning
av programvara.

Denna typ av avskrivningar skiljer sig fran avskrivningar
dar syftet ar att sprida ut kostnaden for en
anlaggningstillgang 6ver dessa tillgangars
nyttjandeperiod.

Bruttoresultat, justerat

Nettoomsattning, justerad for jamforelsestérande poster
minus kostnad for salda varor, justerad for
jamforelsestérande poster.

Bruttoresultat, justerat 6kar jamférbarheten av
bruttoresultatet.

EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

EBITDA anvénds for att mata kassafléde fran den lI6pande
verksamheten, oavsett effekterna av finansiering och
redovisningsbeslut.

Justerad EBITDA

Rorelseresultat, justerat for jamforelsestorande poster,
fore av- och nedskrivningar.

Justerad EBITDA okar jamférbarheten av EBITDA.

Effektiv skattesats

Inkomstskatt i procent av resultat fore skatt.

Nyckeltalet mojliggor jamforelser av inkomstskatt i olika
jurisdiktioner.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestérande poster ar vasentliga poster som
redovisas separat pa grund av sin storlek eller frekvens,
sasom omstruktureringar, paverkan fran forvarv eller
avyttringar. Syftet ar att mojliggora en béttre forstaelse
for koncernens ekonomiska utveckling. Har ingdr poster
som omstruktureringar, paverkan fran forvarv eller
avyttringar.

Jamforelsestérande poster 6kar av koncernens finansiella
utveckling.

Finansnetto

Summan av valutakursdifferenser pa likvida medel i
utlandsk valuta, 6vriga finansiella intakter och 6vriga
finansiella kostnader

Finansnettot speglar foretagets totala kostnader for
extern finansiering.

Nettoomsattning, forandring

Nettoomsattning i procent av nettoomsattningen under
jamforelseperioden, foregaende ar.

Forandring i nettoomsattning avspeglar bolagets
realiserade forséljningstillvaxt 6ver tid.

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultat utgors av totalt resultat fore finansnetto
och inkomstskatt.

Nyckeltalet mojliggor jamforelser av Ionsamheten oavsett
bolagsskattesats och oberoende av bolagets
finansieringsstruktur.

Rorelseresultat (EBIT), justerat

Rorelseresultat justerat for jamforelsestérande poster.

Rorelseresultat, justerat okar jamférbarheten av
rorelseresultatet.

Organisk tillvaxt

Forandring i nettoomsattning, exklusive forvarvsdriven
tillvéxt och forandringar i valutakurser.

Organisk tillvaxt exkluderar effekterna av férandringar i
koncernens struktur och valutakurser, vilket mojliggor en
jamforelse av nettoomsattningen over tid.

Strukturella forandringar

Ordlista

Forpackade markesvaror

Forandring i nettoomsattning, till foljd av forandringar i
koncernstrukturen.

Strukturella forandringar mater hur forandringar i
koncernstrukturen bidrar till omsattningsékning.

Produkter som huvudsakligen séljs under varuméarken och som &r férpackade.

FVTPL Verkligt varde via resultatrakningen.

Losviktsgodis

Cloettas sortiment av losviktsgodis och natursnacks som konsumenten sjalv plockar och blandar.

Losviktskoncept

Cloettas helhetskoncept inom |6svikt som inkluderar produkter, inredning samt butiks — och logistiktjanster.
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Vaxelkurser

Mkr 30 jun 2025 30 jun 2024 31dec 2024
EUR, genomsnitt 11,0955 11,4002 11,4408
EUR, vid periodens slut 11,1465 11,3595 11,4590
NOK, genomsnitt 0,9504 0,9918 0,9831
NOK, vid periodens slut 0,9419 0,9968 0,9715
GBP, genomsnitt 13,1556 13,3421 13,5177
GBP, vid periodens slut 13,0292 13,4213 13,8197
DKK, genomsnitt 1,4871 1,5287 1,5339
DKK, vid periodens slut 1,4940 1,5232 1,5365

Om Cloetta

Cloetta ar Nordeuropas ledande konfektyrbolag. Var vision ar att vara det vinnande konfektyrbolaget som inspirerar en mer gladjefylld varld. Vara kdrnmarknader

ar Sverige, Finland, Danmark, Norge och Nederlanderna. Sammantaget séljs vara produkter i fler an 60 lander 6ver hela varlden. Cloetta har sex

produktionsenheter i fem Iander och bolagets B-aktier handlas pa Nasdaq Stockholm.

Cloetta AB (publ)
Organisationsnummer 556308-8144
Landsvagen 50A, Box 2052, 174 02 Sundbyberg

Tel 08-52 72 88 00
Mer information finns tillganglig pa www.cloetta.com
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