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A sweeter
future

Var hallbarhetsagenda, "A Sweeter
Future”, har fokus pa att skapa
gladje och langsiktigt varde for dig,
for manniskor och for planeten.
Initiativen inom ramen for hallbar-
hetsagendan tacker in alla amnes-
omraden i vardekedjan dar Cloetta
har mojlighet att paverka.

Strategiska
prioriteringar

Cloetta ar stolta att kunna bidra till 6gonblick av gladje —
varavarumarken och produkter ger minnesvarda stunder
en extra guldkant. Vi ar évertygade om att vart konsument-
fokus utgor grunden for att vi ska kunna vaxa och vara
varumarken blomstra. Vi gar framtiden till métes som en
enad organisation — One Cloetta—med en vinnande kultur
och ett passionerat arbetssatt.

Lagre Merviarde och
kostnader / } tillvaxtinom
och dkad ; U Férpackade

effektivitet markesvaror

Hallbarhet

Strategier som utokar
marknadsandelarna

Cloetta genomfor ett antal olika strategier for att fa
varavarumarken att vaxa snabbare och utoka
konsumentbasen. Det omfattar att utforska
narliggande segment, attrahera yngre
konsumenter och maximerainnovationer.

Hallbar Ionsamhet f6r
Losviktsgodis
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Cloettas nettoomsattning

\i

Per kategori

62% @ Godis
19% @ Choklad
10 % Pastiller
5% Tuggummi
2% @ Notter
2% @ Ovrigt

..

Per land

30% @ Sverige

21% @ Finland

14 % Nederlédnderna
9% Danmark

7% @ Norge

6% @ Storbritannien
6 % Tyskland

7% Internationella
Marknader

Cloetta grundades 1862 och ar ett ledande konfektyrforetag i norra Europa. Sammantaget séljs vara
produkter i fler an 50 lander dver hela varlden. Huvudmarknader ar Sverige, Finland, Danmark, Norge,
Nederlanderna, Tyskland och Storbritannien. Vihar nagra av de starkaste varumarkena pa marknaden,
till exempel Lakerol, Cloetta, CandyKing, Jenkki, Kexchoklad, Malaco, Sportlife och Red Band. Cloetta
har sju produktionsenheter i fem lander och bolagets B-aktier handlas pa Nasdaqg Stockholm.
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2022 i korthet

Nyckeltal

Mkr 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 6869 6046 5695 6493 6218
Rorelseresultat (EBIT) 691 571 495 743 677
Rorelsemarginal (EBIT-marginal), justerad % 10,1 94 87 1,4 10,9
Organisk tillvaxt 466 565 442 727 660
Rorelsemarginal (EBIT-marginal), % 6,8 93 78 1,2 10,6
Resultat fore skatt 343 558 383 648 562
Periodens resultat 275 472 265 498 483
Resultat per aktie fére utspadning, kr 0,96 1,64 0,92 1,74 1,69
Resultat per aktie efter utspadning, kr 0,96 164 0,92 174 1,68
Nettoskuld/EBITDA, ggr 1,9 20 28 22 23
Fritt kassaflode 305 664 366 538 444
Kassaflode fran den Idpande verksamheten 519 858 641 724 628
Nettoomsattning Fritt kassaflode Rorelseresultat, justerat
Mkr Mkr Mkr
2000 375 200
300 —
1500 205 150
1000 1572 100 —
500 0 50 |
-75
0 -150 0
Q1 Q2 Q3 Q4 at Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2021 2022 2021 W2022 2021 W2022
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« Styrelsen féreslar en utdelning om 1,00 (0,75) kr per aktie.

e Cloettas medarbetare gor privata donationer till
Ukraina, som Cloetta dubblerar genom ett matchande
bidragsprogram.

« Lansering av nytt Net Revenue Management-program.

=
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Q3

« Cloetta Okar sitt engagemang for klimatatgarder med
godkanda vetenskapligt baserade klimatmal.

» Cloettahaller ett digitalt investerarevent.

« Cloetta far en utmérkelse for basta hallbarhetsrapport
2021 tillsammans med tva andra Mid Cap-bolag pa
Nasdaq Stockholm.

2

< Utdelningom 1,00 kr per aktie godkanns av arsstamman
och utbetalas.

< Cloettameddelar planer pa att investeraien nyetablerad
fabriksanlaggning i Nederlanderna fér att méjliggora
tillvaxt och paskynda marginalexpansion.

< Cloetta forlanger befintliga avtal och tecknar nya
ldnsamma |6sviktsgodiskontrakt.

- Styrelsen beslutar att ga vidare med investeringenien
nyetablerad fabriksanlaggning i Nederlanderna.

» Cloetta genomfér en Halloween-kampanj for CandyKing
i samarbete med den nordiska video-on-demand-
tiansten SF Anytime.

« Cloetta aterkdper egna B-aktier som en del av sitt
langsiktiga aktieincitamentsprogram.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2022
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VD har ordet

Ett ar av stark forsaljning
och forbattrad lonsamhet

Hur skulle du sammanfatta aret 2022?
Det har som bekant varit ett turbulent ar
med betydande konsekvenser till foljd av
krigeti Ukraina, vilket bland annat innebar
ett okat fokus pé leverantorskedjan, ravaror,
energi och en allmén kostnadsinflation.

Under omstiindigheterna utvecklades var
verksamhet mycket vil och vi kunde leverera
utifran var strategiska agenda nir det géiller
kostnadskontroll och prisjusteringar samti-
digt som vi bibeholl sunda volymer.

Vira Forpackade mirkesvaror fortsatte
sin tillviixtbana, nu for attonde kvartalet i
rad. Det var tack vare framgéngsrikt inno-
vationsarbete och stid fran marknads-
foring som ledde till en starkare lojalitet med
Cloettas kiirnvarumérken. Jag ér siiker pa
att denna lojalitet kommer att vara en stor
styrka, inte minst i tider nér prisjusteringar
ir och forblir nédvindiga.

Med en kombination av prisjusteringar,
kostnadskontroll och volymtillvixt kunde
viocksa 6ka lonsamheten inom Losvikts-
affiaren och viixa snabbare dn marknaden.
Nyckeln till framgang héir éir att ha ett niira
samarbete med vara kunder for att gora
Losviktsgodis till en viktig del av butikernas
strategi och konsumentupplevelsen. Vi anser
att vi kan bidra till att forma framtidens
butik, mota trenderna med individualisering
och plastfria forpackningar samt forbéttra
butiksupplevelsen och gora losviktsgodiset
dannu mer synligt.

Vad var det viktigaste ni uppnadde
under aret?

Jag ir framforallt stolt over att vii ett
tidigt skede sag det nya tuffa ekonomiska
liget komma och att vi planerade véara pris-
justeringar i enlighet med det. Vi har varit
mycket 6ppna mot vara kunder nir det giller
prisjusteringsstrategin, som grundar sig
pé att infora prisokningar for att balansera
de hogre kostnaderna for ravaror, férpack-
ningar samt energipriser i absoluta termer.
Vihar inte forsokt forbittra var egen 1on-
samhet pa deras bekostnad och jag tror att
det har gjort att kunderna litar pa oss.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

En annan prioriteringjag vill niimna éir det
arbete vi har lagt ner de senaste fyra till fem
aren pa att premiumisera vara varumiiken
och gora dem tydligare, mer innovativa och
dnnu littare att stodja. Arets resultat visar
att allt det arbete vi ligger ner har l6nat sig -
starkare varumiérken skapar hogre virde.

Arets resultat
visar att allt

det arbete vi
lagger ner Ionar
sig - starkare
varumarken ger
hogre varde.

Vilka viktiga atgérder har ni vidtagitinom
ramen for hallbarhetsagendan?

Det finns ett enormt engagemang inom kon-
cernen for hela hallbarhetsagendan och var
tydliga handlingsplan. Ett viktigt steg var
niir vi lade 6ver det strategiska ansvaret for
dessa fragor under marknadsavdelningen
och far dirmed med konsumentperspektivet
iallabeslut vi fattar. Ett annat stort och
viktigt steg under aret var godkénnandet av
vira vetenskapligt baserade mal (Science
Based Targets initiative), diir vi har identi-
fierat de omraden dér Cloetta kan bidra mest
till att minska vara koldioxidutslipp med

46 procent till 2030. For att gora framsteg
och na varamal dr det nodviindigt att ha ett
nira samarbete med vara kunder, leveranto-
rer och andra parter. Det kommer inte finnas
utrymme for vara produkter pa hyllorna om
fem eller tio ar om vi inte vidtar atgiirder pa
det hiir omradet.

Vilket var arets viktigaste beslut?

Pé kort sikt skulle jag séiga prisjusteringarna
och pa lang sikt den nyetablerade fabriks-
anldggningen.

Cloetta har under en lingre tid arbetat
med att gora sin produktion effektivare.

For att siitta det hela i perspektiv har vi
tidigare stiingt ett flertal mindre anligg-
ningar i Europa och fort 6ver produktionen
till andra fabriker i Ljungsbro eller Levice.
Pa marknadernai Centraleuropa har den
hér processen dnnu inte édigt rum och av den
anledningen finns det fortfarande utrymme
for skalfordelar genom att oka storskalig-
heten pa de hiir marknaderna. Utéver det
har vi nu under manga ar sett tillviixt av vara
nyckelvarumirken inom godis och borjar
viixa ur var egen kapacitet. En méjlighet att
overviga skulle kunna vara att vinda sig till
tredjepartsleverantorer, men det dr ett dyrt
alternativ och det finns inte sirskilt mycket
tillginglig kapacitet i Europa.

Vihar utvirderat olika alternativ, med
fokus pé kostnadsbesparingar och ytterligare
kapacitet, och slutligen funnit en stark rational
for att bygga en ny anliiggning i en av vara
friamsta verksamhetsregioner. Med en ny
anliggning kan vi dessutom gora den hallbar
ialla avseenden och anviinda den senaste
tekniken. Vi har ett lingsiktigt perspektiv
och ir vil medvetna om att det ér en stor
investering for Cloetta — vi kommer att gora
vartyttersta for att fortlopande viilja de mest
attraktiva losningarna lings viigen och hélla
vara investerare informerade om processen
och dess effekter.

Vilka &r era stérsta utmaningar?
Den ekonomiska miljon vi verkar i har
aterigen forindrats dramatiskt. Vi maste
navigera i en miljo med hog inflation, hoga
rintor och ligre disponibla inkomster bland
konsumenterna - och det kommer att inne-
biira en hog grad av anpassning fran var
sida for att styra ritt.

Andi kommer utmaningarna att finnas
kvar. Det kommer eventuellt att bli lag-
konjunktur, vilket innebir att vi inte bara
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kan titta pa prisjusteringar som ett verk-

tyg i ett tufft ekonomiskt liige — utan dven
kostnadsbesparingar och att gora var
verksamhet effektivare.

Jagskulle vilja peka pa den defensiva
karaktiiren pa den hiir verksamheten och
godaresultat fran tidigare ekonomiska kri-
ser — dd ménniskor tenderar att kopa godis
iind. Aven om ménga skir ner p annat, si
kommer vi sjilvklart att paverkas, men vi ér
ganska anpassningsbara. Hur vi klarar det
kommer att bero pa hur starkt vart varu-
mirke dr — och hur mycket vi kan skilja ut
oss. Varumiirket ir allt - starka varumérken
med innovation och forméga att arbeta med
pris kommer att bli vinnarna.

Och er storsta mojlighet?
Var bas ir stark och vi kommer att fortsiitta
att genomfora var strategi.

1. Mervirde och tillvixt inom Forpackade
mirkesvaror genom att fortlopande
forbiittra vair kommersiella strategi,
dér har vibarabérjat.

2. Losviktsgodis pa viig mot en EBIT-
marginal pa 5-7 procent pd medelling
sikt, inridknat alla allokerade kostnader.
De viktigaste drivkrafterna for det dr
storre volymer, premiumisering, effek-
terna av en fullt genomford prisjustering
och kostnadskontroll.

3. Effektivitet i vira fabriker samt kostnads-
kontroll. Den nyetablerade fabriksanligg-
ningen kommer att hjilpa oss i den hir
riktningen, men vi arbetar ocksi med vart
program Den perfekta fabriken pa andra
anldggningar.

Det finns fortfarande manga férbéttringar
att gorainom den befintliga verksamheten
for att na vara finansiella mal. Vi kommer
sjilvklart att fokusera pa véara kategorier med
hoga marginaler, pastiller och tuggummi, och
fortsiitta att expandera vara Internationella
Marknader, som visar pé en stark tillviixt.
Vihar dven mojligheter i Tyskland och Stor-
britannien med ménga konsumenter och dér
vi fortfarande ir relativt sma.

Vad ar fokus framat?

Cloetta har en mycket stark stiillning och
det finns fortfarande méanga sitt att stiirka
var verksamhet. Vi har styrti en bra riktning
under hela 2022 och kommer att fortsitta
gora det.

Vi forvintar oss fortfarande att inflatio-
nen stiger och av den anledningen kommer
prisjusteringar och kostnadskontroll att
forbli ett viktigt tema under 2023. Vi fort-
sétter att justera var kommersiella strategi
efter det ekonomiska léiget och ge konsumen-
terna mervirde.

Kort sagt, vi ska fortsitta genomfora
var strategi: bygga starkare varumiirken,
leverera héllbart viirde inom Losviktsgodis,
siinka kostnaderna och hoja effektiviteten.
Aven om mérka moln tornar upp sig tenderar
ménniskor att kopa godis. Det éir relativt sma
summor du ligger pa nagot som ger gliidje-
rika stunder.

Stockholm, mars 2023

Henri de Sauvage-Nolting
VD och koncernchef

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2022
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Mal

Langsiktiga finansiella mal

Nettoomsattning och

Organisk forsaljningstillvaxt organisk tillviixt

Langsiktigt &r Cloettas mélsattning att vaxa organiskt med
1-2 procent per ér, vilket ar i linje med eller battre &n marknaden.

Kommentar arets utfall: Organisk tillvaxt uppgick till 10,0 procent. Férsaljningen av
Forpackade markesvaror 6kade organiskt med 6,8 procent, drivet av prishdjningar som
mojliggjorts av att vara karnvarumaérken stérkts ytterligare samt framgéngsrik utveckling i
butik. Forsaljningen av Losviktsgodis 6kade organiskt med 21,1 procent drivet av vart fokus
pa premiumisering av erbjudandet, 6kad konsumentaktivering samt prishojningar.

2018 2019 2020 2021 2022

W Nettoomsattning = Organisk tillvaxt
T

EBIT-marginal

Koncernens langsiktiga mal ér en EBIT-marginal, justerad,
om minst 14 procent.

Kommentar arets utfall: Den justerade EBIT-marginalen uppgick till 10,1 (9,4) procent.
Okningen drevs av ett starkt genomférande av prisjusteringar, en positiv mix och
kostnadsbesparingar, delvis motverkat av hogre insatskostnader.

0
2018 2019 2020 2021 2022

M EBIT, justerad = EBIT-marginal, justerad

Nettoskuld
Det langsiktiga malet &r en nettoskuld/EBITDA pé cirka 2,5 ggr.

Kommentar arets utfall: Under 2022 levererade Cloetta ett mycket starkt
kassaflode, vilket resulterade i en nettoskuld/EBITDA pa 1,9 ggr, klart under
detlangsiktiga malet pa 2,5 ggr.

(0]
2018 2019 2020 2021 2022
W Nettoskuld, Mkr = Nettoskuld/EBITDA, ggr

. . Utdelningspolicy
Utde|mn95p°|lcy (andel av resultatet)

Enligt Cloettas utdelningspolicy ska 40-60 procent av arets
resultat delas ut.

Kommentar arets utfall: Styrelseni Cloetta AB foreslar en ordinarie utdelning om

1,00 kr per aktie (1,00) for rakenskapsaret 2022, motsvarande cirka 104 procent (61) av

arets resultat, vilket motsvarar 63 procent av arets resultat justerat for nedskrivningar,

avsattningar och andra jamforelsestorande poster relaterade till den nyetablerade

fabriksanlaggningen. Utdelningsforslaget ar i linje med styrelsens tidigare uttalade

ambition att fortsatta foresla en stabil utdelning i linje med 2021, och stdds av ett sunt 2018 2019 2020 2021 2022

kassafl6de och en stark balansrakning. *Justerat for jamforelsestérande poster relaterade
till den nya fabriksanlaggningen.

Mal
40-60%

Ars- och hallbarhetsredovisning
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Hallbarhetsmal och ambitioner

For dig

© Godis och pastiller 100 procent fria fran artificiella farg- och smakamnen till 2023

© Erbjuda sockerfria alternativ, alternativ med mindre socker samt med funktionellaingredienser 1 5 0/ 2 3 0/

* Erbjuda fler veganska alternativ 0o (o]

© Varavérldsledande inom xylitolprodukter for friskare tander R ;
Sockerfria Veganskt godis

Kommentar arets utfall: Vi uppnadde cirka 90 procent av malet for godis och pastiller fria fran produkter och

artificiella farg- och smakamnen och fortséatter att kdpa icke-artificiellaingredienser dar det ar produkter med

mojligt. Viligger i fas med var ambition att erbjuda fler veganska alternativ och alternativ med mindre socker

mindre eller inget socker.

Far manniSkor Franvaroskador (LTIR)

Antal
* Fortséatta arbeta mot noll arbetsrelaterade olyckor

* Medarbetarundersokningen "Cloetta Engagement Survey” ska varailinje med global benchmark
till2025

© Paalla Cloettas marknader ska det finnas ett syftesdrivet initiativ for samhéallsengagemang till 2025

* Bibehalla befintliga partnerskap och initiera ett nytt samarbete for att forbattra levnadsvillkoren i
var vardekedija till 2025

Kommentar arets utfall: Genom fortsatt fokus pa 6kad sékerhetsmedvetenhet och riskminskning
overtraffade vi malet for Lost Time incident rate (LTIR). Viformulerade nya mal for 2025 for att battre
implementera vara strategi for social hallbarhet.

2018 2019 2020 2021 2022

Far pl aneten Vixthusgasutslapp*

tCO,e (Scope1,2,3)

* 46 procent absolut minskning av utslappen av vaxthusgaser till 2030 jamfort med utslappen EOEEH
under baséaret 2019 300000 —
* 100 procent atervinningsbara forpackningar till 2025 250000 —
* 100 procent férnybara resurser eller a&tervunna material i vara férpackningar till 2030
* Engageraallaleverantorer i att sétta sina egna mal for minskade utslépp till 2025
* Gallande palmoljebaserade vegetabiliska oljor fortsatta kdpa 100 procent RSPO-segregerad
certifierad palmolja
* Uppratthalla100 procent Rainforest Alliance-certifierad kakao 0
2019 2020 2021 2022
Kommentar arets utfall: Vifick vara vetenskapligt baserade klimatmal godkéanda och forbattrade W Scope! MM Scope2 M Scope3
Cloettas klimatatgardsprogram. Koldioxidutslappen minskade med 7 procent jamfért med basaret Datan (6r vixthusgasutelinp har presenterats pa
2019. Vibeholl 90 procent atervinningsbara férpackningar beroende pa volymer. PlantPack stod for Mt e e e e e A il
3 procent mer av forpackningarna jamfort med 2021. med vara vetenskapligt baserade klimatmal.
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Strategiska
prioriteringar

Cloetta ar stolta att kunna bidra till dgonblick av gladje — vara varumarken och produkter ger
minnesvarda stunder en extra guldkant. Vi ar dvertygade om att vart konsumentfokus utgor
grunden for att vi ska kunna vaxa och vara varumarken blomstra. Vi gar framtiden till motes som
en enad organisation — One Cloetta — med en vinnande kultur och ett passionerat arbetssatt.

Cloetta ska stiirka sin position som det viixande internationell forsiljning genom segmentet saviil som l6nsam tillviixt och

ledande konfektyrforetaget i norra Europa expansionen av utvalda varumérken. Vi produktmix inom Foérpackade mérkesvaror.

inom kategorierna godis, choklad, pastiller,
tuggummi och nétter samt inom Losvikts-
godissegmentet. Vart mal dr att vixa med

kommer fortlopande utveckla nya innovativa
erbjudanden och stiirka vart fokus pa e-han-
del. Vidare dr vart mal att uppna en justerad

Vikommer iiven fortsiitta driva kostnads-
besparingar och effektiviseringsatgéirder i
hela virdekedjan, diiribland genom att inves-

1-2 procent organiskt, vilket ér i linje med EBIT-marginal pa minst 14 procent genom teraien nyetablerad fabriksanliggning.

eller béttre éin marknaden, pa vara kirn- en aterhimtning fran covid-19, vilket inklu-

marknader liksom att leverera en snabb- derar volymer och virde for Losviktsgodis-

14

Aterhimtning fran covid-19 och
strategiska byggstenar for att

Cloettas styrkor leverera marginalexpansion
- Starka, ledande lokala

varumarken.

Intékt N aad

“ K3 q ntékts-  anlagg-

Karn'marknader idet ‘ Den  hantering  ning

stabila norra Europa. perfekta

) VIP+ fabriken

« Stark europeisk ledare Den  kostnads- Aterhamt-

inom l8sviktsgodis. svenska reduce- pingen

Losvikts- ring . (ri:;l:\;ﬁ;
- Skalférdelar i norra Europa afféren Paverkan  Ater-  Egmackade
vid break- fran hémtning e
kontra lokal konkurrens. evon Covid19 fran covid-19; Mo
. o volymer och

- Stordriftsfordelar av- virde for Los-

seende marknadskanaler viktsgodis Medel-

pa huvudmarknader. lang

2019 sikt

« Lokalt anpassade 2022

innovationer. 1,4% 10,1%" 214 %

*) Rérelsemarginal, justerad

- Vagentill 14 %

Organisk tillvaxt for
Forpackade markesvaror

Organisk tillvaxt for

Losviktsgodis Losviktssegmentet ska na en EBIT-marginal pa 5-7 %

Forandring fran féregaende ar, % Forandring fran féregaende ar, % Roérelsemarginal, justerad

12 80 « Fokus pa marginaler

«Volymer 5-7%
60 —— « Den perfekta fabriken
* Dekompression*
40 — |
00— M | Pris-
I I i I Den justeringar
0 1-29% svenska A
Losvikts- Paver- 1% Fullt
-20 - afféren ga"_ga" genom-
id break- Covid-19 forda pris-
-40 2018 "o 2022

even justeringar

Medellang
sikt

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2021 H 2022 2021 H 2022 Kostnads- Volymater-
inflation hamtning &
marginal-

fokus

*) Avser den positiva effekt som kommer paverka marginalerna nar insatskostnaderna stabiliseras eller minskar.
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Mal och
strategi

Mervarde och tillvaxt
inom Forpackade
markesvaror

Vihar en tydlig strategi for tillvaxt for For-
packade markesvaror som fokuserar bade
pa karnverksamheten och pa koncernens
starka varumarken, med en bra position for
att svara mot vaxande konsumenttrender
ochinnovativa erbjudanden med ett till-
vagagangssatt som visar pa medvetenhet
och héllbarhetstankande. Da Férpackade
markesvaror har en EBIT-marginal som lig-
ger 6ver koncernens genomsnitt &r det har
segmentet viktigt for att Cloetta ska kunna
na sitt langsiktiga I6nsamhetsmal. Vikom-
mer dessutom att fortsatta att aterhamta
mixen inom segmentet for att sékra en god
I6bnsamhet.

Uppnatt under 2022

Under 2022 fortsatte Férpackade méarkes-
varor sin tillvaxtbana - och levererade vid
arsskiftet det attonde kvartaletirad med
tillvaxt. Det uppnéddes huvudsakligen
genom framgangsrik marknadsféring och
starkainnovationer som majliggjorde ett
starkt genomférande av prisjusteringar i ett
lage med hog inflation. Vifortsatte ocksa
vart fokus pa en aterhamtning i férsaljningen
av produkter med héga marginaler, som
tuggummi och pastiller, dar férbattringar
syntes mot slutet av aret. Under aret fort-
satte viattinvesteraivarakarnvarumarken,
nya produkter och smaker, vilket gér det
mojligt for Cloettas varumarken att leverera
ett hogre varde till sdval konsumenterna
som till detaljhandeln. Bland de resultat

av varainnovationer som sticker ut finns
lanseringen av Tupla Crispy PuffsiFin-
land samt Ahlgrens bilar Gréna bilar, den
forsta produktenivart sortiment med kol-
dioxidavtrycket angivet pa férpackningen.
Viexpanderade ocksa varainnovationer
inom food tech genom att lansera vart
fruktbaserade godis pa fler marknader, i
nya varianter och under nya varumarken.

ael Helhetskoncept

Bulk

Handelns eget varumarke

Hallbar
Ionsamhet for
Losviktsgodis

Losviktsgodis ar en viktig konsument-
marknad eftersom den gar hand i hand
med underliggande konsumenttrender,
sa som 6kad individualism samt hallbara
férpackningar. Kategorin &r dessutom
viktig for vara kunder da den driver tra-
fik i butik och paverkar var férmaga att
sélja andra kategorier. Utifran sin starka
marknadsstallning har Cloetta goda
mojligheter att utveckla kategorin och
darigenom skapa ldnsamhet och tillvaxt,
med ambitionen att nd en EBIT-marginal
inom spannet 5-7 procent pa medel-
lang sikt.

Uppnatt under 2022

De atgarder vi har vidtagitinom Los-
viktssegmentet bérjar ge resultat, med
sju kvartalirad av Idnsam volymtillvaxt.
Bland viktiga hédndelser under aretingar
aterlanseringen av Parrots-koncepteti
Sverige med ett nytt visuellt uttryck.

| Finland lanserades det differentierade
premiumerbjudandet, "CandyKing
—Premium mix” och fick ett mycket
positivt mottagande fran kunder och
konsumenter. Vidare redovisade vart
pilotprojektinom e-handel for Losvikts-
godisiDanmark, Slikekspressen, en
rekordstark tillvaxt. Visékrade ocksa
férlangningen av ett antal kontrakt pa
flera av varamarknader, vilket bevisar
attraktionskraften hos vart Candy-
King-koncept for aterférsaljarna dven
efter betydande prishdjningar. Vikom-
mer att ha ett fortsatt fokus pa att skapa
hallbart varde inom segmentet, genom
en kombination av prisjusteringar, fort-
sattainitiativ for att starka marginalerna
samt 6ka volymerna.

Lagre kostnader
och 6kad
effektivitet

Cloetta behover investera for att kunna
fortsatta att vaxa. Detta innefattar bade
att 6ka marknadsféringsinvesteringarna
for Férpackade markesvaror och att
svara upp mot en féréandrad efterfragan
fran konsumenter och kunder. Cloettas
effektiviseringsprogram —tillsammans
med den forstarkta foretagskulturen
och de férbattrade processernainom
One Cloetta - ar viktiga drivkrafter for
att forbattra den dvergripande I6nsam-
het som medger framtida investeringar.

Uppnatt under 2022

Vara effektiviseringsprogram fortsatte
enligt plan under aret, och kostnads-
besparingsprogrammet VIP+ skyddar
fortfarande EBIT-marginalen pa1pro-
cent som programmet tidigare gav. Vi
lanserade ocksa vart nya program fér
hantering av nettointdkterna pa vara
stérsta marknader, for att fa samma
effektivitetsfokus pa prisjusteringar
och marknadsaktiviteter somvi har pa
kostnadssidan.

Vigjorde under aret framsteg med
vart program Den perfekta fabriken,
och fattade aven beslut om att inves-
teraien nyetablerad fabriksanlaggning
i Nederlanderna. Investeringen kommer
att moéjliggéra betydande kostnads-
besparingar, bana vag for ytterligare
tillvéaxt och minska utslappen av vaxt-
husgaser. Las mer ominvesteringen
pasidani12.

Cloetta 2022
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Nyetablerad
fabriksanlaggning

Under 2022 fattade Cloetta beslut om att
investeraien nyetablerad fabriksanlaggning
i Nederlanderna och att lagga ner de tre
befintliga konfektyrfabrikerna i Turnhout,
Belgien och Roosendaal, Nederlanderna.
Investeringen kommer att mojliggora
betydande kostnadsbesparingar, bana

vag for ytterligare tillvaxt och minska

utslappen av vaxthusgaser.

Cloettas grund: nyckelvarumarken
inom godis

Grunden i var verksamhet éir vira nyckel-
varumiérken inom godis, vilket inkluderar
vingummin, pasar med blandat godis och
skumgodis, med en tillviixttakt och margi-
naler 6ver genomsnittet, som utgor cirka
46 procent av Cloettas totala forsiljnings-
volymer. Efter en volymtillviixt som under

Cloettas forséljningsvolymer, %

kton, %

46 % . Nyckelvarumérken inom godis*

54% Annatgodis och andrakategorier

manga ar viixt snabbare éin marknaden, har
den interna kapaciteten for vara nyckel-
varumiérken inom godis natt sin griins.

I och med att marknaden forviintas 6ka och
Cloettas tillvixtprognoser pekar pé ytter-
ligare 12 000 ton till 2032 finns det ett tyd-
ligt behov av extra produktionskapacitet for
vara nyckelvarumérken inom godis.

Nyckelvaruméarken inom godis, historisk
och forvantad framtida tillvaxt

kton

Cloetta CAGR
2018-2022RTM

60kt

56kt 4

2022
RTM

*) Nyckelvarumarken inom godis inkluderar: vingummin, pasar med blandat godis, skumgodis.
**) Kalla: GlobalData. Sockerkonfektyr; DK, FI, DE,NL, NO, SE; Storbritannien viktad volym.

***) Avser tillvaxtilinje med marknaden.

Ars- och hallbarhetsredovisning

¥

Nederlanderna

Utvérderade alternativ

Cloetta har utvirderat ett stort antal
alternativ for héllbar tillverkning som
moter den framtida efterfragan utifran
foljande kriterier: besparingar, till-
vixt, hallbarhet, risk och investeringar.
Bland de alternativ som har utforskats
finns att uppgradera befintliga anligg-
ningar, férvirv av en tillverkare, sam-
tillverkning, avyttring av den befintliga
verksamheten och att investera i en helt
ny anliggning pa en marknad med liga
kostnader. Slutsatsen ir att det mest
attraktiva alternativet for Cloettas fram-
tida utveckling, som uppfyller samtliga
viktiga kriterier, dr att investeraien
nyetablerad fabriksanliggning och
stinga tre befintliga fabriker.
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Finansiellt

I'samband med ett investerarevent som holls
den 27 september 2022 presenterade Cloetta
foljande bedomning. Investeringen forvéntas

generera en total rlig EBIT-6kning om

220-260 Mkr, inklusive besparingar fran

insourcing och mojliggjord tillvaxt:

* 160-180 Mkr genom besparingar och
initial tillvixt om ~3 000 ton till 2026

* 20 Mkr genom identifierad insourcing om
~3 500 ton till 2026

* 40-60 MKkr genom langsiktig tillvixt om
~6 000 ton till 2032

Besparingarna kommer att majliggoras
genom en effektivare layout och en hégre grad
av automatisering, vilket mojliggor en mins-
kad personalstyrka. Vidare minskar konso-
lideringen av tre tillverkningsanldggningar
till en antalet ledningsteam och indirekta
komponenter. Besparingarna kommer éven
att hdrrora frain minskat avfall och en ligre
energiférbrukning i den nyetablerade fabriks-

ggningen. De nuvarande inflations-
nivaerna skulle 6ka besparingarna och har
inte inkluderats i beréikningarna.
Nettod!
ringar for att skapa ett nytt produktions-

ingen av koncernens investe-

niitverk uppskattas till 1,9 miljarder kronor
under 2023-2032 jimfort med historiska

nivéer, eftersom investeringen i en ny

anliggning pa 2,5 miljarder kronor édiven
leder till att koncernen undviker andra
investeringar om 0,6 miljarder kronor.
Finansiering genom nya kreditfaciliteter,
totalt uppgaende till 160 Meur, har avtalats
med Cloettas befintliga bankgrupp till kon-
kurrenskraftiga rintor som dr marginellt
hogre én dem pé befintliga faciliteter.

Kort fakta

< Fokus pa kanda godistyper: vingummin, skumgodis

« Planerad anlaggningsstorlek: ~45 000 m?i 2 vaningar

—Mojliggdr 15 000 ton av
extra kapacitet

—Héggradigt automatiserad

—Nettominskning om —150 heltids-
anstéllda

—4 processlinjer

—Nyaoch uppgraderade
paketeringslinjer

—Nytt kdk, nya vvs-installationer
och renhallningssystem

—FoU-kompetens
—Utrymme for framtida expansion

Ars- och hallbarhetsredovisning
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Marknade

Konfektyrmarknaden delas traditionellt in i godis,
choklad, pastiller och tuggummi. Cloetta ar verksamt
inom samtliga kategorier samt inom notkategorin.

Konfektyrmarknaden
Totalmarknaden for konfektyr pa Cloettas

huvudmarknader uppgar till cirka 285 mil-
jarder kronor (271).

Konfektyrmarknaden dr relativt
okinslig for konjunktursvingningar och
har en stabil tillvixt som framforallt drivs
av befolkningstillvixten och prisékningar.
Lagkonjunktur paverkar Cloetta frimst
genom en allmiin prispress fran handeln
och 6kad konkurrens fran handelns egna
mirkesvaror (EMV). P4 grund av den
hoga kostnadsinflationen 6kade priserna
pa konfektyrkategorier under 2022 med
6-10 procent pa vira huvudmarknader.
Egna mirkesvaror utgor fortfarande en
relativt Idg andel av konfektyr jaimfort
med andra dagligvaruprodukter.

Konsumtionsmonster

Konfektyr utgor en av de mest impuls-
drivna varugrupperna i detaljhandeln. Upp
till 80 procent av kopbesluten tas i butiken.
Varumirke, tillginglighet och varuplace-
ring éir betydande framgangsfaktorer. Den
europeiska konfektyrmarknaden kinne-

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

tecknas av konsumenternas starka lojali-
tet till lokala varumiirken. De som handlar
koper sillan bara ett varumérke, utan
tenderar att ha nagra olika varumérken pa
repertoaren. Viktiga aspekter vid kop édr
varumiirke, smak, kvalitet och nyfikenhet
paproduktnyheter.

Konsumtionsménster och smakprefe-
renser varierar mellan de olika markna-
derna. Choklad- och godiskonsumtionen per
invinare i Norden ér exempelvis hogre én i
ovriga Europa.

Konkurrensutsatt marknad
Virldsmarknaden for konfektyr domine-
ras av internationella foretag saisom Mars,
Mondeléz International, Nestlé, Ferrero,
Perfetti Van Melle, Haribo, och Lindt &
Spriingli. Pa de lokala marknaderna moter
dessa dock hart motstand fran aktorer
med lokalt forankrade varumérken, som
exempelvis Cloetta, Fazer, Orkla och
Toms. Ingen enskild aktor har en stark
stiillning pa samtliga marknader i Europa.
Konsolidering inom konfektyrbranschen
pagar gradvis.

Losviktsgodis

Losviktsgodis har en mycket stark posi-
tion i de nordiska léinderna med en hog
andel av den totala konfektyrkonsumtio-
nen, medan konsumtionen av 16svikts-
godis ir betydligt ligre i Centraleuropa
dir forpackat godis och choklad har en
starkare stiillning. I Sverige star losvikts-
godis normalt for 30 procent av den totala
konfektyrmarknaden, medan den i vriga
Norden star for 5-15 procent. Pa grund
av covid-19-pandemin har 16sviktsgodis
tappat marknadsandelar, men redovisar
tillvixtigen under 2022.

Noétmarknaden

Cloetta ir med varumiirkena Nutisal verk-
samt pd marknaden for forpackade varor,
och med Parrots inom I6svikt. I Norden dr
den totala n6tmarknaden viird cirka 5 mil-
jarder kronor i konsumentledet och EMV
star for cirka en tredjedel av totalmarknaden
iviirde och 40 procent i volym. Pa Cloettas
huvudmarknader viixer nétmarknaden
arligen med 1-2 procent i volym. Under

de senaste aren har dock nétmarknaden



Mal och Marknad och Huvud- Aktien och Finansiell Risker och Finansiell Vasentlighet Innehall och
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Fordelning av kostnaderna for Index 6ver viktiga ravaror som
Konfektyrmarknaden ravaror och forpackningar, % anvands av Cloetta
Index
63% @ Choklad 24% @ Forpackning 150
30% Godis inkl. pastiller ’ 14% @ Socker 140
7% Tuggummi 10% Glukossirap 150 ,_,_/'/' s
8% Kakao /_/_'\/V
" 8% @ Gelatin 122 /
7% @ Mislkprodukter ”
5% ° F;ttoih vax 100 ///'
5% Polyoler 90
19% @ Ovrigt v Qe‘f’ @'b‘ ‘?9‘ ‘&’5\ )\s‘\ ~ vo@ 6Q’Q 0%5 eo“ oe“
Kaélla: Mintec, EUWID, Kingsman.
Cloettas storsta kostnadspost i produktionen utgors av
réyaroroch emballage‘..Vi har ett nédra samarbete med de Révarupriserna steg véisentligt under 2022,
storstaravaruleverantérerna, bland annat genom automa-
tiserade order- och leveransprocesser som anpassas till
ravaruférbrukning i respektive fabrik.
okat med cirka 4 procent arligen pa grund ir beroende av marknadens prisséttning. inkopskostnader med viss fordrojning.
av prisokningar och en forflyttning till Cloetta har en central inképsavdelning Detinnebér att Cloetta oftast undviker till-
premiumprodukter. som kan gora effektivare inkép bade genom filliga prisindringar pa ravarumarknaden.
att konsolidera och utnyttja lokala inkops- T ettlige med hog inflation ér Cloettas
Ravaror och férpackningar mojligheter. Den centrala inkopsavdel- strategi att skydda Ilonsamheten genom
For vara viktigaste ravaror bestims priset ningen forkoper i allméiinhet de viktigaste att kompensera for alla insatskostnader i
pa den europeiska ravaruborsen, antingen ravarorna, sa att det finns tillgang paravaror  absoluta termer, éiven inklusive forpack-
direkt somi fallet med kakao eller indirekt fér motsvarande sex till nio manaders pro- ningar, frakt- och energikostnader, genom
som for glukossirap, vars pris paverkas duktion. Dirigenom skapas ocksa forutsiig- prisokningar mot kunderna samt genom
av priset pa vete och korn. Det innebér barhet i pris och ekonomiskt utfall eftersom  kostnadsbesparingar och genom att minska
att inkopskostnaderna for dessa ravaror forindrade priser slar igenom pa Cloettas den totala energikonsumtionen.
Cloettas forsialjningskanaler
. . |
Dagligvaruhandeln Servicehandeln E-handel Ovriga kanaler
Enav Cloettas viktigaste En av Cloettas viktigaste Cloettas snabbast vax- Exempelvis biografer,
férsaljningskanaler, tacks férsaljningskanaler, ande foérsaljningskanal, byggmarknader, flyg-
oftast av centrala avtal pa kannetecknas av gene- med en mix av bade eta- platser eller arenor.
landsniva. rosa Oppettider, centralt blerade och nya aktorer. Kanalen behoéver ofta
Utveckling Io"kaIiS(‘arade i folr.m av Yngr? mélgrupper med stodi utve(iklirjglje.n avsin
) narbutiker men &ven bekvamligheten som konfektyrforsaljning.
Dagligvaruhandeln har ) . . .
. bensinstationer. framsta drivkraft. .
genomgatt en betydande Utveckling
konsolidering och om- Utveckling Utveckling Pa senare ar har den har
strukturering de senaste Konfektyrforsaljningen till Under de senaste tio aren kanalen breddats till att
tio &ren, med allt farre och servicehandeln har under har e-handeln av snabb- aven innefatta forsalj-
storre butiker. Koncentra- det senaste decenniet rérliga konsumentvaror i ningsstéllen som tradi-
tioneninom dagligvaru- minskat. Detta ar framfor- Europaupplevt en stark tionelltinte har erbjudit
handeln ar hog pa flertalet allt en foljd av ett minskat tillvaxt som har drivits konfektyr, sasom bygg-
europeiska marknader, antal bensinstationer, paytterligare av pande- varuhus, mébel- och
vilketinnebar att kanalen men det beror &ven pa min. De mest vasentliga inredningsbutiker, hotell
kan stélla stora krav pa att servicehandeln har bakomliggande orsakerna och barer.
sinaleverantorer. utvecklat egnamellanmals- till 6kningen &r teknik-
alternativsom konkurrerar baserade I6sningar som
med konfektyr. Service- shopping pa mobilen
handeln drabbades héart och snabba betalnings-
av pandemin och de till- metoder. P4 senare ar har
hérande restriktionerna shabbkdpen etablerat ett
och manniskors minskade nytt satt att handla, "quick
rorlighet, menden har commerce”, med hem-
gradvis atergatt till normala leverans av matvaror pa
nivaer under 2022. mindre &n 30 minuter.
Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 15
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Konsumenttrender £

och beteenden

Cloetta foljer kontinuerligt marknadstrender

pa makro- och mikronivaer genom marknads-
undersokningar, kategori- och trendrapporter,
social lyhordhet och olika sokningar. Att kanna
till trender ger vardefull information in i utveck-

lingen av nya idéer och koncept.

Okad
individualisering

Konsumenternavilli allt hdgre utstrack-
ning att deras personliga val ska till-
godoses. Det innebar att man vill kunna
vélja produkter men ocksd kunna fa
produkter och tjanster som &r person-
ligt utformade och som kan anpassas
till olika tillfallen.

Cloettas svar

Losviktsgodis ar ett bra exempel pa

ett koncept som ar individanpassat,
darviarenav de ledande marknads-
aktdrerna. Aterlanseringen av
CandyKing-konceptet har gjort det
mer relevant och tilltalande och har gett
konsumenterna spannande nyheter
palésviktshyllan, genom exklusivt
samarbete med leverantorer. Viarbetar
ocksa standigt med olika férpacknings-
storlekar och forpackningsformat for
att passa for olika tillfallen. Exempelvis
har The Jelly Bean Factory en rad olika
férpackningar, allt fr&n mindre pasar

till stérre burkar att dela och ge som
present.
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Ansvar fé'f klimat
och mdnskliga
rdttigheter

Enviktig trend ar det 6kade intresset for
livsmedelsproduktionens effekter pa
klimat och lokala producenters sociala
férhallanden. Leverantérer har svarat
pa konsumenternas krav painformation
om framférallt rAvarornas ursprung,
odlares arbetsférhallanden, kvalitet och
odlingsmetoder genom att infora mark-
ningar och certifieringar av olika slag.

Cloettas svar

Under 2022 fortsatte vi att driva flera
initiativinom de har omradena som stréa-
var efter verklig paverkan. | samarbete
med Rainforest Alliance bidrog vi till
Living Income Fund, som ska ge battre
inkomster till kakaobdnder genom att
gobraextra betalningar direkt till dem.
Science Based Targets initiative (SBTi)
godkande Cloettas mal att minska
direkta och indirekta koldioxidutslapp
med 46 procent till 2030 jamfért med
basaret 2019. Ett exempel pa vart atag-
ande ar att vi ocksa beréknade klimat-
paverkan for ett urval av vara produkter,
och tog de férsta stegen mot mer data-
insamling och ett stérre engagemang
gentemot varaleverantorer.

Hidilsa

Konsumenterna soker i allt hogre grad
naturliga rdvaror med positiva hélso-
effekter. Tillsatser av olika slag och
artificiellt framstallda &mnen ifragasétts
till forman for det naturliga. E-nummer
byts ut mot tillsatsens namn i klartext.
Hellre naturligt socker eller naturliga
sétningsmedel som xylitol och stevia
an konstgjorda sétningsmedel. Mindre
socker och kalorier ar en annan viktig
konsumenttrend.

Cloettas svar

Vihar beslutat att exkludera artificiella
farger och smaker fran produktsorti-
mentet och ersatta med naturliga
smaker och vaxtextraktinom godis-
sortimentet. Cloetta erbjuder alternativ i
form av sockerfria produkter, produkter
med mindre socker och produkter som
ar naturligt fria fran socker, vilket skapar
valméjligheter fér konsumenterna. Vi
anvander ocksa det naturliga s6tnings-
medlet xylitol i varuméarken som Jenkki,
Mynthon och Lakerol Dents.
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FE-handel och
digitala kanaler
allt viktigare

E-handeln vaxer generellt snabbtinom
alla branscher, aveninom dagligvaru-
handeln, och tillvaxten har drivits pa
ytterligare av covid-19-pandemin.
Trots de turbulenta tiderna under 2022
beraknas e-handeln for dagligvaror
Oka tillen betydande storlek pa flera
viktiga marknader. Online-forséljningen
av konfektyr ar fortfarande lagre an

foér andra kategorier av konsument-
produkter, men har mer an férdubblats
pa Cloettas kdrnmarknader jamfort
med situationen fére pandemin.

Cloettas svar

E-handel &r ett av vara viktigaste fokus-
omraden. Cloettas e-handelsstrategi
fokuserar pa tillvaxt for att matcha
koncernens starka marknadsandelar
offline. E-handelns mognad varierar pa
vara olika marknader. Det innebar att
Cloetta satter upp tydliga prioriteringar
fér var och hur e-handel ska bedrivas,
optimal mobilanpassning, e-handels-
marknadsforing och produktutveckling
dedikerat till online. Vi utvecklar konti-
nuerligt nya marknadsféringsverktyg
for att synas och hamnaikonsumen-
tens kundvagn online.

Nya sensoriska
upplevelser

Med 6kad exponering av sociala medie-
plattformar dar konsumenter delar sina
upplevelser och ger uttryck fér sina
behov av prisvard verklighetsflykt séker
konsumenterna nya sensoriska upp-
levelser fran livsmedel. Konsumenter
som sdker nya konsumtionsupplevelser
far foretag att regelbundet lansera nya
spannande smaker och texturer.

Cloettas svar

Med vara starka varumarken som
pélitliga barare gav 2022 vara konsu-
menter spannande smakupplevelser.
Under 2021 lanserades till exempel
Venco Choco D’ropiNederléanderna,
med ett produkterbjudande av dkta
nederlandsk lakrits och exklusiv
choklad. Under 2022 férdubblades
sortimentet, och gick fran fem till tio
olika smakkombinationer. Ett annat
exempel &r Finlands mest populara
chokladkaka Tupla som expande-
rade till pasar med Tupla Crispy Puffs
sominnehaller krispiga chokladpuffar
med samma nougatfyllning somide
ursprungliga Tupla-stycksakerna.

bolagsstyrning

Lokala, genuina
och transparenta
varumdirken

Lokala varumarken med stark historik
uppskattas avkonsumenterna. Detta
blev sarskilt tydligt under pandemin,

da konsumenternaihdgre utstrackning
valde traditionella och vélbekanta
varumarken. Varumarken som star for
akthet och dppenhet skapar fértroende
hos konsumenterna.

Cloettas svar

Vihar paalla kdrnmarknader ndgra av
de starkaste lokala varumarkena som
standigt skanker gladje och trevliga
stunder i konsumenternas vardag. Vi
fortsatter attinvesterailokala varu-
marken och utvecklademienlighet
med konsumenttrender, samtidigt som
visakerstéller att de uppfyller konsu-
menternas forvantningar. For att bibe-
héallakonsumenternas fértroende och
leverera genuina varumarken arbetar
vi kontinuerligt med hdg kvalitet samt
att ge tydlig och transparent informa-
tion ominnehalleti produkterna via
férpackningar och pavar hemsida.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2022
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Forsta och intressera
konsumenterna

Att satta konsumenterna i centrum ar var langsiktiga passion och vart atagande for att till-
godose konsumenternas behov. Forstaelse for konsumenternas uppfattningar och trender
pa marknaden ar grunden for Cloettas produktutveckling, marknadsforing och arbetet med
varumarket. Det ar viktigt att forsta varje del av konsumentresan for att kunna erbjuda varu-
marken och produkter som uppskattas, kops och konsumeras. Vart strategiska arbete ar
centrerat kring féljande tre nyckelomraden.

Konsumentenirampljuset

Cloetta foljer fortlopande marknadstren-
derna for att inhdmta viirdefull information
att ligga in i utvecklingen av nya idéer och
koncept, se sidorna 16-17. Vi testar olika
hypoteser, koncept och prototyper for att
siikerstilla att erbjudandet stimmer med
vad konsumenterna vill ha och att de passar
med Cloettas varumérken.

Genom att utvirdera de fysiska produk-
terna ger konsumenterna viktig feedback till
vart innovationsteam som sedan forbiittrar
recepten pé ett séitt som helt uppfyller konsu-
menternas preferenser infoér en lansering. Vi
har en egen konsumentpanel for att effektivt
genomfora produkttester samt etablera en
direkt kontakt med konsumenter som stoder
forbittring av viira nuvarande produkter och
utveckling avnya.

Vi foljer noga hur vira varumérken star
sig pA marknaden genom avancerade spér-
ningsverktyg baserade pa specifika nyckeltal
for att folja upp effekten av vara marknads-
foringsaktiviteter och nylanseringar. Den
hoga frekvensen av datapunkter séikerstiiller
en grundlig forstaelse av varumiirkets

resultat och mojliggor vid behov snabba
och effektiva atgiirder.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

Vifokuserar pa att
okaavkastningen
pavar marknads-
foring genom att
lagga allt storre
vikt vid de storsta
varumarkena

i portfoljen.

Strategisk produktutveckling
Produktutveckling ér en av de frimsta driv-
krafterna for att vinna nya konsumenter och
driva varumiirkets framgingar samtidigt som
vi differentierar marknaden. Vi introducerar
fortlopande utékningar av produkterna, som
lanseringar av nya smaker, konsistenser och
forpackningar samt anpassningar till lokala
behov nér det géller redan befintliga produkt-
linjer. En produkt som ér framgangsrik pa

en marknad kan lanseras under ett befintligt
lokalt varumiirke pd en annan marknad.

For att siikerstilla virdeskapande och
konkurrensfordelar fokuserar vi varje ar,
baserat pa viktiga konsumentinsikter, pa
firre men storre innovationer for att verk-
ligen kunna erbjuda en upplevelse av nya
smaker och ingredienser. Pa det siittet kan vi
fa tilltrdde till nya marknadssegment, utoka
vira kategorier, 6ka marginalerna och lansera
dessa innovationer pa flera marknader for att
siikerstilla skalfordelar.

Varumarkes- och kategoriledarskap
God tillgiinglighet och synlighet i butik, till-
sammans med starka varuméirken med hog
igenkinning och lojalitet, ir helt avgérande
for konfektyrforsiljning inom dagligvaru-

handeln. Cloettas kontinuerliga utveckling
och vard av sina varumiirken tillsammans med
en stark sélljkar dr av mycket stor betydelse.

Vi fokuserar pa att 6ka avkastningen
pavar marknadsforing genom att ligga allt
storre vikt vid de storsta varumiirkena i
portfoljen. Cloettas tio storsta varumérken
star for 6ver hilften av koncernens forsélj-
ning. For varje varumirke finns individu-
ella utvecklingsplaner for att kontinuerligt
utveckla och stirka varumirket.

En 6vergripande ambition iir att séikerstélla
att de marknadsforingsinvesteringar som vi
gor ir effektiva och successivt leder till 6kad
forsiljning samt stirker varumiérkena lang-
siktigt. Det handlar om atti ritt medickanal
hitta det som paverkar och skapar intryck
hos konsumenten och detta maste utvecklas
och planeras infor varje kampanj, baserat pa
definierade prestationsmal.

Cloetta kombinerar vanligtvis marknads-
foringsaktiviteter med butikskampanjer.
Produktnyheter far normalt ett effektivt siilj-
stod genom kampanjer, evenemang, butiksak-
tiviteter och reklam for att nd konsumenterna
sa snabbt som mojligt.

De senaste aren har effektiviseringarna
gjortdet majligt for oss att 6ka andelen mark-
nadsforing synlig for konsument och den nadde
70 procent 2022, vilket hjélper oss att gora
investeringar pa ett konkurrenskraftigt sétt.

Andel marknadsforing synlig for
konsument kontra marknadsféring
ej synlig for konsument

2018

2019 2020 2021

W Marknadsféring synlig for konsument
B Marknadsféring ej synlig fér konsument

2022
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Utforska narliggande segment
- Tupla Crispy Puffs

Lanseringen av Tupla Crispy Puffsi Finland under

2022 ir ett exempel pa hur ett ikoniskt mérke av choklad-
stycksaker kunde expandera till ett nytt chokladpés-
segment - och 6ka den totala forsiljningen.

v

Under den inledande lanseringsperioden syntes foljande
for varumiérket Tupla:

» Marknadsandelen bland hushéllen 6kade med éver
50 procent
« Aterkopsgraden éversteg milnivierna

Tupla Crispy Pufts 6kade marknadssegmentet f6r chok-
lad i pase hos Kesko, en av Cloettas kunder i Finland.

Samtidigt lades en ny konsumentgrupp till varuméirket.

Viarde forsiljning av choklad i pasar, Kesko
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Fordelning av Lékerol Lemon och Lékerol Classic per hushall
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Locka yngre konsumenter - Liakerol Lemon

Likerol Lemon ér en ny smak pa Likerol som introducerades Likerol Lemon. Vidare visar konsumentdata att de storsta till-

under 2022, med malet att na yngre konsumenter som féredrar ~ viixtnivaerna syntes bland de yngre mélgrupperna.

fruktiga smaker. Lékerol Lemon bidrog till att 6ka den inkrementella for-
Sedan lanseringen av Likerol Lemon har Likerol Classic séljningen av Likerol Classic och rekryterade samtidigt yngre

visat pa en overgripande tillvixt pa 10 procent i Sverige. 80 malgrupper pa upp till 44 ar.

procent av denna forsiljningsokning drevs av lanseringen av

Kalla: Nielsen, P2 ill P11 22, DVH+SVH+LPH, VS %, summa pastiller och ICA Sjalvservicedata, v. 7-45, 2022, % hushall vs aldersgrupp.

Maximera innovationer
- Fruktbaserat godis

Fruktbaserat godis utvecklades for att mota en stor kundefterfragan pa mer
naturliga ingredienser i konfektyr. Véra forsta produkter lanserades i Sverige
och Finland 2021. Med hjilp avlardomarna och insikterna efter introduktio-
nen tog Cloetta fram en innovationsplan for att locka fler konsumenter och
framja tillvixten inom det sortimentet. Under 2022 lanserades med fram-
gang en ny variant med en kombination av frukt och lakrits. Fruktbaserat
godis siiljs pa alla de nordiska marknaderna och i Nederléinderna under vara
lokala varumirken Gott & Blandat/Godt & Blandet, Aakkoset och Red Band.

Utbudet av fruktbaserat godis har bidragit till att rekrytera nya 10,0
konsumenter till vara varumirken och har i och med det 6kat varumérkets

Marknadsandelens varde, Sverige, %

Fruktbaserat godis,
Frukt och lakrits
B Fruktbaserat godis,
Bar och frukt + Tropisk
M Gott &Blandat ex. Frukt-
baserat godis

marknadsandel.

W45 2021- W17-W40
W16 2022 2022

Kalla: Nielsen, Sverige, Sockerkonfektyr, DVH+SVH
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Var hallbarhetsagenda

"A Sweeter Future” speglar de mest vasentliga fragorna dar Cloetta paverkar
ekonomi, miljo och samhaélle. Cloettas vasentliga fragor bestams bade av
graden paverkan fran var verksamhet genom hela vardekedjan och hur mycket
fragan paverkar var affarsstrategi.

or manniskor

F

For planeten

Nér det ar dags for livets finaste 6gonblick levererar Cloetta det bésta. Fran de lyxigaste sot-
sakerna till nyttigare snacks tar Cloetta stéandigt fram nya innovationer for att passa alla smaker.

Tillvigagangssitt: Mal och ambitioner:
Vara konsumenter star i centrum for var verk- » Godis och pastiller 100 procent fria fran artificiella
samhet och deras behov driver var produkt- farg- och smakamnen till 2023
innovation, samtidigt som vi sékerstaller sakra, « Erbjuda sockerfria alternativ, alternativmed mindre socker
hdgkvalitativa, transparent markta och samt med funktionellaingredienser
palitliga produkter. « Erbjuda fler veganska alternativ

« Varavarldsledande inom xylitolprodukter for

friskare tander

| vérldens mest sockersota bransch ar det viktigt att géra skillnad. Fran lokalsamhéllen till
medarbetare, lantbrukare och samhaéllen strévar Cloetta efter att bjuda pa gladjerika stun-
der, arbetsliv som ger valméende och ett ansvarsfullt engagemang.

Tillvigagangssatt: Mal och ambitioner:

Varainterna program fokuserar pa halsa, séker- - Fortsatta arbeta mot noll arbetsrelaterade olyckor

het och valbefinnande for vara medarbetare. « Medarbetarundersokningen "Cloetta Engagement Survey”
Att deltai samarbeten och dialoger som syftar skavarailinje med global benchmark till 2025

till paverkan ar ett satt att forbattra levnads- « Paalla Cloettas marknader ska det finnas ett syftesdrivet
villkorenivar leverantérskedja. Viféregar med initiativ for samhallsengagemang till 2025

gott exempel genom samhéllsengagemang och - Bibehalla befintliga partnerskap ochinitiera ett

genom att marknadsféra vara produkter pa ett nytt samarbete for att férbattra levnadsvillkoren
ansvarsfullt satt. i var vardekedja till 2025

En frisk planet &r kéllan till alla véra ingredienser — och sékerstéller ékta gladje for framtiden.
Vi forsakrar oss om att vianvander resurserna pa ett effektivt sétt, att viminskar var klimatpaverkan
och arbetar mot vart vetenskapligt baserade mal.

Tillvagagangssitt: Mal och ambitioner:

Klimatatgarder, hallbara inkdp samt mindre och » 46 procent absolut minskning av utslappen av vaxthusgaser
battre férpackningar ar de tre framsta priorite- till 2030 jamfort med utslappen under basaret 2019

ringarna for att minska var miljdpaverkan. Inom « 100 procent atervinningsbara férpackningar till 2025

dessa omraden arbetar vi for att minska vara « 100 procent fornybara resurser eller atervunna material i vara
leverantérers miljdpaverkan genom att bedéma férpackningar till 2030

fragor som biologisk mangfald, energiférbrukning, « Engageraallaviktiga leverantorer att satta upp sina egna mal
avfall och utslapp i savél var egen verksamhet fér minskade utslapp till 2025

somileverantorskedijan. « Gallande palmoljebaserade vegetabiliska oljor

kommer vi att fortsétta kdpa 100 procent
RSPO-segregerad certifierad palmolja

» Uppratthalla100 procent Rainforest Alliance-
certifierad kakao

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2022
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Vara konsumenter utgor karnan i var verksamhet. Det ar darfor vi arbetar for
att tillgodose deras olika behov, sakerstalla sakra produkter av hog kvalitet,
med god insyn, tydlig markning och en hog grad av tillit.

Kvalitet som gar att lita pa

For att garantera siikerheten och kvalite-
ten hos vara produkter lever Cloetta upp
till krav pa livsmedelssiikerhet och miljo,
bland annat genom att vara certifierade av
BRC och ISO. Vira fabriker har system for
produktsiikerhet och arbetar forebyggande
for att sékerstélla nojdare kunder och firre
klagomal pa produkterna.

Lyssnar in konsumenttrenderna
Konsumenterna uttrycker 6nskeméal om
mer naturliga ravaror med den egna hélsan i
atanke. Cloettas upptiicktsplattformar och
innovationsteam arbetar for att hitta fler

FN:s Globala Mal for hallbar
utveckling, vart atagande

Ansvarsfull konsumtion och

produktion utgér karnani”A Sweeter

Future”, sérskiltinom det har fokus-
omradet. Vitar ansvar for produkter-
nas kvalitet och livsmedelssékerhet,
vikoper héllbaraingredienser och
erbjuder alternativ som tar hansyn
tillkonsumenternas halsa.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

alternativ som tillgodoser dessa nya smaker
samtidigt som vi férblir vart ursprungliga
erbjudande trogna.

Hur viuppfyller dem

Innovation for framtiden dr en viktig fram-
gangsfaktor for att kunna tillgodose konsu-
menters fordndrade krav. Genom att erbjuda
alternativ till de klassiska favoriterna ser
vi ett okat intresse av veganska alternativ,
till exempel Kexchoklad Vegan och Gott &
Blandat. Vi utvecklar alternativ med min-
dre socker eller sockerfritt fér vara storre
varumirken. Produkter som stodjer en
biittre hiilsa aterfinns i notkategorin samt i

Framsteg mot malen under 2022

Introducerade flera veganska alternativ,
vilka nu uppgar till 23 procent av var portfolj
av godisprodukter

Cirka 90 procent av var portfolj av godis
och pastiller ar fri fran artificiella farg- och
smakamnen

Lanserade fruktbaserade godistyper som
innehaller 50 procent frukt och lakrits

xylitolprodukterna - allt fér att siikerstilla
att konsumenterna kan njuta av Cloetta och
samtidigt ha en hilsosam och aktiv livsstil.
Cloetta prioriterar att oka andelen natur-
liga ingredienser. Eftersom vi tar produkt-
kvalitet pa allvar pa Cloetta ersiitter vi bara
artificiella ingredienser med icke-artificiella
firger och smakimnen nér vi ir 6vertygade
om att vi kan tillgodose konsumenternas
onskemal och bibehalla den allra hogsta
kvaliteten. For vissa smaker och firger har
vi dnnu inte hittat nagon limplig erséttning
som uppfyller viara krav. Vi kommer att
fortsitta kopa icke-artificiella fiarg- och
smakidmnen nér det dr mojligt.

Risker

Varumarkesrelaterade risker som leder
till minskad férséljning

Konsumenternas dietpreferenser
férandras, allergiska reaktioner

Glapp mellan forskningsresultat och
konsumenternas uppfattning

Politiska beslut sdsom sockerskatter

Utmaningar ileverantorskedjan
begransar tillgangen paravaror
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Lakerol YUP:
Love all flavours

Eftersom gladjen tar sig olika uttryck fér vara
konsumenter vid olika tillfallen vill vi erbjuda
konsumenterna fler alternativ, daribland
sockerfria alternativ och godis for veganer.
YUP-pastillerna erbjuder |
en sotsak for alla veckans
dagar,med 100 procent
naturliga farger och smaker,
samt veganska och socker-
friaingredienser. YUP:s
begransade utgava, Love

all flavours, gick ihop med

RFSL Ungdom for att stédja

och bidratill deras arbete

med visionen “en varld fylld

av karlek och respekt dar

alla hbtgia-ungdomar ar,

lever och uttrycker sig

somde sjalvavill.”
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Mal och
ordet strategi

Marknad och
konsument

anniskor

or mann

F

Anstéllda

Cloettas medarbetare dr avgorande for att
samtliga av vara mal ska kunna férverkligas.
De initiativ som involverar vara anstillda
behandlar omraden som vi anser vara néd-
vindiga for en meningsfull, kreativ och glad
arbetsmiljo. Bland prioriteringarna ingar
kompetensutveckling, lika betalning, ingen
diskriminering, foriildraledighet samt rad-
givning och mental hiillsa och initiativ for
vilbefinnande. Programmen finns pa plats
inom var HR-organisation. Vi miiter medar-
betarengagemang genom en undersokning,

[ JAMSTALLDHET

FN:s Globala Mal for hallbar
utveckling, vart atagande

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

17 GENOMFORANDE
OCHGLOBALT
PARTNERSKAP

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

Vifortsatter att bidra direkt tillmal 5, 8,12
och 17. Jamstalldhet (5) samt Anstandiga
'% arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt (8) ar
viktiga bade i var produktion och var leve-
rantérskedja. Genom olika samarbeten
kan vi starka var paverkan (17). Ansvarsfull
konsumtion och produktion (12) utgor kar-
nanivar praxis for ansvarsfull marknads-
@ féring och var paverkan pa samhallet.

Huvud-
marknader

Aktien och
aktiedgare

Finansiell
utveckling

iar med en svarsgrad pa 81 procent. Vara
resultat jimfort med indexen Ledarskap och
Engagemang har forbittrats sedan forega-
ende r, men vi uppndr éinnu inte jimforande
niva fullt ut inom alla funktioner. Vi ser en
mycket stark koppling mellan ett bra ledar-
skap och en hog grad av engagemang. Dirfor
fortsitter vi att utveckla ledarskapsutbild-
ningar som Cloettas Ledarskapsakademi.

Varderingar

Cloettas viirderingar hjilper oss — som en
diversifierad personalpool dér manniskor

Framsteg mot malen under 2022

* Fortsatt fokus pa 6kad sakerhetsmedvetenhet och

riskminskning

ledarskapsutbildningar

mota vart samhallsengagemeng

* Under 2022 deltog mer &n 230 cheferiolika

* Bibeholl befintliga samarbeten som starker stall-
ningen for kvinnorna som skérdar sheanétterna och
mojliggor battre forsorjning foér kakaobdnderna

* Uppdaterade varariktlinjer for ansvarsfull
marknadsféring och formulerade nya mal for att

Finansiell
information

Risker och
bolagsstyrning

Vasentlighet
och ovrigt

Att ta val hand om de personer som ar delaktiga i vara produkter stracker sig
langt utanfor vaggarna pa vara fabriker och kontor. Att delta i partnerskap och
samarbete med olika organisationer gor det mdjligt for att stddja lantbrukarna
och forbattra levnadsvillkoren i hela vardekedjan.

har olika kunskaper, erfarenheter, ambi-
tioner och olika personliga virderingar —
att styra bolaget at samma hall. Vira fyra
videringar dr Focus, Passion, Teamplay
och Pride.

Hélsa och sdkerhet

Hilsa och siikerhet pa arbetsplatsen ér
grundliggande for Cloetta. Vart hiilso- och
siikerhetsarbete fokuserar pa tva omraden.
For det forsta att reducera fysiska risker

pa produktionsanliggningarna och andra
arbetsplatser och for det andra att frimjaen

Risker

* Arbetsplatsolyckor

* Brott mot arbetsratten och
mot de manskliga rattighe-
ternaivar leverantérskedija

* Bristande efterlevnad
av praxis for ansvarsfull
marknadsféring

* Personalomsattning, forlust
av talanger
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séikerhetskultur. Utfallet fran 2022 visar att rapportera alla typer av hiindelser. Risk- att stirka medvetenhet om och beteenden
Cloettas hilso- och sikerhetsstrategi samt bedomningar genomfors for varje del av kring hiilsa och siikerhet har vi under 2022
fiirdplan stodjer en kulturutveckling motnoll  verksamheten pé arsbasis och i samband forbittrat kunskapen om sékerhetstinkande
incidenter och ett férebyggande arbetssiitt. med forindringar (t.ex. flytt avlokaler, nya genom genom var metod "Hearts and Minds”.

Skadefrekvensen miitt som LTA (Lost verktyg, forindringar av arbetssitt eller Hearts and Minds-konceptet bidrar till
Time Accidents) har minskat med 45 pro- fore en entreprendr anlitas). Forebyggande attytterligare stiirka Cloettas siikerhets-
cent jamfort med 2021. LTA for 2022 upp- atgérder baseras pa riskniva och prioriteras, kultur. Foretagshilsovardstjianster finns
gick till 6 stycken jaimfort med 11 stycken implementeras och f6ljs upp av ansvarig tillgiingliga i varje land, detta for att stodja
under 2021. Nyckeltalet for franvaroskador funktion i samverkan med skyddsombud medicinsk behandling och férebyggande
(LTIR) har minskat med 47 procent jimfort och HSE-funktionen. atgiirder, t.ex. hilsoundersokningar.
med 2021. Utfallet fér 2022 var 2,3, jaimfort Utredning av hindelser hanteras av var
med 4,3 under 2021. HSE rutin for att rapportera hiindelser och Antal medarbetare*

Pé Cloetta har vi ett arbetsmiljolednings-  utreda grundorsaken, samt vidta lampliga Antal anstillda den 31 december 2022
system som omfattar samtliga fabriker atgiirder. Kompetens och medvetenhet ér uppgick till 2 873. Av de anstiillda omfattas
och kontor inom foretaget. Samtliga med- grunden for vart arbetsmiljéarbete och ér 68 procent av kollektivavtal. I linder dér vi
arbetare, tillfilligt anstiillda, konsulter, baserat pa aktuell lagstiftning och allmiéinna inte har kollektivavtal féljer vi arbetsmark-
entreprenorer och besokare dr en del av arbetsmiljpomraden. Kompetensutveckling nadens krav. Inom produktionen finns det
vart arbetsmiljéledningssystem dir fokus sker genom utbildning samt genom spridning  vissa perioder med higre arbetsbelastning
ligger pd att identifiera faror och risker och av arbetssiitt inklusive ansvarsomraden. For -~ som infor pasken och julen dé extrapersonal

anlitas. Aven i 6vrigt finns vikarier och
Antal anstillda per kategori och land, 31 december 2022* extrapersonal. Cirka 3 procent av tillfilliga
personal var inhyrda arbetare, konsulter
Antal medarbetare Antal tillsvidareanstallda Antal visstidsanstallda eller entreprenérer inom omriden som IT,
Kvinnor Méan Kvinnor Mén Kvinnor Mén ekonomi, teknik eller som entreprenérer i
Sverige 371 315 339 296 32 19 vara fabriker.
Slovakien 456 286 416 252 40 34
Nederléanderna 193 340 160 288 33 52
Finland 269 45 183 34 86 1 Franvaroskador (LTIR)
Storbritannien 184 47 184 44 0 3 (LTIR &r franvaro till foljd av en olycka (imer an
Belgien 28 95 24 88 4 7 24 timmar) per 1000 000 arbetade timmar)
Danmark 83 a7 79 45 4 2 Antal
Irland 26 38 19 27 7 1 8
Norge 15 13 14 13 1 0 6 |
Tyskland 8 4 7 4 1 0
ltalien 1 2 1 2 0 0 ‘ *@
Ovrigt 3 4 3 4 0 0 23—
Totalt Cloetta 1637 1236 1429 1097 208 139 I
*Antal anstéallda (headcount) anvands som metod for sammanstallning av data for anstéllda och for medarbetare som inte ar anstallda. 2018 2019 2020 2021 2022
For medelantal anstéllda per land se not 6.
Sambhalls-
engagemang
For att arbeta mot malet att vara en god
forebild bedriver vi ansvarsfull marknads-
foring pa alla vara marknader, genom
att folja riktlinjerna inom EU-Pledge for
marknadsforing riktad till barn. Vi vill skapa us
glada och meningsfulla stunder med véart LOkaIt sam ha"sengagemang: SM I Lfonden
samhiillsengagemang, genom att méta olika Samhallsengagemang bygger vidare pa Cloettas arv av att ha en positiv paverkan pa
behov och férdjupa vara relationer inom var omgivning. Ett exempel pa det ar vart samarbete med SMILfonden. Deras mal ar
olika lokalsamhéllen. att hoja livskvaliteten for barn med allvarliga kroniska sjukdomar genom att erbjuda

Genom olika partnerskap med icke- dem och deras familjer en gemenskap och maéjligheter att hitta gladjen tillsammans
statliga organisationer och véra leveran- under stunder som blir ett avbrott fran deras svara omstandigheter. De anordnar bland
torer kan vi na fram till méanniskorna som annat sociala aktiviteter pa sjukhus, sommarlager, natverksutflykter och radgivning.
odlar rdvarorna. Under 2022 prioriterade vi Cloetta Danmark har stottat SMILfonden sedan den grundades 2014, som den forsta
insatser dér vi kan bidra till verklig forindring bidragsgivaren och sponsorn. Vifortsatter att sponsra manga av de ovannamnda akiti-
viavira samarbeten: mojliggora levnads- viteterna savéal genom att donera produkter som genom volontararbete och finansiellt
inkomster for kakaobinder och stotta kvin- stod. Vara féretagsvarderingar far liv genom det har samarbetet som ger akta gladje.
nor som skordar sheanotter i Vistafrika.
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For planeten

En frisk planet ar kallan till alla vara ingredienser — och till all akta gladje.

Cloetta visar viigen mot "A Sweeter Future” ”A Sweeter Future” for planeten innebér : 4
for var planet genom olika initiativsom attvi beaktar miljoaspekter i vara affiirs- h p
stricker sig fran att forbittra vara inkop till beslut och dagliga verksamhet samt en hojd A" Loy 3 ah
att minska férpackningarna. For att veri- ambition att forbéttra vart totala avtryck pa }
fiera att vara klimatatgérder har effekt har planeten genom hela var viirdekedja. De tre 'y
vi anslutit oss till och fatt méilen godkiinda huvudsakliga initiativen ér Klimatatgirder,
av Science Based Targets initiative. Vi har Hallbara inkdp och Mindre och béttre for-
ocksa utvecklat vart klimatatgirdsprogram packningar.
(Climate Action Programme) for att na
dessamal till 2030.
12 tuse FN:s Globala Mal fér hallbar Framsteg mot malen under 2022 Risker
% utveckling, vért dtagande * Fick vetenskapligt baserade klimatmal * Klimatpaverkan géllande tillgang pa
| stréavan efter "A Sweeter Future” godkénda och utvecklade ett klimatatgards- révaror

(Eme  fOr planeten har hallbarhetsmalen program * Stérningar i transporter och produk-

@ Ansvarsfull konsumtion och pro- * Upprattholl 100 procent Rainforest Alliance- tion pa grund av extremvéder
m— o!uktlon (12), Bekédmpa klimatférand- certifierad kakao och RSPO-segregerad * Attinte agera pa klimatkrisen,

16 jp g (e st Lesysieroe certifierad palmolja avskogningen eller hotet mot den
._i biologisk méangfald (15) den stérsta * Upprattholl 90 procent atervinningsbara biologiska mangfalden kan paverka
— PR ET I Produkter ar b"ero- férpackningar kundrelationer och attraktionskraft

ende avramaterial fran hela variden * PlantPack stod fér cirka 3 procent mer av forinvesterare

och konsumtionen och produktionen
av vara produkter ger ocksa ett
storre ansvar for var miljopaverkan.

férpackningarna jamfért med 2021

28 Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2022
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Klimatatgarder
Under 2022 blev vara vetenskapligt Produktionen i Cloettas fabriker 6kade fran
baserade klimatmal godkiénda av cirka 99 000 ton 2021 till cirka 104 000
Science Based Targets initiative, och ton 2022. Den totala energiférbrukningen
vi vidareutvecklade vart koncernéver- okade nagot jaimfort med 2021 pa grund
gripande klimatatgéardsprogram, for att av okade volymer. Nyckeltalet for energifor- AHLGRENS

na vara mal om att minska vara absoluta
Scope 1-, 2- och 3-utslapp med 46 pro-
cent till 2030, med 2019 som basar.

Vart mal stricker sig &ven utanfor var egen
verksamhet (Scope 1 och 2). T och med att

vi dr ett livsmedelsbolag kommer cirka

88 procent av vira totala koldioxidutslipp
fran de ravaror, forpackningar och transpor-
ter som vi koper (Scope 3). Det kriver kol-
lektiva dtgérder tillsammans med innovativa
idéer och samarbeten bortom vér verksam-
het. Totala koldioxidutslipp (Scope 1, 2 och
3) 6kade med 3 procent under 2022 drivet

av 6kade produktionsvolymer och 6verging
frin viirme till naturgas. De totala koldioxid-
utslédppen har minskat med cirka 7 procent
jamfort med 2019 (basér). Under 2022 upp-
gick véra totala utsldpp till 292 466 tCO,e
jamfort med 315169 tCO, e under 2019.

Scopeioch2

Scope 1-utslipp fran fasta forbrinnings-
anlidggningar och koldmedier 6kade med 30
procent i likhet med indirekta utslipp (Scope
2) fran anviindning av el och fjiarrviirme, som
minskade med 10 procent. Nyckeltalet for
koldioxidutslipp uppgick till 0,33 tCO,e per
producerat ton, vilket dr oforindrat jaimfort
med foregaende ar. Tittar vi pa vara absoluta
utsldpp ser vi en svag 6kning med 6 procent
inom Scope 1 och 2 jamfort med 2021. Detta
frimst pa grund av ett fel i en av véra leveran-
torers angproduktion som paverkat forbruk-
ningen av naturgas. Naturgas har en hogre
utsliippsfaktor jimfort med dnga, vilket leder
till en direkt 6kning av utslédppen.

Fordelning av vaxthusgasutslépp per Scope

brukning minskade jimfort med 2021. Aven
om den totala energiférbrukningen 6kade
fran 189 GWh till 195 GWh, minskade
nyckeltalet fran 1,91 MWh/ton till 1,89
MWh/ton vilket innebar en forbéttrad
energieffektivitet for 2022.

Energikallor
GWh
Totalt 42% @ Naturgas
195 awn 37% @ El
15% Véarme
6% Fjarrvarme

Fér att na vart mal om en minskning av
utslippen med 46 procent ser vi att vi beho-
ver fortsiitta att arbeta mer med férnybara
energikillor. Av den totala energiforbruk-
ningen kommer 601 230 GJ (85 procent)
fran icke-fornybara energikéllor (naturgas,
gasol, fjarrviirme och viirme). 102 553 GJ
(15 procent) kommer fran fornybara energi-
Kkillor (el och fjiirrvirme).

Scope 3

Under 2022 uppgick Scope 3-utslipp till
257990 tCO, e jamfort med 251 042tCO, e
under 2021. Scope 3 star for huvuddelen av
vara totala koldioxidutsléiipp, vilket dr anled-
ningen till att vi kommer att stréiva efter att
inhiimta biittre data fran var leverantors-
kedja, inklusive korrekta utslidppsfaktorer for
vara specifika ravaror, i stiillet for att arbeta
med allménna och 6ppna uppskattningar.

Vaxthusgasutslapp**

bil3 dr

Sveriges mest ? mest kipea bi

Exempel pa
produkternas
miljopaverkan

Under 2022 blev Ahigrens bilar Gréna
bilar var férsta produkt dar vikommu-
nicerar produktens klimatpaverkan pa
paketet, med hjalp av CarbonCloud for
att verifiera vara beréakningar. Oppen-
het gentemot kunderna &r viktigt, bade i
fraga omingrediensernaiprodukterna
ochifrdga om produkternas livscykler
och paverkan. Att berékna produkter-
nas miljopaverkan var en nyttig évning
for ossinternt for att forsta vilkka omra-
den vi kan paverka genom forbattringar
i var fabrik och med férpackningar, men
ocksa for att kunna forklara for konsu-
menterna var huvuddelen av utslappen
kommerifran. Viar baraibdrjan av var
klimatatgardsresa, som kommer att
innefatta alla varaintressenter, fran
leverantorer tillkonsumenter.

Energiférbrukning

%, ton CO,e

6% Scope1 16921tonCO,e
6% @ Scope2 17555tonCO,e
88% @ Scope3 257990tonCO,e

tCO,e (Scope1,2,3)

350000

300000 —
250000 — —— ——

Summa 292 466 tonCO_e*

2019 2020 2021 2022
BN scopet1 MM Scope 2

*1CO,e (ton koldioxidekvivalenter) representerar utslapp fran samtliga vaxthusgaser.
** Datan for vaxthusgasutslapp har presenterats pa ett nytt satt jamfort med tidigare ar och ar nuilinje med vara vetenskapligt baserade klimatmal.

M Scope 3

MWh/prod. ton

2,0

(]
2019 2020 2021 2022
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Klimatresa

Enbra : Oka Skala Uppfylla
borjan takten upp vart l6fte

& 100 procent fornybar el i - Engageraallaleveran- - Stodjaviktiga leveran- Na malen som har god-

@100 procent RSPO- toterul att.satta sz el Eorer Tor att 6kaandelen 3 Kkénts av.S.cllerlwce Based
certifierad segregerad g rT1aI fér minskade utslapp gterplldande (regenera- Targets initiative.
palmolja till2025 F;{e;)(j)%rgbruksmetoder

& 100 procent Rainforest — portfoljgn AR . . i \ 46 0/
Alliance-certifierad baserat godlsl med - Oka portfoljt'an av vaxt- 0
Ve 100 procent till 2025 baserat godis med

mot 2019 100 procent till 2030
mot 2025

minskning av koldioxid-
& 20 procent fornybara . utslappentill 2030
resurser eller ater- +100 pr"ocent at‘ervmn.mgs- )
R mElestEl fverm bara férpackningar till » 100 procent férnybara
forpackningar 2025 { resurser eller atervunna
material i vara férpack-

& 8,5procents minskning SRS ningar till 2030

av CO e fran det totala porterna med férnybart
avfallezt bransle ar 2025 75 procent av trans-

i . . ) porterna med férnybart
@ Anméla Science Based Allanya féretagsbilar ska

. ] brénsle &r 2030
Targets — 46 procent vara helelektriska till 2025

mindre CO,e-utslapp « Nollutslapp fran totalt o prgc?nt folrnybara
aviall till 2025 energikallor till 2030
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Hallbara inkop
Ink6p av hallbara ravaror ar avgérande till lands- och sektorsspecifika férhallanden Ravaror
for att sakra ”A Sweeter Future”, samt deras hallbarhetsprestanda. Malet éir Attkopa in ravaror pa ett séitt som skyddar
inte bara for Cloettas verksamhet att leverantorer kontinuerligt ska forbiittra bade de ménniskor som producerar dem
och produkter, utan dven for kunder, sin prestanda. Under 2022 strukturerade vi och planeten dr mojligt med ett helhetsper-
konsumenter, leverantérer och lant- var process for hur vi ska folja upp resultatet,  spektiv. Exempelvis har skyddet av biologisk
brukarna i var leverantorskedja. och vi forbéttrade vara frageformulér till mangfald en niira koppling till klimatfor-
leverantorerna for att fa data om resultaten. dndringar dér avskogning forvirrar medan
Inom vart program for hallbara inkép foku- Antalet revisioner 6kade under 2022 jaim- skogsplantering kan vara en del av 16sningen.
serar vi pa att forbéttra vara leverantorers fort med foregiende ar pa grund av firre Cloetta koper 100 procent kakao och palm-
resultat och képa in ravaror pa ett siitt som reserestriktioner och en 6kning av nya leve- olja certifierad av tredje part dir skydd
skyddar eller forbéttrar miljo- och samhélls-  rantorer. Totalt genomfordes kvalitet- och for biologisk mangfald ér ett centralt krav.
paverkan i leverantorskedjan. livsmedelsrevisioner pa plats hos 14 leve- Cloetta har som mal att kopa ingredienser pa
rantorer och 12 nya direktleverantorer ett sitt som medger god insyn, dir ménskliga
Leverantorer godkéndes inom ramen for vart program rittigheter och levnadsvillkor stottas och
Arbetet grundar sig pa var uppférandekod for hallbara inkop. Alla nya leverantorer diir lantbrukssamhillena blomstrar. Cloetta
for leverantorer, som ticker miinskliga riittig-  bedomdes utifran deras livsmedelssiikerhet, arbetar tillsammans med leverantérer och
heter och arbetsriitt, affirsetik och antikor- ~ produktkvalitet, miljohénsyn, arbetsplats- tredjepartsorganisationer som driver sociala
ruption, hiilsa och siikerhet samt miljoskydd  forhallanden och ménskliga riittigheter. projekt och miljoprojekt med koppling till
och Cloettas kvalitetsavtal, som omfattar Risken for incidenter av barnarbete ir ravarorna.
produktkvalitet och livsmedelssikerhet. inte hog for Cloettas direktleverantorer,
Leverantorerna dr skyldiga att foljadessa  dédremot ér det ett problem i jordbruks-
styrdokument och rapportera alla forind- sektorn. Cloetta arbetar dirfor tillsammans
ringar i sin verksamhet som kan leda till med leverantorer och organisationer i
avvikelser fran avtalet med oss. Leveran- kampen mot barnarbete och for att forbétta
torer kontrolleras utifran risker relaterade barnens och deras familjers levnadsvillkor.
Battre anvandning av resurser
Som deltagare i FN:s Global Compact viirdekedja, fran odling, utvinning av ravaror, Avfall*
tillampar Cloetta forsiktighetsprincipen transporter, i tillverkningsprocesser samt ro/orod. ton
i miljdarbetet. Forsiktighetsprincipen hos kunder och konsumenter. Inom Cloettas 50
ar sarskilt relevant for hur vi hanterar egen tillverkning dr de storsta avfallstyperna 0
effekterna av vara utslapp till luft och organiskt avfall och restavfall. w N |
vatten samt var kemikalieanvandning. Flera program finns pa plats i vara fabri- o N |
ker for att forbittra effektiviteten och for att S . @
I'hela virdekedjan édr det viktigt att vi anvan- minska avfallet. Vi har rutiner for avfalls- 0
der vararesurser pa ett effektivt sétt. Vi hantering och vi samlar in och sorterar 2019 2020 2021 2022
beaktar vara produkters och férpackningars avfall och farligt avfall samt byter ut farliga * Siffror for 2019-2021har uppdaterats for
miljopaverkan under hela livscykeln. kemikalier till mindre farliga (substitu- ZQ,?E;ZZZ%iIQEE?’S avialisiraicioner
Samtliga funktioner och fabriker arbetar tion). Allt avfall registreras och avfallsdata
systematiskt med miljofragor, vilket inne- iren del av var miljorapportring och sker ningsmaterial, med mélet 100 procent
fattar handlingsplaner och uppféljningar manadsvis. Allamedarbetare och entrepre- atervinningsbara forpackningar till 2025.
inom ett antal omraden. Cloettas lednings- norer ar ansvariga for att korrekt sortera Plastfria och mindre férpackningar samt
system iir baserat pa ISO 14001 och vira och bortskaffa avfall pa anliggningarna. fornybara kéillor dr andra fokusomraden
miljomal och aktiviteter definieras i Medarbetarna har fatt utbildning i hur inom var forpackningsvision ”Less and
ledningssystemet. avfall ska hanteras, som en del av vart miljo- Better Packaging”.
ledningssystem. Ettav vira pagiende projekt som tar
Avfallshantering och atervinning Totalt avfall uppgér nu till 106 kg/ton upp dessa fokusomraden ir var PlantPack
Nyckelomraden fér miljoatgirder inklude- producerat, jimfort med 112 kg/ ton produ- innovation. Under 2022 kom cirka 3 procent
rar operativ excellens, effektiv anvindning cerat under 2021. mer av vara forpackningar fran PlantPack,
avresurser inklusive energi, vatten och som ér en innovation som ersitter upp till
avfall samt frimjande av fornybar energi, Mindre och battre férpackningar 50 procent av de tidigare forpackningarna
transporter och resor. Klimatpaverkan fran forpackningsmaterial med viixtbaserad plast och dirmed f6r-
Cloetta strivar efter att minimera ir ett viktigt fokusomrade for vara intres- béttrar var klimatpaverkan och siikerstiller
miingden avfall och nyttiggora sa stor andel senter, frimst vara konsumenter. Vi fort- mer fornybara killor for framtidens
som mojligt. Avfall genereras i hela var sétter att striiva mot mer cirkulira forpack- forpackningar.
Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 31
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Produktion

Samtliga av Cloettas fabriker ar certifi-

erade enligt BRC:s globala standard for
livemedelssakerhet, en internationell
standard som beskriver kraven for att
hantera produktsikerhet, integritet,
lagefterlevnad och kvalitet samt
operativa kontroller inom livsmedels-
industrin. Vi tillampar dven forsiktig-
hetsprincipen nar det géller allergier
och livsmedelssdkerhet med hjilp av
vara kvalitets- och livemedelsprogram.

For att stodja och underlitta att BRC- och
EU-regler f6ljs har Cloetta d&ven utvecklat
en egen manual for God tillverkningspraxis
(GMP), anpassad och uppdaterad med de
bésta referensstandarderna for livsmedels-
industrin, vilken implementeras i alla fabri-
ker. Cloetta har sju fabriker och vi anviinder
oss éiven av tredjepartsleverantorer for delar
av produktionen. Vi stéller samma hoga
kvalitetskrav pa externa tillverkare som giller
for produktion i vira egna fabriker. Externa
tillverkare utvirderas och testas regelbundet.
Ryggraden i verksamheten dr vart
Leading Performance Program (CLPP)
med visionen att skapa den perfekta fabriken.
Malet med programmet iir att skapa en palit-
lig, engagerande och hallbar milj6 dir vara
medarbetare tar ansvar for att genomfora
forbattringar. Programmet forbéttrar effek-
tiviteten, minskar avfall och spill samt bidrar
till 6kad flexibilitet och kapacitet i fabrikerna.
Programmet innebir dven férbéttrad opera-

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

tivexcellens samt strategiska investeringar
for att modernisera fabriksnétverket.

Vi har ett centralt ledningssystem for att
séikerstélla ett standardiserat arbetssiitt i
verksamheten. Pé varje anliiggning finns ett
lokalt anpassat ledningssystem som dr
kopplat till det centrala. Centrala policyer,
mal och procedurer definieras och verkstills
pa lokal niva. Ledningssystemen innefattar

Produktion per fabrik under 2022

hiilsa och siikerhet, miljo samt kvalitet

och produktsiikerhet. Utgangspunkt

for ledningssystemen dr internationella
standarder som BRC global standard for
livsmedelssiikerhet samt ISO 14001 for ater-
kommande riskbedomningar och stiindiga
forbattringar. Kdrnan i dessa standarder
syftar till att forbittra verksamhets-
processens resultat och forvintade utfall.

Ton

17916 ton
11645 ton
8424 ton

2532ton

~4

Roosendaal (Spoorstraat), Nederlanderna
Turnhout, Belgien

Roosendaal (Borchwerf), Nederlanderna
5463ton @ Sneek,Nederlanderna

Dublin, Irland

30689ton @ Levice, Slovakien
27125ton @ Ljungsbro, Sverige

Summa

103794

ton

Fabriksort Certifiering

Levice, Slovakien

Rainforest Alliance (RA), BRC global standard for livsmedels-

sakerhet, IFS Food, RSPO, SMETA

Ljungsbro, Sverige

BRC global standard for livsmedelssakerhet, ISO 14001, RSPO,

Rainforest Alliance, Koscher

Roosendaal (Spoorstraat),
Nederlanderna

Turnhout, Belgien

Roosendaal (Borchwerf),
Nederlanderna

Sneek, Nederlanderna

BRC global standard for livsmedelssakerhet

BRC global standard for livsmedelssakerhet, ISO 14001, SMETA

Rainforest Alliance, IFS, GMP, RSPO och BRC global standard fér
livsmedelssékerhet. SMETA

IFS, GMP och BRC global standard for livsmedelssakerhet samt

1SO 14001, SMETA

Dublin, Irland
SMETA

BRC global standard for livsmedelssakerhet samt ISO 14001,
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Vardekedja

Cloettas totala inkép uppgick till 4 416 Mkr under
aret, varav 2 973 Mkr avsag ravaror och for-
brukningsvaror. De tre stérsta ravarorna matti
inkdpskostnader &ar socker, kakao och gelatin.

- Mdjlighet att paverka: Lag

« Leverantorer godkanda och uppféljda utifran
kriterier som sakerhet, kvalitet, arbetsmiljé samt

hallbarhet

 Cloetta arbetar for hallbar odling och tillverkning

av prioriterade ravaror

2 Kund

Produkt-
utveckling

Baserat pa en kombination av
kunders och konsumenters
behov och 6nskemal samt inno-
vation och méjligheter inom det
befintliga produktionsnatverket.

« Mojlighet att paverka: Hog

« Utveckla alternativ for att félja
konsumenternas halsotrender

« Okaandelen naturligaingre-
dienser

» Sockerfritt, xylitol och funktio-
nellaingredienser

« Innovation av produkter
som skapar gladje

Ars- och hallbarhetsredovisning

De totala intakterna uppgick till 6 869 Mkr.
Cloettas storsta kundkategori ar daglig-
varuhandeln. Servicehandeln ar ocksa en
mycket viktig kundgrupp.

« Mdjlighet att paverka: Medelhog

- Attarbeta mot ambitidsa vetenskapligt
baserade klimatmal hjélper oss att bidra

till vara kunders mal

« Cloetta forbattrar sin finansiella

paverkan och miljopaverkan genom att
minska férpackningarna och optimera

transporterna

4 Inkép

e ——————

Till-
verkning

I slutet av aret hade Cloetta 2873
anstallda och de totala personal-
kostnaderna uppgick till 1589 Mkr.
Cloettas fabriker hade 1678 med-
arbetare. Under aret producerades
cirka 104 tusen ton godis, choklad,
tuggummi och pastiller.

» Mojlighet att paverka: Hog

» Program for fortlépande
férbattringsarbete

» HSE-avdelningarna ska minska
miljériskerna och sanka antalet
arbetsplatsolyckor

5 Konsument

Vart syfte, "We believe in the Power
of True Joy” satter konsumenterna
icentrum. Vierbjuder starka varu-
marken och ett brett utbud av 16s-
viktsgodis. Vi ger ocksa aterkoppling
vid klagomal och asikter i var
kundserviceportal.

« Méjlighet att paverka: Medelhog

» Produkter av hog kvalitet som
marknadsfors pa ett ansvarsfullt
satt med godinsyn

» Konsumenterna erbjuds ett brett
produktutbud

» Foérbattrade férpackningsldsningar
med minimal miljdpaverkan

Skapa
varde
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Innehall och
>> inledning

Distribuerat varde 6 483 Mkr'

Genom produktion och forséljning av Cloettas produkter skapas ekonomiska varden som kommer

intressenternatill del.
Leverantorer av ravaror och Ovriga Statlig
Aktiedgare férbrukningsvaror leverantorer  bolagsskatt

4% 46 % 23 % 1%
v v v v

A A
25 % 1%

Anstéllda Langivare, finansiella
samarbetspartners

Betalda skatter Betald skatt per land

36% @ Mervardesskatt Danmark?
31% @ Skatter relaterat till ‘\ Sverige
anstéllda Finland

23% @ Konfektyrskatt Nederlanderna
7% Statlig Norge
bolagsskatt Storbritannien
3% Ovrigt 1 Belgien

1 Slovakien
Irland
Avsikten ar att betala skatt i enlighet med internationell och lokal lagstiftning
idelander dar viar verksamma.
1) Nettoomséattning om 6 869 Mkr exklusive arets resultat och av- och nedskrivningar, inklusive betald utdelning. Bibehallet

ekonomiskt varde uppgar till 386 Mkr.
2) Betald skattiDanmark ar proportionellt hdg pa grund av sockerskatt.

Ars- och hallbarhetsredovisning
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Cloettas huvud-
marknader

Cloettas huvudmarknader ar de lander
dar vi har var egen forsaljnings- och
distributionsorganisation, och omfattar
Sverige, Finland, Nederlanderna,
Danmark, Norge, Tyskland och
Storbritannien.*

19

Finland

Tyskland

i ~Internationella
Marknader

Nederlénderna

Kategori

Marknad Godis Pastiller Choklad Tuggummi Losviktsgodis

Sverige
Finland**
Norge

1

8 1 1

1

Danmark 1

_ W a4 4
[&))
'

- - 2 -

Nederlanderna
Tyskland**
Storbritannien** - - = 1

* O a4 N o N

*) Narvaro pa marknaden utan bekraftelse pa marknadsposition.
*) Berékningarna av marknadskonsumtionssiffrorna har **) Uppskattad marknadsposition baserat pa data fran specifika kunder.
uppdaterats jgmfort med tidigare &r och detta kan paverka Alla .
jamférbarheten med marknadskonsumtionssiffrorna som Kélla: Kesko. SOK. IRl och Nielsen
angesiars- och hallbarhetsredovisningen for 2021.
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Sverige
Sverige, med en befolkning pa omkring 10,4 miljoner manniskor,  Uppgiften for var siiljkar dr att siikra distributionen samt placering
ar den enskilt storsta marknaden i Norden och star for nastan och utrymme i butikerna enligt de centrala avtalen, men dven ge
en tredjedel av den totala konfektyrkonsumtionen. Under 2022 handeln stod vid kampanjer och lanseringar. Losviktskoncepten
redovisade den svenska marknaden en forséljning till konsu- hanteras av en dedikerad handelsorganisation. Servicehandeln ér
menterna om cirka 16 miljarder kronor, en 6kning jamfért med en mycket viktig forsiljningskanal for Cloetta. Pd senare ar har
foregaende ar. alternativa forsiljningskanaler sisom bygghandel, biografer och
arenaforsiljning blivit allt viktigare.
Forséljningskanaler
Bland Cloettas storsta kunder ingar Axfood, Coop, ICA och Privab. Organisation
Dagligvaruhandeln i Sverige ir koncentrerad och allt mer central- Vi har totalt cirka 240 anstiillda inom forséljningsorganisationen,
styrd men erbjuder goda majligheter att paverka pa lokal butiksniva. distribution och plock av 16sviktsgodis samt pa kontoret i Malmao.
Storsta varumarken Kategorier De storsta aktorerna
Konfektyrmarknaden exkl. |6sviktsgodis Konfektyrmarknaden exkl. |6sviktsgodis
30 \
Andel av forséljningen
0 6 0/ 34% @ Godisoch pastiller 19% @ Cloetta
b | 0 56% @ Choklad 24% @ Mondelez
. 7% Fazer
10% @ T
Totalmarknadens uggummi 50% @ Ourige
genomsnittliga
tillvaxttakt 2017-2022 Kaélla: Global Data Kaélla: Nielsen
Finland
Finland, med en befolkning pa omkring 5,5 miljoner méanniskor, inkop kan nya produkter uppna bred distribution och snabbt bli
ar den tredje stérsta marknaden i Norden och star for en fjarde- tillgiingliga for konsumenterna. Bland Cloettas storsta kunder ingér
del av den totala konfektyrkonsumtionen. Ar2022 redovisade S-Group, Kesko och Tokmanni. Cloetta dr marknadsledare inom
den finska marknaden en forséljning till konsumenternaomcirka  losviktsgodis, vilket motsvarar ungefir 8 procent av den totala
12 miljarder kronor, en 6kning jamfért med foregaende ar. marknaden i viirde.
Forséljningskanaler Organisation
Den finska dagligvaruhandeln domineras av tva stora aktorer Kesko I Finland finns cirka 200 anstiillda pa kontoret i Abo och i forsiilj-
och S-Group. Lidl har ocksa en stor andel av dagligvaruhandeln med ningsorganisationen samt distribution och plock av 16sviktsgodis.
ungefir 10 procent av marknaden. Finland dr den marknad som har Cloetta Finland har cirka 130 siljare som dagligen besoker butikerna.
de mest centraliserade inképen i Norden. Tack vare centraliserade
Storsta varumarken Kategorier De storsta aktorerna
Konfektyrmarknaden exkl. |6sviktsgodis Konfektyrmarknaden exkl. |6sviktsgodis
21
Andel av forséljningen
3 1 0/ 47% @ Godisoch pastiller 23% @ Cloetta
, o 47% @ Choklad 40% @ Fazer
6% Tuggummi 6% Orkl
Totalmarknadens e
. 5% Mondelez
. genomsmttllga 26% @ Ovriga
tillvaxttakt 2017-2022
Kalla: Global Data Kélla: Kesko och SOK
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Nederlanderna

Nederlanderna, med en befolkning pa omkring 17,4 miljoner
manniskor, @r den sjatte storsta konfektyrmarknaden i Vast-
europa. Under 2022 redovisade den nederlandska marknaden
en forsaljning till konsumenterna om cirka 24 miljarder kronor,
en 6kning jamfort med foregaende ar.

Forséljningskanaler

Dagligvaruhandeln dr koncentrerad kring ett fatal stora aktérer.
Med i huvudsak enbart centraliserade inkép kan en bred och snabb
distribution uppnas da nya produkter lanseras. Andra viktiga
kanaler omfattar lagpriskedjorna, apotek samt évriga férséljnings-
kanaler. E-handel av dagligvaror har en starkare position i Neder-

Storsta varumarken

liinderna én pa nigon annan av Cloettas huvudmarknader, trots att
total e-handel ir ligre i Nederliinderna éiin pd ménga andra markna-
der. Bland Cloettas storsta kunder ingér Albert Heijn, Superunie,
Jumbo Supermarkten och Maxxam.

Organisation

Cloetta har cirka 85 anstiillda inom forsiljnings- och marknads-
organisationen pa kontoret i Oosterhout, huvudsakligen fér den
nederlindska marknaden. Kontoret ger éiven stod till Cloettas Inter-
nationella Marknader via back-office och support for kundservice,
marknadsforing, controlling samt ekonomi och redovisning.

Kategorier De storsta aktorerna

14.
N

Andel av forséljningen

3,8

Totalmarknadens
genomsnittliga
tillvaxttakt 2017-2022

Danmark

Danmark, med en befolkning pa omkring 5,8 miljoner manniskor,
star for omkring 15 procent av den totala konfektyrkonsumtionen
iNorden. Under 2022 redovisade den danska marknaden en
forséljning till konsumenterna om cirka 12 miljarder kronor, en
okning jamfort med féregaende ar.

Forséljningskanaler

Den danska dagligvaruhandeln gar mot en 6kad centralisering, men
med en kombination av centralt drivna kedjor och ett mer decen-
traliserat synsiitt éin i 6vriga Norden. Det krivs darfér omfattande

Storsta varuméarken

Konfektyrmarknaden exkl. |l6sviktsgodis
(méater endast underkategorin "chocolate
specialities” inom choklad)

n

#2

Konfektyrmarknaden exkl. |6sviktsgodis

17% @ Cloetta
21% @ Perfetti

47% @ Godisoch pastiller
47% @ Choklad

6% Tuggummi 9 % Haribo
53% Ovriga
Kalla: Global Data Kalla: IRI

insatser i butiksledet for att na distribution och forsiljning av
butiksstiill. Lagprishandelns 6kning har upphort och nya kanaler
som outlets och byggmarknader 6kar i betydelse. Bland Cloettas
storsta kunder ingér Coop, Salling Group och Reitan.

Organisation

I Danmark finns cirka 100 anstiillda pa kontoren i Brondby och
Randers inom forséljningsorganisationen samt distribution och
plock av 16sviktsgodis.

Kategorier De storsta aktorerna

‘9%

Andel av forséljningen

3,1

Totalmarknadens
genomsnittliga
tillvaxttakt 2017-2022

Lakeroy LA
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Konfektyrmarknaden exkl. |6sviktsgodis

N,

#2

Konfektyrmarknaden exkl. |6sviktsgodis

45% @ Godisoch pastiller 14% @ Cloetta
48% @ Choklad 26% @ Haribo
7% Tuggummi 13 %

47% Ovriga

Toms

Kaélla: Global Data Kalla: Nielsen
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Norge dr Nordens minsta marknad, med en befolkning pa
omkring 5,4 miljoner manniskor, och star fér knappt en sjitte- Stérsta varumérken

del av regionens totala konfektyrkonsumtion. Under 2022
redovisade den norska marknaden en forséljning till konsu-
menterna om cirka 14 miljarder kronor, en 6kning jamfort med
foregaende ar.

Forséljningskanaler
Bland Cloettas storsta kunder ingar Coop, NorgesGruppen och
Rema1000.

Organisation

Cloetta har cirka 30 anstiillda pa kontoret i Hovik utanfor Oslo
inom forsiljningsorganisationen samt inom distribution och
plock av 16sviktsgodis.

Tyskland

Tyskland, med en befolkning pa omkring 83,2 miljoner
manniskor, @r den storsta konfektyrmarknaden i Vasteuropa.
Under 2022 redovisade den tyska marknaden en férséljning
till konsumenterna om cirka 113 miljarder kronor, en 6kning
jamfort med foregaende ar.

Forséljningskanaler

Marknaden kiinnetecknas av sin stora andel av ligprishandel och
sin harda konkurrens. Bland Cloettas storsta kunder ingar Edeka,
Lidl & Schwarz, Metro och Rewe.

Organisation

I Bocholt har vi en egen organisation med 12 anstiillda som skoter
marknadsforing, kundkontakter och varumirkena samt har direkt-
kontakt med alla stora kunder. Produkterna levereras direkt frin
ett centralt logistikcenter i Tyskland. For att sékerstélla forsiljning
inom hela Tyskland samarbetar vi med distributorer i sju olika
regioner med totalt 6ver 80 siljare.

Storbritannien

Storbritannien, med en befolkning pa omkring 67,2 miljoner
manniskor, ar den nast storsta konfektyrmarknadeni Vast-
europa. Under 2022 redovisade den brittiska marknaden en
forsaéljning till konsumenterna om cirka 94 miljarder kronor,
en 6kning jamfort med foregaende ar.

Forséljningskanaler

Marknaden priiglas av hard konkurrens fran samtliga internatio-
nella konfektyrforetag. Bland Cloettas storsta kunder ingér Wilko’s
och Tesco.

Organisation

Bade Losviktsverksamheten och Forpackade miirkesvaror
hanteras kommersiellt fran Cloettas kontor i Fareham. Vi har en
forsiljningsorganisation for distribution och plock av 16sviktsgodis
pa cirka 130 personer.

N7z,

Andel av forséljningen

-0,24

Totalmarknadens L2
genomsnittliga :
tillvaxttakt 2017-2022

. Storsta varumarken

6‘%

Andel av forséljningen

2.6

Totalmarknadens
genomsnittliga
tillvaxttakt 2017-2022

Storsta varumarken

N
6

Andel av forséljningen

-0,2

Totalmarknadens
genomsnittliga
tillvaxttakt 2017-2022
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Internationella Marknader

Internationella Marknader bestar framst av férsaljning till lander

dar Cloetta inte har nagon egen férsiljnings- och marknads- ‘ Storsta varumarken
organisation, totalt mer an 50 marknader. Pa dessa marknader
fokuserar Cloetta pa tre kategorier: godis, choklad och pastiller, 7 o

(]

vilket innebar fem strategiska varumarken, déar ibland The Jelly
Bean Factory, Red Band, Lékerol samt nagra Cloettavarumarken
som &r starka regionalt.
Andel av forséljningen
Forséljningskanaler
Bland Cloettas storsta distributorer ingar Continental Sweets
(Belgien), Regal (Kanada) och Conaxess Trade (Schweiz).

Organisation
Pa samtliga marknader hanterar externa distributorer forséljningen

av vira produkter utifrin véra regionala hubbar, som Cloetta har i
APAC, Baltikum, Dubai och Schweiz. Samtliga 6vriga distributorer
stods fran Cloettas kontor i Oosterhout, Nederlinderna.
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Finansiell Risker och Finansiell Vasentlighet Innehall och
utveckling bolagsstyrning information och 6vrigt inledning

Aktien och
aktieagare

Cloettas B-aktie har varit noterad pa Nasdag Stockholm sedan den

16 februari 2009. Cloetta borsnoterades dock redan 1994 och har

sedan dess varit noterat i olika agarkonstellationer. Cloetta-aktien ingar i
OMX Stockholm Mid Cap-index, samt i de nordiska och svenska bransch-
indexen for Food Producers, Food & Beverage och Consumer Goods.

Sju skal attinvesterai Cloetta

Starka lokala varumarken

1 Cloetta har en omfattande portfolj av starka, lokala
varuméirken som ér vil etablerade i medvetandet
hos konsumenterna. Varumirkena har varit dlskade
i generationer och konsumenterna har en personlig

relation till varumérken som de har vuxit upp med.

Attraktiv icke-cyklisk marknad

2 Konfektyrmarknaden ir relativt okéinslig for
konjunktursvingningar med en stabil tillvixt
som drivs frimst av befolkningsutvecklingen och
prishdjningar. Historiskt har den arliga marknads-

tillvixten varit mellan en och tva procent.

Fokus pa fortsatt marginaltillvaxt
3 For attna det finansiella mélet om en EBIT-marginal,

justerad, pd minst 14 procent, kommer fokus fortsatt
vara pa kostnadseffektivitet, tillvixt och lonsamhet.

Tydlig strategi for att skapa tillvaxt

4 For att skapa tillvixt ir dagliga aktiviteter for att
bredda distributionen, uppdatera forpackningar,
PR och marknadsforing, line extension och lanse-
ring av sisongsprodukter viktigast. Dértill kommer
strategiska aktiviteter s som innovation, expansion
till nya geografiska marknader, brand extension och
aterlanseringar av varumiirken. Selektiva forvirv

ir ocksa en del av tillviixtstrategin.

Stark marknadsposition och distribution
Cloetta har starka forséljnings- och marknads-
organisationer pa sina huvudmarknader med goda
relationer till handeln. Den breda marknadsledande
produktportféljen skapar stordriftsfordelar och
varumiirkena ir ofta mycket viktiga for handeln.

Attraktivt kassaflode och aktieutdelning
Cloettas verksamhet har en mycket stark kassa-
genererande formaga som mojliggor en aktie-
utdelning i enlighet med malet om 40-60 procent
av arets resultat.

Hallbart virdeskapande

Vér hallbarhetsagenda har ett helhetsperspektiv pa
hur man skapar langsiktigt viirde. Detta tillviiga-
gangssiitt minskar miljoméssiga och sociala risker,

och stiirker partnerskap for var framtid.
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Aktiedgare!

Den 31 december 2022 hade Cloetta AB
(publ) 40 032 (35 689) aktieiigare, en
6kning med 12 (2) procent sedan forra ars-

Omsattning och kursutveckling?

Under perioden 1 januari till 31 decem-

ber 2022 omsattes pa Nasdaq Stockholm
164 452 684 Cloetta-aktier till ett ssmman-
skiftet. Av aktiedigarna var 1190 finansiella lagt virde av 3 623 Mkr, motsvarande cirka
och institutionella investerare och 38 842 58 procent av totalt antal B-aktier vid slutet
var privata investerare. De finansiella av perioden. Handeln pa Nasdaq Stockholm
och institutionella investerarna innehade stod for 41,5 procent, andra marknads-
platser dir Cloetta-aktien handlades pa var
bland annat Cboe Global Markets 49,2 pro-

cent, LSE Group 6,0 procent och Aquis

81,8 procent av rosterna och 78,5 procent av
aktickapitalet. Antalet utlindska égare var
1183 och svarade for 34,1 procent av ros-
terna och 40,2 procent av aktiekapitalet. De 2.4 procent.
15 storsta digarna svarade for 64,6 procent av Hogsta betalkurs under perioden 1 janu-
ari till 31 december 2022 var 26,62 kr

den 4 januari 2022 och ligsta betalkurs
var 17,05 kr den 29 september 2022. Den
31 december 2022 uppgick kursen till
20,86 kr (senast betalt). Under perioden
1januari till 31 december 2022 sjonk

Cloettas aktickurs med 21,0 procent,

rosterna och 58,3 procent av aktiekapitalet.
AB Malfors Promotor var den 31 december
2022 Cloettas storsta aktieiigare med ett
innehav som representerade 41,0 procent av
rosterna och 30,5 procent av aktiekapitalet
ibolaget. Nist storsta dgare var LSV Asset
Management med 3,2 procent av résterna

och 3,7 procent av aktiekapitalet och tredje medan Nasdaq Stockholm sjonk med

Aktiekapital och kapitalstruktur

Cloettas aktiekapital den 31 december 2022
uppgick till 1443 096 495 SEK. Antalet
aktier uppgar till 288 619 299 stycken, for-
delat pa 5735 249 A-aktier och 282 884 050
B-aktier, motsvarande ett kvotviirde per
aktie om 5 kronor. Enligt bolagsordningen
ska aktiekapitalet vara ligst 400 000 000
kronor och hégst 1 600 000 000 kronor, for-
delat pa liigst 80 000 000 aktier och hogst
320 000 000 aktier. Per den 31 december
2022 innehade Cloetta 3 213 561 B-aktier
som egna aktier.

Utdelningspolicy

Langsiktigt har Cloetta for avsikt att dela
ut40-60 procent av arets resultat. Ambi-
tionen ir att fortsitta foresla en stabil
utdelning. Varken aktiebolagslagen eller
Cloettas bolagsordning innehaller nagra
restriktioner avseende ritt till utdelning till

storsta dgare var Dimensional Fund Advi- 25,2 procent. aktiedigare utanfor Sverige. Ut6ver eventu-
sors LP med 2,5 procent av résterna och ellabegrinsningar som féljer av bank eller
3,0 procent av aktickapitalet. clearingverksamhet i berord jurisdiktion
Aktiekursutveckling

2009-2022
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80 80000
70 ﬂl."\(,'\'\ 70000
60 A/ Y W 60000
50 A\ l/’ Y ¥— 50000
0 o prtr g s\ 40000

vy

W\W ¥
30 -

v (

30000

20000

10000

Il

=

0
2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
=== CloettaB === OMX Stockholm_PI M Antal handlade aktier, tusental per manad Kalla: Mintec, EUWID, Kingsman
Marknadsplatser, % Handelskategorier, %
1januari-31december 2022 1januari-31december 2022
LIT, (upplyst) d.v.s. kop- och séljorder &r offentliga.
‘ ) Traditionell bérshandel.
49,2% @ Cboe Global Markets 43,1% @ Lit
Off-book, affarer utanfor borsen somregistreras efterat.
41,5% @ NasdaqOMX 216% @ OTC
OTC, Over the Counter, vardepappershandel som genomférs
60% @ LSEGroup 15,3% @ Off-book utanfér reglerade erkédnda handelsplatser som bérsmarknader.
9 i 9 i
2:4% Aquis 87% Auction S, Systematisk Internhandlare, utanfor reglerad marknad eller
0,9% Ovrigt 8,6 % S| handelsplattform.
2,7% Dark Auction, auktionsforfarande pa bors.

Kalla: Monitor by Modular Finance

Kalla: Monitor by Modular Finance

1) Kélla: Euroclear och Monitor  2) Kélla: Nasdag Stockholm
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Dark, aktier kops och sdljs utan att kdpare/séljare ser varandras
positioner. Registreras inte pa nagon bors.
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Investor relations 2022
Cloetta traffar regelbundet investerare och analytiker. Minst tvé ganger per ar gors fysiska eller
virtuella roadshows i Europa eller USA. Darutdver medverkar Cloetta regelbundet pa storre
investerartraffar, luncher och kvallsméten arrangerade av banker och av Aktiespararna.
April
Arsstamma Juli Juli
Delarsrapport Q1 Delarsrapport Q2 Delarsrapport Q3
Januari Mars September
Delarsrapport Q4 Ars-och Investerarevent
héllbarhetsredovisning —Nyetablerad
fabriksanlaggning
kommer utbetalningar till utlindska aktie- av A-aktie till person som tidigare inte ar en forteckning, loggbok, 6ver personer som
figare ske pd samma siitt som till aktieéigare A-aktieiigare i bolaget utloser ett hembuds- ir anstéllda eller har uppdrag for bolaget och
i Sverige. forfarande, utom nir dverlatelsen skett som har tillgang till insiderinformation som
Envirdeoverforing pa 287 Mkr har skett ~ genom bodelning, arv, testamente eller ror bolaget. Dit kan hora insynspersoner,
till aktiefigarnaunder 2022. For rikenskaps-  gava till person som ir nirmast till arv efter men dven andra personer som har tagit del
aret 2022 foreslar styrelsen for Cloetta AB givaren. Efter skriftlig begiiran fran A-aktie-  avinsiderinformation. Cloetta for loggbok
att dela ut en utdelning till aktieigarna om dgare ska bolaget omvandla aktiedigarens i for varje finansiell rapport eller pressmed-
1,00 kr (1,00) per aktie for verksamhets- framstillan angivna A-aktier till B-aktier. delande dér informationen kan varakurs-
aret 2022 motsvarande 104 procent (61) av paverkande.
arets resultat, vilket motsvarar 63 procent Personer med insynsstillning
av arets resultat justerat fér nedskrivningar, Personer iledande stillning hos Cloetta Tysta perioder
avsittningar och andra jimforelsestorande och personer eller juridiska personer som ér Cloetta tillimpar en tyst period pa minst
poster relaterade till den nyetablerade fabri- niira associerade med dem har en skyldighet 30 dagar fore publiceringen av sina delars-
ken. Utdelning beslutas av arsstimman attunderritta Cloetta och Finansinspek- rapporter. Under denna period triffar inte
och utbetalningen hanteras av Euroclear tionen om varje transaktion relaterad till koncernens representanter finansiell media,
Sweden AB. Ritt till utdelning tillfaller den fordndringar av deras innehav av Cloetta analytiker eller investerare.
som vid av arsstiimman faststiilld avstim- aktier niir det totala beloppet uppnér
ningsdag ér registrerad som aktieiigareiden 5000 euro under ett kalenderar enligt
av Euroclear Sweden AB forda aktieboken. Europaparlamentets och riadets forordning
om marknadsmissbruk. Borsbolag ska fora
Bolagsordning
Cloettas bolagsordning innehéller ett
avstimningsforbehall och bolagets aktier ér
anslutna till Euroclear Sweden AB, vilket
innebir att Euroclear Sweden AB admi-
nistrerar bolagets aktiebok och registrerar
aktierna per digare. Varje A-aktie beréttigar
till tio roster och varje B-aktie till en rost
pé bolagsstimma. Samtliga aktier diger lika
rétt till bolagets vinst och andel av 6verskott
vid eventuell likvidation. Vid kontant eller
kvittningsemission éger, dir nya aktier i
serie Arespektive B ges ut, innehavare av A-
och B-aktier ritt att teckna nya A- respek-
tive B-aktier i férhallande till det aktuella
innehavet pa avstimningsdagen. Om emis-
sionen endast omfattas av B-aktier figer
samtliga innehavare av A- och B-aktier ritt
att teckna sig for nya B-aktier i forhéallande
till det antal aktier de diger pa avstimnings-
dagen. Vid fondemission och vid emission
av konvertibler och teckningsoptioner till-
limpas motsvarande regler. Overlitelse
Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 43
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De 15 storsta aktiedgarna per den 31 december 2022

Nedanstaende aktiedgarinformation inkluderar 3 213 561 B-aktier som innehas som egna aktier av Cloetta AB (publ).

Roster, % Kapital, % Totalt antal aktier Antal A-aktier Antal B-aktier
Aktiebolaget Malfors Promotor 41,0 30,5 87929542 5729569 82199973
LSV Asset Management 32 37 10746 398 - 10746398
Dimensional Fund Advisors LP 25 3,0 8602963 - 8602963
Financiére de 'Echiquier SA 23 28 8028131 - 8028131
The Vanguard Group, Inc. 22 2,6 7511528 - 7511528
Thompson, Siegel & Walmsley LLC 22 2,6 7490980 - 7490980
Ulla Hakanson 15 17 5000000 - 5000000
Norges Bank Investment Management 15 17 4962203 - 4962203
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 14 1,7 4909450 - 4909450
BlackRock Fund Advisors 13 15 4447 346 - 4447 346
FIAMLLC 12 14 3915510 - 3915510
Polaris Capital Management LLC 11 13 3732700 - 3732700
Fidelity Management & Research Co.LLC 11 13 3719584 - 3719584
Olof Svenfelt 11 13 3700030 30 3700000
Barclays Capital Securities Ltd. 1,0 12 3493655 - 3493655
De 15 storsta aktiedagarna totalt 64,6 58,3 168 190 020 5729599 162460 421
Ovriga aktieagare 354 M7 120429 279 5650 120423 629
Summa 100,0 100,0 288 619299 5735249 282884 050
Kalla: Cmi2i. Forvaltarregistrerade konton/aktiedgare finns inte med i denna sammanstalining.
Storleksklasser per den 31 december 2022
Antal aktiedgare Totalt antal aktier Antal A-aktier Antal B-aktier Kapital, % Roster, %
1-500 29427 3656659 3286 3653373 13 11
501-1000 4231 3478931 500 3478431 12 1,0
1001-5000 4891 11371010 1750 11369 260 39 34
5001-10 000 682 5252720 - 5252720 18 15
10001-15000 213 2710987 - 2710987 0,9 0,8
15001-20000 137 2557838 - 2557838 0,9 08
20001- 451 259591154 5729713 253 861441 90,0 91,4
Summa 40032 288 619299 5735249 282884 050 100,0 100,0
Kalla: Euroclear
Aktiedgare per land per den 31 december 2022
Antal aktiedgare  Roster, % Kapital, % Totalt antal aktier Antal A-aktier Antal B-aktier
Sverige 38849 66,0 59,8 172781047 5735249 167 045798
USA 48 17,3 204 58 906 445 - 58906 445
Frankrike 15 22 2,6 7445728 - 7445728
Finland 253 15 18 5207787 - 5207787
Norge 99 15 18 5202865 - 5202865
Ovriga lander 768 1,5 13,6 39075427 - 39075427
Summa 40032 100,0 100,0 288 619299 5735249 282884 050
Kalla: Monitor by Modular Finance AB. Sammanstalld och bearbetad data fran bland annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.
Agarkategorier per den 31 december 2022
Antal aktiedgare Aktieagare, % Roster, % Kapital, %
Privatpersoner 38842 97,0 18,2 215
varav svenska 38378 959 177 20,9
Juridiska personer 1190 30 818 785
varav svenska 471 12 48,3 389
Summa 40032 100,0 100,0 100,0
varav svenska 38849 971 66,0 59,8

Kélla: Monitor by Modular Finance AB. Sammanstélld och bearbetad data fran bland annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.
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Aktiekapitalets utveckling
Okning av Totalt Okning av Totalt
Ar Héandelse aktiekapitalet aktiekapital antal aktier antal aktier
1998 Ingaende kapital, aktiens nominella belopp 100 kr - 100 000 - 1000
2008 Apportemission infér delningen av Cloetta Fazer 99900000 100000000 999 000 1000000
2008 Aktiesplit, aktiens kvotvarde andras fran 100 till 4 kr - 100000000 23119196 24119196
2008 Fondemission, aktiens kvotvarde &ndras fran 4 till 5 kr 20595980 120595 980 - 24119196
2011-2012  Konvertering av férlagslan 2836395 123432375 567279 24686 475
2012 Apportemission 825934620 949366 995 165186 924 189873399
2012 Foretradesemission 493729500 1443096495 98745900 288619299
Kélla: Euroclear
Incitamentsprogram
Fakta om de langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogrammen godkénda av arsstammor. Fér mer information om incitamentsprogrammen,
se sidorna 66-67 och not 23 pa sidorna 107-110.
LTI2022 LTI2021 LTI2020 LTI2019 LTI2018
Beslut av arsstdamma, datum April 2022 april 2021 april 2020 april 2019 april 2018
Maximalt antal B-aktier som kommer att tilldelas 1622932 1590629 1206374 1648 046 1201602
iprocent av totala antalet aktier 0,6 0,6 04 0,6 0,4
iprocentav rosterna 05 0,5 04 05 0,4
Antal anstallda som erbjéds mojlighet att delta 47 48 45 45 54
Antal deltagare vid startdatum 35 38 30 30 44
Uppskattat antal B-aktier som kommer att tilldelas,
med forbehall for eventuell omrakning 1199643 875573 -
iprocent av totala antalet aktier 04 03 -
iprocent av rosterna 04 03 -
Antal deltagare vid balansdagen 33 33 24
Intjdnandedatum 27 april2022 27 april 2021
Realiserade prestationsmal, % - -
Faktiskt antal matchningsaktier som beviljats pa intignandedatum - 136625
Faktiskt antal prestationsaktier som beviljats pa intjanandedatum - -
Totalt antal B-aktier som beviljats pa intjaznandedatum - 136 625
iprocent av totala antalet aktier - 0,0
iprocent av rosterna - 0,0
Antal deltagare vid intjanandetidpunkten 23 31
Analytiker Nyckeltal per aktie IR-kontakt
Analytiker som regelbundet fbljer Marknadsplats Nasdag Stockholm
Cloettas utveckling:
9 Noterad 16 februari 2009
Handelsbanken: Nicklas Skogman Segment Mid cap
niskO3@handelsbanken.se
Sektor Food Producers, Food & Beverage
Nordea: Stefan Stjernholm and Consumer Goods
stefan.stjernholm@nordea.com
Kortnamn CLAB
SEB: Andreas Lundberg
andreas.lundberg@seb.se ISIN-kod  SE0002626861
Valuta SEK
Handelspost 1aktie
Aktier 288619299 A- och B-aktier
Hoégsta aktiepris 2022 26,62 kr (4 januari 2022) Nathalie Redmo
Lagsta aktiepris 2022 17,05 kr (29 september 2022) Investor Relations
. . Telefon: 0766 96 59 40
2 k
Stangningskurs 2022 20,86 kr Vixel: 08 527 28 800
Aktieprisutveckling 2022 -21,0 procent Mail: ir@cloetta.com
Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 45
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Vanligaste fragorna till Cloetta

Hur ska ni na ert marginalmal?

Det langsiktiga méalet om en justerad
rorelsemarginal pa minst 14 procent kom-
mer att uppnas genom en aterhiimtning
fran covid-19, vilket inkluderar volymer
och viirde for Losviktsgodissegmentet saviil
som lonsam tillvixt och produktmix inom
Forpackade méirkesvaror. Vi kommer dven
fortsitta driva kostnadsbesparingar och
effektiviseringsatgiirder i hela viirdekedjan,
diiribland genom att investera i en nybyggd
anldggning.

Tanker ni gora fler forvarv
ochivilkalénderisa fall?

Var strategi dr att gora selektiva férviirv som
passar in i var nuvarande produktportfolj.
Detinnebér att det vi forvirvar bor vara
varumirkesdrivande verksamheter inom
samma kategorier och giirna i samma linder
som viredan verkar. Vi kan dven forvirva
varumirken inom vara kategorier men i
liinder som ér niirliggande till vira huvud-
marknader.

Hur ser er prisstrategi ut?

Vijusterar frimst priserna baserat pa hur
ravarupriserna och valutan utvecklas.
Historiskt sett har vi lyckats kompensera for
motvind fran ravaror och valuta genom pris-
okningar. Ibland justerar vi ocksa priserna

i samband med till exempel nylanseringar
och forindringar av forpackningar. I ett lige
med hog inflation dr Cloettas strategi att
skydda lonsamheten genom att kompensera
for alla insatskostnader i absoluta termer,
#ven inklusive forpackningar, frakt- och
energikostnader, genom prisdkningar mot
kunderna samt genom kostnadsbesparingar
och genom att minska den 6vergripande

energikonsumtionen.

Hur ska ni mildra effekterna avden
nuvarande situationen med hog inflation?
I en inflatorisk milj6 anser vi att prisokningar
i kombination med kostnadsbesparingar for-
blir den enda hallbara strategin, och under
2022 har den hir strategin gjort det mojligt
for oss att skydda vinsten trots stigande
insatskostnader. Vi kommer att vidta ytter-
ligare prisjusteringsétgiirder i borjan av 2023
for att hantera den fortsatta inflationen.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

Vilket resonemang ligger bakom att
investerai en helt nybyggd anlaggning

i Nederldnderna?

Cloetta har utvirderat ett stort antal alter-
nativ for hallbar tillverkning som moter
den framtida efterfragan. Slutsatsen ir att
det mest attraktiva alternativet for Cloet-
tas framtida utveckling ir att investera i
en nyetablerad anliggning och stiinga tre
befintliga fabriker, eftersom det majliggor
betydande kostnadsbesparingar, banar viig
for ytterligare tillvixt och minskar utslép-

pen av viixthusgaser.

Hur paverkas ni av kriget i Ukraina?
Rysslands krig i Ukraina innebér okade
risker fér en ytterligare paverkan pa virlds-
ekonomin, med ytterligare kostnadsinfla-
tion och stérningar i forsorjningskedjorna.
Aven om Cloetta inte har nigon betydande
direkt finansiell exponering mot nagot av de
inblandade linderna, paverkas foretaget av
stigande insatskostnader och utmaningar i
den globalaleverantorskedjan.

Hur paverkas Cloetta av den pagaende
”sockerdebatten” och debatten om
onyttiga produkter och 6vervikt bland
barn och unga?

For de som vill ha ett alternativ till produk-
ter med socker erbjuder Cloetta alternativ
som notter, tuggummi med xylitol och
pastiller. Ddarutover erbjuder vi godis med
mindre socker och utan socker. Vi tror ocksa
att den stora utmaningen i detta samman-
hang dr de dolda sockerfillorna som finns i
vissa livsmedel. Cloettas produkter ér bland
de mest iirliga eftersom alla konsumenter

ir medvetna om att Cloettas produkter ofta
innehaller socker.

Hur stor ar risken att olika sockerskatter
infors och hur paverkas ni?

Cloettas strategi ir att skapa valmojligheter
for konsumenterna genom att erbjuda alter-
nativ i form av sockerfria produkter, produk-
ter med mindre socker och produkter som
ir naturligt fria fran socker. Generellt far
man rikna med att olika léinder till och fréan
bade infor och avskaffar socker- och konfek-
tyrskatter. Nir olika skatter infors paver-

kas naturligtvis forsiljningen, men frimst

inledningsvis och ganska marginellt da vara
produkter dr saidana som konsumenterna
vill unnasig, och har rad att unna sig, oavsett

prisokningar.

Varfor har ni palmoljai era produkter?
Palmolja iir i sig en mycket bra olja. Den ar
villdigt yteffektiv och har utmirkta egen-
skaper for livsmedelsproduktion. For att
forhindra negativa miljokonsekvenser
anvinder Cloetta enbart RSPO-segregerad
palmolja, vilket innebér att oljan ér hallbart
producerad och bidrar inte till regnskogs-
skovling. Vi kommer att fortsitta anvinda
héllbart producerad och certifierad palm-
oljaivéara chokladprodukter samti de fall
dir mer hallbara alternativ éinnu inte dr
tillgiingliga.

Varfor séljer niinte langre produkt X eller
Y och har ninagra planer pa att lansera
produkt Z?

Om viinte lingre siljer en produkt beror det
tyvérr oftast pa att efterfragan av den pro-
dukten ér for svag. I vissa fall kan det bero
pé att lonsamheten ér for délig eller till och
med negativ. Att lansera nya sorters produk-
ter kan ibland vara svart da vi kan sakna ett
varuméirke som kan béra produkten sam-
tidigt som marknadsfoéringsinvesteringarna
kan bli sé stora att det inte blir lonsamt.
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Finansiell utveckling
Intdkter och resultat
Resultatrakning i sammandrag
MKr 2022 2021 Nederldnderna, Tyskland, Internationella
Marknader samt Storbritannien och mins-
Nettoomsattning 6869 6046 kade nagot i Tyskland. Férsiljningen av
Kostnad for sélda varor 4738 8898 Losviktsgodis okade pa samtliga av Cloettas
Bruttoresultat 2131 2148 marknader.
Férséliningskostnader -1009 -938 Internationella Marknader
Administrativa kostnader “9EE -645 Forutom pa huvudmarknaderna siiljs
Rérelseresultat BT 565 Cloettas produkter genom distributorer till
mer dn 50 marknader. Under 2022 6kade
Finansnetto = -7 forsiljningen pa dessa dvriga marknader
och motsvarade 7 procent (6) av koncernens
Resultat fore skatt 343 558 totala omsittning,
Skatt -68 -86
Aretsresultat 275 472 Prisstrategier
Pa Cloettas huvudmarknader ir daglig-
Rorelseresultat, justerat 691 o7 varuhandeln konsoliderad med fa, mycket
stora dagligvarukedjor. Dagligvaruhandelns
koncentration innebir en stark prispress
Nettoomsittning for 10 procent (10), tuggummi 5 procent pa allaleverantorer till handeln. Cloetta
Arets nettoomsittning 6kade med 823 Mkr (5), notter 2 procent (3) och 6vrigt star for okar kontinuerligt sin effektivitet for att
till 6 869 MKkr (6 046) jimfort med fore- 2 procent (2). méta prispressen inom dagligvaruhandeln.
gaende ar. Den organiska tillvixten uppgick Cloettas strategi fér att hantera indrade
till 10,0 procent och viixelkursforédndringar Forsaljning pa sju huvudmarknader ravarupriser samt valutafluktuation ér
till 3,6 procent. Forsiljningen av Forpackade  Cloetta har sju huvudmarknader, varav genom éndrade priser till kund. I ett lige
mirkesvaror 6kade organiskt med 6,8 pro- Sverige ér den storsta med cirka 30 pro- med hog inflation ér Cloettas strategi att
cent. Losviktsgodis 6kade organiskt med cent (31) av koncernens omsiittning. Niist skydda lonsamheten genom att kompensera
21,1 procent. storsta marknad dr Finland med 21 procent for alla insatskostnader i absoluta termer,
Av total forsiiljning star Forpackade (21). Nederlinderna star for 14 procent aven inklusive forpackningar, frakt- och
mirkesvaror for 75 procent (78) av forsiilj- (14), Danmark for 9 procent (9), Norge for energikostnader, genom prisdkningar mot
ningen och Losviktsgodis for 25 procent 7 procent (7), Tyskland for 6 procent (6) och kunderna samt genom kostnadsbesparingar
(22). Fordelat per kategori bestar forsilj- Storbritannien for 6 procent (6). och genom att minska den 6vergripande
ningen till 62 procent (61) av godis och Forsiljning av Forpackade mirkesvaror energikonsumtionen. For mer information
19 procent (19) av choklad. Pastiller star okade i Sverige, Danmark, Norge, Finland, om Cloettas prisstrategi, se sidan 46.
Cloettas nettoférsaljning per land Nettoomsattning — féréandring Nettoomsattning
% Mkr Mkr
30% @ Sverige
21% @ Finland 8000 2000
n el e 2t
7% @ Norge 6000 1000
6% Storbritannien ;é g
I 6%  Tyskland 5000 S S 500
7% Internationella ~
Marknader Ry 2022 T a2 a3 as
67 % 33% 2021 W2022
Norden Ovrigt
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Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick till 2131 Mkr
(2148), vilket motsvarar en bruttomarginal
pa 31,0 procent (35,5). Bruttoresultatet, jus-
terat for jimforelsestorande poster, uppgick
till 2 341 Mkr (2 147), vilket motsvarar en
bruttomarginal pa 34,1 procent (35,5). Det
justerade bruttoresultatet paverkades av
hogre volymer, en gynnsam mix och pris-
justeringar, delvis motverkat av hogre

rande poster relaterade till etableringen av
den nya fabriksanliggningen utgors av redo-
visade nedskrivningar om -134 Mkr samt
avsittning for omstruktureringskostnader
och 6vriga jimforelsestérande poster om
-108 Mkr.

Anstéllda
Medelantal anstiillda uppgick till 2 598
(2599).

pasken, beroende pa under vilket kvartal
den intriiffar. Under fjirde kvartalet ir for-
siiljningen oftast hogre in under arets tre
forsta kvartal, vilket frimst beror pa 6kad
forsiljning infor storhelgerna i Sverige.

Finansnetto

Arets finansnetto uppgick till -123 Mkr (-7).
Réntekostnader for externa lén uppgick till
-48 Mkr (-33) och valutakursdifferenser

insatskostnader. pé likvida medel uppgick till -143 Mkr (33),
Forskning och utveckling huvudsakligen relaterat till den svenska
Rorelseresultat Kostnader for forskning och utveckling och norska kronans samt brittiska pundets

Rorelseresultatet uppgick till 466 Mkr
(565). Rorelseresultatet, justerat for jim-
forelsestorande poster, uppgick till 691
Mkr (571). Forbiittringen av det justerade
rorelseresultatet beror pa higre justerat
bruttoresultat.

Jamforelsestérande poster

I rorelseresultatet for helaret ingar jam-
forelsestérande poster om -225 Mkr (-6),
framst relaterade till etableringen av den

nya fabriksanliggningen. Jimforelsesto-

belastade rorelseresultatet med 32 Mkr
(3D) och omfattar i huvudsak framtagning
av nya produkt- och varumérkesvarianter
samt férpackningslésningar inom ramen
for befintligt sortiment. Inga kostnader for
forskning och utveckling har aktiverats.

Sadsongsmassiga variationer

Cloettas forséljning och rorelseresultat
paverkas av siisongsmiissiga variationer.
Forsiljningen under det férsta och andra
kvartalet paverkas, framforallt i Sverige, av

utveckling mot euron under éret. Ovriga
finansiella poster uppgick till 68 Mkr (-7).
Av totalt finansnetto dr -84 Mkr (-33) icke

kassaflodespaverkande.

Arets resultat

Arets resultat uppgick till 275 Mkr (472),
drivet av jimforelsestérande poster och
orealiserade valutakursdifferenser pa lik-
vida medel. Arets skatt uppgick till -68 Mkr
(-86). Den effektiva skattesatsen for perio-
den var 19,8 procent (15,4) och paverkades

Kvartalsdata
2022 Q1 Q2 Q3 Q4 2021 Q1 Q2 Q3 Q4
Nettoomsattning, Mkr 6869 1540 1626 1798 1905 6046 1398 1420 1566 1662
Rorelseresultat, Mkr 466 154 -61 186 187 565 103 126 179 157
Rorelseresultat, justerat, Mkr 691 158 162 188 183 571 107 127 180 157
Rérelsemarginal, justerad, % 6,8 10,0 -3.8 10,3 9.8 93 74 8,9 1,4 94
Rérelsemarginal, justerad, % 10,1 10,3 10,0 10,5 9,6 94 77 89 15 94
Finansnetto Nyckeltal
Mkr 2022 2021 % 2022 2021
Valutakursdifferenser pa likvida medel i utlandsk valuta -143 33 Bruttomarginal 31,0 355
Ovriga finansiella intékter 21 2 Roérelsemarginal 6.8 9.3
Orealiserade forluster pa ranteswappar i enskild valuta 57 7 Rérelsemarginal, 10,1 94
Rantekostnader extern upplaning samt realiserade forluster -48 -33 justerad
pa ranteswappar i enskild valuta Avkastning pa 7.2 79
Rantekostnader pensionsforpliktelser, externt -4 -5 sysselsatt kapital
Ovriga finansiella kostnader -6 -11 Réntabilitet pa 55 10,5
" eget kapital
Finansnetto -123 -7
For definitioner, se sidorna 152-153.
Rorelseresultat, justerat Forséljningskostnader - férandring
Mkr Inklusive kostnad fér salda varor. Mkr
200 7000
233 31 76 L7 18 3 1 129 6403
150 6000 = - T o z g & 83% ¢
5481 s a ) o @ @ 330 =
100 2 5 g S > 3 523 <
oD 3 El = o 0@
5000 S > 3 2 = 353
50 — Z:5 = & 2 3@
s 8 & 3 S &
0 4000 8 = 5 § 5
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VD har ordet strategi konsument Hallbarhet marknader aktiedgare utveckling bolagsstyrning information och ovrigt inledning
Rorelsens kostnader — per kostnadsslag Rorelsens kostnader - per kostnadsslag Kostnad for salda varor
% % %
46% @ Ravaror, forpack- 74% @ Kostnad for ' 59% @ Ravaroroch
ningar och fardiga saldavaror férpackningar
~ varor 16% @ Forsélinings- 33% @ Tillverknings-
25% @ Personalkostnader kostnader kostnader
- 6% @ Annonsering, promo- 10% @ Administrativa 8% (@ Distributionoch
tion, forséljning och kostnader lagerhallning
marknadsféring
6% Avskrivningar
4% @ Fordon
13% & Ovrigt
positivt av de tillimpliga skattesatserna och tolkas med forsiktighet. Beriikning- Kanslighetsanalys
ilander dir kostnader relaterade till den arna dr hypotetiska och ska inte ses som Resultat
nya fabriken redovisas. Dirutover paver- enindikator pa att dessa faktorer éir mer Forandring fore skatt
kades den effektiva skattesatsen positivt av eller mindre troliga att forindras eller, om Valutarisk J+10%  -/+ 25 Mkr
aterforingen av en skattemiissig avsiittning, de forindras, storleken pa dess forindring. Om svenska kronan
skillnader i internationella skattesatser Verkliga forindringar och deras paverkan f("')rstvagats/ forstarkts
. .. . - . . mot euron
och skillnader mellan viintad och faktisk kan bli storre eller mindre én vad som fram-

- 0 }
beskattning. Redovisningen av en skatte- garnedan. Dessutom ér det troligt att verk- gg:tt:"s'( +H-1% +74M’\:&¢
miissig avsiittning och icke avdragsgilla liga forindringar fiven kommer att paverka

g g o gsg 8 g o . P Ravaruprisrisk +/-10% -/+144 Mkr
kostnader hade en negativ paverkan. Den andra poster samt att atgirder fran Cloetta Genomsnittligt
effektiva skattesatsen for aret exklusive och andra, som ett resultat av dessa forind- ravarupris
jamforelsestorande poster skulle ha varit ringar, kan komma att paverka andra poster.
21,8 procent. Resultat per aktie uppgick Cloettas utveckling paverkas av flera
till 0,96 kr (1,64) savil fore som efter faktorer, bland annat dem som beskrivs
utspidning. iavsnittet Risker och riskhantering pa
sidorna 54-58.
Kanslighetsanalys
I tabellen till héger visas hur resultatet fore
skatt paverkas av forindringar i svenska
kronan mot euron, riinteniva samt genom-
snittligt ravarupris. De uppskattade effek-
terna ska ses som resultateffekter vid en
isolerad forandring av respektive variabel
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Finansiell stallning
Koncernens balansrakning
Mkr 31dec 2022 31dec 2021 ien helt ny anliggning och nedliggningen
av fabrikernai Roosendaal i Nederlinderna
TILLGANGAR och Turnhout i Belgien, och bestér av till-
Anlaggningstillgangar gangar som inte kommer att 6verforas till den
Immateriella anlaggningstillgangar 5883 5582 nya anliiggningen. Avskrivningar uppgick
Materiella anlaggningstillgangar 1581 1576 till -248 Mkr (-234). Valutakursdifferenser
Uppskjuten skattefordran 43 42 relaterade till materiella tillgdngar bokforda
Finansiella derivatinstrument 25 2 iutlindska dotterbolag uppgick under aret
Ovriga finansiella tillgangar 3 5 till 97 Mkr (27). Ovriga forandringar uppgar
Summa anldggningstillgangar 7535 7207 totalt till -3 Mkr (-5).
Omsittningstillgangar Omsattningstillgangar
Varulager 1090 843 Omsittningstillgangarna uppgick till
Kundfordringar och andra kortfristiga fordringar 1030 787 2781 Mkr (2 342). Okningen beror friimst
Kortfristig skattefordran 44 19 pé en kombination av stérre varulager och
Finansiella derivatinstrument 34 1 en 6kning av kundfordringar och andra
Likvida medel 583 692 fordringar om 490 Mkr, delvis motverkat
Summa omséttningstillgangar 2781 2342 av Ligre likvida medel om 109 MKkr.
SUMMA TILLGANGAR 10316 9549
Eget kapital och skulder
EGET KAPITAL OCH SKULDER Eget kapital
Eget kapital 4994 4515 Koncernens egna kapital per den 31 decem-
ber 2022 uppgick till 4 994 Mkr (4 515),
Langfristiga skulder vilket motsvarar 17,5 kr (15,7) per aktie.
Langfristig upplaning 2277 2162 Pa balansdagen uppgick aktickapitalet till
Uppskjuten skatteskuld 884 863 1443 Mkr (1443). Soliditeten samma dag
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 345 505 var 48,4 procent (47,3).
Avsattningar 107 -
Summa langfristiga skulder 3613 3530 Skulder
Langfristiga skulder uppgick till 3 613 Mkr
Kortfristiga skulder (3530), vilket dr en 6kning med 83 Mkr
Kortfristig upplaning 207 206 jaimfort med foregaende ar. Langfristig
Finansiella derivatinstrument - 0 upplaning uppgick till 2 277 Mkr (2162) och
Leverantdrsskulder och ¢vriga kortfristiga skulder 1419 1267 utgjordes av 2190 Mkr (2 081) i langfristiga
Avséttningar 6 5 bruttolan fran kreditinstitut, 95 Mkr (84)
Kortfristig skatteskuld 77 26 ilangfristiga leasingskulder och -8 Mkr
Summa kortfristiga skulder 1709 1504 (-3) i aktiverade transaktionskostnader.
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10 316 9549 Uppskjuten skatteskuld 6kade med 21 Mkr
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Tillgangar

Totala tillgangar uppgick per den 31 decem-
ber 2022 till 10 316 Mkr (9 549), vilket dr
en 6kning med 767 Mkr jamfort med fore-

gdende ar.

Anlaggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar upp-
gick till 5 883 Mkr (5 582). Forindringen
bestar framforallt av valutakursdifferenser
relaterade till immateriella tillgangar bok-
forda i utlindska dotterbolag om 313 Mkr
(77). Arets investeringar uppgick till 1 Mkr
(D och avskrivningarna till -14 Mkr (-26).

Av totala immateriella tillgingar utgjordes

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

99 procent (99) eller 5 813 Mkr (5 501) av
goodwill och varumiérken per den 31 decem-
ber 2022. Goodwill och varumérken provas
minst drligen avseende eventuellt nedskriv-
ningsbehov.

Materiella anléiggningstillgangar uppgick
till 1581 Mkr (1 576). Arets investeringar
uppgick till 205 Mkr (229). Arets investe-
ringar i materiella anliggningstillgangar
avser frimst [6pande effektivitetshojande
investeringar och ersittningsinvesteringar
pabefintliga produktionslinjer samt inves-
teringar i inventarier for 1osviktsstill. Ned-
skrivningarna uppgick till -136 Mkr (-1) och
irrelaterade till de aviserade investeringarna

till 884 Mkr. Avsittningar till pensioner
minskade med 160 Mkr till 345 Mkr. Den
langsiktiga avsiittningen om 107 Mkr (0) éir
framst hinforlig till avgangsvederlag och
omplaceringskostnader som redovisades i
samband med den aviserade stéingningen av
fabriken i Turnhout i Belgien och Roosen-
daal i Nederldnderna.

Total kortfristig upplaning uppgick till
207 MKkr (206) och utgjordes av foretags-
certifikat om 149 Mkr (150), kortfristiga
leasingskulder om 61 Mkr (59) och aktive-
rade transaktionskostnader om -3 Mkr (-3).

Upplaning

Cloetta avtalade under 2021 om en refinan-
siering av koncernen via sina befintliga
banker for upp till fyra ir, med méjlighet
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Soliditet Eget kapital Nettoskuld/EBITDA

Utgaende balans den 31december, % Mkr Mkr agr
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Il Nettoskuld, Mkr = Nettoskuld/EBITDA, ggr

till forlingning i ytterligare tva ar. Under Nettoskuld
andrakvartalet 2022 forléingde Cloetta sina Mkr 31dec 2022 31dec 2021
lanefaciliteter med ett ar. Under fjérde kvar-
talet 2022 avtalades nya kreditfaciliteter, Langfristiga bruttolan fran kreditinstitut 2190 2081
totalt uppgéende till 160 Meur, med Cloettas Foretagscertifikat e 150
befintliga bankgrupp. Leasingskulder 156 143

Lénen har en rinta pé rorlig STIBOR Finansiella derivatinstrument (I&ng- och kortfristiga) -59 -3
plus tillimpligt paslag for lan i SEK res- Ranta 2 0
pektive rorlig EURIBOR plus tillimpligt Bruttoskuld 2438 23n
paslag for 1an i EUR. Det tillimpliga pasla- Likvida medel 2 -692
getden 31 december 2022 uppgick till 0,95 Nettoskuld e3> 1679
procent (1,05) for utestiende Iin i svenska
kronor och 1,05 procent (1,15) for lanet i
euro. Riintan pa foretagscertifikaten per 1,55 procent (1,01) under éret. Den effektiva Nettoskuld
den 31 december 2022 uppgick i genom- rantan inklusive effekten av rinteswappar i Réntebirande skulder 6versteg likvida
snitt till 3,08 procent (0,45). Dessutom enskild valuta var 1,35 procent (1,22). medel och andra rintebiirande tillgngar
tillkommer en avgift om 35 procent (35) pa med 1855 Mkr (1 679). Nettoskuld /eget
det tillimpliga paslaget fér det outnyttjade Forandring i sysselsatt kapital kapital uppgick per balansdagen till
beloppet. Sysselsatt kapital under aret 6kade med 37,1 procent (37,2).

Den effektiva rintan fér lan fran 435 Mkr till 7823 Mkr (7 388) jimfort med
kreditinstitut och foretagscertifikaten var foregiende ar.
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag Fritt kassaflode

Mkr 2022 2021 Mk

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forandringar 822 675 800

irorelsekapital 600

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital -303 183 200

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 519 858

200 B BN | I
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -212 -193 0
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Investeringar iimmateriella anlaggningstillgangar -2 -1

Fritt kassaflode 305 664
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Avyttringar av materiella anlaggningstillgangar 1 3

Kassaflode fran 6vrig investeringsverksamhet 1 3 Mir
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Kassaflode fran finansieringsverksamheten -406 -436 600 —mm— BN on |

Arets kassaflode -100 231 vl B B B

200 4 — — L

Likvida medel vid periodens bérjan 692 396

Arets kassaflode -100 231 2018 2019 2020 2021 2022
Valutakursdifferenser -9 65

Likvida medel vid arets slut 583 692
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Fritt kassaflode

Fritt kassaflsde uppgick till 305 Mkr (664).
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forindringar i rérelsekapital uppgick
till 822 Mkr (675). Kassaflode fran forind-
ringar i rérelsekapital uppgick till -303 Mkr
(183). Kassafloden fran investeringar i
materiella och immateriella anlédggnings-
tillgingar uppgick till -214 Mkr (-194).

Kassaflode fran forandringar
irorelsekapital

uppgick till -303 Mkr (183). Kassaflode fran
forindringar i rorelsekapital paverkades
negativt av en 6kning av fordringar om

-201 MKkr (-44) och 6kade varulager till ett
belopp om -197 Mkr (123), vilket delvis mot-
verkades av 6kade skulder om 95 Mkr (104).

Kassaflode fran 6vrig
investeringsverksamhet

Kassaflode fran évrig investeringsverksam-
het uppgick till 1 Mkr (3).

Kassaflode fran
finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksam-
heten uppgick till -406 Mkr (-436). Kassa-
flodet fréan finansieringsverksamheten ér
relaterat till utbetalning av utdelning om

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

-287 Mkr (-215), betalningar av leasing-
skulder om -75 Mkr (-69), kop av egna aktier
om -34 Mkr (-44) och nettoutbetalning samt
aterbetalning av 1an till/frian kreditinstitut
samt foretagscertifikat inklusive transak-
tionskostnader om -10 Mkr (-107). Ovrigt
kassaflode fran finansieringsverksamheten
uppgick till -0 Mkr (-1).

Likvida medel

Nettokassaflddet uppgick till -100 Mkr
(231), vilket tillsammans med valutakurs-
differenser om -9 Mkr (65) minskade likvida
medel med 109 Mkr till 583 Mkr, jamfort
med 692 Mkr foregiende ar. Cloetta hade
outnyttjade kreditfaciliteter om 2 447 Mkr
(615) samt mojlighet att emittera foretags-
certifikat for ytterligare 850 Mkr (850).
Cloettas rorelsekapitalbehov ir utsatt for
séisongsvariationer, delvis till f6ljd av lager-
Detta innebir att behovet av rorelsekapital
normalt &r som hogst under sommaren och
lagst vid arsskiftet.

Kassaflode fran
finansieringsverksamheten

Mkr
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Framtidsutsikter
Maluppfyllelse Koncernen har aven som langsiktigt mal betala utdelning. Ambitionen ar att fort-
Cloettas mélséattning ar att 6ka sin att nettoskulden/EBITDA ska uppga till satta foresla en stabil utdelning.
férsaljning organiskt i minst samma takt cirka 2,5 ganger. Nettoskuldséattning/
som marknaden. Historiskt har mark- EBITDA-kvoten den 31 december 2022 Lonsam tillvaxt
naden arligen vaxt med 1-2 procent. var 1,9 ganger (2,0). Enligt Cloettas Strategin och de finansiella malen for
Cloettas organiska tillvaxt under 2022 utdelningspolicy ska 40-60 procent av Cloetta ligger fast. Fokus under 2023
uppgick till 10,0 procent; férsaljningenav  arets resultat delas ut. kommer att ligga pa att skapa mervarde
Férpackade méarkesvaror 6kade orga- Styrelsen foreslar att dela ut en utdel- och tillvaxtinom Férpackade méarkes-
niskt med 6,8 procent och Losvikts- ning till aktiedgarna om 1,00 kr (1,00) per varor, att skapa hallbar Idbnsamhet for
godis 6kade organiskt med 21,1 procent. aktie for verksamhetsaret 2022 motsva- Losviktsgodis samt driva kostnads-
Den starka tillvaxten avspeglar inflatio- rande 104 procent (61) av arets resultat, besparingar och effektiviseringsatgarder
nen som radde under aret. Koncernens vilket motsvarar 63 procent av aretsresul-  ihelavardekedjan.
langsiktiga mal &r en EBIT-marginal, tat justerat for nedskrivningar, avsatt-
justerad, om minst 14 procent. Under ningar och andra jamforelsestérande Finansiell prognos
2022 var EBIT-marginalen, justerad, poster relaterade till den nyetablerade I likhet med tidigare ar lamnar Cloetta
10,1 procent (9,4). Okningen berodde pa fabriken. Eftersom nedskrivningarna och ingen finansiell prognos for 2023.
prishéjningar, positiv mix och kostnads- avsattningarnarelaterade till fabrikseta-
besparingar, delvis motverkat av hogre bleringeninte ar kassaflddespaverkande,
insatskostnader. paverkar de inte Cloettas formaga att
Miljopaverkan och miljoarbete
Ett systematiskt miljdarbete ar grunden hade Cloetta verksamhet vid sju fabri- Samtliga Cloettas fabriker bedriver ett
for att minska Cloettas miljopaverkan. kerifem lander. Den svenska fabriken systematiskt miljdarbete som omfattar
Cloettas storsta direkta miljopaverkan iLjungsbro bedrev anmalningspliktig handlingsplaner och uppféljning inom
uppstar genom vatten- och energi- verksamhet enligt miljdbalken. Dessa ett antal olika omraden. Miljdarbetet ar
férbrukning, avioppsvatten, avfall och tillstand galler tills vidare. Det finns enintegrerad del av Cloettas verksam-
transporter. Sett under produkternas inga forelagganden enligt den svenska het och miljoaspekter beaktas vid beslut.
helalivscykel sker storst miljopaverkan miljébalken. Frekvent utvardering och uppféljning av
iravaru- och emballageproduktionen. Fabrikerna utanfér Sverige anpassar atgarder 6kar medvetenheten om vilka
Cloetta foljer lagstadgade miljokrav verksamheten, ansdéker om nédvandiga effekter verksamheten har pa miljon.
och koncernen érinteinblandad i nagra tillstand och rapporterar till myndigheter i
miljétvister. Per den 31december 2022 enlighet med lokal lagstiftning.
Lagstadgad hallbarhetsrapport
I enlighet med ARL 6 kap 10§ har Cloetta AB
(publ) valt att uppréatta den lagstadgade hall-
barhetsrapporten som en fran arsredovis-
ningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten
aterfinns pa sidorna 6-7,10-11 (affarsmodell),
53-57 (risker och riskhantering) samt 2-3,
9,22-35,60-70,72-73,138-146 (vasent-
liga hallbarhetsfragor, styrning och resultat-
indikatorer).
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Risker och
riskhantering

Osakerhet om framtida handelser ar ett naturligt inslag i all affarsverk-
samhet. Framtida handelser kan paverka affarsverksamheten positivt
och ge mojlighet att skapa Okat varde, eller negativt genom risker, vilka

kan ha en negativ inverkan pa Cloettas verksamhet och resultat.

Nya risker kan hinforas till hindelser eller
beslut utanfor Cloettas kontroll men de kan
ocksa vara en effekt av felaktig hantering
inom Cloetta eller hos leverantorer eller
kunder.

Organisation for riskhantering
Cloettas styrelse ansvarar infor figarna for
bolagets riskhantering. Risker forknippade
med affiirsutveckling och langsiktig strate-
gisk planering bereds i koncernledningen
och beslutas av styrelsen.
Koncernledningen rapporterar 16pande
riskfragor sdsom koncernens finansiella
status och efterlevnad av koncernens finans-

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

policy till styrelsen. Till grund for den ope-

rativa riskhanteringen, som hanteras pa alla
nivéer i organisationen, finns Cloettas Upp-
forandekod samt ett antal centrala policyer.

Identifiering av risker

Attidentifiera risker och forebygga,
begrinsa eller forhindra att de materiali-
seras och drabbar verksamheten negativt
ir av fundamental betydelse for verksam-
heten och en viktig del i varje chefs ansvar
inom Cloetta. Cloetta arbetar kontinuerligt
med att bedoma och utvirdera de risker
som koncernen utsitts och kan utséttas for.

Alla hiindelser som skulle kunna paverka

Cloettas fortroende eller leda till drifts-
storningar ir viktiga att bevaka och mini-
mera. Detta ér koncernlednings ansvar och
sker genom dialog med olika intressenter.

Riskhantering

Attkunna hantera risker ir en del av
Cloettas styrning och kontroll. Snabb sprid-
ning av indamélsenlig information siiker-
stélls via bolagets ledningsstrukturer och
ledningsprocesser. Om det dr mojligt elimi-
neras risken och oonskade héindelsers effek-
ter minimeras via férebyggande atgéirder.
Alternativt 6verlats risken genom exempel-
vis forsékringar eller avtal. Vissa risker kan
dock inte elimineras eller éverlatas. Dessa
ir oftast en aktiv del av affirsverksamheten.
Viinkluderar klimatrelaterade risker, och vi
kommer att redovisa information i enlighet
med rekommendationerna fran Task Force
on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD) inom det niirmaste aret.

Riskoversikt

I Cloettas riskhanteringsprocess har ett
antal riskomraden identifierats. Etturval av
dessa och en 6vergripande beskrivning av
hur respektive riskomrade hanteras, fram-
gar pa foljande sidor. Den finansiella risk-
hanteringen beskrivs dessutom nirmare
under not 26 pa sidorna 111-112.

Pé sidorna 68-70 finns en beskrivning
av de interna kontrollprocesserna och risk-
hanteringen som syftar till att férhindra fel i
de finansiella rapporterna.

Hantering av arbetsmiljorisker beskrivs
pésidorna 26-27.
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Bransch- och marknadsrelaterade risker
Cloetta arbetar kontinuerligt med att beddma och utvardera de risker som
koncernen utsatts och kan utséattas for. Kritiska omvarldsrisker hanteras
saval strategiskt genom affars- och produktutveckling som operativt
genom dagliga inkdps-, forsaljnings- och marknadsforingsaktiviteter.
RISKER RISKMINSKNING
Sannolikhet Paverkan
Konjunktur  Kriserkan haen negativinverkan pa konsumenternas disponibla Konfektyrmarknaden har historiskt paverkats jamférelsevis lite av
inkomster och konsumtionsmonster. De kan paverka Cloetta bade i konjunkturnedgéngar i konsumentledet. Det géller i hdg grad Cloettas
formav lagre férsaljining samt genom en ¢vergang till en storre pris- produkter, vilka de flesta har rad att kopa och vara produkter &r ocksa till-
kanslighet som kan leda till att kunder i detaljhandelsledet upplever en gangligailagprisbutiker. For att stodja kundernas verksamhet samarbetar
lagre Iénsamhet, vilket i sin tur kan leda till prispress. Cloettamed kunderna bland annat genom forsaljningsaktiviteter i butik.
Globala pandemier kan ha en negativ paverkan p& konsumtions- Cloettas forsalining kommer huvudsakligen fran dagligvarubutiker, som
monster och leda till en kraftig minskning av manniskors rérlighet, har forblivit &ppna under en global pandemi da de anses samhallsviktiga.
vilketinnebar en minskad férséaljning via kanaler som narbutiker och Cloetta har visat att koncernen kan anpassa sin affarsmodell for att han-
travel retail. teraenorma férandringar i konsumentbeteendet genom att vara flexibla
och anpassningsbara.
o o
Konkurrens  Konfektyrmarknaden &r mycket konkurrensutsatt med flera stora Dennakonkurrens betyder att Cloetta méaste fortsatta sin strategiska
aktorer. Dagligvaruhandeln erbjuder dessutom egna méarkesvaror resa for att starka sina framsta varuméarken gentemot konkurrenterna
(EMV) som konkurrerar med vissa av Cloettas produkter. genom ett valfungerande kommersiellt genomférande, inte minst
Cloetta ar en stor aktor inom [9sviktsgodiskoncept, vilket till sin natur genom att Oka varumérkesstodet till konkurrenskraftiga nivaer. Starka
ofta bestar av flerariga kontrakt som kontinuerligt maste fornyas. varumérkenleder till hdgre forslining, kan hantera en Gvergang till fler
Konkurrens fran andra aktérer inklusive dagligvarukedjorna, och premiumvarumérken ochkan darmed ta ut hogre priser.
Cloettas strategi for att forbattra lonsamheten kan gora att Cloetta Cloetta konkurrerar pa marknaden genom en metod med ett starkt
forlorar storre kontrakt. konsumentfokus. De insikter det genererar leder till produktinnovation,
produktkvalitet, igenkanning av varumarket och battre exponering i
butikerna.
Cloetta strévar efter att erbjuda de basta losviktsgodiskoncepten vad
avser kund- och konsumentupplevelse. Dartill gér den integrerade pro-
duktionskedjan att Cloetta kan vara kostnadseffektivt inom 16sviktsgodis.
o
Handelns Dagligvaru- och servicehandeln i Europa har genomgatt en konsoli- Cloettas strategiska inriktning for att starka sina framsta varumarken
utveckling  dering som harinneburit att stora, sofistikerade aktérer med vasentlig och marknadsposition tillsammans med en stark séljkar och ett bra
kopkraft har etablerats. Dessa storre aktorer &r inte nddvandigtvis samarbete med handeln bidrar till Cloettas mojlighet att bibehélla goda
beroende av enskilda varumérken och kan halla tillbaka prisdkningar relationer med handeln. Cloetta jobbar aven aktivt med nya forsaljnings-
samt kréava 6kade marknadsforingsinsatser. De kan aven anvanda kanaler. Cloetta har enrelativt bred och diversifierad kundbas.
hyllutrymme, som for nérvarande anvands for Cloettas produkter, fil Cloetta arbetar med e-handel tillsammans med handeln for att de ska
sina egnamarkesvaror. lara sig hur man skapar impulsdriven forsaljning av konfektyrprodukter
Utvecklingen av e-handeln utmanar den nuvarande detaljhandels- online.
st“rukturen ocb kommer sgﬂnnohkt aﬁt mgd tllden férandra detaljhandeln Genom att stodja handeln i hur man saljer produkter aven i sjalv-
vasentligt. Inférandet av sjélvskanning i butikerna kan kommaatt skanningsomraden kan Cloetta uppratthalla forsaljningen i utcheck-
paverka forsaljiningen av Cloettas produkter eftersom de ofta placeras ningsomradet.
bredvid de traditionella kassalinjerna. o N R
L . . . . Cloetta anslot sig till Science Based Targets initiative 2020 och har for-
Sommed de flestakundtillvanda foretag lagger de storre detalinandels- 1 it sig att minska sina véxthusgasutslapp med 46 procent till 2030,
k"edJE)rna ner alltmer arbete pa gtt motvegrka”kl|matforandr|ngarna och vilket ocksa gor det majligt att leva upp till kundernas forvantningar.
férvantar sig att deras leverantérer ocksa gor det.
o
Konsument-  Héalsotrender och debatt om hélsa, vikt och socker kan ha en negativ Halsotrender har inte paverkat konfektyrforsaljningen inagon storre
trender paverkan pakonfektyrkonsumtionen. Halsotrenden har ocksa med- utstrackning da konfektyr ofta ats for att satta guldkant pa tillvaron.
Halsa och fortett Skatintresse for naturligaravaror. Inom ramen fr sin hallbarhetsagenda har Cloetta hornstenen”For Your,
hallbarhet | sparenav den dkade globaliseringen dkar enskilda konsumenters dar viinformerar konsumenterna om produktinnehéll och kalorier, och vi
medvetenhet om att deras konsumtionsvanor har effekter pa miljon arbetar pa att erbjuda alternativ med lagre sockerinnehall eller socker-
och socialt/etiskt i hela varlden. Konsumenterna vill veta mer om bland fria alternativ utdver olika storlekar pa forpackningarna. Rent generellt
annat produkters ursprung, tillverkningsmetoder och ravaror. Pasta- ser viingen stark konsumenttrend mot godiskonsumtion. Vi arbetar
enden om att Cloetta eller Cloettas leverantérer inte tar tillrackligt aven med tandhélsoforslag for att framja tandhélsa. Cloettas héallbar-
ansvar for miljén eller sociala aspekter kan skada Cloettas varumarke. hetsagenda tacker sociala, miljdmassiga och konsumentcentrerade
omréaden for att forbattra vara dvergripande hallbarhetsresultat. Konsu-
menternas 6kade medvetenhet 6ppnar mojligheter for att informera och
geinsynivart hallbarhetsresultat.
Det forblir en prioritet att forbattra villkoren i var leverantorskedia, vilket
avspeglasivar Uppférandekod for leverantorer.
Cloetta anvander certifierade réavaror dér detta &r majligt och vill kon-
tinuerligt forbéattra forhallandena genom samarbete med leverantérer
ochicke-statliga organisationer.
Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 55



<< Innehall Mal och Marknad och Huvud- Aktien och Finansiell Risker och Finansiell Vasentlighet
och inledning VD har ordet strategi konsument Hallbarhet marknader aktiedgare utveckling bolagsstyrning information och 6vrigt
RISKER RISKMINSKNING
Sannolikhet Paverkan

56

Lagar och
skatter

Ravarupriser
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Cloetta bedriver sin verksamhet genom bolag i ett antal lander. Nya
lagar, skatter eller férordningar pa olika marknader kan leda till res-
triktioner i verksamheten eller stélla nya hogre krav. Det finns enrisk
att tillampliga skattelagar, skatteavtal och bestammelser pa de olika
marknaderna kan komma att férandras, eller att tolkningarna av dessa
férandras, eventuellt med retroaktiv verkan.

Ravaruprisernas utveckling beror huvudsakligen pa utbud och efter-
fragan och ligger utanfor Cloettas kontroll. Priset pa socker och manga
av de andraravaror Cloetta koper kan ocksa paverkas av jordbruks-
politiska beslutinom EU om kvoter, stéd, subventioner och handels-
hinder men &ven av 6kad levnadsstandard och finansiella investerares
aktivitet pa ravaruborser.

Insatskostnaderna, daribland for ravaror, férpackningar, frakt- och
energi har Okat vasentligt och utgér enrisk for negativ paverkan pa
Cloettas I6nsamhet.

Kriget i Ukraina som brét ut 2022 innebar dkade risker for en paverkan
pa varldsekonomin, med ytterligare kostnadsinflation och stérningar i
leverantorskedjorna.

Verksamhetsrelaterade risker

Cloetta gor l6pande bedémningar av skattefrdgor och denlegala
utvecklingen, for att férutse och forbereda verksamheten fér eventuella
andringar. Inforda konfektyrskatter och fettskatter paverkar ofta forsalj-
ningen kortsiktigt.

Avsattningar for rattstvister och skattetvister eller osékerheter baseras
pa en uppskattning av de relaterade kostnaderna. Uppskattningarna gors
med stéd av legal radgivning och skatteradgivning dar det ar nddvan-
digt och baseras pa den information som finns tillganglig. Ett dkat fokus
pa efterlevnad inom ett antal olika omréden och den utveckling som ar
hanforlig till en 6kad skattetransparens kommer att krava att mer tid och
resurser laggs pa att sékerstélla en sadan efterlevnad och rapportering.

Cloetta foljer Idpande ravaruprisutvecklingen och alla inkdp gérs genom
en central inkdpsfunktion. For att sdkerstalla tillgang och prisnivaer teck-
nar Cloetta normalt leverantérskontrakt som tacker behovet av ravaror
pa 6-9 manaders sikt. Cloetta kan under extrema omstandigheter valja
att avvika fran denna policy om det skulle kravas en storre flexibilitet. Om
det genomsnittliga ravarupriset hade varit 10 procent hdgre/lagre den
31december 2022 hade resultatet fore skatt varit cirka 144 Mkr lagre/
hogre. Cloetta har som policy att kompensera 6kade ravarukostnader
genom hojda priser till kund.

| ett lage med hog inflation &r Cloettas strategi att skydda lénsamheten
genom att kompensera for alla insatskostnader i absoluta termer, aven
inklusive férpackningar, frakt- och energikostnader, genom prisékningar
mot kunderna samt genom kostnadsbesparingar och genom att minska
den évergripande energikonsumtionen.

Cloetta har ingen betydande direkt finansiell exponering mot nagot av
de inblandade landerna. Bolaget paverkas emellertid av stigande insats-
kostnader och utmaningar i de globala leverantérskedjorna, som hante-
ras i enlighet med vad som diskuteras i avsnitten om Ravarupriser, Kost-
nadsinflation, Ranterisker samt Stérningar och flytt av produktionslinjer.

De verksamhetsrelaterade riskerna gar ofta att paverka, varfoér de normalt ar reglerade med policyer, riktlinjer
ochinstruktioner. Verksamhetsrelaterade risker ar en del av Cloettas dagliga arbete och hanteras av de operativa
enheterna. Med verksamhetsrelaterade risker avses bland annat risker relaterade till varumarket, flytt av
produktion, forsakringsbararisker, IT-risker samt miljo-, halso- och sékerhetsrelaterade risker.

Affarsetiska
och varu-
markesrisker

Sociala
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ileverantors-
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RISKER
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Efterfragan pa Cloettas kédnda varumarken bygger pa att konsumen-
ter forknippar dessa med positiva varden. Om Cloetta eller nagon av
koncernens samarbetspartners vidtar ndgon atgard som stér i konflikt
med de varden som varumarkena representerar kan Cloettas varu-
marken skadas.

Cloetta anvander vissa ravaror som har sitt ursprungiregioner eller
lander med forhojd risk for krankningar av méanskliga rattigheter samt
korrupt beteende.

Politisk instabilitet dar ravaror framstalls kan paverka tillgang och kost-
nader negativt.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

Cloetta bedriver ett forebyggande arbete genom att implementera
en Uppférandekod, etiska riktlinjer och rutiner samt ansvarsfull
marknadsforing.

Cloettas Uppforandekod for leverantérer omfattar manskliga rattig-
heter och arbetsratt, affarsetik och antikorruption, hdlsa och sékerhet
samt miljoskydd.

Cloettas Uppforandekod inkluderas i samtliga leverantorsavtal.

Cloetta utvarderar ramaterialgrupperna och évervakar leverantorer
av vissa material baserade pa sociala risker samt risker inom klimat
och méanskliga réattigheter, och prioriterar samarbete med stéd-
organisationer.

Cloetta koper Rainforest Alliance-certifierad kakao for hela sitt
chokladsortiment.

Cloetta kdper RSPO-segregerad palmolja, vilket &r en av de hdg-

sta standarderna for att sakerstalla att de manskliga rattigheterna
respekteras vid inkdp av hallbart odlad palmolja. Cloettas fabriker har
varit certifierade i enlighet med denna standard sedan 2019.

Cloetta har sedan 2017 kopt hallbart och sparbart sheasmor fran
kvinnliga kooperativ i Afrika.

Cloetta deltogi ett pilotprojekt tillsammans med Rainforest Alliance
for att Oka inkomsterna for kakaoodlare i Afrika och kommer att fort-
satta samarbetet med Living Income Fund.
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o
Miljorisker och  Detfinnsrisk for att klimatférandringarna péverkar Cloetta. Det rér sig Cloetta hojer ambitionsnivan for att forbattra sitt totala miljdavtryck
klimatrisker  ©m 6vergangsrisker sasom féréandrade regler och skatter samt om genom arbetet med vér héllbarhetsagenda.
fysiska risker. De fysiska riskerna innefattar forandringar av __besﬂtand|g Framtiden for jordbruksproduktionen dr av yttersta vikt for framtiden
karaktar samt av akut karaktar, exer‘rjpelms extrema yad?rfofha!|an’ for allalivsmedelsforetag. Darfor gick Cloetta med i Science Based
den och naturkatastrofer som kan paverka Cloettas tillgang till révaror Targets initiative for att satta mal och handlingsplaner for att minska
och stora verksamheten direkt eller indirekt. vart koldioxidavtryck genom hela var véardekedia, inte bara var egen
Klimatkrisen sammanfaller med en biologisk mangfaldskris och verksamhet. Vikommer att samarbeta med vara kunder och leveran-
vattenkris som direkt paverkar jordbruket. térer for att hitta Idsningar som kan hantera denna enorma utmaning.
Klimatrelaterade risker ger upphov till en allt storre oro bland investe- Cloetta kdper Rainforest Alliance-certifierad kakao till hela sitt
rare, och nya initiativ som far allt mer uppmaérksamhet. chokladsortiment.
Cloetta kdper RSPO-segregerad palmolja, vilket r en av de hogsta
standarderna for att sékerstalla héllbart odlad palmolja sominte med-
for avskogning. Cloettas fabriker har varit certifierade i enlighet med
denna standard sedan 2019.
Cloetta hanterar verksamhetens paverkan pa miljé och klimat genom
systematiskt arbete inom ramen for bolagets miljidledningssystem.
Produktsidker- Livsmedelshantering staller hdga krav pa sparbarhet, hygien och Cloetta arbetar med forstklassiga ravaror samt i enlighet med inter-
hetsrisker  hantering. Dalig kontroll kan i vérsta fall leda till kontamination eller nationella kvalitetsstandarder. Analyser genom kemikaliska och
allergiska reaktioner. Denna typ av brister i livsmedelshanteringen kan fysiska tester utfors pa saval ravaror som fardiga produkter. Fragor
i sintur leda till att fortroendet for Cloetta och koncernens varumérken av betydelse for produktsakerheten finns samlade i sarskilda policyer.
minskar. Planer for information eller aterkallelse vid felaktigheter finns.
Forsakrings-  Tillgangar som fabriker och produktionsutrustning kan allvarligt Cloetta har ett férsakringsprogram bland annat fér egendoms- och
bararisker Skadasvidtillexempelbrand eller stromavbrott. Vid atertagande av ansvarsrisker som ar lampat for Cloettas verksamhet och arbetar
produkter kan stora kostnader uppstéa. Det kan resultera i direkta systematiskt for att begransarisken for incidenter samt att ha robusta
kostnader, ersattningskrav samt ta sig uttryck i ett minskat anseende. beredskapsplaner pa plats for att begransa effekter av incidenter.
Varorna kan aven skadas under frakt.
Storningar  Storningar och ineffektivitet i leverantérskedjan samt o6nskade effek- Cloetta har en god 6vervakningsprocess for att forutse kortsiktiga
och flytt av ter pa och fran den yttre miljén, sdsom brand, strejker, pandemier eller storningar bade nar det galler inkop och leverans. Fabrikerna har
f extrema vaderforhallanden kan leda till driftsstopp eller leveranspro- tydliga férebyggande rutiner for att minska risk, skapa en séker arbets-
produktions- » N - . A A A . e
linier blem och darmed paverka féretagets verksamhet och rykte negativt. plats och begransa paverkan av stérningar. Vi har ocksa tagit fram
J For att 6ka effektiviteten ser Cloetta Iopande dver kapacitetsutnyttjan- vissa scenarier for vara anlaggningar i handelse av stérningar i energi-
detinom tillverkningen. Att flytta produktion fran en fabrik tillen annan leveranserna. Cloetta har en erfaren och vél fungerande organisation
ar enkomplex process som kan medféra storningar och férseningar i med upparbetade rutiner for hantering.
produktionen, ndgot somisin tur kan leda till leveransproblem.
Tillgang till ratt  Cloettas framtid &r i betydande utstrackning beroende av férmégan Cloetta ska fortsatta att vara en attraktiv arbetsgivare. Utvecklings- och
kompetens attrekrytera, behalla och utveckla kompetenta ledande befattnings- uppfoliningsplaner for medarbetare tillsammans med en marknads-
havare och 6évriga nyckelpersoner. massig och konkurrenskraftig ersattning bidrar till att medarbetare kan
Med jamna mellanrum omorganiserar och effektiviserar Cloetta rekryteras och behallas.
sin verksamhet, vilket kortsiktigt kan paverka Cloettas verksamhet Cloetta har en stark och erfaren organisation som ar vél rustad att
negativt. hantera organisatoriska férandringar.
o
IT-sdkerhet Cloetta arberoende av en effektiv IT-plattform. Stérningar eller fel Koncernen har en central IT-styrning och minskar kontinuerligt risken
i kritiska IT-system kan ha en direkt paverkan pa bade produktion, for olika former av attacker genom att bedéma riskprofil, atgérda det
finansiella system och affarsprocesser. Under manga ar har ett arbete som behdvs och proaktivt hantera ochinvesterai IT-sakerhet. Slut-
bedrivits for att harmonisera och standardisera I T-strukturen genom anvandarna utbildas regelbundet iinformationssakerhet for att dka
att minimera antalet IT-applikationer samt kontinuerligtinvesterai medvetenheten ytterligare.
IT-infrastruktur. Exempel pa riskhantering i infrastruktur ar redundant
natverksaccess samt speglade och fysiskt separerade miljder for
kritiska affarsapplikationer. IT-sdkerheten ska skydda mot potentiell
forlust eller skada av teknisk infrastruktur, anvéandningen av teknik eller
organisationens anseende.
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Finansiellarisker

De finansiellariskerna omfattar framst valuta-, finansierings-, rante- och kreditrisker.
Finansiella risker hanteras av koncernens centrala finansfunktion enligt riktlinjerna i finans-
policyn som faststallts av Cloettas styrelse. Mélet ar att identifiera koncernens riskexponering
och med viss framforhalining skapa forutsagbarhet i det ekonomiska utfallet samt att minimera
mojliga ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat i nara samarbete med
koncernens operativa enheter. Genom att konsolidera och kontrollera riskerna centralt ar det
mojligt att minska risknivan samtidigt som kostnaderna fér exempelvis valutasakring minskar.
Den finansiella riskhanteringen beskrivs utforligt under not 26 pa sidorna 111-112.

Valutarisker

Refinan-
sieringsrisk

Réanterisk

Kreditrisker

Varderings-
risker

RISKER
Sannolikhet

HANTERING
Paverkan

Fluktuationer i valutakurser paverkar Cloettas resultat i samband med
att kdp och forsalining sker i olika valutor (transaktionsexponering)
samt vid omrakning av utldndska dotterbolags balans- och resultat-
rakningar till svenska kronor (omrakningsexponering). Cloettas redo-
visningsvaluta ar svenska kronor, medan manga dotterbolag har euro
som funktionell valuta, varfér omrékningsexponeringen ar betydande.
Forutom svenska kronor och euro exponeras Cloetta &veniviss
utstrackning mot DKK, NOK, GBP och USD.

Med refinansieringsrisk avses risken att finansiering inte kan erhéllas,
eller kan erhallas endast till kraftigt 6kade kostnader.

Cloetta exponeras mot ranterisker pa rantebarande kortfristiga och
|&ngfristiga skulder. Aven om en del av koncernens banklan ar sékrade
viaranteswappar finns det fortfarande en exponering for ranterisk for
de delar sominte ar sékrade eller da sékring upphor.

Koncernen kommer att &dra sig en storre nettoskuld under aren
2023-2026 pa grund av den nyetablerade anlaggningen.

Med kreditrisk avses risken att en motpart till Cloetta inte kan fullgéra
sitt &tagande och déarigenom orsakar en forlust.

Finansiella transaktioner ger &ven upphov till kreditrisker gentemot
finansiella och kommersiella motparter.

| koncernen finns ett antal tillgangar och skulder som véarderats med
bidrag fran eller hjalp av olika experter. Det inkluderar varumarken pa
tillgngssidan samt pensionsskulder och skatteskulder pa skuldsidan.
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Malet for Cloettas valutahantering ar att minimera valutakurseffek-
terna genom att utnyttjainkommande valuta till betalningar i samma
valuta. Om den svenska kronan hade férsvagats/forstarkts med 10
procent mot euron hade arets resultat fore skatt varit cirka 25 Mkr (40)
hogre/lagre.

Delar av omrékningsexponeringen sékras genom att koncernen har
tagit upp lanieuro.

Under 2022 nadde Cloetta skuldsattningsmalet med en nettoskuld/
EBITDA om cirka 2,5 ganger. Genom laneavtal med ett antal banker
samt foretagsobligationer har Cloetta en fordelaktig situation néar det
géller tillgang till finansiering, fér exempelvis potentiella forvarv. Under
2022 forlangde Cloetta sina befintliga tidsbestdmda och revolverande
checkrakningskrediter i flera valutor med bankernai ett ar. Under aret
sakrade Cloetta aven finansiering fér den nya anlaggningeniNeder-
landerna genom att teckna avtal om en ny lanefacilitet och genom att
utdka de revolverande checkrakningskrediternaiflera valutor.

Koncernen analyserar sin exponering for ranterisk kontinuerligt och
simuleringar av ranteférandringar gors lépande. Ranterisken reduce-
ras genom att delar av framtida rantebetalningar sékras genom rante-
swappar.

Om rantan under 2022 hade varit 1 procentenhet hogre skulle, med
allaandra variabler konstanta, &rets resultat fore skatt varit cirka 7 Mkr
(1) lagre. Om rantan hade varit 1 procentenhet lagre skulle, med alla
andra variabler konstanta, arets resultat fore skatt varit cirka 4 Mkr (1)
hogre.

Kreditrisken i kundfordringar ar relativt sett begransad med hansyn till
att koncernens kundbas &r spridd och framst bestér av stora kunder,
déaforsaliningen framst sker till de stora dagligvarukedjorna. Kunderna
ar foremal for kreditprovning i enlighet med kreditpolicy och fordrings-
balanserna dvervakas l6pande.

Koncernens motparter i finansiella transaktioner ar banker och kredit-
institut med god kreditrating (mellan AA- och A-1).

Nedskrivningsbehovet av tillgangar och uppskrivningsbehovet for
skulder provas arligen eller nar det finns en indikation som féranleder
prévning. Las mer i not 12, Immateriella anlaggningstillgangar pa sid-
orna 95-96 ochinot 30, Kritiska uppskattningar och beddémningar pa
sidorna 115-116.
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Styrelsens ordforande
Som styrelsens ordforande ar jag mycket stolt dver Cloettas resultat for det har aret,
nar vi levererade rekordhdga omsattningsnivaer, forbattrad Ionsamhet och framsteg pa
héallbarhetsomradet — dessutom i en synnerligen utmanande makroekonomisk miljo till
folid av kriget i Ukraina. Jag ar ocksa mycket glad dver det sunda kassaflddet och den
starka balansrakningen som motiverar ett utdelningsforslag i linje med féregaende ar.
Bolagsstyrning skapar plattform kommer att fa en effektivare till-
systematisk ordning verkningsstruktur med flexibilitet att han-
Styrelsens framsta ansvar gentemot Cloettas tera hogre personal- och energikostnader,
aktiefigare dr att siikerstilla att bolaget for- liksom betydande kostnadsbesparingar
valtas sa effektivt som mojligt och att Cloetta och ytterligare produktionskapacitet. Det
foljer de lagar och regler som kriivs av borsen bidrar dven till var hallbarhetsambition samt
och tillsynsmyndigheter. Bolagsstyrning siikrar och férbittrar forutsittningarna att
syftar till att skapa systematisk ordning nd Cloettas langsiktiga lonsamhetsmal. Sty-
for savil styrelsen som koncernledningen. relsen dr overtygad om att det hir dr det rétta
Sédana internationella normer som FN:s for att Cloetta ska forbli starkt och relevant
Global Compacts tio principer dterspeg- pé lang sikt och under oktober ménad fatta-
las ocksé i vira policyer, riktlinjer och hur des beslutet att gi vidare med investeringen.
vibygger relationer med véara intressenter. Under 2022 levererade Cloetta édterigen
Genom var tydliga struktur, med klara reg- ett mycket starkt kassaflode som resulterade
ler och processer, kan vi siikerstélla att led- i en nettoskuld/EBITDA pa 1,9x nér vi
ningen och medarbetarna fokuserar pa att avslutade aret, klart under vart langsiktiga
utveckla affiren. Bolagsstyrningsrapporten tidigt halla fast vid var langsiktiga strategi. mal pa 2,5x. Baserat pa ett sunt kassaflode
pasidorna 60-75 innehaller mer information  Jagar mycket glad att vi kunde leverera och en stark balansriikning foreslar styrel-
om Cloettas bolagsstyrnings- och lednings- rekordnivéer for forsiljningen under dretoch ~ sen en utdelning om 1,00 kr (1,00) per aktie.
struktur, samspelet mellan bolagets formella  attvilyckades kompensera for en betydande Detirilinje med vr tidigare uttalade ambi-
styrande organ, interna styrdokument samt kostnadsinflation genom en kombination av tion att fortsiitta foresla en stabil utdelning i
processer och relevanta kontrollfunktioner ett starkt genomforande av prisjusteringar, linje med 2021.
och rapportering. Allt detta sammantaget en positiv mix och kostnadsbesparingar,
siikerstiller att vi har en robust bolags- samtidigt som vi uppriittholl sunda volymer. Vélpositionerade for att
styrning och en stark foretagskultur. Jagvill understryka betydelsen av vira skapa langsiktigt varde
initiativ i fraga om innovation och marknads- ~ Jagvill ta tillfilleti akt och tacka mina
Styrelsens arbete foring, som utgor grunden till att pa ett fram-  kollegor i styrelsen for ett gott samarbete,
Utmiirkande for styrelsens arbete det senaste  géngsrikt séitt bygga starka varumérken och konstruktiva bidrag och ett engagerat arbete.
aret var det goda samarbetet diir styrelse- konsumentlojalitet. Vi nidde ocksd en viktig  Jagvill ocksé rikta ett varmt tack till alla
ledaméterna bidrog med en lang rad olika milstolpe under aret nir vart nya ambitiosa medarbetare och till ledningen for deras
virdefulla perspektiv och erfarenheter. klimatmal blev godkiint av Science Based fantastiska arbetsinsatser under dret. Arets
Under dret hiilsade vi Malin Jennerholm vil- Targets initiative. resultat visar pA motstandskraften hos vara
kommen som ny styrelseledamot. Hon tillfor I maj aviserade Cloetta, efter en grundlig kategorier och styrkan i vara varumérken,
betydande erfarenhet fran och kunskap om analys, avsikten att investera i en nyetable- och bevisar diven att vi har de kvaliteter som
livsmedels- och konfektyrindustrin till vart rad fabriksanliggning i Nederlédnderna och krivs for att kunna hantera svara situationer.
arbete. Mixen av olika kompetenser i styrel- attsom en f6ljd ligga ner de tre befintliga Jag ér overtygad om att vi kommer att fort-
sen bildar en stark enhet som ger mervérde konfektyrfabrikerna i Belgien och Neder- sétta skapa virde for vara medarbetare,
till bolaget och styrelsen har sedan arsstim- linderna. Detta skulle innebéra en avsevird kunder, konsumenter och aktiedigare under
man 2022 haft totalt tolv méten, varav trevar  investering fér Cloetta och offentliggérandet ~ manga ar framéver.
extrastyrelsemoten. viickte en del fragor inom investerarkollekti-
Under éret hade styrelsen ett niira sam- vet. Cloetta arrangerade dérfor ettinvesterar- ~ Stockholm, mars 2023
arbete med VD och koncernledningen for eventiborjan av hosten for att tydliggora
att navigera genom ett ar med extraordiniira  rationalen och tankarna bakom den fore- Mikael Norman
makroekonomiska utmaningar genom att slagna planen. Var uppfattning éir att Cloetta  Styrelsens ordforande
fokusera pa det vi kan styra 6ver och sam- genom denna investering i en toppmodern
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningens mal ar att sékerstalla att bolaget skots pa ett for aktieagarna
s effektivt satt som majligt, men ocksa att Cloetta foljer de regler som finns.
Bolagsstyrningen syftar aven till att skapa ordning och systematik for saval
styrelse som koncernledning. Genom att ha en tydlig struktur samt klara regler
och processer kan styrelsen sakerstalla att ledningens och medarbetarnas
fokus ligger pa att utveckla affarerna for att darigenom skapa aktieagarvarde.

Cloetta AB (publ) iir ett svenskt publikt
aktiebolag med organisationsnummer
556308-8144 vars B-aktier ir noterade pa
Nasdaq Stockholm, Mid Cap. Bolaget har
sitt séte i Ljungsbro, Linkoping, med huvud-
kontor i Sundyberg, Stockholm.

Ramverk for bolagsstyrningen
Bolagsstyrningen utgar fran externa styr-
instrument som bland annat aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen, Nasdaq Nordic
Main Markets regelverk fér emittenter och
Svensk kod for bolagsstyrning, samt interna
styrinstrument som bland annat bolagsord-
ning, instruktioner, policyer och riktlinjer.
Svensk kod fér bolagsstyrning finns till-
ginglig pa www.bolagsstyrning.se, diir dven
den svenska modellen for bolagsstyrning
beskrivs. Cloetta har under aret foljt Nasdaq
Nordic Main Markets regelverk Nasdaq
Nordic Main Market Rulebook for Issuers of
Shares och god sed pé aktiemarknaden.

Tillampning av Svensk kod fér
bolagsstyrning

Cloetta har under 2022 f6ljt koden utan
nagon avvikelse.

0 Aktiedgare

Aktierna av serie Bi Cloetta AB (publ) togs
den 16 februari 2009 upp till handel pa
Nasdaq Stockholm och handlas sedan den
2 juli 2012 pa Mid Cap-listan. Cloetta bors-
noterades dock redan 1994 och har sedan

dess varit noterat i olika dgarkonstellatio-
ner. Antalet aktier uppgick den 31 december
2022 till 288 619 299 varav 282 884 050
B-aktier och 5735 249 A-aktier. Varje B-
aktie motsvarar en rost, medan en A-aktie
motsvarar tio roster; dock har samtliga
aktier lika riitt till andel i bolagets tillgangar
och vinst. Per den 31 december 2022 hade
Cloetta 3 213 561 egna B-aktier. Antalet
aktiefigare den 31 december 2022 var 40 032

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

jamfort med 35 689 den 31 december 2021.
AB Malfors Promotor var den 31 december
2022 Cloettas storsta aktieigare med ett
innehav som representerade 41,0 procent av
rosterna och 30,5 procent av aktiekapitalet i
bolaget. Mer information om Cloettas aktier
och akticéigare finns i avsnittet Aktien och
figare pa sidorna 41-45.

e Bolagsstamma

Bolagsstimman ér det hogsta besluts-

fattande organet i Cloetta. Vid bolagsstim-
man ges samtliga aktieigare mojlighet att
utova det inflytande som deras respektive
aktieinnehav representerar. Regler som styr
arsstimman och vad som ska forekomma vid
denna finns bland annat i aktiebolagslagen
och bolagsordningen. Cloettas riikenskapsar
I6per fran och med den 1 januari till och med
den 31 december. Arsstimman ska héllas
inom sex manader efter rilkenskapsarets
slut. Datum och ort for arsstimman kommu-
niceras senast i samband med tredje kvar-
talsrapporten pa bolagets webbsida. Kallelse
till arsstimma ska ske tidigast sex veckor och
senast fyra veckor fore arsstimman genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
samt pa bolagets webbsida. Att kallelse skett
ska samtidigt annonseras i Dagens Industri.
Aktieiigare har riitt att fi ett drende
behandlat vid arsstimman och ska da skrift-
ligen begiira detta hos styrelsen. Arendet
ska tas upp vid rsstimman om begiiran har
inkommit till styrelsen senast sju veckor fore
arsstimman. Alla aktiefigare har ritt att, i
enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen,
pa stimman stilla fragor till bolaget om de
drenden som tas upp pa stimman samt bola-
gets och koncernens ekonomiska situation.

Arsstamma 2022

Senaste arsstiimma avholls den 6 april
20221 Stockholm. I syfte att motverka
spridningen av covid-19 genomfordes

stimman enbart genom ett postréstnings-

forfarande i enlighet med 20 och 22 § i lagen

(2022:121) om tillfilliga undantag for att

underlitta genomfoérandet av bolags- och

foreningsstimmor. Arsstimman hélls pa

Cloettas huvudkontor i Sundbyberg med

endast ett fatal deltagare inklusive styrel-

sens ordforande, verkstillande direktéren
och koncernens ekonomi- och finans-
direktor. Alla ovriga styrelseledamoter
samt bolagets huvudansvariga revisor var
nirvarande via telefonlink pa grund av da
radande pandemi.

Arsstimman beslutade i enlighet med
styrelsens uppdaterade respektive valbered-
ningens forslag om:
 Faststiillande av balans- och resultat-

rikning;

* Godkinnande av ersiittningsrapporten;

* Disposition av bolagets vinst genom att
en utdelning om 1,00 kronor per aktie,
motsvarande 287,028,670 kronor;

» Ansvarsfrihet at styrelseledamoter och
verkstillande direktor;

» Faststiillande av antalet stimmovalda
styrelseledaméter till dtta ledaméter

» Styrelseledamoéter Mikael Norman,
Camilla Svenfelt, Mikael Svenfelt, Lottie
Knutson, Mikael Aru, Patrick Bergander
och Alan McLean Raleigh omvaldes.
Malin Jennerholm valdes till ny styrelse-
ledamot. Arsstimman omvalde Mikael
Norman till ny styrelseordforande. Utéver
de stimmovalda ledamoterna har arbets-
tagarorganisationerna PTK och LIVS
utsett en arbetstagarledamot vardera och
LIVS har dven utsett en arbetstagarsupp-
leant till styrelsen;

» Faststiillande av styrelsearvode till sty-
relsens ordforande med 730 000 kr samt
325 000 kr till respektive 6vrig stimmo-
vald ledamot. Arvode for utskottsarbete
utgar med 100 000 kr till ledamot i revi-
sionsutskottet och med 150 000 kr till
ordforande i revisionsutskottet och med
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Oversikt av styrning o
Aktiedgare
\L Rostar pa bolagsstamma
Valjer revisor
o Bolagsstamma & Revisor®
Information
Faststaller principer Foreslar styrelse, revisor och principer
for utnamning av fér utnamning av valberedning for
valberedning nastkommande arsstamma
o Valberedning'
Véljer styrelse
N e Revisionsutskottet Information
Styrelsen?
Styrelseledaméterna véljs av arsstam-
man. Arbetstagarledamot och arbets-
tagarsuppleant utses av arbetstagar- Externa styrinstru ment
e Ersittningsutskottet OIS aTE: eV oS i@l Viktiga externa styrinstrument som utgér ramen
Erséattningsutskott utses av styrelsen. . i .
for bolagsstyrningen é&r:
- Aktiebolagslagen
T « Arsredovisningslagen
Rapporter. Mal, strategier, policyer, styrinstrument, + Nasdaqg Nordic Main Rulebook of
ELTY 2 karnvarden, ersattningsstruktur Issuers of Shares
intern kontroll - .
» Svensk kod for bolagsstyrning
Interna styrinstrument
e VD och koncernchef Viktiga interna bindande styrdokument &r:
1) Valberedningen forbereder forslag till beslut som presente- M Bolagsordnllng )
ras for arsstamman. Arsstamman beslutar om principer for \L « Arbetsordning for styrelsen
tilsattande av valberedning. « Instruktioner fér verkstallande direktoren,
2) Styrelseninrattar utskotten och utser dess ledaméter. revisionsutskott erséttningsutskott och
3) Revisorn har till uppgift att pa aktiedgarnas vagnar granska e A : ; :
Cloettas arsredovisning och bokféring samt styrelsens och Koncernlednlngen ﬁna.nSIe" rapportering
VD:s forvaltning. Rapporterar till styrelsen och aktiedgarna. * PO“Cyer
100 000 kr till ledamot i erséttnings- gjordes i februari 2023 vari styrelsens for- Valberedningens sammansaéttning
utskottet och med 150 000 kr till ord- slag framgar. For mer information, se avsnit- I enlighet med drsstimmans beslut ska
forande i ersittningsutskottet. tet om "Arsstimma” pa sidan 156 och Cloettas valberedning besta av minst fyra
* Arvodetill revisorn ska utgd med belopp www.cloetta.com. och hogst sexledamoter. Av dem ska en vara
enligt godkiind rikning; representant fran styrelsen och tre vara
« Arsstimman beslutade att omyiilja det o Valberedning ledamoter som utses av de tre till rostetalet
registrerade revisionsbolaget Ohrlings storsta aktiedgarna. Dessa utsedda kan utse
PricewaterhouseCoopers AB ("PwC”) Valberedningens arbete ytterligare en ledamot.
till revisor for tiden intill slutet av nést- Valberedningens uppgift ir att infor ars-
kommande arsstimma. Sofia Gétmar- stiimman framligga forslag avseende val Valberedningens oberoende
Blomstedt fortsiitter vara huvudansvarig av styrelseledaméter, styrelseordforande, Majoriteten av valberedningens ledaméter
revisor; styrelsearvode, eventuell erséttning for ska vara oberoende i forhéllande till bolaget
 Inrittande av ett langsiktigt aktiebaserat utskottsarbete, ordférande pa arsstimma, och bolagsledningen och minst en av dessa
incitamentsprogram; val av revisor och revisorsarvoden samt ska éven vara oberoende i forhallande till den
* Bemyndigande for styrelsen att besluta regler for valberedningen. Styrelsens ord- ibolaget rostmissigt storsta aktiedgaren. Av
om dterkop av egna B-aktier som del av forande presenterar en arlig utvirdering de utsedda ledamoterna éir alla fyra obero-
langsiktigt incitamentsprogram. av styrelsens arbete under aret for val- ende i forhallande till bolaget och bolagsled-
beredningen, vilken ligger till grund for ningen och tre dr oberoende i férhallande till
Det fullstiindiga protokollet fran ars- valberedningens arbete tillsammans med denibolaget rostmissigt storsta aktiedigaren.
stimman finns pa www.cloetta.com. kraven i Svensk kod fér bolagsstyrning och
de bolagsspecifika kraven i Cloetta. Val- Aktiedgarnas forslag
Arsstimma 2023 beredningens forslag pa styrelsemedlem- Samtliga aktiedgare har ritt att vinda sig
Arsstimman 2023 iiger rum tisdagen den mar, styrelsearvoden och revisorer presen- till valberedningen med forslag pa styrelse-
4 april 2023 k1.15.00 pa Courtyard by teras i kallelsen till arsstimman samt pa ledaméter. Forslag ska skickas till valbered-
Marriott Stockholm, Ralambshovsleden 50, www.cloetta.com. ningens ordférande med e-post till:
Stockholm. Kallelse till arsstimman kun- valberedningen@cloetta.com.
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Va|beredningens sammantraden Valbel’edningen infér arsstamman 2023

Valberedningen infor arsstimman 2023 har Andel av réster

haft sex sammantriden. Inget arvode har Ledaméter Utsedd av Oberoende! per 31dec 2022, %

utgdtt for arbetet i valberedningen. Lars Schedin, ordférande  AB Malfors Promotor Ja/nej 40
Johan Térnqgvist Ulla Hakanson Ja/ja 15

0 Styrelsen Victoria Lidén Storebrand Fonder AB Ja/ja 06
Mikael Norman Styrelsen for Cloetta AB Ja/ja 0,0

62

Styrelsens arbete

Styrelsens framsta uppgift dr att ta tillvara
bolagets och aktiefigarnas intressen, utse
VD samt ansvara for att bolaget foljer till-
lampliga lagar, bolagsordningen och Svensk
kod for bolagsstyrning. Styrelsen svarar
dven for att koncernen har en limplig struk-
tur sd att styrelsen pd biista siitt kan utéva
sittdigaransvar over de i koncernen ingdende
dotterbolagen samt att bokforingen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska
forhallanden i 6vrigt kan kontrolleras pa ett
betryggande siitt. Minst en gang per ar ska
styrelsen utan nirvaro av bolagsledningen
triffa bolagets revisor, samt fortlépande och
minst en gang per ar utvirdera verkstil-
lande direktorens arbete.

Styrelsens sammansattning

Cloettas styrelse ska enligt bolagsord-
ningen bestd av minst tre och hogst tio
stimmovalda ledaméter som viiljs drligen
pa arsstimma for tiden intill dess nésta
arsstimma hallits. Pa arsstimman den

6 april 2022 faststiilldes att styrelsen ska
ha dtta stimmovalda ledamoter. Pa ars-
stimman den 6 april 2022 valdes f6ljande
styrelseledamoter for tiden intill dess
niista arsstimma héllits, den 4 april 2023:
Mikael Norman (ordférande), Lottie
Knutson, Patrick Bergander, Mikael Aru,
Mikael Svenfelt, Camilla Svenfelt, Malin
Jennerholm och Alan McLean Raleigh.

Styrelsens sammansattning

1) Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen/till den i bolaget rostméassigt storsta aktieagaren.

Dartill har arbetstagarorganisationen LIVS
utsett en arbetstagarledamot till styrelsen,
Lena Gronedal samt som arbetstagar-
suppleant, Shahram Nikpour Badr. Arbets-
tagarorganisationen PTK har utsett en
arbetstagarledamot till styrelsen, Mikael
Strom. Samtliga utom en av ledamoterna
har deltagit i Nasdags borsutbildning for
styrelse och ledning. De stimmovalda
ledamoternas medeldlder var vid arsskiftet
57 ar och tre av de atta iir kvinnor. For infor-
mation om styrelseledamoéternas uppdrag
utanfor koncernen och innehav av aktier i
Cloetta se sidorna 72-73 samt cloetta.com

Mangfaldspolicy

Cloetta, genom valberedningen, tillimpar
regel 4.1 Svensk kod for bolagsstyrning
som mangfaldspolicy vid framtagande av
forslag till val av styrelseledamoter. Regeln
innebér att styrelsen ska ha en med hiinsyn
till bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och forhallanden i 6vrigt indamalsenlig
sammansittning, priglad av mangsidig-
het och bredd avseende de stimmovalda
ledaméternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund. En jamn konsfordelning ska
efterstrivas. Malet med mangfaldspolicyn
ar att tillgodose vikten av tillricklig mang-

faldistyrelsen nir det géller kon, alder och
nationalitet samt erfarenheter, yrkesbak-
grund och affarsomraden. Valberedningen
strivar efter mangfald och jamstélldheti
styrelsen. Detta utviirderas arligen medan
framtida styrelsekandidater med relevant
bakgrund och erfarenhet kontinuerligt
soks. Den foreslagna sammansittningen av
styrelsen anses mer dn vil uppfylla kraven
pa expertis och erfarenhet med hiinsyn till
foretagets verksamhet och framtida utveck-
ling. Den foreslagna sammansittningen
uppfyllde ocksa gillande krav pa styrelsens
oberoende, tillricklig erfarenhet av bors-
noterade foretag samt expertis inom redo-

visning och revision.

Styrelsens oberoende

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning ska
majoriteten av styrelsens stimmovalda
ledaméter vara oberoende i forhallande

till bolaget och bolagsledningen och minst
tva av dessa ska dven vara oberoende i for-
hallande till bolagets storre aktiesigare. Av
styrelsens atta ledamoter ér alla oberoende i
forhéllande till bolaget och bolagsledningen
och sex éir oberoende i férhéllande till
bolagets storre aktieégare.

Arvode? Néarvaro*
Stammovalda Invald Styrelse- Utskotts- Styrelse- Revisions-  Ersattnings-
ledaméter’ Nationalitet ar Fodd arvode arvode Oberoende?® moten utskottet utskottet
Styrelsens ordférande
Mikael Norman Svensk 2020 1958 730000 100 000 Ja/ja 12/12 5/5
Ledamdter
Camilla Svenfelt Svensk 2016 1981 325000 100 000 Ja/nej 12/12 4/4
Mikael Aru Svensk 2017 1953 325000 100 000 Ja/ja 11/12 4/4
Lottie Knutson Svensk 2015 1964 325000 - Ja/ja 10/12
Patrick Bergander Svensk 2019 1971 325000 150 000 Ja/ja 1/12 4/4
Alan McLean Raleigh Brittisk 2018 1959 325000 100 000 Ja/ja 12/12 5/5
Mikael Svenfelt Svensk 2008 1966 325000 150 000 Ja/nej 12/12 5/5
Malin Jennerholm Svensk 2022 1970 325000 - Ja/ja 12/12

1) Utbildning och évriga uppdrag framgar pa sidorna 72-73.

2) Arvoden avser faststéllda belopp fr.o.m. arsstdmman den 6 april 2022 t.0.m. arsstdmman 4 april 2023. Styrelsearvode till styrelsens ordférande utgar med 730 000 kr (685 000) och tillenvar av de évriga
stammovalda ledaméternamed 325 000 kr (315 000). Arvode for utskottsarbete utgar med 100 000 kr till ledamot i revisionsutskottet (oférandrat) och med 150 000 kr till ordférande i revisionsutskottet
(oféréandrat) och med 100 000 kr till ledamot i ersattningsutskottet (oférandrat) och med 150 000 kr till ordférande i ersattningsutskottet (oférandrat). For ytterligare detaljer, se not 7 pa sidan 93.

3) Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen/till den storsta aktiedgaren.

4) Narvaro avser moten fr.o.m. det konstituerande motet efter arsstamman den 6 april 2022 t.o.m. avgivandet av denna ars- och hallbarhetsredovisning den 9 mars 2023.
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Styrelsemoten 2022
April Juli
Ordina(ie styrelsgméte; Kgnstituerande mbtle; Oktober Ordinarie styrelseméte;
beslut om flrmatecknlng, faststallande av |nstrgkjloner Ordinarie Uppdatering om investering
och policys, val av ersattningsutskott och revisions- styrelsemate; i nyetablerad fabriks-
utskoltt, utsepnde avlstyrelserepres.ent{ant till valbered- Delarsrapport Q2 inkl. anlaggning, delarsrapport
ningen, |nfc_>rmat|on om g_ersattnlng till styre_lserj, analys, uppdatering Q3inkl. analys, presentation
beslut om tid och"plats for kommande ordinarie ominvestering i avresultatutvardering av
styrelsemdten och rapportdatum nyetablerad fabriks- Cloettas styrelse, rapporter
Ordinarie styrelsemate: Delarsrapport Q1 rapport anlaggning, rapport fran ersattnings- och
inkl. analyser, aterkoppling revisionsutskottet fran revisionsutskottet revisionsutskottet
Januari Mars September December
Ordinarie styrelse- Ordinarie Ordlnarle Ordinarie Ordinarie
mote; Oberoende nstyrelseméte; styrelsemote; styrelsemote; styrelsemdéte;
revisorsrapport Ars- och héllbar- Fatta beslut om 5-arsplan, strategisk roll Budget/affarsplan
PwC, HR-aktiviteter, hetsredovisning, investering i nyetablerad per land, NRM-landsplaner for det kommande aret
delarsrapport Q4 rapport fran erséatt- fabriksanlaggning 2023, uppdateringom ochbonusmal/
”inkl. analyser oqh ningsuts.k(.)ttet, Ordinarie styrelseméte; investering i nyetablerad Nyckeltal 2023
forslag om utde[nlng, uppfdlining Uppfélining av Cloetta fabriksanlaggning
forberedelser ars- Sverige och Danmark, Extra styrelseméte:
stamma, uppdatering uppfélining av e-handel, Uppdatering om
ars-och hallbarhets- I6svikt, e-handelsprojekt, investering i nyetablerad
redovisning analys av marknads- fabriksanlaggning
andelar, NRM-projekt
Styrelsens instruktioner och policyer
Styrelsen ser 6ver och faststiiller arligen Instruktioner och policyer
en arbetsordmng.f(Tr sittegetarbete samt Styrelsen ser 6ver och faststaller arligen féljande instruktioner och policyer:
for styrelsens revisionsutskott och ersiitt-
ningsutskott. Styrelsen faststiiller iven en * Arbetsordning for styrelsen + Forsakringspolicy
instruktion for verkstillande direktoren « Instruktion for verkstéallande « Policy for intern kontroll
samt en instruktion om finansiell rapporte- direktGren « |T-sékerhetspolicy
ring. Dessa reglerar bland annat arbetsfor- + Instruktion for finansiell rapportering  « Fusions- och férvarvspolicy
delning mellan styrelse, styrelseordférande,  Arbetsordning och instruktion fér - Policy om bedrageri
verkstillande direktor och revisor, besluts- Revisionsutskottet - Policy om visselblasning
forhet, javsfragor, utskottens arbete, intern « Arbetsordning och instruktion for « Policy mot mutor och korruption
och extern rapportering, rutmer. for kallelse, Ersattningsutskottet - Handelssanktionspolicy
samn;antra?endoch plr(;tokoll.l?hda;? har » Uppférandekod - Ramverk fér godkannanden
styrelsen utfirdat och faststillt en - . ikati i . .
"y ! i PI.) Kommunikationspolicy « Ramverk fér policyer
forandekod (Code of Conduct) och policyer - Finanspolicy L B
.. I Lo « Policy fér forgodkannande av andra
for kommunikation, finans, HR, insider- « HR-polic N o
inf ation. forsikring intern kontroll policy tjanster an revisionstjanster
mrormation, rorsa I'll]g, mtern Kontroll, . InSiderpOIiCy
IT-siikerhet, fusion och forviirv, bedriigeri
och visselblasning, handelssanktioner samt
mot mutor och korruption.
atgirder som kan vidtas for att effektivisera Styrelseméten
Utvardering av styrelsens arbete styrelsearbetet samt om styrelsen édr kompe-  Styrelse har har sedan arsstimman 2022
Styrelsearbetet utviirderas arligen med syfte  tensmissigt viill balanserad. Utvirderingen och fram till avgivandet av denna ars-och
attutveckla styrelsens arbetsformer och ar ett viktigt underlag for valberedningen héllbarhetsredovisning haft nio ordinarie
effektivitet. Det dr styrelsens ordférande infor arsstimman. moten och tre extra styrelseméten. Den
som ansvarar for utvirderingen och for att I oktober 2022 genomférde Cloetta en verkstillande direktéren samt ekonomi-
presentera den for valberedningen. Avsik- digital undersokning av styrelsens arbetepa ~ och finansdirektoren, tillika styrelsens
ten med utvirderingen ér att bilda en upp- bolagets styrelseportal. Resultatetavunder-  sekreterare, deltar pa styrelsens samman-
fattning om styrelseledaméternas asikter sokningen har rapporterats och diskuteratsi  triden. Andra tjéinstemén deltar vid behov
om hur styrelsearbetet bedrivs och vilka bade styrelsen och valberedningen. som foredragande av siirskilda direnden.
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Kommunikation, Juridik

VD och koncernchef

Finans, IT,

Produktion

Danmark/Norge

& Losviktsgodis

Styrning och organisation

av hallbarhetsarbete

De 6vergripande strategierna for Cloettas
hallbarhetsarbete faststiills av koncern-
ledningen och styrs och f6ljs upp genom
affarsplaneringsprocesser pa flera olika
nivéer i bolaget. Det yttersta ansvaret for
hallbarhetsfragorna ligger hos Cloettas VD
och koncernchef. Cloettas hallbarhetsarbete
leds av koncernens Marknads- och hallbar-
hetsdirektor samt Héllbarhetschef. Hallbar-
hetschefen fungerar som sprakror for miljo-
miissiga och sociala fragor och ansvarar for
attidentifiera prioriterade omraden, vara
intressenternas link mot koncernledningen
och fungera som stod i implementeringen av
Cloettas hallbarhetsagenda.

Koncernens miljo- och arbetsmiljoar-
bete leds av Group Head of Health & Safety,
Environment (HSE). Fabrikerna har dedi-
kerade miljo- och arbetsmiljochefer och
inom 6vriga funktioner i féretaget ér respek-
tive funktionschef ansvarig.

e Styrelsens utskott

Revisionsutskottet

Styrelsens revisionsutskott bestod under
2022 av ledamoterna Patrick Bergander
(ordforande), Camilla Svenfelt och Mikael
Aru. Majoriteten av utskottets ledamoter
ska vara oberoende i forhallande till bola-
get och bolagsledningen och minsten av
dessa ska diven vara oberoende i forhdllande
till bolagets storre aktiedigare. Minst en
ledamot ska vara oberoende och haredo-
visnings- eller revisionskompetens. Av
revisionsutskottets tre ledamoter dr alla
oberoende i férhéallande till bolaget och
bolagsledningen och tva ir oberoende i
forhallande till bolagets storre aktiedgare.
Revisionsutskottets arbete regleras aven
sérskild instruktion som antagits av sty-

relsen som en del av dess arbetsordning.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

Finland

Revisionsutskottet ansvarar for att siiker-
stélla kvaliteten i den finansiella rapporte-
ringen samt effektiviteten i intern kontroll
och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen. Revisionsutskottet ska i
korthet, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, fortlopande
triffa bolagets revisorer for att informera sig
om revisionens inriktning och omfattning.
Bolagets revisor ska bjudas in att delta vid
revisionsutskottets méten. Revisionsutskot-
tet ska sammantrida minst fyra ganger

per riikenskapsar. Minst en gang per ar ska
sammantride ske da inte nagon fran bolags-
ledningen ér niarvarande. Vid revisions-
utskottets sammantriden ska protokoll
foras. Revisionsutskottet ska informera
styrelsen om vad som behandlats i utskottet.
Utskottet har sedan arsstimman 2022 och
fram till avgivandet av denna ars- och hall-
barhetsredovisning haft fyra moten.

Erséattningsutskottet

Antalet ledaméter i erséttningsutskottet
ska vara begriinsat till hogst fyra ledamoter
som arligen utses av styrelsen. En av leda-
moterna ska vara ordférande i utskottet.
Styrelsens ersiittningsutskott bestér av
ledamoterna Mikael Svenfelt (ordférande),
Alan McLean Raleigh och Mikael Norman.
Majoriteten av utskottets ledaméter ska
vara oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Av erséttningsutskot-
tets ledamoter ér alla tre oberoende i for-
hallande till bolaget och bolagsledningen.
Erséttningsutskottets arbete regleras av
en siirskild instruktion som antagits av
styrelsen som en del av dess arbetsordning.
Ersittningsutskottets huvudsakliga upp-
giftir att bereda styrelsens beslut i fragor
om erséttningsprinciper, erséiittningar och
andra anstillningsvillkor for koncern-
ledningen, f6lja och utvirdera pagaende och
under aret avslutade program for rorliga

Nederlanderna

& Tyskland

Internationella
& Storbritannien

ersittningar for bolagsledningen samt folja
och utvirdera tillimpningen av de rikt-
linjer for ersittning till ledande befattnings-
havare som arsstimman fattat beslut om
samt om gillande ersittningsstrukturer och
ersiittningsnivaer i koncernen. Ersiittnings-
utskottet ska sammantrida minst tva ganger
per rikenskapsar. Utskottet har sedan
arsstimman 2022 och fram till avgivandet
avdenna ars- och hillbarhetsredovisning

haft fem moten.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande viljs av arsstimman
och vid arsstimman den 6 april 2022 omval-
des Mikael Norman till styrelseordforande.
Styrelsens ordférande ska leda styrelsens
arbete och bevaka att styrelsen fullgor sina
uppgifter samt har ett sirskilt ansvar for att
styrelsens arbete ér vil organiserat, bedrivs
effektivt samt foljer verksamhetens utveck-
ling. Styrelsens ordférande kontrollerar att
styrelsens beslut verkstiills effektivt samt
ansvarar for att styrelsens arbete arligen
utvirderas och att valberedningen informe-

ras om resultatet av utvirderingen.

Verkstéllande direktor
och koncernledning

Verkstillande direktéren ("VD”) utses av
styrelsen och leder verksamheten i enlig-
het med de instruktioner som styrelsen

har antagit samt ansvarar for den l6pande
forvaltningen av bolagets och koncernens
verksamhet enligt aktiebolagslagen. Vidare
bestimmer VD tillsammans med styrelse-
ordféranden vilka drenden som ska behand-
las vid styrelsens sammantriden. Styrelsen
utviirderar fortlépande VD:s uppgifter och
arbete. VD ansvarar for att styrelsen erhal-
ler information och nédviindiga beslutsun-
derlag samt dr féredragande och forslags-
stiillare vid styrelsemdétena i frigor som

beretts inom bolagsledningen. VD héller
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kontinuerligt styrelsen och ordféranden VD och koncernchef ska se till att bok-
informerade om bolagets och koncernens féringen i koncernens bolag fullgors i Pressmeddelanden
finansiella stillning och utveckling. overensstimmelse med lag och att medels- 2022
Henri de Sauvage-Nolting har varit forvaltningen skots pa ett betryggande siitt.
Januari

VD och koncernchef for Cloetta sedan den
15 februari 2017. Koncernledningen bestod
den 31 december 2022, utover koncern-
chefen, av fem regionchefer (varav en ocksa
ir chefen fér Losviktsgodis), produktions-
och inképsdirektoren, ekonomi- och finans-
direktoren, marknadsdirektoéren samt
personaldirektoren. For information om VD
och 6vriga medlemmar i koncernledningen,
se sidorna 74-75. Koncernledningen haller
regelbundet ledningsméten och under 2022
genomfordes tolv moten. Motena dr fokuse-
rade pa koncernens strategiska och operativa
utveckling samt resultatuppfoljning.

0 Revisor

Revisor utses av arsstimman for att

granska dels bolagets arsredovisning och
bokfoéring, dels styrelsens och verkstillande
direktorens férvaltning. Revisorernas
rapportering till garna sker pa arsstim-
man genom revisionsberittelsen. Vid ars-
stimman den 6 april 2022 omvaldes det
registrerade revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB ("PwC”) till
revisor i bolaget for tiden intill slutet av nést-
kommande arsstimma. Den auktoriserade
revisorn Sofia Gétmar-Blomstedt utsags till
fortsatt huvudansvarig revisor.

e Finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar for att bolagets organisa-
tion dr utformad sa att bolagets ekonomiska
forhallanden kan kontrolleras pa ett betryg-
gande sitt och att finansiella rapporter,
sasom delarsrapporter och arsbokslut till
marknaden utformas i enlighet med lag, till-
limpliga redovisningsstandarder och 6vriga
krav som finns fér borsnoterade bolag.

Styrelsen ska folja den ekonomiska
utvecklingen, siikerstiilla kvaliteten i den
finansiella rapporteringen och den interna
kontrollen samt regelbundet f6lja upp och
utvirdera verksamheten. Revisionsutskottet
svarar for beredning av styrelsens arbete
med att kvalitetssikrabolagets finansiella
rapportering. Revisionsutskottet behandlar
dock inte bara koncernens finansiella
rapporter och mer visentliga redovisnings-
fragor, utan éiven bland annat fragor om
intern kontroll, regelefterlevnad, viisentlig
osiikerhetiredovisade virden, hiindelser
efter balansdagen, dndringar i uppskatt-
ningar och bedémningar samt andra
forhallanden som paverkar de finansiella
rapporternas kvalitet.

I samtliga av de rorelsedrivande dotterbola-
gens styrelser ingér Cloettas VD. For kon-
cernen uppriittas ett bokslut varje ménad
som ldmnas till styrelsen och koncernens
ledningsgrupp. For varje riikenskapsar
upprittas en resultat-, balans- och inves-
teringsbudget som faststiills vid ordinarie
styrelseméte i december. Extern finansiell
information lamnas regelbundet i form av:
* Delérsrapporter
« Ars- och hillbarhetsredovisning
* Pressmeddelanden om viktiga nyheter
som bedéms kunna paverka aktiekursen

Presentationer for finansanalytiker,
investerare och media samma dag som
bokslutskommuniké och delarsrapporter
publiceras

* Moéten med finansanalytiker och

investerare

Ytterligare information

Pa www.cloetta.com finns bland annat
foljande information: bolagsordning,
Uppforandekod, information fran tidigare
arsstimmor samt tidigare ars bolags-
styrningsrapporter.

« Inbjudan till webbséand telefon-
konferensisamband med Cloetta
AB:s bokslutskommuniké 2021

« Cloetta AB:s delarsrapport
kvartal 4: oktober —december 2021

Februari

« Valberedningen féreslar Malin
Jennerholm till ny styrelseledamot
i Cloetta AB

Mars

« Kallelse till arsstamman i Cloetta
AB (publ)

« Cloettas arsredovisning 2021
tillganglig pa webbsidan

April

« Arsstammai Cloetta AB (publ)
6 april 2022

« Inbjudan till webbsand telefon-
konferensisamband med Cloetta
AB:s delarsrapport Q12022

« Cloetta AB:s delarsrapport
kvartal 1: januari—mars 2022

Maj

« Cloettaplanerar attinvesteraien
hallbar, nyetablerad fabrik i Neder-
landerna for att mojliggdra tillvaxt
och paskynda marginalexpansion

Juli

« Inbjudan till webbsand telefon-
konferensisamband med Cloetta
AB:s delarsrapport Q22022

« Cloetta 6kar sitt engagemang for
klimatatgarder med godkanda
vetenskapligt baserade klimatmal

« Cloetta AB (publ) avser att ater-
képa egna B-aktier som del av
langsiktigt incitamentsprogram

« Cloetta AB:s delarsrapport
kvartal 2: april —juni 2022

September

« Cloettainbjuder till digitalt
investerarevent

 Valberedning utsedd infor ars-
stamman 2023 i Cloetta AB (publ)

» Cloetta uppdaterar ominveste-
ringeniny produktionsanlaggning
och bekraftar ambitionen att fore-
sla fortsatt stabil utdelning

Oktober

« Inbjudan till webbséand telefon-
konferensisamband med Cloetta
AB:s delarsrapport Q32022

» Cloetta AB:s delarsrapport
kvartal 3:juli— september 2022
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Ersattningar till ledande
efattningshavare

Principer for erséttning till ledande
befattningshavare

De nuvarande riktlinjerna for erséttning till
koncernledningen antogs pa arsstimman
den 6 april 2021. Den sammanlagda ersitt-
ningen ska vara marknadsmiissig och kon-
kurrenskraftig samt sté i relation till ansvar
och befogenheter. Ersiittningen till VD/
koncernchefi Cloetta-koncernen, évriga
medlemmar av koncernledningen och andra
befattningshavare som rapporterar direkt
till VD och koncernchefen kan forutom fast
grundlon besta av: kortsiktig rorlig ersitt-
ning, aktierelaterad langsiktig rorlig ersitt-
ning, pensionsférmaner, avgangsvederlag

och ovriga forméner.

Kortsiktig rorlig ersattning

Kortsiktig rorlig ersiittning, ér kopplat till
specifika verksamhetsmal och hiirrér fran
den arliga affirsplanen som godkiints av
styrelsen. Den kortsiktiga rorliga ersiitt-
ningen erhalls genom ett kontantbaserat
bonusprogram. Den kortsiktiga rorliga
ersiittningen baseras pé personliga mal
som direkt eller indirekt ska vara kopplade
till uppndende av de finansiella mal som
Cloettas styrelse faststéller.

Aktierelaterad langsiktig

rorlig ersattning

Aktierelaterad langsiktig rorlig erséttning,
omfattar aktierelaterade langsiktiga incita-
mentsprogram, som arligen beslutas av ars-
stimman och syftar till att oka virdet for
koncernens aktieédigare genom att frimja
och uppriitthdlla hégsta ledningens engage-
mang i koncernens utveckling och dirmed
forena aktiedigarnas intressen med koncern-
ledningen och andra nyckelpersoner i syfte
att siikerstiilla maximalt langsiktigt viirde-
skapande. Malen for den aktierelaterade
langsiktiga rorliga ersiittningen ér arlig
tillvixttakt och justerad rorelsemarginal.

Pensionsférmaner

Pensionsférméner varierar beroende pa
avtal och praxisidet land diir personen

ir anstilld. Avgiftsbaserade pensionsfor-
maner efterstriivas. Pensionsformanerna ir
ocksiide allra flesta fall avgiftsbestimda,
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vilket innebir att arliga premier, som en
andel av den pensionsgrundande lonen,
betalas fram till pensionséaldern. Rorlig 1on
och 6vriga férmaner ska inte vara pensions-
grundande om inte annat foljer av lag eller
kollektivavtal. Pensionséaldern ér ligst 60 ar
och hogst 67 ar.

Styrelsen har riitt att fringa principerna
om det i ett enskilt fall finns sérskilda skl
for det.

Ersattningar vid uppségning

Vid uppsiigning av anstillningsavtal fran
Cloettas sida ska uppsigningstiden vara
maximalt 12 manader. Eventuellt avgangs-
vederlag far inte 6verstiga en fast arslon.
Till £6ljd av anstéllningsavtal som ingétts

i Leaf fore Cloettas forvirv av bolaget, finns
avtal med personer i koncernledningen
med avgangsvederlag som dverstiger

12 ménadsloner.

Ovriga férmaner

Ovriga fsrméner utgdrs i huvudsak av
sign-on-bonusar, avgangsvederlag och
bilférmaner.

VD och koncernchef
Pensionséldern ér 65 ar. Ersiittning for
pension avsiitts med ett belopp motsva-
rande 30 procent av pensionsgrundande
16n, bestdende av fast grundlén. Rorlig
ersiittning och 6vriga forméaner dr inte
pensionsgrundande.

VD och koncernchef har sex manaders
uppsigningstid. Vid uppsigning fran bola-
gets sida dr uppségningstiden 12 manader.

Ersattningar under 2022

Totalt uppgick ersiittningen till koncern-
ledningen inklusive VD till 66 320 Tkr
(50 386) inklusive pensionsférmaner och
58 695 Tkr (43 458) exklusive pensions-
forméaner under 2022.

Aktiebaserat langsiktigt incitaments-
program for ledande befattningshavare
Arsstimman den 6 april 2022 godkinde
styrelsens forslag avseende aktiebaserade
langsiktiga incitamentsprogram. Pro-
grammet forenar aktiesigarnas intresse

med koncernledningens och andra
anstillda nyckelpersoners intressen i syfte
att siikerstilla ett maximalt langsiktigt
virdeskapande.

For samtliga deltagare krivs ett eget
aktieinnehav i Cloetta. Se sidan 45 och
noterna 23 och 28 fér mer information om
aktiecbaserade ersittningar.

Styrelsens redovisning av
ersattningsutskottets utvardering

av ersattning till koncernledningen
Styrelsen har inrittat ett erséttnings-
utskott med tre medlemmar som bereder
styrelsens beslut i frigor om ersiittnings-
principer, ersittningens storlek och andra
anstillningsvillkor for koncernledningen.
Rekommendationerna har innefattat pro-
portionerna mellan fast och rérlig ersiittning
samt storleken pa eventuella loneskningar.
Ersittningsutskottet har vidare diskuterat
pensionsvillkor och avgangsvederlag.

Ersittningsutskottet har dven till upp-
gift att f6lja och utvirdera program for
rorliga ersittningar till koncernledningen,
tillimpningen av de riktlinjer for ersiitt-
ning som arsstimman fattat beslut om samt
gillande erséttningsstrukturer och ersitt-
ningsnivaer i bolaget. Styrelsen far hirmed
enligt 9.1 punkterna 2 och 3i Svensk kod
for bolagsstyrning limna foljande redovis-
ning av resultatet av erséttningsutskottets
utvirdering:

Den rorliga ersiittningen som kan utga
enligt riktlinjerna ir kopplad till savil det
enskilda resultatansvaret som koncernens
lonsamhetsmal, vilket bidrar till ett 6kat
virde for bolagets aktiedigare.

Marknadsundersokningar genomfors
regelbundet giillande lonestatistik, ersitt-
ningsstrukturer och nivéer for rorlig
ersittning. Ersittningsutskottet anser att
Cloettas ersittningsstrukturer och ersitt-
ningsnivaer har mojliggjort for Cloetta
attrekrytera och behélla riitt personer
ikoncernledningen.

Ersittningar till VD for verksamhets-
aret 2022 har beslutats av styrelsen. Ersétt-
ningar till 6vrig koncernledning och andra
ledande befattningshavare har beslutats av
VD och koncernchef. Sedan arsstimman
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Erséttning till koncernledningen

Uppkomna kostnader Kortsiktig rorlig Aktierelaterad .

under 2022 Fast ersattningintjanad under langsiktig rorlig Ovriga Pensions-

Tkr 16n aret, betalas foljande ar ersattning férmaner Summa férmaner Summa

Henri de Sauvage-Nolting, 5450 4959 1819 82 12310 1635 13945

VD och koncernchef

Ovriga koncernledningen' 23422 14166 7594 1203 46385 5990 52375

Summa 28872 19125 9413 1285 58 695 7625 66 320

varav i moderbolaget 13264 10205 4385 412 28266 3979 32245

Utbetald ersattning 2022

Henri de Sauvage-Nolting, 5450 5200 0 82 10732 1635 12367

VD och koncernchef

Ovriga koncernledningen' 23430 15471 0 1203 40104 5990 46 094

Summa 28 880 20671 0] 1285 50836 7625 58 461

varavimoderbolaget 13247 10495 0 412 24154 3979 28133

Uppkomna kostnader Kortsiktig rorlig Aktierelaterad .

under 2021 ersattning intjanad under langsiktig rorlig Ovriga Pensions-

Tkr Fast16n aret, betalas féljande ar ersattning férmaner Summa férmaner  Summa

Henri de Sauvage-Nolting, 5200 5075 -1048 94 9321 1560 10 881

VD och koncernchef

Ovriga koncernledningen' 22499 14648 -4202 1192 34137 5368 39505

Summa 27 699 19723 -5250 1286 43458 6928 50386

varav i moderbolaget 12549 10502 -1938 397 21510 3743 25253

Utbetald ersattning 2021

Henri de Sauvage-Nolting, 5200 5 388 94 5687 1560 7247

VD och koncernchef

Ovriga koncernledningen' 22499 52 1259 1192 25002 5368 30370

Summa 27 699 57 1647 1286 30689 6928 37617

varavimoderbolaget 12549 21 560 397 13527 3743 17270
1) Ovrig koncernledning bestod av 10 personer under perioden 1januari 2020 till 31 mars 2021. Fran den 1april 2021 bestod évrig koncernledning av 9 personer.
2022 har ersittningsutskottet sammantritt e e -
vid fem tillfillen. Nuvarande ersittnings- Kortsiktig rorlig ersattning i procent av fast grundion
riktlinjer for koncernledningen antogs pa Malniva Maximal niva
arsstimman den 6 april 2021 och nya rikt- VD och koncernchef 50% 100 %
linjer har foreslagits till arsstimman 2023. Ovrig koncernledning, i genomsnitt 36 % 72 %

I enlighet med riktlinjerna for ersitt-
1‘11:1g }Zar styrelsen mo.Jllg.hct.at.t tillfalligt Totalarorliga ersattningar (uppkomna
fréingd, helt eller delvis, riktlinjerna om det kostnader) till koncernledningen inkl. Erséttningar till koncernledningen
ienskilda fall finns sérskilda skil och ett VD och koncernchef inkl. VD och koncernchef
avsteg dr nodvindigt for att tillgodose bola- = . y

r % %
gets langsiktiga intressen. Styrelsen har
. . - 30000 100 44.% Fastlon
bedomt att ett justerat resultatmatt ér ett > @
" o o . 24000 80 43% @ Kortsiktigoch

bittre matt pa befattningshavarnas presta- 00 / o aktierelaterad
18000 A AN

tion éin det rapporterade resultatet, varfor langsiktig rorlig

. 12000 40 erséttning

styrelsen valt att ligga ett justerat resultat- . 1% @ Pensionsférmaner
6000

matt till grund for provningen av om rorlig 29 Ovriga férmaner

0

16n ska utgd. Detta kan anses utgora en ¢ 2018 2019 2020 2021 2022

avvikelse fran hur de nuvarande riktlinjerna Kortsiktig och aktierelaterad

ar formulerade. Styrelsen anser att tillimp- langsiktig rorlig ersattning

ningen ér ett nédvindigt avsteg for att till- = Iprocentav fastgrundion

godose bolagets langsiktiga intressen.

For mer information om ersittning till 4 april 2023. De foreslagna riktlinjerna for de andra finansiella malen, évertriiffar fore-
VD/koncernchef, se bolagets ersiittnings- ersiittning for 2023 innebiir att den rorliga gédende ars utfall, iven om utgangspunkten
rapport publicerad pa hemsidan. lonen ska vara kopplad direkt eller indirekt vid beslut om utbetalning av rorlig 16n ska

De fullstéindiga riktlinjerna for ersitt- till uppnaendet av Cloettas langsiktiga vara att arets justerade resultat dverstiger
ning till koncernledningen under 2023 finansiella mal utan att rorlig 16n nédvén- foregaende ars justerade resultat.
kommer att foreliggas fore arsstimmanden  digtvis forutsiitter att arets resultat, eller
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Intern kontroll over
finansiell rapportering

Cloettas interna kontroll av den finansiella
rapporteringen bygger pa ramverket utgivet
av Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission (COSO-frame-
work). De viktigaste mélen for Cloettas
interna kontrollmiljo for finansiell rappor-
tering iir att den iir indamalsenlig och effek-
tiv, ger tillforlitliga rapporter och efterlever
lagar och férordningar.

Styrelsen har definierat policyer avse-
ende processer, roller och ansvar som ér
avgorande for finansiell rapportering och fér
den interna kontrollmiljon i koncernen.

Roller och ansvar

Styrelsen dr ansvarig for att faststélla vik-
tiga regler och riktlinjer for intern kontroll.
Revisionsutskottet bistar styrelsen med sin
kontroll av koncernens riskhanteringsfunk-
tion och den interna kontrollen i den méan
dessa paverkar kvalitet och oberoende pa
den finansiella rapporteringen. Styrelsen
och revisionsutskottet interagerar direkt
med de externarevisorerna.

Styrelsen dr ansvarig for att faststélla
grundliggande regler och riktlinjer och
koncernchefen ansvarig for effektiv utform-
ning, genomforande och 6vervakning av
den interna kontrollmiljon inom koncernen.
Ekonomi- och finansdirektoren ansvarar for
effektiv utformning och driftseffektiviteten
iden interna kontrollmiljén pa koncernniva.
Pélokal niva aligger effektiv utformning
och driftseffektiviteten i den interna kon-
trollmiljon respektive verkstéllande direk-
torer och lokala ekonomichefer.

Kontrollmiljo

Grunden for Cloettas interna kontrollmiljo

ir foretagskultur och beteende, vilket bland

annat aterspeglas i:

 Integritet och etiska viirderingar med
Cloettas Uppforandekod, policy om
bedrigeri, policy om visselblasning,
policy mot mutor och korruption och
handelssanktionspolicy som en plattform
for den uppsittning av riktlinjer och prin-
ciper byggda pa Cloettas kiirnviirden,
vilkabland annat reglerar finansiell
rapportering;

* Ledningens upptridande och arbetssiitt
med utgangspunktien tydlig arbets-
process som bland annat finns beskrivet i:
- Arbetsordning for styrelsen
— Instruktion for verkstéllande direktoren
— Instruktion for finansiell rapportering
- Finanspolicy
- Arbetsordningen for och instruktion

till revisionsutskottet;

« Regler for representationer, ataganden
och utbetalningar till tredje part ér tyd-
ligt definierade i koncernens regelverk
avseende befogenhet och ansvar;

» Processer for att leda och utveckla
medarbetare i organisationen samt den
uppmirksamhet Cloettas styrelse riktar
mot dessa frigor.

Kompetens inom finansiell rapportering
Koncernledningen respektive lokala
ledningsgrupper arbetar aktivt for att siiker-
stilla att bolaget har personal med riitt
kompetens pa alla finansiella nyckelposi-
tioner samt for att det finns rutiner for att

siikerstilla att personer i finansiella nyckel-
positioner har de kunskaper och erfaren-

heter som kriivs.

Human Resources (HR)

Riktlinjer och processer for styrning av
personalresurser ér en viktig del av Cloettas
interna kontroll och bidrar till att séiker-
stiilla effektiviteten i den interna kontrollen.
Viktiga processer ir ersittning och forma-
ner, HR-utveckling, rekrytering och resurs-
allokering, performance management samt

rutiner for aterkoppling till de anstéllda.

Riskbedémning

De riskbedomningar som genomfors med
jimna mellanrum péa central och lokal niva
forbereds och 6vervakas. Vid dessa risk-
bedémningar utviirderas sannolikheten for
att en risk ska intriffa och konsekvenserna
av en sadan risk. Vidare utvérderas hur
snabbt en eventuell risk skulle kunna bli
verklighet. I riskbedomningarna beaktas
affdrsrisker, risker i den finansiella rappor-
teringen samt andra risker.

Risker inom séviil lokal som central
finansiell rapportering virderas avseende
rikenskapernas korrekthet som existens,
fullstindighet, rittigheter och skyldigheter,
virderingar eller avséttningar, utformning
och ekonomiska konsekvenser. Den interna
kontrollmiljon dr utformad fér att minska
de risker som har identifierats till en for
ledningen godtagbar niva.

Vissa specifikarisker i samband med
till exempel skatter och juridiska fragor
och andra finansiella risker granskas regel-

Existens, redo-
visade skulder

Fullsténdighet,
allatransaktioner

och tillgangar under rapport-

existerar pa perioden ar

balansdagen. redovisade och
rapporterade.
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Grunden for riskbedomning

Réttigheter och
skyldigheter, till-

Vérdering och férdelning,
samtliga poster i den finansiella

Utformning och
upplysning, poster

gangar ar rattigheter rapporteringen féljer IFRS varde- ide finansiella
som organisationen ringsprinciper och ar ratt berak- rapporterna ar
har och skulder &ar nade samt sammanfattade och korrekt beskrivna,
dess skyldigheter redovisade pa ett lampligt satt. sorterade och

per ett visst datum. klassificerade.
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bundeti forebyggande syfte. Risker och risk- Processen for finansiell rapportering
hantering redovisas separat mer detaljerat
i ars- och hallbarhetsredovisningen, se sid- Ménadsvis Kvartalsvis
orna 54-58. Skattemissiga, juridiska och
finansiella risker bygger pé ledningens biista el el il A ) Rev,iSiOHSUtSk?tt?t .

. K . K Lokala enheter rapporterar manadsvis Revisorn deltar i moten varje kvartal.
bedémning och beslutochrienlighct med enligt faststéalld tidplan i enlighet med Eventuella &tgarder genomférs med
tillimpliga redovisningsstandarder for kon- gallande lagar, regelverk och redovisnings- anledning av revisionsrapport.
cernredovisning. praxis samt koncernens redovisnings-

manual.
Bedrageririsk
Cloettas koncernledning och lokala .
Kontroller Extern rapportering
ledningsgrupper ar tillsammans med den Dessutom utfér centrala ekonomiavdel- Cloetta offentliggor delérs- och boksluts-
centrala ckonomiavdelningen ansvarig for ningen kontroller saval analytiskt somi rapporter genom pressmeddelande och
att forebygga risken for bedrigerier och att syfte att sékerstélla fullstandighet och publicering pa hemsidan.
kontinuerligt bedéma risken for bedrigeri rimlighet.
med avseende pa radande attityder, inci-
tament och mojligheter att bega bedrigeri. e e e R TR
Styrelsen har utfirdat en policy om bedri- Eventuella korrigeringar genomférs i dialog
geri och en om visselblasning med syfte att med berorda parter. Avstamningar gors.
forbjuda oérlig och/eller bedriglig aktivitet
och attuppritta rutiner for rapportering om
eventuellt bedrigeri till Cloettas ledning Rapportering o .
. Operativ och finansiell information rappor-

och/eller revisionsutskott. | teras till styrelse och koncernledning.

Forutom dessa policies har Cloetta anta-
git en policy mot mutor och korruption. Syf-
tet med policyn ir att undvika att anstéllda
eller tredje part som agerar pa uppdrag av
Cloetta idr inblandade i mutor eller korrup- av forebyggande kontroller och uppfolj- nuerliga 6vervakningsverksamheten eller
tion. Handelssanktionspolicyn samman- ningskontroller samt automatiserade och genom separata utvirderingar rapporteras
fattar potentiellt tillimpliga sanktioner manuella kontroller. Férutom en standard- uppat och korrigerande atgirder vidtas for
och exportkontrollregler samt de efterle- uppsiittning av automatiska kontroller att siikerstiilla kontinuerlig forbéittring av
vandeprocesser som ska f6ljas av Cloettas inbyggdai Cloettas centrala affiarssystem, den interna kontrollmiljon. Pa kvartalsbasis
anstillda. Syftet med policyn dr att ge rikt- uppmuntras lokala ledningsgrupper att ha redovisas uppfoljning av eventuella brister
linjer och att siikerstiilla efterlevnad avse- automatiserade kontroller i sa hog utstrick- som interna forfaranden eller externa
ende lokala lagar och regler runt handel, ning som mojligt, speciellt for rutintrans- revisioner rapporterat och diskuteras
inklusive linder dit leveranser eller finan- aktioner. Det finns dock é&ven manuella kon- med berorda personer och medlemmar av
siella transaktioner gors. troller for att verifiera att de automatiserade Cloettas koncernledning.

kontrollerna verkligen fungerar som avsett

Kontrollaktiviteter och for icke rutinmissiga transaktioner. Rapporteringsrutiner
Kontrollaktiviteter dr de policyer och Kontinuerliga genomgangar genomfors Etteffektivt system for intern kontroll
rutiner som bidrar till att séikerstilla att av den centrala och de lokala ledningarna for ~ kriver tillriacklig, aktuell och tillforlitlig
ledningens direktiv efterlevs och att nod- att sikerstilla riktig och korrekt finansiell information bade av finansiell och icke-
vindiga atgirder vidtas for att synliggora rapportering. Dessa éversyner ir en viktig finansiell karaktir. Sa langt som majligt
de risker som kan hindra bolaget fran att na del av Cloettas affiirsprocesser och en viktig irledningsrapporteringen direkt kopplad
sina mél. Kontrollaktiviteter genomfors i del i koncernens 6vervakningskontroller. De till den finansiella rapporteringen och till
hela organisationen, pa alla nivaer och i alla lokala ledningsgrupperna ér ansvariga for konsolideringsverktyget.
funktioner. De omfattar en rad vitt skilda att siikerstiilla att giillande lagar och regler Lokala ledningsgrupper rapporterar
aktiviteter som godkinnanden, tillstand, foljs inom sina respektive ansvarsomraden. regelbundet ekonomiskt utfall i enlighet
kontroller, avstimningar, granskning av Varje identifierad risk omfattas av en eller med koncernens redovisningspolicyer.
verksamhetens resultat, sikring av till- flera kontroller. Rapporteringen utgor underlag for Cloettas
gangar och ansvarsfordelning. interna och externarapportering och ligger

Kontrollaktiviteter ér inkluderade i Uppféljning och forbattring till grund for legal och affirsméssig uppfolj-
Cloettas affarsprocesser och spelar en Cloetta stirker kontinuerligt sin interna ning. Den affarsméssiga uppfoljningen sker
nyckelroll i att séikerstélla en effektiv intern kontrollmiljo genom att utvérdera utform- enligt en struktur dér forsiljning, resultat,
kontroll i koncernen. Den lokalaledningen ningen och drifteffektiviteten. Under aret kassaflode och andra for koncernen vik-
ansvarar for att nodvindiga kontrollakti- utfordes aktiviteter for att verifiera utform- tiga nyckeltal och trender sammanstills
viteter finns pa plats och uppriitthalls inom ning och drifteffektivitet inom vissa omra- och utgor underlag for analys och atgéirder
sina respektive enheter. Koncernens eko- den. Dessa aktiviteter utfors pa en central fran ledning och controllers pa olika nivéer.
nomi- och finansdirektor ansvarar for att och lokal niva och ér avsedda att atgiirda Andra viktiga och koncerngemensamma
alla kontrollaktiviteter genomférs och eventuella brister eller ineffektiviteti den delar i den interna kontrollen och rapport-
uppritthalls pa central niva. Kontroll- interna kontrollmiljon. Brister i den interna rutinerna dr den arliga affirsplaneprocessen
miljon baseras pa en balanserad blandning kontrollen som uppticks genom den konti- samt manads- och kvartalsvisa prognoser.
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For att siikerstilla effektiviteten i den
interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen sker uppfoljning i styrelsen,
revisionsutskottet, av VD och koncernchef,
koncernledningen, koncernstaben for eko-
nomi och finans samt i koncernens olika
dotterbolag. Manatligen foljs finansiella
rapporter upp mot budget och mél och resul-
tat fran sjilvutvirderingar i koncernens
bolag rapporteras. Uppféljningen inbegriper
uppféljning av iakttagelser som rapporterats
av Cloettas revisor.

Vid varje styrelsesammantride behand-
las bolagets ekonomiska situation. Styrel-
sens revisionsutskott har viktiga évervak-
nings- och kontrolluppgifter betriffande
lan, investeringar, finansforvaltning, finan-
siell rapportering och intern kontroll. Revi-
sionsutskottet och styrelsen granskar och

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

godkiinner formellt alla delarsrapporter
och ars- och héllbarhetsredovisningen fore
publicering. Dirtill far revisionsutskottet
iven regelbundna rapporter frian den
externarevisorn.

Kommunikation

Intern kommunikation

En effektivkommunikation sékerstéller
informationsfloden inom organisationen.
Separata kommunikationskanaler anvinds
for att kommunicera internt utifran vad som

ir mest effektivt.

Extern kommunikation

Effektiv kommunikation om relevanta
policyer med externa parter sisom kunder,
leverantorer, lagstiftare och aktieéigare dr
ocksa viktigt.

Extern kommunikation sker i enlighet
med lagstadgade krav och med koncernens
kommunikations- och IR-policy.

Utvardering av behovet av en separat
internrevisionsfunktion

Nagon internrevisionsfunktion finns idag
inte upprittad inom Cloetta. Styrelsen

har provat fragan och bedomt att befintliga
strukturer fér uppfoljning och utviirdering
ger ett tillfredsstiillande underlag. For vissa
interna specialgranskningar kan ocksa
externa insatser goras.



Risker och
bolagsstyrning
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Styrelsen

Mikael Norman
Befattning: Styrelsens ordférande
Ledamot i erséttningsutskottet
Invald: 2020
Fodd: 1958
Nationalitet: Svensk
Utbildning: Jurkand., Stockholms universitet.
Ovriga uppdrag: -
Tidigare uppdrag: Styrelseordférande i Bonava AB,
CFO for Nobia AB, koncerncontroller och ett flertal
andra roller inom Electrolux AB, skattejurist pa Price-
WaterhouseCoopers och domare i Lansratten och
Kammarréatten i Stockholm.
Oberoende:
| férhallande till storre aktiedgare: Ja
| forhallande till bolaget och ledningen: Ja
Aktieinnehav: Direkt: 50 000 B-aktier

Narstaende: —

Mikael Aru

Befattning: Styrelseledamot
Ledamot i Revisionsutskottet
Invald: 2017
Fodd: 1953
Nationalitet: Svensk
Utbildning: Ekonomie kandidatexamen, Linkopings
universitet.
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i AB Axel
Granlund, Styrelseledamot i AB Stenstroms Skjort-
fabrik, Broderna Borjessons Bil AB, Viva Wine
Group AB, Dr Per Hakanssons Stiftelse och Gorthon
Stiftelsen.
Tidigare uppdrag: VD for Procordia Food i Sverige,
samt ledande befattningar inom Kraft Foods och
Nestlé.
Oberoende:
| forhallande till stérre aktiedgare: Ja
| forhallande till bolaget och ledningen: Ja
Aktieinnehav: Direkt: 3 855 B-aktier

Nérstdende: —

Patrick Bergander

Befattning: Styrelseledamot
Ordférande i revisionsutskottet

Invald: 2019
Fodd: 1971
Nationalitet: Svensk
Utbildning: Fil. kand. Business & Economics,
Stockholms universitet.
Ovriga uppdrag: VD Nordic Tyre Group, styrelse-
ledamot i SPP Pension & Forsakring AB.
Tidigare uppdrag: CFO Rosti Group, VD och CFO
RSA Scandinavia (Codan/Trygg-Hansa). Flera posi-
tioner inom Electrolux, inklusive CFO Asia Pacific och
chef for Group Business Control. CFO affarsomrade
Privat vid If Skadeforsakring samt konsult och revisor
hos Arthur Andersen.
Oberoende:
| forhallande till stérre aktiedgare: Ja
| forhallande till bolaget och ledningen: Ja
Aktieinnehav: Direkt: 4 180 B-aktier

Nérstéende: —

Malin Jennerholm

Befattning: Styrelseledamot
Invald: 2022
Fodd: 1970
Nationalitet: Svensk
Utbildning: Civilekonom, Handelshogskolan,
Goteborgs universitet.
Ovriga uppdrag: VD Svenska Retursystem AB samt
styrelseledamot i Sweden Food Arena.
Tidigare uppdrag: Styrelseledamot i Livsmedels-
féretagen. VD for Orkla Confectionery & Snacks
Sweden, General Manager Professional Nordics pa
Jacobs Douwe Egberts samt diverse befattningar pa
Mondelez International och Kraft Foods.
Oberoende:
| forhallande till storre aktiedgare: Ja
| forhallande till bolaget och ledningen: Ja
Aktieinnehav: Direkt: 2 000 B-aktier

Narstaende: —
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Lottie Knutson

Befattning: Styrelseledamot
Invald: 2015
Fodd: 1964
Nationalitet: Svensk
Utbildning: Journalisthogskolan i Stockholm,
L'Université Paris IV, Dipldme de Culture Francgaise.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Stena Line och
STS Alpresor. Verksam som skribent och radgivare
inom ledarskap, krishantering och turism.
Tidigare uppdrag: Styrelseledamot i Swedavia och
Scandic Hotels. Kommunikationsdirektor pa Fritids-
resegruppen i Norden och pa SAS-koncernens infor-
mationsavdelning, journalist pa Svenska Dagbladet
och kommunikationskonsult, bl.a. hos JKL.
Oberoende:
| forhallande till storre aktiedgare: Ja
| forhallande till bolaget och ledningen: Ja
Aktieinnehav: Direkt: 2 200 B-aktier

Nérstaende: —

Alan McLean Raleigh
Befattning: Styrelseledamot
Ledamot i erséttningsutskottet
Invald: 2018
Fodd: 1959
Nationalitet: Brittisk
Utbildning: Kandidatexamen i produktionsteknik och
produktionsledning, University of Strathclyde.
Ovriga uppdrag: Styrelsens ordférande i Robinson plc.
Tidigare uppdrag: Styrelseledamot i Chartered
Institute of Procurement and Supply (CIPS), Executive
Vice President, Personal Care Supply Chain, Unilever.
Oberoende:
| forhallande till storre aktiedgare: Ja
| forhallande till bolaget och ledningen: Ja
Aktieinnehav: Direkt: 8 144 B-aktier

Nérstaende: —
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Camilla Svenfelt

Befattning: Styrelseledamot

Ledamot i Revisionsutskottet

Invald: 2016

Fodd: 1981

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Socionomexamen, Stockholms
universitet. Kurser pa Stockholms universitet:
Foretagsekonomi, Arbetsmarknadsekonomi,
Management (ledarskap och organisation).

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i AB Malfors

Promotor och suppleant i Hjalmar Svenfelts Stiftelse.

Arbetar som redovisningsansvarig i AB Malfors

Promotor.

Tidigare uppdrag: —

Oberoende:

| forhallande till storre aktiedgare: Nej

| forhallande till bolaget och ledningen: Ja

Aktieinnehav: A-aktier, Direkt: 60
Narstaende: 5 792 569
B-aktier, Direkt: 498 485
Narstaende: 82 278 068

Mikael Svenfelt

Befattning: Styrelseledamot
Ordférande i ersattningsutskottet
Invald: 2008
Fodd: 1966
Nationalitet: Svensk
Utbildning: Marknads- och féretagsekonom,
Tibbleskolan samt juridikkurser, Folkuniversitetet.
Ovriga uppdrag: VD och styrelseledamot i
AB Malfors Promotor.
Tidigare uppdrag: Ledande befattningar inom
Nicatorkoncernen, Dell Financial Services, GE Capital
Equipment Finance AB och Rollox AB. Styrelse-
ordférande i Fjarilshuset Haga Tradgard AB. Styrelse-
ledamot i Fjarilshuset Haga Tradgard Café AB.
Oberoende:
| forhallande till storre aktiedgare: Nej
| forhallande till bolaget och ledningen: Ja
Aktieinnehav: A-aktier, Direkt: 25
Narstaende: 5 729 569
B-aktier, Direkt: 47 535
Nérstaende: 82 199 973

Mikael Strom

Befattning: Arbetstagarledamot PTK Ledarna
Invald: 2016

Fodd: 1961

Nationalitet: Svensk

Befattning pa Cloetta: Avdelningschef,
Cloetta Sverige AB

Aktieinnehav: Direkt: 35 000 B-aktier.
Nérstaende: —

Angivet aktieinnehav avser per 31 december 2021

Shahram Nikpour Badr

Befattning: Arbetstagarsuppleant LIVS
Invald: 2013

Fodd: 1963
Nationalitet: Svensk
Befattning pa Cloetta: Fabriksarbetare
i Cloetta Sverige AB.
Aktieinnehav: Direkt: —
Nérstéende: —

Lena Gronedal
Befattning: Arbetstagarledamot LIVS
Invald: 2008
Fodd: 1962
Nationalitet: Svensk
Befattning pa Cloetta: Fabriksarbetare
i Cloetta Sverige AB.
Aktieinnehav: Direkt: —
Narstaende: -
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Koncernledningen

Henri de Sauvage-Nolting

Befattning: Koncernchef och VD sedan 2017

Anstaélld i Cloetta sedan 2017.

Fodd: 1962

Nationalitet: Nederldndsk

Utbildning: Teknisk magisterexamen i kemiteknik,

Technical University of Twente. Postdoktoral i fore-

tagsekonomi, University of Leuven.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Agra Industrier,

Norge.

Tidigare befattningar: VD for Arla i Sverige,

Danmark och Finland och har mellan 1989 och 2013

haft flera positioner inom forsélining, marknadsféring

och produktion inom Unilever i Norden, Neder-

landerna, Storbritannien och Kina. Hans senaste

position i Unilever var som VD fér Norden.

Aktieinnehav: Direkt: 133 563 B-aktier
Nérstaende: —

Thomas Biesterfeldt

Befattning: Chief Marketing Officer - CMO (mark-

nadsféring, innovation och héllbarhet) sedan 2018.

Anstélld i Cloetta sedan 2018.

Foédd: 1980

Nationalitet: Tysk

Utbildning: MBA Marknadsféring, Hamburg

University of Applied Sciences.

Ovriga uppdrag: -

Tidigare befattningar: Marknadsdirektor LOréal

Paris Norden (baserad i Danmark). Tidigare

marknadschef samt koncernproduktchef L'Oréal

Paris i Tyskland och Sverige.

Aktieinnehav: Direkt: 19 849 B-aktier
Narstaende: —

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

Frans Rydén
Befattning: Ekonomi- och finansdirektér sedan 2018
Anstélld i Cloetta sedan 2018.
Fodd: 1972
Nationalitet: Svensk
Utbildning: Fil. kand. i foretagsekonomi och jur. kand.,
Stockholms universitet.
Ovriga uppdrag: -
Tidigare befattningar: Olika roller inom finans pa
Mondelez sdsom ekonomichef Indien och ekonomi-
chef Indonesien, Finance Director ZBB Asia-Pacific,
Regional Manager Financial Planning and Analysis
och Area Manager Internal Controls. Vice President
Finance péa Arla Foods.
Aktieinnehav: Direkt: 99 346 B-aktier

Nérstéaende: —

Ewald Frenay

Befattning: VD for Mittregionensedan 2012.
Anstélld i Leaf sedan 2000.
Fodd: 1963
Nationalitet: Nederlandsk
Utbildning: M.Sc. Economics, Erasmus University.
Ovriga uppdrag: —
Tidigare befattningar: Tillférordnad VD Cloetta
Italien och exportmarknader 2016-2017. Flertalet
positioner inom LEAF 2000-2012, bland annat VD for
Mittregionen och Marknadsdirektér. Medlem av kon-
cernledningen i Leaf, 2008-2012. Chef for segment
sockerkonfektyr CSM 2005-2007, Marknadschef
CSM 2004-2005 samt Marknadschef for RBV LEAF
Nederlanderna 2000-2004. Flera marknads- och
saljbefattningar Mars Inc. 1989-1999.
Aktieinnehav: Direkt: 37 983 B-aktier

Narstaende: —

Regina Ekstrom

Befattning: Personaldirektér sedan 2015.
Anstaélld i Leaf sedan 2004.

Fodd: 1963

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilekonom, Lunds universitet.

Ovriga uppdrag: -

Tidigare befattningar: HR- och Kommunikations-

direktér i Skandinavien fér Cloetta/LEAF 2004-2014.

HR-direktor for Norden i Findus 2000-2004,

Personalchef Nestlé Sverige/Norden 1995-2000,

Trainee, produktchef, personalchef, marknadschef

i Mars Sverige och Storbritannien 1987-1995.

Aktieinnehav: Direkt: 49 320 B-aktier
Narstaende: —

Michiel Havermans

Befattning: Chef fér Cloetta International sedan 2018.
Anstélld i Cloetta sedan 2018.
Fodd: 1973
Nationalitet: Nederlandsk
Utbildning: Civilekonom, Erasmus University.
Ovriga uppdrag: —
Tidigare befattningar: Regional forsaljnings- och
marknadsdirektor Europa, Mellandstern och USA pa
United Dutch Breweries (UDB). Exportdirektor och
landschef UK och VD Vietnam och Filippinerna pa
Perfetti van Melle.
Aktieinnehav: Direkt: 23 834 B-aktier

Nérstédende: —
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Marcel Mensink Ville Perho
Befattning: VO Operations (COO) sedan 2017, Befattning: VD Finland sedan 2015.
Anstaélld i Cloetta sedan 2017. Anstélld i Leaf sedan 2004.
Fodd: 1971 Fodd: 1979
Nationalitet: Nederldndsk Nationalitet: Finsk
Utbildning: MBA, University of Canterbury och BSc Utbildning: Civilekonom, Abo Handelshégskola.
Food Technology, Van Hall Institutet. Ovriga uppdrag: Delagare och styrelseledamot i
Ovriga uppdrag: - Varastoaura Oy.
Tidigare befattningar: Produktionsdirektor, Mars Tidigare befattningar: Forséljningsdirektor Cloetta
Supply Petcare Europe. Flertalet ledande befattningar Finland 2010-2015, Category Development Manager
inom de olika affarsomradena Mars Petcare, Food LEAF 2004-2010, Global Account Manager Lidl pa
och Chocolate. Produktionsdirektér Mars Care & LEAF 2007-2009.
Treats Europe. Fabrikschef Mars Food Storbritannien Aktieinnehav: Direkt: 43 193 B-aktier
samt flera olika operativa roller inom Mars Chocolate. Narstaende: —
Aktieinnehav: Direkt: 51767 B-aktier
Nérstédende: —
Katarina Tell Niklas Truedsson
Befattning: VD Cloetta Sverige sedan 2018. Befattning: President Operations VD Cloetta Danmark,
Anstélld i Cloetta sedan 2018. Norge och Chief Pick & mix officer sedan 2021.
Fodd: 1970 Anstélld i Cloetta sedan 2019.
Nationalitet: Svensk Fodd: 1972
Utbildning: Kandidatexamen i marknadsféring, Nationalitet: Svensk
Lunds universitet samt magisterexamen i kost- Utbildning: Civilekonom, Lunds universitet.
vetenskap, Umed universitet. Ovriga uppdrag: —
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Svensk Plast- Tidigare befattningar: Olika roller vid Unilever
industri i Motala och DLF, Dagligvaruleverantérernas i Norden och Asien, till exempel landschef Sverige.
Forbund. VD Risenta, en del av Paulig-koncernen.
Tidigare befattningar: VD Findus Sverige. VD Kraft Aktieinnehav: Direkt: 22 606 B-aktier
Heinz Norden och Osteuropa, sélichef vid Heinz Narstaende: —
Sverige och affarsutvecklingschef vid Findus.
Aktieinnehav: Direkt: 61251 B-aktier
Narstaende: —
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Mkr Not 2022 2021
Nettoomsattning 23 6869 6046
Kostnad for salda varor 4,5,6,8 -4738 -3898
Bruttoresultat 2131 2148
Forsaljningskostnader 4,5,6,8 -1009 -938
Administrativa kostnader 4,5,6,8,11 -656 -645
Rorelseresultat 466 565
Valutakursdifferenser pa likvida medel i utlandsk valuta 9 -143 33
Ovriga finansiella intékter 9 83 9
Ovriga finansiella kostnader 9 -63 -49
Finansnetto -123 -7
Resultat fore skatt 343 558
Skatt 10 -68 -86
Arets resultat 275 472
Periodens resultat hanférligt till:

Moderbolagets aktieagare 275 472
Resultat per aktie, kr

Fére och efter utspadning’ 20 0,96 164
Antal utestaende aktier vid periodens slut ! 20 285405738 287028670
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning ' 20 286 806 351 287480924
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning ' 20 286890237 287518726

78

1) Cloetta kopte under den 1till den 9 november 2021 och under den 31 oktober till 23 november 2022 1590 629 respektive 1622 932 egna aktier for att
uppfylla sitt framtida atagande att leverera aktier till deltagarnai det langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogrammet, om intjanandevillkoren uppfylls.
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Mkr 2022 2021

Arets resultat 275 472

Ovrigt totalresultat

Omvérderingar av formansbestamda pensionsplaner 153 9

Skatt pa omvardering av fdrmansbestamda pensionsplaner -32 -2

Poster som inte kan omféras till periodens resultat 121 7
Valutakursdifferenser 496 120

Sakring av en nettoinvestering i utlandsk verksamhet -130 -24

Skatt pa sékring av en nettoinvestering i utlandsk verksamhet 25 5

Poster som har omférts eller kan omforas till periodens resultat 391 101

Periodens 6vriga totalresultat 512 108

Periodens totalresultat, efter skatt 787 580

Periodens totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 787 580
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Koncernens balansrakning

Mkr Not 31dec 2022 31dec 2021
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 12 5883 5582
Materiella anlaggningstillgangar 13 1581 1576
Uppskjuten skattefordran 14 43 42
Finansiella derivatinstrument 22 25 2
Ovriga finansiella tilgangar 15 3 5
Summa anldggningstillgangar 7535 7207

Omsittningstillgangar

Varulager 16 1090 843
Kundfordringar och andra kortfristiga fordringar 17 1030 787
Kortfristig skattefordran 14 44 19
Finansiella derivatinstrument 22 34 1
Likvidamedel 18 583 692
Summa omséttningstillgangar 2781 2342
Summa tiligangar 10316 9549
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 19 1443 1443
Ovrigt tillskjutet kapital 19 4124 4124
Egna aktier 19 -78 -44
Omrakningsreserv 19 1157 661
Balanserat resultat inklusive arets resultat 19 -1652 -1669
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 4994 4515
Langfristiga skulder

Langfristig upplaning 21 2277 2162
Uppskjuten skatteskuld 14 884 863
Avsattningar for pensioner och andra langfristiga personalutfastelser 23 345 505
Avséttningar 24 107 -
Summa langfristiga skulder 3613 3530
Kortfristiga skulder

Kortfristig upplaning 21 207 206
Finansiella derivatinstrument 22 - 0
Leverantdrsskulder och évriga kortfristiga skulder 25 1419 1267
Avsattningar 24 6 5
Kortfristig skatteskuld 14 7 26
Summa kortfristiga skulder 1709 1504
Summa eget kapital och skulder 10316 9549
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Ovrigt

Aktie- tillskjutet Egna Balanserat Totalt
Mkr kapital kapital aktier Omrékningsreserv resultat eget kapital
Ingaende balans den 1 januari 2021 1443 4124 - 541 -1955 4153
Totalresultat
Aretsresultat - - - - 472 472
Ovrigt totalresultat - - - 120 -12 108
Arets totalresultat 2021 - - - 120 460 580
Transaktioner med aktiedgarna
Kop av egna aktier - - -44 - - -44
Terminskontrakt for aterkop av egna aktier - - - - 48 48
Aktierelaterade ersattningar - - - - -7 -7
Utdelning' - - - - -216 -216
Utdelning pa utestaende aktier i termins- - - - - 1 1
kontrakt for aterkdp av egna aktier
Summa transaktioner med aktiedgarna - - -44 - -174 -218
Utgaende kapital den 31 december 2021 1443 4124 -44 661 -1669 4515
Totalresultat
Aretsresultat - - - - 275 275
Ovrigt totalresultat - - - 496 16 512
Arets totalresultat 2022 - - - 496 291 787
Transaktioner med aktiedgarna
Kop av egna aktier - - -34 - - -34
Aktierelaterade ersattningar - - - - 13 13
Utdelning' - - - - -287 -287
Summa transaktioner med aktiedgarna - - -34 - -274 -308
Utgéende balans den 31december 2022 1443 4124 -78 1157 -1652 4994

1) Utbetald utdelning under 2022 utgérs av en ordinarie utdelning om 1,00 kr per aktie. Utbetald utdelning under 2021 utgérs av en ordinarie utdelning om 0,75 kr per aktie.
Det egna kapitalet ar i sin helhet hanforligt moderbolagets aktieagare.
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Mkr Not 2022 2021
Rorelseresultat 466 565
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet
Avskrivning av tillgangar 4 262 260
Nedskrivningar av tillgangar 4 136 1
Avsattningar till pensioner -1 -4
Ovriga avséattningar och villkorade képeskillingar 102 -20
Erhéllenranta 21 2
Betald ranta -54 -35
Kostnader for finansiella derivatinstrument 4 -4
Betald inkomstskatt -104 -90
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore foréandringar i rérelsekapital 822 675
Forandringar i rorelsekapital
Férandring av varulager -197 123
Férandring av kundfordringar och évriga rorelsefordringar -201 -44
Foérandring i leverantdrsskulder och andra rérelseskulder 95 104
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital -303 183
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 519 858
Investeringar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 13 -212 -193
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 12 -2 -1
Avyttringar av materiella anlaggningstillgangar 13 1 3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -213 -191
Kassaflode fran den I6pande verksamheten och investeringsverksamheten 306 667
Finansiering
Utbetalning fran foretagscertifikat 21 597 750
Betald transaktionskostnad 21 -9 -8
Aterbetalning foretagscertifikat 21 -598 -849
Betalning av leasingskulder 21 75 -69
Utbetald utdelning 19 -287 -215
Kop av egna aktier 19 -34 -44
Ovrigt kassaflode fran finansieringsverksamheten - -1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -406 -436
Arets kassaflode -100 231
Likvida medel vid periodens bérjan 18 692 396
Arets kassaflode -100 231
Valutakursdifferenser -9 65
Likvida medel vid arets slut 18 583 692
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Mal och Marknad och Huvud- Aktien och Finansiell Risker och Finansiell Vasentlighet Innehall och

VD har ordet strategi konsument Hallbarhet marknader aktiedgare utveckling bolagsstyrning information och 6vrigt inledning

Not 1 Allmén information och vasentliga Aktiviteter o

redovisnings- och virderingsprinciper Koncernens verksamhet utgors framst av:
5r k o forsalining, marknadsforing och tillverkning av varumarkesprodukter
ol el inom godis, choklad, pastiller, tuggummi och nétter samt
* handel med godis, choklad, pastiller, tuggummi och notter.
Allmént
Cloetta AB (publ), med organisationsnummer 556308-8144, ar ett aktiebo- De viktigaste marknaderna utgdrs av lander inom EU, Storbritannien samt
lag registrerat i Sverige med séte i Linkdping. Bolagets huvudkontor ligger i Norge.
Stockholm med adress Landsvagen 50A, Box 2052,174 02 Sundbyberg.
Grund for redovisning
Rikenskapsar Tillgadngar och skulder redovisas till historiska anskaffningsvarden for-
De finansiella rapporterna for rakenskapsaret fran 1januari till 31 december utom vissa finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde
2022 omfattar finansiell information for moderbolaget och dess dotter- enligt nedan angivna redovisningsprinciper.
bolag (gemensamt kallade "koncernen” och var fér sig "koncernbolag”). Samtliga belopp &r, ominget annat anges, avrundade till narmaste
Arsredovisningen och koncernredovisningen godkandes fér publice- miljontals kronor.
ring av styrelsen den 9 mars 2023. Koncernens respektive moderbolagets Upprattandet av de finansiellarapporternaienlighet med IFRS kraver att
resultat- och balansrakning kommer att bli foremal for faststallelse pa ars- foretagsledningen gor vissakritiska uppskattningar och antaganden som
stamman den 4 april 2023. paverkar de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intékter och kost-
nader. Uppskattningarna och antagandena baseras pa tidigare erfaren-
Upplysningar avseende foréndringar i koncernstrukturen heter och ett antal andra faktorer som under radande férhallanden kan
Inférlivad verksamhet antas vararimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden
« Den 27 april 2021 inférlivades Candy Express ApS. anvands sedan for att beddma redovisade varden av tillgdngar och skulder

o . som inte enkelt kan bestdmmas utifrdn andra kallor. Verkligt utfall kan
lelsndermgar och avvelciklmgalr KD L komma att skilja sig fran dessa uppskattningar och antaganden. Uppskatt-
* Den16mars 2021upplostes Cloetta UK Dormant Ltd. ningarna och antagandena ses 6ver regelbundet. Férandringar av upp-

+ Den3juni 2021 upplostes Candymix Ireland Ltd. skattningar redovisas i den period d&ndringen gérs om &ndringen endast
« Den 13 februari 2023 avvecklades Cloetta Ireland Holding Ltd. paverkat denna period. Om férandringarna aven avser framtida perioder
. . o o redovisas dessa bade i den period andringen gors och i framtida perioder.
I not M8 finns en Gversikt éver Cloetta-koncernen och en specifikation av . . _— . ) -
lak bol orandri ” K Not 30 innehaller en beskrivning av de beddmningar som gjorts vid till-
allakoncernbolag samt forandringar i koncernstrukturen. lampningen av IFRS och som har en betydande inverkan pa de finansiella
Efterl | iftni h L. rapporterna samt de uppskattningar som kan medféra vasentliga juste-
terlevnad ay égstl tning oc“ redcl>V|s‘n|ngsstandarderA A ringar pafoliande ars finansiella rapporter.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Finan- h . . - . .
) ) ) . ) Ominget annat framgar nedan har angivna redovisningsprinciper for
cial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting - . ) . .
S B IASB i | fran | ional koncernen tillampats konsekvent p4 samtliga perioder som presenteras i
ltandafds oarq ( ) samt tp nlngsuttg anden fran International koncernens finansiella rapporter.
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) antagna av Euro-
peiska kommissionen for tillampning i EU, med kompletterande krav i ars- .

dovisninas| D dard htolkni land il Segmentsrapportering
rg ovisnings ag_‘,‘i”' € sta; araeroc tEO nlnggutta ahzegsci/mtl ar’;pas Sedan forvarvet av CandyKing-koncernen 2017 har Losviktsaffaren blivit
;rﬂde ssmfyar gg ’T}nde oc arjtagnaljv Udent !an;a;::{ 1OK ) |d|are ar en betydande del av Cloettas totala verksamhet med eget fokus, operativ

adetfor |n?n§|e rapport?rlngs e omn.wenndatlon -Komplette- organisation, ledning och rapporteringsfléden. Som en foljd av verksam-
rande redovisningsregler for koncerner, tillampats. o . . )

hetsférandringarna andrades aven koncernens ledningsstruktur med

Riktlinier t5r al . Keltal inrattandet av en Chief Pick & mix officer (CPMO) som ansvarar for utveck-
| ! It |:jer or aEtSe’\;lr;atnga nye g:a ; N " lingen av Losviktsaffaren och en Chief Marketing Officer (CMO) som

en |g‘ etmed N S (" Uropels .a vardepappers-oc _mar hads— ) ansvarar for marknadsféring av Férpackade markesvaror. Bada befatt-
myndigheten) riktlinjer for alternativa nyckeltal har ytterligare information . . . . . .

) ) ) ; oo . ningshavarna ar medlemmar i koncernledningen, &r ansvariga for sina
om anvandningen av alternativa nyckeltal, inklusive forklaringar av . . . ) )

i ) L veltal irek . respektive affarsomraden och rapporterar direkt till VD och koncernchef.
ahvandnln?FT:{agnt avstam@ng ?V nyc. i talenmot de meif dire taystam— Utifran ett 6kat fokus pa de organisationsférandringar som beskrivs
?lngst?alrla —posterrj;de "?a”s'e srlaplporterna, n uderg;s |er ovan omvarderade Cloetta under 2021 rorelsesegmenten. Omvarde-

|lnanS|e a rapportemg. ternativanyckelta SOT pr.eserlteras tdetinan- ringen har genomforts med avsikt att hitta en hallbar struktur med hansyn
siellarapporterna bér inte betraktas som en ersattning for termer och . o A o

Lentigh IFRS och behéver i s till nuvarande organisation, verksamhetsmodell och paborjade initiativ
pegrepp ienlighetmed oc behover inte vara jamférbaramed relaterade till koncernens inriktning.
liknande nyckeltal hos andra féretag.
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I beddmningen har hansyn tagits till att Forpackade markesvaror
respektive Losviktsaffaren har unika, specifika egenskaper. Bada affars-
omradena genererar egna externaintékter och adrar sig kostnader. For
respektive affarsomrade har olika koncernomfattande affars- och
investeringsstrategier utvecklats.

Den mer ldnsamma affaren Férpackade markesvaror karaktariseras av
att det kravs investeringar i varumarkena for att na synlighet hos konsu-
menterna (traditionella medier och sociala medier) och déarmed langsiktigt
genererastyrkaide egnavarumarkena, vilket skapar varde fér koncernen.
Cloetta tillverkar nastan alla produkter som séljs inom Férpackade
markesvaror i egna produktionsanlaggningar. Losviktsaffaren har mycket
lagre marginaler och ar till vervagande del en grossistverksamhet dar
Cloetta séljer sina egna produkter och sina konkurrenters produkter il
aterforsaljare under kundens varumarke eller under CandyKing-koncep-
tet. Losviktsaffaren bygger pa volymer och kraver investeringar i l6svikts-
konceptet inklusive investeringar i den butiksutrustning dar produkterna
erbjuds konsumenten.

Rorelsesegmenten har identifierats i enlighet med riktlinjerna i lFRS 8
paragraf 5-10.

Overgripande fokus pa intakter, IGnsamhet och strategi specifikt for
Forpackade méarkesvaror respektive Losviktsaffaren redovisasi Cloettas
externa finansiella rapportering och uppdelningen arilinje med Cloettas
investerares intressen.

Verksamhetens hogsta beslutsfattare, det vill sdga VD och koncernchef,
anvander framst extern nettoomsattning och rérelseresultat, justerat for
jamforelsestorande poster, for att bedoma rorelsesegmentens utveckling.
Jamforelsestdrande poster, finansnetto och inkomstskatt allokeras inte till
segmenten, eftersom detta hanteras pa central niva. Avseende tillgangar
och skulder lamnas ingen segmentinformation till eller bedéms av den
hogsta beslutsfattaren, varfor detta inte redovisas separat. | not 2 redovisas
information hanférlig till respektive rapporteringssegment (affarssegment).

Klassificering

Anlaggningstillgangar utgérs av sddant som férvantas atervinnas eller
regleras senare an tolv manader raknat fran balansdagen. Omsattningstill-
gangar bestar av belopp som forvéntas atervinnas eller regleras inom tolv
manader raknat fran balansdagen. Langfristiga skulder utgérs av belopp
som koncernen vid balansdagen har en ovillkorlig ratt att valja att betala
senare an tolv manader efter rapportperiodens slut. Om koncerneninte
har nagon sadan réatt vid balansdagen eller om skulden forvéantas avveck-
las inom en normal driftscykel, redovisas skulden som kortfristig skuld.

Konsolideringsprinciper
Koncernstruktur
Bolaget grundades ursprungligen 1862. Den 16 februari 2012 férvarvade
Cloetta AB (publ) Leaf Holland B.V. (namnéandrat till Cloetta Holland B.V.) frén
Yllop Holding S.A. Forvarvet redovisades som ett omvant férvarv ur koncern-
redovisningsperspektiv, dar Cloetta Holland B.V. ar den redovisningsméssiga
férvarvaren och Cloetta AB (publ) &r den legala forvarvaren.

Samtliga bildade och férvarvade bolag ar helagda, direkt eller indirekt
av Cloetta AB (publ) och konsolideras fran den dag da bestammande-
inflytandet dverfors.

Dotterbolag
Koncernredovisningen omfattar den finansiella informationen for
Cloetta AB (publ) och samtliga dotterbolag. Dotterbolag ar alla bolag som
Cloetta AB (publ) kontrollerar direkt eller indirekt. Bestdmmande inflytande
uppnas nar koncernen har ansvar for och ratt till dess roérliga avkastning
genom sitt engagemang ibolaget samt férmaga att paverka denna avkast-
ning genom sitt inflytande Gver bolaget. Samtliga dotterbolag konsolideras
fran det datum da bestdmmande inflytandet dverfors till Cloetta AB (publ).
Koncernen tillampar forvarvsmetoden fér redovisning av rorelseforvarv.
Den ersattning som 6verfors i samband med forvarv av ett koncernbolag
utgors av det verkliga véardet av forvarvade tillgangar och skulder till de
tidigare agarna och egna kapitalandelar som emitterats av koncernen. Den
Overforda ersattningen omfattar det verkliga vardet av alla tillgangar eller
skulder till foljd av dverenskommelse om villkorad kopeskilling. Identifierbara
forvarvade tillgangar och évertagna skulder i ett rorelseforvarv varderas
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initialt till verkligt varde pa forvarvsdagen. Forvarvsrelaterade kostnader
kostnadsfoérs l6pande. Om rorelseforvarvet genomforsiflera steg, omvar-
deras de egna kapitalinstrument som bolaget pa férvarvsdagen sedan
tidigare innehar till verkligt varde pa forvarvsdagen via resultatrakningen.

Eventuell villkorad képeskilling som ska erlaggas av koncernen redo-
visas pa forvarvsdagen till verkligt varde. Efterfoljande férandringar i det
verkliga vardet av den villkorade képeskillingen som beddéms vara en skuld
redovisas enligt IAS 32 vid terminskontrakt avseende kdp av aktier eller
IFRS 9, antingen via resultatrékningen eller som en férandring i dvrigt total-
resultat endast om det &r en tillgdng som klassificeras som tillganglig for
forsaljning. En villkorad kdpeskilling klassificerad som eget kapital omrak-
nas inte, och den efterféljande regleringen redovisas inom eget kapital.

Goodwillredovisas initialt till det belopp med vilket den sammanlagda
overférda ersattningen tillsammans med det verkliga vardet av innehav
utan bestdmmande inflytande 6verstiger det verkliga vardet av identifier-
bara forvarvade nettotillgangar och dvertagna skulder. Om kopeskillingen
arlagre an det verkliga vardet av det forvarvade bolagets nettotillgangar
redovisas differenseniresultatrakningen.

Koncernbolagen upphoér att vara konsoliderade fran det datum da det
bestammande inflytandet upphor. Da koncernen upphor att ha ett bestam-
mande inflytande omvarderas eventuellt kvarstaende innehav till verkligt
varde vid den tidpunkt nar det bestammande inflytandet upphar, vilket
redovisas som en vardeférandring i resultatrakningen. Det verkliga vardet
anvands inledningsvis och utgdr grund for den fortsatta redovisningen av
detkvarvarande innehavet somintressebolag, joint venture eller finansiell
tillgang. Dessutom redovisas belopp avseende bolag som tidigare redo-
visats i dvrigt totalresultat som om koncernen direkt hade avyttrat hanfor-
ligatillgangar eller skulder. Detta kan medféra att belopp som tidigare
redovisats i Ovrigt totalresultat omklassificeras till resultatrékningen.

En 6versikt 6ver alla konsoliderade koncernbolag for Cloetta AB (publ)
finnsinotM8.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intakter och kostnader som
harrér fran transaktioner mellan koncernbolagen elimineras. Vinster och
forluster till foljd av koncerninterna transaktioner vilka redovisats som till-
gangar elimineras ocksa.

Utlandsk valuta
Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Poster i de respektive koncernbolagens finansiella information redovisas i
funktionell valuta i den primara ekonomiska miljé dar verksamheten
bedrivs. Den funktionella valutan for utlandska enheter ariallmanhet den
lokala valutan. Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor (SEK)
som aven ar rapporteringsvalutan fér moderbolaget.
Koncernredovisningen presenteras i svenska kronor. Den funktionella
valutan fér majoriteten av dotterbolagen ar euro (EUR). Tillgangar och
skulder omraknas till balansdagens kurs. Intakter och kostnader omrak-
nas till den genomsnittliga valutakursen for aret.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till funktionell valuta till de valuta-
kurser som géller pa transaktionsdatumet eller det datum omvardering
sker. Valutadifferenser som uppstari samband med reglering av sddana
transaktioner, eller vid omrakning av valutakurser fér monetara tillgangar
och skulder i utlandska valutor pa balansdagen, redovisasiresultat-
rakningeninomroérelseresultatet.

Valutadifferenser palikvida medel redovisas i resultatrakningen under
Valutadifferenser pa likvida medeliutlandsk valuta.

Koncernen tillampar sékringsredovisning for valutakursvinster och -for-
luster relaterade till upplaning. Dessa valutavinster och -forluster redovi-
sasirapport dver totalresultat, se not 1 (XVIll) for beskrivning av redovis-
ningsprinciper for sékringsredovisning.

Enmonetar post, sominnehas av ett koncernbolag och somaren
fordran pa eller en skuld till en utldndsk verksamhet, for vilken reglering
inte ar planerad eller sannolikt inte kommer att ske inom déverskadlig fram-
tid, arihuvudsak en del av bolagets nettoinvestering i denna utlandska
verksamhet. Valutadifferenser hanférliga till utlandsk verksamhet redo-
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VD har ordet strategi konsument Hallbarhet marknader aktiedgare utveckling bolagsstyrning information och 6vrigt inledning
visas initialt under ovrigt totalresultat och omklassificeras fran eget kapital Balansrakningen, resultatrdkningen och kassaflédesanalysen innehaller
till resultatrakningen vid avyttringen av nettoinvesteringen. Vid avyttring hanvisningar till noterna.
av den utlandska verksamheten ska det i vrigt totalresultat redovisade,
ackumulerade beloppet for de kursdifferenser som ar hanférliga till den Intdkts- och kostnadsredovisning
utldndska verksamheten omklassificeras fran eget kapital till resultat- | Nettoomsattning
rakningen tillsammans med vinsten/forlusten. Nettoomsattningen ar intékter fran leverans av varor och tjanster, efter

Vid konsolidering redovisas valutadifferenser fran omrakning av 1an och avdrag for rabatter och liknande, exklusive mervardesskatt och efter
andra valutainstrument avsedda att sékra sadana investeringar och netto- eliminering av koncernintern férsaljning. Nettoomsattning redovisas enligt
investeringar i utlandska verksamheter under évrigt totalresultat. foljande:

Alla 6vriga valutakursdifferenser redovisas i resultatrakningen inom e Forsalining av varor redovisas nar ett koncernbolag har levererat varor
rorelseresultatet. tillkunden, de ekonomiska fordelar och risker som ar férknippade med

varornaiallt vasentligt har évergatt till kunden, och nar betalning av
Redovisning av utlandska verksamheter tillhérande fordringar foreligger med rimlig sakerhet
Resultat- och balansrakningar for samtliga koncernbolag somhar en
annan funktionell valuta n rapporteringsvalutan, omraknas till rapporte- Forlosviktsforsaljning har Cloetta identifierat féljande prestations-
ringsvalutan enligt féljande: étaggn?gn.i avtalmedkunder:
¢ Tillgangar och skulder i respektive balansrakning omréaknas till * Férséliningav varor,

balansdagens kurs ¢ Anvandning av inredning/stall, och
« Intakter och kostnader irespektive resultatrakning omraknas till ¢ Plocktjanster

ge.novmsnittlig \./alut.akurs savittdenna genomsnittskursinte aren For de tva prestationsatagandenas anvandning av inredning/stall respek-

Or.'m“g %pproxlmgtlon avden .acwkumulerade glffekte‘n av de kurser som tive plocktjanster —som uppfylls I6pande — har Cloetta valt Iamplig metod

gallgr pa transgktlonsdagen; i sadant fall omraknas intakter och kostna- for att vardera Cloettas uppfyllelse av fullstandig leverans av atagandet.
dertillransaktionsdagens kurs For bade prestationsatagandets anvandning av inredning/stall samt
« Allavalutakursdifferenser som uppstéar redovisas i évrigt totalresultat plocktjanster ar en praktisk lattnadsregel tillamplig, varfér Cloetta kan
Nar en utlandsverksamhet séljs aterfors orealiserade valutakursdifferen- redows:a |[1te?kter ienlighet med det beloppfom Cloettaharratt att faktg-
) o . . . rera. Da saval leverans av varor som plocktjanster normalt sker veckovis
ser uppskjutna som omrakningseffekter efter den 1januari 2006 (forsta ﬂ N
gangen IFRS bérjade tillampas) till resultatrakningen som en del av aterspegl?r dennametod bgst UDpfyIIa‘hd‘et av Ieveran.s av pl?cktjanster,
realisationsvinsten/-forlusten. Goodwill och justeringar av verkligt varde ef‘l[.ersom atagandena och tidpunkten for intaktsredovisning overens-
R, R . stammer med leverans av varor.
som uppstar vid forvarv av en utlandsk verksamhet behandlas som till- o o . . )

. ) ) R . Handelsframjande incitament fér konsument beréaknas och redovisas
gangar och skulder i detta bolags funktionella valuta och omréaknas till . ] ) T ;
balansdagens kurs. vid balansdagen som erl1 mlnlsknlng av net.toomsa‘ttnulngen huvudsakligen

baserat pa kundernas historiska anvandning ochinlésen.
" - Dessa handelsframjande incitament for konsumenter utgors av:
Grund fér redovisning o ) o
- . - L ¢ Fastaochrérligarabatter, bland annatiform av fastalistingsrabatter,
Koncernen har konsekvent tillampat nedanstéende redovisningsprinciper
p& samtliga perioder som redovisas i denna koncernredovisning. Nedan * reklamrabatter,
folier en sammanstalining av de vasentliga redovisningsprinciper, som « tillfalliga prisavdrag (t.ex. for sdsongsutférsaliningar) och avgifter vid en
beskrivs ndrmare pa féljande sidor: slutlig utférsalining, och
1 Nettoomsattning . .
Il Kostnad f6r salda varor ¢ bonusprogram exempelvis i form av volymbonusar vid arets slut
1] Ovriga intakter For uppskattningen av de rérliga ersattningarna hanférliga till de olika
1\ Statliga stod avtalen anvander Cloetta metoden for férvantade varden (expected-
\" Forsaljiningskostnader value-method) och metoden med mest sannolika belopp (most-likely-
Vi Administrativa kostnader amount-method). Metoden som anvands for berakningen av en specifik
Vil Ersattningar tillanstallda rorlig ersattning ar den metod som bast forvantas forutse det erséttnings-
Vil Kostnader for forskning och utveckling belopp som Cloetta kommer haréatt till baserat pa villkoreniavtalet. Den
1X Finansnetto valda metoden anvands konsekventihela avtalet.
X Skatt
Xl Utdelning | Kostnad f6r salda varor
X Jamforelsestérande poster Kostnad for sélda varor motsvarar direkta och indirekta kostnader hanfor-
Pl Immateriella anlaggningstillgangar liga till férsaljiningsintakterna, inklusive ravaror och férnddenheter, kostna-
XV Materiella anlaggningstillgangar der férlegoarbete och 6vriga externa kostnader, personalkostnader for
XV Uppskjuten skatt anstalldainom produktionen, avskrivningar pa byggnader och maskiner
XVI Finansiella tillgangar samt dvriga rérelsekostnader som ar hanforliga till konfektyrtillverkningen.
XVII  Nedskrivning av icke-finansiella anlaggningstillgangar Kostnad fér salda varor redovisas i resultatrakningen samtidigt som
XVIII  Derivatinstrument och sékringsatgarder intakterna fran den relaterade forséljningstransaktionen.
XIX Varulager
XX Aktuellinkomstskatt m Ovrigaintikter
XXI Likvidamedel Under évriga intakter redovisas realisationsresultat vid avyttringar.
XXII Kvittning av finansiella instrument Realisationsresultat vid avyttringar faststélls genom att jamféra forsélj-
XXl Egetkapital ningspriset och redovisat varde, och redovisas vid avyttringen av
XXIV  Avsattningar tillgadngen under évriga intakter i resultatrakningen.
XXV Personalférmaner/ersattningar
XXVI  Upplaning v Statliga stod
XXVII  Lanekostnader Erhallina statliga stod for atgarder som stodjer likviditet, paverkar foretagets
XXVIII Leverantorsskulder kassaflode och kompenserar for kostnader, vilket paverkar foretagets
XXIX Leasing kassafldden och/eller resultat redovisas dé alla villkor for statligt stod har
uppfyllts eller kommer att uppfyllas. Statliga stdéd som kompenserar for
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kostnader redovisas till verkligt varde under kostnader for sélda varor,
forséljningskostnader eller administrativa kostnader i resultatrakningen
under den period da relaterade kostnader uppstar, beroende pa vilken typ
av kostnader de ar avsedda att kompensera for.

\'} Forsaljningskostnader

Forsaliningskostnader omfattar kostnader for att stodja varumarkenai
form av direkta ochindirekta kostnader fér reklamkampanijer, kostnader
for att stodja forsaljinings- och marknadsforingsinsatser samt avskriv-
ningar p& immateriella anlaggningstillgangar hanforliga till dessa funktio-
ner. Koncernen marknadsfor sina produkter med reklam, butiksaktiviteter
och andra handelsframjande atgarder. Forséljiningskostnader redovisas
|6pandeiresultatrakningen.

Vi Administrativa kostnader

Administrativa kostnader omfattar kostnader for koncernledning, personal-
avdelning, finans och administration, IT och andra kontorsfunktioner samt

avskrivningar patillhérande programvara. Administrativa kostnader redo-

visas I6pandeiresultatrakningen.

Vil Ersattningar till anstéllda

Avtalsenlig I6n

Loner och sociala avgifter redovisas som personalkostnader i resultat-
rakningen, antingen under kostnad for salda varor, forséljningskostnader
eller administrativa kostnader, fér den period da tjansterna utforsi enlighet
med anstallningsavtal och skyldigheter.

Erséttningar vid uppségning

Kostnader isamband med uppsagningar av personal redovisas som en
avsattning om det ar en foljd av en enhets beslut att avsluta en anstéllds
anstallning fére den normala tidpunkten eller en anstallds beslut att
acceptera ett erbjudande om frivillig uppsagning i utbyte mot ersattning.
Nar kriterierna for redovisning av en avsattning for avgangsvederlag ar
uppfyllda, redovisas dessa antingen under kostnad for sélda varor, forsalj-
ningskostnader eller administrativa kostnader i resultatrakningen.

Aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogram

Kostnaden for langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram represen-
terar verkligt varde for de aktierna som antas ska utdelas vid tilldelnings-
tidpunkten multiplicerat med antal intjanade aktier plus eventuella sociala
avgifter. Kostnaden redovisas som personalkostnader, antingen under
kostnad for salda varor, forsaljningskostnader eller administrativa kost-
nader i resultatrakningen. Kostnaderna for de aktiebaserade langsiktiga
incitamentsprogrammen redovisas pro rata dver varje plans intjanande-
period.

Vil Kostnader for forskning och utveckling

Forskningskostnader redovisas under kostnad for salda varor, forsalj-
ningskostnader och administrativa kostnader i resultatrékningen vartefter
de uppkommer, beroende pa deras art. Nedlagda kostnader i utvecklings-
projekt redovisas som immateriella tillgangar nar det ar sannolikt att ett pro-
jekt kommer att skapa ekonomiskt varde i framtiden, &r kommersiellt och
tekniskt genomforbart och da kostnaderna kan faststéllas pa ett tillforlitligt
satt. | dvrigt redovisas kostnaderna for utvecklingsprojekt i kostnad for
salda varor, forsaljningskostnader och administrativa kostnader i resultat-
rakningen vartefter de uppkommer, beroende pa deras art.

1X Finansnetto
Likvidamedeliutlandsk valuta omraknas till funktionell valuta till vaxel-
kursen vid balansdagen. Eventuella valutadifferenser redovisas under
finansnettot. Vinster och forluster relaterade till den effektiva delen av ett
sakringsinstrument redovisas under évrigt totalresultat.
Rénteintakter och rantekostnader palan fran tredje part redovisas i
resultatrakningen nar de uppkommit enligt effektivrantemetoden.
Réanteintakter och kostnader avseende likvida medel och bank-
kostnader redovisas i resultatrakningen nar de uppkommer under 6vriga
finansiellaintéakter och kostnader till upplupet anskaffningsvarde.
Realiserade och orealiserade vinster och forluster pa ranteswappar pa
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enskild valuta redovisas under évriga finansiella intakter och dvriga finan-
siellakostnader till verkligt varde.

X Skatt

Inkomstskatten for perioden utgérs av aktuell och uppskjuten skatt och
redovisas i resultatrakningen. Bolagsskatt berdknas paresultat fore skatt i
resultatrakningen, med beaktande av icke avdragsgilla kostnader, icke
skattepliktiga vinster och forluster, temporara skillnader som féljer av
radande lokal skattelagstiftning samt andra faktorer som paverkar skatte-
satsen t.ex. andringar i varderingsreserver, justeringar av skattepositioner
och férandringar i skattelagstiftningen, sdsom andrade eller beslut om
andrade skattesatser.

Aktuell skattekostnad beraknas med tillampning av de skattesatser och
skatteregler som ar beslutade eller aviserade per balansdagenide lander
dar bolagets dotterbolag ochintressebolag ar verksamma och genererar
skattepliktiga resultat.

Xl Utdelning

Utdelning till aktieagare redovisas i koncernens finansiella rapportering for
den period da utdelningen beslutats av bolagets aktiedgare. Utbetalad
utdelning redovisas mot balanserat resultat under eget kapital.

Xl Jamforelsestérande poster

Jamforelsestdrande poster utgors av vasentliga poster som pa grund av
sin storlek eller férekomst sarredovisas i noterna till de finansiella rappor-
terna for att mojliggora en battre forstaelse av koncernens finansiella
utveckling. Jamforelsestdrande poster redovisas i resultatrakningen.
Klassificeringeniresultatrakningen beror pa den jamférelsestorande
postens karaktar.

Principer for vardering av tillgangar och skulder

Allmént

Tillgangar och skulder redovisas initialt, om inget annat anges, till de
belopp de anskaffats fér eller uppkommit.

X Immateriella anlaggningstillgangar

Uppskattade ekonomiska nyttjandeperioder fér immateriella tillgangar:
Varumarken Obestambar
Goodwiill Obestambar
Programvara Mellan 3-5 ar

Ovrigaimmateriella anlaggningstillgéngar 5ar—Obestambar
Varumérken

Forvarvade varumarken redovisas till anskaffningsvéarde. Baserat pa
historiken for Cloettas varumarkesportfolj, samt Cloettas atagande att
fortsatta stodja dessa varumarken med reklam- och marknadsférings-
resurser samt kontinuerlig produktutveckling, bedéms Cloettas varu-
marken ha en obestambar nyttjandeperiod. Varumarken med obestambar
nyttjandeperiod skrivs inte av, utan prévas for eventuellt nedskrivnings-
behov atminstone arligen eller da det finns nagot somindikerar risk for
nedskrivning.

Goodwill

Goodwill uppstéar vid férvarv av dotterbolag och representerar det belopp
med vilket den sammanlagda ¢verforda ersattningen tillsammans éver-
stiger det verkliga vardet av nettot av forvarvade identifierbara tillgangar
och skulder samt det verkliga vardet avinnehav utan bestammande
inflytande i det férvarvade foretaget.

For att mojliggdra prévning av nedskrivningsbehov, foérdelas goodwill
franrorelseforvarv till de kassagenererande enheter, eller grupper av
kassagenererande enheter, som forvantas dra nytta av synergiernai for-
varvet. Varje kassagenererande enhet eller grupp av kassagenererande
enheter pa vilken eller vilka goodwill férdelas, representerar den lagsta
nivan inom koncernen pa vilken eller vilka goodwill Gvervakas i deninterna
styrningen. En kassagenererande enhet ar den lagsta niva till vilken en
tillgdng som genererar kassafldde oberoende av andra tillgangar kan for-
delas. Utover att presentera informationen utifran de primara segmenten
forpackade méarkesvaror kontra lésgodis redovisas informationen aven per



Mal och Marknad och Huvud- Aktien och Finansiell Risker och Finansiell Vasentlighet Innehall och
VD har ordet strategi konsument Hallbarhet marknader aktiedgare utveckling bolagsstyrning information och 6vrigt inledning

geografiskt omrade. Det interna redovisningsformatet utifran geografi ger De forvantade nyttjandeperioderna for materiella anlaggningstillgangar

den mest relevanta informationen for de grupper av kassagenererande har faststallts till:

enheter som gynnas mest av forvarv. Resultatet ar att de grupper av kassa- Mark Obestambar

genererande enheter som anvands for att prova nedskrivningsbehov for Byggnader 20-50ar

goodwillinte utgér rérelsesegment sa som dessa beskrivs pa sidan 83. En Maskiner ochinventarier 3-55ar

grupp av kassagenererande enheter ar aldrig storre an ett rérelsesegment. Pagaende investeringar Ejtillampligt

Goodwill prévas arligen for nedskrivning, eller oftare om det foreligger Tillgdngar med nyttjanderatt 1-31ar
enindikation om nedskrivningsbehov. Det redovisade vardet av goodwill
jamfors med atervinningsvardet, vilket &r det hogsta av nyttjiandevardet Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperioder ses dver, och justeras om
och verkligt varde efter avdrag for forsaljningskostnader. Eventuell ned- behov féreligger, vid varje balansdag.
skrivning redovisas direkt som kostnad och aterfors aldrig. Entillgangs redovisade varde skrivs omedelbart ner till dess atervin-

ningsvarde om tillgangens redovisade varde dverstiger dess uppskattade
Programvara atervinningsvarde.
Programvara betraktas som en separat immateriell anlaggningstillgadng om Realisationsresultat vid avyttringar faststélls genom att jamfora forsalj-
deninte utgér enintegrerad del av eller ett tillbehor till hardvara eller eninte- ningspriset och redovisat varde och redovisas i resultatrakningen. Klassi-
grerad del av driften av en materiell anlaggningstillgang. ficeringeniresultatrakningen ér beroende pa posternas karaktar.

Férvarvade programvarulicenser aktiveras till anskaffningsvarde och Tillkommande utgifter inkluderasi tillgangens redovisade varde eller
skrivs av linjart dver en uppskattad nyttjandeperiod pa 3 till 5 &r. redovisas som en separat tillgadng om det &r sannolikt att tillgangen

Aktiverade kostnader avseende internt utvecklad programvara inkluderar kommer skapa ekonomiskt varde fér koncernen och anskaffningsvardet
externa direkta kostnader for material och tjanster som anvants for att kan matas pa ett tillforlitligt satt. Normala reparations- och underhalls-
utveckla eller inférskaffa programvaran, samt Iéner och I6nerelaterade kost- kostnader belastar resultatrakningen I6pande. Klassificeringen i resultat-
nader for anstallda som ar direkt férknippade med projektet och som avsatter rakningen ar beroende pa tillgangarnas karaktar.
betydande tid for projektet. Aktivering av dessa kostnader upphoér senast nar Stdd och subventioner avseende investeringar i materiella anlagg-
projektet i princip ar fardigt och kan anvandas pa andamalsenligt satt. Dessa ningstillgangar dras av fran det historiska anskaffningsvéardet eller bygg-
kostnader skrivs av linjart under den férvantade nyttjandeperioden och testas kostnaden for den relaterade tillgangen och aterspeglas i resultatrak-
&rligen for nedskrivningsbehov. Ovriga programvarurelaterade kostnader ningen som endel av avskrivningarna.
som inte uppfyller ovanstaende kriterier for aktivering redovisas I6pande Pagaende investeringar skrivs inte av forran tillgangeni princip ar
antingen som kostnad for salda varor, forséljiningskostnader eller administra- fardigutvecklad och redo att anvandas pa andamalsenligt satt. Pagaende
tiva kostnader i resultatrakningen. Utvecklingskostnader som tidigare redo- investeringar provas for eventuellt nedskrivningsbehov nar det finns
visatsiresultatrakningen redovisas inte somen tillgadng i en senare period. indikationer p& nedskrivningsbehov.

Programvara under utveckling skrivs inte av forran programvaran i Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar redovisas i resultat-
princip ar fardigutvecklad och redo att anvandas pa dndamalsenligt satt. rakningen under kostnad for salda varor, forsaljningskostnader eller
Programvara under utveckling prévas for eventuellt nedskrivningsbehov administrativa kostnader beroende pa tillgangens karaktar.
nar det finns indikationer pa nedskrivningsbehov.

Avskrivningar av programvara redovisas under kostnad fér salda varor, XV Uppskjuten skatt
forséaljningskostnader eller administrativa kostnader i resultatrakningen. Skattekostnaden for perioden utgors av aktuell och uppskjuten skatt.
Kostnader relaterade tillimplementeringen av molntjanstarrangemang sa Skatt redovisasiresultatrakningen, utom den del som avser poster som
som kostnader for konfigurering och kundanpassning av programvaran for redovisasiovrigt totalresultat eller direkt dver eget kapital. | dessa fall
att férbereda den for dess avsedda anvandning aktiveras forst nar koncer- redovisas aven skatten i Ovrigt totalresultat respektive dver eget kapital.
nen har kontroll dver den underliggande programvaran. Kontroll uppstar nar Uppskjuten inkomstskatt redovisas for temporara skillnader som upp-
koncernen har ratt att begransa andras atkomst till de ekonomiska forma- kommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar och skulder och
ner som ar forknippade med programvaran eller om koncernen kan erhalla det redovisade vardet i koncernredovisningen. Uppskjutna skatteskulder
férmanerna fran mjukvaran utan hosting fran férsaljaren av programvaran. redovisas dock inte om de harrér fran den initiala redovisningen av good-
Om koncernen inte kontrollerar programvaran betraktas molntjanstarrang- will. Uppskjuten skatt redovisas heller inte om den uppstar vid initial redo-
emang som ett serviceavtal och redovisas i resultatrakningen under den visning av en tillgang eller skuld i andra transaktioner an rérelseforvarv
period koncernen har tillgang till programvaran. och, som vid tidpunkten fér transaktionen, varken paverkar redovisat eller

skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt beraknas med tillamp-
Ovriga immateriella anldggningstillgangar ning av de skattesatser (och skattelagar) som har beslutats eller aviserats
Enobegransad ratt till frileverans av el aktiveras till anskaffningsvarde. per balansdagen och som férvantas galla nar den berérda uppskjutna
Da rattigheten &r evig beddéms den ha en obestambar nyttjandeperiod. skattefordran ska realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.
Rattigheten skrivsinte av men provas for eventuellt nedskrivningsbehov Uppskjutna skattefordringar redovisas som underskottsavdrag och
arligen eller oftare om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov. avdragsgillatemporéra skillnader, endast da det &r sannolikt att framtida

Ovrigaimmateriella anlaggningstillgéngar som férutom rétten till fri el skattemassiga dverskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilkka dessa
bestar av forvarvade kundlistor och aktiverade registreringsavagifter, akti- kan utnyttjas.
veras till anskaffningsvarde och skrivs av baserat pa nyttjandeperiod vilka Uppskjutna skattefordringar redovisas for avdragsgilla temporara skill-
ses dver arligen. Ovrigaimmateriella anldggningstillgéngar prévas for nader hanférliga tillinvesteringar i dotterbolag, intressebolag och joint
eventuellt nedskrivningsbehov arligen eller oftare om det finns indikatio- ventures, endast da det &r sannolikt att det kommer att finnas tillrdckliga
ner pa nedskrivningsbehov. skattepliktiga Overskott mot vilka den temporara skillnaden kan utnyttjas.

Se not 12 angéende beddmning av nedskrivningsbehov fér immateri- Uppskjutna skatteskulder uppstar pa beskattningsbara temporara
ellaanlaggningstillgangar. skillnader hanférliga tillinvesteringar i dotterbolag, med undantag for upp-

skjutna skatteskulder dar tidpunkten for aterféring av den temporara skill-
XIv Materiella anlaggningstillgangar naden kan styras av koncernen och det inte ar sannolikt att den temporara
Materiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde efter skillnaden kommer att kunna aterféras inom dverskadlig framtid.
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade For icke redovisade avdragsgilla temporara skillnader och ackumule-
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar direkta kostnader (material- rade forlustavdrag ar det annuinte sannolikt att det kommer att finnas
kostnader, ldnekostnader och kostnader for legoarbete) samt direkt skattepliktiga Overskott mot vilka dessa kan utnyttjas eller kan kvittas mot
hanférliga omkostnader inklusive rantekostnader. Avskrivning sker linjart andra skatteskulder inom samma skattegrupp eller skattejurisdiktion.
over tillgangens forvantade ekonomiska nyttjandeperiod.
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Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det finns en legal
ratt och nar den uppskjutna skatteskulden och skattefordran hanfor sig till
samma skattemyndighet vare sig det avser samma eller olika skatte-
subjekt, men dér det finns en avsikt att reglera saldona pa nettobasis.

Stallningstaganden i skattedeklarationer avseende situationer dar
tillampliga skatteregler ar féremal for tolkning utvarderas regelbundet.
Eventuella avsattningar gors baserade pa de belopp som férvantas
betalas till respektive skattemyndighet.

Uppskjuten skatt diskonteras inte.

XVI Finansiella tillgangar

Redovisning och initial védrdering

Kundfordringar och utgivna skuldférbindelser redovisas initialt nar de upp-
star. Alla 6vriga finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas initi-
altisamband med att koncernen sluter avtal ominstrumentet. En finansiell
tillgang (om det inte ar en kundfordran utan betydande finansieringskom-
ponent) eller finansiell skuld véarderas initialt till verkligt varde plus transak-
tionskostnader som direkt hanforliga till dess forvarv eller emission, for
poster sominte redovisas till verkligt varde via resultatrékningen (FVTPL).
En kundfordran utan betydande finansieringskomponent redovisas initialt
till transaktionspriset.

En finansiell tillgang varderas till noll och lyfts ur balansrakningen nar de
avtalsenligarattigheterna till kassaflodena fran tillgangen upphor eller nar
de avtalsenliga rattigheterna till kassaflédena éverférs genom en transak-
tion, dar de ekonomiska férdelarna och riskerna forknippade med dgandet
av den dverfors. Eventuella kvarvarande eller nyaintressenisadana dver-
férda finansiella tillgangar redovisas som en separat tillgang eller skuld.

Vidinitial redovisning klassificeras en finansiell tillgang varderad till
« Upplupet anskaffningsvarde

« Verkligt varde via 6vrigt totalresultat (FVOCI) — skuldinvestering
* FVOCI-aktieinvestering eller
 FVTPL

Finansiella tillgangar omklassificeras inte efter den ursprungliga redovis-
ningen om inte koncernen andrar affarsmodell for att hantera finansiella
tillgangar. | detta fall ska samtliga finansiella tillgadngar omprévas for
omklassificering den forsta dagen i den forsta redovisningsperioden efter
férandring av affarsmodell.
En finansiell tillgang varderas till upplupet anskaffningsvarde om den
uppfyller féljande bada villkor och inte betecknas som FVTPL:
« Dethallsinom en affarsmodell som syftar till att inneha tillgangen for att
erhélla kontraktsmassiga kassafléden och

« Avtalsvillkoren ger upphouv till kassafloden vid angivna datum som
enbart utgdr betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende
kapitalbeloppet

Koncernens redovisade finansiella tillgangar, sominte ar derivat, bestar
huvudsakligen av kundfordringar och likvida medel och till mindre del av
ovriga fordringar och upplupnaintékter. Alla dessa finansiella tillgangar
sominte ar derivat uppfyller ovanstaende kriterier och redovisas till upp-
lupet anskaffningsvarde.

Efterfoljande vardering och resultat, redovisningsprincip

-Finansiella
tillgdngar FVTPL

Dessa tillgangar varderas darefter till verkligt
varde. Nettovinster och -forluster, inklusive even-
tuellaranteintakter eller utdelningar, redovisas i
resultatrakningen. Se dock not 22 fér derivat som
ar betecknade som sakringsinstrument.

- Finansiella Dessa tillgangar varderas darefter till upplupet
t!“93"93" anskaffningsvarde med hjalp av effektivrante-
til upplu'_Jet metoden. Avskrivna kostnader minskas med
anskaffnings- o . )
virde nedskrivningar. Ranteintakter, valutakursvinster

och férluster samt nedskrivningar redovisasi
resultatrakningen. Eventuell vinst eller forlust vid
avskrivning redovisas i resultatrakningen.
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Nedskrivning av finansiella tillgangar

Kund- och dvriga fordringar redovisas initialt till verkligt varde och varderas
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrante-
metoden efter avdrag for avsattningar for nedskrivning. Forlustavdrag pa
kundfordringar varderas alltid till ett belopp som motsvarar den forvantade
kreditforlustens (ECL) livslangd. Livslangden pa en ECL foljer av ett antall
standardhandelser under den férvantade livslangden for ett finansiellt
instrument och redovisas under nettoomsattning i resultatrakningen. De
enda tillgangar som nedskrivningsprinciperna géller for, fdrutom fér kund-
fordringar och évriga fordringar &r likvida medel. Dessa medel placerasi
banker med hogt kreditbetyg, varfor ECL beddms vara férsumbar.

XVII  Nedskrivning av icke-finansiella anldggningstillgangar
Tillgangar med en obestadmbar nyttjandeperiod ar inte foremal for avskriv-
ning men provas arligen for eventuellt nedskrivningsbehov. Vid varje
balansdag utvarderar koncernen dven om det finns indikationer pa ned-
skrivningsbehov av tillgangar som ar féremal for av-/nedskrivning. Om
sadanaindikationer féreligger genomférs en nedskrivningsprévning. For
att beddma nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa den lagsta niva
dar det finns separataidentifierbara kassafloden (kassagenererande
enheter). En tillgang blir fdremal for nedskrivning om dess redovisade
varde ar hdgre an dess atervinningsvarde, dar atervinningsvardet ar det
hogstaav en tillgangs verkliga varde efter avdrag for forsaljiningskostna-
der, och dess nyttjandevarde. Nedskrivningar redovisas direkt som en
kostnad iresultatrakningen. Klassificeringen i resultatrakningen ar bero-
ende pa den nedskrivna tillgangens karaktar.

Foricke-finansiella tillgangar som tidigare har skrivits ned och sominte
ar goodwill, provas eventuell aterforing vid varje balansdag. Om det kon-
stateras att en tidigare redovisad nedskrivning inte 1angre ar nédvandig
eller har minskat, far det 6kade redovisade vardet av tillgangen inte vara
hoégre an det redovisade varde som tillgangen skulle ha haft om nedskriv-
ningeninte hade redovisats. Se not 1 (XIll) avseende prévning av nedskriv-
ningsbehov fér goodwiill.

XVIIl  Derivatinstrument och sakringsatgarder

Derivat redovisas initialt till verkligt varde vid kontraktsdagen och omvar-
deras déarefter successivt till verkligt varde. Metoden att redovisa en upp-
kommen vinst eller férlust beror pd om derivatet ar definierat som ett
sakringsinstrument och, i sa fall, karaktaren pa den post som sakrats.
Terminskontrakt for aterkdp av egna aktier, ranteswappar i enskild valuta
eller valutaterminskontrakt ar inte utformade som sakringsinstrument.

Verkligt varde for olika finansiella derivatinstrument redovisas i not 22.
Forandringar i séakringsreservenidvrigt totalresultat redovisas i rapporten
over totalresultat. Ett derivats verkliga varde klassificeras som en anlagg-
ningstillgang eller langfristig skuld for den del som har en aterstaende
|16ptid Overstigande 12 ménader och som en omsattningstillgang eller kort-
fristig skuld for den del som I6per utinom 12 manader.

Omvarderingar av det verkliga vardet pa ranteswappar i enskild valuta
redovisas som orealiserade vinster eller forluster pa ranteswapkontrakt i
enstaka valuta under finansnettot i resultatrakningen. Det verkliga vardet
av utlandska valutaterminskontrakt redovisas i resultatrakningen. Klassi-
ficeringeniresultatrakningen ar beroende pa den sékrade investeringens
karaktar.

Avtalsenliga betalningar pa enstaka valutaranteswappar redovisas
som realisationsresultat pa enstaka valutaranteswappar under finans-
nettotiresultatrakningen.

Terminskontrakten for aterkdp av egna aktier avvecklas via aktier mot
kontanter. Ranta pa terminskontrakt for aterkop av egna aktier uppstar
under kontraktsperioden och betalas kontant pa avvecklingsdagen.

Sékring av nettoinvesteringar

Koncernen tillampar sakringsredovisning. Nar en transaktion ingas
dokumenteras relationen mellan sékringsinstrumenten och de sékrade
posterna, samt bolagets mal for riskhantering och strategi for olika
sakringstransaktioner. Koncernen dokumenterar aven sin bedémning,
bade nar sakringen ingas och lépande, i hur stor utstréackning derivaten
somanvands i sakringstransaktioner ar effektiva for att motverka férand-
ringar iverkliga varden eller i kassafloden hanforliga till sakrade poster.
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Eventuell vinst eller forlust fran sékringsinstrumentet hanforlig till den Om det finns flera liknande ataganden bestams sannolikheten for huru-
effektiva delen av sékringen redovisas i Ovrigt totalresultat under omrak- vida ett utflode av ekonomiska resurser kommer att krdvas genom att
ningsreserv, utlandsk valuta. Vinsten eller forlusten hanforlig till den behandla gruppen av &taganden som en helhet. En avsattning redovisas
ineffektiva delenredovisas iresultatrakningen under valutakursdifferenser aven om sannolikheten for ett utfldde av ekonomiska resurser avseende
pa likvida medeliutlandsk valuta. Nar den sékrade nettoinvesteringen en speciell postidennagrupp av ataganden ar liten.
avyttras dverfors ackumulerade vinster och forluster fran omraknings- Initial redovisning, senare dkning och uppldsning av en avsattning redo-
reserv, utlandsk valutai dvrigt totalresultat till resultatrakningen under den visasiresultatrakningen. Klassificeringen i resultatrakningen beror pa
post avyttringen avser. Koncernen uppfyller kraven for att tillampa sakring avsattningens karaktar.
av nettoinvesteringar. Avsattningar varderas till nuvardet av de utgifter som beddéms kravas
for att reglera forpliktelsen, beraknat pa en rantesats fore skatt som ater-
XIX Varulager speglar aktuella marknadsbeddémningar av pengars tidsvarde och de
Ravaror varderas till det lagsta av anskaffnings- och nettoforsaljnings- risker som ar forknippade med forpliktelsen. Den 6kning av avsattningen
vardet. Anskaffningsvardet faststalls med tillampning av FIFU-metoden som sker pa grund av tidens gang redovisas som 6vriga externa finansiella
(forstin, forst ut). kostnader i resultatrakningen.

Varulager av halvfabrikat och fardiga varor varderas till det lagsta av Om utgifterna for att reglera en forpliktelse forvantas atervinnas fran
anskaffnings- och nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet motsvarar tredje part, och detta ar sa gott som sakerstallt, redovisas atervinningen
vardet pa de utgifter som kravts for att férvarvaeller tillverka varorna samt som entillgang i balansrékningen.
for att fa dem till ratt plats ochiratt kondition for deras avsedda anvand-
ningsomrade. Anskaffningsvardet for varor under tillverkning och fardiga XXV  Personalférmaner/ersattningar
varor inkluderar material och arbetskostnader, andra direkta kostnader Pensionsforpliktelser
samt en skélig andel av fasta tillverkningsomkostnader, baserade pa Den skuld som redovisas i balansrékningen avseende férmansbestdmda
normalt kapacitetsutnyttjande och rérliga tillverkningsomkostnader, base- pensionsplaner ar nuvardet av den fdrmansbestamda forpliktelsen vid
rade pa faktisk tillverkning under perioden. utgangen av rapportperioden med avdrag for det verkliga vardet av for-

Reservdelar sominte uppfyller definitionen for materiella anlaggnings- valtningstillgangarna. Den formansbestamda pensionsforpliktelsen
tillgangar redovisas som varulager och varderas till anskaffningsvéarde, berédknas arligen av oberoende aktuarier med tillampning av den sa kall-
justerat fér om nagot ar inkurant. ade projected unit credit-metoden. Nuvardet av den fdrmansbestamda

Nettofdrsaljningsvardet ar det uppskattade forsaliningspriset iden forpliktelsen faststalls genom diskontering av uppskattade framtida
|6pande verksamheten efter avdrag av direkt hanférliga rérliga forsalj- kassafloden med anvandning av rantesatsen for forstklassiga foretags-
ningskostnader och kostnader for att fardigstalla produkterna. obligationer for allalander inom euroomradet. For svenska pensions-

Nedskrivningarna, avsattningarna och upplésningarna avseende planer baseras diskonteringsrantan pa bostadsobligationer och for
inkurans redovisas under kostnad for salda varor i resultatrakningen. norska pensionsplaner anvands marknadsrantan pa sékerstallda obliga-

tioner. Rantan pa dessa obligationer anses vara lika med rantan pa forst-
XX Aktuell inkomstskatt klassiga féretagsobligationer i lander dar det inte finns nagon fungerande
Aktuell skattekostnad beraknas med tillampning av de skatteregler som ar marknad for sddana obligationer.
beslutade eller aviserade per balansdagenide lander dar bolaget och Omvarderingar som uppkommer till foljd av fdrmansbestamda planer
dess koncernbolag ar verksamma och genererar skattepliktiga resultat. omfattar dven avkastning pa forvaltningstillgangar exklusive ranta och

effekten av tillgangstaket om sadant finns, exklusive ranta. Omraknings-
XXI1 Likvida medel resultat som uppkommer genom justeringar efter erfarenheter och fér-
Likvidamedel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga andringar i aktuariella antaganden redovisas i Ovrigt totalresultat vartefter
tilgodohavandenibanker. de uppkommer. Alla andra kostnader relaterade till formansbestamda

Checkrakningskrediter hos banker ingar i lan under rubriken kortfristiga planer redovisas I6pande i resultatrakningen antingen under kostnad for
skulder. salda varor, forsaliningskostnader eller administrativa kostnader. En redu-

cering kommer att redovisas nar det gérs en storre nedskarning av antalet
XXIl  Kvittning av finansiellainstrument anstallda som omfattas av en pensionsplan. Det kan bero pa en enskild
Koncernen anvander sig av cash pool. | den man foljande kriterier &r upp- handelse, som nedlaggningen av en fabrik, att verksamheten upphor eller
fyllda, kvittas och redovisas likvida medel hos deltagande koncernbolag attenplanavslutas eller drasin.
som ett nettobelopp i balansrakningen: Koncernen redovisar I6pande rantan samt forvaltningstillgdngarna pa
« Detfinnsenlaglig ratt att kvitta de redovisade beloppen; och formansbestamda forpliktelser i finansnettot i resultatrakningen.
« Detfinnsenavsikt att reglera posternamed ett nettobelopp eller Eft?rgom vissa"férménsbestémda fétpliktelser i pghsionsfgnggr i.nte
realisera tilgangen och reglera skulden samtidigt har mOJllghet att f(?rse koncerrjen med fore..tagsspe(:lf‘lk eller tillforlitlig
information redovisas dessa formansbestdmda pensionsfonder som om
XXl Eget kapital devore avgilftsbestémda pensionsplarjer. | héndglse avett ur.wders"kotlt i
Stamaktier klassificeras som eget kapital. Képeskillingen som betalas dessg pe”?'OHSfonf’?f har koncernen inga ytterllggre betalnllngsfo'rphktel-
eller erlaggs hanfrlig till férvary, férsalining och/eller emission av nya ser naravgifterna val ar betalda, annat an att framtida betalningar till
aktier redovisasieget kapital, netto efter skatt. Kdpeskillingen som fonderrla kan komma att oka. o )
betalas for kdp av egna aktier inkluderar de transaktionskostnader som Avg|fte"rna0redowsas slpnﬁ..pe.rsonalkostnader och |ng.ar ant|rlwgen under
betalas. De marginella transaktionskostnaderna hanférliga till eget- kostvnad for sz?ldal varor, fc?rsaljnlngskostrjader eller ladmlnlstratlvg k?stn.a-
kapitaltransaktionen redovisas som ett avdrag fran eget kapital. De deri resu!ltatrgknlngen. Forutb(ﬂatalda avglifter redovllsas slom en tlllgahg i
aterstdende transaktionskostnaderna (t.ex. administrativa kostnader) den ut§trackn|ng somkontant aterbgtalnlng eller minskning av framtida
) ) . . L . betalningar kan komma koncernen tillgodo.
redovisas iresultatrakningen nar de uppkommer under administrativa
kostnader. De forvarvade egna aktiernaklassificeras som eget kapital.
Erséttningar vid uppségning
XXIV  Avséttningar Erséttning vid uppﬁségning Ejtgér daen anstélllrllill']g upphfjr flérelden normala
Avsattningar redovisas nar koncernen har en befintlig legal eller informell tlﬁipurllkten ?“er.da enanstalld gcoepterarfrlvnllg “p?sagn'”g utbyte mot
forpliktelse per balansdagen som en félid av enintréaffad handelse och sdrskild ersattning. Kostnaderi sambandmed uppsagningar av personal
det ar troligt att ett utfléde av ekonomiska resurser kommer att krévas for redovisas som en aVsattfjlﬂg omfiet arenfolidav en enhets beslut att
. P, ) avsluta en anstallds anstallning fére den normala tidpunkten eller en
attreglera forpliktelsen samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet B ; - T
kan goras. anstallds beslut att acceptera ett erbjudande om frivillig uppsagningi
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utbyte mot ersattning. Kostnader relaterade till detta redovisas under
personalkostnader ochingar antingen under kostnad for salda varor,
forsaliningskostnader eller administrativa kostnader i resultatrakningen.

Aktierelaterade erséttningar

Aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogram
Incitamentsprogrammen redovisas som aktierelaterad ersattning som
regleras med eget kapitalinstrument. Kostnaden for programmen uppgar
till aktiens verkliga varde vid tilldelningstidpunkten multiplicerat med antal
intjanade aktieratter inklusive eventuellt accelererat intjanande. Kostna-
den redovisas som personalkostnader somingar antingen under kostnad
for salda varor, forsaljningskostnader eller administrativa kostnader i
resultatrékningen.

Den totala kostnaden beror pa antalet intjdnade aktieratter, medan
eventuella férandringar i Cloettas aktiekurs efter tilldelningstidpunkten
inte paverkar den totala kostnaden. | vissa jurisdiktioner tillkommer sociala
avgifter. Kostnaden for sociala avgifter berdknas utifran Cloettas aktiekurs
vidintjanandedatum och redovisas i balansrakningen tills aktierna inléses.
De sociala kostnader som redovisas i resultatrakningen kommer darfér att
varieramed forandringar i aktiekursen.

Terminskontrakt for aterkép av egna aktier

For terminskontrakt om aterkdp av egna aktier redovisas initialt det dver-
enskomna beloppet som ska betalas vid slutdatum, efter avdrag fér even-
tuella skatteeffekter som en avdragspost fran eget kapital och somen
finansiell skuld. Rantekostnader direkt hanforliga till terminskontrakt redo-
visas I6pande under finansiella kostnader i resultatrakningen. Vid slutda-
tum da forpliktelsen fullgjorts och annullerats efter att det dverenskomna
beloppet betalas och det ekonomiska ansvaret upphort tas posten bort
fran balansrakningen.

XXVI  Upplaning

Lanredovisas initialt till verkligt varde motsvarande erhallet belopp med
hansyn till eventuell tillagg eller rabatter, och efter avdrag for transaktions-
kostnader. Lan redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Eventuell skill-
nad mellan erhéllet belopp (netto efter transaktionskostnader) och
aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrdkningen under laneperioden
med tillampning av effektivrantemetoden.

Lanklassificeras som kortfristiga skulder ominte koncernen har en
ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i atminstone 12 manader
efter balansdagen, da de klassificeras som langfristiga skulder.

En finansiell skuld varderas till noll och lyfts ur redovisningen nar dess
avtalsforpliktelser har fullgjorts, annullerats eller [16pt ut.

Transaktionskostnader som uppstar vid upprattandet av kreditfacilite-
ter redovisasiden man det ar sannolikt att del av eller hela, lanet kommer
att utnyttjas. Om s ar fallet redovisas transaktionskostnaderna da kredi-
tenutnyttjas. Omdet ar sannolikt att en del av eller hela krediten kommer
att utnyttjas, redovisas lanekostnader som uppskjuten kostnad och kvit-
tas mot kortfristiga skulder dver den kontraktsperiod krediten hanfor sig
till, med tillampning av effektivrantemetoden.
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XXVII Lanekostnader

Generella och specifika lanekostnader som ar direkt hanforliga till forvary,
konstruktion av eller produktion av tillgangar, for vilka lanekostnader kan
inrdknas i anskaffningsvardet, och som tar betydande tid i ansprak att
fardigstalla for avsedd anvandning, laggs till anskaffningsvardet for dessa
tillgangar till dess att tillgadngarnai allt vasentligt ar fardigstallda for
anvandning. Alla évriga lanekostnader redovisas under évriga finansiella
kostnader i resultatrakningen under den period de uppstar.

XXVl Leverantorsskulder

Leverantérsskulder ar betalningsforpliktelser for varor eller tjianster som

har forvarvatsiden l6pande verksamheten fran leverantorer.
Leverantdrsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de forfal-

lerinom ett ar. Om betalningen férvantas erlaggas senare &n 12 manader

efter balansdagen, redovisas skulden som en langfristig skuld.
Leverantorsskulder redovisas initialt till verkligt varde och darefter till

upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

XXIX Leasing

Koncernen redovisar tillgangar med nyttjanderatt respektive leasing-
skulder vid leasingavtalets startdatum. Tillgangar med nyttjanderatt
varderas initialt till anskaffningsvarde bestadende av initial vardering av
leasingskulderna, eventuellaleasingbetalningar gjorda vid eller fore start-
datum minus eventuella rabatter, eventuellainitiala direkta kostnader och
aterstéliningskostnader och déarefter till anskaffningsvarde med avdrag for
eventuella ackumulerade av- och nedskrivningar, justerade for eventuella
omvarderingar av leasingskulden. Avtal kaninnehélla bade leasing- och
icke-leasingkomponenter. Koncernen har i dessa fall valt att inte separera
leasing- ochicke-leasingkomponenter utan redovisa dessa somen enda
leasingkomponent.

Leasingskulder redovisas initialt till nuvardet av framtida ej betalade
leasingavgifter fran avtalets startdatum diskonterat med antingen rantan
enligt leasingavtalet eller om detta inte kan faststéallas av koncernens
marginellal&nerénta. Generellt anvander koncernen den marginella lane-
rantan som diskonteringsranta. Koncernen faststaller den marginella
lanerantan med hjélp av en build-up-metod som utgar fran en riskfriranta,
justerad for inflation, landsriskpremie, sakerhet och hyrespecifika juste-
ringar for olika tillgangskategorier och leasingvillkor. Leasingskulden ¢kar
darefter med rantekostnader péaleasingskulden och minskar med beta-
lade leasingavgifter. Leasingskulden omvarderas om det sker en férand-
ring av framtida leasingavgifter till féljd av en férandring av ettindex eller
enkurs, det vill saga férandringar av uppskattade framtida betalningar
under den garanterade resterande leasingperioden eller i férekommande
fall férandringar av bedémning av huruvida kop eller forlangning av avtalet
respektive uppsagning ar sannolikt.

De enda undantagen fran redovisningen av tillgangar med nyttjanderatt
ar kortfristiga avtal och leasingavtal med lagt varde. Leasingbetalningar
for kortfristiga avtal och avtal med lagt varde redovisas I6pande under
kostnader for salda varor, férsaljningskostnader och administrativa kost-
nader beroende pa kostnadens karaktar éver leasingperioden.
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Not 2 Affarssegment Not 3 Intédkternas fordelning
Senot 1, avsnittet "Segmentsrapportering” pa sidorna 83-84 fér en nar- Senot 1(1) och (Ill) fér redovisningsprinciper.
mare forklaring av identifieringen av segment.
Fordelning av intdkter fran avtal med kunder
Cloetta-koncernen bestar av tva segment: Férpackade markesvaror och Cloetta genererar intakter for férsaljning av varor och tillhandahéllande av
Ldsviktsgodis. Losviktsgodis nettoomsattning och justerade rorelseresul- tianster vid en viss tidpunkt respektive over tid i foliande forsaljningskate-
tat avser Cloettas kompletta erbjudande inom l6sviktsgodis inklusive pro- gorier och prestationsataganden.
dukter, inredning/stall och tillhérande butik- och logistiktjanster. Allaandra
aktiviteter inom Cloetta-koncernen redovisas i segmentet Férpackade Nettoomsittning
markesvaror.
Mkr 2022 2021
2022 Férpackade Losvikts- Foérpackade méarkesvaror 5169 4686
Mkr markesvaror godis  Summa Losviktsgodis 1700 1360
Nettoomséttning 5169 1700 6869 Summa 6869 6046
Rérelseresultat, justerat 669 22 691
Jamférelsestérande poster 005 Nettoomsittningens fordelning per kategori
Rorelseresultat 466 Totala intakter varav l6sviktsgodis
Finansnetto -123
Mkr 2022 2021 2022 2021
Resultat fore skatt 343
Skatt 68 Godis 4230 3663 1312 1029
Periodens resultat 275 Choklad 1311 1133 342 289
Pastiller 694 634 - -
Tuggummi 354 328 - -
2021 Forpackade Losvikts- Notter 164 157 46 42
Mkr markesvaror godis Summa Ovrigt 16 131 ) )
Nettoomsattning 4686 1360 6046 Summa 6869 6046 1700 1360
Rorelseresultat, justerat 577 -6 571
Jamforelsestorande poster -6 Nettoomsittningens férdelning per land
Rorelseresultat 565
) % 2022 2021
Finansnetto -7 .
Resultat fore skatt 558 Syerlge %0 S
Finland 21 21
Skatt &6 Nederlanderna 14 14
Periodens resultat 472 Danmark 9 9
Storbritannien 6 6
Norge 7 7
Tyskland 6 6
Internationella Marknader 7 6
Summa 100 100
Ingen enskild kund star for dver 10 procent av Cloettas totala netto-
omsattning.
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Not 4 Avskrivningar pa anlaggningstillgangar
och andra vardeférandringar av

anlaggningstillgangar

Senot 1(11), (V), (VI), (XII), (XIV) och (XVII) fér redovisningsprinciper.

Mkr 2022 2021
Programvara 3 16
Ovrigaimmateriella anlaggningstillgangar 11 10
Byggnader och mark 24 21
Maskiner och inventarier 148 145
Tillgangar med nyttjanderatt 76 68
Summa avskrivningar 262 260
Avskrivningar har férdelats per funktion

pa foliande sétt:

Kostnad for salda varor 173 160
Forsaliningskostnader 1 1
Administrativa kostnader 78 89
Summa avskrivningar 262 260
(Aterféring av) Nedskrivningar

Materiella anlaggningstillgangar 136 1
Totala nedskrivningar 136 1
Avskrivning pa tillgangar med

nyttianderétt per tillgangskategori

Byggnader och mark 34 33
Fordon 29 29
Ovrig utrustning 13 6
Summa avskrivningar av tillgangar 76 68

med nyttjanderatt

Nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar och aterféringen av
nedskrivning paimmateriella anlaggningstillgangar har redovisats som
kostnad séalda varor. Se not 13 for mer information om nedskrivningarna

som redovisades under 2022.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

Not 5 Rorelsens kostnader per kostnadsslag

Senot1(1l), (IV), (V), (VI), (VII) och (VIII) fér redovisningsprinciper.

Mkr 2022 2021

Ravaror, fardiga produkter och forbruknings- 2973 2421
varor inkl. férandringar av lager av fardiga varor
och varor under tillverkning

Personalkostnader (se not 6) 1589 1356
Av- och nedskrivningar (se not 4) 398 261
Transportkostnader 258 227
Leasingkostnader 27 24
Annonsering, promotion, férséaljning och 416 415
marknadsféring

Energikostnader 175 99
Underhallskostnader 132 14
Andra rorelsekostnader 435 564
Totala rorelsekostnader 6403 5481

Kostnader for forskning och utveckling belastar resultatrakningen med
32 Mkr (31).

Not 6 Personalkostnader
och antal medarbetare

Senot 1(VII) for redovisningsprinciper.

Fordelning av personalkostnader

Mkr 2022 2021

Loner och ersattningar,
koncernledningen

—Sverige 35 26
- Ovrigt 23 17
varav kortsiktig rérlig ersattning

—Sverige 12 13
- Ovrigt 7 7

Pensionskostnader, koncernledningen
— Avgiftsbestamda planer 8 7

Totala I6ner, ersattningar och 66 50
pensionskostnader, koncernledningen

Loner och ersattningar, 6vriga anstéllda
—Sverige 216 225
—Ovrigt 777 717

Pensionskostnader, 6vriga anstéallda

— Avgiftsbestamda planer 87 69
—Foérmansbestamda planer 6 1
Totala I6ner, ersattningar och 1086 1022

pensionskostnader for 6vriga anstéllda

Personalkostnader, samtliga anstéllda

Totalaloner, ersattningar och 1152 1072
pensionskostnader

Sociala avgifter 253 230
Ovriga personalkostnader 184 54
Totala personalkostnader 1589 1356
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Foérdelning av medelantal anstéllda Not 7 Ersittning till styrelsen
# 2022 2021
—Koncernledning 10 10 Uppkomna kostnader 2022 Styrelse- Utskotts-
~Ovrigaanstallda 2588 o589 Tkr arvode  arvode  Summa
varav kvinnor Styrelsens ordférande
—Koncernledning 2 2 Mikael Norman 715 100 815
- Ovriga anstélida 1362 1382
Styrelseledaméter
Medelantal anstéllda férdelade per land Mikael Aru 322 100 422
# 2022 2021 Patrick Bergander 322 150 472
- Malin Jennerholm' 217 - 217
Svemgg 648 650 Lottie Knutson 322 - 322
Slovakien 7°6 75 AlanMcLean Raleigh 322 100 422
Nederlanderna o1 22 CamillaSvenfelt 322 100 422
Finland 221 221 \ikael Svenfelt 322 150 472
Storbritannien 120 121
) Summa 2864 700 3564
Belgien 17 13
Danmark 104 97
Irland 62 69 Uppkomna kostnader 2021 Styrelse-  Utskotts-
Tkr arvode arvode Summa
Norge 31 31
Tyskland 1 1 Styrelsens ordférande
Italien 3 3 Mikael Norman 685 100 785
Ovrigt 7 6
Styrelseledaméter
Summa 2598 2599 \likael Aru 315 100 415
Varav kvinnor Patrick Bergander 315 150 465
Sverige 396 355 Lottie Knutson 315 - 315
Slovakien 461 464 Alan McLean Raleigh 315 100 415
Nederlanderna 7 173 Camilla Svenfelt 315 100 415
Finland 184 179 Mikael Svenfelt 315 150 465
Storbritannien 88 86 Summa 2575 700 3275
Belgien 22 22 1) Invald 6 april 2022.
Danmark 62 54
Irland 23 26
Norge 16 14
Tyskland 7 7 Not 8 Jamfdrelsestérande poster
Italien 1 1
Ovrigt 8 3 Senot 1(XIl) fér redovisningsprinciper.
Summa 1364 1384
L. L . Mkr 2022 2021
Redovisning av konsférdelning
Forvarv, integration och omstruktureringar -249 -6
% 2022 2021 varav: nedskrivningar évriga -134 -
Andel kvinnor anlédggningstillgangar
Styrelsen 38 29 Ovriga jamforelsestorande poster 24 -
Koncernledningen 20 20 Summa -225 -6
Ovriga anstéllda 53 53
Fordelat tillmotsvarande rad i
Se sidorna 66-67 for ytterligare information om ersattningar tillkoncern- koncernens resultatrakning:
ledningen. Kostnad for salda varor -210 1
Forsaljningskostnader -4 -
Administrativa kostnader -1 -7
Summa -225 -6
Jamforelsestérande poster ar framst hanférliga till den nyetablerade
fabriksanlaggningen och utgérs av redovisade nedskrivningar om
-134 Mkr samt avskrivningar och dvriga jamforelsestdrande poster om
-108 Mkr. Se sidorna 136137 for alternativa nyckeltal.
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Not 9 Finansnetto Not 10 Inkomstskatt
Senot1(1X) och (XVIII) fér redovisningsprinciper. Senot1(X)and (XV) fér redovisningsprinciper.
Mkr 2022 2021 Mkr 2022 2021
Valutakursdifferenser pa likvida medel -143 33 Aktuellinkomstskatt -130 -81
iutldndsk valuta Uppskjuten inkomstskatt 62 -5
o ) L Summa -68 -86
Ovriga externa finansiella intakter 21 2 ]
P r o Arets inkomstskatt motsvarar
Ovriga finansiella intakter 21 )
till upplupet anskaffningsvirde en effektiv skattesats om, % 198 154
Qrealiserade vlinsterlpa o 7 Skillnaden mellan effektiv skattesats och tillamplig skattesats i
ranteswappar i enskild valuta B,
) ) . Sverige ar hanforlig till
Realiserade vinster pa 5
réanteswappar i enskild valuta MKr 2022 2021
Ovriga finansiella intakter till verkligt varde 62 7 Resultat fére skatt 343 558
Summa 6vriga finansiella intékter 83
Skatt beraknad enligt skattesats for -7 -115
Réntekostnader, externa lan -48 -28 moderbolaget
Réntekostnader pensionsférpliktelser, externt 4 5 Skillnader mellan olika landers skattesatser 15 -1
Avskrivning av aktiverade 3 3 Ej skattemassigt avdragsgilla kostnader -6 -3
transaktionskostnader Justeringar av skatt for tidigare perioder 7 -2
Ovriga externa finansiella kostnader -8 -8 Effekt av (substantiella) beslutade = 1
Ovriga finansiella kostnader -63 -44 skattesatsforandringar
till upplupet anskaffningsvarde Skattemassiga underskott for vilkainga -6 37
uppskjutna skattefordringar har redovisats
Realiserade forluster pa - -5 undler tidigare ar
réanteswappar i enskild valuta Ovrigt =t -3
Ovriga finansiella kostnader till verkligt virde - -5 Skatt -68 -86
Summa 6vriga finansiella kostnader -63 -49
Finansnetto 123 7 Redovisad effektiv skattesats, % 19,8 154
Skattesats fér moderbolaget, % 20,6 20,6
Skattesats for moderbolaget ar den aktuella skattesatseni Sverige.
Denredovisade effektiva skattesatsen ar baserad pa den relativa
andelen av koncernbolagens bidrag till resultatet och de skattesatser som
gallerideberdrdalanderna.
Not 1 1 Erséttning till revisorer
Revisionsarvodet avser:
Mkr 2022 2021 e granskning av koncernredovisningen,
Revisionsarvode 6 6 ¢ granskning av moderbolagets och dess dotterbolags lagstadgade
.. finansiellarrapporter
Ovriga arvoden
— Skatteradgivning _ _ » granskningav styrelsens och VDs férvaltning av moderbolaget,
—R&dgivning i samband med revisionen - 0 ¢ rutinernafér revisorns uttalande om riktlinjerna fér ersattning till
—Ovrigt 0 0 ledande befattningshavare enligt aktiebolagslagen (2005:551)
Totala 6vriga arvoden 0 0 8kap54§,
Total erséttning till revisorer 6 6 « rutinerna for revisorns uttalande om Cloettas hallbarhetsrapport och
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PwC valdes till koncernens revisor bade for rakenskapsaret 2021 och
2022,

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

uttalande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten, och

rutiner for revisorns rapport gallande efterlevnad av forordningen om
ett europeiskt enhetligt elektroniskt rapporteringsformat (ESEF).
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Not 1 2 Immateriella anlaggningstillgangar
Senot 1(XIIl) och (XVII) for redovisningsprinciper.
Ovriga
immateriella
anldaggnings-
Mkr Varumaérken Goodwill Programvara tillgangar Summa
1januari 2021
Forvarv eller upparbetat varde 3135 2575 294 137 6141
Ackumulerade av- och nedskrivningar -58 -228 -272 -53 -611
Redovisat varde den 1januari 2021 3077 2347 22 84 5530
Forandringar under 2021
Avséttning - - 0 1 1
Avskrivningar - - -16 -10 -26
Valutakursdifferenser 33 44 0 0 77
Summa 33 44 -16 -9 52
Utgaende balans 31 december 2021
Forvarv eller upparbetat varde 3168 2624 134 138 6064
Ackumulerade av- och nedskrivningar -58 -233 -128 -63 -482
Redovisat varde den 31 december 2021 3110 2391 6 75 5582
Forandringar under 2022
Avséttning - - 1 1 2
Avskrivning av 6vriga immateriella anlaggningstillgangar - - -3 -1 -14
Valutakursdifferenser 133 179 0 1 313
Summa 133 179 -2 -9 301
Utgaende balans 31 december 2022
Forvarv eller upparbetat varde 3301 2823 136 139 6399
Ackumulerade av- och nedskrivningar -58 -253 -132 -73 -516
Redovisat virde den 31 december 2022 3243 2570 4 66 5883
Beraknad ekonomisk nyttiandeperiod Obestdmbar ~ Obestdmbar 3-5éar 5ar-
Obestémbar
Redovisat varde for programvara omfattar ett belopp om 1 Mkr (0) for tal vid faststallande av den finansiella budgeten. Antagandena bygger pa,
programvara under utveckling. och skiljer sig inte ifran, tidigare erfarenheter och externainformations-
Ovrigaimmateriella anlaggningstillgangar bestar huvudsakligen av kallor. EBITDA bestams vid den arliga budgetprocessen. Den tillvaxttakt
aktiverade kundlistor och fordelar fran ratten till fri elleverans. som anvands faststalls, om inte annat anges, genom ett antagande om att
foretaget kommer att vaxailinje med konsumentpriser/inflation baserat
Nedskrivningsproévning av goodwill och varumarken paprognoser eller liknande fran centralbanker. Den genomsnittliga
Goodwill och varumarken generar inte kassafloden som till storsta delen tillvaxtrantan arilinje med koncernens langsiktiga mal for organisk tillvaxt
ar oberoende av dem fran andra tillgangar. Dessa allokeras darfor till de samt ledningens bedémning.
kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter Dessa antaganden har anvants for analys av samtliga kassagenere-
som férvantas gynnas mest av dessa tillgangar. En kassagenererande rande enheter och grupper av kassagenererande enheter vid nedskriv-
enhet ar den lagsta niva till vilkken en tillgang som genererar kassaflode ningsprévningen. Budgeterade siffror &r baserade pa tidigare resultat
oberoende av andratillgangar kan fordelas. En grupp av kassagenere- samt ledningens forvantningar pa marknadens utveckling. Den vagda
rande enheter ar aldrig storre an ett rorelsesegment. genomsnittliga tillvaxttakt som anvants éverensstammer med de prog-
Det beréknade atervinningsvéardet for samtliga kassagenererande noser som anvands inom koncernen. Diskonteringsrantor har faststéllts
enheter och grupper av kassagenererande enheter har faststallts pa basis med hjalp av CAPM (capital asset pricing-modellen). Diskonterings-
av nyttjandevarden. Berakningarna bygger pa kassaflodesprognoser fore rantorna som anvands ar fore skatt och avspeglar specifika risker han-
skatt for fem ar, baserade pa en av koncernledningen faststélld budget forliga till relevant bransch och risken som ar specifikt férknippad med
med hansyn tagen till tillgangsspecifika risker. Kassafléden bortom fem ar tillgangen for vilka uppskattningarna om de framtida kassaflédena inte
extrapoleras med hjalp av en genomsnittlig framtida tillvaxttakt. har justerats.
De viktigaste antagandena i berdakningarna ar genomsnittlig framtida
tillvaxttakt och diskonteringsranta fore skatt. EBITDA ar ett viktigt nyckel-
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Vid nedskrivningsproévningen har foljande antaganden anvéants Goodwill

Diskonteringsranta

Goodwillallokeras till en kassagenererande enhet eller grupp av kassa-

genererande enheter sominte ar storre an ett rorelsesegment. Allokering
har skett till de grupper av kassagenererande enheter som motsvarar de
rorelsesegment som forvantas gynnas mest. De utgdrs av de kommersi-

Slutlig fore skatt inklusive

tillvaxttakt inflation
% 2022 2021 2022 2021
Sverige 22 18 10 6,7
Danmark & 22 18 10,8 6.8
Norge
Finland 22 18 10,9 6,7
Nederlanderna 22 18 15 70
Nederlanderna & 22 18 17 70
Tyskland
Internationella 22 18 12,7 80
Marknader &
Storbritannien
Koncernen 22 18 11,0 6,7

ella organisationernaiSverige, Danmark & Norge, Finland, Nederlan-
derna, Tyskland och Internationella Marknader samt Storbritannien.

Allokeringen av goodwill pa de olika grupperna av kassagenererande enheter

Internationella

Norge & Marknader & Nederlanderna &

Mkr Sverige Danmark Finland Storbritannien Tyskland Summa
1januari 2021 504 478 1032 48 285 2347
Valutakursdifferenser 5 9 22 1 7 44
Utgaende balans 509 487 1054 49 292 2391
31december 2021

Valutakursdifferenser 31 29 89 26 4 179
Utgaende balans 540 516 1143 75 296 2570
31december 2022

Varumaérken

Varumarkena &gs av den kommersiella organisation i respektive land som darmed ar kassagenererande enhet. Produkterna séljs framfor allt pa de mark-
nader som &ger varumarkena. Om produkterna séljs av koncerneniandralander tar varumarkesagaren ut royaltyavgifter fran den séljande parten.

Allokering av varumarken till de olika kassagenererande enheterna

Mkr Sverige Finland Nederlinderna Ovrigt (koncerntillgangar) Summa
1januari 2021 1545 520 951 61 3077
Valutakursdifferenser - 1 24 -2 33
Utgaende balans 31 december 2021 1545 531 975 59 3110
Valutakursdifferenser - 45 86 2 133
Utgaende balans 31 december 2022 1545 576 1061 61 3243
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Viktiga antaganden som ligger till grund for kassaflédesprognoserna
EBITDA éar det viktigaste antagandet som ligger till grund for kassaflodes-
prognoserna for den period som tacker in de senaste prognoserna och
faststalls med hjalp av externa marknadsundersokningar avseende mark-
nadstillvaxt, historisk tillvaxttakt, nuvarande marknadsutveckling samt en
prognos for en femarsperiod.

Nedskrivning av goodwill och varumarken

Nedskrivningsanalys har genomférts dar det redovisade vardet for en
kassagenererande enhet eller grupp av kassagenererande enheter jam-
fors med det totala atervinningsvardet. Inga nedskrivningar av goodwill
eller varumarken har redovisats under rékenskapsaren 2021 och 2022.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

Koncerntillgangar

Koncerngemensamma tillgangar och skulder, inklusive ratten till gratis el
och programvara under utveckling, sominte direkt kan allokeras pa rimliga
och konsekventa grunder till kassagenererande enheter eller grupper av
kassagenererande enheter klassificeras som koncerngemensamma
tillgangar. En gemensam nedskrivningsprévning har gjorts dar det redo-
visade vardet av den totala gruppen av kassagenererande enheter,
inklusive den del som redovisas pa koncernniva, jamférs med det totala
atervinningsvardet.
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Not 1 3 Materiella anlaggningstillgangar
Senot 1(XIV) och (XVII) for redovisningsprinciper.
Byggnader Maskiner Pagaende Tillgangar med
Mkr ochmark ochinventarier investeringar nyttjanderatt Summa
1januari 2021
Forvarv eller upparbetat varde 856 3784 118 281 5039
Ackumulerade av- och nedskrivningar -396 -2972 - -1 -3479
Redovisat vdarde den 1januari 2021 460 812 118 170 1560
Forandringar under 2021
Avséttning - - 193 36 229
Avyttringar - -3 - - -3
Fortida uppsagning av tillgangar med nyttjanderatt - - - -2 -2
Omeklassificeringar 34 174 -208 - -
Avskrivningar -21 -145 - -68 -234
Nedskrivningar - -1 - - -1
Valutakursdifferenser 1 10 1 5 27
Summa 24 35 -14 -29 16
Utgaende balans 31 december 2021
Forvarv eller upparbetat varde 897 3942 104 286 5229
Ackumulerade av- och nedskrivningar -413 -3095 - -145 -3653
Redovisat varde den 31 december 2021 484 847 104 141 1576
Forandringar under 2022
Avsattning - - 212 82 294
Avyttringar - -1 - -1 -2
Foértida uppsagning av tillgangar med nyttjanderéatt - - - -1 -1
Omklassificeringar 17 134 -151 - -
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar och programvara -24 -148 - -76 -248
Nedskrivningar -26 -102 -8 - -136
Valutakursdifferenser 32 47 9 10 98
Summa -1 -70 62 14 5
Utgaende balans 31 december 2022
Forvarv eller upparbetat varde 978 4281 174 354 5787
Ackumulerade av- och nedskrivningar -495 -3504 -8 -199 -4206
Redovisat varde den 31 december 2022 483 777 166 155 1581
Beréaknad ekonomisk nyttiandeperiod Byggnader: 20-50 ar 3-55é&r ejtildmpligt 1-31ar
Mark: Obestémbar
Nedskrivningarna av materiella anlaggningstillgangar om 136 Mkr avser TurnhoutiBelgien, och bestar av tillgangar som inte kommer att dverforas
huvudsakligen de aviserade investeringarnaien helt ny fabriksanlaggning tillden nya anlaggningen. Nedskrivningarna har redovisats under kostnad
ochnedlaggningen av fabrikernaiRoosendaal i Nederlanderna och for salda varor.
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Koncernen hade per den 31december 2022 avtalsenliga ataganden for
forvarv av maskiner och utrustning till ett varde av 109 Mkr (114).

Tillgangar med nyttjanderatt per tillgangskategori

31dec 31dec
Mkr 2022 2021
Byggnader och mark 104 81
Fordon 40 50
Ovrig utrustning 11 10
Summa 155 141

Beraknad ekonomisk livslangd for maskiner och utrustning

Berédknad ekonomisk

nyttjandeperiod
Produktionslinjer 5-35ar
Paketeringslinjer 5-25ar
Produktionsutrustning 5-65ar
IT-h&rdvara 3-5ar
Fasta inventarier 5ar
Maobler 5-104r
Fordoniproduktionen 7-15ar
Fordon 5ar
Ovrigt 5-10ar

Not 1 4 Skattefordringar och skatteskulder

Senot1(X) and (XV) fér redovisningsprinciper.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar fordelat per land

31dec 31dec
Mkr 2022 2021
Sverige 2482 2465
Finland 1766 1633
Nederlanderna 1552 1539
Ovrigaléander 1664 1521
Summa 7464 7158

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder avser bland annat skillnaden mellan det skattemassiga vardet av en definierad tillgang eller skuld och det

redovisade vardet och underskottsavdraget.

Forandringar av skattefordringar och skatteskulder per kategori

Materiella Immateriella Ovriga

Underskotts- anlaggnings-  anldggnings- Avsittningar tillgangar och
Mkr avdrag tillgangar tillgangar (inkl. pensioner) skulder Summa
1januari 2021 38 -142 -665 59 -105 -815
Arets resultatrakning (kostnad)/kredit 23 1 -9 -1 -9 15
Justeringar av skatt for tidigare perioder 0 -3 -3 -1 17 10
Effekt av skattesatsforandringar 7 -1 -6 0 1 1
Ovrigt (inklusive valutakursdifferenser) -15 -2 -10 -2 -3 -32
Utgaende balans 31 december 2021 53 -137 -693 55 -99 -821
Arets resultatrakning (kostnad)/kredit 58 7 -3 -5 -15 42
Justeringar av skatt for tidigare perioder 0 2 10 27 3 42
Effekt av skattesatsforandringar 1 0 0 0 1
Ovrigt (inklusive valutakursdifferenser) -20 -9 -33 -31 -12 -105
Utgaende balans 31 december 2022 92 -137 -719 46 -123 -841
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Uppskjutna skattefordringar och -skulder férdelas enligt foljande: Not 1 5 Anléggningstillgéngar
31dec 31dec
Mkr 2022 2021 Se not 1(XVI) for redovisningsprinciper.
Uppskjuten skattefordran 43 42
Uppskjuten skatteskuld -884 -863 31dec 31dec
Summa -841 -821 Mkr 2022 2021
Depositioner & 4
Uppskjutna skattefordringar forvéntas realiseras enligt foljande: Fonderade pensionsplaner i - 1
en nettotillgangsstalining
Mkr S;ggg 312‘(’;;‘1: Ovriga finansiella tilgangar 0 0
Summa
Uppskjutna skattefordringar som kan 37 35
reahselras efter meran 12 manader Det redovisade vardet pa 6vriga langfristiga finansiella tillgangar bedéms
Uppskjuten skattefo[dran som kan 6 7 vara en god uppskattning av det verkliga vardet.
realiseras inom 12 manader ) X G o ) . . .
Ingen av de redovisade l&ngsiktiga finansiella fordringarna innehéller
Summa = 42 osékra tillgangar. Maximal exponering for kreditrisk per balansdagen ar
det verkliga vardet for varje slag av fordringar enligt ovan. Koncerneninne-
Samma_r_1s§ttr_1ing av uppskjutna skattefordringar for a_\_lc_lragsgilla har inga panter som sékerhet.
temporéra skillnader och underskottsavdrag &r som féljer: Se not 23 fér mer information om fonderade pensionsplaneri
31dec 2022 31dec 2021 en nettotillgangsstalining.
Redo- Ejredo- Redo- Ejredo-
Mkr visat visat visat visat 1 6
Avdragsgilla temporara 83 - 99 - Not Varulager
skillnader
Underskottsavdrag 92 88 53 14 Se not 1(XIX) for redovisningsprinciper.
Summa 175 33 152 14
Varulager for eget bruk och aterférsiljning
| delander dar Cloetta har underskottsavdrag l6per dessainte ut.
31dec 31dec
Uppskjuten skatteskuld Mr 2022 2021
Uppskjuten skatteskuld avser skattepliktiga temporara skillnader mellan Ravaror och férnddenheter 386 299
det skattemassiga vardet paimmateriella och materiella anlaggnings- Varor under tillverkning 63 59
tillgangar, pagéende arbeten, lager, kundfordringar samt avsattningar och Fardiga varor och handelsvaror 641 485
deredovisade vardena. Summa 1090 843
31dec 31dec Forandringar i avsattning till lagerinkurans
Mkr 2022 2021 Mkr 2022 2021
Uppskjuten skatteskuld som kan 867 850 " " "
realiseras efter mer &n 12 manader Ingéende balans den 1januari 7 8
Uppskjuten skattefordran som kan 17 13 Avsattning for nedskrivning av varulager 10 5
realiseras inom 12 manader Varulager som skrivits bort under aret -7 -5
Summa 884 863 som obsolet
Ej utnyttjat belopp aterfort -9 -1
Aktuell inkomstskatt Valutakursdifferenser 1 0
Utgaende balans den 31 december 12 17
31dec 31dec
Mkr 2022 2021
Kortfristig skattefordran 44 19
Kortfristig skatteskuld =77 -26
Summa -33 -7
Se ockséa not 30 for mer information om uppskattningar fér redovisnings-
andamal och bedémningar med avseende pa pagéende skatterevisioner.
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Not 1 7 Kundfordringar och andra kortfristiga fordringar
Senot 1(XVI) fér redovisningsprinciper.
Forandring av reservering for osakra kundfordringar
31dec 31dec Mkr 2022 2021

Mkr 2022 2021 " - -

Ingaende balans den 1januari 2 4
Kundfordringar fére férlustavdrag 924 710 Avséttning fér nedskrivning av 4 2
Avskrivning for kundforluster -5 -2 kundfordringar
Kundfordringar 919 708 Kundfordringar som skrivits -1 -3

bort under aret som ejindrivningsbara
Ovriga fordringar 64 47 Ej utnyttjat b'elopp aterfort 0 -1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 47 3 _Valutakursdifferenser 0 0
Summa 1030 787 Utgaende balans den 31 december 5 2
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Cloetta Denmark ApS ingick avtal om éverlatelse av fordran, factoring,
med Skandinaviska Enskilda Banken avseende en dansk kund. Som ett
resultat erholl Cloetta Denmark ApS per utgangen av 2021 ett belopp om
18 MDKK, motsvarande 25 Mkr fore forfallodatumet. Cloetta Denmark ApS
betalade en rabatterad avgift for det tidiga mottagandet baserat pa

Aldersanalysen av kundfordringar inklusive kundférluster

3 manader CIBOR med en klausul om noll rantegolv och en fast marginal.
Avtalet avslutades 2022.

De individuellt nedskrivna fordringarna for vilka reserveringar har
gjorts avser ejindrivningsbara fordringar som inte omfattas av kredit-
forsakringar.

31dec 2022 31dec 2021
Mkr Bruttobelopp  Forlustreserv Nettobelopp Bruttobelopp Forlustreserv Nettobelopp
Lépande, ej forfallna 867 - 867 670 - 670
Férfallna upp till 30 dgr 41 - 4 26 - 26
Férfallna 30-60 dgr 7 -3 4 6 - 6
Forfallna 60-90 dgr 0 - 1 - 1
Forfallna dver 90 dgr 9 -2 7 7 -2 5
Summa 924 -5 919 710 -2 708

Ovriga kortfristiga fordringar, férutbetalda kostnader och upplupna
intakter arinte osakra.

Per den 31december 2022 var kundfordringar om 52 Mkr (38) forfallna
men inte nedskrivna. Dessa géller kunder, for vilka det inte finns nagon
historia av sena/uteblivna betalningar.

Kreditforluster pa évriga fordringar och upplupna intakter forvantas
vara ovasentliga.

Redovisade belopp for kundfordringar
ar noterade i féljande valutor.

Kundfordringar till ett belopp om 78 Mkr (67) omfattas av kreditférsakring.

Redovisade varden anses vara en god approximation av verkligt varde
péa kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar. Maximal exponering
for kreditrisk per balansdagen ar det redovisade vardet enligt ovan.
Koncerneninnehar inga panter som sakerhet.

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
fordelar sig enligt féljande:

31dec 31dec 31dec 31dec
Mkr 2022 2021 Mkr 2022 2021
Euro 376 289 Forutbetalda IT-kostnader 1 9
Svenska kronor 221 186 Forutbetalda hyror, forsakringar och 8 8
Danska kronor 216 121 leasingavgifter
Brittiska pund 60 63 Forutbetalda personalrelaterade kostnader 4 1
Norska kronor 33 36 Forutbetalda marknadsforingskostnader 2 0
US dollar 4 6 Forutbetalda depositioner 3 1
Ovriga valutor 9 7 Ovriga forutbetalda kostnader 17 10
Summa 919 708 Ovriga upplupna intakter 2 3
Summa a7 32
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Not 1 8 Likvida medel
Senot 1(XXI) och (XXII) fér redovisningsprinciper. Under 2018 stéallde Danske Bank A/S ut en MZBCP (Multicurrency Zero
Balancing Cash Pool) till koncernen. MZBCP-avtalet mojliggor for Cloetta
Posten likvida medel i koncernens kassaflédesanalys AB (publ) med dotterbolag att anvanda tillgangliga medel som deponerats
och balansrakning bestar av féljande: ibankenieneller flera valutor for en effektiv likviditetshantering med dag-
liga betalningar i denlépande verksamheten. Koncernens MZBCP gor
Sidec  31dec siighet att gora uttag frén kont innehas av banken i olika valut
Mkr 2022 2021 mojlighet att géra uttag fran konton sominnehas av bankeniolika valutor
— ochiolikalander utan att tillrackliga medel anslas i respektive valuta under
Likvida medel 583 692 férutsattning att motsvarande medel sammantaget finns tillgéngliga pa
Summa 583 692 MKBCP. Eventuell kreditfacilitet och/eller checkrékningskredit dver dag
har avtalats separat. Denna MZBPC grundar sig pa, och knyter ihop, kon-
Allalikvida medel finns tillgangliga vid begaran. tonilokala kontostrukturer i olika lander dar koncernbolageningar som
innehavare av underkonton.
Av féljande tabell framgar redovisade varden for redovisade kvittningar av finansiella tillgangar och skulder hanférliga till MZBCP
Relaterade finansiella
instrument som inte kvittas
Bruttobelopp Kvittning av negativ Nettobelopp Kassainnehav Ovriga
2022 finansiella kassabalans mot positiv redovisat i utover lan fran Netto-
Mkr instrument balans via cash pools balansrakningen cashpools kreditinstitut belopp
Likvida medel 5469 -4906 563 20 - 583
Summa tiligangar 5469 -4906 563 20 - 583
Lan fran kreditinstitut 4906 -4906 - - 2190 2190
Summa skulder 4906 -4906 - - 2190 2190
Relaterade finansiella
instrument som inte kvittas
Bruttobelopp Kvittning av negativ Nettobelopp Kassainnehav Ovriga
2021 finansiella kassabalans mot positiv redovisat i utover lan fran Netto-
Mkr instrument balans via cash pools balansrékningen cashpools kreditinstitut belopp
Likvida medel 3728 -3052 676 16 - 692
Summa tillgangar 3728 -3052 676 16 - 692
Lan fran kreditinstitut 3052 -3052 - - 2081 2081
Summa skulder 3052 -3052 - - 2081 2081
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Not 19 Eget kapital

Senot 1(XXIIl) och (XXV) for redovisningsprinciper.

Kapitalhantering

Styrelsens malsattning ar att uppratthalla en god finansiell stéallning, som
bidrar till att bibehalla investerares, kreditgivares och marknadens fortro-
ende samt utgdra en grund for fortsatt utveckling av affarsverksamheten.
Kapitalet bestar av totalt eget kapital. Styrelsen foreslar utdelning till aktie-
agarna.

Langsiktigt har Cloetta for avsikt att dela ut mellan 40 och 60 procent
av resultatet efter skatt. Bade under 2022 och 2021 var ambitionen att
fortsatta anvanda kassafloden for att betala utdelning och att maximera
den finansiella flexibiliteten for kompletterande forvarv.

Koncernens méal med kapitalhanteringen ar att trygga koncernens fort-
levnad for att kunna ge avkastning till aktiedgarna, nytta for andraintres-
senter samt att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att minska kapi-
talkostnaderna. Koncernen bedémer kapitalet utifran nettoskuldsattning/
EBITDA-kvoten. Detta nyckeltal beraknas som nettoskuld dividerat med
EBITDA, justerat forjamforelsestérande poster. Koncernen har definierat
ettlangsiktigt skuldsattningsmal pa hdgst 2,5 ggr. Nettoskuld/EBITDA per
31december 2022 uppgick til 1,9 ggr. (2,0).

Utdelning per aktie
Arsstimman godkande foljande utdelning den 6 april 2022 och
6 april 2021

2022 2021
Utdelning per aktie, kr 1,00 0,75
Total utdelning, Mkr 287 216
Utdelning som andel av resultatet 61 82
for foregaende ar
Datum for utbetalning april 2022 april2021

Efter rakenskapsarets utgang har styrelsen féreslagit arsstamman
foljande utdelning. Foreslagen utdelning dr inte redovisad i balans-
rdkningen per balansdagen

2022 2021
Utdelning per aktie, kr 1,00 1,00
Total utdelning, Mkr 285 287

Styrelsen foreslar att det totala resultatet i moderbolaget till bolagsstam-
mans forfogande om 1115 Mkr (1465) fordelas till aktiedgarna till ett belopp
om 285 Mkr (287) och att i ny rakning éverfores ett belopp om 830 Mkr
(1178).

Eget kapital

Aktiekapital

Antalet auktoriserade, emitterade och fullt betalda aktier per den
31december 2022 uppgick till 288 619 299 (288 619 299). Antalet aktier
bestarav 5735 249 A-aktier (5735 249) och 282 884 050 B-aktier
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(282 884 050). Samtliga aktier har lika ratt tillandel i bolagets tillgangar
ochvinst. Aktiernas kvotvéarde uppgar till 5,00 kr. Vid kontant eller kvitt-
ningsemission ager, dar nya aktier i serie A respektive B ges ut,innehavare
av A- och B-aktier ratt att teckna nya A- respektive B-aktier i forhallande
till det aktuellainnehavet pa avstamningsdagen. Om emissionen endast
omfattas av B-aktier ager samtligainnehavare av A- och B-aktier ratt att
teckna sig for nya B-aktier i forhallande till det antal aktier de ager pa
avstamningsdagen. Vid fondemission och vid emission av konvertibler
och teckningsoptioner tillampas motsvarande regler. Overlatelse av
A-aktie till person som tidigare inte ar A-aktieagare i bolaget utloser ett
hembudsfdérfarande, utom nar 6verlatelsen skett genom bodelning, arv,
testamente eller gavatill person som ar narmast till arv efter givaren. Se
sidan 43 for mer information.

Cloetta har forvarvat 1590 629 aktier tillen genomsnittlig aktiekurs,
inklusive marginella transaktionskostnader,om 27,8942 kronor under
perioden 1november 2021till 9 november 2021. Dessa aktier innehas som
egna aktier. De egna aktiernainnehas i syfte att emittera aktier till delta-
garnailLTI'21 perintjanandedatumet. Cloetta har férvarvat 1622 932
aktier tillen genomsnittlig aktiekurs, inklusive marginella transaktionskost-
nader,om 20,6560 kronor under perioden 31 oktober 2022 till 23 novem-
ber 2022. Dessa aktier innehas som egna aktier. De egna aktiernainnehas
i syfte att emittera aktier till deltagarna i LTI'22 per intjanandedatumet.

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven bestar av kursvinster och -forluster som uppstar vid
omrékning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har
upprattat sina finansiella rakenskaper i en annan valuta an den valuta som
koncernens finansiellarapporter presenteras i. Detta inkluderar valuta-
kursdifferenser pa monetéara poster avseende fordran péa eller skuld tillen
utlandsverksamhet, for vilken avrakning inte ar planerad eller troligeninte
kommer att ske inom éverskadlig framtid.

Balanserat resultat
Balanserade vinstmedel utgdrs av summan av arets resultat och balanse-
rat resultat fran féregaende ar.

Foérandringar i eget kapital
Forinformation om férandringar i eget kapital i koncernen, se koncernens
rapport dver forandringar i eget kapital pa sidan 81.

Sakring av en nettoinvestering i utlandsk verksamhet

(Sakring av nettoinvesteringar)

Koncernen tillampar sakringsredovisning painvesteringenivarumarken i
Cloettalreland Ltd., Cloetta Suomi Oy, Cloetta Holland B.V. och Cloetta
Slovakia s.r.o. Se not 1 (X VIII) fér mer information om den tillampade
sakringsredovisningen.

Aktierelaterade ersattningar
Se not 23 for mer information om aktiebaserade betalningar.
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Not 20 Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att dividera arets
resultat hanforligt till aktiedgarnai moderbolaget med ett vagt genom-
snittligt antal utestdende aktier. Resultat per aktie efter utspadning

beraknas genom att dividera arets resultat hanforligt till aktieagarnaii
moderbolaget med ett vagt genomsnittligt antal utestaende aktier justerat
for utspadningseffekten fran aktiebaserade betalningar.

Berdkningen av resultat per aktie fore och efter utspadning baseras pa féljande resultat hanforligt till innehavare av stamaktier och

viktat genomsnittligt antal utestaende stamaktier:

2022 2021
Arets resultat hanforligt till aktieagarna fére och efter utspadning, Mkr 275 472
Antal emitterade aktier den 1januari 288 619 299 288 619299
Effektiantal aktier av terminskontrakt for aterkdp av egna aktier - -903049
Effekt av kdp av egna aktier -1812948 -235326
Vagt genomsnittligt antal aktier under aret fore utspadning 286 806 351 287480924
Effektiantal aktier av aktierelaterade ersattningar 83886 37802
V&gt genomsnittligt antal aktier under aret efter utspadning 286 890 237 287518726
Resultat per aktie fore utspadning, kr 0,96 1,64
Resultat per aktie efter utspadning, kr 0,96 1,64

Cloetta har ingatt terminskontrakt for aterkdp av egna aktier for att upp-
fylla sitt framtida &tagande att erbjuda aktier till deltagarna i de langsiktiga
aktiebaserade incitamentsprogrammet. Se not 22 for en tabell som visar
forandringar i kontrakten per den 1januari 2021. Kontraktet reglerades

Not 21 Upplaning

Se not 1(XXVI) och (XXVII) fér redovisningsprinciper.

under andra kvartalet 2021. Cloetta kopte 1622 932 (1590 629) egna
aktier for att uppfylla sitt framtida &tagande att leverera aktier till
deltagarnaide langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogrammen.

31dec 2022 Aterstaende Aterstaende Aterstaende Aterstaende

Mkr 16ptid <1ar 16ptid 1-2 ar l16ptid 2-5 ar 16ptid > 5 ar Summa
Lan fran kreditinstitut - 800 1390 - 2190
Aktiverade transaktionskostnader -5 -4 -4 - -13
Féretagscertifikat 149 - - - 149
Upplupen ranta 2 - - - 2
Leasingskulder 61 40 43 12 156
Summa 207 836 1429 12 2484
31dec 2021 Aterstaende Aterstaende Aterstaende Aterstaende

Mkr 16ptid <1ar 16ptid 1-2 ar l16ptid 2-5 ar 16ptid > 5 ar Summa
Lan fran kreditinstitut - 800 1281 - 2081
Aktiverade transaktionskostnader -3 -2 -1 - -6
Foretagscertifikat 150 - - - 150
Leasingskulder 59 M 42 1 143
Summa 206 839 1322 1 2368

Under andra kvartalet 2021 gjorde Cloetta en 6verenskommelse omen
refinansiering av koncernen via dess befintliga banker i upp till fyra ar.
Under andra kvartalet 2022 férlangde Cloetta sina lanefaciliteter med ett
ar. Villkoren avtalade i de tidsbestamda och revolverande lanefaciliteterna
iflera valutor tradde i kraft den 30 juni 2022 och bestar av:

« etttidsbestamt lan om 800 Mkr som ska aterbetalas den 30 juni 2024, med
mojlighet till férlangningiett ar,

« ett tidsbestamt lan om 125 Meur som ska aterbetalas den 30 juni 2025, med
majlighet till forlangningi ett ar,och

« enrevolverande kreditfacilitet om 60 Meur, tillganglig fram till den
30juni 2026, med mojlighet till forlangning i ett ar.

Den 27 oktober 2022 ingick Cloetta ett andrings- och omrékningsavtal
med de befintliga bankerna. Andrings- och omrékningsavtalet ingicks fér
attarrangera for ytterligare finansiering av den nya anlaggningen som ska
etableras och bestéar utdver de befintliga faciliteterna av:

« ett tidsbestamtlan om 100 Meur som ska aterbetalas den 27 oktober 2025,
med méjlighet till forlangning i tva r, och

< enrevolverande kreditfacilitet om 60 Meur, tillganglig fram till den 27 oktober
2026, med mojlighet till forlangning i ett ar.

Se not 26 for koncernens kontraktsmassigt avtalade odiskonterade
kassafldden som ska betalas inom ramen fér de finansiella skulderna,
inklusive rantebetalningar.
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Langfristig Kortfristig

Mkr upplaning upplaning Summa
Ingdende balans den 1januari 2021 m 2368 2479
Féréndringar fran finansiellt kassafléde

Aterbetalning av leasingskulder -5 -64 -69
Betald transaktionskostnad -8 - -8
Utbetalning fran foretagscertifikat - 750 750
Aterbetalning féretagscertifikat - -849 -849
Summa férandringar finansiellt kassaflode -13 -163 -176
Ovriga féréndringar

Aktivering av transaktionskostnader 6 -5 1
Nya leasingskulder 24 10 34
Fortida uppsagning av leasingavtal -2 - -2
Avskrivning av aktiverade transaktionskostnader - 3 3
Rantekostnader, externalan 12 12 24
Betald ranta -12 -12 -24
Omklassificering mellan lang- och kortfristiga lan 2015 -2015 -
Valutakursdifferenser pa lan 21 8 29
Summa 6vriga forandringar 2064 -1999 65
Utgaende balans den 31 december 2021 2162 206 2368
Forandringar fran finansiellt kassaflode

Aterbetalning av leasingskulder -16 -59 -75
Betald transaktionskostnad -9 - -9
Utbetalning fran foretagscertifikat - 597 597
Aterbetalning foretagscertifikat - -598 -598
Summa férandringar finansiellt kassaflode -25 -60 -85
Ovriga féréndringar

Aktivering av transaktionskostnader -9 - £
Nya leasingskulder 21 56 7
Fortida uppsagning av leasingavtal -3 - -3
Avskrivning av aktiverade transaktionskostnader - 3 3
Rantekostnader, externalan 33 2 35
Betald ranta -33 -2 -35
Valutakursdifferenser palan 131 2 133
Summa 6vriga forandringar 140 61 201
Utgaende balans den 31 december 2022 2277 207 2484
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Redovisat varde och verkligt varde for kort- och langfristig

upplaning dr som féljer:

Verkligt varde

Redovisat varde

31dec 31dec 31dec 31dec
Mkr 2022 2021 2022 2021
Lan fran kredit- 2190 2081 2190 2081
institut
Foretagscertifikat 149 150 149 150
Leasingskulder 156 143 156 143
Summa 2495 2374 2495 2374

Verkligt varde palan fran kreditinstitut motsvarar de redovisade beloppen
eftersom diskonteringseffekten ar obetydlig och kreditrisken inte har

andrats vasentligt sedan lanen togs.

Allupplaningikoncernen ar exponerad for ranteférandringar och
férandringar i gallande marginaler pa kvartalsbasis. Foretagscertifikaten
utfardas till fast ranta baserat pa tillampliga marknadsrantor vid emissions-

datum.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

Leasingskulderna ar effektivt sékerstallda eftersom rattigheternatill de
redovisade hyrdatillgdngarna 6vergar till leasetagarenihandelse av

fallissemang.

Lan fran kreditinstitut

Den 20 april 2021ingick Cloetta ett laneavtal avseende en ny langfristig
checkrakningskredit i flera valutor med den befintliga gruppen av fyra
banker: Danske Bank A/S, DNB Bank ASA, Sweden Branch, Skandina-
viska Enskilda Banken AB (publ) och Svenska Handelsbanken AB (publ).

De avtalade villkoren tradde i kraft den 30 juni 2021.

Den 10 juni 2022 férlangde Cloetta forfallodatumen for sina lanefacilite-

ter med ett ar till 2024-2026.

Den 27 oktober 2022 har nya kreditfaciliteter, totalt uppgaende till

160 Meur, utgivits av Cloettas befintliga bankgrupp.

Totala faciliteter per balansdagen uppgar till motsvarande 800 Mkr och

345 Meur. Koncernens lanefacilitet ar utan sakerhet.

Foretagscertifikatlaneprogrammet, om maximalt 1000 Mkr, &r etable-
rat for dkad flexibilitet avseende det kortfristiga finansieringsbehovet. Se
not 26 for en dversikt dver forfallodatumen for Cloettas olika lan fran

kreditinstitut.
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Cloetta har gjort en analys av effekterna av reformeringen av inter- av IBOR-reformprojektet. Nar Cloetta refinansierade sinalan 2021, inklu-
bankrantor (IBOR, det vill sdga Interbank offer rates). Resultatet av derades alternativ i hdndelse av att STIBOR och EURIBOR upphér att
analysen ar att Cloettainte har paverkats och inte kommer att paverkas publiceras. Vid férlangning av eller upptagande av nya lan som innehaller
vasentligt pa kort sikt. Koncernens laneavtal och ranteswappar baseras hanvisningar till referensrantor enligt IBOR kommer Cloetta att faststéalla
pareferensrantorna EURIBOR och STIBOR. Ingen av dessa berérs annu alternativ enligt ovan.
Koncernens kreditfacilitet per balansdagen avser:
Utestaende belopp Réanta Tillamplig marginal’
Mkr 31dec 2022 31dec 2021 31dec 2022 31dec 2021 31dec 2022 31dec 2021
Lanieuro om nominellt 125 Meur (125) 1390 1281 Rorlig EURIBOR Rérlig EURIBOR + 1,05% 1,15%
+fasttillampligt  fasttilldmpligt paslag,
paslag, minst 0% minst 0%
Lanisvenska kronor om nominellt 800 800 RorligSTIBOR +fast  Rorlig STIBOR + fast 0,95% 1,05%
800 Mkr (800) tilampligt paslag, tilampligt paslag,
minst 0% minst 0%
Foretagscertifikat om nominellt 149 150 Fast paslag per Fast paslag per 3,08% 0,45%
1000 Mkr (1000) emitterat certifikat emitterat certifikat
Revolverande kreditfacilitet i flera - - Rorlig IBOR + fast Rorlig IBOR +fast 115% 1,25%
valutor om 50 Meur (50) tillampligt paslag, tillampligt paslag,
minst 0% minst 0%
Checkrakningskrediti Euro om = - Rorlig EURIBOR Rorlig EURIBOR + 0,70% 0,70%
10 Meur (10) +fasttillampligt  fast tilampligt paslag,
paslag, minst 0,20% minst 0,20%
Lanieuro om nominellt 100 Meur (0) - - Rorlig EURIBOR - 1,55% -
+fast tillampligt
paslag, minst 0%
Revolverande kreditfacilitet i flera - - Rorlig IBOR + fast - 1.35% -
valutor om 60 Meur (0) tillampligt paslag,
minst 0%
Koncernens totala kreditfaciliteter 2339 2231
Aktiverade transaktionskostnader -13 -6
Leasingskulder 156 143
Upplupen ranta 2 -
Totalalan 2484 2368
1) Tillamplig marginal pa kreditfaciliteteter baserad pa covenanten nettoskuld/EBITDA per balansdagen. Marginal pa foretagsscertifikat baserat pa viktad genomsnittlig ranta pa de
utestaende foretagsscertifikaten per balansdagen.
Per den 31december 2022 hade koncernen en icke utnyttjad kredit- Allalan ar noterade i euro, med undantag for det tidsbestamda lanet i
facilitet om 2 477 Mkr (615) och mojlighet att stélla ut ytterligare foretags- enskild valutaom 800 Mkr (800), féretagscertifikaten om 149 Mkr (150)
certifikat om 850 Mkr (850). 35 procent (35) av den fasta tillampliga ochendelav leasingskulderna till ett belopp motsvarande 120 Mkr (69).
marginalen pa de icke utnyttjade beloppen av denrevolverande lane- Den effektivarantan for lan fran kreditinstitut och foretagscertifikaten
faciliteten betalas som en avgift. var 1,55 procent (1,01). Den effektiva rantesatsen inklusive effekten av den
gemensamma valutans ranteswappar var 1,35 procent (1,22).
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Not 2 2 Finansiella derivatinstrument
Senot 1(XVIII) for redovisningsprinciper. Foljande tabeller visar forandringarnai kontrakten
sedan den1januari 2021
31dec 2022 31dec 2021 Datum Kontrakt 1
Till- Till- Ingéende balans 1januari 2021 1985 619
Mkr gangar Skulder gangar Skulder o ) ]
- — Aktier till deltagarnaiLTI18 27 april 2021 -136 625
Langfristiga (avveckling av terminskontrakt for
Ranteswappar i 25 = 2 - aterkdp av egna aktier)
enskild valuta Reglering av terminskontrakt for 15juni2021 -1848 994
Langfristigt, 25 . 2 . aterkop av egna aktier
utgéende balans Ingéende balans 31dec 2021 -
Pris, kr 24,9000
Kortfristiga
Ranteswappar i 34 = 1 0 Se not 23 fér mer information om det aktiebaserade langsiktiga
enskild valuta incitamentsprogrammet.
Kortfristigt, 34 - 1 (o]
utgdende balans Rénteswappar i enskild valuta
Summa 59 = 3 o Koncernen har ingétt ett flertal kontrakt om ranteswappar i enskild valuta
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Terminskontrakt for aterkdp av egna aktier

Som en folid av inférandet av det langsiktiga aktierelaterade incitaments-
programmet har Cloetta ingatt terminskontrakt for aterkép av egna aktier
for att sakerstélla sitt framtida atagande att kunna erbjuda aktier till del-
tagarnaide langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogrammet. Termins-
kontrakt for aterkop av egna aktier varderades till anskaffningsvéarde.
Kontraktet reglerades under andra kvartalet 2021, fére kopet av egna
aktier. Se not 19.

for att delvis hantera ranterisken pa lan noterade i bade svenska kronor
ocheuro.

De kombinerade nominella beloppen for utestaende ranteswappar i enskild valuta

Nominellt belopp Ranta till fast vaxelkurs Loptid

31dec2022 31dec2021 31dec2022 31dec2021 31dec 2022 31dec 2021
STIBOR ranteswappar Mkr 950 850 0,1100% 0,1100% Q1202-Q22023 Q12022-Q22023
STIBOR ranteswappar Mkr 800 100 3,0380% 0,1100% Q32023-Q22024 Q32022-Q22023
EURIBOR ranteswappar Meur 50 35 1,9160% 0,3375% Q12023-Q22025 Q12022-Q22022
EURIBOR ranteswappar Meur 25 25 0,0830% 0,0830% Q12023-Q22024 Q32022-Q22024
EURIBOR ranteswappar Meur 10 10 0,0830% 0,0830% Q32023-Q22024 QB32023-Q22024
EURIBOR ranteswappar Meur 10 - 1,9160% - QB82023-Q22025 -
EURIBOR ranteswappar Meur 35 - 1,9160% - Q32024-Q22025 -

Samtligaranteswappar i enskild valuta har zero floor for den rorliga delen.
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Not 23 Pensioner och andra langfristiga personalutfastelser
Senot1(VIl) och (XXV) for redovisningsprinciper. Per den 31 december 2022 var de framsta férmansbestamda
pensionsplanernaikoncernen:

Koncernbolagen anvander olika pensionsplaner, saval avgiftsbestamda Sverige - ITP2-planen
som férmansbestamda. ITP2 planen omfattar anstallda fddda fore 1979. Férmanernaiden aldre

En avgiftsbestamd plan &r en pensionsplan dar koncernen betalar formansbestamda planen ger en slutiénebaserad alderspension. Planen
bestamda avgifter tillen separat enhet. Koncernen har darefter ingen for- ar en ofonderad formansbestamd plan.
mell eller informell forpliktelse att betala ytterligare avgifter aven om det ITP-planen ger pensioniprocent av Idneintervall. Ersattningen minskas
inte finns tillrackliga tillgangar for att betala alla anstéllda de férmaner som proportionellt om férvantad arbetstid, inom planen ar kortare an 30 ar oav-
sammanhanger med de anstalldas tjanstgoring under aktuell och tidigare sett arbetsgivare. ITP-planens férmaner intjanade hos tidigare arbetsgi-
perioder. En formansbestamd plan definierar ett pensionsbelopp som den vare ar indexerade efter konsumentprisindex.
anstallde kommer att fa efter pensioneringen, vanligen beroende paen
eller flera faktorer som alder, antal tjanstear och ldneniva. Finland - Leaf/Merijal-planen

Férmansbaserade pensioner sominnehas av pensionsfonder och som Pensionsplanen ar en frivillig pensionsplan via férsakring som bygger pa
inte kan tillhandahalla tillforlitlig foretagsspecifik information, redovisas slutlénen. Den etablerades den 31 december 2005 da skulder och till-
som om de vore avgiftsbestamda planer. | handelse av ett underskotti gangar hos Merijal Pension Foundation och Leaf Pensionsstiftelse dver-
dessa pensionsfonder har koncerneninga ytterligare betalningsforpliktel- fordes till Livférsakringsaktiebolaget Pohjola.
ser nar avgifterna val ar betalda, annat an att framtida betalningar till fon-
dernakankomma att oka. Norge

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till Det norska dotterbolaget har en plan som ar forsakrad i ett livforsakrings-
offentligt eller privat administrerade pensionsforsakringsplaner pa obliga- bolag. Denna fonderade plan, tillsammans med det nationella pensions-
torisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betal- systemet, ger en alderspension pa maximalt 66 procent av den slutliga
ningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda. |16nen. Forsékringen omfattar dven ankepension pa 60 procent av alders-

Koncernen har ett antal formansbestamda pensionsplaner eller andra pensionen och barnpension om 50 procent av alderspensionen. Forsak-
langfristiga personalutfastelser i Sverige, Nederlanderna, Belgien, Finland, ringen omfattar dven en sjukpension om den férsakrade blir invalidiserad
Tyskland och Norge. Hanférligt till den aviserade stangningen av fabrikeni som motsvarar den alderspension som den forsakrade skulle ha erhaillit
TurnhoutiBelgien och den medféljande minskningen av antalet anstallda med sin aktuellalon.
har en reducering redovisats for den belgiska planen. Den totala paverkan
om 3 Mkr har redovisats som kostnad for sélda varor. Totala pensioner och andra langfristiga personalutfastelser

Den férmansbestamda pensionsplaneniNederlanderna redovisas som anges enligt féljande:
omden vore en avgiftsbestamd plan, eftersom tillracklig information sak-
nas for att koncernen ska kunna redovisa planen som formansbestamd. 31dec 31dec

Mkr 2022 2021

Cloettaredovisarienlighet med UFR 10, pensionsplan som omfattar flera
arbetsgivare. Tillracklig information saknas eftersom férvaltningen av Fonderade pensionsplaner - 1
planens tillgangar inte ar utformad for férdelning av tillgangarna till de del- ennettotilgangsstalining
tagande foretagen. Vid ett underskott i denna pensionsstiftelse har kon- Pensionsforpliktelser -345 -505
cerneningen skyldighet att tillhandahélla ytterligare medel, annat &n hdgre Summa -345 -504
framtida avgifter.

Manatliga premier & genomsnittliga premier, uttryckta i procent av den Total nettoskuld redovisad i balansrékningen
beréknade pensionsgrunden och bér atminstone téacka kostnaderna for 31dec 31dec
planen. Minimipensionspremien bestamsi enlighet med aktuariella och Mkr 2022 2021
afférsméssigﬂa t?erlfé\knlingelllr. Vid ?ventu”ell Iilfvidation av planen tryggas ett Nuvérdet av fonderade forplitelser 59 73
belopp som ar tillrackligt for att tacka formanerna. | handelse av ett under- L o ) o
skott vid tidpunkten for eventuell likvidering kommer definierade forméner Verkligt vardef)a forvaltningstillgangar 65 62
att minskas proportionellti enlighet med artikel 134 i den nederlandska ::jr::i)ﬁrkstlg)st;r(Overskott) avfonderade -6 n
pensionslagen. Inbetalningar till planen fér nasta rakenskapsar forvantas
uppga till 45 Mkr (37). Dessa ar fordelade painbetalningar fran arbets- Nuvérdet av fonderade frpliktelser 339 491
givaren om 30 Mkr (25) inbetalningar fran de anstéllda om 15 Mkr (12). Vid Paverkan fran minimifinansieringskrav/ 12 2
utgangen av 2022 uppgick tdckningen av pensionsfonden till 120,6 pro- tilgangstak
cent (110,6). Nettoskuld i balansrakningen 345 504
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<< Innehall Mal och Marknad och Huvud- Aktien och Finansiell Risker och Finansiell Vasentlighet
och inledning VD har ordet strategi konsument Hallbarhet marknader aktiedgare utveckling bolagsstyrning information och 6vrigt
Foréndringar av kombinerade férmansbestamda pensionsforpliktelser netto och 6vriga langfristiga personalforpliktelser
under aret @r som foljer:
Verkligt varde
Nuvdardeav  paforvaltnings- Effekt av
Mkr forpliktelsen tillgangar tillgangstak Summa
1januari 2021 573 -62 - 511
Aktuell kostnad fér tjanstgéring Il - - 1
Réantekostnader/(intakter) 5 - - 5
Totalt, redovisat i resultatrdkningen 16 - - 16
Omvérderingar:
— Avkastning pa forvaltningstillgangar, exklusive belopp som ingar - -1 - -1
i rantekostnader/(ranteintéakter)
—Forlust fran forandrade finansiella antaganden -6 0 - -6
—Kanda (vinster)/forluster -4 0 - -4
—Foérandringar av tillgangstak, exklusive belopp som ingar - - 2 2
i rantekostnader/(ranteintakter)
Totalt, omvéarderingar, redovisade i totalresultat -10 -1 2 -9
Valutakursdifferenser 3 -2 - 1
Tillfort
— Arbetsgivare - -15 - -15
- Anstéllda som omfattas av planen 0 0 - -
Utbetalningar
- Utbetalningar av formaner -18 18 - -
Utgaende balans 31 december 2021 564 -62 2 504
Aktuell kostnad for tjanstgoring 6 - - 6
Rantekostnader/(intakter) 5 -1 - 4
Totalt, redovisat i resultatrédkningen 1 -1 - 10
Omvérderingar:
— Avkastning péa férvaltningstillgangar, exklusive belopp somingar - 0 - 0
irantekostnader/(ranteintékter)
— Forlust fran férandrade finansiella antaganden -180 0 - -180
—Forlust fran férandrade demografiska antaganden -4 - - -4
—Kéanda (vinster)/forluster 21 0 - 21
—Forandringar av tillgangstak, exklusive belopp som ingar - - 9 9
i rantekostnader/(ranteintéakter)
Totalt, omvarderingar, redovisade i totalresultat -163 0 9 -154
Valutakursdifferenser 6 -3 1 4
Tillfort
— Arbetsgivare 0 -16 - -16
— Anstallda som omfattas av planen 0 0 - -
Utbetalningar
— Utbetalningar av férmaner -17 17 - -
Reduceringar -3 - - -3
Utgaende balans 31 december 2022 398 -65 12 345
Koncernen forvéntar sig att betala 17 Mkr (15) i inbetalningar till sina formansbestamda planer under 2023.
De formansbestamda forpliktelserna och férvaltningstillgangarna fordelat per land
Nuvérde av Verkligt varde Effekt av F6érmansbestamd
forpliktelsen pa foérvaltningstillgangar tillgangstak forpliktelse
31dec 31dec 31dec 31dec 31dec 31dec 31dec 31dec
Mkr 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Sverige 335 485 -16 -15 12 2 331 472
Norge 9 12 -14 -13 - - -5 -1
Finland 24 27 -20 -21 - - 4 6
Ovriga lander 30 40 -15 -13 - - 15 27
Summa 398 564 -65 -62 12 2 345 504
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Viktigaste aktuariella antagandena Dessa antaganden resulterar i en berédknad medellivsldngd i ar for
en pensionar som pensioneras vid 67 ar for man och 62 ar for
" . S1dec S1dec kvinnor i Norge samt 65 ars alder i dvriga lander
Vagt genomsnittligt procenttal 2022 2021
Diskonteringsranta 396 176 2022 2021
Arlig forvantad I6nedkning 294 2,55 ar Sverige  Ovriga Sverige  Ovriga
Férvantad framtida 6kningstakt 192 2,07
for férmaner under utbetalning Pensionering efter
Langsiktigt inflationsantagande 2,00 2,16 rapportperioden
—Man 22 21 22 21
Antaganden om framtida dédlighet bestams utifran aktuariell radgivning i —Kvinnor 25 24 25 24
enlighet med publicerad statistik och erfarenhet pa respektive marknad. Pensionering 20 &r
efter rapportperioden:
—Man 43 85) 43 35
—Kvinnor 45 40 45 40
Den 31december 2022 var den viktade genomsnittliga [6ptiden for den
formansbestamda forpliktelsen 16,34 ar (18,98 ar).
Kanslighetsanalys av netto formansbestamda pensionsforpliktelser och 6vriga langfristiga personalforpliktelser avseende viktiga antaganden
Paverkan pa férmansbestamd forpliktelse
2022 2021
Mkr Forandring i antagande Okning Minskning Okning Minskning
Diskonteringsranta 1procentenhet =19 25 -19 22
Lénedkningstakt 1procentenhet 4 -3 5 -4
Pensionsokningstakt 1procentenhet 1 -12 17 -16
Okning med Minskning Okning med Minskning
% 1ar med1ar 1ar med1ar
Livslangd 381 -3,77 4,18 -352
Ovanstaende kanslighetsanalys baseras pa en férandring i ett antagande For att deltaiplanen kravs ett personligt aktieinnehav i Cloetta. Efter en
medan andra antaganden ar konstanta. | praktiken ar detta osannolikt, och tredrig intjanandeperiod kan deltagarna tilldelas B-aktier i Cloetta utan
forandringar ivissa av antagandena kan vara korrelerade. Vid berakning av erséattning under forutsattning att vissa villkor ar uppfyllda.
de formansbestamda forpliktelsernas kanslighet till viktiga aktuariella anta- For att de sa kallade matchningsaktieratterna ska berattiga till B-aktier i
ganden anvands samma metod som har tillampats som vid berékning av Cloetta kravs fortsatt anstallning i bolaget och ett fortsatt personligt aktie-
den pensionsskuld som redovisas i koncernens balansrakning. innehav. For varje innehavd aktie kommer en matchningsaktie att tilldelas
Forvaltningstillgangar for bade 2021 0ch 2022 utgdrs till 100 procent av omovanstaende krav ar uppfyllda for det langsiktiga incitamentsprogram-
forsakringsavtal. met tilloch med 2018. For de langsiktiga incitamentsplanerna fran 2019
ersatts matchningsaktierna av prestationsaktier av serie A, som ar villkorade
Forvantad I6ptidsanalys av odiskonterade férmansbestamda pen- av Cloettas genomsnittliga rérelseresultat (EBIT) under intianandeperioden.
sionsforpliktelser och andra langfristiga personalutféastelser, netto Tilldelning av B-aktier p& grundval av prestationsaktierétter forutsatter
31dec 31dec dessutom uppfyllande av tva resultatmal relaterade till Cloettas EBIT och
Mkr 2022 2021 nettoforséaljning under respektive intjaningsperiod. De aktiebaserade
— langsiktiga incitamentsprogrammen for 2018 och 2019 intjanades under
Kortare an3ar -  2021respektive 2022.
Mellan 3—7 &r - - Med avseende pa det aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram-
Mellan 7-15 &r 63 78 met for 2020 uppfylldes inte malnivaerna som sattes upp av styrelsen for
Over15ar 335 486 de tva prestationsmalen. Prestationsmalen var knutna till tillvéxten av
Summa 398 564 Cloettas sammantagna férsaliningsvarde under perioden 2020 till 2022
och EBITA-nivan under 2022. Som ett resultat kommer Cloetta inte att dver-
Totala pensionskostnader for formansbestamda planer uppgaende till fora aktier till deltagare sominnehar prestationsaktier av serie A och serie B.
10 Mkr (16) ingér i kostnad for sélda varor, forsaljningskostnader, administra- Total kostnad relaterad till de ej intjanade aktiebaserade incitaments-
tiva kostnader samt finansiella intakter och kostnader i resultatrakningen. programmen beraknas uppga till 57 Mkr (38) under helaintjanande-
perioden. Totala kostnader for de langsiktiga aktiebaserade incitaments-
Aktierelaterade ersattningar programmen uppgar till 15 Mkr (-7) under 2022 drivet av uppldsningar av
Aktierelaterat langsiktigt incitamentsprogram tidigare program under aret.
Arsstamma har godkant styrelsens forslag om aktiebaserade langsiktiga Se sidan 45 for vidare beskrivning av de aktiebaserade langsiktiga
incitamentsprogram som férenar aktieagarnas intresse med koncern- incitamentsprogrammen.
ledningens och andra anstallda nyckelpersoners intresseni syfte att Terminskontrakten for aterkdp av egna aktier reglerades den 10 juni
sakerstalla ett maximalt langsiktigt vardeskapande. 2021ochuppgick till 0 Mkr. Se not 22 fér mer information om termins-
kontrakten for aterkop av egna aktier.
Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 109



<< Innehall
och inledning

Huvud-
marknader

Mal och
strategi

Marknad och

VD har ordet konsument Hallbarhet

Aktien och
aktiedgare

Finansiell
information

Risker och
bolagsstyrning

Finansiell
utveckling

Vasentlighet
och 6vrigt

110

Forandringar i antalet aktier avseende de aktierelaterade
langsiktiga incitamentsprogrammen

Antal, tusentals aktier 2022 2021
Ingaende balans den 1januari 1177 1683
Tilldelade i nya planer 1241 1187
Intjanade planer - -137
Inldsta -343 -1556

Utgaende balans den 31 december 2075 1177

Not 24 Avsattningar

Senot 1(XXIV) fér redovisningsprinciper.

Forandringar av avséttningar, exklusive pensioner och andra
langfristiga personalutfastelser anges enligt foljande:

| enlighet med de aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogrammen
erhéller koncernen tjanster fran anstallda for vilkka de erhaller eget kapital-
instrument (aktier) som erséttning. Det verkliga vardet pa de tjanster som
utforsiutbyte mot aktieratter redovisas som en kostnad.

Det totala belopp som kostnadsférs bestams av det verkliga vardet for
tilldelade aktier.
« inklusive villkor om marknadens utveckling (exempelvis foretagets

aktiekurs) samt

« inklusive effekten av eventuella intjaningsuvillkor (till exempel mal for
|I6nsamhet och forsaljningstillvaxt samt fortsatt anstallning under en
angiven tidsperiod).

Not 25 Leverantorsskulder och
ovriga kortfristiga skulder

Se not1(XXVIII) for redovisningsprinciper.

Leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga fordringar

Mkr Omorganisation Ovrigt Summa
1januari 2021 23 6 29
Avsattning 1 12 13
Utnyttjade -20 -1 -31
Ej utnyttjat belopp aterfort -1 -5 -6
Valutakursdifferenser 1 -1 0
Utgaende balans 4 1
31december 2021

Analys av totala avsattningar

Langfristiga

Kortfristiga 5
Summa

Mkr Omorganisation Ovrigt Summa
1januari 2022 4 1 5
Avsattning 110 0 110
Utnyttjade -6 -1 -7
Ej utnyttjat belopp aterfort - -1 -1
Valutakursdifferenser 5 1 6
Utgaende balans 113 (o] 13
31december 2022

Analys av totala avsattningar

Langfristiga 107
Kortfristiga 6
Summa 113

Tillskottet under 2022 om 110 Mkr ar framst hanférligt till avsattningen for
avgangsvederlag och omplaceringskostnader som redovisades i sam-
band med den aviserade stangningen av fabrikeni Turnhout i Belgien, och
Rosendalli Nederlanderna, med férvantade kassautfldden under 2025.
Osékerheten kring tidpunkterna fér och beloppet av avsattningen for
omstruktureringen harrér fran resultatet av férhandlingarnamed de
anstalldas arbetstagarorganisationer avseende villkoren i omstrukture-
ringsplanen och framtida uppsagningar av medarbetare som paverkas av
planen. Se not 23 for mer information om pensioner och andra langfristiga
personalutfastelser.
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31dec 31dec
Mkr 2022 2021
Leverantorsskulder 581 520
Ovriga skatter och sociala avgifter 167 138
Pensionsskulder 17 10
Ovriga skulder 4 4
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 650 595
Summa 1419 1267

P& grund av skuldernas kortfristiga natur motsvarar redovisade belopp fér
leverantdrsskulder och évriga kortfristiga skulder verkligt varde.

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

31dec 31dec
Mkr 2022 2021
Upplupna personalrelaterade kostnader 249 234
Upplupen kundbonus och rabatter 253 222
Ovriga upplupna kostnader 148 139
och férutbetalda intékter
Summa 650 595
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Not 26 Finansiella risker och riskhantering

Koncernens verksamhet ar exponerad for olika finansiella risker, som
finansiell marknadsrisk (inklusive valutarisk, ranterisk, ranterisk i kassa-
flodet och prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens évergripande
riskhantering fokuserar pa att hantera osakerhet pa de finansiella markna-
dernaoch efterstravar att minimera méjliga ogynnsamma effekter pa
koncernens finansiellaresultat.

Finansiellarisker hanteras av koncernens finansavdelning (Treasury)
i enlighet med riktlinjer som godkanns av styrelsen. Group’s Treasury iden-
tifierar, utvarderar och sékrar om méjligt finansiella risker i ndra samarbete
med koncernens operativa enheter. Styrelsen har beslutat om évergripande
principer och ramar for riskhanteringen samt specifika policyer inom omra-
den som valutarisk, ranterisk, kreditrisk, anvandning av derivatinstrument
ochicke-derivata finansiella instrument samt placering av 6verlikviditet. De
viktigaste marknads- och finansiella riskerna beskrivs nedan.

Finansiell marknadsrisk

Valutarisk

Koncernen ar framst verksam inom Europeiska unionen, Norge och
Storbritannien.

Koncernens valutarisk avser framst positioner och framtida transaktio-
nerieuro (EUR), danska kronor (DKK), norska kronor (NOK), US-dollar
(USD) och brittiska pund (GBP).

Koncernen har storainvesteringar i utlandsverksamheter, vars netto-
tillgangar exponeras for omrakningsrisken i utlandsk valuta.

Baserat pariskanalys, har styrelsen beslutat att sakra eurorelaterad
valutarisk genom att ha en del av koncernens kreditfaciliteter i euro. Denna
sakring tacker en del av valutarisken i euro. Sékringsredovisning (sék-
ringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet) tillampas. Det resulte-
rade i en minskad volatilitet pa finansnettot till féljd av omvardering av
monetéra tillgangar och skulder fran och med dagen da sékringsredo-
visning bérjade tillampas.

Koncernens investeringar i varumarken inom Cloetta Ireland Ltd,
Cloetta Suomi Oy, Cloetta Holland B.V. och Cloetta Slovakia s.r.o. sékras
av eurodenominerade lan (redovisat varde: 161 Meur (157) som minskar
valutaomrékningsrisken for dessa varumarken. Verkligt varde for lanen
uppgick till 161 Meur (157). Lanet klassificeras som sékring av nettoinves-
tering. Effektiviteteni sakringen testas och dokumenteras kvartalsvis.
Séakringseffekten per den 31 december 2022 var 105 procent (103). Ingen
ineffektivitet har redovisats fran sakring av nettoinvestering. Effekten av
sakring av nettoinvesteringar i utlandsk verksamhet redovisas under
ovrigt totalresultat. Den 31 december 2022 uppgick den ackumulerade
effekten av sakringar av nettoinvesteringar i utlandsk verksamhet till
-263 Mkr (-158) netto efter skatt, vilket redovisas under balanserat resultat
ieget kapital.

Koncernens mél ar att sakra mellan 50 och 80 procent av forvantad
nettoexponering vid ink&p i US-dollar och GBP om exponeringen ar storre
anmotsvarande 10 Meur. For att hantera den valutarisk som uppstar
genom framtida affarstransaktioner samtiredovisade tillgadngar och skul-
der, anvander koncernen terminskontrakt. Valutarisk uppstar nar framtida
kommersiella transaktioner eller redovisade tillgangar och skulder &r note-
radeien utlandsk valuta som inte ar foretagets funktionella valuta. Per
balansdagen hade koncerneninga valutakontrakt for att sékra valutarisken
for USD och GBP. Koncernen foljer de definierade maélen for valutarisker.

Under 20210ch 2022 har valutakurserna varit volatila och hade darmed
en betydande paverkan pa Cloettas finansiella resultat.

Omden svenska kronan under rakenskapsaret 2022 hade férsvagats/
forstarkts med 10 procent mot euron med alla andra variabler konstanta,
skulle resultatet fore skatt for aret ha varit cirka 25 Mkr (40) hogre/lagre.
Det ar resultatet av utlandska kursvinster/forluster vid omrékning av all

eurodenominerad handel i Europa samt kursférluster/vinster vid omrak-
ning av eurodenominerade lan. Under 2022 férsvagades den svenska
kronan fran 10,2503 till 11,1218 jamfort med Euron (-8,5%). Detta resulte-
radeiatt den totala valutadifferensen pa likvida medel pa ett belopp om
ungeféar -75 Mkr redovisades 2022. 2021 var paverkan mindre signifikant.
Valutarisken for transaktionernaiandra valutor &r inte signifikant da
beloppeninte ar av betydande omfattning for koncernen totalt.

Rénterisk
Koncernen ar exponerad for ranterisk pa rantebarande langfristiga och
kortfristiga skulder.

Koncernen ar exponerad for konsekvenserna av rorlig ranta for lanet i
enskild valuta om nominellt 125 Meur och lanet i enskild valuta om nomi-
nellt 800 Mkr och s& snart det tidsbestamda lanet enskild valuta om
100 Meur och den revolverande kreditfaciliteten om 120 Meur har utnytt-
jats. Rantan pa foretagscertifikat utvecklas i linje med ranteutvecklingen
for STIBOR. Vid lan till fast ranta ar koncernen exponerad fér marknads-
risk, vilket inte &r en betydande risk fér koncernen. Koncernens mal vid
hanteringen av ranterisker ar att ha fast ranta pa mellan 50 och 80 procent
av de langsiktiga lanen med en genomsnittlig [6ptid pa mellan 2 till 3,5 ar.
Vid balansdagen var 2,5 ar av exponeringen for ranteférandringar sékrad
och har tackts in medigenomsnitt 74 procent av ranteexponeringen pa
utnyttjade faciliteter. Koncernen foljer de definierade malen for ranterisker.

Omrantan hade varit 1 procentenhet hdgre skulle, med alla andra
variabler konstanta, arets resultat fore skatt ha varit cirka 7 Mkr (1) lagre.
Omrantan hade varit 1 procentenhet lagre skulle, med alla andra variabler
konstanta, arets resultat fore skatt ha varit cirka 4 Mkr (1) hogre. Analysen
beaktar effekterna av ranteswappar i enskild valuta och negativa
rantesatser.

Kreditrisk
Koncernen har inga betydande kreditrisker.

Koncernens kunder omfattas av en kreditpolicy. Omsattningen ar
beroende av betalningsvillkoren, som varierar per kund.

Kundférluster avseende forvantade kreditforluster fran kundfordringar
redovisas med beaktande av olika mdjliga fallissemang som kan leda till
att koncernen inte kommer att kunna erhéalla det belopp som ar forfallet
enligt ursprungliga betalningsvillkor. Indikatorer pa att en kundfordran kan
betraktas som osaker &r om kunden har vasentliga finansiella svarigheter,
omdet finns en sannolikhet for att galdenaren kommer att gaikonkurs
eller genomga finansiell rekonstruktion eller att betalning ar utebliven eller
forsenad (mer &n 30 dagar). Kundférlustens storlek utgors av skillnaden
mellan tillgangens redovisade véarde och nuvardet av bedémt framtida
kassaflode, diskonterade med den ursprungliga effektiva rantan. Det
redovisade vardet for tillgangen minskas genom anvandningen av ett
konto for osakra fordringar och forlusten redovisas i resultatrakningen
under nettoomsattning.

Omen forlust ar definitiv skrivs den av mot konto fér osakra fordringar.

Kreditvillkor for kunder faststélls individuellt pa de olika marknaderna.
Koncentrationer av kreditrisker avseende kundfordringar ar begransad,
dé&koncernens kundbas &r stor och diversifierad. Kunderna &r diversifierade
bland annat i storlek, ursprungsland, storleken pa utestaende fordringar
samt typ av kund. Merparten av kundfordringarna pa de Internationella
Marknaderna, Irland, Storbritannien, Tyskland och Nederlanderna samt
mindre kunder i Finland ar forsékrade via kreditriskforsakringar. Dessutom
overvakas fordringsbalansen [dpande med resultatet att koncernens
exponering mot osakra fordringar ar obetydlig. Enligt koncernens erfaren-
het avseende indrivning av kundfordringar &r kreditrisken lag pa samtliga
marknader.
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Koncernen anvander flera banker (de oftast anlitade bankerna har rating mellan AA- och A+ (langfristiga)
samt A-1+ och A-1 (kortfristiga) samt har en checkrakningskredit
Nettobalans Ovriga lan

Mkr Rating (S&P) 31dec 2022 31dec 2021 31dec 2022 31dec 2021
Danske Bank A/S Langfristig A+ 563 677 -548 -520
DNB Sweden AB Langfristig  AA- - - -548 -520
KBC Kortfristig A-1 3 2 - -
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) Langfristig A+ 0 0 -548 -520
Svenska Handelsbanken AB (publ) Langfristig  AA- - - -548 -520
TatraBanka Kortfristig A-1+ 1 8 - -
Ovriga banker 6 5 - -
Summa 583 692 -2190 -2081
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Likviditetsrisk

Kassaflodesprognoser utfors av de operativa enheternaikoncernen,
granskas av koncernens Cash Committee och aggregeras av koncernens
finansfunktion (Group treasury). Group treasuryfunktionen féljer I6pande
kéllor och storlek pa koncernens kassafléden, utdelning, obligationslan,
krediter och aktuell likviditet samt gor rullande prognoser for att saker-
stalla att det standigt finns tillracklig likviditet for att tillgodose verksam-
hetens behov samt utrymme péa outnyttjade kreditléften (se not 21), sa att
koncerneninte dverskrider sina lanelimiter eller i forekommande fallandra
bindande finansiella l6ften (finansiella covenanter) kopplade till koncer-
nens lanefaciliteter och vilken konsekvens sadanarestriktioner har eller
forvantas ha pa koncernens férmaga att uppfylla sina betalningsforpliktel-
ser. Sadana prognoser beaktar koncernens lanefinansieringsplaner,

finansiella covenanter, efterlevnad av koncernens interna finansiella mal
ochiférekommande fall externaregelverk eller juridiska krav —som till
exempel valutarestriktioner.

Koncernens Multicurrency Zero Balancing Cash Pool (MZBCP)
omfattar moderbolaget och flera koncernbolag. Overskottslikviditet hos
enheter somingariMZBCP ér tillganglig fér Group treasury och anvands
for koncernens interna och externa finansieringsverksamhet. Overskotts-
likviditet hos enheter sominte ingar i MZBCP ar tillganglig for Group
treasury och anvands ocksa fér koncernens interna och externa finansie-
ringsverksamhet.

Tabellen nedan visar koncernens finansiella skulder grupperat efter
relevanta loptider baserat pa aterstaende [6ptid pa balansdagen fram till
den avtalsenliga forfallodagen.

Mkr Loptid Loptid Loptid Loptid Loptid Loptid

31dec 2022 <1ar 1-2ar 2-3ar 3-4ar 4-5ar >5ar Summa
Lan fran kreditinstitut’ 74 860 1412 - - - 2346
Foretagscertifikat 150 - - - - - 150
Leasingskulder 61 4 23 12 7 12 156
Leverantdrsskulder och andra kortfristiga 1252 - - - - - 1252
skulder exklusive 6vriga skatteskulder och

skulder avseende sociala avgifter

Summa 1537 901 1435 12 7 12 3904
Mkr Loptid Loptid Loptid Loptid Loptid Loptid

31dec 2021 <1ar 1-2ar 2-3ar 3-4ar 4-5ar >5ar Summa
Lan fran kreditinstitut 23 819 1289 - - - 2131
Foretagscertifikat 150 - - - - - 150
Leasingskulder 59 4 27 12 3 1 143
Finansiella derivatskulder 0 - - - - - 0
Leverantérsskulder och andra kortfristiga 1129 - - - - - 1129
skulder exklusive dvriga skatteskulder och

skulder avseende sociala avgifter

Summa 1361 860 1316 12 3 1 3553

1) Kontraktsméassig ranta baserad pa 3 man EURIBOR och 3 man STIBOR och tillampliga marginaler baserade pa de finansiella |6ftena (covenant) relaterade till nettoskuld/EBITDA

vid arsskiftet.

Hantering av kapitalrisk

Férutom vad som anges om kapitalhantering i not 19 ar koncernens
framsta prioritet vid kapitalstyrningen att félja de bindande finansiella
|6ften (covenanter) som koncernen har givit i kreditavtal. Cloetta foljer
aktivt dessa covenanter och andra nyckeltal pa kvartalsbasis. Lanavtal
och checkrakningskredit, vilka ar utan sakerhet omfattar en covenant rela-
terad till nettoskuld/EBITDA. Koncernen uppfyllde kraveti covenanterna
under saval 2021som 2022.
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Geopolitisk utveckling

KrigetiUkraina som brét ut i slutet av februari 2022 innebar dkade risker
for en paverkan pa varldsekonomin, med ytterligare kostnadsinflation och
stérningar i forsérjningskedjorna. Aven om Cloetta inte har nagon bety-
dande direkt finansiell exponering mot nagot av de inblandade lIanderna,
paverkas foretaget indirekt av stigande insatskostnader och tillgangen
paravaror.
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Not 27 Finansiella instrument - varderingskategorier och verkligt varde
Vardering till verkligt varde
De enda poster som redovisas till verkligt varde ar ranteswappar i enskild valuta som kategoriseras till niva 2 i verkligt vardehierarkin under samtliga perioder.
Verkligt varde pa finansiella tillgangar och skulder som varderas till upplupet anskaffningsvarde motsvarar ungefar deras redovisade varden.
Redovisade och verkliga viarden pa koncernens finansiella tillgangar och finansiella skulder, inklusive deras nivaer i verkligt varde-hierarkin
Redovisat varde Verkligt varde
Ovriga
Finansiella finansiella
tillgangar  skulder till
Obliga- till upplupet upplupet
Mkr torisk vid anskaff- anskaff-
31dec 2022 FVTPL ningsvdarde ningsvirde Summa Niva1 Niva 2 Nivda3 Summa
Finansiella tillgangar
Kundfordringar och andra fordringar exklusive - 941 - 94
ovriga skattefordringar och fordringar
avseende sociala avgifter samt férutbetalda
kostnader och upplupnaintakter
Réanteswappar i enskild valuta 59 - - 59 - 59 - 59
Likvida medel - 583 - 583
Summa tiligangar 59 1524 - 1583 - 59 - 59
Finansiella skulder
Lan fran kreditinstitut - - 2190 2190
Foretagscertifikat - - 149 149
Ranteswappar i enskild valuta - - - 0 - - - -
Leasingskulder - - 156 156
Leverantdrsskulder och andra skulder exklu- - - 1252 1252
sive Ovriga skatteskulder, skulder avseende
sociala avgifter och villkorad kopeskilling
Summa skulder - - 3747 3747 - - - -
Redovisat varde Verkligt varde
Ovriga
Finansiella finansiella
tillgangar  skulder till
Obliga- till upplupet upplupet
Mkr torisk vid anskaff- anskaff-
31dec 2021 FVTPL ningsvarde ningsvirde  Summa Niva1 Niva 2 Nivda3 Summa
Finansiella tillgangar
Kundfordringar och andra fordringar exklusive - 721 - 721
ovriga skattefordringar och fordringar
avseende sociala avgifter samt forutbetalda
kostnader och upplupnaintakter
Ranteswappar i enskild valuta 3 - - 3 - 3 - 3
Likvida medel - 692 - 692
Summa tillgangar 3 1413 - 1416 - 3 - 3
Finansiella skulder
Lan fran kreditinstitut - - 2081 2081
Foéretagscertifikat - - 150 150
Rénteswappar i enskild valuta 0 - - 0 - 0 - 0
Leasingskulder - - 143 143
Leverantdrsskulder och andra skulder exklu- - - 1129 1129
sive dvriga skatteskulder, skulder avseende
sociala avgifter och villkorad kdpeskilling
Summa skulder (o] - 3503 3503 - (o] - (o]
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Tillgangar och skulder varderade till det verkliga vardet per den 31 decem-
ber 2022 respektive 2021 utgjordes av finansiella derivatinstrument. Det
finns inga finansiella instrument som kategoriseras till niva 3 i verkligt
varde-hierarkin.

Inga éverféringar mellan verkligt varde hierarkinivaerna har skett under
rakenskapsaret eller féregaende rakenskapsar.

Verkligt varde péa finansiellainstrument som inte handlas pa en aktiv
marknad (exempelvis OTC-derivat) faststalls med hjalp av varderingstek-
niker. Dessa varderingstekniker bygger i s& hog utstrackning som majligt
pa observerbara marknadsdata och sa lite som mojligt pa foretagsspeci-
fika berakningar. Om alla vasentlig data som kravs for att faststalla det
verkliga vardet pa ettinstrument ar observerbaraingar instrumentet i niva
2.Varderingen av dessainstrument &r baserad pa noterade marknads-

priser (priskomponent), medan de underliggande kontraktsbeloppen
(volymkomponent) baseras pa koncernens specifika krav. Dessa
instrument ingar darforiniva 2.
Foljande varderingstekniker anvands for att vardera de finansiella
instrumenten:
« Noterade marknadspriser eller méklarnoteringar fér liknande
instrument,

« Det verkliga vardet pa ranteswappar i enskild valuta berdknas som
nuvardet av uppskattade framtida kassafléden baserade pa observer-
bara avkastningskurvor,

¢ Andra tekniker, som diskonterade kassaflodesanalyser, anvands for att
faststélla verkligt varde for resterande finansiella instrument.

Teknik som anvands for att faststélla verkliga varden pa nivaerna 2 och 3 samt de vasentliga observerbara indata som anvands

Typ Varderingsteknik

Samband mellan véasentliga
observerbaraindata och
vardering till verkligt varde

Vasentliga
observerbaraindata

Finansiella
derivatinstrument

- Ranteswappar i
enskild valuta

Not 28 Narstaendetransaktioner

Samtliga koncernbolag som ndmnsinot M8 anses vara narstaende.
Transaktioner mellan koncernbolag elimineras vid konsolidering.

| detta sammanhang anses forutom Cloetta ABs (publ), dotterbolag
aven styrelsen, koncernledningen och nyckelpersoner med betydande
inflytande 6ver koncernen samt AB Malfors Promotor med dotterbolag
vara narstdende. Under 2021 och 2022 har inga transaktioner skett, for-
utom utbetalning av utdelning, mellan Cloetta AB (publ) med dotterbolag
och AB Malfors Promotor med dotterbolag.

Transaktioner med styrelsen,

ledningsgruppen och nyckelmedarbetare

Férinformation om I6ner och ersattningar till styrelsen och lednings-
gruppen, se sidorna 66—67 och noterna 6, 7 och 23. Koncernen har inga
fordringar péa styrelseledaméter, koncernledningen eller andra nyckel-
personer. Under 2021 och 2022 godkéndes aktiebaserade langsiktiga
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Vardet av ranteswappar i enskild valuta beréknas
som nuvardet av uppskattade framtida kassafloden
baserade pa observerbara avkastningskurvor.

Ejtillampligt Ejtillampligt

incitamentsprogram av arsstamman. Totala kostnader exklusive sociala
avgifter hanforliga till de aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram-
men som redovisades uppgar till 13 Mkr (-7), varav 9 Mkr (-5) &r hanforligt
tillledningsgruppen. Den hogre kostnaden jamfort med 2021 &r ett resul-
tat av en aterféring relaterad till program som annu ej har 16pt ut.

Ovriga skulder till koncernledningen och nyckelpersoner utgérs av sed-
vanliga personalrelaterade skulder. Férutom utbetalningar av utdelning,
|6ner till anstallda och styrelsearvoden har inga transaktioner skett mellan
Cloetta AB (publ) inklusive dotterbolag och styrelseledamoter, koncern-
ledningen eller andra nyckelpersoner.
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Not 2 9 Leasing
Se not 1(XXIX) for redovisningsprinciper.
Mkr 2022 2021 Redovisasi:
Redovisade kostnader fér leasing enligt IFRS 16
Rantekostnader -2 -2 finansnettotiresultatrékningen
Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal, dar -4 -5 kostnad for salda varor, forséaljiningskostnader och
inga nyttjanderattstillgangar har redovisats. administrativa kostnader i resultatrakningen
Kostnader avseende leasingtillgadngar av lagt varde dar -1 -1 kostnad for sélda varor, férsaljningskostnader och
leasingavtalet inte ar kortfristigt administrativa kostnader i resultatrakningen
Utgifter hanforliga till variabla leasingavgifter som -21 -6 kostnad for salda varor, férséaljiningskostnader och
inte ingar i leasingskulder administrativa kostnader i resultatrakningen
Summa kassafléde avseende leasingavtal -76 -70  kassafldde fran den lopande verksamheten och fran
finansieringsverksamheten i kassaflodesanalysen
De leasingavtal som har redovisats i Cloettas balansrékning ar kategori- byggnader och mark samt évrig utrustning har icke-leasingdelen inklude-
serade som byggnader och mark (kontor och lager), fordon (bilar, gaffel- ratsiberakningen av tillgdngen med nyttjanderatt.
truckar och lastbilar) och évrig utrustning (till exempel IT, maskiner, Manga leasingavtal innehaller mojligheter till forlangning eller till att
skrivare och kaffemaskiner). avsluta kontrakteniforvag. | den man Cloetta ar rimligt saker pa att mojlig-
Cloetta utnyttjar undantagenilFRS 16 for kortfristiga leasingavtal och heten att forlanga respektive sdga upp kontraktet i forvag kommer att
leasingavtal med tillgangar av lagt varde, med undantag for leasingavtal utnyttjas aterspeglas dessa mojligheter ileasingskuldens vardering.
for fordon som hade en aterstdende leasingperiod kortare an 12 manader
vid évergangen till IFRS 16. Se not 13 for mer information om nyttjanderattstillgangar och not 21 for
For ett antal leasingavtal kan Cloetta inte pa ett tillforlitligt satt skilja mer information om leasingskulder.
leasing- ochicke-leasingdelen. For leasingavtal inom kategorierna
Not 30 Kritiska uppskattningar och bedémningar
Vid upprattande av bokslut gor koncernledningen uppskattningar och Utifran ledningens beddémningar av framtida tillvaxt, diskonteringsranta fore
varderingar som paverkar de redovisade beloppen for tillgangar och skul- skatt och framtida kassafléde dverstiger det beréaknade atervinningsvardet
der,omsattning och kostnader samt upplysningar om ansvarsfoérbindelser for goodwill de kassagenererande grupperna Sverige, Danmark & Norge,
vid tidpunkten for bokslutet. De uppskattningar och antaganden som Finland, Nederlanderna och Tyskland samt Storbritannien och Internatio-
innebar en betydande risk for vasentliga justeringar av redovisade varden nella Marknader redovisat varde. For de kassagenerande enheterna kom-
for tillgangar och skulder under nastkommande rakenskapsar liksom kri- mer enrimlig féradndring av antaganden inte att leda till nedskrivning.
tiska beddmningar vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper Redovisat varde forimmateriella anlaggningstillgangar vid slutet av
diskuteras nedan. Redovisade uppskattningar och bedémningar bedéms rapportperioden uppgick till 5 883 Mkr (5 582).
som rimliga under radande omstandigheter.
Koncernledningen och revisionsutskottet har diskuterat utvecklingen Redovisning av skatt
ochvalet avsamt upplysningarna om koncernens kritiska redovisnings- Somendelav arbetet med att utarbeta finansiella rapporter maste kon-
principer och uppskattningar. De uppskattningar och bedémningar som cernen uppskattainkomstskatten i de jurisdiktioner dar koncernen ar
har gjorts vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper beskrivs verksam. For manga transaktioner och berakningar i denldpande verk-
nedan. samheten ar den slutliga skatten osaker da berakningarna gors. Koncer-
nenredovisar en skuld for berdknad skatt baserat pa bedémningar av
Nedskrivning avimmateriella anlaggningstillgangar huruvida ytterligare skattskyldighet kommer att uppsta. | de fall den slut-
| syfte att préva nedskrivningsbehovet fordelas tillgangar till de kassagene- liga skatten for dessa arenden skiljer sig fran de belopp som forst redo-
rerande enheter eller grupp av kassagenererade enheter som de hor nar visades, kommer dessa skillnader att paverka aktuella och uppskjutna
detinte gér att beddma nedskrivning pa en enskild tillgang. Atervinnings- skattefordringar och -skulder under den period da beloppen faststalls.
vardet for en tillgang jamfoérs med det redovisade vardet for att bedéma Temporara skillnader mellan skatt och redovisat resultat leder till upp-
eventuellt nedskrivningsbehov. En tillgangs atervinningsvarde ér det hogre skjutna skattefordringar och -skulder i balansrakningen. Koncernen
av nyttjandevéarde och verkligt varde minus forsaljiningskostnader. maste aven beddma sannolikheten for att uppskjutna skattefordringar kan
Nyttjiandevardet ar nuvardet av de framtida kassafléden som kommer att komma att realiseras genom framtida beskattningsbara inkomster. En
genereras fran entillgang fran dess fortsatta anvandning i verksamheten. uppskjuten skattefordran redovisas endast i den utstrackning det ar
sannolikt att den kommer att kunnarealiseras.
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efter avslutad anstéllning

Eftersom pensionsformaner ar forpliktelser som kommer att reglerasi
framtiden méaste antaganden géras for att berakna bade de formans-
bestamda forpliktelserna och verkligt varde pa forvaltningstillgangarna.
Kostnader for erséattningar till anstéllda efter avslutad anstalining redo-
visas fordelade 6ver den anstélldes férvantade anstéallningstid, baserat pa
villkoreniplanerna och pa koncernens finansiering. Fér berakning av
nuvardet av pensionsforpliktelser och nettokostnader gors aktuariella
antaganden om demografiska variabler (sasom dodlighet) och finansiella
variabler (sasom framtida I6nedkningar). Férandringar i dessa antagan-
den kan ha en betydande paverkan pa beraknade pensionsforpliktelser,
fonderingskrav och kostnadernas periodisering. Det bor noteras att om
diskonteringsrantorna sjunker eller om framtida lénedkningar ar hogre an
beraknat kommer pensionsforpliktelserna att dka. For mer information om
viktiga antaganden och redovisningsprinciper, se not 23. Redovisat varde
vid slutet av rapportperioden uppgick till 345 Mkr (504).

Not 31 Andrade redovisningsprinciper

Nya och @ndrade redovisningsstandarder och tolkningar som
tillampas av koncernen

Inga nya standarder har utfardats som trader i kraft fér redovisnings-
perioden som bdrjar den 1januari 2022 eller senare.

Ettantal andringar och tolkningar av standarder trader i kraft for redo-
visningsperioden som bérjar vid eller efter den 1januari 2022. Ingen av
dessa har nagon vasentlig inverkan pa de konsoliderade finansiella
rapporterna for koncernen.

Nya standarder och dndringar av standarder som dnnu inte tillimpas
Ett antal andringar av standarder trader i kraft for redovisningsperioder
som borjar efter den 1januari 2022, som inte har tillampats vid uppréattandet
av dessa finansiellarapporter. Ingen av dessa forvantas hainverkan pa de
konsoliderade finansiella rapporterna for koncernen.

Det finnsinga andra IFRS-standarder eller IFRIC-tolkningar som &nnu
inte tratt i kraft som beddéms ha vasentlig inverkan pa koncernen.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

Koncernen gor bedomningar for att faststalla leasingperioden for vissa
leasingkontrakt i de fall koncernen ar leasetagare och det finns méjligheter
tillférlangning av avtalet. Bedémningen om huruvida koncernen kommer
att utnyttja forlangningsmaojligheter, paverkar vasentligt beloppen pa saval
leasingskulder som redovisade tillgangar med nyttjanderatt.

Nyetablerad fabriksanlaggning
Koncernen gjorde en beddmning for att faststalla det aterstaende ekono-
miska nyttjandevardet och den férvantade framtida anvandningen av till-
gangarnaide tre fabriker som kommer att stdngas i samband med att den
nyetablerade fabriksanlaggningen tas i drift. Baserat pa dessa bedomningar
har en nedskrivning av tillgangar om totalt 134 MSEK redovisats under 2022.
Tillaggen till avsattningarna for omstruktureringarna avseende avgangs-
vederlag och kostnader for omplaceringar om 110 MSEK ska beddmas av
koncernen. Osakerheten kring tidpunkterna for och beloppet av avsatt-
ningen for omstruktureringen harrér fran resultatet av férhandlingarna
med de anstalldas arbetstagarorganisationer avseende villkoreni
omstruktureringsplanen och framtida uppséagningar av medarbetare
som paverkas av planen.

Not 32 Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets slut som
skulle kunna ha en vasentlig paverkan pa koncernens verksamhet. Har
annu tratt i kraft som férvantas ha en vasentlig paverkan pa koncernen.
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Moderbolagets
finansiella rapporter

Moderbolagets resultatrakning

Mkr Not 2022 2021
Nettoomsattning M2 97 86
Bruttoresultat 97 86
Administrativa kostnader M3, M4 -123 -12
Rorelseresultat -26 -26
Valutadifferenser palan och likvida medel M5 2 -2
Ovriga finansiella intékter M5 35 101
Ovriga finansiella kostnader M5 -107 -30
Finansnetto -70 69
Resultat fore skatt -96 43
Skatt M6 20 -12
Arets resultat -76 31

Arets resultat motsvarar arets totalresultat.

Huvudsaklig verksamhet
Cloetta AB:s huvudsakliga verksamhet avser huvudkontorsfunktioner som koncerndvergripande ledning och administration.
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Moderbolagets balansrakning

Mkr Not 31dec 2022 31dec 2021
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran M7 26 5
Andelarikoncernbolag M8 4884 4884
Finansiella derivatinstrument M12 2 1
Fordringar fran koncernbolag M15 474 465
Summa anldggningstillgangar 5386 5355
Omsittningstillgangar

Finansiella derivatinstrument M12 16 1
Fordringar fran koncernbolag M15 2 88
Aktuell skattefordran M7 13

Ovriga fordringar 2 2
Likvida medel M9 0 0
Summa omséttningstillgangar 33 91
Summa tililgangar 5419 5446
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 1443 1443
Overkursfond 2712 2712
Egna aktier -78 -44
Balanserat resultat inklusive arets resultat -1597 -1247
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare M10 2480 2864
Langfristiga skulder

Upplaning M11 799 799
Skulder till koncernbolag M15 142 139
Latent skatteskuld M7 3 -
Avsattningar 2 2
Summa langfristiga skulder 946 940
Kortfristiga skulder

Upplaning M1 149 150
Skulder till koncernbolag M15 1814 1449
Leverantdrsskulder 3 3
Ovriga kortfristiga skulder 8 7
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter M13 19 20
Kortfristig skatteskuld M7 - 13
Summa kortfristiga skulder 1993 1642
Summa eget kapital och skulder 5419 5446
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. Balanserat Totalt eget
Mkr Aktiekapital Overkursfond Egna aktier resultat kapital
Ingaende balans den 1januari 2021 1443 2712 - -1055 3100
Totalresultat
Aretsresultat - - - 31 31
Arets totalresultat 2021 - - - 31 31
Transaktioner med aktiedgarna
Kop av egna aktier - - -44 - -44
Aktierelaterade ersattningar - - - -7 -7
Utdelning' - - - -216 -216
Summa transaktioner med aktiedgarna - - -44 -223 -267
Utgéende kapital den 31 december 2021 1443 2712 -44 -1247 2864
Totalresultat
Aretsresultat - - - 76 -76
Arets totalresultat 2022 - - - -76 -76
Transaktioner med aktiedgarna
Kop av egna aktier - - -34 - -34
Aktierelaterade ersattningar - - - 13 13
Utdelning' - - - -287 -287
Summa transaktioner med aktiedgarna - - -34 -274 -308
Utgaende balans den 31 december 2022 1443 2712 -78 -1597 2480
1) Utbetald utdelning under 2022 utgors av en utdelning om 1,00 kr (0,75) per aktie.
Arets resultat motsvarar arets totalresultat.
Detegnakapitalet arisin helhet hanforligt moderbolagets aktieagare.
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Mkr Not 2022 2021
Rorelseresultat -26 -26
Betaldranta -34 -25
Betald inkomstskatt -25 -17
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar i rérelsekapital -85 -68
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital

Foérandring av rorelsefordringar 87 74
Foérandring av rorelseskulder 319 354
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 321 360
Kassaflode fran den I6pande verksamheten och investeringsverksamheten 321 360
Finansiering

Aterbetalning av rantebarande lan M1 -598 -849
Upptagnalan M1 597 750
Utdelning till aktieagare M10 -287 -216
Betald transaktionskostnad M1 -1 -2
Kop av egna aktier M10 -34 -44
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -323 -361
Arets kassaflode -2 -1
Likvida medel vid periodens borjan M9 (o] (o]
Arets kassafldde 2 -1
Valutakursdifferenser 2 1
Likvida medel vid arets slut M9 (] (o]
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Noter till moderbolagets finansiella rapporter
Not M1 Redovisnings- och varderings- Utdelning o o
principer i moderbolaget Anteciperad utcﬂielnmg fran koncernbolag redowsals idefall modgrbolaget
har full kontroll dver och har fattat beslut om utdelningens storlek innan det
publicerade sina finansiellarapporter.
Moderbolagets &rsredovisning har uppréttats i enlighet med arsredovis- Utdelningar som erhallits fran koncernbolag redovisas i resultatrakningen.
ningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 2, Redovisning for juridiska personer. Radets uttalanden om Personalférmaner/ersittningar
bérsnoterade foretag tillimpas ocksa. Enligt RFR 2 ska moderbolaget i Omvéarderingar som uppkommer till féljd av férmansbestdmda planer
&rsredovisningen fér den juridiska personen tilldmpa samtliga av EU god- omfattar dven avkastning pa forvaltningstillgangar exklusive ranta och
kénda IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligtinom ramen for &rs- effekten av tillgangstaket om sadant finns, exklusive ranta. Omvéarderingar
redovisningslagen och med hansyn till sambandet mellanredovisningoch  redovisas i resultatrakningen nar de uppstar. Lonedkningar beaktas inte
beskattning. | denna rekommendation definieras undantag och krav pa vid berakningen av fdrmansbestamda férpliktelser och den tildmpade
ytterligare upplysningar jamfort med IFRS. De finansiellarapporterna diskonteringsrantan faststalls av Finansinspektionen. Alla andra kostna-
omfattar finansiell information for moderbolaget for rékenskapséret fran der hanfor“ga till formansbestamda p|aner redovisasi regu|tatrékningen
1januaritill 31 december 2022. Ominget annat framgar nedan har redovis- under administrativa kostnader d& de uppstar.
ningsprinciper fér moderbolaget tilldmpats konsekvent under perioden.
Finansiella garantier
Andrade redovisningsstandarder For redovisning av finansiella garantiavtal avseende koncernbolagen till-
Varken &ndrade IFRS eller andringar av RFR 2 (januari 2018) som géller lampar moderbolaget en av Radet for finansiell rapportering tillaten latt-
fran den 1januari 2022 har inneburit nagra forandringar i praktiken av nadsregel. Lattnadsregeln avser finansiella garantiavtal utstallda till
moderbolagets redovisningsstandarder. forman for koncernbolag. Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal
som avsattning i balansréakningen nar det ar sannolikt att resurser kommer
Skillnaderna mellan koncernens och attkravas for att reglera atagandet. Kostnaderna redovisas under admi-
moderbolagets redovisningsprinciper nistrativa kostnader i resultatrakningen.
Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgar nedan.
Klassificering och presentation Not M 2 Intékternas f6rde|ning
Moderbolagets resultat- och balansrakning har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen. Avvikelsernaiforhéllande till IAS 1, Utformning av Nettoomsattningen om 97 Mkr (86) avser koncerninterna tjanster och
finansiellarapporter, avser framst finansiella intékter och kostnader, eget koncerninterna royaltyintakter.
kapital samt att det finns en separat post for avsattningar i balansrakningen.
Intékternas férdelning per marknad
Lanekostnader
Lanekostnader redovisas som kostnad da de uppstar och redovisas Mkr 2022 2021
under 6vriga finansiella kostnader i resultatrakningen. Sverige 38 35
Nederlanderna 21 19
Koncernbidrag Finland 9 8
Erhallna koncernbidrag redovisas under ¢vriga finansiellaintékter i resul- Owrigt 29 o4
tatrakningen. Koncernbidrag betalade till koncernbolag redovisas av
L ) ) . Summa 97 86
moderbolaget som 6vriga finansiella kostnader i resultatrakningen.
Andelar i koncernbolag
Aktieinnehav i koncernbolag redovisas till anskaffningskostnader. Trans-
aktionskostnader ar inkluderade i det redovisade vardet av aktieinnehavet.
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Not M3 Personalkostnader Not M5 Finansnetto
och antal medarbetare
Mkr 2022 2021
Mkr 2022 2021 Valutakursdifferenser palan och 2 -2
Loner och erséttningar, ledningsgruppen likvida medel
—Sverige 28 22 Koncernbidrag - 88
varav kortsiktig rérlig ersattning Réanteintakter koncernbolag 13
—Sverige 10 1 Orealiserade vinster pa ranteswappar 17
Summa I6ner och ersattningar 28 22 enskild valuta
Realiserade vinster pa ranteswappar B -
Pensionskostnader, ledningsgruppen ienskild valuta
— Avgiftsbestamda planer 4 4 Ovriga finansiellaintakter 35 101
_ Formansbe.stamda planer - - Koncernbidrag 55 }
Totala pensionskostnader 4 4
Sociala avgifter, allaanstalida 9 4 R?ntekostnader, externalan 16 9
N Réantekostnader koncernbolag -36 -16
Summa pensionskostnader 13 8 B )
och sociala avgifter Réntekostnader, pensioner externt 0 0
Totala personalkostnader 41 30 :qe?i';%igﬁgrmter paranteswappar B -4
Se sidorna 6667 for ytterligare information om ersattningar till lednings- 9vr|ga rantekostnader v -
gruppen. Ovriga finansiella kostnader -107 -30
Foretagets kostnader for pensionsatagande av de formansbestamda Finansnetto -70 69
pensionsplanernaredovisas under administrativa kostnader i resultatrak-
ningen. Dessa tryggas genom kreditférsékring hos PRI Pensionsgaranti,
dmsesidigt som ocksa administrerar planerna. M 6
Férdelning av medelantal anstéllda ar 4 (4), varav O (0) &r kvinnor. Not Inkomstskatt

Samtligamedarbetare ar anstalldai Sverige.

Konsfordelningeni styrelsen och ledningsgruppen ar som foljer: Mkr 2022 2021
% 2022 2021 Aktuellinkomstskatt 3 -1
Andel kvinnor Uppskjuten inkomstskatt 17 -1
Styrelsen 38 29 Summa 20 -12
Ledningsgruppen 20 20 Arets inkomstskatt motsvarar en effektiv 211 26,9

skattesats om, %
Not M 4 Ersittning till revisorer Mkr 2022 2021
Skillnaden mellan effektiv skattesats och
lagstadgad skattesats i Sverige &r hanforlig
Mkr 2022 2021 till féliande poster:
— Beskattningsbart resultat fran ordinarie -96 43
Revisionsarvode 3 3 verksamhet
Ovriga arvoden
_ Skatteradgivning _ _ Skatt beraknad enligt skattesats for 20 -9
Radaivninai band medrevisi moderbolaget
- Oa lgltvnlng Isambandmedrevisionen ) ) Ej skattemassigt avdragsgilla kostnader 0 -2
—2V9 — - - Justeringar redovisade under perioden av 1 -1
Totala 6vriga arvoden = - skatt for tidigare perioder
Total ersittning till revisorer 3 3 Ovrigt -1 0
Skatt 20 -12

PwC valdes tillkoncernens revisor bade for rakenskapsaret 2021 och 2022.

Revisionsarvodet avser: Redovisad effektiv skattesats, % 211 26,9

« granskning av moderbolagets lagstadgade finansiella rapporter, Svensk skattesats, % 206 206
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« granskning av styrelsens och VDs férvaltning av moderbolaget,

« rutinerna for revisorns uttalande om riktlinjerna fér ersattning till
ledande befattningshavare enligt aktiebolagslagen (2005:551)
8kap54 §,och

« rutinernafor revisorns uttalande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

Not M 7 Uppskjuten och aktuell inkomstskatt

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder avser skatteeffekten av
skillnaden mellan det skatteméassiga vardet av en definierad tillgang eller
skuld och dess redovisade varde i de finansiella rapporterna. Uppskjuten
skattefordran for perioden uppgick till 26 Mkr (5) och anses kunna realise-
ras efter mer &n 12 manader. Redovisad uppskjuten skatt utgors av
avdragsgilla temporara skillnader om 20 Mkr (5) och ej utnyttjade under-
skottsavdrag om 6 Mkr (0). Det finns inga oredovisade uppskjutna skatter.
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Not M8 Andelar i koncernbolag

Cloetta AB (publ)

Cloetta
Clqetta Utveckling Cloetta
Sverige AB AB Holland BV
Cloetta Cloetta
Cloetta Cloetta Cloetta Cloetta Cloetta Cloetta
NStI?sZtlt:B Slovakia sﬁf:,:tg Ireland Ireland Deutschland B‘;:°;.“,jv Finance l':gllg:z v Si:g;:glgﬁaﬁ‘slka Middle East
sro Y Holding Ltd' Ltd GmbH g Holland BV filialen filialen DMCC
Candyking Cloetta UK Cloetta
Sverige AB Ltd Danmark
ApS

l_|_|

Pickalot AB Cloetta el
ckalo Norge AS :p;ss 1) Cloetta Ireland Holding Ltd. &r per balansdagen under avveckling.

Kapitalandel, % Bokfort varde, Mkr
Org.nr Séte 2022 2021 2022 2021
Cloetta Holland B.V. 34221053 Amsterdam, Nederlanderna 100 100 4087 4087
Cloetta Belgié N.V. 0404183756 Turnhout, Belgien 100 100 - -
Cloetta Suomi Oy 1933121-3 Abo, Finland 100 100 - -
Cloetta Danmark ApS 28106866 Brandby, Danmark 100 100 - -
Candy Express ApS? 42377732 Brendby, Danmark 100 100 - -
Cloetta Norge AS 987943033 Havik, Norge 100 100 - -
Cloetta Deutschland GmbH HRB 9561 Bocholt, Tyskland 100 100 - -
Cloetta Finance Holland B.V. 20078943 Amsterdam, Nederlanderna 100 100 - -
Cloetta Slovakias.r.o. 35962488 Bratislava, Slovakien 100 100 - -
Cloetta Nutisal AB 556706-9264 Helsingborg, Sverige 100 100 = -
Cloettalreland Holding Ltd.? 544426 Dublin, Irland 100 100 - -
Cloettalreland Ltd.* 285910 Dublin, Irland 100 100 - -
Candymix Ireland Ltd.® 494493 Dublin, Irland - - - -
Cloetta Middle East DMCC DMCC156985 Dubai, Férenade Arabemiraten 100 100 - -
Cloetta Sverige AB 556674-9155 Malmo, Sverige 100 100 795 795
Candyking Sverige AB 556319-6780 Malmé, Sverige 100 100 - -
Pickalot AB 556730-1857 Malmé, Sverige 100 100 - -
Cloetta UK Ltd. 01726257 Hampshire, Storbritannien 100 100 - -
Cloetta UK Dormant Ltd.! 06775890 Heysham, Storbritannien - - - -
Cloetta Development AB 556377-3182 Linkdping, Sverige 100 100 2 2
Summa 4884 4884

1) Den16 mars 2021 upplostes Cloetta UK Dormant Ltd.

2) Den 27 april2021inforlivades Candy Express ApS.

3) Den3juni2021upplostes Candymix Ireland Ltd.

4) Den9december 2021salde Cloetta Ireland Holding Ltd Cloetta Ireland Ltd. till Cloetta Holland B.V.
5) Den13februariavyttrades Cloetta Ireland Holding Ltd.

Se not 1avseende férandringar i koncernstrukturen.
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Not M 9 Likvida medel

Koncernen har ett Multicurrency Zero Balancing Cash Pool (MZBCP), det
vill sdga ett koncernkonto (cash pool), sominnehas av Cloetta Holland
B.V. varforingalikvida medel presenteras for Cloetta AB (publ).

Se sidan 18 fér mer information.

Not M 1 O Eget kapital

Aktiekapital
Senot 19 for en beskrivning av moderbolagets aktiekapital.

Fritt eget kapital

Balanserat resultat

Balanserade vinstmedel utgdrs av summan av arets resultat och balanse-
rat resultat fran foregédende ar. Balanserade vinstmedel inklusive 6ver-
kursfond utgér det fria egna kapitalet som ar tillgangligt for utdelning.

Egna aktier

Cloetta har forvarvat 1590 629 aktier till en genomsnittlig aktiekurs, inklu-
sive marginella transaktionskostnader, om 27,8942 kronor under perioden
1november 2021till 9 november 2021. Cloetta har forvarvat 1622 932 aktier
tillen genomsnittlig aktiekurs, inklusive marginella transaktionskostnader,
om 20,6560 kronor under perioden 31 oktober 2022 till 23 november 2022.
Dessa aktier innehas som egna aktier. De egna aktiernainnehasi syfte att
emittera aktier tilldeltagarnaiLTI'21och LTI'22 per intjanandedatumet.

Utdelning
Bolagsstamman godkande féljande utdelning den 6 april 2021 och
6 april 2022:

2022 2021
Utdelning per aktie, kr 1,00 0,75
Total utdelning, Mkr 287 216
Utdelning som andel av resultatet for 61 82
Cloetta Group féregaende ar
Datum for utbetalning april2022  april 2021

Efter rdkenskapsarets utgang har styrelsen foreslagit arsstamman
foljande utdelning. Foreslagen utdelning ar inte redovisad som
skuld i balansrdkningen

2022 2021
Utdelning per aktie, kr 1,00 1,00
Total utdelning, Mkr 285 287

Styrelsenforeslar att det totala resultatetimoderbolaget till bolagsstdmmans
forfogande om 1115 Mkr (1465) fordelas enligt foljande: 285 Mkr (287) att
utbetalas till aktiedgarna och 830 Mkr (1178) att dverforasiny rakning.
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Not M11 Upplaning

Moderbolagets upplaning utgors av 1an fran kreditinstitut till ett netto-
belopp om 799 Mkr (799) och foretagscertifikat om 149 Mkr (150).

Forandring av skulder och kassafloden hanforligt fran
finansieringsverksamheten

Langfristig Kortfristig

Mkr upplaning upplaning Summa
Ingaende balans - 1050 1050
den 1januari 2021

Foréndringar fran

finansiellt kassafléde

Utbetalning fran foretagscertifikat - 750 750
Aterbetalning foretagscertifikat - -849 -849
Betald transaktionskostnad -2 0 -2
Ovriga féréandringar fran - -1 -1
finansiellt kassaflode

Summa féréndringar -2 -100 -102
finansiellt kassaflode

Ovriga féréndringar

Omklassificering mellan 800 -800 -
l&ng- och kortfristiga lan

Avskrivning av aktiverade 1 - 1
ransaktionskostnader

Réantekostnader, externalan 8 1 9
Betald ranta -8 -1 -9
Summa 6vriga forandringar 801 -800 1
Utgaende balans den 799 150 949
31december 2021

Fdrandringar fran

finansiellt kassafléde

Utbetalning fran foretagscertifikat - 597 597
Aterbetalning féretagscertifikat - -598 -598
Betald transaktionskostnad -1 - -1
Summa féréndringar -1 -1 -2
finansiellt kassaflode

Ovriga féréndringar

Omklassificering mellanlang- 1 -1 -
och kortfristiga lan

Avskrivning av aktiverade - 1 1
transaktionskostnader

Réantekostnader, externalan 14 2 16
Betald ranta -14 -2 -16
Summa o6vriga forandringar 1 0] 1
Utgaende balans 799 149 948
den 31 december 2022

Se not 21f6r mer information om upplaningen.
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Not M1 2 Finansiella derivatinstrument Not M 1 5 Narstaendetransaktioner
De finansiella derivatinstrumenten bestéar av ranteswappar i enskild valuta Moderbolagetsinnehav av aktier och andelar i dotterbolagen anges
uppgéaende till 18 Mkr (2) varav 2 Mkr (1) ar av langfristig art. inot M8.
Fordringar pa och skulder till dotterbolag férdelar sig enligt fljande:
Not M 1 3 Upplupna kostnader Mkr 3;3;‘2’ 312?)2‘1’
och forutbetalda intakter — — ,
Rantebarande langfristiga fordringar 474 465
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter uppgar till 19 Mkr (20), varav Rantefria kortfristiga fordringar z 88
14 Mkr (15) ar hanforligt till upplupna personalkostnader och 5 Mkr (5) till Réntebarande langfristiga skulder 142 -139
évriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter. Rantebarande kortfristiga skulder -1814 -1449
Summa -1480 -1035
For moderbolaget harrér 97 Mkr (86), motsvarande 100 procent (100) av
Not M 1 4 Stillda sikerheter och arets nettoomsattning, och 68 Mkr (66), motsvarande 55 procent (59) av
eventualférpliktelser arets inkdp, fran koncernbolag i Cloetta Group. Prissattningen pa koépta
varor och tjanster till narstaende bolag har skett till marknadsmassiga
villkor.
31dec 31dec Per den 31december 2022 uppgick moderbolagets fordringar pa
Mkr 2022 2021 koncernbolag till 476 Mkr (553) och skulder till dotterbolag uppgick till
Eventualférpliktelser 1956 Mkr (1588). Transaktioner med nérstaende ar prissatta pa mark-
Borgensférbindelser till frman 561 61 nadsmassiga villkor. Totala kostnader exklusive sociala avgifter hanforliga
for koncernbolag till det aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogrammet uppgick till
Garantier for 1an fran kreditinstitut 1390 1281 4 Mkr (-3), varav 4 Mkr (-3) &r hanforligt till ledningsgruppen.
avseende koncernbolag Kreditfoérluster pa fordringar fran koncernbolag har hittills aldrig
Summa 1951 1892 uppstétt och framtida kreditférluster forvantas vara ovéasentliga.
Bolaget stallde ut en garanti tillmoderbolaget i enlighet med artikel 403,
bok 2iden nederlandska civillagen med avseende pa Cloetta Holland B.V.
och Cloetta Finance Holland B.V. Det innebar att Cloetta AB tillkannager
och godtar, med reservation for ett juridiskt upphavande av tillkanna-
givandet, gemensamt och solidariskt ansvar for skulderna som harrér fran
rattsakteriCloetta Holland B.V. och Cloetta Finance Holland B.V. D&
sannolikheten fér en reglering ar liten ar det inte praktiskt mojligt att géra
en berakning av den ekonomiska effekten. Bolaget utfardade ett stodbrev
till Cloetta Ireland Ltd . Koncernens lanefacilitet ar utan sékerhet.
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att utdelning liimnas med ett totalt belopp om
285 405 738 kr vilket motsvarar 1,00 kr per aktie. Styrelsen féreslar
att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

Moderbolagets resultat som star till

arsstammans férfogande 2022 Medlen disponeras pa foéljande sitt: 2022
Overkursfond SEK 2711620 366 Till aktiedgarna utdelas SEK 285405738
Balanserat resultat SEK -1520529 063 Att 6verférainy rakning SEK 829597678
Aretsresultat SEK -76 087 887 Summa SEK 1115003 416
Summa SEK 1115003 416

Styrelsen och verkstiillande direktoren forsékrar att koncernredovis-
ningen respektive arsredovisningen har upprittats i enlighet med de
internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamen-
tets och radets forordning (EG) nr1606/2002 av den 19 juli 2002 om
tillimpning av internationella redovisningsstandarder respektive
god redovisningssed och ger en riittvisande bild av koncernens och

moderbolagets stillning och resultat. Forvaltningsberittelsen for

Antalet aktier per den 31 december 2022 uppgick till 288 619 299,
varav 3 213 561 var egna aktier.

koncernen respektive moderbolaget ger en riittvisande oversikt éver
koncernens och moderbolagets verksamhet, stéillning och resultat
samt beskriver viisentliga risker och osiikerhetsfaktorer som moder-
bolaget och koncernbolagen stir infor. Den lagstadgade Hallbar-
hetsrapporten, vilken omfattar de omréden i Cloetta AB (publ)
arsredovisning vars innehdll anges i rapportens innehallsforteckning
pa omslagets insida fram, har godkiints for utfirdande av styrelsen.

Stockholm, 9 mars 2023

Mikael Norman
Styrelsens ordforande

Lottie Knutson Patrick Bergander Malin Jennerholm Alan McLean Raleigh

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Mikael Svenfelt Camilla Svenfelt Mikael Aru
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Lena Gronedal
Arbetstagarledamot

Mikael Strom
Arbetstagarledamot

Henri de Sauvage-Nolting
VD och koncernchef

Var revisionsberittelse har limnats 2023-03-09

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Sofia Gotmar-Blomstedt
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Koncernens respektive moderbolagets resultat- och balansrikning
ir foremal for faststiillelse pa arsstimman den 4 april 2023. Infor-
mationen i denna rapport dr sidan som Cloetta AB (publ) iir skyldig

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

Erik Bergh
Auktoriserad revisor

att offentliggéra enligt lagen om viirdepappersmarknaden.
Informationen limnades for offentliggérande den 13 mars 2023,
kl.08.00 CET.
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Revisionsberattelse
Tillbolagsstamman i Cloetta AB (publ), org nr 556308-8144
Rapport om arsredovisningen och Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillriickliga och
koncernredovisningen indamalsenliga som grund for viara uttalanden.
Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis- Var revisionsansats
ningen for Cloetta AB (publ) for ar 2022 med undantag fér bolags- Revisionens inriktning och omfattning
styrningsrapporten sidorna 60-75. Bolagets arsredovisning och Vi utformade var revision genom att faststiilla viisentlighetsniva och
koncernredovisning ingéar pa sidorna 47-126 i detta dokument. bedoma risken for viisentliga felaktigheter i de finansiella rappor-

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppriittats i enlighet terna. Vibeaktade sérskilt de omraden dér verkstillande direktoren
med drsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden och styrelsen gjort subjektiva bedomningar, till exempel viktiga
rittvisande bild av moderbolagets finansiella stiillning per den redovisningsmiéssiga uppskattningar som har gjorts med utgangs-
31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode for punkt fran antaganden och prognoser om framtida hiindelser, vilka
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp- till sin natur iir osiikra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksd beak-
rittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla viisent- tat risken for att styrelsen och verkstillande direktoren asidosiitter
liga avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella stillning den interna kontrollen, och bland annat 6vervigt om det finns beligg
per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kassa- for systematiska avvikelser som givit upphov till risk for viisentliga
flode for aret enligt International Financial Reporting Standards felaktigheter till foljd av oegentligheter.
(IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara Vi anpassade var revision for att utféra en indamalsenlig
uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna
60-75. Forvaltningsberiittelsen ér forenlig med drsredovisningens som helhet, med hinsyn tagen till bolagets och koncernens struktur,
och koncernredovisningens 6vriga delar. redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken

Vitillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrik- koncernen verkar.
ningen och balansrikningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och kon- Vésentlighet
cernredovisningen iir forenliga med innehallet i den kompletterande Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedom-
rapport som har éverléimnats till moderbolagets och koncernens ning av viisentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig
revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) grad av siikerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller
artikel 11. nagra visentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd

av oegentligheter eller misstag. De betraktas som visentliga om
Grund for uttalanden enskilt eller tillsammans rimligen kan férvintas paverka de eko-
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audi- nomiska beslut som anvéindarna fattar med grund i de finansiella
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa rapporterna.
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér Baserat pa professionellt omdome faststiillde vi vissa kvantitativa
oberoende i forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god visentlighetstal, diribland for den finansiella rapportering som
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiskaansvar ~ helhet. Med hjiilp av dessa och kvalitativa dverviiganden faststiillde
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var bésta kunskap virevisionens inriktning och omfattning och vara granskningsatgir-
och 6vertygelse, inga forbjudna tjéinster som avses i revisorsférord- ders karaktiir, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten av
ningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahéllits det granskade enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rappor-
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess terna som helhet.
kontrollerade foretaginom EU.
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Sarskilt betydelsefulla omraden

Sirskilt betydelsefulla omraden for revisionen ir de omraden som
enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla fér
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den

aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen fér
revisionen av, och i vart stiillningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalan-
den om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Nedskrivningsproévning avimmateriella tillgangar
Goodwillochimmateriella tilgangar med obestambar livslangd utgdr en
vasentlig del av Cloettas balansrakning och uppgick per 31 december
2022 till5 813 MSEK (5 501 MSEK). Bolaget gor arligen en prévning av
tillgangarnas varde vilken baseras pa berakning av diskonterade fram-
tida kassafléde for den kassagenererande enheter dar goodwill och
ovrigaimmateriella tillgangar redovisas, i enlighet med de krav som finns
i IFRS. Nedskrivningstestet baseras pa en hog grad av beddémningar
och antaganden om framtida kassafléden.

Av not 1och 12 framgar hur bolaget gjort sin bedémning, samt en redo-
gorelse av viktiga antaganden samt kanslighetsanalyser. Som framgar
av not 12 sa ar de antaganden som har stérst paverkan pa testet ar till-
vaxt och diskonteringsfaktorn (kapitalkostnad). Det framgar aven att
Cloetta konstaterat att inget nedskrivningsbehov har identifierats for
2022 baserat pa de antaganden som gjorts.

| var revision har vibedémt den berékningsmodell som bolaget anvant.
Dettainnebar bland annat, att de fér varderingen mest kritiskt antagan-
dena stamts av mot koncernens budget, strategiska plan och i férekom-
mande fall mot extern data. Vidare har vi foljt upp hur vél féregaende ars
antaganden har uppnatts.

Vihar testat kansligheten av de viktigaste antagandena for att bedoéma
risken for att ett nedskrivningsbehov skulle uppsta samt beddémt riktig-
hetenide upplysningar som framgar i arsredovisningen.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information én arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-46
samt 127-156. Den andra informationen bestar dven av ersittnings-
rapporten 2022 som vi inhdmtade fore datumet for denna revisions-
berittelse. Det ér styrelsen och verkstillande direktoren som har
ansvaret for denna andra information.

Virt uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen édr det vart ansvar att lisa den information som iden-
tifieras ovan och 6verviiga om informationen i visentlig utstrickning
ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i ovrigt inhimtat
under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla viisentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en visentlig felaktighet, éir vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapporteraidet avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Detir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret

for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och
att de ger en riittvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad
giiller koncernredovisningen, enligt IFRS, sd som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren
ansvarar éven for den interna kontroll som de bedémer ér nodviandig
for att uppriitta en arsredovisning och koncernredovisning som inte

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

innehéller nigra viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
ocgentligheter eller misstag.

Vid uppriittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for bedomningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsiitta verksamheten. De
upplyser, niir s ir tillimpligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsétta verksamheten och att anviinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstillande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar
Varamal dr att uppna en rimlig grad av siikerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att limna en revisionsberittelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig séikerhet dr en hog grad av siikerhet, men ér ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att uppticka en viisentlig felaktighet om en
sédan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara viisentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forviintas paverka de ekonomiska beslut som anviindare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Enytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspek-
tionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.

Dennabeskrivning ér en del av revisionsberittelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
Revisorns granskning av forvaltning och forslag till disposi- forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
tioner av bolagets vinst eller forlust www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Dennabeskrivning
ir en del av revisionsberiittelsen.
Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen Revisorns granskning av ESEF-rapporten
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande Uttalande
direktorens forvaltning for Cloetta AB (publ) fér dr 2022 samt av Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust. har vi &ven utfort en granskning av att styrelsen och verkstéllande
Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt direktoren har upprittat arsredovisningen och koncernredovis-
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter ningen i ett format som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering
och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for riikenskapsaret. (ESEF-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om viirde-
pappersmarknaden for Cloetta AB (publ) for ar 2022.
Grund for uttalanden Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar kravet.
enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi éir Enligt var uppfattning har ESEF-rapporten uppriittats i ett for-
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god mat som i allt viisentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Grund for uttalandet
Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillrickliga och Vihar utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
indamalsenliga som grund for viara uttalanden. Revisorns granskning av ESEF-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar ir oberoende i forhallande till Cloetta AB (publ) enligt god revisors-
Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner sed i Sverige och har i dvrigt fullgjort véirt yrkesetiska ansvar enligt
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning dessakrav.
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ir Vianser att de bevis vi har inhéimtat ér tillriickliga och indamals-
forsvarlig med hiinsyn till de krav som bolagets och koncernens enliga som grund fér vart uttalande.
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
likviditet och stillning i 6vrigt. Det idr styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen for att ESEF-rapporten har upprittats i enlighet med 16 kap. 4 a §
av bolagets angelidgenheter. Detta innefattar bland annat att fort- lagen (2007:528) om viirdepappersmarknaden, och for att det finns
I6pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation,och ~ en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstiillande direk-
att tillse att bolagets organisation ir utformad sa att bokféringen, toren bedomer nodvindig for att uppritta ESEF-rapporten utan
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeligenheter viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den verkstillande misstag.
direktoren ska skota den I6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgiarder som dr Revisorns ansvar
nodvindiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstam- Var uppgift dr att uttala oss med rimlig séikerhet om ESEF-rapporten
melse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett iallt visentligt dr upprittad i ett format som uppfyller kraveni 16
betryggande siitt. kap. 4 a § lagen (2007:528) om viirdepappersmarknaden, pa grund-
val av var granskning.
Revisorns ansvar RevR 18 kriiver att vi planerar och genomfor viara gransknings-
Vart mal betriiffande revisionen av férvaltningen, och dirmed vart atgiirder for att uppna rimlig siikerhet att ESEF-rapporten éir
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhéimta revisionsbevis for att uppriittad i ett format som uppfyller dessa krav.
med en rimlig grad av siikerhet kunna bedéma om nagon styrelse- Rimlig siikerhet dr en hog grad av séikerhet, men ir ingen garanti
ledamot eller verkstillande direktoren i nagot viisentligt avseende: for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed
« foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse i Sverige alltid kommer att uppticka en viisentlig felaktighet om en
som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
* panégotannatsiitt handlati strid med aktiebolagslagen, drsredo- eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsam-
visningslagen eller bolagsordningen. mans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som
anvindare fattar med grund i ESEF-rapporten.
Vart mél betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1 Kvalitetskontroll for revi-
bolagets vinst eller forlust, och diirmed vart uttalande om detta, dr sionsforetag som utfor revision och 6versiktlig granskning av finan-
att med rimlig grad av siikerhet bedoma om forslaget ér forenligt med siella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och néraliggande
aktiebolagslagen. tjinster och har dirmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll
Rimlig siikerhet dr en hog grad av séikerhet, men ingen garanti vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder fér yrkesutévningen och
alltid kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan tillimpliga krav i lagar och andra forfattningar.
foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag Granskningen innefattar att genom olika atgiarder inhimta
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med bevis om att ESEF-rapporten har upprittats i ett format som
aktiebolagslagen. mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen
Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 129
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och koncernredovisning. Revisorn viiljer vilka atgiirder som ska
utforas, bland annat genom att bedoma riskerna for visentliga fel-
aktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som ér relevanta for hur styrelsen och
verkstillande direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgirder som dr indamalsenliga med hénsyn till
omstindigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effek-
tiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksi en
utviirdering av éindamalsenligheten och rimligheten i styrelsens
och verkstillande direktorens antaganden.

Granskningsatgirderna omfattar huvudsakligen en validering
av att ESEF-rapporten upprittats i ett giltigt XHTM L-format och
en avstimning av att ESEF-rapporten 6verensstimmer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen idven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrikningar, kassa-
flodesanalys samt noter i ESEF-rapporten har mérkts med iXBRLi

enlighet med vad som f6ljer av ESEF-forordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ér styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 60-75 och for att den éir uppriittad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inrikt-
ning och en visentligt mindre omfattning jimfort med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillricklig grund for vara uttalanden.

Enbolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r forenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar samt dr i
overensstimmelse med arsredovisningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm, utsigs
till Cloetta AB (publ)s revisor av bolagsstiimman den 6 april 2022
och har varit bolagets revisor sedan 4 april 2019.

Stockholm den 9 mars 2023

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Sofia Gotmar-Blomstedt
Auktoriserad revisor

Huvudansvarigrevisor

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

Erik Bergh
Aubktoriserad revisor
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- o -m -
Tioarsoversikt
Mkr 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Resultatrakning i sammandrag
Nettoomsattning 6869 6046 5695 6493 6218 5784 5107 5674 5313 4893
Kostnad for sélda varor -4738 -3898 -3718 -4112 -3934 -3678  -3084 -3463 -3325 -3081
Bruttoresultat 2131 2148 1977 2381 2284 2106 2023 2211 1988 1812
Ovriga intakter = - - - 4 6 - 0 5 12
Forsaliningskostnader -1009 -938 -951 -1011 -1025 -972 -806 -949 -892 -850
Administrativa kostnader -656 -645 -584 -643 -603 -613 -582 -591 -524 -556
Rorelseresultat 466 565 442 727 660 527 635 671 577 418
Omrakningsdifferenser 1an och -143 33 -10 -19 -16 -17 -8 -1 -1 -12
likvida medeliutlandsk valuta
Ovriga finansiella intékter 83 9 3 2 5 7 17 6 4 24
Ovriga finansiella kostnader -63 -49 -52 -62 -87 -74 -175 -183 -232 -220
Finansnetto -123 -7 -59 -79 -98 -84 -166 -178 -239 -208
Resultat fore skatt 343 558 383 648 562 443 469 493 338 210
Skatt -68 -86 -118 -150 -79 -206 -122 -107 -96 54
Periodens resultat for 275 472 265 498 483 237 347 386 242 264
kvarvarande verksamheter
Resultat efter skatt fran - - - - - -334 -538 - - -
avvecklade verksamheter
Periodens resultat 275 472 265 498 483 -97 -191 386 242 264
Periodens resultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare
Kvarvarande verksamhet 275 472 265 498 483 237 347 386 242 264
Avyttrad verksamhet - - - - - -334 -538 - - -
Summa 275 472 265 498 483 -97 -191 386 242 264
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31dec 31dec 31dec 31dec 31dec 31Dec 31dec 31dec 31dec 3idec
Mkr 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013

Balansrakning i sammandrag

Immateriella anlaggningstillgangar 5883 5582 5530 5684 5626 5490 5354 5948 5882 5252
Materiella anlaggningstillgangar 1581 1576 1560 1559 1354 1338 1700 1698 1667 1660
Uppskjuten skattefordran 43 42 21 9 16 20 54 64 84 73
Finansiella derivatinstrument 25 2 - - - - - - - -
Ovriga finansiella tilgangar 3 5 3 7 1 1 13 27 105 91
Summa anléggningstillgangar 7535 7207 714 7259 7007 6 859 7121 7737 7738 7076
Varulager 1090 843 952 888 765 745 780 786 853 798
Kundfordringar och andra 1030 787 736 928 838 881 988 975 1121 933
kortfristiga fordringar

Kortfristig skattefordran 44 19 30 6 6 8 36 3 3 0
Finansiella derivatinstrument 34 1 - - 1 0 4 1 2 -
Likvida medel 583 692 396 579 551 759 298 246 229 167
Summa omséttningstillgangar 2781 2342 2114 2401 2161 2393 2106 201 2208 1898
Tillgangar som innehas for férsalining - - - - - - 9 il 16 15
SUMMA TILLGANGAR 10 316 9549 9228 9660 9168 9252 9236 9759 9962 8989
Eget kapital 4994 4515 4153 4197 3968 3818 4199 4344 4048 3747
Langfristig upplaning 2277 2162 M 939 2076 1715 2666 2612 2993 3096
Uppskjuten skatteskuld 884 863 836 803 754 703 586 621 483 397
Finansiella derivatinstrument - - 0 3 3 2 12 44 56 21
Ovriga langfristiga skulder - - - - - 138 - 43 147 2
Avsattningar fér pensioner och 345 505 512 499 419 374 396 378 505 360
andra langfristiga personalutfastelser

Avsattningar 107 - 5 5 9 5 22 10 16 7
Summa langfristiga skulder 3613 3530 1464 2249 3261 2937 3682 3708 4200 3883
Kortfristig upplaning 207 206 2368 1870 500 999 2 344 423 212
Finansiella derivatinstrument - 0 54 68 61 7 54 35 16 2
Leverantdrsskulder och ¢vriga 1419 1267 1144 1227 1342 1394 1196 1216 1152 967
kortfristiga skulder

Avsattningar 6 5 24 5 23 3 64 57 65 79
Kortfristig skatteskuld 77 26 21 44 13 30 39 55 58 99
Summa kortfristiga skulder 1709 1504 3611 3214 1939 2497 1355 1707 1714 1359
Summa eget kapital och skulder 10 316 9549 9228 9660 9168 9252 9236 9759 9962 8989
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Nyckeltal

Mkr 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Resultat

Nettoomsattning 6869 6046 5695 6493 6218 5784 5107 5674 5313 4893
Nettoomsattning, férandring i % 13,6 6,2 -12,3 4.4 75 13,3 gjtillampligt 6,8 8,6 0,7
Organisk nettoomsattning, férandring i % 10,0 84 -11,2 23 -2,8 -12  ejtillampligt 15 10 -1,0
Bruttomarginal, % 31,0 355 34,7 36,7 36,7 36,4 39,6 39,0 374 37,0
Avskrivningar av materiella anlaggnings- -251 -250 -270 -290 -218 -218 -206 -227 -198 -175
tillgangar och programvara

Avskrivning av 6vrigaimmateriella -1 -10 -10 -1 -12 -1 -5 -4 -3 -2
anlaggningstillgangar

Nedskrivning 6vriga anlaggningstillgangar -136 -1 -13 -2 - -9 -2 - - -
Rorelseresultat (EBIT) 691 571 495 743 677 604 695 690 632 585
Roérelsemarginal, (EBIT-marginal), 10,1 9,4 8,7 1,4 10,9 10,4 13,6 12,2 1,9 12,0
justerad, %

Organisk tillvaxt 466 565 442 727 660 527 635 671 577 418
Rorelsemarginal, (EBIT-marginal) % 6,8 93 78 1,2 10,6 91 124 11,8 10,9 8,5
EBITDA, justerad 955 832 777 1046 907 833 906 921 833 762
EBITDA 864 826 735 1030 890 765 848 902 778 595
Vinstmarginal, % 50 92 6,7 10,0 9,0 7.7 9,2 87 6,4 43
Segment

Forpackade markesvaror

Nettoomsattning 5169 4686 4527  ejtilampligt  ejtillampligt  ejtilampligt — ejtilampligt — ejtilampligt — ejtillampligt — ej tillampligt
Rdérelseresultat, justerat 669 577 649 ejtilampligt  ejtilampligt ~ ejtilampligt  ejtilampligt  ejtillampligt — ejtilampligt — ej tillampligt
Rérelsemarginal, justerad, % 12,9 12,3 14,3  ejtilampligt ~ ejtilampligt — ejtillimpligt — ejtilampligt — ejtilampligt — ejtillampligt e tillampligt
Losviktsgodis

Nettoomsattning 1700 1360 1168 gjtilampligt  ejtilampligt  ejtilampligt  ejtilampligt — ejtilampligt — ejtilampligt — ej tillampligt
Rérelseresultat, justerat 22 -6 -154  ejtilampligt ~ ejtillampligt — ejtillampligt — ejtillampligt — ejtillampligt — ejtillampligt e tillampligt
Rérelsemarginal, justerad, % 13 -0,4 -13,2  ejtilampligt  ejtilampligt — ejtillampligt  ejtilampligt — ejtillampligt — ejtillampligt — ej tillampligt
Finansiell stéllning

Rorelsekapital 701 363 540 589 402 232 572 628 819 763
Investeringar i anlaggningstillgangar 296 230 357 235 184 157 170 161 186 21
Nettoskuld 1855 1679 2139 2302 2091 2035 2443 2818 3308 3230
Sysselsatt kapital 7823 7388 7198 7576 7027 6979 7329 7756 8041 7438
Avkastning pa sysselsatt kapital, %' 72 79 6,0 10,0 95 8,2 11 8,6 75 6,1
Soliditet, % 484 473 45,0 434 433 413 455 445 40,6 a7
Nettoskuld/eget kapital, % 37,1 372 515 54,8 52,7 533 58,2 64,9 817 86,2
Avkastning pa eget kapital, % 15 10,5 64 1,9 122 6,2 -4.5 8,9 6,0 7,0
Eget kapital per aktie, kr 17,5 15,7 14,4 14,5 137 13,2 14,5 15,1 14,0 13,0
Nettoskuld/EBITDA, ggr 19 2,0 28 22 23 24 24 3,0 4,0 42
Kassaflode

Kassaflode fran den ldpande verksamheten 519 858 641 724 628 712 889 927 500 131
Kassaflode fran investeringsverksamheten -213 -191 -274 -330 -184 -22 -322 -367 -369 -202
Kassaflode efter investeringar 306 667 367 394 444 690 567 560 131 -7
Fritt kassafléde 305 664 366 538 444 555 719 766 318 -80
Fritt kassaflode i forhallande till borsvéarde, % 51 88 52 59 6,3 65 87 95 49 -14
Kassaflode fran den l6pande 18 30 22 25 22 25 31 32 17 0,5

134

verksamheten per aktie, kr

1) Avkastning pé sysselsatt kapital for 2016 har beréknats proforma for kvarvarande verksamheter.
2) Medelantal anstallda redovisas for kvarvarande verksamheter under 2017.. Antalet medarbetare 2019 har justerats efter inforandet
av ett nytt koncerngemensamt HR-system. Jamforelsesiffror har inte raknats om.
3) Cloetta haringatt terminskontrakt for aterkop av egna aktier for att uppfylla sitt framtida d&tagande att erbjuda aktier till deltagarnai det langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram-
met. Tabelleninot 22 visar férandringarnai kontrakten sedan den 1januari 2021. Kontraktet har reglerats under andra kvartalet 2021. Cloetta kdpte under den 1tillden 9 november 2021
ochunder den 31oktober till 23 november 2022 1590 629 respektive 1622 932 egna aktier for att uppfylla sitt framtida &tagande att leverera aktier till deltagarnai det langsiktiga aktie-

baserade incitamentsprogrammet, om intjanandevillkoren uppfylls.

4) Imars 2020 beslutade styrelsen att dra tillbaka sitt forslag om en utdelning for rakenskapséaret 2019 om 1,00 krona per aktie, som ett resultat av den 6kade osakerheten till foljd av
covid-19-pandemin. | september 2020 foreslog styrelsen en utdelning om 0,50 kr per aktie for rakenskapsaret 2019 med beaktande av Cloettas starka finansiella stéllning och kassa-
genererande affarsmodell. En extra bolagsstdmman den 3 november 2020 godkande detta utdelningsforslag.
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2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013

Anstillda

Medelantal anstallda? 2598 2599 2653 2629 2458 2467 215 2583 2533 2472

Nyckeltal per aktie

Resultat per aktie, kr

Fére utspadning® 0,96 164 0,92 1,74 1,69 -0,34 -0,67 135 0,84 0,92

Efter utspadning® 0,96 164 0,92 174 1,68 -0,34 -0,67 135 0,84 0,92

Resultat per aktie for

kvarvarande verksamhet, kr

Fore utspadning® 0,96 164 0,92 1,74 1,69 0,83 1,21 1,35 0,84 0,92

Efter utspadning® 0,96 1,64 0,92 1,74 168 0,83 1,21 135 0,84 0,92

Resultat per aktie fér

avyttrad verksamhet, kr

Fore utspadning® - - - - - -117 -1,88 - - -

Efter utspadning® - - - - - -117 -1,88 - - -

Utdelning per aktie, foreslagen, kr* 1,00 1,00 0,75 0,50 1,00 0,75 0,75 0,50 - -

Extra utdelning per aktie, kr - - - - - 0,75 - - - -

Antal utestaende aktier 285405738 287028670 288619299 288619299 288619299 288619299 288619299 288619299 288619299 288619299

vid periodens slut®

Genomsnitﬂigt antal aktier 286 806 351 287480924 286590993 286578395 286492413 286320464 286193024 286290840 286987990 288010947

fére utspadning®

Genomsnitﬂigt antal aktier 286 890 237 287518726 286805203 286724049 286650070 286492178 286447465 286561607 287092780 288026408

efter utspadning®

Aktiekurs vid &rets slut, kr 20,86 26,20 24,52 31,70 24,30 29,70 28,70 28,00 22,60 19,40

Véaxelkurser

EUR, genomsnitt 10,6346 10,1527 10,4880 10,5815 10,2543 96362 94700 9,3445 9,1051 8,6513

EUR, vid periodens slut 11,1218 10,2503 10,0343 10,4468 10,2274 9,8210 9,5804 9,1679 93829  8,8630

NOK, genomsnitt 1,0532 0,9991 0,9757 1,0748 1,0672 1,0324 1,0200 1,0432 1,0882 11071

NOK, vid periodens slut 1,0578 10262  0,9584 1,0591 10294 09997 10548 09563 1,0439 1,0592

GBP, genomsnitt 12,4689 11,8203 11,7868 12,0732 11,5917 109909 11,6480 12,8736 11,3118 10,1987

GBP, vid periodens slut 12,5397 12,1987 11613 122788 11,3992 11,0684 11,1673 12,4835 12,0340 10,6501

DKK, genomsnitt 1,4295 1,3652 1,4070 14173 1,3760 1,2956 12721 1,2529 12215 1,1601

DKK, vid periodens slut 1,4956 13784 1,3485 1,3982 13698 13192 1,2888 12287 12604 1,1882

1) Avkastning pa sysselsatt kapital fér 2016 har beraknats proforma fér kvarvarande verksamheter.

2) Medelantal anstallda redovisas for kvarvarande verksamheter under 2017. Antalet medarbetare 2019 har justerats efter inférandet
av ett nytt koncerngemensamt HR-system. Jamforelsesiffror har inte raknats om.

3) Cloetta har ingéatt terminskontrakt for aterkop av egna aktier for att uppfylla sitt framtida d&tagande att erbjuda aktier till deltagarna i det langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram-
met. Tabelleninot 22 visar férandringarnai kontrakten sedan den 1januari 2021. Kontraktet har reglerats under andra kvartalet 2021. Cloetta kopte under den 1tillden 9 november 2021
ochunder den 31oktober till 23 november 2022 1590 629 respektive 1622 932 egna aktier for att uppfylla sitt framtida dtagande att leverera aktier till deltagarnai det langsiktiga aktie-
baserade incitamentsprogrammet, om intjanandevillkoren uppfylls.

4) Imars 2020 beslutade styrelsen att dra tillbaka sitt forslag om en utdelning for rakenskapsaret 2019 om 1,00 krona per aktie, som ett resultat av den 6kade osakerheten till foljd av
covid-19-pandemin. | september 2020 féreslog styrelsen en utdelning om 0,50 kr per aktie for rakenskapsaret 2019 med beaktande av Cloettas starka finansiella stallning och kassa-
genererande affarsmodell. En extra bolagsstamman den 3 november 2020 godkande detta utdelningsforslag.
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Mkr 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Jamforelsestorande poster
Férvarv, integration och -249 -6 -53 -13 -38 -62 -43 -47 -85 -167
omstruktureringar
varav: nedskrivning -134 - -1 - - -9 -2 - - -
ovriga anlaggningstillgangar
Omvaérderingar av villkorade - - - - 21 5 -17 33 27 -
kopeskillingar
Omvardering av tillgdngar som = - - - - - - -5 - -
innehas for forsalining
Ovrigajamforelsestdrande poster 24 - - -3 0 -20 - - 3 -
Jamforelsestorande poster -225 -6 -53 -16 -17 -77 -60 -19 -55 -167
Fordelat till motsvarande rad
i koncernens resultatréakning:
Nettoomséttning = - - - 0 - - -4 - -
Kostnad for salda varor -210 1 -19 2 3 -39 -15 -22 -51 -121
Ovrigaintakter - - - - 4 4 - - 3 12
Forséljningskostnader -4 - -12 -6 -1 -6 - -12 -7 -4
Administrativa kostnader -1 -7 -22 -12 -23 -36 -45 19 - -54
Summa -225 -6 -53 -16 -17 -77 -60 -19 -55 -167
Rorelseresultat, justerat’
Rorelseresultat 466 565 442 727 660 527 635 671 577 418
Minus: Jamforelsestdérande poster -225 -6 -53 -16 -17 =77 -60 -19 -55 -167
Rorelseresultat, justerat 691 571 495 743 677 604 695 690 632 585
Nettoomsattning 6869 6046 5695 6493 6218 5784 5107 5674 5313 4893
Rorelsemarginal, justerad, % 10,1 9,4 8,7 1,4 10,9 10,4 13,6 12,2 1,9 12,0
EBITDA, justerad’
Rorelseresultat 466 565 442 727 660 527 635 671 577 418
Minus: Avskrivningar av materiella -251 -250 -270 -290 -218 -218 -206 -227 -198 -175
anlaggningstillgangar och programvara
Minus: Avskrivning av évriga -1 -10 -10 -1 -12 -1 -5 -4 -3 -2
immateriella anlaggningstillgangar
Minus: Nedskrivning évriga -136 -1 -13 -2 - -9 -2 - - -
anlaggningstillgangar
EBITDA 864 826 735 1030 890 765 848 902 778 595
Minus: Jamforelsestérande poster -91 -6 -42 -16 -17 -68 -58 -19 -55 -167
(exkl. nedskrivningar, goodwill och varumar-
ken samt Ovriga anlaggningstillgangar)
EBITDA, justerad 955 832 777 1046 907 833 906 921 833 762
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1) Nyckeltalet har paverkats av IFRS 16 Leasingavtal fran och med 1januari 2019. Jamforelsesiffror har inte réknats om.

2) Avkastning pa sysselsatt kapital for 2017 har beraknats proforma for kvarvarande verksamheter.
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Mkr 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Sysselsatt kapital'?

Summa tillgangar 10316 9549 9228 9660 9168 9252 9236 9759 9962 8989
Minus: Uppskjuten skatteskuld 884 863 836 803 754 703 586 621 483 397
Minus: Ovriga langfristiga skulder - - - - - 138 - 43 147 2
Minus: Langfristiga avsattningar 107 - 5 5 9 5 22 10 16 7
Minus: Kortfristiga avsattningar 6 5 24 5 23 3 64 57 65 79
Minus: Leverantérsskulder och 1419 1267 1144 1227 1342 1394 1196 1216 1152 967
6vriga kortfristiga skulder

Minus: Kortfristig skatteskuld Vs 26 21 44 13 30 39 55 58 99
Plus: Rantebarande dvriga kortfristiga skulder - - - - - - - -1 - -
Sysselsatt kapital 7823 7388 7198 7576 7027 6979 7329 7756 8041 7438

Sysselsatt kapital jamfort med motsvarande 7388 7198 7576 7027 6979 5966 7756 8041 7438 7066
period féregaende ar

Genomshittligt sysselsatt kapital 7606 7293 7387 7 302 7003 6473 7543 7899 7740 7252

Avkastning pa sysselsatt kapital'?

Rorelseresultat (rullande 12 manader) 466 565 442 727 660 527 635 671 577 418
Finansiella intakter (rullande 12 manader) 83 9 3 2 5 7 17 6 4 24
Rorelseresultat plus finansiella intakter 549 574 445 729 665 534 652 677 581 442
(rullande 12 manader)

Genomsnittligt sysselsatt kapital 7606 7293 7387 7302 7003 6473 5879 7899 7740 7252
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7,2 7,9 6,0 10,0 9,5 8,2 1,1 8,6 7,5 6,1

Fritt kassafléde i forhallande
till borsvéarde’

Kassaflode fran den l6pande verksamheten 519 858 641 724 628 712 889 927 500 131
(rullande 12 méanader)
Kassafloden fran investeringar i materiella -214 -194 -275 -186 -184 -157 -170 -161 -182 -21

och immateriella anlaggningstillgangar
(rullande 12 manader)

Fritt kassafléde (rullande 12 manader) 305 664 366 538 444 555 719 766 318 -80
Antal utestaende aktier 285405738 287028670 288619299 288619299 288619299 288619299 288619299 288619299 288619299 288619299
Fritt kassaflode per aktie 107 2,31 127 1,86 154 192 2,49 2,65 1,10 -0,28
(rullande 12 méanader)

Aktiekurs vid periodens slut, kr 20,86 26,20 24,52 31,70 24,30 29,70 28,70 28,00 22,60 19,40
Fritt kassaflode i forhallande till 51 8,8 5,2 5,9 6,3 6,5 8,7 9,5 4,9 -1,4

borsvérde (rullande 12 manader), %

Nettoomsattning, forandring

Nettoomsattning 6869 6046 5695 6493 6218 5784 5107 5674 5313 4893
Nettoomsattning jamfort med 6046 5695 6493 6218 5784 5107  ejtilampligt 5313 4893 4859
motsvarande period foregaende ar

Nettoomsittning, forandring 823 351 -798 275 434 677 ejtilampligt 361 420 34
Minus: Strukturella férandringar - - - - 375 708  ejtilampligt 208 213 gjtillampligt
Minus: Valutakursférandringar 217 -125 -70 129 217 30 gjtillampligt 77 158  gjtillampligt
Rorelseresultat (EBIT), justerat 606 476 -728 146 -158 -61 ejtilampligt 76 49 gjtilampligt
Strukturella férandringar, % - - - - 6,5 13,9  ejtilampligt 39 4.4  ejtilampligt
Organisk tillvaxt, % 10,0 84 -2 23 -28 -12  gjtillampligt 14 10 -1,0

1) Nyckeltalet har paverkats av IFRS 16 Leasingavtal fran och med 1januari 2019. Jamforelsesiffror har inte réknats om.
2) Avkastning pa sysselsatt kapital for 2017 har beraknats proforma for kvarvarande verksamheter.
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Vasentlighet och paverkan

Cloettas dvergripande hallbarhetsuppdrag ar att bidra till en godare
framtid genom att ta ansvar for hur vi paverkar, bade positivt och negativt,
manniskor, samhalle och miljo. Vi kombinerar detta ansvar med ett fokus
pa att skapa varde for de intressenter som ar en forutsattning for var

fortsatta framgang och tillvaxt.

Vasentlighetsanalys en friaga for Cloetta och diirmed beslutet Virdekedjeperspektivet hjélper till att
Cloetta redovisar resultaten avsitt hallbar- ~ om den ska inkluderas i vara mal, avgors identifiera mojligheter och risker, ansla
hetsarbete i enlighet med Global Reporting av graden av paverkan som orsakas av var resurser och rapportera var vi skapar virde
Initiative (GRI). Utgangspunkt for detta verksamhet i virdekedjan och hur mycket (se sidorna 54-57).

irvara mest viisentliga fragor. Visentliga fragan paverkar var affirsstrategi. Vart Vi har en stiindigt uppdaterad forsta-

fragor ir omraden som speglar Cloettas

mest betydande ekonomiska, miljomissiga samheten och inkluderar var férmaga

och sociala effekter. Visentligheten hos

Vasentlighet och styrning

ansvar striicker sig utover den egna verk-

att paverka andra aktorer i viirdekedjan.

else av viisentliga fragor genom engagemang
och dialog med viktiga intressenter samt
genom att folja upp jaimforbara foretagi

Arets vasentlighetsanalys 4r dubbel i den bemérkelsen att den vager in tva komponenter; paverkan pa verksamheten
och paverkan fran verksamheten. Det gjorde att nagra vasentliga fragor bytte plats bland rutorna eftersom den
framtida paverkan pa var verksamhet kan vara hogre eller Iagre jamfért med intressenternas betydelse. Inga nya
fragor togs med eller togs borti ar, &ven om vissa fragor fick nya benamningar for att battre anpassas till hur de
kommuniceras internt, t.ex. N6jda och friska medarbetare, Kompetensutveckling och behalla medarbetare samt

Resursernas sparbarhet (ursprungsland).

Vasentlighetsanalys
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Cloettas maojlighet att paverka ekonomi, samhalle, miljoé
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Mal och

Marknad och Huvud- Aktien och Finansiell Risker och Finansiell Vasentlighet Innehall och
VD har ordet strategi konsument Hallbarhet marknader aktiedgare utveckling bolagsstyrning information och 6vrigt inledning
branschen och relevanta globala trender
och drivkrafter som formar var verksamhet. Intressenter
Dessa fragor poiingsiitts utifran paverkan pa
miljo, samhiille och ekonomi samt potenti-
ell paverkan pa var verksamhet (bade posi-
tiv och negativ). Fragor som far hoga poiing
bade for paverkan pa var verksamhet och
paverkan pa miljo, ekonomi och samhiille
beddms som Virdeskapare (se sidan 138)
och har dérfér hog prioritet. Dessa avspeg-
las i vara hallbarhetsinitiativ eller befintliga c
program som kriver manatlig uppféljning. % %i
Vara viisentliga fragar granskas arligen % EY
och valideras av véara interna experter -
som representerar samtliga storre avdel-
ningar samt koncernledningen. En grundlig
bedomning avimnet samt en intressent-
Banker/
dialog med storre delaktighet dger rum vart Finansiella
tredje ar parallellt med en justering av den aktdrer
langsiktiga strategin. Styrelsen ska vara
Intressenternas karnfragor inom hallbarhet
Intressent Prioriterade hallbarhetsfragor Kommunikation och samarbete
Kunder och » Livsmedelssakerhet och konsumenters halsa » Med konsumenter via arliga konsumentundersokningar
konsumenter » Bekampaklimatférandringarna samt via webb och sociala medier
» Manskliga rattigheter och arbetsrétt i leverantdrskedjan < Med kunder via fysiska (eller online) kund- och férsaljnings-
» Mindre och battre foérpackningar moten tre ganger per ar, kundundersdkningar samt
» Transporter ochlogistik samarbeten kring till exempel miljdeffektiva transporter
Medarbetare, » Kompetensutveckling » Dagliga méten om arbetsmiljo i Cloettas fabriker
styrelse och » Sund och séker arbetsmiljo, valmaende medarbetare « Arliga utvecklingssamtal med samtliga medarbetare
ledning » Jamstalldhet och mangfald pa arbetsplatsen « Systematisk kompetensutveckling
« Etik och antikorruption « Méanadsvisa uppdateringar via bland annat chefer, fackliga
» Bekdmpa klimatférandringarna representanter och Cloettas intranat
» Langsiktigt hallbar vardeutveckling » Medarbetarundersdkning "Cloetta Engagement survey”
vartannat &r
Aktiedgare och - Langsiktigt hallbar vardeutveckling « Analytiker- och investerartraffar
investerare « Transparens och riskhantering » Delarsrapporter
« Etik och antikorruption « Arsstamma
» Bekdmpa klimatférandringarna « Ars- och hallbarhetsredovisning
» Manskliga rattigheter och arbetsrattileverantdrskedjan  « Cloettas webbplats
Leverantorer « Livsmedelssakerhet « Arliga utvarderingar av leverantorer
» Bekampaklimatférandringarna  Revisioner
» Méanskligarattigheter och arbetsrattileverantdrskedjan Utvecklingsprojekt
» Paverkan pé biologisk mangfald fran viktiga ravaror « Hallbarhetsrelaterade samarbetsprojekt
« Etik och antikorruption
» Mindre och battre férpackningar
« Transporter och logistik
Samhalle och « Transparens « Lopande kontakt med lokalsamhéallen/kommuneri
allménhet  Lokalt samhallsengagemang narheten av Cloettas fabriker gallande narmiljén
» Bekédmpaklimatférandringarna « Arliga revisioner av certifieringsorgan for ISO, BRC,
» Méanskliga rattigheter och arbetsratt i leverantdrskedjan RSPO och Rainforest Alliance
» Lopande kontakt med prioriterade opinionsbildare
Myndigheter « Lag- ochregelefterlevnad « Fortlopande kontakt med olika tillsynsmyndigheter
med ansvar inom omradena hélsa och sakerhet for
medarbetare, miljé samt produktansvar
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inkluderad i den arliga processen. Héllbar-
hetschefen ansvarar for dialogen om héllbar-
hetsfragor med ett brett utbud interna och
externa grupper. Aterkoppling fran denna
dialog rapporteras till koncernledningen och
paverkar vart beslutsfattande for att stiirka
var strategi och véra atgiirder.

Tva Uppforandekoder
Cloettas verksamhet och héallbarhetsarbete
utgar fran bolagets Uppforandekod. Koden
innehaller riktlinjer baserade pa FN:s Glo-
bal Compact, tillsammans med ataganden
avseende ménskliga rittigheter, affirsetik
och antikorruption, foretagets tillgangar,
informationssikerhet samt miljoansvar.
Vistoder FN:s Global Compact, OECD:s
riktlinjer for multinationella féretag och
vi anvinder FN:s Handlingsplan for fore-
tagande och méinskliga riittigheter i vart
arbete med att identifiera och avhjilpa
eventuella negativa direkta eller indirekta
effekter av var verksamhet pa mianniskor.
Dessa principer ir ocksa grunden for
var Uppforandekod for leverantorer som vi
utvecklade under 2020 och som implemen-
terades 2021. Den specificerar saviil vara

Strategiska komponenter

Styrdokument och
prioriterade omraden

Mal och nyckeltal

Data

‘ Ledningssystem, program

och certifieringar

Externa stadgar
ochinitiativ
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krav som vara ambitioner i att uppritthalla
minskliga réittigheter och arbetstagares
rittigheter, ett etiskt forhallningssétt och
att forbéttra leverantorernas resultat inom
hilsa, siikerhet och miljéledning. Cloettas
leverantérer genomgar en godkiinnande-
process och 6vervakas mot kriterier for pro-
duktsiikerhet, kvalitet, hiilsa och sikerhet
samt hallbarhet.

Antikorruptionspolicy

Cloetta tillimpar ett antal policyer som
utgar fran bolagets Uppforandekod, déri-
bland en policy mot korruption och mutor.
Policyn vinder sig till alla som represen-
terar Cloetta (inklusive inhyrd personal,
entreprendorers personal samt forséljnings-
agenter) och giller bolagets alla aktiviteter
och relationer pa alla marknader. Anti-
korruptionspolicyn beskriver koncernens
kontrollprinciper samt ger information om
avvikelserapportering samt pafoljder for
bristande efterlevnad. Risken for korruption
bedoms inte vara betydande men 6vervakas
primiirt pa grund av Cloettas omfattande
leverantérskedja och snabba samhiillsfor-
indringar pa Cloettas marknader.

» Overgripande strategi

¢ Cloettas Uppférandekod

» Uppforandekod for leverantorer
» Hallbarhetsagenda

¢ Ansvarsfull marknadsféring

« Overgripande finansiella mal

» Mal och nyckeltal per omrade i Cloettas
hallbarhetsagenda

» Se hela ars- och hallbarhetsredovisningen

» Den perfekta fabriken for effektiv produktion
« [FRS for finansiell rapportering

 Cloettas ledarskapsplattform

¢ BRC for livsmedelssakerhet

¢ ISO 14001 for miljé

 Rainforest Alliance/UTZ for kakao

* RSPO for palmolja

* FN:s Global Compact
¢ Relevanta ILO-konventioner
* EWC (Europeiskt foretagsrad)

Organisation

Styrelsen och VD ir ytterst ansvariga for
Cloettas hallbarhetsrelaterade insatser och
resultat samt for efterlevnaden av lagar och
forordningar. Under 2022 har det inte fore-
kommit nédgra betydande fall av bristande
lagefterlevnad.

Koncernledningen har varit djupt invol-
verad i utvecklingen av hillbarhetsagendan
och for vart och ett av de olika hallbarhets-
initiativen finns en verkstéllande sponsor i
koncernledningen.

Cloettas Marknadsdirektor ansvarar
dven for Innovation och hallbarhet och rap-
porterar tillsammans med koncernens hall-
barhetschef om framstegen vid de ménatliga
koncernledningsmétena diir hdllbarhet ér
en staende punkt. Utover detta stir bolagets
olika funktionségare for genomférandet av
hallbarhetsagendan. Det finns chefer for
arbetsmilj6 och siikerhet pé alla Cloettas
fabriker. De rapporterar till koncernens chef
for miljo och arbetsmiljo.

Koncernledningen ér ansvarig att utvir-
dera effektiviteten och relevansen i olika
héllbarhetsfrigor och har i det arbetet stod
av héllbarhetsavdelningen.

Béde styrelsen och koncerledningen far
regelbundna uppdateringar om Cloettas
hallbarhetsarbete. Hallbarhetsutbildningar
anordnas for hela foretaget, inklusive kon-
cernledningen.

Visselblasartjanst

Cloettas visselblasartjdnst erbjuder majlig-
heten att anonymt rapportera formodade
avvikelser fran var Uppforandekod. Under
2022 uppdaterade vi systemet och kommu-
nicerade om visselblasartjinsten samt hur
den anvinds.

Allarapporter behandlas konfidentiellt.
Personuppgifter som ror lagovertridelser
behandlas enbart av nyckelpersoner eller
personer i ledande stéllning. Under aret
har sju drenden inkommit vilka inte ansags

relevanta. Dessa fragor besvarades lokalt.

Policyer och granskningsatgarder

for hallbarhet

» Ménatliga statusrapporter vid koncern-
ledningsméten

» Anviindning av tredjepartscertifiering

* Cloettas Uppforandekod

¢ Cloettas Uppforandekod for leverantorer

* Kvartalsvis uppdatering med styrelsen
Innovationsplattformar

* BRC-standard (British Retail Consortium
Global Standard for Food Safety)

* GMP (Good Manufacturing Practices)

* Internkontrollpolicy och ledningssystem

» Hilso- och siikerhetspolicy

* Miljopolicy
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* Godkénnande och uppfoljning av
leverantorer

* Policy mot mutor och korruption

« Visselblasarpolicy

 Palmoljepolicy

Vara policyer forbinder oss att bedriva var
verksamhet pa ett ansvarsfullt sétt genom
till exempel att gora aktsamhetsvirde-
ringar, att tillimpa forsiktighetsprincipen,
respektera miinskliga rittigheter, inklusive
utsatta grupper i vir organisation och/eller
iviirdekedja.

Vara policyer kommuniceras externt
pavar webbplats Cloetta.com, siviil som
direkt med berorda intressenter, till exem-
pel uppmanas leverantorer att underteckna
var Uppforandekod for leverantorer. Utover
vara utbildningar i koncernens Uppférande-
kod som gér ut till samtliga anstillda, har
vi dven ett internt nyhetsbrev om vart hall-
barhetsarbete, olika typer av hdllbarhets-
utbildningar och hallbarhetsinformation pa
vartintranit.

Cloettas hallbarhetsredovisning
Cloettas hallbarhetsredovisning ir avgiven
av styrelsen och upprittad i enlighet med
GRI Standards. Héllbarhetsredovisningen
omfattar bolagets hela verksamhet om inte

annat framgar. Innehallet har faststiillts
utifrdn Cloettas viisentlighetsanalys som
beskrivs pa sidan 138-139.
Hallbarhetsredovisningen utgor édven
Cloettas Communication on Progress till
FN:s Global Compact.
Hallbarhetsredovisningen ér éversikt-
ligt granskad av PwC; se revisorns rapport
pasidan 150. Den senaste hallbarhetsredo-
visningen limnades den 14 mars 2022. For
frigor om Cloettas héllbarhetsredovisning,

kontakta oss via sustainability@cloetta.com.

Datainsamling

Miljodata samlas in genom direkta mét-
ningar samt genom specifikationer fran
leverantorer som tillhandahéller virme och
el, samt avfallsdata. Uppgifter rapporteras
varje manad fran fabrikerna och konsoli-
deras pa koncernniva. Cloetta anviinder
globala Greenhouse Gas (GHG) Protocol
for att berikna merparten av foretagets kol-
dioxidutsldpp. Vi anvinder en platsbaserad
metod for berikningar av koldioxidut-
slipp. Omvandlingsfaktorer som anviinds
finns tillgiingliga i vart verktyg for att han-
tera hallbarhetsdata. Dessa ir baserade

pa livscykelanalyser och beriknade med

en ”Cradle to gate”-metod och/eller tredje

parts internationella databaser. I enlighet

med GHG Protocol, anviinder vi en opera-
tiv konsolideringsmetod for egna utsléapp
(Scopeloch 2).

Scope 3-utslippen star fér huvuddelen av
vara totala koldioxidutslipp, vilket ér anled-
ningen till att vi kommer att striiva efter att
inhiimta bittre data fran var leverantors-
kedjaistillet for att arbeta med allménna
och 6ppna uppskattningar. Vi hade tidigare
uteslutit en liten andel av vara ravaror pa
grund av att de saknade utslippsfaktorer.
Under 2022 inkluderade vi samtliga ravaror
och anviinde en genomsnittlig utslapps-
faktor for de ravaror som inte hade nagon.

Data avseende personalstyrkan kommer
fran Cloettas HR-system. Samtliga enheter
rapporterar och foljer upp arbetsrelaterade
incidenter och olyckor. For att mita arbets-
skador med franvaro anviinder vi oss av en
egen indikator, LTIR, vilket miter antal
skador som innebir minst 24 timmars
franvaro per miljoner arbetstimmar per ar.
Uppgifterna konsolideras pa koncernniva.

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2022
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Rapportering enligt
EU-taxonomin

Bakgrund

Forordning (EU) 2020/852 (taxonomi-
forordningen) dr avsedd att stodja omstill-
ningen av EU:s ekonomi sa att den uppfyller
maéleniden europeiska grona given, diiri-
bland méalet om klimatneutralitet till 2050.
Taxonomiforordningen fastslar sex miljo-
mal och for riikenskapsaret 2022 ligger
fokus pa de forsta tva miljomalen, nimligen
anpassning till klimatférindringar. I fol-
jande avsnitt redovisar vi, som icke-finan-
siellt moderbolag, andelen av koncernens
omsiittning, kapitalutgifter (Capex) och
driftsutgifter (Opex) for rikenskapsaret
2022, forknippade med ekonomisk verksam-
het som omfattas av taxonomin och dértill
kopplad ekonomisk verksamhet hanforlig
till begriinsning av klimatfoérindringar och
anpassning till klimatférindringar.

Var ekonomiska verksamhet

som konfektyrforetag omfattas

inte av taxonomin.

Vi har granskat all ekonomisk verksamhet
som omfattas av kommissionens delegerade
forordning (EU) 2021/2139 (den delege-
rade klimatakten) enligt EU:s taxonomi-
forordning, utifran var verksamhet som
konfektyrforetag. Den delegerade akten pa
klimatomradet fokuserar pa de ekonomiska
verksamheter och sektorer som har storst
potential att klara malet begriinsning av
klimatforéindringar, dvs. kravet pa att und-
vika utslidpp av vixthusgaser, att minska
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sadana utslédpp eller att 6ka upptaget av
viixthusgaser och langsiktig lagring av kol-
dioxid. I sammanhanget definierar vi som
konfektyrforetag tillverkning av kakao,
choklad och godis som véra ekonomiska
kirnverksamheter. Var slutsats ir att

vara ekonomiska kiirnverksamheter inte
omfattas av den delegerade klimatakten
och dirmed inte av taxonomin.

Vara nyckeltal

Nyckeltalen omfattar omséttning, kapital-
utgifter (Capex) och driftsutgifter (Opex)
For rapporteringsperioden 2022 méste
nyckeltalen redovisas i forhallande till
ekonomisk verksamhet férenlig med taxo-
nomin och foljaktligen ekonomisk verksam-
het som omfattas av taxonomin hiinférligt
driftsutgifter avser inkép av output fran eko-
nomiska verksamheter som ér forenliga med
taxonomikraven samt vissa enskilda atgr-
der som gor det mojligt for méalverksam-
heterna att bli koldioxidsnéla eller leda till

minskade viixthusgasutslipp.

Analys avom en ekonomisk
verksamhet omfattas av taxonomin

och ar férenligmed den

En ekonomisk verksamhet som omfattas
av taxonomin beskrivs i den delegerade
klimatakten oavsett om denna ekonomiska
verksamhet uppfyller nagra eller samtliga
av de tekniska granskningskriteriernaide
delegerade akterna. Gillande kapitalutgif-

ter och driftsutgifter hinforliga till inkop av
output som vibetraktar omfattas av taxo-
nomin, hiinvisar vi till forklaringarna nedan
iavsnitten ”Nyckeltal for kapitalutgifter”
och ”Nyckeltal for driftsutgifter” i beskriv-
ningen av vara redovisningsprinciper. Efter-
som vira ckonomiska verksamheter som
konfektyrforetag inte omfattas av den dele-
gerade klimatakten uppgér andelen som
omfattas av taxonomin eller ir férenlig med
den av var totala omsittning till O procent.
Foljaktligen uppgar éiven andelen relaterade
kapitalutgifter och driftsutgifter till O pro-
cent. Vi limnar emellertid uppgifter om
kapitalutgifter och driftsutgifter hiinforliga
till inkop av output fran ekonomiska verk-
samheter som omfattas av taxonomin samt
individuella matt for att forbiittra energi-
effektiviteten som listas i den delegerade
klimatakten. Vi har inte kunnat verifiera
forenligheten hos vara leverantorer.

For att vara forenlig med taxonomin
maste en verksamhet som omfattas upp-
fylla de tekniska granskningskriterierna,
detvill siga om den viisentligt bidrar till
klimatskyddet, om den viisentligt bidrar till
minst ett av sex miljomal och inte orsakar
betydande skada for 6vriga mal, samtidigt
som den respekterar grundliggande ménsk-
liga riittigheter och arbetsriitten, inga mutor/
ingen korruption, beskattning och sund
konkurrens.
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Tabell 6ver taxonomirapportering 2022 - Omsattning

Ekonomiska verksamheter (1)

(2) 1opoy

MISIN (€) Bulupgswo njosqy
9% () BuluNESWO AR ]9pUY

Kriterier for

vasentliga bidrag

Kriterier for att inte

orsaka betydande skada

9% (G) Jebunipueiopewy Ae bulusuelbog

9% (9) JebuipugioEwI |1} Bulusseduy

() 19SINS3. BULIEW YO0 UBYIBA

(8) lwouoy® JgIMjI)

(6) Jebuiuaioloy

(01) waysAsoyia yoo pjejbuew ysibojoig

N/A (14) JeBunipugiopewny e Bujusugibeg

N/A (21) seBunipugiopewn i uiusseduy

N/A (S1) J9sinsa1 euliew Yoo usjiep

N/A (p1) lwouosja Jginxio

N/A (S1) 1ebuiuaioio

N/A (91) waisAsoxe yoo pjeybuew ysibojolg

N/A (L1) 1opagBrespp/ysiuuiny

Taxonomi- Taxonomi-
forenlig forenlig Kategori
andel av andelav  (mojlig- Kategori
omsitt- omsitt- gorande (omstill-
ningenar ningenar verksam- ningsverk-
2022 (18) N-1(19)  heteller samheter)
% % (20) (21)

A. Verksamheter som
omfattas av taxonomin

A1. Miljmassigt hallbara verk-
samheter (taxonomiférenliga)

Omséttning for miljomassigt
hallbara verksamheter
(taxonomiférenliga) (A.1.)

- 0%

0%

0%

0% - - -

A2.Verksamheter som
omfattas av taxonomin men
inte dr miljémassigt hallbara
(inte taxonomiférenliga)

Omséttning for verksamheter
som omfattas av taxonomin men
inte ar miljomaéssigt hallbara
(inte taxonomifdrenliga) (A.2)

- 0%

Summa (A.1+A.2)

- 0%

B. Verksamheter sominte
omfattas av taxonomin (B)

B. Omsittning for verk-
samheter som inte omfattas
av taxonomin (B)

6869 100%

Summa (A+B)

6869 100%
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Tabell 6ver taxonomirapportering 2022 - Kapitalutgifter

Kriterier for Kriterier for att inte
vasentliga bidrag orsaka betydande skada
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] 2 @2 - = > 2 < x < < < X< <2208 N1(19) heteller samheter)
Ekonomiska verksamheter (1) ) = RR RIS 2 2 2 2 2 2 2 % % (20) (21)
A. Verksamheter som
omfattas av taxonomin
A1. Miljmassigt hallbara verk-
samheter (taxonomiférenliga)
Kapitalutgifter for miljomassigt - 0% 0% 0% - - - - - - - 0% - - -
hallbara verksamheter
(taxonomiforenliga) (A.1.)
A2.Verksamheter som omfattas
av taxonomin men inte &r
miljdmassigt hallbara
(inte taxonomiférenliga)
Transport med motorcyklar, 65 23 79%

personbilar och latta motorfordon

Renovering av befintliga byggnader 7.2 1 0,5%

Installation, underhéll och reparation 7.3 23 7.7%
av energieffektiv utrustning

Installation, underhéll och reparation 7.5 1 0,2%
avinstrument och anordningar for

matning, reglering och kontrollav

byggnaders energiprestanda

Férvarv och agande avbyggnader 7.7 41 139%

Kapitalutgifter for verksamheter 89 30,2%
som omfattas av taxonomin men

inte ar miljomassigt hallbara

(inte taxonomiforenliga) (A.2)

Summa (A.1+A.2) 89 30.2%

B. Verksamheter sominte
omfattas av taxonomin (B)

Kapitalutgifter for verk- 207 698%
samheter som inte omfattas
av taxonomin (B)

Summa (A+B) 296  100%
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Tabell 6ver taxonomirapportering 2022 — Driftsutgifter
Kriterier for Kriterier for attinte
véasentliga bidrag orsaka betydande skada
w @
w g 3 g
& = E- Q,
= O e 2 2 [
o 9 9] 2 8 < =
3 3 «Q 3 = o 3
> s 5 s 3 & 7 o
3 5 3 < - = 3 2 =
@ o = a =
2 @ @ o 3 < = o = 3
e r 2oz S oz z 8 g 3
g 2 x = ° e 5 3 3 2 2 3
o e = = o [°X s 88 § = e Z
= o 3 3 ¢© o =z % I £ T > §
¥ < B 8 7 QO c 8 ¢ 5 m 9 o £ ; ;
@ s 35 3 g = 8 o o 5 5 8 3 & Taxonomi- Taxonomi-
g F s o = s Z 2 2 2 3 3 % & g forenlig forenlig Kategori
= = 3 = 5 5 g e -
> S & 2 5 5 92 2 2 & 5, 3 2 & %’_ andelav andelav  (méjlig- Kategori
= 5 % 23 g § £ = g8 2 3 38 3 ¢ drifts- drifts- gorande  (omstall-
§ E :-‘.; i i @ g (§ g g g 3 5 a @ § utgifter ar utgifter ar verksam- ningsverk-
] E gt o=z < < < < < =< =< 2022(18) N-1(19) heteller samheter)
Ekonomiska verksamheter (1) > = XRR R IO 2 2 2 2 2 Z2 2 % % (20) (21)
A. Verksamheter som
omfattas av taxonomin
A1. Miljmassigt hallbara verk-
samheter (taxonomiférenliga)
Driftsutgifterfor miljomassigt - 0% 0% 0% - - - - - - - 0% - - -
hallbara aktiviteter (anpassade
till taxonomin) (A.1.)
A2.Verksamheter som
omfattas av taxonomin men
inte ar miljomassigt hallbara
(inte taxonomiférenliga)
Renovering av befintliga byggnader 7.2 5 21%
Installation, underhéllochrepara- 7.3 12 55%
tion av energieffektiv utrustning
Installation, underhéll ochrepara- 7.5 1 03%
tion avinstrument och anordningar
fér métning, reglering och kontroll
av byggnaders energiprestanda
Driftsutgifter for verksamheter 18 7.9%
som omfattas av taxonomin
men inte dr miljoméassigt hall-
bara (inte taxonomiférenliga)
(A.2)
Summa (A.1+A.2) 18 7.9%
B. Verksamheter sominte
omfattas av taxonomin (B)
Driftsutgifter for verk- 208 921%
samheter som inte omfattas
av taxonomin (B)
Summa (A+B) 226  100%
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Redovisningsprinciper

Vi faststiller nyckeltal f6r verksamheter
som omfattas av eller dr férenliga med taxo-
nomin i enlighet med lagkrav och beskriver
vara redovisningsprinciper giillande detta
enligt féljande:

Nyckeltal for omséttning

Andelen av omsittningen ska beriknas som
endel av den nettoomsiittning som erhalls
fran produkter eller tjinster, inklusive
immateriella rittigheter, forknippade med
ekonomiska verksamheter som omfattas av
eller iir forenliga med taxonomin (tiljare),
dividerat med nettoomsiittningen (nim-
nare). Omsittningen ska ticka in intikterna
som redovisas i enlighet med International
Accounting Standard (IAS) 1, punkt 82.a),
sasom den har antagits avkommissionens
forordning (EU) nr1126/2008 (1). Redo-
visningsprincipen géillande nettoforsiljning
som motsvarar nettoomsiittning visas pa
sidan 85. Mer information om nettoomsitt-
ning finns i not 3 pa sidan 91.

Nyckeltal for kapitalutgifter

Nyckeltalet for kapitalutgifter definieras
som kapitalutgifter som omfattas av eller &r
forenliga med taxonomin (tiiljare) dividerat
med véra totala kapitalutgifter (nimnare).
Totala kapitalutgifter bestar av tillskott till
materiella och immateriella anliggningstill-
gangar under rikenskapsaret, fére avskriv-
ningar och eventuella omvirderingar, inklu-
sive dem som hérror fran omvirderingar och
avverkligt virde. Det omfattar tillskott till
materiella anliggningstillgdngar (IAS 16),
immateriella tillgingar (IAS 38) och till-
gangar med nyttjanderitt IFRS 16). Aven
tillskott som hiirror fran rorelseforvirv
inkluderas. Goodwill inkluderas inte i kapi-
talutgifter, eftersom det inte definieras som
en immateriell tillging i enlighet med TAS
38. Summa kapitalutgifter kan stimmas

av mot arets tillskott i not 12 Immateriella
anliggningstillgangar pa sidan 95, not 13
Materiella anlidggningstillgangar pa sidan
97 och Nyckeltal pa sidan 134 dir kapital-
utgifter redovisas separat. Beloppen héri
bestar av de tva tillskotten i not 12 och 13.

Nyckeltal for driftsutgifter

Nyckeltalet for driftsutgifter definieras som
driftsutgifter som omfattas av, eller ér foren-
liga med, taxonomin (tiiljare) dividerat med
vara totala driftsutgifter (nimnare). Nyckel-
talets tiljare ska ticka in direkta icke akti-
verade kostnader som avser forskning och
utveckling, renoveringar av byggnader, kort-
fristig leasing, underhéll och reparationer
och alla 6vriga direkta kostnader som avser
den l6pande skotseln av materiella anléigg-
ningstillgangar. Generellt omfattar detta
personalkostnader, kostnader for service
samt materialkostnader for daglig service
samt for regelbundet och oplanerat under-
hall och reparationer. Detta inkluderar inte
kostnader hiinférliga till den dagliga drif-
ten av materiella anliggningstillgingar som
bland annat: ravaror, kostnaden fér de med-
arbetare som kor maskinerna, samt el och
vitskor som dr nodvindiga for att driva de
materiella anliiggningstillgingarna. Respek-
tive kostnadspost aterfinns bland de olika
posterna i var resultatrikning.

Forklaring av taljaren i nyckeltalen for kapitalutgifter och driftsutgifter

Eftersom Cloetta AB inte har nagra
ekonomiska taxonomiforenliga verksam-
heter redovisar vi inte kapitalutgifter och
driftsutgifter hiinforliga till tillgingar
eller processer som ér forknippade med
taxonomiforenliga ekonomiska verksam-
heter i tiljaren for nyckeltalen for kapital-
utgifter och driftsutgifter. Vidare finns det
inga planer giilllande kapitalutgifter pa att
uppgradera en ekonomisk verksamhet som
omfattas av taxonomin till att bli taxonomi-
forenlig ("kategori A och B”).

Endast kapitalutgifter och driftsutgifter
i "kategori C” kan kvalificera sig for att
omfattas av taxonomin och déirmed vara
taxonomiforenlig, dvs. relaterade till inkop
av output fran en taxonomiforenlig ekono-
misk verksamhet och vissa enskilda atgiirder
som gor det majligt for malverksamheterna
att bli koldioxidsnala eller leda till minskade

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

viixthusgasutslipp. Dessa individuella matt
motsvarar de ekonomiska verksamheter
som finns listade i den delegerade klimat-
akten som ér ett komplement till taxonomi-
féorordningen och maste inférlivas och vara i
funktion inom 18 manader. Féljande verk-
samheter identifierades som sidana som

omfattas av taxonomin:

Motsvarande ekonomisk verksamhet
(bilagal l till den delegerade klimatakten)

6.5 Transport med motorcyklar, personbilar
och latta motorfordon

7.2 Renovering av befintliga byggnader

7.3 Installation, underhall och reparation av
energieffektiv utrustning

7.5 Installation, underhéll och reparation av
instrument och anordningar for matning, regle-
ring och kontroll av byggnaders energiprestanda

7.7 Forvarv och agande av byggnader

Dessa aktiviteter inkluderar investeringar

i vara fabriker for att bli mer energieftek-
tiva samt renoveringar, underhall, leasing av
bilar samt férlingda och nya leasingavtal f6r
lokaler. For allokering av kapitalutgifter och
driftsutgifter har vi identifierat relevanta
inkép och méatt samt den relaterade ekono-
miska verksamheten i den delegerade klimat-
akten. Genom detta sikerstiller vi att inga
kapitalutgifter och driftsutgifter tas upp mer
inen gang.



Mal och Marknad och Huvud- Aktien och Finansiell Risker och Finansiell Vasentlighet Innehall och
VD har ordet strategi konsument Hallbarhet marknader aktiedgare utveckling bolagsstyrning information och 6vrigt inledning
|
=INdexX
Angivande av anvandning Cloetta har redovisat i enligt GRI Standards for tiden 1januari 2022 till 31 december 2022
GRlI1anvdnd GRI1:Grund 2021
Tillampliga(a) GRI Sector Standard(er) Ejtillgangligt for narvarande
Utelamnande
GRI Standard/ Krav
annan kalla GRI-referens Plats Uteldamnat Skal Forklaring
ALLMANNA UPPLYSNINGAR
GRI 2: 21 Uppgifter om organisationen 2-3,60,123
Alln;ann_a 2-2 Enheter inkluderade i organisatio- 83-84,123,141
:gg:/smngar nens héallbarhetsrapportering
2-3 Redovisningsperiod, regelbundenhet 83, 141
och kontaktperson Kalenderar
2-4 Forklaring till effekten av forandringar 116, 141
av information som lamnats i tidigare
redovisningar och skélen fér sddana
férandringar
2-5 Externt bestyrkande 68-70,141
2-6 Verksamheten, vardekedja och 34,36-40,140,
Ovriga affarsrelationer 155
2-7 Anstéllda 27,93 biv-v Information ej Heltids- och deltidsan-
tillganglig stélldaredovisas ej
2-8 Medarbetare som inte ar anstallda 27
2-9  Oversikt dver styrning och 60-65,72-75,
sammansattning 93
2-10  Nominering och val av det hogsta 61-62
styrande organet
2-11  Ordférande for det hogsta styrande  62-63,65
organet
2-12  Rollfér dethdgsta styrande organeti 54,59, 62-65,
att bevaka hanteringen av paverkan 139-140
2-13  Delegeringav ansvaret hanteringen  54,64-65, 140
av paverkan
2-14  Funktion fér det hogsta styrande 64,140
organetihallbarhetsrapporteringen
2-15  Intressekonflikter 63,72-73
2-16 Kommunikation av kritiska 140
angelagenheter
2-17  Kollektivt kunnande inom dethogsta 140
styrande organet
2-18  Utvardering av resultat for det hogsta 63-64
styrande organet
2-19  Erséattningspolicyer 62-64,66-67
2-20 Processforatt faststallaerséttningar ~ 62-64,66-67
2-21  Arligt totalt kompensations- 66-67,92-93 a-C Information ej Under utveckling for
férhallande tillganglig nasta rapportar
2-22  Uttalande om strategi for 6-7,59
hallbar utveckling
2-23  Policyforpliktelser 31,569, 63,
139-141
2-24  Integrerapolicyforpliktelser 63-64,140
2-25  Process for att atgérda negativ 66-67,140 e Information ej  Effektiviteten kartlaggs
paverkan tillganglig inte bland intressenter
2-26  Mekanismer for att sbkaradgivning ~ 68-69,140
och vécka fragor
2-27  Efterlevnad avlagar ochregler 141
2-28 Medlemskapiorganisationer 22,32,140
2-29  Metoder for samarbeten med 139
intressenter
2-30 Andelav personalstyrkan som 27
omfattas av kollektivavtal
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Utelamnande
GRI Standard/ Krav
annan killa Plats Utelamnat Skal Forklaring
VASENTLIGA FRAGOR
GRI 3: Vasentliga 3-1 Process for att faststéllavasentliga ~ 138-140
fragor 2021
Lista pa vasentliga fragor 138
Ekonomiskt resultat
GRI 3: Vasentliga 3-3 Hantering av vasentliga fragor 22-23,56-57,
fragor 2021 138-140
GRI 201: Direkt genererat och distribuerat 35
Ekonomiskt ekonomiskt varde
resultat 2016
Anti-korruption
GRI 3: Vasentliga Hantering av vasentliga fragor 22-23,68-69,
fragor 2021 56-57,138-140
GRI 205: Anti- Bekréaftade fall av korruption 140
korruption 2016 och vidtagna atgarder
Energi
GRI 3: Vasentliga Hantering av vasentliga fragor 22-23,28,
fragor 2021 56-57,138-140
GRI 302: Energiférbrukning inom 9,29
Energi 2016
Energiintensitet 29
Minskning i energianvandning genom 9,29
energieffektivisering
Biologisk mangfald
GRI 3: Vasentliga 3-3 Hantering av véasentliga fragor 22-23,31,
fragor 2021 56-57,138-140
GRI 304: Betydande paverkan pé biologisk 31 aii-vi, bi-iv Information  Beskrivning av ravarors
Biologisk mang- mangfald fran verksamheter, ejtillganglig paverkan pa biologisk
fald 2016 produkter och tjanster mangfald men utan
specificering av omra-

148

Utslapp av vaxthusgaser
GRI 3: Vasentliga 3-3

fragor 2021

Hantering av vasentliga fragor

22-23,29-30,
56-57,138-140

den, arter, etc.

GRI 305:
Utslapp 2016

Avfall

GRI 3: Vasentliga

fragor 2021

Direkta (Scope 1) utslapp av

9,29

Energiindirekta (Scope 2) utsléapp
av vaxthusgaser

9,29

Ovrigaindirekta (Scope 3) utslapp
av vaxthusgaser

9,29

Minskning av utslapp av

Hantering av vasentliga fragor

9,29

22-23,31,
56-57,138-140

GRI 306:
Avfall 2020
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Generering av avfall samt betydande
avfallsrelaterad miljiopaverkan

3

=

Hantering av betydande avfalls-
relaterad miljiopaverkan

31

Genererade avfallsmangder

31
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Utelamnande
GRI Standard/ Krav
annan killa GRl-referens Plats Utelamnat Skal Forklaring
Utvardering leverantorer, miljokriterier
GRI 3: Vasentliga 3-3 Hantering av vasentliga fragor 22-23, 31,
fragor 2021 56-57,138-140
GRI308: 308-1 Andelnyaleverantorer som 31
Utvérdering leve- granskats avseende miljiokrav
rantorer, miljo-
kriterier 2016
Arbetsmiljo, hdlsa och sékerhet
GRI 3: Vasentliga 3-3 Hantering av vasentliga fragor 22-23,26-27,
fragor 2021 56-57,138-140
GRI403: Arbets- 403-1 Ledningssystem for halsa och saker- 26-27,32
miljo, hdlsa och het
sdkerhet2018 ;45 5 |gentifiering av faror, risker och han- 27
delseutredning
403-3 Halsovard 27
403-4 Medarbetares deltagande, samrad 27
och kommunikation i halso- och
séakerhetsfragor
403-5 Utbildning for medarbetare i halsa 27
och sékerhet
403-6 Framjande avmedarbetares hélsa 27
403-7 Forhindrande och begransning av 27
paverkan pa halsa och sékerhet
kopplad till affarsrelationer
Egenindikator Arbetsskador med franvaro 9,27
Barnarbete
GRI 3: Vasentliga 3-3 Hantering av vasentliga fragor 22-23, 31,
fragor 2021 56-57,138-140
GRI408: 408-1 Verksamheter ochleverantérermed 31
Barnarbete 2016 betydande risk fér barnarbete
Utvardering leverantorer, sociala kriterier
GRI 3: Vasentliga 3-3 Hantering av vasentliga fragor 22-23,31,
fragor 2021 56-57,138-140
GRI 414: 414-1 Andel nya leverantérer som gran- 31
Utvéardering leve- skats avseende sociala kriterier
rantorer, sociala
kriterier 2016
Konsumenters hélsa och sékerhet
GRI 3: Vasentliga 3-3 Hantering av véasentliga fragor 22-23,24,
fragor 2021 56-57,138-140
GRI 416: 416-1 Utvéardering av produkter och tjanster 16,24, 32
Konsumenters avseende halsa och sakerhet for
hélsa och saker- konsument
het 2016
Marknadsforing och méarkning
GRI 3: Vasentliga 3-3 Hantering av vasentliga fragor 22-23,27,
fragor 2021 56-57,138-140
GRI 417: 417-1  Krav pa produkt- och tjanste- 16-17,27,32
Marknadsféring information och markning
och méarkning
2016
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Revisors rapport over oversiktlig granskning
av Cloettas hallbarhetsredovisning samt yttrande
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Cloetta AB (publ),
organisationsnummer 556308-8144

Inledning

Vi har fatti uppdrag av styrelsen och ledningen i Cloetta AB (publ)
(“Cloetta”) att 6versiktligt granska Cloettas héllbarhetsredovis-
ning for ar 2022. Foretaget har definierat hallbarhetsredovisningens
omfattning pa sidan 1i drs- och hallbarhetsredovisningen. Den
lagstadgade hallbarhetsrapporten definieras pa sidan 53.

Styrelsens och féretagsledningens ansvar

Det ér styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att
uppriitta hallbarhetsredovisningen inklusive den lagstadgade hall-
barhetsrapporten i enlighet med tillimpliga kriterier respektive
arsredovisningslagen. Kriterierna framgar pa sidan 147-149 i hall-
barhetsredovisningen, och utgors av de delar av GRI Standards som
ir tillimpliga for hallbarhetsredovisningen, samt av foretagets egna
framtagna redovisnings- och berékningsprinciper. Detta ansvar
innefattar dven den interna kontroll som bedé6ms nodvindig for att
uppritta en hallbarhetsredovisning som inte innehéller viisentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vartansvar ér att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen
grundad pa var 6versiktliga granskning och limna ett yttrande
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart uppdrag ir
begriinsat till historisk information och inkluderar inte framétriktad
information.

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med ISAE
3000 (omarbetad) Andrabestyrkandeuppdrag én revisioner och
oversiktliga granskningar av historisk finansiell information. En
oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i férsta
hand till personer som iir ansvariga fér upprittandet av hallbarhets-
redovisningen, att utféra analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgirder. Vi har utfort var granskning
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet med FARs
rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade

hallbarhetsrapporten. En éversiktlig granskning och en granskning
enligt RevR 12 har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jimfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i évrigt har.

Revisionsforetaget tillimpar ISQM 1 (International Standard on
Quality Management) och har diirmed ett allsidigt system for kvali-
tetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesut-
6vningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar. Vi ar
oberoende i forhéllande till Cloetta enligt god revisorssed i Sverige
och hari évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgiirder som vidtas vid en 6versiktlig granskning
och granskning enligt RevR12 gor det inte mojligt for oss att skaffa
oss en sadan séikerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstindig-
heter som skulle kunna hablivit identifierade om en revision utforts.
Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning och
granskning enligt RevR12 har dérfor inte den séikerhet som en
uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Vir granskning av héllbarhetsredovisningen utgar frin de av
styrelsen och foretagsledningen valda kriterierna, som definieras
ovan. Vi anser att dessa kriterier dr limpliga for upprittande av
hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ir
tillrickliga och @ndamalsenliga i syfte att ge oss grund for vara
uttalanden nedan.

Uttalanden
Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstindigheter som ger oss anledning att anse att hallbar-
hetsredovisningen inte, i allt visentligt, dr upprittad i enlighet med
de ovan av styrelsen och foretagsledningen angivna kriterierna.

En lagstadgad héllbarhetsrapport har uppriittats.

Stockholm den 9 mars 2023

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Sofia Gétmar-Blomstedt
Auktoriserad revisor

Cloetta Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

Karin Juslin
Hallbarhetsspecialist
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Forpackade Produkter som huvudsakligen séljs under varumarke Line extension Nya férpackningar, storlekar och smaker for ett
markesvaror och ar férpackad. varumarke.
Brand extension Helt nya produkter tas fram under ett varumarke. EMV (egna Varumarken som detaljhandeln séljer under eget
o i . markesvaror) varumarke.
BRC, global Ett ledande certifieringsprogram inom sékerhet
standard fér livs-  och kvalitet. Manga europeiska och internationella Den perfekta Cloettas utvecklingsprojekt for att forbattra
medelssdkerhet handelskedjor kraver BRC-certifikat. fabriken engagemang, tillforlitighet och resurseffektivt inom
- - B produktionen.
Kontrakts- Tillverkning av externa varumarken.
tillverkning Polyoler Sockeralkoholer som liknar socker och anvands som
. ) o sotningsmedel.
FVTPL Verkligt varde via resultatrakningen.
, o Losviktskoncept Cloettas sortiment av 16sviktsgodis och natursnacks
GRI Global En natverksorganisation startad av bl.a. FN som som konsumenten sjélv plockar och blandar.
Reporting upprattat en standard for hallbarhetsredovisningars
Initiative struktur ochinnehall. Losviktskoncept Cloettas kompletta koncept for 16sviktsgodis
- ) ; inklusive produkter, inredning/stéll och tillhérande

ICC International chamber of commerce, internationella butik- och logistiktjanster.

handelskammaren.

. I RSPO "Roundtable for sustainable palm oil” certifierings-

ILO FN:s fapkorgan for sysselsattnings- och program fér hallbar och segregerad paimolja

arbetslivsfragor.

; o o uTtz Certifieringsprogram for hallbar odling med ett antal

ISO90010ch International Organization for Standardization, d.v.s. sociala och milidbetingade kriterier.
1SO 14001 certifieringssystem. ISO 9001 avser kvalitetsledning

och ISO 140001 miljéledning.
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Mal och
strategi

VD har ordet

Marknad och
konsument

Huvud-
marknader

Aktien och

Hallbarhet aktiedgare

Finansiell
information

Risker och
bolagsstyrning

Vasentlighet
och 6vrigt

Finansiell
utveckling

Definitioner

Alla belopp i tabeller &r i Mkr om inget annat anges. Alla varden inom parentes () &r jamférelsesiffror for samma period féregaende &r om inget annat anges.

Definition/beréakning

Syfte

Marginaler

Bruttomarginal

Nettoomsattningen minus kostnader for salda varor i procent av
nettoomsattning.

Bruttomarginalen anvands for att mata produktions-
|dnsamheten.

Rorelsemarginal
(EBIT-marginal)

Rérelseresultati procent av nettoomsattning.

Rérelsemarginalen anvands for att mata operativ I6nsamhet.

Rorelsemarginal,
justerad

Rorelseresultat, justerat for jamforelsestdrande poster, i procent
av nettoomsattning.

Rorelsemarginalen, justerad, exkluderar effekten av jam-
forelsestérande poster, vilket mojliggor en jamforelse av den
underliggande operativa ldnsamheten.

Vinstmarginal

Avkastning

Fritt kassaflode

Resultat fore skatt i procent av nettoomsattning.

Summan av kassaflodet fran den ldpande verksamheten och kas-
saflode fran investeringar i anlaggningstillgangar.

Detta nyckeltal gor det majligt att jamféra ldnsamheten oav-
sett bolagsskattesats.

Fritt kassaflodet ar det kassaflode som ar tillgangligt for alla
investerare i form av aktiedgare och langivare.

Fritt kassaflode
iforhallande till
borsvarde

Fritt kassafldde under de senaste 12 manaderna dividerat med
antalet aktier vid periodens utgang och déarefter dividerat med
marknadspris per aktie vid periodens utgang.

Nyckeltalet ar en indikator pa avkastningen for investerare i
bolaget.

Avkastning pa
sysselsatt kapital

Rorelseresultat plus finansiella intékter i procent av genomsnitt-
ligt sysselsatt kapital. Genomsnittligt sysselsatt kapital berédknas
genom att summera sysselsatt kapital vid periodens slut och sys-
selsatt kapital vid periodens slut for jamforelseperioden forega-
ende ar och dividera med tva.

Avkastningen pa sysselsatt kapital anvands for att analysera
I6nsamhet, baserad pa hur mycket kapital som anvands.
Nyckeltalet anvands som ett komplement till avkastning pa
eget kapital for att mata bolagets havstangseffekt eftersom
det forutom eget kapital, &ven tar hansyn till Ian och andra
rantebarande skulder.

Réantabilitet pa

Resultat fran kvarvarande verksamhet i procent av genomsnittligt

Rantabilitet pa eget kapital anvands for att analysera

eget kapital eget kapital. ldnsamhet dver tid, givet de resurser som ar hanférliga till
moderbolagets dgare.

Kapitalstruktur

Sysselsatt kapital Balansomslutning minskat med icke rantebarande skulder Sysselsatt kapital mater foretagets formaga att, utéver
(inklusive uppskjuten skatt). kassa och likvida medel, tillgodose rorelsens behov.

Soliditet Eget kapital vid periodens sluti procent av balansomslutning. Nyckeltalet &r en indikator pa bolagets havstang for
Soliditeten visar den méangd tillgangar som aktiedgarna har som finansiering av bolaget.
ennettofordran.

Bruttoskuld Total lang- och kortfristig upplaning inklusive checkrakningskredit, Bruttoskulden representerar foretagets totala skulder oav-
finansiella derivatinstrument och upplupna rantor. sett forfallodag.

Nettoskuld Bruttoskuld minus likvida medel. Nettoskulden anvands som en matt pa formagan att med

tillgéangliga likvida medel betala av samtliga skulder om dessa
forfoll pa dagen for berakningen.

Nettoskuld/EBITDA

Nettoskuld vid periodens slut dividerat med EBITDA, justerad,
for rullande tolv manader. EBITDA for forvarvade eller avyttrade
bolag ar justerad till arsbasis.

Nettoskuld/EBITDA ger en uppskattning av foretagets
forméaga att minska sin skuld. Den representerar det antal
ar det skulle ta att betala tillbaka skulden om nettoskuld och
EBITDA halls konstant, utan hansyn tagen till kassafloden
avseende ranta, skatt och investeringar.

Nettoskuld-
sattningsgrad

Rantebarande nettoskuld dividerad med eget kapital.

Nettoskuldsattningsgrad mater i vilken utstrackning bolaget
finansieras av lan. Eftersom likvida medel och checkréaknings-
kredit kan anvandas for att betala av skulden med kort varsel,
anvands nettoskuld i stallet for bruttoskuld i berakningen.

Rorelsekapital

Totala omsattningstillgangar, exklusive likvida medel och
finansiella derivatinstrument, minus kortfristiga skulder.

Rorelsekapitalet anvands for att méta foretagets formaga att
mota kortfristiga kapitalkrav.
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Definition/beréakning Syfte
Data per aktie
Kassaflode fran Periodens kassafldde fran den l6pande verksamheten dividerat Kassaflodet fran den i6pande verksamheten per aktie
den I6pande verk- med genomsnittligt antal aktier under perioden. mater det kassafldde som bolaget genererar per aktie fore
samheten per aktie kapitalinvesteringar och kassafléden hanforliga till bolagets
finansiering.
Resultat per aktie Periodens resultat i relation till genomsnittligt antal aktier under Resultat per aktie mater hur mycket av nettovinsten som ar
perioden. tillgénglig for utdelning till aktieagarna per aktie.
Eget kapital Eget kapital vid periodens slut dividerat med antal aktier vid Eget kapital per aktie mater bolagets nettovarde per aktie och
per aktie periodens slut. avgor om ett bolag Okar aktiedgarnas formogenhet dver tid.
Ovriga definitioner
EBITDA Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar. EBITDA anvands for att mata kassaflode fran den l6pande
verksamheten, oavsett effekterna av finansiering och redo-
visningsbeslut.
EBITDA, justerad Rorelseresultat, justerat for jamforelsestdrande poster, fore EBITDA, justerad, Okar jamforbarheten av EBITDA.
av- och nedskrivningar.
Effektiv skattesats Inkomstskatt i procent av resultat fore skatt. Nyckeltalet méjliggor jamforelser avinkomstskatt i olika
jurisdiktioner.
Jamforelsestorande  Jamforelsestdrande poster ar vasentliga poster som redovisas Jamforelsestdérande poster Okar jamférbarheten av
poster separat pa grund av sin storlek eller frekvens, sasom omstrukture-  koncernens finansiella utveckling.
ringar, paverkan fran forvarv eller avyttringar. Syftet ar att mojlig-
goraen battre forstaelse for koncernens ekonomiska utveckling.
Har ingar poster som omstruktureringar, paverkan fran forvarv
eller avyttringar.
Finansnetto Summan av valutakursdifferenser pa likvida medel i utlandsk Finansnettot speglar foretagets totala kostnader for extern
valuta, 6vriga finansiella intékter och 6vriga finansiella kostnader. finansiering.
Nettoomsittning, Nettoomsattning i procent av nettoomséttningen under Férandring i nettoomsattning avspeglar bolagets realiserade
forandring jamforelseperioden, féregaende ar. forsaliningstillvaxt over tid.
Rorelseresultat Rorelseresultat utgors av totalt resultat fore finansnetto och Nyckeltalet mojliggor jamforelser av lonsamheten oavsett
(EBIT) inkomstskatt. bolagsskattesats och oberoende av bolagets finansierings-
struktur.
Rorelseresultat Rérelseresultat justerat for jamforelsestdérande poster. Rorelseresultat, justerat dkar jamforbarheten av rorelse-
(EBIT), justerat resultatet.
Organisk tillvaxt Férandring i nettoomsattning, exklusive forvarvsdriven tillvaxt Organisk tillvaxt exkluderar effekterna av forandringar i
och férandringar i valutakurser. koncernens struktur och valutakurser, vilket mojliggor en
jamforelse av nettoomséttningen ver tid.
Strukturella Férandring i nettoomsattning, till féljd av férandringar i koncern- Strukturella férandringar mater hur férandringar i koncern-
fordndringar strukturen. strukturen bidrar till omsattningsokning.
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Cloettas historik fylld med
legendariska varumarken

Broderna Cloetta. Ar 1862 startade de tre schweiziska
broderna Bernard, Christoffer och Nutin Cloétta firman
"Bradrene Cloétta” for tillverkning av choklad och konfektyr

I Kbpenhamn. Broderna flyttade senare sin tillverkning till
Sverige och familjen Cloetta var agare fram till 1917, da familjen
Svenfelt via det nybildade Svenska Chokladfabriks AB dver-
tog aktiemajoriteten i Cloetta. Familjen Svenfelt har fortfarande
stora agarintressen i Cloetta.

Cloettas dldsta varumirken 1900-1913, 1930-40-tal, lansering
ar fran1800-talet Industriali- av starka varumarken
Ar1878 lanserades Venco da seringenkan Under mellankrigstiden
Gerrit van Voornveld bérjade att utnyttjas grundas Malaco (Malmé
tillverka lakrits och pepparmynts- | och med elektri- Lakrits Compani) 1934. Sport-

pastiller i en angfabrik i Amster- fieringenochjarn- lunch (da med namnet Mellan-

dam. Lakrits, pepparmynta och vagsutbyggnaden mal) lanseras 1937. Kexchoklad

jujubes har lange varit kanda for tar industrialise- lanseras 1938 och Center 1941.

sin hostdampande effekt. ringen fart, vilket Plopp lanseras efter kriget
aren forutsattning 1949.
for féretag som
Ahlgrens och Cloetta som tillverkar konfektyr fabriks-
i massigt. Lékerollanseras 1909 och Guldnougat 1913.
Likersl-Tablett Lakerol lanseras dveniDanmark 1910 och Norge 1912.
smikla i mumnen om
NI har ondi | haisen, i
hes eller hosiar,
el T
1900-1910 1930-1940
1800-talet 1920 1950-1960

Det glada 20-talet
Konfektyrindustrin vaxer
efter kriget. Uttrycket 1950-60-tal, intresse for USA och bilar
"Tag det ratta—tag Cloetta” Tuggummit Jenkki (Yankee) lanseras i Finland
skapades ar1921.| Neder- 1951. Ahlgrens bilar — varldens mest salda
landernainviger Lonka bil somlanseras 1953 har italienska Bugatti
sin forsta fabrik 1920 och som forebild. Den dubbla stycksaken Tupla
lanseras pastillvarumarket lanseras 1960 Finland. | Sverige lanseras
King 1922.1928 lanseras Polly 1965 och Bridgeblandning 1966.
SisuiFinland, Red Band | Storbritannien lanseras Chewits 1965.
iNederlandernaoch De forsta Juleskum-tomtarna séljs ocksa
Tarragonai Sverige. pa1960-talet.
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Starka varumarken med lang tradition
.o o Red . - o ,
Lakerol 55P sparT @ Mynthon NUTISAL

@ Siju - TUPLA

1878 1909 1913 1920 1922 1928 1934 1937 1938 1941 1949 1951 1953 1960 1965

e
VENCO

bilar

1970-80-tal - nyttigt
och frascht och Malacos
svar pa losvikt

1975 lanseras varldens
forsta tuggummimed
xylitolav Jenkkii Finland.
1988 lanseras Sportlifei
Nederlanderna. Aret darpa,

2000-tal - nya koncerner byggs
Under &ren 2000-2009 &r Cloettaen
delav koncernen Cloetta Fazer. Efter
delningen 2009 noteras det sjélvstan-
diga Cloetta ater paA NASDAQ Stock-
holm. 2000 férvarvar CSM bolaget
Continental Sweet och starker pa sa
sétt sin position framfor allt i Frankrike

Candy
King

1981 1984 1998 2007

SPORTLIFE

2020 tal - starkt
hallbarhetsfokus
Cloettalanserar en ny hallbar-
hetsagenda som innefattar
omradenihela vardekedjan dar
Cloetta har méjlighet att paverka.
Detinkluderar att ge konsumen-
terna storre valméjligheter genom

1976 lanseras ocksa
Mynthon-pastilleni

Finland. | Sverige lanse-
ras den blandade godis-
pasen Gott & Blandat som

ett svar pa losviktsgodisets Okade

och Belgien, men aveniNederlanderna
och Storbritannien. 2001 férvarvar CSM
italienska Socalbe (med Dietorelle och
Dietor). CVC och Nordic Capital forvar-
var konfektyrdivisionen av CSM under
2005 och namnandrar den till Leaf.

attinféra mer veganska alterna-
tiv, mindre socker/inget socker,
laktosfrioch nya férpacknings-
storlekar, samt ¢ka var sociala
paverkanivéardekedjan genom
vara partnerskap samt forplikta

popularitet. oss till Science Based Targets
initiative.
1970-1980 2000-talet 2020-talet

1990-talet 2010-talet

1990-tal - branschen
konsolideras

CSM - ett hollandskt socker- och
matvarubolag férvarvar Red Band
1986. Leaf forvarvar Ahlgrens
(med Lékerol och Ahlgrens bilar)
1993, CSM forvarvar Malaco 1997,
Cloetta forvarvar Candelia (med
Polly och Bridgeblandning) 1998
och CSM forvarvar Leaf 1999.
Cloettas aktie noteras 1994 pa
Stockholmsborsen.

2010-talet - Cloetta véxer

2012 gar Cloetta och Leaf samman. 2014
forvarvades Nutisal, ett ledande svenskt
féretaginom torrostade nétter. Samma ar
forvarvades aven The Jelly Bean Factory
med huvudmarknad i Storbritannien. Under
2015 férvarvades Lonka, ett hollandskt fore-
tag som producerar och saljer mjuk kola,
nougat och choklad. Under 2017 forvarvar
Cloetta Candyking och blir marknadsle-
dande inoml6sviktsgodis. Denitalienska
verksamheten avyttras.
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