Delarsrapport oktober-december 2022

"For attonde kvartalet i rad rapporterar
Cloetta tillvaxt i Forpackade méarkes-
varor och fortsatt volymtillvaxt inom
Losviktssegmentet, med totalt sett
starkt lonsamhet. Utdelningsférslaget m
ar i linje med foregaende ar och stods
av ett sunt kassafléde och en stark
balansrakning."

- Henri de Sauvage-Nolting, VD och koncernchef
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Delarsrapport

oktober-december 2022

Fjarde kvartalet, oktober-december 2022

- Nettoomsattningen for kvartalet kade med 14,6 procent till
1905 Mkr (1662) inklusive en positiv effekt fran valutakurs-
férandringar om 5,1 procent.

- Forsaljningen av Férpackade markesvaror dkade organiskt med 6,1
procent under kvartalet.

- Forsaljningen av Losviktsgodis 6kade organiskt med 21,0 procent
under kvartalet.

- Rorelseresultatet justerat for jamforelsestorande poster uppgick till
183 Mkr (157). Rorelseresultatet uppgick till 187 Mkr (157).

- Justerat rorelseresultat for Férpackade markesvaror
uppgick till 180 Mkr (152).

- Justerat rorelseresultat for Losviktsgodis uppgick ill
3 Mkr (5).

« Periodens resultat uppgick till 108 Mkr (147), vilket motsvarar ett

resultat per aktie pa 0,38 kr (0,51) saval fore som efter utspadning.

- Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till
281 Mkr (368).

* Nettoskuld/EBITDA uppgick till 1,9 ggr (2,0).

- Styrelsen féreslar en utdelning om 1,00 kr (1,00) per aktie.

Nyckeltal
Fjarde kvartalet Helar

okt-dec okt-dec Forandring, jan-dec jan-dec Forandring,
Mkr 2022 2021 % 2022 2021 %
Nettoomsattning 1905 1662 14,6' 6869 6 046 13,61
Rorelseresultat, justerat 183 157 16,6 691 571 21,0
Rorelsemarginal, justerad, % 9,6 9,4 0,2-pts 10,1 9,4 0,7-pts
Rorelseresultat (EBIT) 187 157 19,1 466 565 -175
Rorelsemarginal (EBIT-marginal), % 9,8 9,4 0,4-pts 6,8 9,3 -2,5-pts
Resultat fore skatt 150 158 -5.1 343 558 -38,5
Periodens resultat 108 147 -26,5 275 472 -7
Resultat per aktie fére och efter 0,38 0,51 -25,5 0,96 1,64 -41,5
utspadning, kr
Nettoskuld/EBITDA, ggr 1,9 2,0 -5,0 1,9 2,0 -5,0
(rullande 12 manader)
Fritt kassaflode 241 313 -23,0 305 664 -541
Kassaflode fran den lopande 281 368 -23,6 519 858 -39,5
verksamheten
1Organisk tillvaxt vid fasta valutakurser uppgick till 9,5 procent for kvartalet och 10,0 procent for helaret. Se vidare under nettoomséattning pa sidan 4.

, MDKR , % , %
Omsiéttning Organisk tillvaxt Rorelsemarginal, justerad

Cloetta Delarsrapport oktober-december 2022



Oversikt VD har ordet

Finansiell 6versikt

Kvartalets hojdpunkter Finansiell rapportering

Upplysningar Definitioner

Stark forsaljning och okad
lonsamhet i en utmanande miljo

For attonde kvartalet i rad rapporterar Cloetta tillvaxt i Forpackade markesvaror och fortsatt
volymitillvaxt inom Losviktssegmentet, med totalt sett starkt Ionsamhet. Utdelningsforslaget ar
ilinje med féregaende ar och stods av ett sunt kassaflode och en stark balansrakning.

2022 visade sig vara éinnu ett r utan mot-
stycke, till stor del priglat av Rysslands krig i
Ukraina som brot ut i slutet av februari. Aven
om Cloettas finansiella exponering mot de
inblandade liinderna ér begrinsad, paverkas
vi - liksom manga foretag runt om i viirlden
—indirekt av stigande insatskostnader och
globala utmaningar i férsorjningskedjan.

Jag dr mycket stolt 6ver att Cloetta, trots
den utmanande miljon, levererade en forsélj-
ning pa rekordniva for dret och att vi framgangs-
rikt kunde kompensera en betydande kostnads-
inflation genom en kombination av prissiittning,
positivmix och kostnadsbesparingar — samti-
digt som vi bibeholl sunda volymer.

Givet fortsatt kostnadsinflation, frimst
driven av energi- och l6nekostnader, har vi
aviserat ytterligare prishojningar, som suc-
cessivt trider i kraft under det férsta kvarta-
let. Vi kommer fortsitta att vidta nodviandiga
atgiirder for att skydda verksamheten och
samtidigt motverka den paverkan en minskad
konsumentkopkraft kan fa pa vara volymer.

Utvecklingen under det fjarde kvartalet
Omsittningen for kvartalet 6kade med 14,6
procent, varav organisk tillviixt stod for
9,5 procent och valutakursdifferenser for
5,1 procent. Forséljningen av Forpackade
mirkesvaror kade organiskt med 6,1 procent,
drivet av prish6jningar som mojliggjorts av att
varakiirnvarumérken stiirkts ytterligare samt
framgéangsrik utveckling i butik. Férsiljningen
inom Losviktssegmentet 6kade organiskt med
21,0 procent under kvartalet fortsatt drivet av
vart fokus pa premiumisering av erbjudandet,
okad konsumentaktivering samt prishojningar.
Okningen av det justerade rorelseresultatet
ar hanforlig till prishojningar, som tillsammans
med kostnadskontroll kompenserar fér den
hogre insatskostnaden. Det justerade rorelse-
resultatet forbéttrades ytterligare till f6ljd av
att de hoga marknadsforingskostnaderna under
kvartalet alltjimt var ligre relativt fjolaret.

Vil genomford strategi
I ar 6kade vi aterigen vara satsningar pa
marknadsforing under julen, om én inte lika

Cloettas prestationi ar
visar pa motstandskraften
i vara kategorier och styr-
kanivara varumarken.

kraftigt som 2021 eftersom véra nya initiativ
borjar fa fiste. Vi har ocksa borjat anpassa
vart erbjudande for att méta forviintade
forindringar i konsumenternas efterfriagan,
vilket inkluderar storpack samt éindrade
kampanjaktiviteter. Dessutom fortsatte vart
fokus pa att oka forséljningen av hogmargi-
nalprodukter som tuggummi och pastiller,
vilket ledde till volymforbittringar under
kvartalet.

Losviktssegmentet noterade sitt
sjunde kvartal i rad med lonsam tillvixt. Vi
kommer att fortsitta fokusera pa att skapa
héallbara virden inom segmentet, med ambi-
tionen att nd en EBIT-marginal i intervallet
5-7 procent pd medellang sikt. Under kvar-
talet genomférde vi en Halloween-kampanj
i samarbete med den nordiska video-on-de-
mand-tjinsten SF Anytime, med starkt
konsumentengagemang och 6kat mervirde.
Visiikrade ocksa forlingningen av ett antal
kontrakt pé flera av vira marknader, vilket
bevisar attraktionskraften hos virt Candy-
King-koncept for aterforsiiljarna dven efter
betydande prishgjningar.

Vi tog ocksa fortsatta steg inom var hallbarhets-
agenda under kvartalet och lanserade bland
annat en foretagsomfattande energibespa-
ringsutmaning som kommer att 16pa in pa det
nya aret. Syftet éir att skapa medvetenhet inom
organisationen om de europeiska anstring-
ningar som gors for minskad energiforbruk-
ning, och projektet éirilinje med vara klimatmal
for att spara energi och forbiittra var paverkan.
Viuppdaterade ocksa var policy fér ansvarsfull
marknadsforing for att séikerstiilla att var mark-
nadsforing inte riktas mot barn under 13 ar.

Arbetet med den nya produktionsan-
laggningen fortsatte under kvartalet och den
fackliga processen pagar delvis fortfarande.
Som tidigare kommunicerats kommer vi att
uppdatera marknaden om den 6vergripande
utvecklingen I6pande.

I ar levererade vi aterigen ett mycket
starkt kassaflode, vilket resulterade i en
nettoskuld/EBITDA pa 1,9x nir vi avsluta-
de aret, langt under vart langsiktiga mal pa
2,5x. Baserat pa det goda kassaflédet och den
starka balansriikningen foreslar styrelsen en
stabil utdelning pa 1,00 kr (1,00).

Framgangsrik navigering
i extraordinéra tider
Nir vi avslutar aret kan vi konstatera att var
strategi och vart agila arbetssiitt ledde till att vi
framgangsrikt kunde navigera oss igenom ett ar
av extraordinira makroekonomiska utmaning-
ar. Jagvill tacka alla vara engagerade medarbe-
tare och affirspartners som mojliggjort detta.
Cloettas prestation i ar visar pa mot-
standskraften i vira kategorier och styrkan
ivara varumirken, vilket mojliggjorde
forsiljning pa rekordnivaer och en effektiv
prisstrategi. Nir vi blickar framat fokuserar
vi fortsatt pa att genomfora var langsiktiga
strategi samtidigt som vi hanterar kortsiktiga
utmaningar for att fortsiitta leverera hallbar
I6nsam tillvixt och langsiktigt aktiesigar-

virde.

Henri de Sauvage-Nolting
VD och koncernchef
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Finansiell oversikt

Utveckling under fjarde kvartalet

Nyetablering av fabriksanldaggning

Under kvartalet fortsatte arbetet med etableringen av den nya fa-
briksanliggningen i Nederlinderna och den fackliga processen pagar
till viss del fortfarande. Som kommunicerats tidigare kommer Cloetta
att uppdatera marknaden om den 6vergripande utvecklingen I6pande.

Geopolitisk utveckling

Rysslands krigi Ukraina som brot ut i slutet av februari innebér risker
for ytterligare paverkan pa virldsekonomin, med alltmer kostnads-
inflation och stérningar i forsérjningskedjorna. Aven om Cloetta inte
har nagon betydande direkt finansiell exponering mot nagot av de
inblandade linderna, paverkas foretaget av stigande insatskostnader
och globala utmaningar i férsorjningskedjan.

Nettoomsiéttning

Nettoomsittningen under det fjirde kvartalet 6kade med 243 Mkr till
1905 Mkr (1662) jimfort med samma period féregiende ar. Organisk
tillvixt uppgick till 9,5 procent och valutakursforindringar paverkade
med 5,1 procent.

okt-dec jan—-dec
Forandring i nettoomsattning, % 2022 2022
Organisk tillvaxt 9,5 10,0
Valutakursférandringar 51 3,6
Totalt 14,6 13,6

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick till 648 Mkr (605), vilket motsvarar en
bruttomarginal om 34,0 procent (36,4). Bruttoresultatet paverkades
positivt av prishdjningar, till stor del motverkat av hégre insatskostna-
der. Bruttoresultatet paverkades ocksa positivt av aterféringen aven
avsittning, vilken netto for extraordinira kostnader relaterade till den
nyetablerade fabriksanldggningen uppgick till 12 Mkr, samt valuta-
kursforiandringar.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet justerat for jimforelsestorande poster uppgick till
183 Mkr (157) och paverkades primért positivt av det hogre brutto-
resultatet och ligre marknadsforingskostnader. Rorelseresultatet
uppgick till 187 Mkr (157).

Jamforelsestorande poster
I rorelseresultatet for det fjirde kvartalet ingar jimforelsestorande
poster om 4 Mkr (0).

Finansnetto

Periodens finansnetto uppgick till -37 Mkr (1). Réintekostnader for ex-
terna lan uppgick till -21 Mkr (-9) och valutakursdifferenser pa likvida
medel uppgick till -27 Mkr (9), huvudsakligen relaterat till svenska och
norska kronans utveckling mot euron under kvartalet. Ovriga finan-
siella poster uppgick till 11 Mkr (1), av vilket 4 Mkr (3) ér relaterade till
orealiserade vinster pa rinteswappar. Av totalt finansnetto ir -56 Mkr
(-24) icke kassaflodespéaverkande.

Periodens resultat

Periodens resultat uppgick till 108 Mkr (147), vilket motsvarar ett
resultat per aktie pa 0,38 kr (0,51) saviil fore som efter utspidning.
Periodens skatt uppgick till -42 Mkr (-11).

Den effektiva skattesatsen for kvartalet var 28,0 procent (7,0) och
paverkades negativt av redovisning av en skatteavsittning i en enhet, ej
avdragsgilla kostnader samt skillnader mellan férvintade och faktiska
skattedeklarationer. Aterforingen av en skattemiissig avsittning i en
annan enhet och internationella skattesatsdifferenser hade en positiv
inverkan pa den effektiva skattesatsen for kvartalet.
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Nettoomsattning Fritt kassaflode Rorelseresultat, justerat
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Fritt kassafléde
Fritt kassaflode uppgick till 241 Mkr (313). Kassaflode frin den Iopan-
de verksamheten fore forindringar av rorelsekapital uppgick till 223
Mkr (204). Forbittringen jaimfort med foregaende ér éir huvudsakli-
gen en foljd av ett hogre rorelseresultat. Kassaflode fran forindringar i
rorelsekapital uppgick till 58 Mkr (164).

Kassaflode fran investeringar i materiella anléiggningstillgingar
och immateriella tillgingar uppgick till -40 Mkr (-55).

Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital uppgick till 58 Mkr (164).
Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital paverkades positivt av
minskade kundfordringar om 172 Mkr (202), en minskning i varulagret
med 14 Mkr (25), delvis motverkat av minskade leverantorsskulder om
-128 Mkr (-63).

Kassaflode fran 6vrig investeringsverksamhet
Kassaflode fran 6vrig investeringsverksamhet uppgick till O Mkr ().

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till -60 Mkr
(-161). Kassaflodet fran finansieringsverksamheten relaterades till
kop av egna aktier om -34 Mkr (-44), betalningar av leasingskulder
om -20 Mkr (-17) samt nettointiikter av dterbetalningar av 1an fran
kreditinstitut och foretagscertifikat inklusive transaktionskostnader
om -6 Mkr (-100).

Utveckling under aret

Nettoomsiattning

Nettoomsittningen 6kade under aret med 823 Mkr till 6 869 Mkr
(6 046) jaimfort med samma period foregiende ar. Organisk tillvixt
uppgick till 10,0 procent och valutakursforindringar paverkade med
3,6 procent.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet justerat for jimforelsestorande poster uppgick

till 2 341 Mkr (2 147), vilket motsvarar en bruttomarginal om 34,1
procent (35,5). Bruttoresultatet paverkades positivt av hdgre volymer,
gynnsam mix och prishdjningar, delvis motverkat av okade insatskost-
nader. Bruttoresultatet uppgick till 2131 Mkr (2 148), vilket motsvarar
en bruttomarginal om 31,0 procent (35,5).

Rorelseresultat

Rorelseresultatet justerat for jimforelsestorande poster uppgick till
691 Mkr (571) och paverkades primirt positivt av det hogre brutto-
resultatet. Rorelseresultatet uppgick till 466 Mkr (565).

Jamforelsestérande poster

I rorelseresultatet for aret ingar jimforelsestorande poster om -225
Mkr (-6), som huvudsakligen iir relaterade till den nya fabriksanligg-
ningen bestéende av redovisade nedskrivningar om -134 Mkr samt
avsittning for omstruktureringskostnader och andra jimforelsesto-
rande poster om totalt -108 Mkr.

Finansnetto

Periodens finansnetto for aret uppgick till -123 Mkr (-7). Riintekost-
nader for externa lan uppgick till -48 Mkr (-33) och valutakursdif-
ferenser pa likvida medel uppgick till -143 Mkr (33), huvudsakligen
relaterat till svenska och norska kronans samt brittiska pundets
utveckling mot euron under dret. Ovriga finansiella poster uppgick till
68 MKkr (-7), avvilket 57 Mkr (7) ér relaterat till orealiserade vinster
parinteswappar. Av totalt finansnetto iir -84 Mkr (-33) icke kassafls-
despaverkande.

Periodens resultat

Arets resultat uppgick till 275 Mkr (472), drivet av jimforelsestorande
poster och orealiserade valutakursdifferenser pa likvida medel, vilket
motsvarar ett resultat per aktie pa 0,96 kr (1,64) séaviil fére som efter
utspidning. Periodens skatt uppgick till -68 Mkr (-86).

Den effektiva skattesatsen for aret var 19,8 procent (15,4) och
péverkades positivt av skattesatserna for de liinder déir kostnaderna
relaterade till den nya fabriksanliggningen har uppstatt. Vidare
paverkades den effektiva skattesatsen positivt av aterféringen aven
skattemissig avsiittning, inverkan av internationella skatteskillnader
samt skillnader mellan férvintade och faktiska skattedeklarationer.
Redovisning av en skatteavsittning och icke avdragsgilla kostnader
hade en negativ inverkan. Den effektiva skattesatsen for perioden
exklusive jimforelsestorande poster skulle ha varit 21,8 procent.
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Oversikt VD har ordet Finansiell 6versikt Kvartalets hojdpunkter Finansiell rapportering Upplysningar Definitioner
Fritt kassaflode 31d 31d
Fritt kassaflode uppgick till 305 Mkr (664). Kassaflode fran den Mkr 20;; 203(1:
I6pande verksamheten fore forindringar av rorelsekapital uppgick till - — — —
o . . . Langfristiga bruttolan fran kreditinstitut 2190 2081
822 Mkr (675). Forbittringen jimfort med foregdende ar édr en foljd . .
L. . e . . Foretagscertifikat 149 150
av ett hogre justerat rorelseresultat. Kassaflode fran forindringar i )
srelsekanital ick till -303 Mkr (183) Leasingskulder 156 143
roremseiaptta up;iglc e ’ ) . Finansiella derivatinstrument -59 -3
Kassaflode fran investeringar i materiella anldggningstillgangar Upplupen ranta >
hi teriella tillga ick till -214 Mkr (-194).
och immateriella tillgangar uppgick ti r(-194) Bruttoskuld 2438 2371
K flsde fran forindri srelsekanital Likvida medel -583 -692
assaflode fran forandringar av rorelsekapital Nettoskuld 1855 1679

Kassaflode fran forindringar i rérelsekapital uppgick till -303 Mkr
(183). Kassaflode fran forindringar i rérelsekapital paverkades
negativt av kade kundfordringar om -201 Mkr (-44), en 6kning i
varulagret med -197 Mkr (123), vilket delvis motverkades av 6kade
leverantdrsskulder om 95 Mkr (104).

Kassaflode fran 6vrig investeringsverksamhet
Kassaflode fran 6vrig investeringsverksamhet uppgick till 1 Mkr (3).

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Kassaflode frin finansieringsverksamheten uppgick till -406 Mkr
(-436). Kassaflodet fran finansieringsverksamheten iir relaterat till
utdelningen om -287 Mkr (-215), betalningar av leasingskulder om
-75 Mkr (-69). Kop av egna aktier om -34 Mkr (-44) och nettointikter
och aterbetalningar av lan fran kreditinstitut och foretagscertifikat
inklusive transaktionskostnader om -10 Mkr (-107). Ovriga kassafls-
den frén finansieringsverksamheten uppgick till 0 Mkr (-1).

Finansiell stéllning

Koncernens egna kapital uppgick per den 31 december 2022 till
4994 Mkr (4 515), vilket motsvarar 17,5 kr (15.7) per utestaende
aktie. Nettoskulden per den 31 december 2022 uppgick till 1 855 Mkr
(1679).

Langfristig upplaning uppgick till 2 277 Mkr (2 162) och utgjordes
av 2190 Mkr (2 081) i langfristiga bruttolin frin kreditinstitut,

95 MKkr (84) i langfristiga leasingskulder och -8 Mkr (-3) i kapitalise-
rade transaktionskostnader.

Total kortfristig upplaning uppgick till 207 Mkr (206) och utgjor-
des av 149 Mkr (150) i foretagscertifikat, 61 Mkr (59) i kortfristiga
leasingskulder och -3 Mkr (-3) i kapitaliserade transaktionskostnader.

Den 27 oktober 2022 ingick Cloetta ett dindrat och omriiknat dtag-
ande av sina kreditfaciliteter med bolagets befintliga grupp av banker.
Kreditfaciliteterna ir utfista i samband med investeringen i en ny
fabriksanliggning som ska etableras och omfattar, utéver de befintliga
faciliteterna, totalt 160 miljoner euro.

Affarssegment, andel av forsaljning

Forpackade markesvaror

Likvida medel per den 31 december 2022 uppgick till 583 Mkr (692).
Per den 31 december 2022 hade Cloetta outnyttjade kreditfaciliteter
om totalt 2 447 Mkr (615) samt mojlighet att utfirda ytterligare fore-
tagscertifikat till ett belopp om 850 Mkr (850).

Resultat per affarssegment
Cloetta har identifierat affirsverksamheterna "Forpackade miirkes-
varor” respektive "Losviktsgodis” som sina rorelsesegment.

Verksamhetens hogsta beslutsfattare, dvs. VD och koncernchef,
anviinder frimst extern nettoomsittning och rorelseresultat, justerat
for jamforelsestorande poster, for att bedoma rorelsesegmentens
utveckling. Finansnettot och inkomstskatten allokeras inte till seg-
menten, eftersom detta hanteras pa central niva av finans- respektive
skattefunktionen.

Avseende tillgangar och skulder limnas ingen segmentsinforma-
tion till eller bedéms av den hogsta beslutsfattaren, varfor detta inte
redovisas separat.

Nedan redovisas respektive rapporteringssegment (affirs-
segment). Fér mer information om faststillandet av Cloettas rapporte-
ringssegment, se sidan 26.

Affarssegment

Cloetta-koncernen bestér av tva segment: Forpackade mirkesvaror
och Losviktsgodis. Losviktsgodis nettoomsiittning och justerade ro-
relseresultat avser Cloettas kompletta erbjudande inom l6sviktsgodis
inklusive produkter, inredning/stéll och tillhérande butik- och logis-
tiktjanster. Alla andra aktiviteter inom Cloetta-koncernen redovisas i
segmentet Forpackade méirkesvaror.

Losviktsgodis

Mkr % Mkr %
1600 16 500
_ 400 ————— g
75% o Forpackade 209
~ markesvaror 300 — —.—
800 —]
25% Losvikts- 200 |
godis 400 _|
100 | — .
9 0
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| Nettoomséttning === Rorelsemarginal, justerad %

Ml Nettoomsittning === Rorelsemarginal, justerad %
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okt-dec 2022 Forpackade Losvikts- jan—dec 2022 Forpackade Losvikts-

Mkr markesvaror godis Summa Mkr markesvaror godis Summa
Nettoomsattning 1424 481 1905 Nettoomsattning 5169 1700 6 869
Rérelseresultat, justerat 180 3 183 Rérelseresultat, justerat 669 22 691
Jamforelsestérande 4 Jamforelsestérande -225
poster poster

Rorelseresultat 187 Rorelseresultat 466
Finansnetto -37 Finansnetto -123
Resultat fore skatt 150 Resultat fore skatt 343
Skatt -42 Skatt -68
Periodens resultat 108 Periodens resultat 275
okt-dec 2021 Férpackade Losvikts- jan—-dec 2021 Férpackade Losvikts-

Mkr mérkesvaror godis Summa Mkr markesvaror godis Summa
Nettoomsattning 1284 378 1662 Nettoomsattning 4686 1360 6 046
Rorelseresultat, justerat 152 5 157 Rorelseresultat, justerat 577 -6 571
Jamforelsestdérande 0 Jamforelsestérande -6
poster poster

Rorelseresultat 157 Rorelseresultat 565
Finansnetto 1 Finansnetto -7
Resultat fore skatt 158 Resultat fore skatt 558
Skatt =1i Skatt -86
Periodens resultat 147 Periodens resultat 472

Segment Forpackade markesvaror

Utveckling under fjarde kvartalet

Nettoomséttning

Nettoomsittningen under fjirde kvartalet okade med 140 MKkr till
1424 Mkr (1 284) jimfoért med samma period féregaende ar for For-
packade mirkesvaror. Den organiska tillviixten var 6,1 procent.

Rorelseresultat, justerat

Rorelseresultatet justerat for jaimforelsestorande poster uppgick till

180 Mkr (152). Okningen i justerat rérelseresultat beror pd gynnsam
mix, prishojningar och ligre marknadsforingskostnader, delvis mot-
verkat av 6kade insatskostnader.

Utveckling under aret

Nettoomséttning

Nettoomsittningen under aret 6kade med 483 Mkr till 5169 Mkr
(4 6806) jaimfort med samma period foregiende ar for Forpackade

mirkesvaror. Den organiska tillvixten var 6,8 procent.

Rorelseresultat, justerat

Rorelseresultatet justerat for jimforelsestorande poster uppgick till
669 Mkr (577). Okningen i justerat rorelseresultat beror pa gynnsam
mix och prishojningar, delvis motverkat av okade insatskostnader.

Segment Losviktsgodis

Utveckling under fjarde kvartalet

Nettoomséttning

Nettoomsittningen under fjirde kvartalet okade med 103 MKkr till

481 Mkr (378) jimfort med samma period féregaende ér. Den organis-

ka tillviixten var 21,0 procent.

Rorelseresultat, justerat

Rorelseresultatet justerat for jimforelsestorande poster uppgick till
3 Mkr (5). Minskningen i justerat rorelseresultat beror pa kade
insatskostnader, delvis motverkat av prishdjningar, hdgre volymer
och diverse atgiirder som vidtagits for att forbéittra lonsamheten inom

segmentet.

Utveckling under aret

Nettoomséttning

Nettoomsiittningen under aret okade med 340 MKkr till 1 700 Mkr
(1360) jaimfort med samma period féregiaende ar. Den organiska
tillviixten var 21,1 procent.

Roérelseresultat, justerat

Rorelseresultatet justerat for jaimforelsestorande poster uppgick till

22 Mkr (-6). Okningen i justerat rorelseresultat beror pa hogre volymer,
prisdkningar och diverse étgiirder som vidtagits for att forbéttra 1on-
samheten inom segmentet, delvis motverkat av 6kade insatskostnader.

Ovriga upplysningar

Sasongsmassiga variationer

Cloettas forsiiljning och rorelseresultat paverkas av séisongsmiissiga
variationer. Forséljningen under forsta och andra kvartalet paverkas
av pasken, beroende pa under vilket kvartal den intréffar. Under fjirde
kvartalet dr forséljningen oftast hogre &n under arets tre forsta kvar-

tal, vilket frimst beror pa 6kad forsiljning infor storhelgerna i Sverige.

Anstéllda
Medelantalet anstillda under kvartalet uppgick till 2 575 (2 589).
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Oversikt VD har ordet Finansiell 6versikt Kvartalets hojdpunkter

Finansiell rapportering Upplysningar Definitioner

Egna aktier

Cloetta har kopt 1 622 932 aktier till en genomsnittlig aktiekurs,
inklusive stegvisa transaktionskostnader, pa 20,6560 kr under
perioden 31 oktober 2022 till 23 november 2022. Dessa aktier
innehas som egna aktier. De egna aktierna innchas i syfte att emit-
tera aktier till deltagarna i LTI'22 vid intjinandedatumet.

Styrelsens forslag till utdelning

For rikenskapsaret 2022 foreslar styrelsen for Cloetta AB att dela ut
en utdelning till aktieigarna om 1,00 kr (1,00) per aktie fér verksam-
hetsaret 2022 motsvarande 104 procent (61) av arets resultat, vilket
motsvarar 63 procent av arets resultat justerat for nedskrivningar,
avsittningar och andrajimforelsestorande poster relaterade till den
nyetablerade fabriken. Eftersom nedskrivningarna och avsittningar-
narelaterade till fabriksetableringen inte ir kassaflddespaverkande,
paverkar de inte Cloettas formaga att betala utdelning.

Det foreslagna datumet fér avstiimningen ir 6 april 2023 och
betalningen férvintas goras den 13 april 2023.

Ambitionen ir att fortsétta anviinda framtida kassafloden for
betalning av aktieutdelning, samtidigt som det ger finansiell flexibili-
tet for kompletterande forvirv. Det langsiktiga méalet att distribuera
40-60 procent av resultatet efter skatt fortsétter att gélla.

Arsstimma

Ordinarie bolagsstimma i Cloetta AB kommer att hillas tisdagen den
4 april 2023. Kallelse till arsstiimma kommer att publiceras i februari
2023 och kommer iiven att finnas pa www.cloetta.com

Handelser efter balansdagen
Efter rapportperiodens utgang har inga viisentliga hindelser intriffat

som kan paverka foretagets verksamhet.

Cloetta Delarsrapport oktober-december 2022



AHLGRENS BILAR - Grona bilar - Citron, &pple och paron
CLOETTA JULESKUM - Colasmak

MALACO GODT & BLANDET — Akta fruktgodis lakrits
LAKRIDSBIDDER - Lakritsbitar - Choklad och jordgubb
PLOPP - Mjolkchoklad - Fresh mint

PLOPP - Mjolkchoklad - Saltlakrits

POLLY - Glass - Hallon, paron, kola och mjélkchoklad

RED BAND - Akta fruktgodis

SISU — Mixpase med smak av lakrits, salmiak och frukt

TUPLA - Crispy puffs

VENCO CHOCO D'ROP - Salt chilli
YUP - Crispy - Hallon passion

Kvartalets hojdpunkter

| I @’:. 1| #:FI:GRENEI
bilar

Sveriges mest kopta bil
=

REAL FRUIT

cANDY

RASPOEREY PASSION

MATIRAL COLOKS & FLAYOURS

Cloetta 2022



Kvartalets hojdpunkter

1862 2600
50 7 2 he

Affarssegment

Cloettas nettoomsattning, oktober-december 2022

\i

Per kategori

Per land
63% @ Godis ‘ 31% @ Sverige
18% @ Choklad . 20% @ Finland
10% Pastiller 14% Nederléanderna
5% Tuggummi

1% Danmark

5% @ Storbritannien
7% @ Norge

5% Tyskland

7% Internationella
Marknader

75 25 69. 31.

Forpackade markesvaror

2% @ Notter
2% @ Ovrigt

Losviktsgodis

Norden Ovriga

Cloetta
phie

i
e

2022



Oversikt VD har ordet

Finansiell 6versikt

Finansiell rapportering

Upplysningar Definitioner

Strategiska prioriteringar

Lagre kostnader
och 6kad
effektivitet

Hallbarhet

Hallbar Ionsamhet
for Losviktsgodis

Mervarde och tillvaxt
inom Forpackade
méarkesvaror

Aktiviteter

» Marknadsforingskostnaderna 6kade
under julen 2022, om an inte lika kraf-
tigt som 2021

Fortsatt fokus pa att aterhamta forsalj-

ningen av hégmarginalprodukter som t.

ex. tuggummi och pastiller

Anpassa erbjudandet for att méta
forvantade forandringar av konsumen-
ternas efterfragan, sasom storpack

Ny prisséttning trader gradvis i kraft
under Q1, givet ytterligare inflation

Hallbar
Ionsamhet for
Losviktsgodis

Aktiviteter

* Halloween-kampanj genomférd
i samarbete med den nordiska
video-on-demand-tjansten SF
Anytime

¢ Forlangning av ett antal kontrakt
sakrade pa flera marknader

Ny prisséttning trader gradvis i kraft
under Qf, givet ytterligare inflation

Mervirde och tillvaxt
inom Forpackade
markesvaror

Lagre
kostnader och
okad effektivitet

Aktiviteter

* Arbetet med etableringen av den nya
fabriksanlaggningen fortsatte och
den fackliga processen pagar delvis
fortfarande.

 Portfoljoptimering genom minskad
komplexitet

 Utdelningsférslag pa 1,00 kr (1,00)
per aktie
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Oversikt VD har ordet Finansiell 6versikt

Hallbarhet

For dig FOor manniskor For planeten

Finansiell rapportering Upplysningar

Definitioner

Vierbjuder

Vibryrossom
valmaojligheter

manniskor

Vi forbattrar vart
klimatavtryck

Vi skapar 6gonblick av gladje ge-
nom vara kvalitetsprodukter. Vart
mal &r att moéta konsumenters olika
preferenser.

Vi stodjer vara anstallda, leveranto-
rer och ravaruproducenter, liksom
de samhadllen vi verkar i.

Var verksamhet ar beroende av
miljon. Vi ar ansvariga for var
paverkan, fran inkop till forpack-
ningar.

viktiga handelser

Veganportfolj Ansvarsfull
marknadsforing

Energibesparings-
utmaning

- Vi fortsatte utvecklingen av var
veganportfdlj « Viuppdaterade var policy angaen-
de ansvarsfull marknadsforing for
att sdkerstalla att var marknads-
foring inte riktas mot barn under
13 ars alder

« | syfte att skapa medvetenhet
inom organisationen lanserade vi
en foretagsovergripande energi-
besparingsutmaning, i linje med
vara klimatmal for att spara energi

och forbattra var paverkan
« Videltog i Global Shea Alliance’s -

Sustainability Working Group

A sweeter
future
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Oversikt VD har ordet Finansiell 6versikt Kvartalets hojdpunkter Finansiell rapportering Upplysningar Definitioner

Styrelsen forséikrar att bokslutskommunikén ger en rittvisande 6versikt av moderbolagets
och koncernens verksamhet, stillning och resultat samt beskriver viisentliga risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget
och de foretag som ingar i koncernen star infér.

Stockholm, den 27 januari 2023

Cloetta AB (publ)

Mikael Norman

Styrelsens ordforande

Mikael Aru Patrick Bergander Malin Jennerholm
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Lottie Knutson Alan McLean Raleigh Camilla Svenfelt
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Mikael Svenfelt Lena Gronedal Mikael Strom
Styrelseledamot Arbetstagarledamot Arbetstagarledamot

Henri de Sauvage-Nolting
Koncernchefoch VD

Uppgifterna i denna bokslutskommuniké har ej granskats av bolagets revisorer.

Finansiell kalender Kontakt

Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 13 mars 2023 Nathalie Redmo,

. Chef for IR och kommunikation +46 76 696 59 40
Arsstamma 2023 4 april 2023

Delarsrapport Q1 2023 26 april 2023

Delérsrapport Q2 2023 14 juli 2023 Dennal inf?rmatic?n ar sadan informat.ion som Cﬂ)/oetta.AB ar skyldi?t att
offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen
Delarsrapport Q3 2023 27 oktober 2023 lamnades, genom ovanstaende kontaktpersons férsorg, for offentlig-

gérande den 27 januari 2023 kI 07.30.

Delarsrapport oktober-december




Oversikt VD har ordet Finansiell 6versikt Kvartalets hojdpunkter Finansiell rapportering Upplysningar Definitioner
F ] ] I I t ]
Isammandrag
Fjarde kvartalet Helar

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Mkr 2022 2021 2022 2021
Nettoomsattning 1905 1662 6 869 6 046
Kostnad for salda varor -1257 -1057 -4738 -3898
Bruttoresultat 648 605 2131 2148
Forsaljningskostnader -283 -276 -1009 -938
Administrativa kostnader -178 -172 -656 -645
Rorelseresultat 187 157 466 565
Valutakursdifferenser pé likvida medel i utlandsk valuta -27 9 -143 33
Ovriga finansiella intakter 18 4 83 9
Ovriga finansiella kostnader -28 -12 -63 -49
Finansnetto -37 1 -123 -7
Resultat fére skatt 150 158 343 558
Skatt -42 -1 -68 -86
Periodens resultat 108 147 275 472
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 108 147 275 472
Resultat per aktie, kr
Fore och efter utspadning’ 0,38 0,51 0,96 1,64
Antal utestaende aktier vid 285405738 287 028 670 285405738 287 028 670
periodens slut’
Genomsnittligt antal aktier 286 146 642 287 685 669 286 806 351 287 480924
fore utspadning’
Genomsnittligt antal aktier 286 274 314 287720 099 286 890 237 287518 726

efter utspadning’

1 Mellan den 1till 9 november 2021 och mellan den 31 oktober och 23 november 2022 har Cloetta forvarvat respektive 1590 629 och 1622 932 egna aktier for att
fullgéra sin framtida skyldighet att leverera aktier till deltagarna i det langsiktiga aktiebaserade incitamensprogrammet om villkoren ar uppfyllda.
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Oversikt VD har ordet Finansiell 6versikt Kvartalets hojdpunkter Finansiell rapportering Upplysningar Definitioner
Fjdrde kvartalet Helar

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Mkr 2022 2021 2022 2021
Periodens resultat 108 147 275 472
Ovrigt totalresultat
Omvardering av formansbestamda pensionsplaner 8 -37 153 9
Skatt pa omvardering av formansbestamda pensionsplaner -1 8 -32 -2
Poster som inte kan omforas till periodens resultat 7 -29 121 7
Valutakursdifferenser 132 49 496 120
Séakring av en nettoinvestering i utlandsk verksamhet -33 -10 -130 -24
Skatt pa sakring av en nettoinvestering i utlandsk verksamhet 7 2 25 5
Poster som har omforts eller kan omforas till periodens resultat 106 41 391 101
Periodens 6vriga totalresultat 13 12 512 108
Periodens totalresultat, efter skatt 221 159 787 580
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 221 159 787 580

Fjarde kvartalet Helar

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Mkr 2022 2021 2022 2021
Valutakursdifferenser pa likvida medel i utlandsk valuta -27 9 -143 33
Ovriga externa finansiella intakter 10 1 21 2
Orealiserade vinster pa ranteswappar i enskild valuta 4 3 57 7
Realiserade vinster pa ranteswappar i enskild valuta 4 - 5 -
Summa ovriga finansiella intakter 18 4 83 9
Réntekostnader extern upplaning samt realiserade férluster pa ranteswappar -21 -9 -48 -33
enskild valuta
Avskrivning av aktiverade transaktionskostnader -1 -1 -3 -3
Ovriga externa finansiella kostnader -6 -2 -12 -13
Summa 6vriga finansiella kostnader -28 -12 -63 -49
Finansnetto -37 1 -123 -7
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Oversikt VD har ordet Finansiell 6versikt Kvartalets hojdpunkter Finansiell rapportering Upplysningar Definitioner
Koncernens balansrakning i sammandrag
Mkr 31dec 2022 31dec 2021
TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 5883 5582
Materiella anlaggningstillgangar 1581 1576
Uppskjuten skattefordran 43 42
Finansiella derivatinstrument 25 2
Ovriga finansiella tillgangar 3 5
Summa anléaggningstillgangar 7535 7207
Omsittningstillgangar
Varulager 1090 843
Ovriga omséttningstillgangar 1074 806
Finansiella derivatinstrument 34 1
Likvida medel 583 692
Summa omséttningstillgangar 2781 2342
SUMMA TILLGANGAR 10 316 9 549
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 4994 4515
Langfristiga skulder
Langfristig upplaning 2277 2162
Uppskjuten skatteskuld 884 863
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 345 505
Avséttningar 107 -
Summa langfristiga skulder 3613 3530
Kortfristiga skulder
Kortfristig upplaning 207 206
Finansiella derivatinstrument - 0
Ovriga Kortfristiga skulder 1496 1293
Avséttningar 6 5
Summa kortfristiga skulder 1709 1504
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10 316 9 549
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Oversikt VD har ordet Finansiell 6versikt Kvartalets hojdpunkter Finansiell rapportering Upplysningar

Definitioner

Koncernens forandringar i eget kapital i sammandrag

Helar
jan-dec jan-dec
Mkr 2022 2021
Eget kapital vid periodens bérjan 4 515 4153
Periodens resultat 275 472
Ovrigt totalresultat 512 108
Summa totalresultat 787 580
Transaktioner med aktiedgarna
Terminskontrakt for aterkop av egna aktier - 48
Aterkop av egna aktier -34 -44
Aktierelaterade erséattningar 13 -7
Utdelning' -287 -216
Utdelning pa utestaende aktier i terminskontrakt for aterkop av egna aktier - 1
Summa transaktioner med aktiedgarna -308 -218
Eget kapital vid periodens slut 4994 4 515
1 Utbetald utdelning 2022 bestar av en utdelning om 1,00 kr (0,75) per aktie.
Fjarde kvartalet Helar

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Mkr 2022 2021 2022 2021
Kassaflode fran den Idpande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital 223 204 822 675
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital 58 164 -303 183
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 281 368 519 858
Kassaflode fran investeringar i materiella anlaggningstillgangar och immateri- -40 -55 -214 -194
ella tillgangar
Kassaflode fran évrig investeringsverksamhet 0 1 1 3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -40 -54 -213 -191
Kassaflode fran den I6pande verksamheten och investeringsverksamheten 241 314 306 667
Kassaflde fran finansieringsverksamheten -60 -161 -406 -436
Periodens kassaflode 181 153 -100 231
Likvida medel vid periodens borjan 373 505 692 396
Periodens kassaflode 181 153 -100 231
Valutakursdifferenser 29 34 -9 65
Summa likvida medel vid periodens slut 583 692 583 692
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Oversikt VD har ordet Finansiell 6versikt Kvartalets hojdpunkter Finansiell rapportering Upplysningar Definitioner

Nyckeltal, koncerneni sammandrag

Fjarde kvartalet Helar

okt-dec okt-dec jan-dec jan—-dec
Mkr 2022 2021 2022 2021
Resultat
Nettoomsattning 1905 1662 6 869 6046
Nettoomsattning, forandring i % 14,6 13,4 13,6 6,2
Organisk nettoomsattning, forandring i % 9,5 13,8 10,0 8,4
Bruttomarginal, % 34,0 36,4 31,0 35,5
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -63 -61 -251 -250
Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar -3 -2 -1 -10
Nedskrivning évriga anlaggningstillgangar -4 - -136 -1
Rorelseresultat, justerat 183 157 691 571
Rérelsemarginal, justerad, % 9,6 9,4 10,1 9,4
Rorelseresultat (EBIT) 187 157 466 565
Rérelsemarginal (EBIT-marginal), % 9,8 9,4 6,8 9,3
Justerad EBITDA 249 220 955 832
EBITDA 257 220 864 826
Vinstmarginal, % 79 9,5 50 9,2
Segment
Forpackade méarkesvaror
Nettoomsattning 1424 1284 5169 4686
Rérelseresultat, justerat 180 152 669 577
Rorelsemarginal, justerad, % 12,6 1,8 12,9 12,3
Losviktsgodis
Nettoomsattning 481 378 1700 1360
Rorelseresultat, justerat 8 5 22 -6
Rorelsemarginal, justerad, % 0,6 13 13 -0,4
Finansiell stéllning
Rorelsekapital 701 363 701 363
Investeringar i anlaggningstillgangar 87 66 296 230
Nettoskuld 1855 1679 1855 1679
Sysselsatt kapital 7823 7388 7823 7388
Avkastning pa sysselsatt kapital, % (rullande 12 manader) 72 7.9 72 7.9
Soliditet, % 48,4 47,3 48,4 473
Nettoskuld/eget kapital, % 37,1 37,2 371 37,2
Avkastning péa eget kapital, % (rullande 12 manader) 55 10,5 55 10,5
Eget kapital per aktie, kr 17,5 15,7 17,5 15,7
Nettoskuld/EBITDA, ggr (rullande 12 manader) 1,9 2,0 19 2,0
Kassaflode
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 281 368 519 858
Kassaflode fran investeringsverksamheten -40 -4 -213 -191
Kassafloéde efter investeringar 241 314 306 667
Fritt kassaflode 241 313 305 664
Fritt kassaflode i férhallande till borsvarde (rullande 12 manader), % 5,1 8,8 51 8,8
Kassaflode fran den ldpande verksamheten per aktie, kr 1,0 1,3 1.8 3,0
Anstéllda
Medelantal anstallda 2575 2589 2598 2599

Cloetta Delarsrapport oktober-december 2022 18



Oversikt VD har ordet Finansiell 6versikt

Kvartalets hojdpunkter Finansiell rapportering Upplysningar

Definitioner

Avstamning alternativa nyckeltal

Fjarde kvartalet Helar

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Mkr 2022 2021 2022 2021
Jamforelsestérande poster
Forvary, integration och omstruktureringar -18 0 -249 -6
varav: nedskrivningar anldggningstillgangar -4 - -134 -
Andra jamforelsestorande poster 22 - 24 -
Jamforelsestorande poster 4 0 -225 -6
Motsvarande rad i koncernens
resultatrakning:
Kostnad for salda varor 12 1 -210 1
Forséljningskostnader - - -4 -
Administrativa kostnader -8 -1 -1 -7
Summa 4 (o] -225 -6
Rorelseresultat, justerat
Rorelseresultat 187 157 466 565
Minus: Jamforelsestorande poster 4 0 -225 -6
Rorelseresultat, justerat 183 157 691 571
Nettoomsattning 1905 1662 6 869 6 046
Rorelsemarginal, justerad, % 9,6 9,4 10,1 9,4
Justerad EBITDA
Rorelseresultat 187 157 466 565
Minus: Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -63 -61 -251 -250
Minus: Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar -3 -2 -1 -10
Minus: Nedskrivning 6vriga anlaggningstillgangar -4 - -136 -1
EBITDA 257 220 864 826
Minus: Jamforelsestérande poster 8 0 -91 -6
(exklusive nedskrivning évriga anlaggningstillgangar)
Justerad EBITDA 249 220 955 832
Sysselsatt kapital
Summa tillgangar 10 316 9549 10 316 9549
Minus: Uppskjuten skatteskuld 884 863 884 863
Minus: Langfristiga avsattningar 107 - 107 -
Minus: Kortfristiga avsattningar 6 5 6 5
Minus: Ovriga kortfristiga skulder 1496 1293 1496 1293
Sysselsatt kapital 7823 7 388 7823 7 388
Sysselsatt kapital jamfért med motsvarande period féregéende ar 7388 7198 7388 7198
Genomshittligt sysselsatt kapital 7 606 7 293 7 606 7 293
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Oversikt VD har ordet Finansiell 6versikt Kvartalets hojdpunkter Finansiell rapportering Upplysningar Definitioner
Avstdmning alternativa nyckeltal, fortséttning
Fjarde kvartalet Helar

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Mkr 2022 2021 2022 2021
Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat (rullande 12 manader) 466 565 466 565
Finansiella intakter (rullande 12 ménader) 83 9 83 9
Rorelseresultat plus finansiella intdkter (rullande 12 manader) 549 574 549 574
Genomsnittligt sysselsatt kapital 7606 7293 7606 7293
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7,2 79 7,2 79
Fritt kassaflode i forhallande till bérsvarde
Kassaflode fran den I6pande verksamheten (rullande 12 manader) 519 858 519 858
Kassaflode fran investeringar i materiella och immateriella anlaggningstill- -214 -194 -214 -194
géngar (rullande 12 manader)
Fritt kassafléde (rullande 12 manader) 305 664 305 664
Antal utestaende aktier 285405738 287 028 670 285405738 287 028 670
Fritt kassaflode per aktie 1,07 2,31 1,07 2,31
(rullande 12 manader), kr
Aktiekurs vid periodens slut, kr 20,86 26,20 20,86 26,20
Fritt kassaflode i forhallande till bérsvirde (rullande 12 manader), % 51 8,8 51 8,8
Nettoomsittning, férandring
Nettoomsattning 1905 1662 6 869 6046
Nettoomsaéttning jamfért med motsvarande period foregaende ar 1662 1466 6 046 5695
Nettoomsittning, forandring 243 196 823 351
Minus: Valutakursférandringar 85 -7 217 -125
Organisk tillvaxt 158 203 606 476
Organisk tillvaxt, % 9,5 13,8 10,0 8,4
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Mkr Q42022 Q32022 Q22022 Q12022 Q42021 Q32021 Q22021 Q12021 Q42020
Resultatrakning
Nettoomsattning 1905 1798 1626 1540 1662 1566 1420 1398 1466
Kostnad for sélda varor -1257 -1235 -1267 -979 -1057 -1015 -893 -933 -923
Bruttoresultat 648 563 359 561 605 551 527 465 543
Forsaljningskostnader -283 -234 -246 -246 -276 -209 -242 -1 -253
Administrativa kostnader -178 -143 -174 -161 -172 -163 -159 -151 -176
Rorelseresultat 187 186 -61 154 157 179 126 103 14
Valutakursdifferenser pa likvida medel -27 -52 -70 6 9 -1 -6 31 34
i utlandsk valuta
Ovriga finansiella intakter 18 35 13 17 4 2 2 1 1
Ovriga finansiella kostnader -28 -15 -10 -10 -12 -12 -13 -12 -13
Finansnetto -37 -32 -67 13 1 -1 -17 20 22
Resultat fore skatt 150 154 -128 167 158 168 109 123 136
Skatt -42 -24 34 -36 -1 -32 -23 -20 -59
Periodens resultat 108 130 -94 131 147 136 86 103 77
Periodens resultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 108 130 -94 131 147 136 86 103 77
Nyckeltal
Resultat
Av- och nedskrivningar -70 -7 -194 -63 -63 -66 -66 -66 -74
Rorelseresultat, justerat 183 188 162 158 157 180 127 107 16
Justerad EBITDA 249 255 230 221 220 246 193 173 191
EBITDA 257 257 133 217 220 245 192 169 188
Rérelsemarginal, justerad, % 9,6 10,5 10,0 10,3 9,4 1,5 8,9 7.7 7.9
Roérelsemarginal (EBIT-marginal), % 9,8 10,3 -3,8 10,0 9,4 1,4 8,9 7.4 78
Resultat per aktie, kr
Fére och efter utspadning’ 0,38 0,45 -0,33 0,46 0,51 0,47 0,30 0,36 0,27
Segment
Forpackade méarkesvaror
Nettoomsattning 1424 1372 1213 1160 1284 1204 1097 1101 1179
Rorelseresultat, justerat 178 186 154 149 152 171 123 131 164
Rorelsemarginal, justerad, % 12,5 13,6 12,7 12,8 1.8 14,2 1,2 1,9 13,9
Losviktsgodis
Nettoomsattning 481 426 413 380 378 362 323 297 287
Rorelseresultat, justerat 5} 2 8 9 5 9 4 -24 -48
Rorelsemarginal, justerad, % 1,0 0,5 19 24 1,3 2,5 12 -8,1 -16,7
Finansiell stallning
Aktiekurs, senast betalt, kr 20,86 17,61 20,96 25,74 26,20 27,12 25,54 25,56 24,52
Avkastning pa eget kapital, % 8,5 6,5 70 10,5 10,5 91 72 75 6,4
(rullande 12 méan)
Eget kapital per aktie, kr 17,5 16,7 16,0 16,5 15,7 15,2 14,8 15,2 14,4
Nettoskuld/EBITDA, ggr (rullande 12 manader) 19 2,2 24 1,9 2,0 25 29 29 2,8
Kassaflode
Fritt kassaflode 241 223 -136 -23 313 238 102 11 252
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1,0 1,0 -0,3 0,1 1,3 1,0 0,5 0,2 11

per aktie, kr

1 Cloetta har ingatt terminskontrakt for att uppfylla sitt framtida &tagande att erbjuda aktier till deltagarna i de langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogrammen.
Kontraktet har reglerats i det andra kvartalet 2021. Mellan den 1 till 9 november 2021 och mellan den 31 oktober och 23 november 2022 har Cloetta forvarvat
respektive 1590 629 och 1622 932 egna aktier for att fullgora sin framtida skyldighet att leverera aktier till deltagarna i det langsiktiga aktiebaserade incita-

mensprogrammet om villkoren ar uppfyllda.
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Kvartalsdata avstamning alternativa nyckeltal

Mkr Q42022 Q32022 Q22022 Q12022 Q42021 Q32021 Q22021 Q12021 Q42020
Jamforelsestorande poster

Forvary, integration och omstruktureringar -18 -2 -225 -4 0 -1 -1 -4 -2

varav: nedskrivningar anldggningstillgéngar -4 -4 -126 - - - - - 1
Andra jamférelsestdrande poster 22 - 2 - - - - - -
Jamforelsestorande poster 4 -2 -223 -4 (] -1 -1 -4 -2
Motsvarande rad i koncernens resultatrékning:

Kostnad for salda varor 12 -2 -220 - 1 - 0 - 0
Forsaliningskostnader - - - -4 - - - - 0
Administrativa kostnader -8 0 -3 - -1 -1 -1 -4 -2
Summa 4 -2 -223 -4 (o] -1 -1 -4 -2
Rorelseresultat, justerat

Rérelseresultat 187 186 -61 154 157 179 126 103 114
Minus: Jamforelsestérande poster 4 -2 -223 -4 0 -1 -1 -4 -2
Rorelseresultat, justerat 183 188 162 158 157 180 127 107 16
Nettoomsattning 1905 1798 1626 1540 1662 1566 1420 1398 1466
Rorelsemarginal, justerad, % 9,6 10,5 10,0 10,3 9,4 1,5 8,9 7,7 79
Justerad EBITDA

Rérelseresultat 187 186 -61 154 157 179 126 103 114
Minus: Avskrivningar av materiella -63 -62 -66 -60 -61 -63 -63 -63 -72
anlaggningstillgangar

Minus: Avskrivningar avimmateriella -3 -3 -2 -3 -2 -3 -2 -3 -2
anlaggningstillgangar

Minus: Nedskrivning évriga -4 -6 -126 - - - -1 - 0
anlaggningstillgangar

EBITDA 257 257 133 217 220 245 192 169 188
Minus: Jamforelsestorande poster (exklusive 8 2 -97 -4 0 -1 -1 -4 -3
nedskrivning évriga anlaggningstillgangar)

Justerad EBITDA 249 255 230 221 220 246 193 173 191
Sysselsatt kapital

Summa tillgangar 10 316 10 151 9774 9878 9549 9544 9224 9464 9228
Minus: Uppskjuten skatteskuld 884 920 918 894 863 881 871 867 836
Minus: Langfristiga avsattningar 107 102 105 1 - - 1 - 5
Minus: Kortfristiga avsattningar 6 3 5 6 5 7 1 28 24
Minus: Ovriga kortfristiga skulder 1496 1545 1377 1422 1293 1328 1184 1187 1165
Sysselsatt kapital 7823 7581 7 369 7 555 7388 7328 7157 7382 7198
Sysselsatt kapital jamfért med 7388 7328 7157 7382 7198 7515 7439 7989 7576
motsvarande period féregaende ar

Genomsnittligt sysselsatt kapital 7 606 7 455 7 263 7 469 7 293 7 422 7 298 7 686 7 387
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Kvartalsdata avstdmning alternativa nyckeltal, fortséttning

Mkr Q42022 Q32022 Q22022 Q12022 Q42021 Q32021 Q22021 Q12021 Q42020
Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat (rullande 12 manader) 466 436 429 616 565 522 425 400 442
Finansiella intékter (rullande 12 manader) 83 69 36 25 9 6 4 3 3
Rorelseresultat plus finansiella intakter 549 505 465 641 574 528 429 403 445
(rullande 12 manader)

Genomsnittligt sysselsatt kapital 7606 7 455 7263 7 469 7293 7422 7298 7 686 7 387
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7,2 6,8 6,4 8,6 79 71 5,9 5,2 6,0
Fritt kassaflode i forhallande till bérsvarde

Kassafléde fran den l6pande verksamheten 519 606 598 831 858 800 828 631 641
(rullande 12 méanader)

Kassafléde fran investeringar i materiella och -214 -229 -206 -201 -194 -197 -21 -234 -275
immateriella anlaggningstillgangar (rullande

12 manader)

Fritt kassaflode (rullande 12 manader) 305 377 392 630 664 603 617 397 366
Antal utestaende aktier 285405738 287028670 287028670 287028 670 287028 288619299 288619299 288619299 288 619299

670

Fritt kassaflode per aktie 1,07 1,31 1,37 2,19 2,31 2,09 2,14 1,38 1,27
(rullande 12 manader), kr

Aktiekurs vid periodens slut, kr 20,86 17,61 20,96 25,74 26,20 27,12 25,54 25,56 24,52
Fritt kassaflode i forhallande till bérsvarde 51 74 6,5 8,5 8,8 7.7 8,4 5,4 5,2
(rullande 12 manader), %

Nettoomsattning, forandring

Nettoomsattning 1905 1798 1626 1540 1662 1566 1420 1398 1466
Nettoomsattning jamfort med motsvarande 1662 1566 1420 1398 1466 1474 1237 1518 1722
period féregaende ar

Nettoomsittning, forandring 243 232 206 142 196 92 183 -120 -256
Minus: Valutakursférandringar 85 52 37 43 -7 -19 -43 -56 -44
Organisk tillvaxt 158 180 169 99 203 m 226 -64 -212
Organisk tillvaxt, % 9,5 1,5 1,9 71 13,8 75 18,2 -4,2 -12,3
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Moderbolaget

Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Fjarde kvartalet Helar
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

Mkr 2022 2021 2022 2021
Nettoomsattning 25 31 97 86
Bruttoresultat 25 31 97 86
Administrativa kostnader -36 -38 -123 -12
Rorelseresultat -1 -7 -26 -26
Finansnetto -70 81 -70 69
Resultat fore skatt -81 74 -96 43
Skatt 16 -16 20 -12
Periodens resultat -65 58 -76 31
Periodens resultat 6verensstimmer med periodens totalresultat.

Mkr 31dec 2022 31dec 2021
TILLGANGAR

Anléaggningstillgangar 5386 5355
Omsittningstillgangar 33 91
SUMMA TILLGANGAR 5419 5446
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 2480 2864
Langfristiga skulder

Upplaning 94 938
Avsattningar 5 2
Summa langfristiga skulder 946 9240
Kortfristiga skulder

Upplaning 149 150
Ovriga kortfristiga skulder 1844 1492
Summa kortfristiga skulder 1993 1642
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5419 5446
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ioner

Moderbolagets forandringar i eget kapital i sammandrag

Helar

jan—-dec jan-dec
Mkr 2022 2021
Eget kapital vid periodens bérjan 2864 3100
Periodens resultat -76 31
Summa totalresultat -76 31
Transaktioner med aktiedgarna
Aktierelaterade ersattningar 13 -7
Kop av egna aktier -34 _44
Utdelning' -287 -216
Summa transaktioner med aktieagarna -308 -267
Eget kapital vid periodens slut 2480 2864
1 Utbetald utdelning 2022 bestar av en utdelning om 1,00 kr (0,75) per aktie.
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Upplysningar Definitioner

Redovisnings- och varderings-
principer, upplysningar samt

riskfaktorer

Redovisnings- och varderingsprinciper

Efterlevnad av lagstiftning och redovisningsstandarder
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt de tolkningsuttalanden
fran IFRS Interpretations Committee (IFRIC) som har antagits av
Europeiska kommissionen fér anviindning inom EU. De standarder
och tolkningsuttalanden som tillimpas édr de som ér géillande per den
1januari 2021 och som da antagits av EU. Delarsrapporten fér kon-
cernen har uppriittats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt
i enlighet med relevanta bestéimmelser i arsredovisningslagen och
lagen om viirdepappersmarknaden. Deldrsrapporten for moderbolaget
har uppriittats i enlighet med drsredovisningslagen och lagen om viir-
depappersmarknaden, vilka 6verensstimmer med bestimmelserna i
RFR 2, Redovisning for juridiska personer. For redovisning av leasing
anvinder bolaget undantageti RFR2 och betraktar alla leasingavtal
som operationell leasing.

Grund fér redovisning

Samma redovisningsprinciper och berikningsmetoder tillimpas i
delarsrapporten som i den senaste arsredovisningen. Héanvisning gors
till not 1 Visentliga redovisnings- och viirderingsprinciper och not 31
Andrade redovisningsprinciper i ars- och hillbarhetsredovisningen
for 2021, www.cloetta.com. Inga nya standarder med effekt frin och
med den 1 januari 2022 har godkints av EU.

Upplysningar

Segmentsrapportering

Sedan forviirvet av CandyKing-koncernen 2017 har Losviktsaffi-
ren blivit en betydande del av Cloettas totala verksamhet med eget
fokus, operativ organisation, ledning och rapporteringsfléden. Som
en foljd av verksamhetsforindringarna dndrades dven koncernens
ledningsstruktur med inréittandet av en Chief Pick & mix officer
(CPMO) som ansvarar for utvecklingen av Losviktsaffiren och en
Chief Marketing Officer (CMO) som ansvarar for marknadsfoéring av

Forpackade miirkesvaror. Bada befattningshavarna ir medlemmar i
koncernledningen, ir ansvariga for sina respektive affirsomraden och
rapporterar direkt till VD och koncernchef.

Utifran ett okat fokus pa de organisationsférindringar som
beskrivs ovan omvirderade Cloetta under forsta kvartalet 2021
rorelsesegmenten. Omvirderingen har genomforts med avsikt att
hitta en hdllbar struktur med hiinsyn till nuvarande organisation,
verksamhetsmodell och pabérjade initiativ relaterade till koncernens
inriktning.

I bedémningen har hiinsyn tagits till att Forpackade mérkesvaror
respektive Losviktsaftiren har unika, specifika egenskaper. Bada af-
farsomradena genererar egna externa intiikter och adrar sig kostnader.
For respektive affirsomrade har olika koncernomfattande affirs- och
investeringsstrategier utvecklats.

Den mer lonsamma affiren Forpackade mirkesvaror karaktirise-
ras av att det krivs investeringar i varumiérkena for att na synlighet hos
konsumenterna (traditionella medier och sociala medier) och diirmed
langsiktigt generera styrka i de egna varumiirkena, vilket skapar viirde
for koncernen. Cloetta tillverkar néstan alla produkter som siljs inom
Forpackade mirkesvaror i egna produktionsanliggningar.

Losviktsaffiren har mycket ligre marginaler och ir till 6vervigan-
de del en grossistverksamhet dir Cloetta séljer sina egna produkter
och sina konkurrenters produkter till aterférsiiljare under kundens
varumirke eller under CandyKing-konceptet. Losviktsaftiren bygger
pavolymer och kriiver investeringar i losviktskonceptet inklusive
investeringar i den butiksutrustning dér produkterna erbjuds konsu-
menten.

Rorelsesegmenten har identifierats i enlighet med riktlinjerna i
IFRS 8 paragraf 5-10.

Overgripande fokus pd intiikter, lonsamhet och strategi specifikt
for Forpackade mirkesvaror respektive Losviktsaffiren redovisas i
Cloettas externa finansiella rapportering, och uppdelningen éri linje
med Cloettas investerares intressen.
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Fordelning av intakter fran avtal med kunder
Cloetta erhiller intiikter for 6verforing av varor och tjéinster vid en
viss tidpunkt respektive over tid i foljande forsiljningskategorier och
prestationsataganden.
Intékternas férdelning
Fjarde kvartalet Helar
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Mkr 2022 2021 2022 2021
Nettoomsattning
Forpackade markesvaror 1424 1284 5169 4686
Losviktsgodis 481 378 1700 1360
Summa 1905 1662 6 869 6 046
Férdelning av kategorier
Fjarde kvartalet Helar
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
% 2022 2021 2022 2021
Nettoomsittning
Godis 63 62 62 61
Choklad 18 18 19 19
Pastiller 10 10 10 10
Tuggummi ® 5 ® 5
Notter 2 3 2 3
Ovrigt 2 2 2 2
Summa 100 100 100 100
Nettoomsiattningen férdelat per land
Fjarde kvartalet Helar
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
% 2022 2021 2022 2021
Sverige 31 33 30 31
Finland 20 20 21 21
Nederlanderna 14 16 14 14
Danmark 1 9 9 9
Storbritannien 5 6 6 6
Norge 7 7 7
Tyskland 5 6 6
Ovriga lander 4 7 6
Summa 100 100 100 100
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Leasing
Tillgangar med nyttjanderatt

Leasingskulder

31dec 31dec 31dec 31dec
Mkr 2022 2021 Mkr 2022 2021
Byggnader och mark 104 81 Kortfristiga 61 59
Fordon 40 50 Langfristiga (mellan 1 och 5 ar) 83 83
Ovrig utrustning 1 10 Langfristiga (6ver 5 ar) 12 1
Summa tillgangar med nyttjanderatt 155 141 Summa leasingskulder 156 143

Tillgdngar med nyttjanderitt uppgick till 48 Mkr (11) under kvartalet

och 84 Mkr (35) under aret.

Avskrivningar pa tillgangar med nyttjanderatt

De langfristiga leasingskulderna om 95 Mkr (84) redovisas som

langfristig upplianing. De kortfristiga leasingskulderna om 61 Mkr (59)

redovisas som kortfristig upplining.

Fjarde kvartalet Helar
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Mkr 2022 2021 2022 2021
Byggnader och mark -1 -7 -34 -33
Fordon -7 -8 -29 -29
Ovrig utrustning -4 -1 13 -6
Summa avskrivningar av tillgangar med nyttjanderatt -22 -16 -76 -68
Ovriga upplysningar
Fjarde kvartalet Helar
okt-dec okt-dec jan—dec jan-dec

Mkr 2022 2021 2022 2021 Redovisasi:

Réntekostnader -1 0 -2 -2 finansnettot i resultatrakningen

Kostnader avseende leasingtillgangar 0 -1 -1 -1 kostnad for sélda varor, férséljningskostnader

av lagt varde dar leasingavtalet inte ar och administrativa kostnader i resultatrakningen
kortfristigt

Kostnader avseende kortfristiga leasing- -1 -1 -4 -5 kostnad for salda varor, forsaljningskostnader
avtal dar ingen tillgang med nyttjanderatt och administrativa kostnader i resultatrakningen
har redovisats

Kostnader avseende rérliga leasing- -7 -4 -21 -16  kostnad for salda varor, forséaljningskostnader
avgifter som inte ingar i leasingskulder och administrativa kostnader i resultatrakningen
Summa kassafléde avseende leasingavtal -20 -17 -76 -70  kassafloéde fran den I6pande verksamheten och

fran finansieringsverksamheten i kassaflédesa-
nalysen
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Upplysningar Definitioner

Skatter

Den effektiva skattesatsen paverkades positivt av de relativt hogt
viktade skattesatserna for de linder dér kostnaderna relaterade till
den nya fabriksanliggningen har uppstatt, av aterféringen aven
skattemissig avsiittning, inverkan av internationella skatteskillnader

samt av skillnader mellan férviintade och faktiska skattedeklarationer.

Redovisning av en skatteavsittning och icke avdragsgilla kostnader
hade en negativ inverkan pa den effektiva skattesatsen for perioden.

Vardering till verkligt varde
De enda poster som redovisas till verkligt viirde efter férsta redovis-
ningstillfillet ir riinteswappar som kategoriseras till niva 2 i verkligt
virdehierarkien under samtliga redovisade perioder.

Verkligt viirde pa finansiella tillgdngar (1an och fordringar) och
skulder som viirderas till upplupet anskaffningsvirde ir ungefir lika
med deras redovisade virden.

Verkligt viirde pa finansiella tillgangar och skulder beriiknas i upplys-
ningssyfte genom diskontering av framtida avtalsenliga kassafléden
till den aktuella marknadsrinta som ir tillgéinglig for koncernen for
liknande finansiella instrument. Viirderingar till verkligt viirde per
niva enligt verkligt viirdehierarki ar foljande:

» Noterade ojusterade priser pa officiella marknadsplatser for
identiska tillgdngar eller skulder (niva 1).

« Andra observerbara data for tillgangar eller skulder éin inkluderade
iniva 1 antingen direkt, dvs. som prisnoteringar eller indirekt, dvs.
hiirledda fran prisnoteringar (niva 2).

* Data for tillgangen eller skulden i fraga, som inte bygger pa

observerbara marknadsdata, dvs. ej observerbara indata (niva 3).

| foljande tabell redovisas redovisade varden och verkliga viarden pa koncernens finansiella tillgangar och skulder,

inklusive dess nivaer i verkligt virdehierarkin:

31dec 2022 Redovisat varde Verkligt varde
Finansiella Ovriga
Obliga- tillgangar till finansiella
torisk upplupet an- skulder till
Mkr vid FVTPL skaffningsvdarde redovisatviarde Summa Niva 1 Niva 2 Nivda3 Summa
Finansiella tillgangar
+ Kundfordringar och andra fordringar - 941 - 941
exklusive 6vriga skattefordringar
och fordringar avseende sociala av-
gifter samt férutbetalda kostnader
och upplupna intékter
- Ranteswappar i enskild valuta 59 - - 59 - 59 - 59
« Likvida medel - 583 - 583
Summa tillgangar 59 1524 - 1583 - 59 - 59
Finansiella skulder
- Lan fran kreditinstitut - - 2190 2190
- Foretagscertifikat - - 149 149
- Leasingskulder - - 156 156
- Leverantorsskulder och andra skul- - - 1252 1252
der exklusive ovriga skatteskulder,
skulder avseende sociala avgifter
Summa skulder - - 3747 3747 - - - -
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31dec 2021 Redovisat varde Verkligt varde
Finansiella Ovriga
tillgangar till finansiella
Obligatorisk upplupet an- skulder till
Mkr vid FVTPL skaffningsviarde redovisatvirde Summa Niva 1 Niva 2 Niva3 Summa
Finansiella tillgangar
- Kundfordringar och andra fordring- - 721 - 721
ar exklusive évriga skattefordringar
och fordringar avseende sociala
avgifter samt férutbetalda kostna-
der och upplupna intakter
- Rénteswappar i enskild valuta 3 - - 3 - 3 - 3
« Likvida medel - 692 - 692
Summa tillgangar 3 1413 - 1416 - 3 - 3
Finansiella skulder
« Lan fran kreditinstitut - - 2081 2081
- Foretagscertifikat - - 150 150
- Ranteswappar i enskild valuta 0 - - 0 - 0 - -
- Leasingskulder - - 143 143
- Leverantdrsskulder och andra skul- - - 1129 1129
der exklusive ovriga skatteskulder,
skulder avseende sociala avgifter
Summa skulder (o] - 3503 3503 - (o] - -

Inga overforingar har skett mellan nivaerna i verkligt viirdehierarkin
under rikenskapsaret eller féregiaende ar. Verkligt viirde pa finan-
siella instrument som inte handlas pa en aktiv marknad (exempelvis
OTC-derivat) faststiills med hjilp av viirderingstekniker. Dessa viirde-
ringstekniker bygger i sd hog utstriickning som majligt pa observerba-
ra marknadsdata och s lite som majligt pa foretagsspecifika berik-
ningar. Om alla viisentlig data som krivs for att faststélla det verkliga
viirdet pa ett instrument éir observerbara ingar instrumentet i niva 2.
Virderingen av dessa instrument iir baserad pa noterade
marknadspriser, medan de underliggande swapbeloppen baseras pa

koncernens specifika krav. Dessa instrument ingar déarfor i niva 2.

Foljande virderingstekniker anviinds for att virdera de finansiella

instrumenten:

* Noterade marknadspriser eller miklarnoteringar for liknande
instrument.

« Det verkliga viirdet pa riinteswappar beriiknas som nuviirdet av
uppskattade framtida kassafloden baserade pa observerbara avkast-
ningskurvor.

«Verkligt viirde for valutaterminskontrakt beriknas med hjilp av
skillnaden mellan viixelkursen pa spot-/avistadagen och avtalade
valutakurser.

* Andra tekniker, som diskonterade kassaflodesanalyser, anviinds for

att faststilla verkligt viirde for resterande finansiella instrument.

Moderbolaget

Cloetta AB:s huvudsakliga verksamhet avser huvudkontorsfunktioner
som koncernovergripande ledning och administration. Kommen-
tarerna nedan omfattar perioden 1 januari till 31 december 2022.
Nettoomsittningen i moderbolaget uppgick till 97 Mkr (86) och

avsag i huvudsak koncerninterna tjinster. Rorelseresultatet uppgick
till -26 Mkr (-26). Finansnettot uppgick till -70 Mkr (69). Resultat
fore skatt uppgick till-96 Mkr (43) och periodens resultat uppgick till
-76 Mkr (31). Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick till O
Mkr (0).

Cloetta-aktien
Cloettas B-aktie iir noterad pa Nasdaq Stockholm, Mid Cap. Under
perioden 1 januari till 31 december 2022 omsattes totalt 164 452 684

aktier till ett ssmmanlagt viirde om 3 623 Mkr, motsvarande cirka

58 procent av totalt antal B-aktier vid slutet av perioden. Hogsta
betalkurs under perioden 1 januari till 31 december 2022 var 26,62
kr (4 januari) och lidgsta betalkurs var 17,05 kr (29 september). Den
31 december 2022 uppgick kursen till 20,86 kr (senast betalt). Under
perioden 1 januari till 31 december 2022 minskade Cloettas aktiekurs
med 21,0 procent medan Nasdag OMX Stockholm PI minskade med
25,2 procent. Cloettas aktiekapital uppgick per den 31 december
2022 till 1443 096 495 kr. Antal aktier uppgick till 288 619 299,
varav 5735 249 (5735 249) A-aktier och 282 884 050 (282 884 050)
B-aktier, motsvarande ett kvotvirde om 5 kr per aktie. Per den 31
december 2022 innehade Cloetta 3 213 561 B-aktier som egna aktier.

Aktieagare

Den 31 december 2022 hade Cloetta AB 40 032 aktiesigare. AB
Malfors Promotor var Cloettas storsta aktieéigare med ett innehav
som representerade 41,0 procent av rosterna och 30,5 procent av
aktiekapitalet i bolaget. LSV Asset Management var nist storsta
aktiedigare med 3,0 procent av rosterna och 3,6 procent av aktie-
kapitalet. Dimensional Fund Advisors var tredje storsta aktiedigare
med 2,6 procent av rosterna och 3,1 procent av aktiekapitalet.

Riskfaktorer
Cloetta ér ett internationellt verksamt foretag som ér utsatt for ett an-
tal marknadsrisker och finansiella risker. Samtliga identifierade risker
foljs upp kontinuerligt och vid behov vidtas riskreducerande atgérder
for att begriinsa effekterna. De mest relevanta riskfaktorerna beskrivs
iars- och hallbarhetsredovisningen fér 2021 och avser bransch- och
marknadsmissiga risker, operationella risker samt finansiella risker.
Jamfort med ars- och hallbarhetsredovisningen som publicerades
den 14 mars 2022, har Cloettas riskprofil inte forindrats visentligt,
dven om de stigande insatskostnaderna och globala utmaningarna i
forsorjningskedjan som nimndes i delarsrapporten for det forsta kvar-
talet materialiseras och kan komma att paverka affirsutvecklingen for
Cloettaytterligare.
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Upplysningar Definitioner

Definitioner

Allmént Alla belopp i tabellerna ar i Mkr om inget annat anges. Alla varden inom parentes () ar jamférelsesiffror for samma
period féregaende ar om inget annat anges.
Marginaler Definition/berakning Syfte

Bruttomarginal

Nettoomséttningen minus kostnader for salda varor i pro-
cent av nettoomséttning.

Bruttomarginalen anvands for att mata produktionslon-
samheten.

Rorelsemarginal, justerad

Rorelseresultat, justerat for jamfoérelsestorande poster, i
procent av nettoomsattning.

Justerad rorelsemarginal exkluderar effekten av jamfo-
relsestorande poster, vilket mojliggér en jamforelse av
den underliggande operativa [lbnsamheten.

Rorelsemarginal
(EBIT-marginal)

Rérelseresultat i procent av nettoomsattning.

Rérelsemarginalen anvands for att méata
operativ [bnsamhet.

Vinstmarginal

Resultat fore skatt i procent av nettoomsattning.

Detta nyckeltal gor det mojligt att jamfora Ionsamheten
mellan platser med olika bolagsskattesatser.

Avkastning

Definition/berakning

Syfte

Fritt kassaflode

Summan av kassaflddet fran den I6pande verksamheten
och kassaflodet fran investeringar i anlaggningstillgangar
och immateriella tillgangar.

Fritt kassaflode ar det kassaflode som ar tillgangligt for
alla investerare som ar aktiedgare och langivare.

Fritt kassafléde i férhallan-
de till borsvérde

Fritt kassafldde under de senaste 12 manaderna dividerat
med antalet utestdende aktier vid periodens utgang och
darefter dividerat med marknadspris per aktie vid periodens
utgang.

Nyckeltalet ar en indikator pa avkastningen for investera-
re i bolaget.

Avkastning pa sysselsatt
kapital

Rorelseresultat plus finansiella intakter i procent av ge-
nomsnittligt sysselsatt kapital. Genomsnittligt sysselsatt
kapital beraknas genom att summera sysselsatt kapital vid
periodens slut och sysselsatt kapital vid periodens slut for
jamforelseperioden foregaende ar och dividera med tva.

Avkastningen pa sysselsatt kapital anvands for att
analysera ldbnsamhet, baserad pa hur mycket kapital
som anvands. Nyckeltalet anvands som ett komplement
till avkastning pa eget kapital for att mata bolagets hav-
stangseffekt, eftersom det forutom eget kapital aven tar
hansyn till Ian och andra rantebarande skulder.

Avkastning pa eget kapital

Resultat fran kvarvarande verksamhet for perioden i pro-
cent av totalt eget kapital.

Avkastning pa eget kapital anvands for att analysera
|6nsamhet Over tid, givet de resurser som ar hanforliga
till moderbolagets agare.

Kapitalstruktur

Definition/berakning

Syfte

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minskat med icke rantebarande skulder
(inklusive uppskjuten skatt).

Sysselsatt kapital mater hur mycket kapital som anvands
och fungerar som underlag for avkastning pa sysselsatt
kapital.

Soliditet

Eget kapital vid periodens slut i procent av balansomslut-
ning. Soliditeten visar den mangd tillgadngar som aktiedgarna
har som en nettofordran.

Nyckeltalet &r en indikator pa bolagets havstang for
finansiering av bolaget.

Bruttoskuld

Total lang- och kortfristig upplaning inklusive checkrak-
ningskredit, leasingskulder, finansiella derivatinstrument och
upplupna rantor.

Bruttoskulden representerar foretagets totala skulder
oavsett forfallodag.

Nettoskuld

Bruttoskuld minus likvida medel.

Nettoskulden anvands som ett matt pa férmagan att
med enbart tillgangliga likvida medel betala av samtliga
skulder om dessa forfoll pa dagen for berékningen.

Nettoskuld/EBITDA

Nettoskuld vid periodens slut dividerat med EBITDA, juste-
rad, for rullande tolv manader. EBITDA for forvarvade eller
avyttrade bolag ar justerad till arsbasis.

Nettoskuld/EBITDA ger en uppskattning av foretagets
férmaga att minska sin skuld. Den representerar det
antal ar det skulle ta att betala tillbaka skulden om net-
toskuld och EBITDA haélls konstant, utan hansyn tagen till
kassafldden avseende rénta, skatt och investeringar.

Nettoskuldséattningsgrad

Rantebarande nettoskuld vid periodens slut dividerad med
eget kapital vid periodens slut.

Nettoskuldsattningsgrad mater i vilken utstrackning
bolaget finansieras av lan. Eftersom likvida medel och
checkrakningskrediter kan anvandas for att betala av
skulden med kort varsel, anvands nettoskuld i stallet for
bruttoskuld i berakningen.

Rorelsekapital

Totala omsattningstillgangar inklusive kundfordringar och
ovriga fordringar, exklusive leverantorsskulder och évriga
skulder.

Rérelsekapitalet anvands for att mata foretagets for-
maga att, utdver genom likvida medel, mota kortfristiga
kapitalkrav.

Data per aktie

Definition/berakning

Syfte

Kassaflode fran den I6pan-
de verksamheten per aktie

Periodens kassaflode fran den I6pande verksamheten divi-
derat med genomsnittligt antal utestdende aktier.

Kassaflodet fran den [6pande verksamheten per aktie
mater det kassafléde som bolaget genererar per aktie
fran de intakter det far in, fére kapitalinvesteringar och
kassafloden hanforliga till bolagets finansiering.

Resultat per aktie

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal
utestaende aktier under perioden, justerat for effekten fran
terminskontrakt for aterkdp av egna aktier.

Resultat per aktie mater hur mycket av nettovinsten som
ar tillganglig for utdelning till aktieagarna per aktie.

Eget kapital per aktie

Eget kapital vid periodens slut dividerat med antal utestaen-
de aktier vid periodens slut.

Eget kapital per aktie mater bolagets nettovarde per
aktie och avgdr om ett bolag 6kar aktieagarnas formo-
genhet over tid.
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Upplysningar Definitioner

Ovriga definitioner

Definition/beréakning

Syfte

Avskrivningar avimmateri-
ella anlaggningstillgangar

Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar exklusi-
ve avskrivningar av programvara, vilket ingar i "Avskrivningar
av materiella anlaggningstillgangar’”.

Avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar
skiljer sig fran avskrivningar av materiella anlaggningstill-
gangar genom att avskrivningar avimmateriella anlagg-
ningstillgdngar har till syfte att sprida aktiverade utgifter
over nyttjandeperioden.

Avskrivningar av materiella
anldggningstillgangar

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar samt
avskrivningar av programvara.

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar skiljer
sig fran avskrivningar av immateriella anlaggningstill-
gangar genom att avskrivningar av materiella anlagg-
ningstillgngar har till syfte att sprida kostnaden fér en
anlaggningstillgang over tillgangens nyttjandeperiod.

EBITDA

Rérelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar av
andra anlaggningstillgangar.

EBITDA anvands for att mata kassaflode fran den I6pan-
de verksamheten, oavsett effekterna av finansiering och
redovisningsbeslut.

Justerad EBITDA

Rorelseresultat, justerat for jamforelsestdrande poster, fore av-
skrivningar och nedskrivningar av andra anlaggningstillgangar.

Justerad EBITDA okar jamforbarheten av
EBITDA.

Effektiv skattesats

Inkomstskatt i procent av resultat fore skatt.

Detta nyckeltal gor det mojligt att jamféra inkomstskatt
mellan platser med olika bolagsskattesatser.

Jamforelsestorande
poster

Jamforelsestdrande poster ar vasentliga poster som redovi-
sas separat pa grund av sin storlek eller frekvens, for att moj-
liggdra en full forstaelse av koncernens finansiella resultat. Har
ingar omstruktureringar, paverkan fran forvarv eller avyttringar.

Jamforelsestdrande poster dkar jamférbarheten
av koncernens finansiella utveckling.

Finansnetto

Summan av valutakursdifferenser pa likvida medel i
utlandsk valuta, 6vriga finansiella intakter och 6vriga finan-
siella kostnader.

Finansnettot speglar bolagets totala kostnader for
extern finansiering.

Nettoomsattning, forand-
ring

Nettoomsattning i procent av nettoomsattningen under
jamforelseperioden, féregaende ar.

Férandring i nettoomsattning avspeglar bolagets realise-
rade forsaljningstillvaxt éver tid.

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultat utgdrs av totalresultat fore finansnetto och
inkomstskatt.

Detta nyckeltal gér det mojligt att jamféra Ionsamheten
mellan platser med olika bolagsskattesatser, oberoende
av bolagets finansieringsstruktur.

Rorelseresultat (EBIT),
justerat

Rorelseresultat justerat for jamférelsestdérande poster.

Justerat rorelseresultat 6kar jamférbarheten av rérelse-
resultatet.

Organisk tillvaxt

Férandring i nettoomsattning, exklusive forvarvsdriven
tillvaxt och férandringar i valutakurser.

Organisk tillvaxt exkluderar effekterna av férandringar i
koncernens struktur och valutakurser, vilkket mojliggor en
jamforelse av nettoomsattningen éver tid.

Strukturella férandringar

Forandring i nettoomsattning, till foljd av férandringar i
koncernstrukturen.

Strukturella férandringar mater hur férandringar i kon-
cernstrukturen bidrar till omséattningsékning.

Ordlista

Forpackade markesvaror

Produkter som huvudsakligen séljs under varumarken och som ar férpackade.

FVTPL

Verkligt varde via resultatrakningen.

Losviktsgodis

Cloettas sortiment av [6sviktsgodis och natursnacks som konsumenten sjalv plockar och blandar.

Losviktskoncept

butiks- och logistiktjanster.

Cloettas helhetskoncept inom l6svikt som inkluderar produkter, inredning samt

Vaxelkurser

Mkr 31dec 2022 31dec 2021
EUR, genomsnitt 10,6346 10,1527
EUR, vid periodens slut 11,1218 10,2503
NOK, genomsnitt 1,0532 0,9991
NOK, vid periodens slut 1,0578 1,0262
GBP, genomsnitt 12,4689 11,8203
GBP, vid periodens slut 12,5397 12,1987
DKK, genomsnitt 1,4295 1,3652
DKK, vid periodens slut 1,4956 1,3784
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Strategiska prioriteringar

0)
1 . Mervirde och tillviixt inom 9 1
Forpackade markesvaror Hallbarhet

[
/_)‘ . Hallbar Ionsamhet fér Losviktsgodis

(1
9
). Lagre kostnader och 6kad effektivitet 2

Vardedrivande
faktorer

Langsiktiga
finansiella mal

Vart syfte

“We believe in the Power
of True Joy”

Starka varumarken och
marknadspositioner pa en
konjunkturoberoende marknad.

Cloettas malsattning ar att 6ka
sin forsaljning organiskt i minst
samma takt som marknaden.

EBIT-marginalen, justerad for jam-
forelsestorande poster, ska vara
minst 14 procent.

Mycket god tillgénglighet i butik
med hjélp av en stark och effektiv
forsaljnings- och distributions-
organisation.

Affarsmodell

Cloettas affarsmodell ar att erbjuda
starka lokala varumérken inom kon-
fektyr och notter samt effektiv for-

saljning och distribution till handeln.
Sammantaget sékerstéller dessa en
fortsatt positiv utveckling av bola-
gets ledande marknadspositioner.

Det langsiktiga malet &r att netto-
skulden/EBITDA ska vara 2,5 ggr.

God konsumentkdannedom och
lojalitet.

Langsiktigt har Cloetta for avsikt
att dela ut 40-60 procent av resul-
tatet efter skatt.

Innovativ produkt- och
forpackningsutveckling.

En effektiv produktion med
hog och jamn kvalitet.

Hallbarhet

Vi skapar gladje genom vara kvalitets- Vi stédjer vara anstéllda, leverantérer Var verksamhet ar beroende av miljon.
produkter. Vart mal &r att mota olika och ravaruproducenter liksom de Vi ar ansvariga for var verksamhets

konsumenters preferenser. samhadllen vi verkar i. paverkan i hela vardekedjan, fran inkop
till forpackningar.
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“We believe
In the Power
of True Joy”

Cloetta grundades 1862 och ar ett ledande konfektyrforetag i norra Europa.
Sammantaget siljs Cloettas produkter i fler an 50 lander. Cloetta har nagra
av de starkaste varumarkena pa marknaden, till exempel Lakerol, Cloetta,
CandyKing, Jenkki, Kexchoklad, Malaco, Sportlife och Red Band. Cloetta har
sju fabriker i fem lander. Cloettas B-aktie handlas pa Nasdaq Stockholm.

Cloetta AB (publ) « Organisationsnummer 556308-8144 « Landsvéagen 50A,
Box 2052, 174 02 Sundbyberg - Tel 08-52 72 88 00 - www.cloetta.com

Mer information finns tillganglig pa www.cloetta.com


http://www.cloetta.com
http://www.cloetta.com

