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3 tillkommande, 3 har
tagits bort under Q1

RESULTAT PER AKTIE
FOR PERIODEN

[ ;

Nettoomsattning 106.9 107.2 432.7
Forsaljningstillvaxt % 0% 30% 16%
. LIKVIDA MEDEL

Bruttomarginal % 17% 43% 38%
Rorelseresultat (EBIT) -13.6 20.5 48.7 6 1 1
Rorelsemarginal (EBIT) % -13% 19% 11% '
Periodens resultat -16.8 9.8 125 MSEK, (56,1)
EBITDA -5.9 25.8 71.8

Siffror inom parentes avser samma
EBITDA-marginal, % 6% 2% 17% ffrorinom p

period férra dret.
R12 EBITDA 40.0 107.1* 71,8
R12 EBITDA-marginal, % 9% 25%* 17%

*Proforma rullande 12-mdnaders EBITDA, beriknat som om Medilinks produktportfélj hade dgts under hela perioden och baserat pd antaganden om transaktionskostnader.
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VD HAR ORDET

VD har ordet

Det forsta kvartalet pa det nya rdkenskapsdret var, som vantat, svagt. Forsalf-
ningen uppgick till 106,9 (107,2) MSEK och OPEX till 31,5 (25,7) MSEK, bdda i linje
med forvantningarna. Bruttomarginalen pé 17% (43%) och EBITDA-marginalen pd
-6% (24%) var exceptionellt Idga till foljd av lagernedskrivningar om 20 MSEK. Jus-
terat for dessa uppgick bruttomarginalen till 35% och EBITDA-marginalen till 12%.

Tva produkter lanserades och tre adderades till
pipeline. Mellozzan fick marknadsforingsgodkan-
nande i Kazakhstan och Spanien adderades som
nytt territorium for Memprex, som dven lanserats
i Tyskland under EQL:s eget varumarke Cystohipp.

EQL gdr igenom en tuff period med leve-
ransstorningar och tekniskt mer komplexa
produkter i lanseringsfas, vilket orsakat
forseningar. Forsaljningsprognosen for heldret
2026/27 kvarstar pa runt 15%. Efter kvartalets
utgang presenterades Oskar Karmlid som ny
Chief Supply Chain Officer (CSCO).

Ekonomisk oversikt for forsta kvartalet
Forsaljningen uppgick till 106,9 MSEK, i princip
ofdrandrat mot foregaende ar.
Lagernedskrivningsrisken, som flaggades
i Q4-rapporten, materialiserades tyvarr fullt
ut med 20 MSEK. Den avser framst sjukhus-
produkter dar upphandlande myndigheter
inte ropat av indikerade volymer i ursprungs-
kontraktet. EQL har forsokt mitigera detta
genom forsaljning i andra kanaler. Bolaget
bedomer att sjukhusprodukter fortsatt ar
strukturellt attraktiva, forutsatt forbattrade
lagerinkop, leveranstillgdng och planering.
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Rorelsevinsten (EBIT) minskade till -13,7
(20,5) MSEK och EBITDA-marginalen till -6%
(24%). Justerad EBITDA-marginal var 12%, langt
under bolagets ambition men representativt for
ett kvartal tyngt av tidigare leveransstorningar.

Likvida medel uppgick till 61,1 (56,1) MSEK
och outnyttjad rorelsekapitalkredit till 26,6 (27,2)
MSEK. CAPEX var 16,2 (27,2) MSEK och bela-
ningen 9,8x EBITDA, 6ver malsattningen. Detta
hanteras framst genom att temporart bromsa
nya pipelineprodukter och sakerstalla att EBITDA
dterhamtar sig enligt plan. Beldningen vantas
ligga 6ver malet under stora delar av 2026/27 och
darefter stabiliseras pa lagre nivaer.

Finansiella mal och prognoser

for innevarande rakenskapsar
Forsaljningsprognosen for heldret 2026/27 pa
runt 15% ligger under det langsiktiga malet pa
30%, som kvarstar.

Laget for leveransstorningarna ser battre ut
infor Q2 och resten av aret. Om detta kvarstar
blir aterstaende kvartal battre och Q1 lagvat-
tenmadrket i EQL:s tuffa period. Bolaget fortsat-
ter att folja upp varderingen av lager samt ovriga
balansposter for att sakerstdlla att de redovi-

sade vardena aterspeglar radande affdrsforut-
sattningar och tillganglig information.

Da dessa bedémningar fortfarande pagar kan
ytterligare nedskrivningar eller andra vardering-
sjusteringar av lager och dvriga balansposter
komma att redovisas under dterstoden av raken-
skapsaret, om framtida utveckling eller uppdate-
rade antaganden motiverar sddana justeringar.
Beldningsgraden forblir forhojd relativt EBITDA tills
rorelsevinsten dter ar pa halsosamma nivaer. Detta
paverkar inte EQL:s formaga att betala obligations-
investerare, givet ansvarsfull likviditetshantering.

Produkternailanseringsfas dr huvudsakligen
de sista utvecklingsprodukterna framtagna med
Cadila. De ar tekniskt mer komplexa, vilket orsa-
kat férseningar. Pipelinen innehaller manga nyare
produkter for lansering kommande tva-tre ar,
av enklare teknisk natur. Forseningarna bedoms
darfor vara 6vergdende. Malet ar fortsatt sju
lanseringar 2026/27 och darefter 10-15 per ar.

Produktlanseringar och
marknadsdynamik

Tva produkter lanserades under kvartalet och
portfdljen okade darmed till 49 produkter.

Tre produkter adderades till pipeline och en
togs bort, vilket ger 44 produkter. Eftersom bola-
get noga monitorerar likviditeten tillampas forsik-
tighet med nya signeringar tills den tuffa perioden
ar over. | nuldget signeras endast produkter dar
betalningsmodellen for rattigheterna ar baktung.

Expansionen i Tyskland och Nederlanderna
fortskrider enligt plan, med utvardering av befint-
liga och nya produkter. Ett antal nischgeneriska

produkter har nu signerats for Tyskland, med en
pilotlansering planerad under innevarande ar.

For Memprex har Spanien adderats med
partnern Gebro. Ansokan vantas skickas in
under hosten, med forvantat godkannande och
lansering 2027/28. Lansering har genomforts
i Tyskland och forberedelser pagar i Frank-
rike och Israel. Framsteg gors aven i BeNelLux
RUP-proceduren, dar nationella faser dr klara
och slutligt godkannande vantas under hosten.

For Mellozzan har EQL fatt marknadsforings-
godkannande i Kazakstan, med lansering vantad
2027/28. Ansokningar pagar i GCC och lanse-
ringsforberedelser fortsatter i Italien och Turkiet.
Medice fortsatter att oka forsdljningen, framst i
Tyskland. Diskussioner om ytterligare territorier
pagar for bade Mellozzan och Memprex.

Ovrigt

EQL levererade stark tillvaxt och god lonsam-
het fran 2017 till september 2025. Sedan dess
befinner sig bolaget i en tuffare period, vilket ar
naturligt for ett tillvaxtbolag. Den tuffa perioden
hade en borjan och kommer att fa ett slut. Fokus
dr att komma ur den starkare och redo for nasta
tillvaxtfas. VVid sidan av akut problemldsning
ligger darfor stort fokus pa strukturella atgarder
for att skapa en robust och skalbar plattform.

Axel Schorling

VD i EQL Pharma AB (publ)
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VASENTLIGA HANDELSER

Vasentliga handelser

Under kvartalet

27 APRIL 2026

EQL Pharma i process att rekrytera ny
Chief Supply Chain Officer (CSCO)
EQL Pharma rekryterar en ny CSCO med tydlig CMO/CDMO bak-
grund. Detta innebar att nuvarande Chief Supply Chain Officer
(CSCO) Magnus Erreth kommer att ldmna sin tjanst.

Processen att rekrytera en ny CSCO har inletts, och Bola-
get kommer att aterkomma med mer information sa fort det
ar mojligt.

Metenaminhippurat (varumarket
Cystohipp®©) har lanserats i Tyskland
EQL:s nyckelprodukt metenaminhippurat har nu lanserats i
Tyskland av EQL:s licenspartner Dr Pfleger under det EQL-dgda
varumarket Cystohipp[©].

Cystohipp® ar den enda metenaminhippuratprodukten som
dr registrerad i Tyskland. Tyska patienter med aterkommande
urinvagsinfektioner kommer nu for forsta gangen att fa tillgang

till ett likvardigt alternativ till antibiotika—ett alternativ som
inte okar risken for utveckling av antibiotikaresistenta bakterier.
Sedan 2024 rekommenderar European Association of Urology
metenaminhippurat for att minska aterkommande UVI-episoder
hos kvinnor.

Efter kvartalet

13 JULI 2026

Memprex®© (metenaminhippurat) licensavtal

tecknat med partner fér Spanien

EQL:s nyckelprodukt Memprex[©] har nu licensierats for for-
sdljning i Spanien till Gebro Holding GmbH (Itd), ett ledande
lokalt Iakemedelsbolag specialiserat pa kvinnohalsa, gynekologi
och urologi.

Det finns for narvarande ingen produkt med metenaminhip-
purat tillganglig i Spanien. Memprex® erbjuder ett alternativ for
behandling av dterkommande urinvagsinfektioner som bade ar
icke-underldgset langtidsbehandling med antibiotika och som inte
okar risken for utveckling av antibiotikaresistenta bakterier, efter-
som det dr en antiseptisk behandling snarare an ett antibiotikum.
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15 JULI 2026

Mellozzan® (melatonin) godkant i Kazakstan

EQL Pharmas nyckelprodukt Mellozzan® (tabletter) har god-
kants for forsaljning i Kazakstan. Godkannandet har erhdllits av
EQL:s regionala partner, Abdi Ibrahim. Godkannandet omfattar
for narvarande styrkan 3 mg. Marknadsforingsgodkdnnandet
for styrkan 5 mg forvdntas i december 2026. Lansering av bada
styrkorna forvantas ske under det finansiella aret 2027/28.

17 JULI 2026

Kallelse till arsstimma i EQL Pharma AB

Aktiedgarna i EQL Pharma AB, org.nr 556713-3425, kallas
harmed till arsstdamma torsdagen den 20 augusti 2026 kl. 16.00 i
bolagets lokaler pa Stortorget 1i Lund.

EQL Pharma Arsredovisning 2025/2026
Arsredovisningen fér bolaget &r nu tillganglig p& hemsidan.

27 JULI 2026

EQL Pharma rekryterar Oskar Karmlid som

ny Chief Supply Chain Officer (CSCO)

EQL har rekryterat Oskar Karmlid som ny Chief Supply Chain
Officer (CSCO). Oskar tilltrader rollen i oktober 2026 och tar dver
efter Martin Kristofferson, som fér narvarande leder supply
chain painterimsbasis.

EQL PHARMA



PRODUKTUTVECKLING

Produktutveckling

Pipeline
EQL Pharma redovisar sin produktutveck-
lingsportfdlj pa dvergripande niva. Enskilda
produkter under utveckling namnges i allman-
hetinte forran marknadsgodkannande har
erhallits, och marknadspotentialen for enskilda
produkter offentliggors inte. Syftet dr att ge
aktiedgarna en tydlig bild av utvecklingen i
produktportfdljen samtidigt som kommersiellt
kanslig information skyddas.

Denna rapport avser forsta kvartalet av
rakenskapsaret 2026/27 (april—juni 2026)
och speglar situationen vid rapportperiodens
slut. Informationen utgdr inte nagon finansiell
vagledning eller prognos avseende framtida
intakter eller resultat.

Kvartalet i korthet

Under kvartalet fortsatte arbetet inom utveck-
lings-, gransknings- och lanseringsfaserna.
Viktiga handelser under perioden inkluderar
godkdnnandet av Kollopan (kalcium + kole-
kalciferol filmdragerade tabletter), Calcom-
ben (kalcium + kolekalciferol tuggtabletter),
mykofenolatmofetil tabletter (Sverige och
Norge), Propranolol (Sverige) samt lanseringen
av Bimatoprost + Timolol endosdgondroppar
(Sverige, Danmark och Norge) och Fluttasino
(flutikason ndsdroppar).

EQL Pharma har dessvarre ocksa mott vissa
motvindar i arbetet med att erhalla godkan-
nanden for ytterligare tva produkter med for-
vdntad paverkan pa budgeten for innevarande
rakenskapsar. Férseningarna har orsakats
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av utmaningar vid dverforing av analytiska
metoder samt langre handlaggningstider an
forvantat hos regulatoriska myndigheter.

Produkter i olika faser

Utvecklingsfas: Denna fas omfattar produkter
som utvecklas av EQL Pharma tillsammans
med externa partners, samt produkter for vilka
bolaget har ingatt licens- eller distributions-
avtal for utvalda geografiska marknader. En
produkt kvarstar i denna fas tills den relevanta
regulatoriska ansokan har lamnats in. Vid
utgangen av det forsta kvartalet omfattade
EQL Pharmas utvecklingsportfdlj 29 produkter.
Granskningsfas: Nar utvecklingen ar slutford
lamnas ansokningar in till lakemedelsmyndig-
heter pa de marknader dar produkten ar avsedd
att sdljas. Granskningsprocessen omfattar
vetenskaplig, kvalitetsmassig och administra-
tiv utvdrdering och kan innefatta begdaran om
kompletterande information.

Vid utgangen av det forsta kvartalet fanns
nio produkter i granskningsfasen, efter att
fyra produkter erhallit marknadsgodkannande
och ansokningar for tva produkter lamnats in
under kvartalet.

Lanseringsfas: Efter regulatoriskt godkan-
nande forbereder EQL Pharma produkten

for kommersiell lansering. Aktiviteterna kan
omfatta planering av tillverkning och forsorj-
ning, ansokningar om subvention och prissatt-
ning, deltagande i upphandlingar, framtagande
av forpackningar och produktinformation samt
samordning med distributionspartners.

Produkter i olika faser

[ Produkter i utvecklingsfas (29)
[ Granskningsfas (9)

Lanseringsfas (6)

Figur 1. Produkter i olika utvecklingsfaser vid periodens slut Q1 FY2026/27.
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Figur 2. Forvdntade produktlanseringar per rikenskapsdr baserat pad ledningens bedomning vid
utgdngen av forsta kvartalet 2026/27.
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PRODUKTUTVECKLING

Under det forsta kvartalet av raken-
skapsaret 2026/27 genomfdrde EQL Pharma
den forsta kommersiella lanseringen av
tva nya produkter: Bimatoprost + Timolol
endosogondroppar och Fluttasino (fluti-
kason ndsdroppar). Bolaget erholl dven
marknadsgodkannande for fyra nya produk-
ter: Kollopan, Calcomben, propranolol och
mykofenolatmofetil tabletter.

EQL Pharma forvantar sig att lansera ytter-
ligare atta produkter under innevarande raken-
skapsar. Forberedelserna infor lanseringen av

metenaminhippurat pagar ocksa enligt plan till-

sammans med bolagets kommersiella partners
i Tyskland, Frankrike och Benelux-landerna,
med malsattningen att genomfora lanseringar
under aterstoden av rakenskapsaret.
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Marknadsforda produkter
For rapporteringsandamal definieras en

produkt utifran sin unika aktiva substans och/
eller beredningsform. Olika beredningsformer
behandlas som separata produkter, medan
samma produkt som saljs pa flera marknader
eller i olika forpackningsstorlekar raknas som
en och samma produkt.

EQL Pharma marknadsfor for narvarande
49 unika produkter, inklusive Bimatoprost +
Timolol och Fluttasino, som tillkom i produkt-
portfdljen under kvartalet.

Geografiska marknader

EQL Pharma marknadsfor sin produktportfolj
direkt under eget varumarke i Norden (Sverige,
Danmark, Norge, Finland och Island), samt

Marknadsforda produkter
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Figur 3. Antal marknadsférda produkter vid utgdngen av respektive rikenskapsdr samt vid

utgdngen av forsta kvartalet 2026/27.

ett begransat sortiment i Estland, Lettland,
Litauen, Tjeckien, Osterrike och Portugal.

Pa dvriga marknader saljs bolagets
produkter genom ett etablerat natverk av
samarbetspartners. Framtida expansion kan
ske antingen genom direkt narvaro eller genom
partnerskapsbaserade modeller, beroende pa
regulatoriska krav, marknadsforutsattningar
och strategisk lamplighet.

EQL Pharma utvarderar Iopande sin
produktportfolj och sina marknader for att
identifiera mgjligheter att utéka sin geografiska
narvaro och starka sin marknadsposition.

Produktomraden
EQL Pharma utvecklar och marknadsfor
receptbelagda Iakemedel och snabbtester inom

affarsomradena Pharmacy, Hospital, Tests,
Brands och Specialty Generics.

Pharmacy: Pharmacy ar EQL Pharmas karn-
affarsomrade och kdnnetecknas av ladkemedel
som expedieras via 6ppenvardsapotek. VViar
strategi ar att identifiera generiska lakemedel
vars patent 10pt ut sedan lang tid tillbaka, men
som trots sin marknadsstorlek har fa konkur-
rerande aktorer. Darefter samarbetar vi med
partners for att licensiera in eller utveckla nya
produkter. Dessa produkter kannetecknas av
stabila forsaljningsvolymer och saljs genom de
nordiska systemen for generisk substitution,
vilket skapar en forutsagbar affarsmodell med
goda marginaler. Samtidigt bidrar produk-
terna till kostnadsbesparingar for hdlso-

och sjukvardssystemen.

EQL PHARMA



PRODUKTUTVECKLING

Hospital: P4 samma satt som inom apotek-
sportféljen (Pharmacy) stravar EQL Pharma
efter att mota behov inom underfdrsorjda
nischer for generiska lakemedel som anvands
inom sjukhusvarden (Hospital). Detta segment
utgor idag en betydande del av EQL Pharmas
arliga forsdljning och genererar stabila och
forutsagbara intakter, eftersom produkterna
sdljs genom upphandlingar som normalt I6per
éver 1-2 ar.

Brands: EQL Pharmas varumarkesportfolj
(Brands) bestar av Mellozzan (melatonin) och
metenaminhippurat (varumarkesnamnet varie-
rar mellan olika marknader). Aven om de aktiva
substanserna har funnits pa marknaden i mer
dn 20 ar kan dessa produkter marknadsforas
som varumarkeslakemedel tack vare sina unika
regulatoriska indikationer. Var varumarkes-
portfdlj har varit, och forvantas aven framaver
vara, en viktig drivkraft for forsaljningstillvax-
tenitakt med att vi fortsdtter att starka var
geografiska narvaro. Denna expansion sker i
huvudsak genom samarbeten med kommersi-
ella partners pa olika marknader.

Specialty Generics: Specialty-portfdljen ar
EQL Pharmas senaste strategiska satsning.
Dessa produkter utgor i praktiken en kombi-
nation av traditionella generiska lakemedel
och varumarkeslakemedel som kraver viss
marknadsforing. Ur ett regulatoriskt perspek-
tiv saknar produkterna patentskydd, men de
ar inte direkt utbytbara mot andra lakemedel
med samma aktiva substans. | stallet erbjuder
de egenskaper som gor dem attraktiva for
forskrivare, exempelvis en unik berednings-
form, ett smalt terapeutiskt fonster eller en
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fordelaktig prisbild. Dessa faktorer kan leda till
att vardgivare aktivt valjer att forskriva just
den specifika produkten. For att driva tillvaxt
krdvs viss marknadsforing och utbildningsin-
satser, men i betydligt mindre omfattning an
for traditionella varumarkeslakemedel.

Tests: Under covid-19-pandemin utgjorde
affdrsomrddet tester (Tests) en betydande del
av EQL Pharmas forsaljning och genererade
kassafloden som majliggjorde investeringar i
bolagets etablering inom segmenten Hospital,
Brands och Specialty Generics. Under dagens
marknadsforutsattningar utgor dock tester inte
langre ett strategiskt fokusomrade for bolaget.

EQL PHARMA



FORSALJNING OCH RORELSEVINST 7

Forsaljning och rorelsevinst

Forsaljningsutveckling Resultatutveckling
Det férsta kvartalet i rdkenskapsaret 2026/2027 uppgick nettoomsattningen till 106,9 (107,2) Rorelseresultatet for det forsta kvartalet uppgick till -13,6 (20,5) MSEK. Rérelsemarginalen (EBIT)
MSEK, vilket motsvarar en tillvaxt pa 0%. var -13% (19%). Det minskade rorelseresultatet beror pa lagerjusteringar.
Nettoomsattning per kvartal och rullande 12-manader (R12)* Rorelseresultat (EBIT) per kvartal samt rullande 12-manader (R12)
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Figur 4. Nettoomsdttningsutveckling rikenskapsdr 2023/24 till och med rapporteringsperiod inne- Figur 5. Rorelseresultatsutveckling (EBIT) for rikenskapsdr 2023/24 till och med rapporteringspe-
varande rikenskapsdr. Vinstra Y-axeln kvartalsomsdttning i miljoner kronor. Hogra Y-axeln rullande riod innevarande rakenskapsdr, staplarna dr EBIT och linjen dr rullande 12-mdnaders EBIT. Vinstra
12-mdnadsforsdljning uttryckt i miljoner kronor. Y-axeln EBIT per kvartal uttryckt i miljoner kronor och hogra Y-axeln dr rullande 12-mdnaders EBIT
* Exklusive férsdljning av engdngskaraktdr fram tom rikenskapsdr 2023/24. uttryckt i miljoner kronor.
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FORSALJNING OCH RORELSEVINST

Kassaflode, resultat, investeringar och finansiering

Bruttoresultat
Bruttoresultatet minskade med 61 procent till
17,8 (46,2) MSEK under det forsta kvartalet,
vilket motsvarar en bruttomarginal om 17 (43)
procent.

Bruttomarginalen paverkades av lagerjuste-
ringar, fraktkostnader, avskrivningar pa aktive-
rade utvecklingsutgifter samt valutaeffekter.

Kassaflode
Negativt kassaflode fran den Iopande verk-
samheten fore forandringar i rorelsekapital
med -13,4 (17,7) MSEK for kvartalet.
Forandring i rorelsekapital under kvartalet
uppgick till 3 (-20,9) MSEK. Forandringen beror
framst pa ckade kundfordringar.
Det totala kassaflodet fran den I6pande
verksamheten uppgick till -10,3 (-3,2) MSEK
for kvartalet.

Investeringar

EQL Pharma fortsatter investera i nya pro-
dukter. Under kvartalet har 16,2 (23,6) MSEK
investerats i bade pagdende och nya projekt.

Finansiering

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgick till totalt 0,2 (5,9) MSEK fér kvartalet
och utfallet paverkas av en timingeffekt han-
forlig till att kundinbetalningar har mottagits
men annu inte dverforts fran factoring till
bolagets bankkonto.
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Finansiella kostnader

Kvartalets rantekostnader hanforliga till Ian
uppgick till -7,5 (-8,1) MSEK. Utdver rantekost-
nader for Ian ar finansiella kostnader hanforliga
till ranta pa leasingskuld enligt IFRS16.

Finansiell stallning
Likvida medel uppgick till 61,1 (56,1) MSEK vid
utgangen av juni och outnyttjad rérelsekapi-
talkredit till 26,6 (27,2) MSEK.

Faktura- och lagerbelaningslimiter uppgick
till 134 (134) MSEK.

Skatter
Skatt enligt gallande skattesats 20,6% uppgick
under kvartalet till 4,3 (-2,6) MSEK.

EQL PHARMA



OVRIG INFORMATION

Ovrig information

Moderbolag

EQL Pharma AB dr moderbolag i koncernen EQL
Pharma. Nettoomsattningen for moderbolaget

uppgick under forsta kvartalet till 106,9 (107,2)

MSEK. Rorelseresultatet uppgick till -13,6 (20,5)
MSEK for kvartalet.

Personal

Antalet heltidsanstallda i koncernen uppgar
till 25 (20) personer varav 15 (10) ar kvinnor.
Dartill sysselsatter koncernen 40 (12) utlands-
anstallda, via en global plattform for personal-
hantering, vilka huvudsakligen ar verksamma
inom specialistfunktioner samt produkt- och
affarsutveckling. Utover den fasta personalen
finns aven konsulter med spetskompetens
inom GMP (Good Manufacturing Practice),
farmakovigilans (biverkningsovervakning),
regulatory affairs, affarsutveckling samt parti-
handelsverksamhet knutna till moderbolaget.

Riskfaktorer

Denna finansiella rapport innehaller uttalanden
som ar framatblickande och framtida faktiska
resultat kan komma att skilja sig vasentligt

Kommande rapporter
Kommande rapporter for rakenskapsaret
2026/2027 kommer att publiceras:
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fran de forutsedda. Utdver de faktorer som
diskuteras, kan de faktiska utfallen paverkas av
forseningar och svarigheter i de olika momen-
ten i utvecklingsprojekten, sdsom formule-
ringsarbete, stabilitetstestning, prekliniska

och kliniska provningar, men dven potentiellt
konkurrerande utvecklingsprogram, konjunk-
turforhallanden, patentskydd och valutakurs
och rantefluktuationer samt politiska risker.

Ett antal riskfaktorer kan ha negativ inver-
kan pa verksamheten i EQL Pharma. Det ar
darfor av stor vikt att beakta relevanta risker
vid sidan av Bolagets tillvaxtmojligheter. Nedan
beskrivs riskfaktorer utan inbdrdes ordning och
utan ansprak pa att vara heltackande.

Forsening av marknadsgenombrott pa nya
marknader kan innebara resultatforsamringar
for Bolaget och det kan inte uteslutas att
EQL Pharma i framtiden kan behova anskaffa
ytterligare kapital. En omfattande satsning och
produktutveckling fran en konkurrent kan med-
forarisker i form av forsamrad forsaljning och
férsdmrad Isnsamhet. Okad konkurrens kan
innebara negativa forsaljnings- och resultatef-
fekter for Bolaget i framtiden.

Halvarsrapportjuli - september
2026 (kvartal 2)

Externa faktorer sdsom inflation, valuta och
ranteforandringar, tillgang och efterfragan,
lag- och hogkonjunkturer samt geopolitiska
faktorer sdsom oroligheterna i Mellandstern
kan ha inverkan pa rérelsekostnader, frakt,
forsaljningspriser och aktievardering. EQL
Pharmas framtida intdkter och aktievardering
kan bli negativt paverkade av dessa faktorer,
vilka star utom Bolagets kontroll. En stor del av
inkopen sker i euro vars valutakurs gentemot
kronor kan forandras vasentligt.

EQL Pharma kommer fortsattningsvis
att nyutveckla produkter inom sitt verksam-
hetsomrdde. Tids- och kostnadsaspekter for
produktutveckling dr svara att pa forhand
faststdlla med exakthet. Detta medfor risk
att en planerad produktutveckling blir mer
kostnadskravande an planerat eller tar langre
tid an planerat.

Ytterligare risker och osakerhetsfaktorer
som for narvarande inte ar kanda for EQL
Pharma kan komma att utvecklas till viktiga
faktorer som pdverkar Bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

Delarsrapport oktober -
december 2026 (kvartal 3)

For en mer utforlig lista av risker hanvisar
vi till EQL Pharmas Arsredovisning 2025/26,
sidorna 45-47 samt 61-62.

Vara finansiella mal

For den nya femarsplanen, fran 2024/25 till
2028/29, ar malet att vaxa med i snitt 30%;
stabilisera EBITDA-marginalen initialt pa cirka
25%; och i slutet av perioden dver 25%. VVar
peak-beldning ska maximalt vara 4,0x EBITDA,
med ett mal pa 2,5x. Forsaljningstillvaxten for
innevarande heldr 2026/27 prognostiseras till
omkring 15%.

Bokslutskommuniké april 2026
- mars 2027 (kvartal 4)

EQL PHARMA



OVRIG INFORMATION

Revisorernas granskning
Denna delarsrapport har inte varit féremal for
granskning av bolagets revisor.

Forslag till utdelning
Styrelsen féreslar att ingen utdelning lamnas
for rdkenskapsaret 2025/26.

Fragestillningar gallande delarsrapport
For ytterligare information eller fragor gallande
denna deldrsrapporten, var vanlig kontakta:

Axel Schorling

\/D EQL Pharma
axel.schorling@egqlpharma.com
+46 763 179 060

EQL Pharma ar listat pa Nasdaq Stockholm,
Small Cap. Bolaget handlas under kortnamnet
EQL och ISIN-koden SEO005497732.

Styrelsen EQL Pharma
Lund den 7 augusti 2026

10

Christer Fahraeus Anders Mansson Raymond De Vré Linda Neckmar
Ordférande Ledamot Ledamot Ledamot
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Per Svangren
Ledamot

Nikunj Shah
Ledamot
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KONCERNENS RAPPORTER 11

Koncernens rapporter

Koncernens totalresultat i sammandrag

Nettoomsattning 106 908 107 215 432 661
Kostnad for séalda varor -89072 -61063 -269819
Bruttoresultat 17 836 46 152 162 842
Bruttomarginal 17% 43% 38%
Forsaljningskostnader -21820 -17 606 -80 445
Administrationskostnader -5894 -6 254 -22 479
Forskning och utvecklingskostnader -4 269 -2826 -14328
Ovriga rérelseintékter 530 995 3095
Rorelseresultat (EBIT) -13617 20 460 48 686
Ovriga finansiella intdkter 1 2 5
Rantekostnader och liknande kostnader -7 482 -8078 -30487
Resultat fore skatt -21098 12 384 18 205
Skatt 4 346 -2 556 -5667
Periodens resultat -16 752 9829 12 538

Ovrigt totalresultat

Omrakningsdifferens vid omrakning av dotterforetag 1 4 2
Summa komponenter som kommer att omklassificeras till periodens resultat: 1 4 2
Summa dvrigt totalresultat 1 4 2
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN -16 751 9833 12 540
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Data per aktie
S I N
Resultat per aktie fore utspadning, SEK */ -0.57 0.34 0.42
Resultat per aktie efter utspadning, SEK */ -0.57 0.33 0.42
Eget kapital per aktie 8.48 7.94 9.04
Antal utestdende aktier 295295610 29063610 29529610
Genomsnittligt antal utestdende aktier fore utspadning 29529610 29063610 29529610
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning 30 169 610 29895610 30 169 610
Aktiekurs vid periodens slut, SEK 23.70 91.50 54.40
Utdelning per aktie, SEK 0 0 0

* Baserat pd resultatet for perioden delat med antal utestdende aktier.

Kvartalsvis resultatutveckling

— Bor—jun 2025 jan - mr 2025 T e T————

Nettoomsattning 106 908 120 167 118902 86 378
Forsaljningstillvaxt, % -0.29% 6% 29% 1%
Bruttoresultat 17 836 33989 50 291 32411
Bruttomarginal, % 17% 28% 42% 38%
Rorelseresultat (EBIT) -13 617 5114 19525 3588
Rérelsemarginal, % -13% 4% 16% 4%
Periodens resultat -16 752 -3715 9787 -3364
Periodens kassaflode -25 660 14088 -5592 22156
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Koncernens finansiella stallning i sammandrag

13

Immateriella tillgangar 449 664 420505 441111
Materiella tillgangar 5596 5970 5903
Finansiella tillgdngar 1 1 1
Lager 198 856 176 740 200533
Kundfordringar 82 152 123 349 92 744
Ovriga fordringar 22 154 14610 23837
Likvida medel 61097 56 106 86 757
Summa tillgangar 819521 797 279 850887
Eget kapital 250305 230868 267 056
Uppskjuten skatteskuld 24082 27892 28 428
Langfristiga skulder, rantebdrande 345616 342557 345173
Kortfristiga skulder, rantebarande 114 077 109 169 103 227
Kortfristiga skulder, ej rantebarande 24672 22 024 36 748
Leverantdrsskulder 60 769 64 769 70 256
Summa eget kapital och skulder 819 521 797 279 850887

Koncernens forandringar i eget kapital i sammandrag

Arets ingdende balans 267 056 221034 221034
Personaloptioner 0 0 1726
Periodens resultat -16 752 9829 12538
Periodens ovriga totalresultat 1 4 2
Nyemission 0 31755
Utgdende balans 250305 230868 267 056
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KONCERNENS RAPPORTER 1l|.

Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

Rorelseresultat (EBIT) -13617 20460 48682
Erlagd/betald ranta -7 481 -8076 -30477
Justeringar for icke kassaflodespaverkande poster 7714 5357 23091
Skatt 0 0 0
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital -13384 17 741 41300
Forandring av varulager 1680 2295 -21500
Forandring av kortfristiga fordringar 11843 863 22 240
Forandring av kortfristiga skulder -10 432 -24.103 -13678
Summa forandring i rérelsekapital 3091 -20 945 -12939
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -10 293 -3204 28 361
Investeringar/Avyttring immateriella tillgangar -16 226 -23577 -61797
Investeringar/Avyttring materiella anlaggningstillgangar 698 -5387 -5 444
Kassaflode fran investeringsverksamheten -15528 -28963 -67 241
Nyemission 0 31755
Amortering/upptagning av lan 861 6868 12537
Personaloptioner 0 0 1726
Amortering leasingskulder -700 -995 -2782
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 161 5873 43237
SUMMA PERIODENS KASSAFLODE -25660 -26 294 4357
Likvida medel vid periodens ingang 86 757 82 400 82 400
Likvida medel vid periodens utgang 61097 56 106 86 757
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Moderbolagets rapporter

Moderbolagets resultatrakning

Nettoomsattning 106 905 107 211 432 650
Kostnad for salda varor -89 071 -61049 -269 798
Bruttoresultat 17 834 46 162 162 852
Bruttomarginal 17% 43% 38%
Forsaljningskostnader -21710 -17 577 -80377
Administrationskostnader -5912 -6 256 -22 588
Forskning och utvecklingskostnader -4 269 -2826 -14308
Ovriga rérelseintékter 530 995 3095
Rérelseresultat (EBIT) -13 527 20 497 48 674
Ranteintdkter och dvriga finansiella intakter 1 1 3
Rantekostnader och liknande kostnader -7 409 -8016 -30 243
Resultat fore skatt -20935 12 482 18 434
Bokslutsdispositioner 0 0 -15 000
Skatt 4 347 -2 554 -2578
PERIODENS RESULTAT -16 588 9928 856
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Moderbolagets balansrakning

16

Immateriella tillgangar 269839 231018 258870
Materiella tillgangar 419 584 459
Finansiella tillgdngar 391 391 391
Lager 198817 176 695 200 494
Kundfordringar 82 150 123 347 92 742
Ovriga fordringar 202 134 202 866 205 246
Likvida medel 60 284 55938 86 361
Summa tillgangar 814 034 790839 844563
Eget kapital 140 446 132625 157 035
Langfristiga skulder, rantebdrande 343510 339411 342 486
Kortfristiga skulder, rantebarande 111336 110927 111 267
Kortfristiga skulder, ej rantebarande 19980 20116 25498
Obeskattade reserver 138000 123000 138000
Leverantorsskulder 60 762 64 759 70278
Summa eget kapital och skulder 814034 790839 844563
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NOTER

Noter
Redovisningsprinciper

Koncernen tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de har antagits av

EU. Denna deldrsrapport ar upprattad i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering. Upplysningar enligt
IAS 34 p.16A framkommer forutom i de finansiella rapporterna och dess tillhérande noter aven i
ovriga delar av delarsrapporten. Fér koncernen har samma redovisningsprinciper tillampats som
beskrivs pa sidorna 55-60 i drsredovisningen for 2025/2026. Bolaget har Ian med rorliga rantor och
darmed bedoms det verkliga vardet dverensstamma med det bokforda vardet. Moderbolaget tillam-
par Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

LIl Segmentsredovisning

EQL Pharmas verksamhet omfattar endast ett rérelsesegment, Lakemedel, och hanvisning sker

darfor till resultat- och balansrakning rérande redovisning av rorelsesegment.

N Nettoomsittningens fordelning

Nettoomsattning fordelat pa geografiska marknader

TSEK Apr - jun 2026 m Apr 2025 - mar 2026

Sverige 29960 33511 144 661
Ovriga Skandinavien 45158 49120 196010
O\/riga Europa 31424 24041 91155
Utanfor Europa 366 543 835
Totalt 106 908 107 215 432 661
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Immateriella anldggningstillgangar

TSEK Apr - jun 2026 m Apr 2025 - mar 2026

Ingdende ack anskaffningsvarden 510974 450 142 450 142
Periodens investeringar 16226 23577 61797
Periodens nedskrivningar -754 inga nedsk. -965
Utg ack anskaffningsvarden 526 447 473719 510974
Ingdende ack avskrivningar -69 864 -47 896 -47 896
Periodens avskrivningar -6919 -5318 -21968
Utgdende ack avskrivningar -76 783 -53214 -69 864
Utgdende redovisat restvarde 449 664 420505 441110

De immateriella anldggningstillgangarna uppgick pa balansdagen till 449,7 (420,5) MSEK.
Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumule-
rade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Nyttjandeperioden omprovas varje balansdag.
For den forvarvade produktportféljen fran Medilink har nyttjandeperioden bedémts till 20 ar och
produkterna skrivs av linjdrt med 5% per ar.

YW Transaktioner med narstaende

Karaktaren och omfattningen av ndrstdendetransaktioner beskrivs i koncernens arsredovisning
for 2025/26.

Transaktioner med ndrstdende uppstar i den l6pande verksamheten och baseras pa affarsmas-
siga villkor och marknadspriser. Utover sedvanliga transaktioner mellan koncernbolag och ersatt-
ningar till ledning och styrelse har féljande transaktioner med narstdende skett under perioden:
Transaktioner med Cadila Pharmaceuticals Ltd avseende varuinkop samt utvecklingskostnader har
dgtrum med 22,2 (8,8) MSEK under perioden april - juni och med 56,1 (66,6) MSEK under perioden
april 2025 - mars 2026.
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NOTER 18

Incitamentsprogram Handelser efter balansdagen

Optionsprogram Den 13 juli meddelades att EQL Pharma tecknat licensavtal for Memprex®© (metenaminhippurat) for
Bolaget har under perioden april till juni 2026 inte tilldelat nagra nya teckningsoptioner. forsaljning i Spanien.

Det finns sedan tidigare utestaende incitamentsprogram i bolaget i form av fem teckningsop-
tionsprogram genom vilka hogst 640 000 nya aktier kan komma att utges. Om samtliga teck- Den 15 juli meddelades att Mellozzan® (melatonin) har godkdnts for forsaljning i Kazakstan.
ningsoptioner som finns utgivna och innehas av deltagare utnyttjas fullt ut for teckning av aktier
kommer totalt 640 000 nya aktier att utges, vilket motsvarar en sammanlagd utspadning om cirka Den 17 juli meddelades kallelse till arsstamma i EQL Pharma AB.
3,42 procent av bolagets aktiekapital och roster efter full utspadning. Intjaningsvillkoren innebar
att individerna arsvis under 3,5 ar tjanar in ratten till dessa teckningsoptioner och det foreligger Den 24 juli meddelades att EQL Pharmas Arsredovisning fér 2025/2026 finns tillganglig pa
ett krav pa anstallning under respektive period. Da teckningsoptionerna utgivits till deltagarna till bolagets hemsida.
marknadsvarde ar det bolagets bedémning att nagra sociala kostnader inte har uppstatt for bolaget
till foljd av teckningsoptionsprogrammen. Beskrivning av de fullstandiga villkoren for incitaments- Den 27 juli meddelade EQL Pharma att Oskar Karmlid rekryterats som ny Chief Supply Chain
program finns pa bolagets webbplats under Investor Relations. Officer (CSCO).
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Avstamningar nyckeltal, ej definierade enligt IFRS

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS. Bolaget ett komplement snarare an en ersattning for matt som definieras enligt IFRS. Nedan presenteras
anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning definitioner av matt som inte definieras enligt IFRS och som inte ndmns pa annan plats i delarsrap-
da de mojliggor utvardering av relevanta trender. EQL Pharmas definitioner av dessa matt kan skilja porten. Avstamning av dessa matt sker i tabeller nedan.

sig fran andra foretags definitioner av samma begrepp. Dessa finansiella matt ska darfor ses som

Nyckeltal e definierade enligt IFRS

Forsdljningstillvaxt Nettoomsattning dividerat med nettoomsattning motsvarande period foregaende ar.

Bruttoresultat Nettoomsattning minskad med kostnad for salda varor.

Bruttomarginal Bruttoresultat dividerat med nettoomsattningen.

Rorelseresultat (EBIT) Resultat fore skatt och resultat fran finansiella poster.

Rorelsemarginal Rorelseresultat dividerat med nettoomsattning.

EBITDA Rorelseresultat fore rantor, skatt, nedskrivningar och avskrivningar.

EBITDA marginal Rorelseresultatet (EBIT) justerat for ned- och avskrivningar dividerat med nettoomsattning.

Proformajusterad EBITDA Proformajusterad EBITDA som om forvdrvade enheter hade varit en del av EQL Pharma under den senaste tolvmanadersperioden.

Nettoskuld genom proformajusterad EBITDA Kort och langfristiga skulder till kreditinstitut, obligationslan med avdrag for likvida medel dividerat med proformajusterad EBITDA.

R12 EBITDA EBITDA under den senaste tolvmanadersperioden.
R12 EBITDA-marginal EBITDA marginal under den senaste tolvmanadersperioden.
Avkastning pd eget kapital Periodens resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital. Genomsnittligt eget kapital berdknas som eget kapital vid drets borjan plus eget kapital vid

arets slut dividerat med tva.

Soliditet Eget kapital i procent av balansomslutning.
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FORSALJNINGSTILLVAXT Apr - jun 2026 m Apr 2025 - mar 2026

Nettoomsattning, KSEK 106 908 107 215 432 661

B Nettoomsattning foregdende period, KSEK 107 215 82 789 373516

(A-B)/B Forsaljningstillvaxt, % 0 30 16
S N2 = N

Nettoomsattning, KSEK 106 908 107 215 432 661

B Kostnad salda varor, KSEK -89072 -61063 -269819

A-B Bruttoresultat, KSEK 17 836 46 152 162 842

(A-B)/A Bruttomarginal, % 17 43 38
S S 2 S T

Rorelseresultat (EBIT) KSEK -13 617 20 460 48 686

B Nettoomsattning, KSEK 106 908 107 215 432 661

A/B Rérelsemarginal (EBIT), % -13 19 11
e 2 S

Rorelseresultatet (EBIT), KSEK -13617 20 460 48686

B Nedskrivningar och avskrivningar, KSEK 7714 5357 23095

A+B EBITDA, KSEK -5903 25817 71782
S 2 P = S M

Rorelseresultatet (EBIT) justerat for ned- och avskrivningar , KSEK -5903 25817 71782

B Nettoomsattning, KSEK 106 908 107 215 432 661

A/B EBITDA, % -6 24 17
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Nettoskuld genom EBITDA R12* Apr - jun 2026 m Apr 2025 - mar 2026

EBITDA, KSEK 40034 88216 71782
B Medilink EBITDA innan forvarv, KSEK N/A 18 847 N/A
A+B Proformajusterad EBITDA* N/A 107 063 N/A
B Rantebarande nettoskuld 398596 395621 356 056
B/A Nettoskuld genom EBITDA 9.96 3,70 4.96
e S S N
Rorelseresultat fore nedskrivningar och avskrivningar KSEK 40034 107 063 71782
B Nettoomsattning, KSEK 432 354 397 941 432 661
A/B EBITDA marginal, % 9 25 17
T 2 S
Periodens resultat, KSEK -16 752 9829 12538
B Genomsnittligt eget kapital, KSEK 240587 225951 244039
A/B Avkastning pa eget kapital, % -7 4 5
I T S N T
A Justerat eget kapital, KSEK 250 305 230868 267 045
B Balansomslutning, KSEK 819521 797 279 850 887
A/B Soliditet, % 31 29 31

*Proformajusterad EBITDA baserad som att den av Medilink férvérvade produktportféljen hade varit en del av EQL
Pharma under tolvmdnadersperioden som avslutades den 31 mars 2026, och med antaganden kring operativa

kostnader som presenterades i samband med signeringen av inkramséverldtelseavtalet den 10 december 2024.
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