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Kallelse till arsstamma i EQL Pharma AB

Aktiedgarna i EQL Pharma AB, org.nr 556713-3425, kallas harmed till arsstimma torsdagen den
20 augusti 2026 kl. 16.00 i bolagets lokaler pa Stortorget 1i Lund.

Ratt att delta och anmalan

Aktiedgare som onskar delta i Arsstamman ska:

e vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken onsdagen den 12 augusti 2026,
och

o skriftligen anmala sig till bolaget senast fredagen den 14 augusti 2026 till EQL Pharma AB,
Stortorget 1, 222 23 Lund. Anmalan kan ocksa goras per telefon till 073-447 47 29 eller per e-
post till emma . jonsson@eglpharma.com. I anmaéalan ska uppges fullstandigt namn, person-
eller organisationsnummer, aktieinnehav, adress, telefonnummer dagtid samt ska, i
forekommande fall, uppgift om antalet bitraden (hdogst tva) lamnas.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank eller annan forvaltare maste
hos forvaltaren, for att aga ratt att delta vid arsstamman, begara att féras in i aktieboken i eget
namn hos Euroclear Sweden AB (s.k. rostrattsregistrering). Forvaltaren maste ha genomfort
rostrattsregistreringen senast fredagen den 14 augusti 2026, vilket innebar att aktiedgare som
onskar sadan rostrattsregistrering maste underratta forvaltaren om detta i god tid fore namnda
datum.

Ombud m.m.

Om aktiedgare ska foretradas av ombud maste ombudet ha med skriftlig, daterad och av
aktiedgaren undertecknad fullmakt till &rsstdmman. Fullmakten far inte vara aldre an ett ar,
savida inte langre giltighetstid (dock langst fem ar) har angivits i fullmakten. Om fullmakten
utfardats av juridisk person ska ombudet ocksd ha med aktuellt registreringsbevis eller
motsvarande behorighetshandling for den juridiska personen. For att underlatta inpasseringen
bor kopia av fullmakt och andra behodrighetshandlingar bifogas anmalan till arsstimman.
Fullmaktsformular halls tillgangligt pa bolagets hemsida (www.eglpharma.com) och skickas
med post till aktieagare som kontaktar bolaget och uppger sin adress.

Forslag till dagordning:

Stamman oppnas.

Val av ordforande vid stamman.

Upprattande och godkannande av rostlangd.
Godkannande av dagordningen.

Val av en eller tva justeringsman.

Provande av om stamman blivit behorigen sammankallad.
Verkstallande direktdrens anforande.
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7. Framlaggande av arsredovisning och revisionsberidttelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse samt revisorsyttrande huruvida gallande riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare har foljts.

8. Beslut om
a) faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt

koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen;
b) dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen; och
c) ansvarsfrihet at styrelsens ledamoéter och verkstallande direktor.

9. Bestammande av antalet styrelseledamoter samt av antalet revisorer och
revisorssuppleanter.

10. Faststallande av arvoden till styrelsen och revisorerna.

11. Val av styrelse, styrelseordférande och revisor.

12. Beslut om godkannande av ersattningsrapport.

13. Beslut om inforande av ett langsiktigt incitamentsprogram.

14. Stammans avslutande.

Forslag till beslut
Punkt 1: Val av ordforande vid stamman

Valberedningen, som utgjorts av Christer Fahraeus, representerande Faro Capital AB, Rajiv I Modi,
representerande Cadila Pharmaceuticals Limited samt Sten Irwe, representerande eget innehav,
foreslar att styrelsens ordforande Christer Fahraeus valjs till ordférande vid stAmman.

Punkt 8 b: Beslut om dispositioner betrdffande bolagets resultat enligt den faststallda
balansrakningen

Styrelsen foreslar att ndgon vinstutdelning inte lamnas samt att tillgangliga medel 6verfors i ny
rakning.

Punkt 9. Bestimmande av antalet styrelseledamoter samt av antalet revisorer och
revisorssuppleanter

Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av sex styrelseledamoter for tiden intill slutet av
nédsta arsstamma. Vidare foreslas att ett registrerat revisionsbolag, utan revisorssuppleant, utses
till revisor for tiden intill slutet av nésta arsstamma.

Punkt 10: Faststallande av arvoden till styrelsen och revisorerna

Valberedningen foreslar att styrelsearvode ska utgd med 450 000 kronor till styrelseordféranden
(oforandrat jamfort med foregdende ar) och med 250 000 kronor till envar av ovriga
styrelseledamoter som inte ar fast anstallda av bolaget (oférandrat jamfort med foregaende ar).
Arvode for utskottsarbete foreslds vara 60 000 kronor till revisionsutskottets ordforande
(oforandrat jamfort med foregdende ar), 30000 kronor till envar av ovriga ledamoter i
revisionsutskottet (oférandrat jamfort med foregdende ar), samt 40000 kronor till
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ersattningsutskottets ordforande (oforandrat jamfort med foregdende ar) och 20 000 kronor till
envar av ovriga ledamater i ersattningsutskottet (oférandrat jamfort med foregaende ar).

Valberedningen foreslar vidare att arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning.

Punkt 11 Val av styrelse, styrelseordforande och revisor

Valberedningen foreslar att Anders Mansson, Christer Fahraeus, Linda Neckmar, Per Svangren,
och Raymond De Vré omvaljs som styrelseledamoter, att Niraj Kumar valjs som ny
styrelseledamot samt att Christer Fahraeus omvaljs som styrelseordférande. Den befintliga
styrelseledamoten Nikunj Shah ar inte tillganglig for omval.

Niraj Kumar, fodd 1974, har en PhD fran Indian Institute of Technology i Indien samt en
masterexamen i farmaceutisk kemi. Niraj Kumar har narmare tre decenniers erfarenhet inom
farmaceutisk kvalitetsledning, innefattande kvalitetssakring, kvalitetskontroll, regulatoriska
fragor, regelefterlevnad och ledning av kvalitetssystem. Han ar for narvarande Senior Vice
President och Global Quality Head vid Cadila Pharmaceuticals Limited. Han har dessutom
gedigen erfarenhet av att framgangsrikt leda inspektioner fran bland annat U.S. FDA, EU, TGA
och EDQM, samt av att driva digital transformation inom kvalitetsomradet genom
implementering av LIMS, DMS och andra automationsprojekt. Tidigare har han innehaft ledande
befattningar pa lakemedelsforetag sdsom Cipla, Hetero Labs, Macleods Pharmaceuticals, Intas
Pharmaceuticals, Dr. Reddy's Laboratories och Ranbaxy Laboratories.

Andra pagaende uppdrag: Inga.

Niraj Kumar innehar inga aktier i EQL Pharma AB. Han anses inte vara oberoende i férhallande
till bolaget, dess ledning eller storre aktiedgare till f6ljd av hans position inom Cadila
Pharmaceuticals Limited som ar en stor leverantor till bolaget och ocksa bolagets storsta
aktieagare.

Information om de ledamédter som foreslds for omval aterfinns pa bolagets hemsida
(www.eglpharma.com) och i arsredovisningen.

Valberedningen foreslar vidare, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, att Deloitte
AB omvaljs som revisor. Deloitte AB har meddelat att auktoriserade revisorn Maria Ekelund
fortsatt kommer att vara huvudansvarig revisor.

Punkt 12: Beslut om godkannande av ersattningsrapport

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att godkdnna styrelsens ersattningsrapport for
rakenskapsaret 2025/2026.

Punkt 13: Beslut om inforande av ett langsiktigt incitamentsprogram
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Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att infora ett langsiktigt incitamentsprogram for en
nyckelperson i bolaget baserat pa utgivande av teckningsoptioner ("Teckningsoptionsprogram
2026/2031").

For genomforande av Teckningsoptionsprogram 2026/2031 foreslar styrelsen att drsstémman
fattar beslut om riktad emission av teckningsoptioner pa féljande villkor:

1

Hogst 100 000 teckningsoptioner ska  emitteras inom  ramen  for
Teckningsoptionsprogram 2026/2031.

Med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt ska Teckningsoptionsprogram 2026/2031
endast omfatta bolagets Chief Supply Chain Officer (CSCO) som ska aga ratt att teckna och
tilldelas samtliga teckningsoptioner i Teckningsoptionsprogram 2026/2031.

Det overgripande skalet till inforandet av Teckningsoptionsprogram 2026/2031 och
avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att kunna skapa moajligheter for bolaget att
rekrytera och behalla kompetent personal genom erbjudande av ett langsiktigt
dgarengagemang for deltagaren. Ett sddant langsiktigt Agarengagemang forvantas bidra
till en 6kad harmonisering av deltagarens och aktieagarnas intressen samt sakerstalla
ett langsiktigt engagemang for bolagets utveckling.

Teckning av teckningsoptionerna ska ske pa sarskild teckningslista senast den 3
september 2026, med ratt for styrelsen att forlanga denna frist.

Ratt till teckning av teckningsoptioner i Teckningsoptionsprogram 2026/2031 forutsatter
att deltagaren, vid tidpunkten for teckning, ar anstalld i bolaget (eller annat bolag i EQL
Pharma-koncernen) eller har ingatt avtal darom, och inte vid ndmnda tidpunkt har
informerat eller blivit informerad om att anstallningen avses att avslutas. I samband med
tilldelning ska bolaget, savida det inte medfor negativa beskattningskonsekvenser for
bolaget eller deltagaren, forbehalla sig ratten att aterkopa teckningsoptioner om
deltagarens anstallning eller uppdrag i bolaget upphor eller om deltagaren i sin tur onskar
overlata teckningsoptionerna.

Deltagaren kan valja att teckna sig for ett 1agre antal teckningsoptioner dn vad deltagaren
erbjuds. Overteckning far inte ske.

Teckningsoptionerna ska emitteras till teckningsoptionernas marknadsmassiga varde
vid teckningstidpunkten, vilket ska faststdllas av Optionspartner som oberoende
varderingsinstitut, med anvandande av Black & Scholes-varderingsmodell. Enligt en
preliminar vardering motsvarar teckningsoptionernas marknadsvarde cirka 1,81 kronor
per teckningsoption (vid antagande av ett aktiepris om 23,50 kronor, en losenkurs om
47,01 kronor per aktie, en riskfri ranta om 2,485 procent och en volatilitet om 29,3 procent),
beraknat enligt Black & Scholes-varderingsmodell.

Betalning for teckningsoptionerna ska erlaggas kontant senast en vecka efter teckning,
med ratt for styrelsen att forlanga denna frist.
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9. Varje teckningsoption ger ratt att teckna en ny aktie i bolaget till en teckningskurs per
aktie som motsvarar 200 procent av den volymvagda genomsnittskursen enligt Nasdaq
Stockholms officiella kurslista for aktie i bolaget under de tio handelsdagar som foljer
omedelbart efter offentliggorandet av bolagets delarsrapport for april — juni 2026.
Teckningskursen ska avrundas till helt ental 6re, varvid 0,5 6re ska avrundas uppat. Det
belopp som overskrider aktiens kvotvarde ska tillforas den fria 6verkursfonden.

10. Teckning av aktier med stod av teckningsoptionerna ska kunna dga rum under perioden
frdn och med den 17 februari 2031 till och med den 3 mars 2031.

11. Aktie som tecknas med stod av teckningsoption ska medfora ratt till vinstutdelning fran
och med den forsta avstamningsdag for utdelning som intraffar efter det att teckningen
verkstallts i sddan utstrackning att aktien upptagits som interimsaktie i bolagets
aktiebok.

12. Tillampliga omrakningsvillkor samt 6vriga villkor for teckningsoptionerna framgar av
de fullstandiga villkoren for teckningsoptionerna.

13. Vid fullt utnyttjande av optionsratterna for teckning av nya aktier kommer aktiekapitalet
att oka med 4 500 kronor.

Ovrig information med anledning av Teckningsoptionsprogram 2026/2031

Da teckningsoptionerna i Teckningsoptionsprogram 2026/2031 utges till deltagaren till
marknadsvarde ar det bolagets bedomning att nagra sociala kostnader inte kommer att uppsta
for bolaget till foljd av Teckningsoptionsprogram 2026/2031. Kostnaderna for
Teckningsoptionsprogram 2026/2031 kommer darfor endast att besta i begransade kostnader for
implementering och administration av programmet.

Per dagen for kallelsen uppgar antalet aktier i bolaget till 29 529 610 stycken.

Om samtliga teckningsoptioner som utges i anslutning till Teckningsoptionsprogram 2026/2031
utnyttjas for teckning av aktier kommer totalt 100 000 nya aktier att utges, vilket motsvarar en
utspadning om cirka 0,34 procent av bolagets aktiekapital och roster efter full utspadning
berdknat pa antalet aktier som tillkommer vid fullt utnyttjande av samtliga teckningsoptioner
som utgivits i anslutning till Teckningsoptionsprogram 2026/2031. Utspadningen hade endast
haft en marginell paverkan pa nyckeltalet resultat per aktie for rakenskapsaret 2025/2026.

Det finns for narvarande utestdende incitamentsprogram i bolaget i form av fem
teckningsoptionsprogram genom vilka hogst 640 000 nya aktier kan komma att utges, om
samtliga teckningsoptioner som finns utgivna och innehas av deltagare utnyttjas for teckning
av aktier. Om samtliga utestdende incitamentsprogram samt det teckningsoptionsprogram som
foreslds beslutas vid arsstamman utnyttjas fullt ut kommer totalt 740 000 nya aktier att
emitteras, vilket motsvarar en sammanlagd utspadning om cirka 2,44 procent av bolagets
aktiekapital och roster efter full utspadning.
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Ovanstaende berakningar avseende utspadning och paverkan pa nyckeltal galler med férbehall
for omrakningar av teckningsoptionerna enligt de sedvanliga omrakningsvillkor som finns i de
fullstandiga villkoren for teckningsoptionerna.

Forslaget till Teckningsoptionsprogram 2026/2031 har beretts av styrelsen i samrad med externa
radgivare.

Sarskild beslutsmajoritet
For giltigt beslut enligt punkten 13 kravs att forslaget bitrdds av aktiedgare med minst nio
tiondelar av saval de avgivna résterna som de aktier som ar féretradda vid arsstamman.

Upplysningar pa arsstamman
Aktiedgare som ar narvarande vid arsstdmman har ratt att begara upplysningar i enlighet med 7
kap. 32 § aktiebolagslagen (2005:551).

Stammohandlingar

Redovisningshandlingar, revisionsberattelse, styrelsens ersattningsrapport, revisorsyttrande
huruvida gallande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare har foljts, fullstandiga
forslag till beslut och 6vriga handlingar infor arsstamman, kommer att hallas tillgangliga pa
bolagets kontor, Stortorget 1, 222 23, Lund samt pa bolagets hemsida (www.eqglpharma.com)
senast frdn och med tre veckor fore arsstamman samt skickas till de aktiedgare som begar det
och uppger sin postadress. Kopior av handlingarna kommer dven att finnas tillgangliga pa
arsstamman.

Uppgift om antal aktier och roster i bolaget
Antalet utestdende aktier och réster i bolaget uppgar vid tidpunkten for denna kallelse till
29 529 610 stycken. Bolaget innehar inga egna aktier.

Behandling av personuppgifter
For information om hur dina personuppgifter behandlas, se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Lund ijuli 2026
EQL Pharma AB (publ)
Styrelsen
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For ytterligare information, vanligen kontakta:

Axel Schorling
VD & Koncernchef EQL Pharma AB (publ)

Telefon: +46 (0) 763 — 17 90 60
E-post: axel.schorling@eglpharma.com
Hemsida: www.eglpharma.com

Denna information limnades, genom ovanstdende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande
den 17 juli 2026 kl. 10:15 CEST.

EQL Pharma AB (publ) i korthet

EQL Pharma AB specialiserar sig pa att utveckla och silja generika, dvs. lakemedel som ar
medicinskt likvardiga med originallakemedel. Foretaget har for narvarande 47 nischgenerika
(dvs. generika med begransad konkurrens utover originalldkemedlet) lanserade pa de nordiska
marknaderna. Utover dessa finns en betydande pipeline av ytterligare nischgenerika for
lansering under 2026 och framat. Verksamheten ar for narvarande helt inriktad pa receptbelagda
lakemedel, inklusive sjukhusprodukter, framst pa de nordiska och europeiska marknaderna. EQL
Pharma AB har sin verksamhet i Lund och &r noterat p4 Nasdaq Stockholm. EQL Pharma AB
bedriver omfattande utvecklingsarbete i samarbete med ledande kontraktstillverkare och stora
lakemedelsforetag i bland annat EU och Asien.



