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VD:s kommentar

Helaret 2020 har fér NFO Drives i likhet med manga andra féretag varit utmanande, Den omséttningsékning vi
hade prognostiserat till foljd av férvantade 6kade bestéliningar fran befintliga kunder men &ven fran nya sadana
uteblev. Givet omstandigheterna till folid av pandemin med sjunkande férsaljning hos méanga av vara kunder,
materialbrist och besvarliga villkor for kundbearbetningen ar vi anda mycket néjda med att omsattnmgen for
helret enbart sjénk marginellt och uppgick till 30,6MSEK (31,3). Det kan ocksé noteras att tva av vara tidigare
stdrre kunder under 2020 minskade sina bestéliningar radikalt till féljd av egna férsaliningsproblem, vilket vi
séledes lyckats kompensera. Till folid av en hégre bruttomarginal och genomférda besparingar genererade NFO
Drives ett forbéttrat resultat fore avskrivningar om 1,9MSEK (1,2). Rérelsemarginalen uppgick till 4,8% (2, 4%)
Trots det turbulenta aret f6r manga av féretagets kunder har inga kundforluster uppstatt. | likhet med vad vi
rapporterat om tidigare fortsatter intresset for bolagets teknik att 6ka. Bolaget har nu >150 aterkommande
kunder.

Starkare efter pandemin och spannande utmaningar 2021

Foretagsledningen har en optimistisk syn pa 2021 dven om pandemin verkar fortsétta att paverka férsaljningen i
negativ riktning atminstone under forsta halvaret. Den framsta anledningen till var optimism &r att var teknik hela
tiden far 6kad acceptans och stéds av nya férordningar. Ett viktigt exempel pa detta &r en EU forordning
(2019/1781) antagen andnng 1 oktober 2019, som innebér att enbart motorer med s3 kallad IE3 klassning och
uppat tillats installeras inom EU fran och med 1 juli 2021. 1 och med att konventionell teknik genererar
jordstrémmar dver lager som i sin tur har en tendens att orsaka haverier pa dessa motorer. Med var teknik kan
dessa jordstrémmar elimineras och vi bedémer att ett stort antal kunder kommer att acceptera véart hgre pris for
att undvika haverier. Vi har redan markt ett ¢kat intresse fran ett antal potentiella kunder till foljd av detta. Under
2021 kommer vi ocksa gradvis att férstka styra 6ver vara kunder till nyintroducerade produkten Optimal. Beslut
fattades under 2020 om 6ppnande av férséljningskontor i Tyskland. Med alla dessa argument férvantar vi oss ett
spannande 2021.

Det &r vi lamnar bakom oss har varit mycket utmanade. Jag &r ndjd 6ver att vi har forbattrat resultatet fre
avskrivningar samt nastan natt upp till samma fakturermg som 2019. Aven om vi réknar med att forsta halvaret
2021 kommer att vara fortsatt paverkat av pandemin sa vore det enligt var mening fel att inte i detta lage satsa
pé framtiden.

Karlshamn mars 2021

Johan Braun
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Férvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for NFO Drives AB, 556529-9293 far harmed avge arsredovisning fér
2020.

Allméant om verksamheten

Bolaget bedriver utveckling och forséljning av frekvensomriktare och andra elektronikutrustningar. Produktionen
ar outsourcad till tredje part. Bolagets séte &r Karlshamns kommun, Blekinge lan.
Redovisningsvaluta &r SEK och redovisas i tkr.

Resultat

Faktureringen under perioden uppgick till 30,6 MSEK (31,3MSEK) en minskning med 0,5 MSEK. Resultatet efter
skatt for perioden uppgar till 1,0 MSEK (0,1MSEK) en forbattring med 0,9 MSEK. Resultatet efter skatt per aktie
for perioden uppgar till 0,4 SEK (0,00 SEK) / 2,38 milj aktier (238 milj aktier).

Forskning och utveckling

Forskning och utveckling

Arbetet med att utveckla produkten for att méta kundens efterfragade krav pa nya funktioner fortsatter. Stort
fokus ligger pa produkternas kostnadsstruktur samt flera anvéndarfunktioner. | dagsiaget har bolaget tolv
modeller av NFO Sinus. Bolaget planerar att reducera antalet till fyra stycken.

NFO Sinus effektomrade stracker sig idag fran 0,37 kW upp till 22 kW. Reduceringen av antalet modeller
kommer inte att pdverka effektomradet som modulerna técker. Genom utvecklingsarbetet kommer Bolaget att
férenkla och minska antalet olika hardvaruutféranden. Detta betyder att det kommer att vara majligt att tacka ett
stérre effektomrade med en fysisk modell.

Vasentliga hdndelser under rakenskapsaret

Handelser under perioden

- NFO Drives extra bolagstdamma den 29 oktober 2020, beslutade sammanslagning av aktier, samt beslut att
andra bolagsordning for att majliggéra sammanslagning av aktier. Sammanslagning &r genomférd under 2020.

- Vid &rsstamman den 24 april 2020, Val av styrelse: Till styrelseledaméter Géran Hedbys, Malmé, Eva-Britt
Gronberg, Lund, Gabriel Rydstrom, Vé&xj6 och Dean Maros, Vaxjo. Stamman utsag Géran Hedbys till styrelsens
ordférande. Martin Hagbyhn och Tomas Angkulle avtackades och ldmnade styrelsen.

- Under verksamhetséret 2020 har foretaget valt att byta redovisningsprincip, tidigare aktiverade
utvecklingsutgifter redovisas nu som kostnad.

- Hela vérlden blev paverkade av pandemin 2020. NFO Drives vidtog omedelbart atgarder pa kostnadssidan
for att parera den vantade nedgéngen. Bolaget utnyttjade kortidspermittering under kvartal 2, men &tgick till
normaldrift under kvartal 3 och kvartal 4.
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Eget kapital
Aktie- Reserv- Utvecklings- Balanserad Arets Eget
kapital fond fond vinst vinst kapital
Ingaende balans 11 900 1409 5058 1461 112 19 940
Effekt av byte - - -5 058 -4 475 403 -9129
Justerad IB 11 900 1409 - -3 014 515 10 811
Disp. enl. arstamma 515 -515 -
Arets resultat 1039 1039
Vid arets slut 11 900 1409 - -2 498 1039 11 850
Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stillning
(med hdnsyn tagen till byte av redovisningsprincip)
Belopp i kkr
2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning kr 30614 31266 30 771 26 521 21375
Rérelseresultat kr 1449 740 -1378 -2 919 -7 335
Resultat eft. finansiella poster kr 1323 656 -1 342 -2 765 -7 133
Bruttomarginal % 6,3 3,9 neg. neg. neg.
Rérelsemarginal % 47 2,4 neg. neg. neg.
Nettomarginal % 34 1,6 neg. neg. neg.
Justerat eget kapital 11 850 10 811 10 295 11 490 13647
Réantabilitet sysselsatt kapital % 11,0 57 neg. neg. neg.
Réantabilitet eget kapital % 8,8 4.8 neg. neg. neg.
Soliditet % 63,0 69,4 60,0 69,3 74,4
Réantetéckningsgrad, ggr neg. neg. neg.
Medeltal anstélida 5 4 7 7 7
Invest. i immateriella anlaggn. tillg. kr 20 - 1507
Invest. i materiella anlaggn. tillg. kr - 396 586 -
Vinst per aktie kr. 0,4 0,1 - neg. neg.
Eget kapital per aktie 4,98 0,05 0,08 0,05 0,06

Agarférhallanden

Inga enskilda aktie&gare innehar mer &n 10% av andelarna eller rostetalet och inga vasentliga férandringar har

skett i &garstrukturen.

Forslag till disposition av foretagets resultat

Belopp i kkr
Styrelsen foreslar att till forfogande staende medel;
balanserat resultat -2 498
arets resultat 1039
Totalt -1 459
disponeras for
balanseras i ny rakning -1 459
Summa -1 459

Vad betréffar féretagets resultat och stélining i dvrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balansrékningar
med tillhdrande kassaflédesanalys och noter.
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Resultatrdkning

Belopp i kkr Not 2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31

Nettoomsattning 30614 31266
Ovriga rorelseintakter 142 15
30 756 31 281
Rérelsens kostnader
Réavaror och férnédenheter -21 981 -22 676
Ovriga externa kostnader 5,6 -2 636 -2 686
Personalkostnader 4 -4 213 -4 704
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -477 -476
Rérelseresultat 1449 739
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintdkter och liknande intakter 139 19
Réantekostnader och liknande kostnader -264 -103
Resultat efter finansiella poster 1324 655
Resultat fére skatt 1324 655
Skatt pa arets resultat 7 -285 -140

Arets resultat 1039 515
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Balansrdkning
Belopp i kkr Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 2
Koncessioner, patent, licenser, varumarken
samt likn rattigheter 8 12 318
12 318
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 9 513 684
513 684
Finansiella anldggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 10 5 542 5 827
' 5542 5827
Summa anldggningstillgangar 6 067 6 829
Omsaittningstillgangar
Varulager mm
Fardiga varor och handelsvaror 923 1319
923 1319
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 5234 2 521
Aktuell skattefordran 227 227
Ovriga fordringar 739 630
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11 449 211
6 649 3589
Kassa och bank 12 5177 3847

Summa omsittningstillgangar 12 749 8 755

SUMMA TILLGANGAR 18 816 15 584
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Balansrakning
Belopp i kkr Not 2020-12-31 2019-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 13 11 900 11 900

Reservfond 1409 1409
13 309 13 309

Fritt eget kapital 14

Balanserad vinst eller forlust -2 498 -3 014

Arets resultat 1039 515
-1 459 -2 499

Summa eget kapital 11 850 10 810

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 6 310 3875

Aktuell Skatteskuld 103 102

Ovriga kortfristiga skulder 154 145

Upplupna kosthader och forutbetalda intakter 16 399 652

6 966 4774

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 18 816 15 584
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Kassaflodesanalys

2020-01-01- 2019-01-01-
Belopp i kkr Not 2020-12-31 2019-12-31
Den Idpande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 1323 656
Justeringar for poster som inte ingéar i kassaflodet 18 477 -165
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére 1800 491
forandringar av rérelsekapital
Kassafldde fran férandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager 396 18
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -3 286 859
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder 2420 -1 236
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1330 132
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgédngar - -
Forvarv av immateriella anlaggningstiligangar - -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -
Kassafléde fran investeringsverksamheten - -
Finansieringsverksamheten
Nyemission - -
Emissionskostnader - -
Amortering av lan - -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten - -
Arets kassafléde 1330 132
Likvida medel vid arets horjan 3 847 3715
Likvida medel vid arets slut 5177 3 847

Not till kassaflddesanalysen

Not Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner

som medfort in- eller utbetalningar.
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i kkr om inget annat anges

Allménna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsnamndens
allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Andrade redovisningsprinciper
Forandring av Eget Kapital p g a av &ndrad redovisningsprincip, hanvisas till Forvaltningsberattelsen,
dar effekten redovisas.

Vérderingsprinciper m m
Tillg&ngar, avsattningar och skulder har varderats utifrin anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Immateriella anldggningstillgangar

Not 2 Utgifter for forskning och utveckling

Vid redovisning av utgifter for utveckling sasom lénekostnader, konsultkostnader och material som &r direkt
hanférbara till utvecklingsprojekt, véljer féretaget att redovisa som kostnad.

Hénvisning till Férvaltningsberattelsen dér effekten av byte av redovisningsprincip redovisas.

Ovriga immateriella anldggningstillgangar

Ovriga immateriella tillgdngar som forvarvats av foretaget ar redovisade till anskaffhingsvarde minus
ackumulerade avskrivhingar och nedskrivningar. Utgifter fér internt genererad goodwill och varumarken
redovisas i resultatrékningen som kostnad da de uppkommer.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens beraknade nyttiandeperiod. Avskrivningen redovisas som kostnad i
resultatréakningen.

Immateriella anldggningstillgangar Ar
Internt upparbetade immateriella tillgangar

Férvérvade immateriella tiligangar

Patent 5

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvéardet ingar férutom inkopspriset dven utgifter som ar
direkt hanforliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgdngens redovisade varde. Utgifter fér 16pande
underhall och reparationer redovisas som kostnader nér de uppkommer.
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Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den férvéantade
forbrukningen av tillgdngens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i
resultatrékningen.

Materiella anldggningstiligangar Ar
Inventarier, verktyg och installationer ’ 5

Leasing - leasetagare
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férhéjd férstagangshyra men exklusive utgifter for
tiinster som férsakring och underhall, redovisas som kostnad linjért dver leasingperioden.

Varulager

Varulagret &r upptaget till det Iagsta av anskaffningsvérdet och nettoférsaljningsvérdet, Darvid har inkuransrisk
beaktats. Anskaffningsvardet beraknas enligt forst in- férst ut- principen.

| anskaffningsvardet ingar forutom utgifter for inkop dven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella plats och
skick.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument vérderade utifran
anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Erséttningar till anstéllda

Erséttningar till anstallda avser alla former av erséttningar som féretaget lamnar till de anstailda.

Korifristiga erséttningar utgérs av bland annat I6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och ersattning efter
avslutad anstéllining (pension).

Kortfristiga erséttningar redovisas som kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell férpliktelse att
betala ut en erséttning till féljd av en tidigare hédndelse och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Utldndsk valuta

Poster i utlandsk valuta

Monetara poster i utldndsk valuta réknas om till balansdagens kurs. Icke-monetéra poster raknas inte om utan
redovisas till kursen vid anskaffningstillfallet.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r
inkomstskatt fér innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rékenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats, Uppskjuten skatt &r inkomstskatt f6r skattepliktigt
resultat avseende framtida rékenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller héndelser.

Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla temporéara skilinader och fér méjligheten att i framtiden
anvénda skattemassiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet for motsvarande
tillgang eller skuld férvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och
skatteregler som &r beslutade fére balansdagen och har inte nuvardeberaknats.

Uppskjutna skattefordringar har vérderats till htgst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa
innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas varje balansdag.
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Avsiittningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nér foretaget har en legal eller informell forpliktelse till féljid av en
intraffad handelse och det &r sannolikt att ett utflode av resurser krévs for att reglera forpliktelsen och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Vid forsta redovisningstiliféliet varderas avséttningar till den basta uppskattningen av det belopp som kommer att
krévas for att reglera forpliktelsen pé balansdagen. Avsattningarna omprévas varje balansdag.

Intdkter

Det infléde av ekonomiska férdelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen rakning redovisas som
intakt. Intékter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhéllas, med avdrag for rabatter.

Férséljning av varor
Vid forséljning av varor redovisas en intakt nar fdljande kriterier &r uppfyllda:
- De ekonomiska férdelarna som &r forknippade med transaktionen sannolikt kommer att tilifalla foretaget,

- Inkomsten kan berzknas pa ett tillfrlitligt satt,

- Foretaget har dverfort de vasentliga riskerna och férdelarna som ar férknippade med varornas agande till
k&paren,

- Féretaget har inte langre ett sddant engagemang i den l6pande férvaltningen som vanligtvis férknippas med
agande och utévar inte heller nagon reell kontroll ver de salda varorna, samt

- De utgifter som har uppkommit eller férvantas uppkomma till foljd av transaktionen kan beriknas pa ett
tillforlitligt satt.

Rénta, royalty och utdelning
Intakt redovisas nér de ekonomiska fordelarna som 4r férknippade med transaktionen sannolikt kommer att
tillfalla féretaget samt nar inkomsten kan beréknas pa ett tillférlitligt satt.

Réanta redovisas som intékt enligt effektivrantemetoden.

Not 3 Uppskattningar och bedémningar

Balanserade utvecklingsutgifter

Bolaget har under verksamhetsar 2020 valt att frdnga den tidigare nyttjade aktiveringsprincipen utav
utvecklingsutgifterna.

De tidigare aktiverade utvecklingsutgifterna som bestod av lénekostnader, konsultkostnader och material som &r
direkt hanforbara till utvecklingsprojekt, har backats och resultatet har korrigerats bakat i tiden.

Foretaget valjer fortsattningsvis att redovisa utvecklingsutgifter som kostnad.

Skattefordran

Bolaget rdknar med positivt resultat under kommande ar och gér bedémningen att man darmed, i enlighet med
K3-regelverket, ska redovisa uppskjuten skattefordran.

Bolaget gér denna beddmning baserat pa en uppskattning av omséttnings- och resultatdkning under kommande
4-arsperiod. :

Framtida &ndrade skattesatser har beaktats.
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Not 4 Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda

2020-01-01- 2019-01-01-

2020-12-31 2019-12-31
Méan 3 3
Kvinnor 2 1
Totalt 5 4
Kénsférdelning i foretagsledningen

2020-12-31 2019-12-31
Andel kvinnor
Styrelsen 25% 25%
Ovriga ledande befattningshavare -
Andel mén
Styrelsen 75% 75%
Ovriga ledande befattningshavare 100% 100%
Léner, andra erséttningar och sociala kostnader :

2020-01-01- 2019-01-01-
Léner 2020-12-31 2019-12-31
Styrelse och VD 1105 1179
(varav tantiem) -
Ovriga anstéllda 1850 2 126
Summa Ldner 2955 3305
Sociala kostnader 1321 1570
(varav pensionskostnader) 1) 425 422
1) Av féretagets pensionskostnader avser 174 kkr foretagets ledning avseende 1(1)

personer. Féretagets utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 (0).
Avgéngsvedérlag
Bolaget har inga tecknade avtal om avgéangsvederlag.
Ledande befattningshavares erséttningar
Styrelse och VD 2020-12-31 2019-12-31
Johan Braun VD (I6n) 761 776
Martin Hagbyhn, Styrelseordfférande , t o m 202004 (styrelsearvode I6n ) 40 160
Goran Hedbys, Styrelselseordf. 2020, Ledamot 2019(styrelsearvode 16n) 113 81
Dean Maros ,Ledamot(styrelsearvode I6n ) 47 -
Gabriel Rydstrém, Ledamot (styrelsearvode I6n) 47 -
Eva-Britt Grénberg Ledamot (styyrelsearvode 16n ) 68 80
Tomas Angekulle, Ledamot t o m 202004(styrelsearvode I6n ) 29 82
1105 1179

Not 5 Transaktioner med narstaende

2020-12-31 2019-12-31

“Ingen av bolagets styrelseledaméter har under aret genom egna foretag fakturerat styrelsearvode for ledning och

férhandiing till NFO Drives AB. Styrelsearvode utgar i form av lon.
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Not 6 Operationell leasing - leasetagare

2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppsédgningsbara operationella leasingavtal:
Inom ett ar 123 142
Mellan ett och fem ar 42 60
Senare an fem ar -
165 202
Rakenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter 227 298

Foretagets leasingavtal avser i huvudsak lokathyror fér industriell tillverkning lager och kontor samt diverse
kontorsmaskiner. Leasingavtalen kontorsmaskiner géller foér perioder fran 12 - 60 manader.

Not 7 Skatt pa arets resultat

2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Uppskjuten skatt -285 -140
-285 -140
Avstamning av effektiv skatt
2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Procent Belopp
Resultat fore skatt 1323 656
Skatt enligt gallande skattesats -283 21,4% -140
Ej avdragsgilla kostnader -10 21,4% -11
Ej skattepliktiga intakter 2 21,4% -
Effekt av andrade skattesatser/och
skatteregler 6 11
Redovisad effektiv skatt -285 -140
Effektiv skattesats 21,4%

Not 8 Koncessioner, patent, licenser, varumarken och likn rattigheter

2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 3 966 3966
-Internt utvecklade tillgangar - -
-Ovriga investeringar - -
Vid arets slut 3 966 3 966
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan -3 649 -3 343
-Arets avskrivning -305 -306
Vid arets slut -3 954 -3 649
Redovisat varde vid arets slut 12 317
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Not 9 Inventarier, verktyg och installationer
2020-12-31 2019-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

-Vid arets borjan 3672 3672
-Nyanskaffningar - -
-Avyttringar och utrangeringar - -

3672 3672

Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan -2 988 -2 817
-Aterférda avskrivhingar p& avyttringar och utrangeringar - -
-Arets avskrivning -171 ~171
-3 159 -2 988
Redovisat vdrde vid arets slut 513 684

Not 10 Uppskjuten skattefordran
2020-12-31 2019-12-31

-Vid &rets borjan ' 5827 5 967
-Tillkommande skattefordringar - -
-Aterforda skattefordringar -285 -140
Uppskjuten skattefordran vid arets slut 5 542 5827

Se dven not 6 Skalt pa arels resultat.

Not 11 Foérutbetalda kostnader och upplupna intidkter

2020-12-31 2019-12-31
Forutbetalda hyror 66 65
Ovriga poster 383 147
449 212
Not 12 Likvida medel

2020-12-31 2019-12-31

Féljande delkomponenter ingér i likvida medel:
Valutakontoc EURO 2 686 1230
Ovriga banktillgodohavanden och kassa 2 491 2617
5177 3847

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att de har en obetydlig risk for
vardefluktuationer eller att de kan Iatt omvandlas till kassamedel eller att de har en 16ptid om hégst 3 manader
frén anskaffningstidpunkten.

Not 13 Antal aktier och kvotvarde
2020-12-31 2019-12-31

NFO Drives AB/publ/  A-aktier
antal aktier 2 380 052 238 005 213
kvotvarde 5 0,05
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Not 14 Disposition av vinst eller férlust
Forslag till disposition av féretagets vinst eller férlust

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kkr disponeras behandlas enligt féljande:

14(16)

2020-12-31
Balanseras i ny rakning -1 459
-1 459

Not 15 Ovriga avsittningar
2020-12-31 2019-12-31

Garantidtaganden

Totalt

Garantitiden for salda produkter &r ett ar och bolaget gér bedémningen att O tkr ska reserveras fér 2020.

Not 16 Upplupna kostnader och forutbetalda intidkter

: 2020-12-31 2019-12-31
Ldne- och semesterldneskuld 220 250
Sociala avgifter 64 78
Ovriga poster 115 323
399 651
Not 17 Stillda sdkerheter och eventualforpliktelser
Stéllda sdkerheter
2020-12-31 2019-12-31
For egna skulder och avséttningar
Foretagsinteckningar 3 500 3 500
Summa stillda sdkerheter 3500 3500
Eventualférpliktelser
Inga
Not 18 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen
2020-12-31 2019-12-31
Justering for poster som inte ingar i kassafiédet m m
Avskrivningar ' 477 476
Ovriga avsattningar - -641
477 -165
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Not 19 Nyckeltalsdefinitioner
Bruttomarginal
Resultat fére avskrivning i procent av
omsattningen.

Rdérelsemarginal
Rorelseresultat efter avskrivningar i procent
av omséattningen.

Nettomarginal

Resultat fére skatt i procent av omsattningen

Justerat eget kapital
Eget kapital och obeskattade reserver med
avdrag for uppskjuten skatt (22,0%)

Sysselsatt kapital
Eget kapital 6kat med rantebarande skulder.

Réntabilitet pa genomsnittligt sysselsatt kapital

Resultat fore skatt okat med finansiella kostnader

i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Réntabilitet pd genomsnittligt eget kapital
Nettoresultat i procent av genomsnittligt eget
kapital
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Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen

Skuldséttningsgrad
Rantebarande skulder i forhailande till
eget kapital.

Andel riskbdrande kapital
Eget kapital och latent skatt i procent av balans-
omslutningen.

Réntetédckningsgrad
Resultat fore skatt 6kat med rantekostnader i
forhallande till rantekostnader.

Vinst per aktie
Nettoresultat | férhallande till antalet aktier vid
arets utgang.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i férhallande till antal aktier.

Operativt resultat
Resultat efter skatt forbattrat med engangs-
kostnader enligt forvaltningsberattelsen

Not 20 Visentliga hadndelser efter rakenskapsarets slut
Givet omstandigheterna till f6ljd av Covid pandemin med sjunkande férsaljning hos manga av vara
kunder, materialbrist och besvérliga villkor fér kundbearbetningen féljer &nda omsattning budgeterad

niva for forsta manaderna av 2021.



