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EmbeddedArt Group AB (publ)
556849-1368

Forvaltningsberattelse
Styrelsen och verkstallande direktoren for EmbeddedArt Group AB, med sate i Stockholm, far harmed
avge arsredovisning for rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Allmant om verksamheten
Bolaget bedriver forskning, utveckling, utbildning, konsultverksamhet inom férsvarssakerhetssystem-
och IT-sektorn samt darmed forenlig verksamhet.

2024 andrades foretagets namn fran C Security Systems AB till EmbeddedArt Group AB i samband med
genomfort omvant forvarv. Bolagets tidigare huvudverksamhet, utveckling och férsaljning av digitala
spar- och 6vervakningssystem, finns kvar men som en liten del av verksamheten.

EmbeddedArt Group AB ar moderbolag i den storsta koncernen med de heldgda dotterbolagen Spéra
Group AB och EmbeddedArt AB. EmbeddedArt Karlskrona AB &r helagt dotterbolag till EmbeddedArt AB.
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Kommentar fran VD

Under aret har vi arbetat med ett storre fokus mot férsvarssektorn samt andra samhallskritiska
sektorer dar efterfragan pa konsulter och helhetslosningar ar stor.

For helaret har vi nu ett positivt resultat i koncernen, vilket visar pa en stabil ekonomi under en
period da vi dven arbetat med investeringar och expansion.

Sedan 1 januari 2026 ingar Granit Teknikbyra AB i koncernen som ett heldgt dotterbolag. Detta ger
oss 6kade mojligheter att erbjuda helhetslosningar samt att bygga ut var produktportfélj genom att
vi nu dven kan erbjuda tekniskt stod avseende hela produkters livslangd. Vid mina kundméten far jag
mycket positiv aterkoppling kring forvarvet av Granit och den bredd och kapacitet det tillfér vart
erbjudande inom tjanster och produkter.

Affaren starker koncernens position som leverantor av komplexa system och skapar tydliga synergier
i verksamheten, samtidigt som den ger stabila intdkter. Resultatet for verksamheten redovisas i
nasta kvartalsrapport men redan i ar har Granit erhallit tva stérre ordar pa sammanlagt 10,7 MSEK.

| samband med férvarvet genomférde vi dven en nyemission som tillférde bolaget kapital till
forvarvet. Vi ar ocksad mycket nojda 6ver det fortroende som Swedbank har visat for var verksamhet
genom de forvarvskrediter och 6vriga krediter som beviljats. Sammantaget ger detta oss en
finansiellt stark stallning.

| den nya koncernen kommer vart fokus framat att ligga pa att leverera tjanster och produkter till
forsvarsmakter, foretag och organisationer inom férsvarssektorn samt andra samhallskritiska
verksamheter. Har har vi idag en mycket hog kompetens for helhetsataganden, vilket ger oss goda
mojligheter att utveckla nya produkter och vidareutveckla befintliga.

Vi har under fjarde kvartalet rekryterat och skapat ett utékat team inom system for all
kommunikation omfattande telefoni, data, etc. det som kallas Sambandssystem. Vi ser en stor
efterfragan bade pa nya produkter och underhall av befintliga sambandssystem pa fartyg. Vi stodjer
dven FMV (Forsvarets Materielverk) i deras verksamhet med tekniskt stod for inférande av nya
system samtidigt som vi hjalper FM (Forsvarsmakten) med att underhalla de system som redan finns
ombord.

Som en del av vart férsvarsfokus har vi valt att minska var exponering mot konsument-marknaden.
Som en foljd av detta har vi genomfort lagernedskrivningar. Detta tillsammans med kostnader i
samband med flytt och kapitalanskaffning har paverkat koncernens resultat negativt under
perioden. Atgarden starker dock var langsiktiga inriktning och ger oss en béttre position for
framtiden.

Som ett strategiskt komplement till vart forsvarsfokus fortsatter vi att leverera tjanster till storre
civila kunder och fortsatter dven vart arbete tillsammans med startupbolag inom inbyggda system
och loT.

Med en véxande forsvarsbudget och var utékade verksamhet ar vi mycket val positionerade att vaxa
ytterligare inom foérsvarssektorn men dven inom andra samhallskritiska sektorer. Tillsammans med
Granit star vi annu starkare i var ambition att vara en langsiktig och komplett partner som skapar varde
for vara kunder.

Lars Tegborg
VD EmbeddedArt Group AB

Dokument-1D 09222115557574871590

Signerat MK, RT, LT, JE




EmbeddedArt Group AB (publ) 4
556849-1368

Vasentliga handelser under forsta kvartalet

EmbeddedArt far order vard 3.3 MSEK fran SAAB. Bestallningen avser arbete med
sensorsystemen pa Férsvarsmaktens matstationer.

Vasentliga handelser under andra kvartalet

EmbeddedArt far order gallande sin Miniubat UVS Malen. Syftet ar att utvardera Malen som en sa
kallad malresurs — det vill saga ett 6vningsmal som anvands for att testa och kalibrera sensorsystem
pa Marinens fartyg samt for att trana sonaroperatérer i att upptacka och folja rorliga mal under
vatten. Ordern ar vard 70 kSEK och innebar ett viktigt steg mot ett fordjupat samarbete. En positiv
utvardering av Malen ger Marinen tillgang till en resurs som i dag saknas, men som kan 4 stor
betydelse framover. Planeringen av flera gemensamma Ovningar ar redan i gang.

Den 24 april kallade EmbeddedArt till arsstamma 2025. Samtliga beslut fattades med 100% majoritet
pa arsstamman som holls den 22 maj.

2025-06-03 meddelar EmbeddedArt att Olle Nordlander har valt att lamna sitt uppdrag som
styrelseledamot i bolaget pa egen begéaran.
Styrelsen tackar Olle Nordlander for hans insatser och engagemang under sin tid i bolaget.

Vasentliga handelser under tredje kvartalet

EmbeddedArt meddelar 2025-08-29 att man tecknat ett Letter of Intent med marinteknologibolaget
Marine Autonomy Group AB (MAG). EmbeddedArt avser att slutfora ett forvarv av 51% av bolagets
aktier i MAG. Transaktionen sker till en kopeskilling om 15 MSEK kontant i riktad emission till MAG.
EmbeddedArt har méjlighet att senare forvarva resterande, 49%, av aktierna efter publicerat bokslut
for ar 2028.

EmbeddedArt meddelar 2025-09-01 att de erhéllit en order vard 2,2 MSEK med option pa ytterligare
1,2 MSEK frdn SAAB AB. Bestéllningen avser inspelningsutrustning fér internkommunikationen for
installation pa Forsvarsmaktens fartyg. Leveransen sker 2025 kvartal 4 och ar en del av vart
produktomrade sambandssystem, dar vi ser en tydligt okad efterfrdgan pa vara produkter och
tjanster. Affaren starker var position inom omradet och visar pa det fortroende vara kunder har for var
kompetens.

Vasentliga handelser under fjarde kvartalet

2025-10-30 meddelar EmbeddedArt att koncernen expanderar inom férsvarstekniskt underhall
genom att etablera tekniskt team och starker langsiktig leveranskapacitet. Koncernen tar steget
fran radgivning till operativ leverans och starker kapaciteten for installation, driftsdttning och
tekniskt stod i falt. EmbeddedArt AB etablerar ett nytt tekniskt team inom forsvarstekniskt
underhall fér samband och ledningssystem for att mota en snabbt vaxande efterfragan fran
Forsvarets materielverk och industrin. Satsningen starker EmbeddedArts position pa den svenska
och NATO-relaterade forsvarsmarknaden och skapar langsiktigt aterkommande intékter

EmbeddedArt meddelar 2025-11-03 att man framgangsrikt har demonstrerat en ny fiberoptisk
undervattenssensor, utvecklad tillsammans med NorthLab Photonics AB och med teknikgrund
fran FOI (Totalférsvarets forskningsinstitut). Testerna i verklig marin miljo visar att systemet
fungerar enligt plan och levererar den prestanda som efterstravas i projektet.
Fiberlaserlaserhydrofons (FLH)-teknologin ar utformad fér tidig upptéckt av rorelser under
vattenytan och kan mojliggéra 6vervakning éver mycket stora omraden — dven i miljéer dar
traditionell sensorteknik har begransad rackvidd eller svarigheter att anvandas. Tekniken
erbjuder potential for flera tillampningar, fran maritim sdkerhet och forsvar till skydd av
havsbaserad infrastruktur sdsom vindkraftsparker, undervattenskablar, pipelines och hamnar.

EmbeddedArt Karlskrona AB meddelar 2025-11-05 att bolaget har tecknat ett strategiskt
samarbetsavtal med Blekinge Tekniska Hogskola, BTH, inom avancerad undervattensteknik.
Avtalet kombinerar akademisk forskningskapacitet med EmbeddedArts operativa testplattform
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Malen for att mojliggora utveckling och verifiering av teknik i verklig havsmilj6 pa ett
resurseffektivt satt.

® 2025-12-03 meddelar EmbeddedArt att processen avseende foreslaget forvarv av Marine
Autonomy Group AB avbryts. Beslutet baseras pa en helhetssyn av affarens strategiska och
finansiella forutsattningar.

® EmbeddedArt meddelar 2025-12-03 att man har tecknat ett "Memorandum of Understanding”
med dgarna av teknikkonsultbolaget Granit Teknikbyra AB. EmbeddedArt avser att forvarva 100
% av bolagets aktier per 1/1 2026. Transaktionen sker till en kdpeskilling om 33 MSEK + en
tillaggskopeskilling pa ca 4 MSEK efter reviderat bokslut per 31/12 2025. Den initiala
kopeskillingen bestar av 14,1 MSEK i kontanter samt 18,9 MSEK i aktier i EAG i en riktad emission
till kursen 12 SEK per aktie. Totalt emitteras 1 575 000 aktier vilket motsvara ca 7,5 % av aktierna
i EAG efter emissionen. Aktierna ar belagda med en 3 arig “Lock-Up” varvid 1/3 far 6verlatas
efter varje 12 manaders period.

® EmbeddedArt meddelar den 4 december 2025 att man har beslutat om en riktad nyemission om
643 900 aktier, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, till en teckningskurs om 12 SEK
per aktie. Den riktade emissionen dvertecknades och bolaget tillfors saledes 7,73 MSEK fore
avdrag for kostnader hanforliga till den riktade emissionen.

® EmbeddedArt meddelar den 17 december att sista dag fér handel med bolagets aktie pa
Spotlight Stock Market ar planerad till den 18 december 2025, och EmArt avser istdllet att listas
pa NGM Nordic SME med planerad forsta handelsdag den 19 december 2025.

® EmbeddedArt forvarvar Granit Teknikbyra AB, erhaller forvarvslan (8 MSEK) och utdkad
kreditram (total checkkredit 6 MSEK) fran Swedbank samt utfardar ett optionsprogram till
samtliga anstéllda i Granit Teknikbyra AB.
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Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning

Koncern

Belopp TSEK 2025 2024 2023
Nettoomsattning 50410 49818 38949
EBITDA 921 -8738 5209
EBITDA-marginal % 2 neg 13
Resultat efter finansiella poster 574 -8 907 2 457
Balansomslutning 29430 23825 17 298
Avkastning pa eget kapital % 7 neg 26
Soliditet % 53 29 37

Definitioner: se not 23

Endast tre ars jamférelsesiffror dd omvént forvarv 2024 medfér ny koncernstruktur

Moderforetag

Belopp TSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 15676 6354 1232 1930 1970
EBITDA 2984 -2273 -12317 -13086 -11420
EBITDA-marginal % 19 neg neg neg neg
Resultat efter finansiella poster 4579 -2270 -35700 -15425 -12917
Balansomslutning 101 686 89358 9424 39415 59166
Avkastning pa eget kapital % 5 neg neg neg neg
Soliditet % 95 94 22 74 66

Definitioner: se not 22
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Eget kapital
Aktie- Balanserat resultat
kapital inklusive arets resultat
Koncern
Vid arets borjan 6 169 962 655571
Overkursfond/nyemission 206 048 7 390463
Utdelning - -
Arets resultat - 1070753
Vid arets slut 6376010 9116 787
Aktie- Overkurs- Balanserat Arets
kapital fond resultat resultat
Moderforetag
Vid arets borjan 6169962 169085450 -88898212 -2269 546
Omforing av foregaende
ars resultat - - -2269546 2269546
Nyemission 206 048 7520752 - -
Kostnader hanforliga
till emission - -130 288 - -
Arets resultat - - - 4578839
Vid arets slut 6376010 176475914 -91167758 4578839

Forslag till resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende medel i moderbolaget:

Belopp
overkursfond 176 475914
balanserat resultat -91 167 758
arets resultat 4578839
89886 995

disponeras sa att
balanseras i ny rakning 89 886 995
Summa 89886 995

Vad betraffar koncernens och moderforetagets resultat och stallning i dvrigt, hanvisas till efterfoljande
resultat- och balansrdkningar med tillhérande noter.
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Resultatrakning - koncernen

Belopp i SEK

Rorelsens intakter
Nettoomsattning

Forandring av varulager
samt pagaende arbeten for annans rakning
Ovriga rérelseintakter

Rorelsens kostnader
Réavaror och fornodenheter
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar
Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter

Finansiella kostnader
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Hanforligt till

Moderforetagets aktieagare
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2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
50409 714 49818 213
-222 691 -265173
2457649 195712
52644672 49748752
-5379135 -6 522 650
-12738 662 -10 243 252
-33616 163 -29 438 951
-783 292 -454 871
9956 -12 281745
137 376 -9192717
617927 784 376
-181 382 -498 748
573920 -8 907 089
573920 -8 907 089
496 833 -1166 567
1070753 -10073 656
1070753 -10 073 656
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Balansrakning - koncernen

Belopp i SEK

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

och liknande arbeten

Koncessioner, patent, licenser, varumarken

samt liknande rattigheter

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anlédggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Ladmnade depositioner

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Varulagermm
Révaror och fornodenheter

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Tecknat men ej inbetalt kapital
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omséattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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2025-12-31 2025-12-31
26994 361185
9353 51974

36 347 413159
1401624 1201415
1401624 1201415
0

0 253750

0 253750
1437971 1868 324
2116484 3126 860
2116484 3126 860
9263142 9295970
3455000 0
444 689 297735
2977 398 2479256
16 140 229 12072961
9735062 6756 872
27991775 21956 693
29429746 23825017
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Balansrakning - koncernen

Belopp i SEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Aktiekapital
Balanserat resultat inklusive arets resultat

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Summa eget kapital

Avsdéttningar
Avsattning uppskjuten skatt

Langfristiga skulder

Langfristiga skulder till kreditinstitut
Ovriga langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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2025-12-31 2024-12-31
6376010 6169962
9116786 655 571
15492796 6825533
15492 796 6 825533
15450 767 375
15450 767 375
761482 916 667
30437 99 496
791919 1016 163
916 671 1000000
143 250 142 581
3101476 2272402
1227111 1140172
3756 887 6757 868
3984186 3902923
13 129 581 15215946

29429746 23825017
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Kassafléodesanalys - Koncern
Belopp i SEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 573920 -8 907 089
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, mm 783293 11416 141
1357213 2509 052
Betald inkomstskatt -168 154 -87 469
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére 1189 059 2421583
forandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager 1010376 110954
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -612 269 1262 246
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder -1 899 500 -5507 850
Kassaflode fran den lopande verksamheten -312334 -1713 067
Investeringsverksamheten
Forsaljning av langfristiga vardepappersinnehav 0 1665672
Forvarv av anlaggningstillgangar -352 939 -1247 834
Kassaflode fran investeringsverksamheten -352 939 417 838
Finansieringsverksamheten
Nyemission 4271 800 5372688
Emissionskostnader -130 288 -11 050
Upptagna lan 761482 2000000
Utbetald utdelning 0 -2250 000
Amortering av ldneskulder -1259 531 -83 333
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 3643463 5028 305
Arets kassaflode 2978190 3733076
Likvida medel vid arets borjan 6 756 872 3023796
Likvida medel vid arets slut 9735062 6756 872
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Resultatrakning - moderforetag

Belopp i SEK

Rorelsens intédkter

Nettoomsattning

Forandring av varulager

samt pagaende arbeten for annans rakning
Ovriga rérelseintakter

Roérelsens kostnader

Ravaror och fornodenheter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar
Ovriga rérelsekostnader
Roérelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat fran andelar i koncernbolag
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat
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Not 2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31

2,14 15676 168 6 353677
-222 691 -152 331

3174716 278 448

18628 192 6479794

14 -3253703 -1039 088

34 -6 179 455 -3960 943

5 -6 223 301 -3749 628

-87 144 -83 352

12 203 -3573

2896792 -2 356 790

14 612736 611697

14 0 -524 453

1200000 0

4578 838 -2 269 546

4578 838 -2 269 546

6 0 0

4578 838 -2 269 546
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Balansrakning - moderforetag

Belopp i SEK

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anlédggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Varulagermm
Ravaror och fornodenheter
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Tecknat men ej inbetalt kapital
Upparbetad men egj fakturerad intakt
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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Not 2025-12-31 2024-12-31
9 139683 150953
139683 150953

84 000000 84 000000

84 000 000 84 000 000

84139683 84150953

1927973 2715658

188 511 411202

2116484 3126 860

2043961 66 000

3455000 0

1480 1380

3046 213092

10 1954 325 1684 269
7457 812 1964 741

11 7971782 115613
17 546 077 5207 214

101 685 760 89 358 167
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Balansrakning - moderforetag

Belopp i SEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Overkursfond

Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut
Ovriga langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Forskott fran kunder
Leverantorsskulder
Aktuell skatteskuld
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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2025-12-31 2024-12-31
6376 010 6169962
6376010 6169962

176475914 169 085 450

-91 167 758 -88 898 212
4578 839 -2 269 546

89 886 995 77917 692

96 263 005 84 087 654

0 916 667

30437 99 496
30437 1016 163
916671 1000000
143 250 142 581
1888 825 485417
14 594 7570
1311287 1802090
1117691 816 692
5392317 4254 350
101 685 760 89 358 167
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Kassaflodesanalys - moderforetag
Belopp i SEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 4578838 -2 269 546
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m m 87144 83352
4665 982 -2186 194
Betald inkomstskatt 7024 42 390
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére 4673 006 -2143 804
forandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager 1010376 110 954
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -2038070 -1621 089
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder 1214274 -3650 601
Kassaflode fran den lopande verksamheten 4 859 586 -7 304 540
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -75874 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -75 874 0
Finansieringsverksamheten
Nyemission 4271 800 5372688
Emissionskostnader -130 288 -11 050
Upptagna lan 0 2000 000
Amortering av laneskulder -1 069 055 -83 333
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 3072457 7 278 305
Arets kassaflode 7 856 169 -26 235
Likvida medel vid arets borjan 115613 141 848
Likvida medel vid arets slut 7971782 115613
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i SEK om inget annat anges.

Allméanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna
rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Principerna ar oférandrade jamfort med
foregdende ar.

Moderforetaget tillmpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan
under avsnittet "Redovisningsprinciper i moderforetaget".

Véarderingsprinciper mm
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Intakter

Intékter uppkommer fran forséaljningen av varor och utférandet av tjanster och redovisas i posten
Nettoomsaéttning. Intakter varderas till det verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhéallas
for varor som levererats och tjdnster som utforts, dvs. till forsaljningspris exklusive rabatter och liknande
prisavdrag samt mervardesskatt. Belopp som erhalls for annans rakning ingar inte i foretagets intakter.
Vid senarelaggning av betalning fran kunden redovisas dels en forsaljning av vara/tjanst, dels en
ranteintakt. Intdkten av varan/tjdnsten varderas till nuvardet av samtliga framtida betalningar.

Forsaljning av varor

Forséaljningen av varor redovisas nar foretaget har 6verfort de vasentliga risker och forméaner som ar
forknippade med varornas dgande till kunden, varorna har levererats till kunden och de utgifter som
uppkommer till f6ljd av transaktionen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Utférande av tjanster
Foretaget genererar intakter fran tjanster i form av abonnemang. Ersattningen for dessa tjanster
periodiseras initialt och intdktsredovisas i den period da tjansten utfors.

Tjansteuppdrag och entreprenadavtal - lopande rakning
Foretaget tillampar huvudregeln for tjanste- och entreprenaduppdrag. Fér uppdrag pa lopande rakning
innebar detta att intdkten ska redovisas i takt med att arbete utfors och material levereras eller forbrukas.

Tjansteuppdrag och entreprenadavtal - fast pris
Foretaget tilldmpar huvudregeln for tjdnste- och entreprenaduppdrag. For uppdrag till fast pris innebar
det att intakten ska redovisas enligt principerna for succesiv vinstavrakning.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte ar forknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intakt nar
villkoren for att fa bidraget uppfyllts. Ett offentligt bidrag som ar forenat med krav pa framtida prestation
redovisas som intakt nar prestationen utfors. Om bidraget har tagits emot innan villkoren for att redovisa
det som intdkt har uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld.

Immateriella anldaggningstillgangar

Vid redovisning av utgifter for utveckling tilldmpas aktiveringsmodellen. Det innebar att utgifter som
uppkommit under utvecklingsfasen redovisas som tillgdng nar samtliga nedanstaende forutsattningar
ar uppfyllda:

- Det ar tekniskt moijligt att fardigstalla den immateriella anlaggningstillgdngen sé att den kan anvandas
eller saljas.

- Avsikten ar att fardigstalla den immateriella anlaggningstillgdngen och att anvanda eller sélja den.

- Forutsattningar finns for att anvanda eller sélja den immateriella anlaggningstillgangen.

- Det ar sannolikt att den immateriella anlaggningstillgangen kommer att generera framtida
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ekonomiska férdelar.

- Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfolja
utvecklingen och for att anvanda eller sélja den immateriella anlaggningstillgangen.

- De utgifter som ar hanfoérliga till den immateriella anlaggningstillgdngen kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt.

Internt upparbetade immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Anskaffningsvardet for en internt upparbetad
immateriell anlaggningstillgdng utgors av samtliga direkt hanfoérbara utgifter (t ex material och l6ner).
Avskrivningar gors linjart dver den beddmda nyttjandetiden. Avskrivningstiden for immateriella
anlaggningstillgangar uppgar till fem ar.

Materiella anlédggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet
av tillgdngen. Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet till den del tillgdngens prestanda okar i
forhallande till tillgdngens varde vid anskaffningstidpunkten, om de berédknas ge foretaget framtida
ekonomiska fordelar. Utgifter for ldpande reparation och underhall redovisas som kostnader.
Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anlaggningstillgdng redovisas som
Ovrig rorelseintakt respektive Ovrig rorelsekostnad. Materiella anlaggningstillgangar skrivs av
systematiskt 6ver tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. Néar tillgdngarnas avskrivningsbara belopp
faststalls, beaktas i forekommande fall tillgdngens restvarde. Linjar avskrivningsmetod anvands for
materiella tillgdngar. Avskrivningstiden for materiella anlaggningstillgadngar ar tre till fem ar. Inga
laneutgifter aktiveras.

Leasing - leasetagare

Samtliga leasingavtal dar foretaget ar leasetagare redovisas som operationell leasing (hyresavtal),
oavsett om avtalen ar finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart
over leasingperioden.

Varulager

Varulagret varderas enligt inkomstskattelagens bestdmmelser till det ldgsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av forst in, forst ut-metoden
(FIFU). Inga laneutgifter har rédknats in i anskaffningsvardet.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrdkningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for
skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock inte for temporara
skillnader som harror fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for
avdragsgilla temporara skillnader och for méjligheten att i framtiden anvdnda skattemassiga
underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet for motsvarande tillgdng eller
skuld férvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler
som ar beslutade fore balansdagen och har inte nuvardesberaknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hogst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas
baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprovas varje balansdag.

Erséattningar till anstéallda

Ersattningar till anstallda i form av loner, bonus, betald semester, betald sjukfrdnvaro mm samt
pensioner redovisas i takt med intjdnandet. Betraffande pensioner och andra ersattningar efter
avslutad anstallning klassificeras dessa som avgiftsbestamda eller formansbestamda pensionsplaner.
Bolaget har avgiftsbestamda pensionsplaner. Det finns inga 6vriga langfristiga ersattningar till
anstallda. Ersattningar avseende styrelsearvoden betalas ut som 6n.
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Avgiftsbestédmda planer
For avgiftsbestdmda planer betalar bolaget faststallda avgifter till ett annat foretag, normalt ett
forsakringsforetag och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter.

Omrakningsprinciper vid utldndska valutor
Monetara tillgdngs- och skuldposter i utldndsk valuta varderas till balansdagens kurs. Transaktioner i
utldndsk valuta omraknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen ar upprattad enligt forvarvsmetoden.

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer dn 50 % av rostetalet eller
pa annat satt har ett bestammande inflytande. Bestimmande inflytande innebar en ratt att utforma ett
foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Redovisningen av
rorelseforvarv bygger pa enhetssynen. Det innebar att férvarvsanalysen upprattas per den tidpunkt da
forvarvaren far bestammande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses forvarvaren och den
férvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tilldmpningen av enhetssynen innebar vidare att alla
tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intékter och kostnader medraknas i sin helhet dven for
deldgda dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterforetag berdknas till summan av verkligt varde vid forvarvstidpunkten for
erlagda tillgdngar med tillagg av uppkomna och overtagna skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, utgifter som ar direkt hanforliga till rorelseforvarvet samt eventuell
tillaggskopeskilling. | forvarvsanalysen faststélls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid
forvarvstidpunkten av forvarvade identifierbara tillgdngar och 6vertagna skulder samt minoritetsintresse.
Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fran och med forvarvstidpunkten
inkluderas i koncernredovisningen det forvarvade foretagets intdkter och kostnader, identifierbara
tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nar anskaffningsvardet vid forvarv av andelar i dotterforetag
Overstiger det i forvarvsanalysen faststallda vardet pa det forvarvade foretagets identifierbara
nettotillgdngar. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuell nedskrivning.

Omvant forvarv
Vid omvant forvarv behandlas det legala dotterbolaget redovisningsméassigt som moderbolag i
koncernredovisningen, och presentationen av koncernens jamforelsesiffror avser legala dotterbolaget.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag, intresseféretag och

gemensamt styrda foretag

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter och kostnader och orealiserade vinster eller forluster
som uppkommer vid transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster
elimineras pad samma satt som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det inte finns nadgon
indikation pa nagot nedskrivningsbehov.

Redovisningsprinciper i moderforetaget
Redovisningsprinciperna i moderforetaget dverensstimmer med de ovan angivna
redovisningsprinciperna i koncernredovisningen utom i nedanstdende fall.

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i dotterforetag, intresseféretag och gemensamt styrda foretag redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom inkopspriset dven
utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet.

Skatt
Hansyn fér latent uppskjuten skattefordran har inte tagits.
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Not 2 Nettoomsattning per geografisk marknad
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Koncern
Nettoomsaéttning per geografisk marknad
Sverige 50409714 49818 213
Export - -
50409714 49818213
Moderforetag
Nettoomsaéttning per geografisk marknad
Sverige 15676 168 6 353677
Export - -
15676 168 6 353677
Not 3 Operationell leasing
Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Koncern
Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:
Inom ett ar 7 879571 1775113
Senare an ett ar men inom fem ar 29938722 1071656
37818293 2846769
Rakenskapsarets kostnadsfoérda leasingavgifter 2914604 2349602
| koncernens redovisning utgors den operationella leasingen av hyrda
lokaler for kontor, verkstad, lager och billeasing.
Moderforetag
Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:
Inom ett ar 4089 000 0
Senare an ett ar men inom fem ar 17915500 0
22004 500 0
Rakenskapsarets kostnadsfoérda leasingavgifter 1409195 111 049

I moderbolagets redovisning utgdrs den operationella leasingen av
hyrd lokal for kontor och lager.
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Not 4 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

2025-01-01- 2024-01-01-

2025-12-31 2024-12-31

Koncern
Revisionsuppdrag 204 839 180643
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0 73676
Summa 204 839 254 319
Moderfoéretag
Revisionsuppdrag 93400 105000
Summa 93400 105000

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning, ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pé foretagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller

genomférandet av sddana Ovriga arbetsuppgifter.

Not 5 Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Medelantalet anstéllda

2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 Varav mén 2024-12-31 Varav mén
Koncern
Sverige 32 29 32 31
Totalt koncern 32 29 32 31
Moderforetag
Sverige 4 2 3 2
Totalt moderforetag 4 2 3 2
Redovisning av kénsfordelning bland ledande
befattningshavare
2025-12-31 2024-12-31
Andel Andel
kvinnori % kvinnori %
Moderféretag
Styrelsen 0% 0%
Loner och andra erséattningar samt sociala kostnader,
inklusive pensionskostnader
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Koncern
Styrelse och VD 2180685 1747 061
Ovriga anstallda 19345125 20078 200
Summa 21525810 21825 261
Sociala kostnader 9227589 7 613690
(varav pensionskostnader) 1) 2096 564 2062 566
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Moderforetag

Styrelse och VD 1379364 1124639
Ovriga anstallda 2115377 1468 583
Summa 3494741 2593222
Sociala kostnader 1602038 1156 405
(varav pensionskostnader) 2) 439 825 272742

1) Av koncernens pensionskostnader avser 370 682 kr (266 689 kr) foretagets ledning. Koncernens
utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 kr (O kr).

2) Av moderforetagets pensionskostnader avser 178 934 kr (104 378 kr) foretagets ledning. Foretagets
utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 kr (O kr).

Program avseende teckningsoptioner

Vid en extra bolagsstdmma den 31 oktober 2024 beslutades att godkédnna styrelsens forslag om att
utfarda tva optionsprogram med foretradesratt for tillsvidareanstallda och nyckelpersoner i koncernen.
Foljande villkor ska gélla:

Optionsprogram 1:

Ratt att teckna optionerna har tillsvidareanstalld personal.

Totalt maximalt 800 000 optioner (motsvarar 800 000 aktier)

De erbjudna posterna per person kommer vara 50 000 optioner alternativt 25 000 optioner.
Teckning av optionerna ska ske senast 1 november 2024

Priset for optionerna ar 0,62 kr per option, och skall vara bolaget tillhanda senast 5 arbetsdagar
efter godkdnnande av optionsprogrammet pa extra bolagsstamma.

Bolagets registrerade aktiekapital uppgar till 6 169 962,41248 kr. Om det hogsta antalet optioner
utges och om alla dessa optioner utnyttjas for aktieteckning dkar aktiekapitalet till

6 425 962,41248 kr.

For varje aktie som tecknas med stdd av option ska betalas kontant med 9,00 kr.

Optionen kan anvandas for aktieteckning under perioden 1 november 2026 — 30 november 2026.
De aktier som utges enligt punkt 6 ska medfora ratt till aktieutdelning fr.o.m. tidpunkten for
registrering av kapitalhojningen i fraga.

Varje option ger ratt att teckna en ny aktie i Bolaget.

Genomfor Bolaget fondemission, aktiesammanlaggning, split eller nyemission av aktier eller
andra vardepapper med foretradesratt for aktiedgarna, ska Bolaget foreta en omrakning av det
antal aktier som far tecknas med stdd av varje option samt av det belopp som ska betalas for
varje aktie, dock lagst aktiens kvotvarde. Omrakningen ska goras enligt raidande praxis pa
svenska aktiemarknaden.

Optionsprogram 2

Ratt att teckna optionerna har styrelseledamater.
Totalt maximalt 250 000 optioner (motsvarar 250 000 aktier)
De erbjudna posterna per person kommer vara 50 000 optioner.

Teckning av optionerna ska ske senast 1 november 2024

Priset for optionerna &r 0,62 kr per option, och skall vara bolaget tillhanda senast 5 arbetsdagar
efter godkannande av optionsprogrammet pa extra bolagsstamma.

Bolagets registrerade aktiekapital uppgar till 6 169 962,41248 kr. Om det hogsta antalet optioner
utges och om alla dessa optioner utnyttjas for aktieteckning 6kar aktiekapitalet till

6249 962,41248 kr.

For varje aktie som tecknas med stdd av option ska betalas kontant med 9,00 kr.

Optionen kan anvandas for aktieteckning under perioden 1 november 2026 — 30 november 2026.
De aktier som utges enligt punkt 6 ska medfora ratt till aktieutdelning fr.o.m. tidpunkten for
registrering av kapitalhgjningen i fraga.
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Varje option ger ratt att teckna en ny aktie i Bolaget.

Genomfor Bolaget fondemission, aktiesammanlaggning, split eller nyemission av aktier eller
andra vardepapper med foretradesratt for aktiedgarna, ska Bolaget foreta en omrakning av det
antal aktier som far tecknas med stdd av varje option samt av det belopp som ska betalas for
varje aktie, dock lagst aktiens kvotvarde. Omrakningen ska goras enligt radande praxis pa
svenska aktiemarknaden.

Styrelsen beslutade med stod av bemyndigande fran bolagsstamma den 22 maj 2025 att erbjuda
samtliga anstéllda i GAB teckningsoptioner i ett optionsprogram som verkstalls nar ett
aktiedverlatelseavtal har tecknats mellan oss och GAB.

Optionsprogrammet till de anstallda i GAB skall vara p4 maximalt 360 000 optioner motsvarande 360 000
aktier. Vid berakning av optionspriset har Black-Scholes modellen anvants. Féljande villkor skall galla:

Optionsprogram 3:

De erbjudna posterna per person kommer vara pd maximalt 15 000 optioner.

Teckning av optionerna skall ske senast 15 december 2025.

Priset pa optionerna ar 1,70 kronor per option och skall var vara bolaget tillhanda senast 30
december 2025.

Bolagets registrerade aktiekapital uppgar per dagens datum till 6 169 962,41824 kronor. Om det
hogsta antalet optioner utges och om alla dessa optioner utnyttjas for aktieteckning dkar
aktiekapitalet till 6 285 162,41824 kronor. Overkurs vid aktieteckningen ska tillféras fritt eget
kapital,

For varje aktie som tecknas med stdd av option ska betalas kontant med 19 kronor.
Optionerna kan anvandas for aktieteckning under perioden 1 december -30 december 2028.
De aktier som utges enligt punkt 6 ska medfora ratt till aktieutdelning fr.o.m tidpunkten fér
registrering av kapitalhojningen i fraga.

Varje option ger ratt till att teckna en ny aktie i Bolaget.
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Not 6 Skatt pa arets resultat
2025-12-31 2024-12-31
Koncern
Aktuell skatt -255 093 -867 945
Uppskjuten skatt 751925 -298 622
496 832 -1166 567
Moderféretag
Aktuell skatt 0 0
Uppskjuten skatt 0 0
0 0
Avstdmning effektiv skatt
2025 2024
Koncernen Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 573920 -8 907 089
Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget 20,6 % -118228 20,6 % 1834860
Avskrivning av koncernmassig goodwill -0,0% 0 -28,3% -2523186
Andra icke-avdragsgilla kostnader -22,0% -126 492 -1,3% -118 541
Ej skattepliktiga intakter 0,2% 947 0,4 % 33919
Utnyttjat underskott 0,0 % 0 0,4 % 42 075
Forandring av underskottsavdrag utan motsvarande 0,0 % 0 -5,2% -464 453
aktivering av uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt 125% 717 314 0,0% 0
Ovriga poster 4,0% 23291 0,3% 28 758
Differens - -
Moderforetaget Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 4578 838 -2 269 546
Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget 20,6 % -943241 20,6% 467 526
Andra icke-avdragsgilla kostnader -0,5% -21 425 -0,1% -3 369
Ej skattepliktiga intakter 5,4% 247 352 0,0 % 394
Forandring av underskottsavdrag utan motsvarande 8,9% 717314 -20,5% -464 551

aktivering av uppskjuten skatt
Differens
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Not 7 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och
liknande arbeten

2025-12-31 2024-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
-Vid arets borjan 1769761 1905 346
-Arets aktiverade utgifter, inkop
-Nedskrivning 0 -135585
Vid arets slut 1769761 1769761
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan -1408 576 -1190 209
-Arets avskrivning -334 191 -218 367
-Nedskrivning
Vid arets slut -1742767 -1408 576
Redovisat varde vid arets slut 26 994 361185
Not 8 Koncessioner, patent, licenser, varuméarken
samt liknande réttigheter

2025-12-31 2024-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
-Vid arets borjan 530 697 530697
Vid arets slut 530697 530697
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan -478 723 -375932
-Forvarv av dotterforetag - -
-Arets avskrivning -42 621 -102 791
Vid arets slut -521 344 -478 723
Redovisat virde vid arets slut 9353 51974
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Not 9 Inventarier, verktyg och installationer

2025-12-31 2024-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 2964 801 526673
-Omvant forvarv 0 1250012
-Nyanskaffningar 656 939 1247834
-Arets avyttringar, utrangeringar -50 250 -59718
-Vid arets slut 3571490 2964 801
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan -1763 386 -427 821
-Omvant forvarv -763 387
-Arets avskrivning -456 730 -631 896
-Arets avyttringar, utrangeringar 50 250 59718
-Vid arets slut -2169 866 -1763 386
Redovisat varde vid arets slut 1401624 1201415
Moderforetag
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
-Vid arets borjan 416 751 476 469
-Nyanskaffningar 75874 -
-Arets avyttringar, utrangeringar - -59718
-Vid arets slut 492 625 416 751
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan -265 798 -242 164
-Arets avskrivning -87 144 -83 352
-Arets avyttring, utrangering - 59718
-Vid arets slut -352 942 -265 798
Redovisat varde vid arets slut 139683 150 953
Not 10 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

2025-12-31 2024-12-31
Koncern
Forutbetalda hyror 1258224 389136
Forutbetalda forsakringspremier 86 477 49 251
Ovriga forutbetalda kostnader 658 301 462113
Upplupna intakter 970 203 1578756

2973205 2479 256
Moderféretag
Forutbetalda hyror 1198 598 6 096
Foérutbetalda forsakringspremier 21190 0
Ovriga férutbetalda kostnader 84 537 99417
Upplupna intakter 650 000 1578756
1954 325 1684 269
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Not 11 Likvida medel
2025-12-31 2024-12-31
Koncern
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Banktillgodohavanden och liknande placeringar 9735062 6756 872
9735062 6756 872
Moderforetag
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Banktillgodohavanden och liknande placeringar 7971782 115613
7971782 115613
Not 12 Langfristiga skulder
2025-12-31 2024-12-31
Koncern
Skulder som forfaller senare dn fem ar efter balansdagen inga inga
Moderforetag
Skulder som forfaller senare dn fem ar efter balansdagen inga inga
Not 13 Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter
2025-12-31 2024-12-31
Koncernen
Upplupna loner 136 372 182243
Upplupna semesterloner 2597719 2617444
Upplupna sociala avgifter 816 204 822 401
Ovriga upplupna kostnader 433 891 280 835
3984186 3902923
Moderforetaget
Upplupna loner 28545 489771
Upplupna semesterldner 571644 153 886
Upplupna sociala avgifter 179611 0
Ovriga upplupna kostnader 337 891 173035
1117 691 816 692
Not 14 Inkop och forsaljning mellan koncernforetag
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Moderféretag
Andel av arets totala férsaljning som skett till koncernféretag 35% 92 %
Andel av arets totala varuinkdp som skett fran koncernféretag 65 % 25%
Andel av arets totala ranteintakter som skett fran koncernforetag 0% 0%
Andel av arets totala rantekostnader som skett till koncernforetag 0% 0%
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Not 15 Andelar i koncernforetag
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2025-12-31 2024-12-31
Moderforetag
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
-Vid arets borjan 84 000 000 21184901
-Forvarv 0 79000000
-Nedskrivningar 0 -16 184 901
-Vid arets slut 84 000 000 84 000 000
Redovisat virde vid arets slut 84 000 000 84 000 000

Specifikation av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstammer med andelen av résterna for totalt antal

aktier.
Arets Andel Redovisat Redovisat
resultat i% vérde vérde
Dotterféretag / Org nr/ Séte 2025-12-31 2025 2025-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Spéra Group AB, 345 845 100,0 5000000 5000000
559176-9483, Stockholm
EmbeddedArt AB, 827021 100,0 79000000 79000000
556779-8789, Stockholm
84000000 84000000
Not 16 Antal aktier och kvotvarde
2025-12-31 2024-12-31
Moderforetag
antal aktier 19925032 19281132
kvotvarde 0,32 kr 0,32 kr

Not 17 Disposition av vinst eller forlust

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital i moderbolaget, 89 886 995 kr, disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rakning 89 886 995
Summa 89 886 995
Not 18 Checkrakningskredit

2025-12-31 2024-12-31
Koncern
Beviljad kreditlimit -2 000 000 -2 000 000
Outnyttjad del 1238518 2000000
Utnyttjat kreditbelopp 761 482 0
Moderforetag
Beviljad kreditlimit 0 0
Outnyttjad del 0 0
Utnyttjat kreditbelopp 0 0
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Not 19 Stillda sdkerheter och eventualforpliktelser - koncernen
Stallda sakerheter
2025-12-31 2024-12-31
Koncernen
Féregna skulder och avséattningar
Foéretagsinteckningar 6 700 000 6 700 000
6 700 000 6 700 000
Summa stéllda sdkerheter 6700 000 6700 000
Not 20 Stillda sdkerheter och eventualforpliktelser - moderforetaget
Stéllda sékerheter
2025-12-31 2024-12-31
Moderféretaget
Fér egna skulder och avséattningar
Skulder till kreditinstitut
Foretagsinteckningar 3300000 3300000
3300000 3300000
Summa stéllda sékerheter 3300000 3300000
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Not 21 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

® EmbeddedArt meddelar 2026-02-09 att bolaget har erhallit en order fran Forsvarets Materielverk
(FMW)till ett varde om ca 5,7 MSEK. Ordern avser konsulttjanster inom tekniskt systemstod kopplat
till projekt inom Forsvarsmaktens Taktiska Nat. Arbetet utfors genom EmbeddedArt Group AB:s
dotterbolag Granit Teknikbyrd AB som sedan tidigare ar en etablerad leverantor inom ledningssystem
till FMV. Leveranser sker ldpande under 2026.

® EmbeddedArt meddelar 2026-02-18 att bolaget har erhallit ytterligare en order fran Forsvarets
Materielverk (FMV) till ett varde om 5,0 MSEK. Ordern avser konsulttjanster inom systemarbete
kopplat till projekt inom Férsvarsmaktens ledningssystem. Arbetet utférs genom EmbeddedArt
Group ABs dotterbolag Granit Teknikbyra AB, som sedan tidigare ar en etablerad leverantor inom
ledningssystem till FMV. Leveranser sker l6pande under 2026

Not 22 Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomséttning
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

EBITDA:
Rorelseresultat fore rantor, skatt samt nedskrivningar och avskrivningar.

EBITDA-marginal:
EBITDA/Nettoomsattning.

Balansomslutning:
Totala tillgangar.

Avkastning pa eget kapital:
Arets resultat hanforligt till mfs aktiedgare/ Eget kapital hanforligt till mfs aktiedgare

Soliditet:

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till
balansomslutningen.
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Underskrifter

Arsredovisningen beslutades den 31 mars 2026

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Robert Tejme
Styrelseordforande Styrelseledamot
Lars Tegborg

Styrelseledamot/Verkstallande Direktor

Stockholm den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Johan Engdal
Auktoriserad revisor

Koncernens resultat- och balansrakning samt moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for
faststallelse pa ordinarie arsstamma.
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REVISIONSBERATTELSE
Till bolagsstimman i EmbedddedArt Group AB (publ), org.nr 556849-1368

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for EmbeddedArt Group AB
(publ) for ar 2025. Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden réttvisande bild av
moderbolagets och koncernens finansiella stillning per den 31 december 2025 och av dessas finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ér forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststéller resultatrdkningen och balansrékningen for
moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ér oberoende 1
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i Svrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstdillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttas och att de ger en réttvisande bild enligt rsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstéllande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedomer &r nddvandig for att
upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pd misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande
direktoren for bedomningen av bolagets och koncernens formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser,
nér sa &r tillimpligt, om forhallanden som kan péverka forméagan att fortsitta verksamheten och att
anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och
verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har négot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
misstag, och att limna en revisionsberittelse som innehéller mina uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog
grad av sikerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en séddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller fel och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omddéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:
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e identifierar och bedomer jag riskerna for védsentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pé fel, utformar och utfor
granskningsatgérder bland annat utifrén dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrdckliga
och dndamalsenliga for att utgdra en grund for mina uttalanden. Risken for att inte upptécka en
vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter dr hogre 4dn for en vésentlig felaktighet som beror pé
fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden,
felaktig information eller asidosittande av intern kontroll.

e skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for min revision
for att utforma granskningséatgirder som &r lampliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte for
att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvérderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvédnds och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktéren anvinder antagandet
om fortsatt drift vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Jag drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon visentlig
osékerhetsfaktor som avser sddana héndelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens formaga att fortsétta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
visentlig osékerhetsfaktor, maste jag i revisionsberéttelsen fésta uppmérksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den vésentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Mina slutsatser baseras pé de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen.
Dock kan framtida hdndelser eller forhéllanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsdtta verksamheten.

e utvérderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och innehéllet i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, diribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett sitt som ger en rittvisande bild.

e inhdmtar jag tillrickliga och dndamélsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for
enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Jag ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevisionen.
Jag dr ensam ansvarig fér mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt

tidpunkten for den. Jag méste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har jag dven utfort en revision av
styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning for EmbeddedArt Group AB (publ) for &r 2025 samt
av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.
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Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag &r oberoende i forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstdillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation dr utformad sa att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstéllande direktoren ska skota den
l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som &r
nddvindiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i dverensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och dirmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, &r att

inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot

eller verkstillande direktoren i ndgot vésentligt avseende:

o fOretagit ndgon étgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

e pandgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed
mitt uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sidkerhet bedéma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige anvénder jag professionellt omddme och har
en professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa min professionella beddmning med
utgéngspunkt i risk och vésentlighet. Det innebdr att jag fokuserar granskningen pa sddana atgérder,
omraden och forhdllanden som é&r vdsentliga for verksamheten och dér avsteg och dvertrédelser skulle ha
sdrskild betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgérder och andra forhallanden som é&r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust
har jag granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Johan Engdal
Auktoriserad revisor
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