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JANUARI - SEPTEMBER 2025 
 

Perioden i korthet 
 

● Efter genomfört omvänt förvärv ingår fr o m 1 april 2024 även EmbeddedArt AB med 
dotterbolag EmbeddedArt Karlskrona AB i koncernen. 

● Rörelsens intäkter uppgick till 37 743 kSEK (32 019 kSEK), en ökning med 17,9%. 

● Nettoomsättningen för koncernen ökade med 18,5% till 37 486 kSEK (31 630 kSEK). 

● EBITDA uppgick till 1 477 kSEK (2 344 kSEK). 

● Koncernens rörelseresultat uppgick till 820 kSEK (1 108 kSEK).  

● Periodens resultat uppgick till 674 kSEK (856 kSEK). 

● Kassaflödet uppgick till -4 725 kSEK (- 1 661 kSEK).  
 
 

 

Finansiellt sammandrag Jan-sept 2025 Jan-sept 2024** 

Rörelsens intäkter 37 743 32 019 

Nettoomsättning 37 486 31 630 

EBITDA* 1 477 2 344 

Rörelseresultat 820 1 108 

Periodens resultat 674 856 

Samtliga belopp är angivna i kSEK om inte annat anges 
 
* EBITDA: Rörelseresultat före räntor, skatt samt nedskrivningar och avskrivningar 
 
** Koncernen genomförde ett omvänt förvärv 1 april 2024. Jämförelsetal för kvartal 1 2024 avser 
EmbeddedArt AB med dotterbolag EmbeddedArt Karlskrona AB. Vid ett omvänt förvärv presenteras 
jämförelsetalen för det legala dotterbolaget i förvärvet som jämförelsetal för den nya koncernen.  

 
 
 
 

Resultat per aktie Jan-sept 2025 Jan-sept 2024 

Vinst per aktie, SEK (modern) 0,035 -0,042 
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VÄSENTLIGA HÄNDELSER UNDER FÖRSTA KVARTALET 
 

● EmbeddedArt får order värd 3.3 MSEK från SAAB. Beställningen avser arbete med 
sensorsystemen på Försvarsmaktens mätstationer. 
 

 

VÄSENTLIGA HÄNDELSER UNDER ANDRA KVARTALET 
 
● EmbeddedArt får order gällande sin Miniubåt UVS Malen. Syftet är att utvärdera Malen som 

en så kallad målresurs – det vill säga ett övningsmål som används för att testa och kalibrera 
sensorsystem på Marinens fartyg samt för att träna sonaroperatörer i att upptäcka och följa 
rörliga mål under vatten. 
Ordern är värd 70 kSEK och innebär ett viktigt steg mot ett fördjupat samarbete. En positiv 
utvärdering av Malen ger Marinen tillgång till en resurs som i dag saknas, men som kan få 
stor betydelse framöver. Planeringen av flera gemensamma övningar är redan i gång. 
 

● Den 24 april kallade EmbeddedArt till årsstämma 2025. Samtliga beslut fattades med 100% 
majoritet på årsstämman som hölls den 22 maj. 
 

● 2025-06-03 meddelar EmbeddedArt att Olle Nordlander har valt att lämna sitt uppdrag som 
styrelseledamot i bolaget på egen begäran.  
Styrelsen tackar Olle Nordlander för hans insatser och engagemang under sin tid i bolaget. 
 
 

VÄSENTLIGA HÄNDELSER UNDER TREDJE KVARTALET 
 
● EmbeddedArt Group AB (EAG) meddelar 2025-08-29 att man tecknat ett Letter of Intent 

med marinteknologibolaget Marine Autonomy Group AB (MAG). EAG avser att slutföra ett 
förvärv av 51% av bolagets aktier i MAG. Transaktionen sker till en köpeskilling om 15 MSEK 
kontant i riktad emission till MAG. EmbeddedArt Group har möjlighet att senare förvärva 
resterande, 49%, av aktierna efter publicerat bokslut för år 2028. 

 

● EmbeddedArt meddelar 2025-09-01 att de erhållit en order värd 2,2 MSEK med option på 
ytterligare 1,2 MSEK från SAAB AB. Beställningen avser inspelningsutrustning för 
internkommunikationen för installation på Försvarsmaktens fartyg.  
Leveransen sker 2025 kvartal 4 och är en del av vårt produktområde sambandssystem, där 
vi ser en tydligt ökad efterfrågan på våra produkter och tjänster. Affären stärker vår position 
inom området och visar på det förtroende våra kunder har för vår kompetens. 

  



    
    
 

4 
 

VÄSENTLIGA HÄNDELSER EFTER PERIODENS UTGÅNG 
 

● 2025-10-30 meddelar EmbeddedArt att koncernen expanderar inom försvarstekniskt 
underhåll genom att etablera tekniskt team och stärker långsiktig leveranskapacitet. 
Koncernen tar steget från rådgivning till operativ leverans och stärker kapaciteten för 
installation, driftsättning och tekniskt stöd i fält. EmbeddedArt AB etablerar ett nytt tekniskt 
team inom försvarstekniskt underhåll för samband och ledningssystem för att möta en 
snabbt växande efterfrågan från Försvarets materielverk och industrin. Satsningen stärker 
EmbeddedArts position på den svenska och NATO-relaterade försvarsmarknaden och 
skapar långsiktigt återkommande intäkter 

 

● EmbeddedArt meddelar 2025-11-03 att man framgångsrikt har demonstrerat en ny 
fiberoptisk undervattenssensor, utvecklad tillsammans med NorthLab Photonics AB och 
med teknikgrund från FOI (Totalförsvarets forskningsinstitut). Testerna i verklig marin miljö 
visar att systemet fungerar enligt plan och levererar den prestanda som eftersträvas i 
projektet. Fiberlaserlaserhydrofons (FLH)-teknologin är utformad för tidig upptäckt av 
rörelser under vattenytan och kan möjliggöra övervakning över mycket stora områden – 
även i miljöer där traditionell sensorteknik har begränsad räckvidd eller svårigheter att 
användas. Tekniken erbjuder potential för flera tillämpningar, från maritim säkerhet och 
försvar till skydd av havsbaserad infrastruktur såsom vindkraftsparker, undervattenskablar, 
pipelines och hamnar. 

 

● EmbeddedArt Karlskrona AB meddelar 2025-11-05 att bolaget har tecknat ett strategiskt 
samarbetsavtal med Blekinge Tekniska Högskola, BTH, inom avancerad undervattensteknik. 
Avtalet kombinerar akademisk forskningskapacitet med EmbeddedArts operativa 
testplattform Malen för att möjliggöra utveckling och verifiering av teknik i verklig havsmiljö 
på ett resurseffektivt sätt. 
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KOMMENTAR FRÅN VD 
 

I september flyttade äntligen Stockholmskontoret in i större och betydligt mer ändamålsenliga 

lokaler. Det gör att vi nu kan arbeta ännu effektivare och dessutom ger de nya lokalerna mycket 

goda möjligheter till framtida expansion. 

EmbeddedArt har i dag en stabil ekonomi baserad på den befintliga verksamheten, med positivt 

resultat och EBITDA även för det tredje kvartalet. Detta är mycket bra siffror, både med tanke 

på betydande kostnader i samband med flytt och att semestermånaderna med lägre 

fakturering ingår i perioden. När nu flytten är genomförd ser utvecklingen mycket lovande ut 

framåt. 

Jag ser oss som mycket väl positionerade för att möta den stora efterfrågan från 

försvarsindustrin med produkter och tjänster som ligger i teknikens framkant. Detta bekräftas 

av de många samarbeten vi har haft med Försvarsmakten och andra nyckelspelare inom 

sektorn. Vi har nu dessutom utökat vår verksamhet framåt inom installation, driftsättning och 

tekniskt stöd i fält. Här har vi sedan tidigare levererat drifts- och underhållsstöd för 

sambandssystem åt Försvarets Materielverk (FMV) och Försvarsmakten. Nu tar vi även hand 

om det praktiska genomförandet i fält, där EmbeddedArts team installerar, driftsätter och 

supporterar systemen i skarpa miljöer. Detta ger både snabbare kundnytta och djupare teknisk 

kompetens för alla parter. Vi ser goda möjligheter för ytterligare expansion av denna 

verksamhet då efterfrågan på dessa tjänster och produkter ökar.  

Nu har vi också gått i mål med ett strategiskt samarbetsavtal med Blekinge Tekniska Högskola 

(BTH) avseende ett forskningssamarbete kring vår ubåt. Genom detta samarbete kan vi 

etablera nya koncept som kan utvecklas och testas med fokus på avancerade marinsystem, 

obemannade farkoster och AI. Samtidigt blir EmbeddedArt en mer attraktiv arbetsplats och 

bidrar dessutom till högre innovationshastighet och bättre kvalitet i de lösningar som faktiskt 

går vidare till implementering. Avtalet stödjer EmbeddedArts strategi att etablera sig som en 

nordisk aktör inom maritima autonoma system. 

Inom tjänster och helhetsåtagande för industriområdet levererar vi konsulttjänster till ett antal 

större aktörer, samtidigt som vi också utför helhetsåtaganden till ett par startupbolag. Här ser 

vi goda möjligheter att ytterligare öka vår försäljning framöver, både för tjänster och 

helhetsåtagande, då vi har stor kompetens inom inbyggda system och dessutom redan 

väletablerade samarbeten med leverantörer för serieproduktion av färdiga system. 

För området IoT (Internet of Things) finns en fortsatt stor potential i vårt erbjudande. Vi 

utvecklar vårt verksamhetsområde inom IoT både för industriella och militära tillämpningar, 

vilket kommer att skapa en tydlig brygga mellan IoT-produkterna och våra andra produkter.  

VI tittar aktivt på möjligheter att snabba på vår tillväxt och utveckling genom nya samarbeten 

och eventuella förvärv inom kompletterande och närbesläktade områden. 

 
Lars Tegborg 
VD EmbeddedArt Group AB 
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Kort om EmbeddedArt Group AB 
 
EmbeddedArt är ett försvarsindustribolag, med verksamhet även inom Internet of Things (IoT) 
och elektroniksektorn. Kärnverksamheten omfattar utveckling och försäljning av avancerade 
produkter och system samt konsultverksamhet inom systemdesign, mekanik, elektronik och 
mjukvara. Bolaget engagerar sig i hela livscykeln för dessa system och produkter. Kunderna 
återfinns främst inom försvarsområdet men också inom elektronikindustrin i stort. 
 

 
 

Aktien 
 
Per den 30 september 2025 uppgick antalet aktier i EmbeddedArt Group AB till 19 281 132 och 
antalet aktieägare till 5 409 (2 917). 
 
Aktien handlas sedan den 1 augusti 2014 på Spotlight Stock Market, numera under namnet 
EMART med ISIN-nummer SE0021924719. 
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Koncernen 
Resultaträkning 
 

 
 
 
Jämförelsetal 2024, se sida 2 ** 
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Koncernen 
Balansräkning 
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Koncernen 
Balansräkning 
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Koncernen 
Kassaflödesanalys 
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Moderbolaget 
Resultaträkning 
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Moderbolaget 
Balansräkning 
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Moderbolaget 
Balansräkning 
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Moderbolaget 
Kassaflödesanalys 
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Nästa rapport 
 
EmbeddedArt Group utger sin kvartalsrapport 4 för 2025 den 27 februari 2026. 
 
Denna rapport har ej varit föremål för granskning av bolagets revisor. 
 
27 november 2025 
EmbeddedArt Group AB 
Styrelsen 
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