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TREDJE KVARTALET 2026*

¢ Nettoomsattning 72,4 MSEK (59,5)
e EBITA 2,1 MSEK (-0,8)

e Rorelseresultat 2,0 MSEK (-18,3)

e Resultat efter skatt 0,3 MSEK (4,5)
® Resultat per aktie 0,03 SEK (0,52)

JANUARI-SEPTEMBER 2026*

Nettoomsattning 232,17 MSEK (200,6)
EBITA 15,1 MSEK (5,6)
Rérelseresultat 14,8 MSEK (-12,1)
Resultat efter skatt 10,8 MSEK (8,0)
Resultat per aktie 1,24 SEK (0,92)

KASSAFLODE

e Koncernens likvida medel den 30 september uppgick till 40,6 MSEK (35,9).
o Kassafléde fran den I6pande verksamheten efter férandringar i rérelsekapital per 30 september uppgick till 14,0 MSEK (19,3).
Motsvarande siffra for tredje kvartalet uppgick till 19,9 MSEK (-2,3).

AKTIEDATA

* Gullberg & Janssons aktie &r noterad pa Spotlight Select med kortnamnet GJAB.

e Per 30 september 2026 uppgick antalet aktier till 8 734 501 st (8 734 501).

e Periodens hogsta aktiekurs var 19,90 SEK (2026-08-19) och lagst 12,40 SEK (2026-07-09). Aktiekursen 2026-09-30 var 15,90 SEK.

FINANSIELL OVERSIKT***

Nettoomséattning kvarvarande verksamhet, KSEK
Tillvaxt %

Bruttomarginal kvarvarande verksamhet
EBITA kvarvarande verksamhet, KSEK
EBITA - marginal

Rorelseresultat fran kvarvarande verksamhet, KSEK

Resultat efter skatt fran kvarvarande verksamheter, KSEK
Resultat efter skatt fran avvecklad verksamhet, KSEK **
Resultat efter skatt, KSEK

Eget kapital, KSEK
Rantebarande skulder, KSEK
Balansomslutning

Soliditet

Antal aktier vid periodens slut

Resultat per aktie fran kvarvarande verksamhet
Resultat per aktie fran avvecklad verksamhet
Eget kapital per aktie, SEK

Avser kvarvarande verksamhet
*x

KKk

Avser avvecklad verksamhet, segment Energi & Klimat
Jamforelsesiffror for 2025 har omraknats enligt IFRS 5 avseende avvecklad verksamhet.
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VD HAR ORDET

Stark tillvaxt och férbattrat resultat i bada affairsomradena
Det tredje kvartalet visade en fortsatt positiv utveckling i vara
tva kvarvarande affarsomraden. Nettoomséattningen dkade
med 21,7 procent till 72,4 MSEK (59,5) samtidigt som EBITA
forbattrades till 2,1 MSEK (-0,8). Aven kassaflédet utvecklades
starkt och kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick till 19,9 MSEK (-2,3), framst till f6ljd av ett lagre
rorelsekapital.

Park & Milj6 stod for den starkaste tillvéxten under kvartalet,
medan Hem & Tradgard 6kade saval omsattningen som
EBITA jamfort med motsvarande kvartal féregaende ar. Bada
affarsomradena bidrog dérmed till koncernens forbattrade
resultat.

Hem & Tradgard - férbattrat resultat och dkat fokus

Hem & Tradgard redovisade en nettoomsattning om 37,5
MSEK under det tredje kvartalet, en 6kning med 10,6 procent
jamfort med motsvarande kvartal féregaende ar. EBITA
forbattrades till 1,8 MSEK (=0,3).

Under kvartalet har jag gatt in som tillférordnad vd for
GJoS for att 6ka tempot i férandringsarbetet samtidigt som
rekryteringen av en permanent vd pagar.

Vi har lagt fast inriktningen infér 2027, med 6kat fokus pa
pool och grill, ett vassare sortiment och tydliga kommersiella

prioriteringar.

Infor 2027 tydliggér vi GJoS position som produktbolag, med

fokus pa de produktomraden dar vi ser bast forutsattningar for

|6nsam tillvaxt. Vi ska bli battre pa att valja och utveckla ratt
produkter, tydliggdra vart erbjudande och starka stédet till
saval aterforsaljare som slutkunder.

Park & Miljé - stark tillvéxt och férbattrat resultat
Park & Milj6 redovisade en nettoomsattning om 34,9 MSEK

under det tredje kvartalet, en 6kning med 36,3 procent jamfort

med motsvarande kvartal féregaende ar. EBITA forbattrades
till 0,7 MSEK (0,1). Resultatet belastades med cirka 0,9 MSEK
i personalrelaterade kostnader i samband med féréndringar i
organisationen.

Under kvartalet har vi etablerat ett saljkontor i Stockholm och
forstarkt den kommersiella organisationen i Danmark.

Den starka tillvéxten gav en tydlig 6kning av bruttovinsten,
men resultateffekten begrénsades av en forsaljningsmix

med lagre marginal samt kostnader kopplade till
organisationsférandringar och var foérstarkta marknadsnarvaro.

Med den kommersiella plattform som nu byggts ar nasta
prioritet tydlig: att omséatta den starka tillvéxten i hégre
marginaler och dkad I6nsamhet.

Energi & Klimat - avvecklingen i huvudsak genomférd
Under det tredje kvartalet saldes fastigheten och det
kvarvarande lagret flyttades till Astorp for avyttring.

EBITA uppgick till =2,6 MSEK (-1,2), framst till féljd av en
lagernedskrivning om cirka 2,2 MSEK samt 6vriga kostnader
hanférliga till avvecklingen.

Avvecklingen av Energi & Klimat ar nu i allt vésentligt
genomfoérd och har sammantaget belastat koncernens resultat
med 5,2 MSEK under 2026.

Vagen framat

Vi gar in i arets avslutande kvartal med tva affarsomraden som
utvecklas i ratt riktning och en tydligare koncernstruktur. Inom
Hem & Tradgard ligger fokus pa att genomféra den inriktning
som lagts fast infér 2027. Inom Park & Miljo ska vi ta tillvara
den forstarkta kommersiella organisationen och fortsatta
arbetet med att forbattra [6nsamheten.

Gemensamt fér bada affarsomradena éar att tillvaxten behover
fa ett storre genomslag i resultatet. Vart fokus infér 2027
ligger darfor pa fortsatt férsaljningstillvaxt kombinerat med
forbattrade bruttomarginaler, hogre kostnadseffektivitet och
fortsatt fokus pa kapitalbindningen.

Helsingborg, november 2026
Gaetan Boyer
Koncernchef



AFFARSOMRADE

HEM & TRADGARD

MARKNAD

Afférsomradet Hem & Tradgard fokuserar pa produkter som forbéattrar upplevelsen i och runt hemmet. Verksamheten
ar inriktad pa poolprodukter och grillar. Poolprodukter utgér kdrnan i verksamheten och séljs genom ett etablerat nat-
verk av aterforsaljare. Bolagen inom affarsomradet utvecklar ett konkurrenskraftigt sortiment genom noggrant utvalda
produkter, ndra leverantdrssamarbeten och god forstaelse for den nordiska marknaden.

Strategin bygger pa ett tydligare fokus pa utvalda produktomraden och ett starkare samarbete med aterforséljarna.
Genom ett erbjudande inom olika pris- och kvalitetssegment, utbildning, marknadsféringsstdd och digitala verktyg
hjalper vi aterforsaljarna att utveckla sin férséljning och stérka sin konkurrenskraft.

INGAENDE DOTTERBOLAG
Gullberg & Jansson of Sweden AB och Punkten 6 AB.

NETTOOMSATTNING Q3

37,5 MSEK

(33,9 MSEK Q3 2025)

EBITA-MARGINAL Q3

4, 7%

(-1,0% Q3 2025)
Vaxthusbolaget
Modell Piccolo, ett litet véxthus med full stahdjd.
NYCKELTAL
MSEK jul-sep jul-sep  jan-sep  jan-sep  jan-dec
2026 2025 2026 2025 2025
Nettoomsattning 37,5 33,9 125,1 122,7 1411
EBITA 1,8 -0,3 10,6 9,4 6,2
EBITA-marginal, % 4,7 -1,0 8,5 7,6 4,4

Antal anstallda vid periodens slut 16 20 16 20 18



AFFARSOMRADE

PARK & MILJO

MARKNAD

Bolagen inom afféarsomradet Park & Milj6 importerar, marknadsfér och distribuerar maskiner, fordon
och utrustning for professionell skdtsel av park-, stads- och utemiljéer, med ett sarskilt fokus pa
fossilfria 16sningar.

Produkterna bidrar till en battre arbetsmiljo genom bland annat mindre vibrationer, lagre ljudnivaer
och minskade utslapp. Verksamheten omfattar dven service, reservdelar och eftermarknad.

Kunderna finns i Norden och bestar av fastighetsbolag, kommuner, kyrkogardsférvaltningar, industrier
och entreprendrer. De storsta varumarkena ar Melex, Pellenc, Oeliatec, AllTrec och Boschung.

INGAENDE DOTTERBOLAG
Nomaco Nordic AB, Nomaco AB, Nomaco Danmark A/S och Nomaco Norge AS.

NETTOOMSATTNING Q3

34,9 MSEK

(25,6 MSEK Q3 2025)
EBITA-MARGINAL Q3

1,9%

. i
Alltrec 8015F

(0,3% Q3 2025)
NYCKELTAL
MSEK jul-sep  jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
2026 2025 2026 2025 2025
Nettoomsattning 34,9 25,6 107,0 77,9 125,7
EBITA 0,7 0,1 5,7 -1,7 -1,8
EBITA-marginal, % 1,9 0,3 5,2 n/a n/a

Antal anstéllda vid periodens slut 17 17 17 17 16



KOMMENTARER TILL RAPPORTEN - KVARVARANDE VERKSAMHET

Nettoomsattning och resultat

Nettoomsattning och resultat tredje kvartalet 2026
for kvarvarande verksamheter

Gullberg & Jansson-koncernens nettoomséattning for tredje
kvartalet uppgick till 72,4 MSEK (59,5) med ett EBITA om 2,1
MSEK (-0,8). Nettoomséattningen ckade kraftigt och var 21,7
procent hégre &n samma period féregdende ar. Segmentet
Hem & Tradgard okade med 10,6 procent och segmentet Park
& Miljé 6kade med 36,3 procent jamfort med motsvarande
period féregaende ar.

Till féljd av produktmixen under kvartalet har bruttomarginalen
minskat med 0,9 procentenheter jamfért med samma period
foregaende ar. Bedémningen ar att marginaltappet ar tillfalligt.

Ovriga externa kostnader var i kvartalet hogre &n under
motsvarande period féregaende ar, framst till f6ljd av dkade
satsningar pa marknadsféring och lokal nérvaro.

Finansnettot var sémre dn samma period féregaende ar till foljd
av effekten vid omvarderingen av optionsskulden inom Park &
Miljé som under perioden uppgick till -0,3 MSEK (23,3).

Periodens resultat efter skatt uppgick till 0,3 MSEK (4,5) och
resultat per aktie uppgick till 0,03 SEK (0,52).

Nettoomsattning och resultat januari - september 2026
Gullberg & Jansson-koncernens nettoomséattning for 2026
uppgick till 232,17 MSEK (200,6) med ett EBITA om 15,1 MSEK
(5,6). Nettoomséattningen dkade med 15,7 procent jamfért med
samma period féregaende ar. Segmentet Hem & Tradgard
Okade med 2,0 procent och segmentet Park & Miljé 6kade med
37,4 procent.

Bruttomarginalen 6kade med 1,4 procentenheter 2026 till foljd
av genomforda prisjusteringar jamfort med féregaende ar.

Ovriga externa kostnader var totalt sett hdgre an under
motsvarande period féregaende ar, framst till f6ljd av storre
satsningar inom marknadsféring, lokal nérvaro samt satsningar
pa mer effektiva saljverktyg.

Finansnettot var sémre dn samma period féregaende ar till fljd
av effekten vid omvarderingen av optionsskulden inom Park &
Miljé som under perioden uppgick till -2,0 MSEK (22,2)

Resultat efter skatt uppgick till 10,8 MSEK (8,0) och resultat per
aktie uppgick till 1,24 SEK (0,92).

Finansiell stallning

Vid periodens utgang uppgick koncernens eget kapital till 123,6
MSEK (128,1). Soliditeten uppgick till 56 % (55). Vid periodens
utgang uppgick koncernens likvida medel till 40,6 MSEK (35,9).
Utéver likvida medel fanns det outnyttjade checkkrediter om
15,0 MSEK (16,0). Utnyttjade checkkrediter vid periodens slut
uppgick till 0,0 MSEK (4,0).

Vid utgangen av september uppgick koncernens externa
upplaning av kapital pa totalt 13,0 MSEK (19,5). Detta bestar av
bankkrediter och lan fran narstaende.

Kassafléde och investeringar

Kassafléde och investeringar tredje kvartalet 2026

| det tredje kvartalet 2026 uppgick kassaflddet fran den |6pande
verksamheten inklusive férandring av rérelsekapital till 19,9
MSEK (-2,3).

Kassaflédet fran investeringsverksamheten uppgick till 1,6
MSEK (-0,1) och avser forséljning av en fastighet i avvecklad
verksamhet.

Kassaflédet fran finansieringsverksamheten uppgick till
-7,2 MSEK (1,2). Skillnaden mellan aren beror pa |6sen av
checkkredit i den avvecklade verksamhet.

Det totala kassaflodet for tredje kvartalet 2026 uppgick till 14,3
MSEK (-1,2). Forbattringen under kvartalet beror framst pa att
ett stort arbete gjorts for att minska koncernens rérelsekapital.

Kassafléde och investeringar januari - september 2026
Under 2026 uppgick kassaflédet fran den 16pande
verksamheten inklusive férandring av rérelsekapital till 14,0
MSEK (19,3). Skillnaden jamfort med féregaende ar forklaras
av ett forbattrat resultat, samtidigt som effekten av minskat
rorelsekapital var lagre.

Kassafloédet fran investeringsverksamheten uppgick till 1,6
MSEK (-0,1).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -13,0
MSEK (-5,7). Skillnaden mellan aren beror pa |&sen av krediter i
den avvecklade verksamhet om 10 MSEK.

Det totala kassaflodet for 2026 uppgick till 1,8 MSEK (13,6).

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Sasongsvariationer

Inom segmenten Hem & Trédgard och Park & Miljé finns det
sasongsvariationer. | Hem & Tradgard har historiskt de starkaste
kvartalen varit andra och tredje kvartalet. For segmentet Park &
Milj6 &r det andra och fjérde kvartalet normalt de starkaste.

Personal och organisation

Antalet anstallda vid periodens utgang uppgick till 36 (45).
Minskningen av personalantalet mellan aren beror pa
neddragning av personal i samband med avveckling av
segmentet Energi & Klimat samt omstruktureringen som gjorts i
Hem & Tradgard.

Vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer

Koncernens verksamhet bestar huvudsakligen av handel med
produkter inom bolagets olika affarsomraden. Koncernens
utveckling ar dérigenom till stérsta delen forknippad

med finansiella risker. Externa faktorer som inflation,

valuta- och ranteféréndringar, tillgang och efterfragan

samt konjunktursvangningar har inverkan pa foretagets
rérelsekostnader och indirekt dérmed férsaljningspriserna. For
mer utforlig information kring koncernens risker hanvisas till
arsredovisningen fér 2025. Arsredovisningen finns tillganglig pa
bolagets hemsida.



Narstaendetransaktioner

Erséttningar till ledande befattningshavare sker enligt faststallda
riktlinjer. Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode
enligt bolagsstammans beslut. Vidare forekommer forséljning
och kdép pa marknadsmassiga villkor mellan koncernens
dotterbolag. Det finns ocksa avrakningskonton samt upptagna
lan mellan koncernens bolag och réntorna avseende dessa
hanteras enligt marknadsmassiga villkor.

Under kvartalet har 1an om cirka 0,1 MSEK (0,0) erhallits fran
bolag som kontrolleras av personer i ledande stallning. For
kvartalet har skulden till nérstdende avseende [an totalt
okat med 0,1 MSEK (0,0). Vid utgangen av september
uppgick koncernens narstaendelan till 5,0 MSEK (3,9). Dessa
narstaendelan hanteras enligt marknadsmaéssiga villkor.

Transaktioner med narstaende bolag

MSEK jul-sep jul-sep
2026 2025

Forsaljning av varor och
tjdnster 0,1 0,1
Inkép av varor och
tjanster -0,4 -0,3
Rantekostnader -0,1 -0,1
Ovrigt 0,0 0,0
Fordran pa balansdagen

0,1 0,0
Skuld pa balansdagen 5,0 3,9

MSEK jan-sep jan-sep jan-dec
2026 2025 2025

Forsaljning av varor och
tjanster 0,4 1,3 1,6
Inkép av varor och tjanster

-1,5 -1,0 -2,3
Rantekostnader -0,2 -0,2 -0,2
Ovrigt 0,0 0,0 0,0
Fordran pa balansdagen

0,1 0,0 03
Skuld pa balansdagen 5,0 3.9 4,8

Tvister och rattsliga processer

Gullberg & Jansson-koncernen ar inte involverad i nagra
pagaende tvister eller rattsliga processer som bedéms kunna fa
en vasentlig paverkan pa koncernen.

Moderbolaget - Gullberg & Jansson AB (publ)
Moderbolaget utfor koncerngemensamma funktioner och
dess medarbetare &r aktiva i den operativa verksamheten i
dotterbolagen.

Nettoomsattningen uppgick for det tredje kvartalet till 1,5
MSEK (2,1) och utgdrs av management fee for kostnader
huvudsakligen hanférliga till dotterbolagens verksamhet.
Rérelseresultatet uppgick till -0,5 MSEK (-0,6).

Nettoomsattningen uppgick for perioden januari - september
till 4,6 MSEK (6,5) och utgérs av management fee for kostnader
huvudsakligen hanférliga till dotterbolagens verksamhet.
Rérelseresultatet uppgick till -1,5 MSEK (-2,3).




Utformning av delarsrapporten

Delarsrapporten fér koncernen har uppréttats i enlighet

med IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga delar i
Arsredovisningslagen (1995:1554) (ARL). Delarsrapporten
avseende moderforetaget har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och av Radet for finansiell rapportering
utgivna RFR 2 Redovisning for juridiska personer. For
fullstandiga redovisningsprinciper hanvisas till Arsredovisningen

2025. Principerna ar oférandrade med tillagg av IFRS 5, se not 1.

Kalendarium och tidpunkt fér kommande rapporter

Bokslutskommuniké 2026
Arsredovisning 2026
Delarsrapport januari-mars 2027

10 februari 2027
28 april 2027
13 maj 2027

Framtidsutsikter

Samtliga bolag inom Gullberg & Jansson-koncernen har

som strategi att stérka sin marknadsposition och stéllning
som ledande leverantér av produkter f6r bade privat och
kommersiellt bruk.

Gullberg & Jansson-koncernens malsattning ar att
langsiktigt skapa lonsam tillvaxt, bade organiskt och genom
foretagsforvarv. Styrelsen har valt att inte [dmna nagon
resultatprognos for helaret 2026.

Helsingborg den 12 november 2026

Gullberg & Jansson AB (publ)

Gaetan Boyer, Verkstéllande direktor

For ytterligare information

Gaetan Boyer, VD

E-post: gaetan.boyer@gullbergjansson.se
Tel: +46 733 54 60 25

FORSAKRAN

Denna information &r sadan information som Gullberg

& Jansson ér skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades, genom
ovanstaende kontaktpersons férsorg, for offentliggérande den
12 november 2026.

Gullberg & Jansson AB (publ)

Adress: Hortensiagatan 7, 256 68 Helsingborg,
Tel: +46 42 311 1500

E-post: info@goj.se, Hemsida: https://www.goj.se
Org.nr.: 556690-5989

Gullberg & Jansson har som affarsidé att med |6nsam tillvaxt
bygga och driva bolag inom tva afféarsomraden, Hem &
Trédgard samt Park & Miljo. Verksamheten bedrivs via flera
dotterbolag, aktiva pa den nordiska marknaden. Huvudkontoret
for koncernen finns i Helsingborg. Bolagets aktie handlas pa
Spotlight Select med kortnamnet GJAB

Styrelsen och verkstallande direktéren férsékrar att delarsrapporten ger en rattvisande dversikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget

och koncernen star infor.

Helsingborg den 12 november 2026

Ylwa Karlgren
Styrelsens ordférande

Anders Schoug Gaetan Boyer

Michael Engstrom

VD och koncernchef



Gullberg & Jansson AB (publ) org nr 556690-5989

Inledning

Vi har utfort en éversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapport)
for Gullberg & Jansson AB (publ) per 30 september 2026 och den niomanadersperiod som slutade per detta
datum. Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret fér att upprétta och presentera denna
delarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna
delarsrapport grundad pa var 6versiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE
2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av féretagets valda revisor. En dversiktlig
granskning bestar av att géra forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella fragor
och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga granskningsatgarder.
En &versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i dvrigt har. De granskningsatgarder
som vidtas vid en &versiktlig granskning gor det inte majligt fér oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den
uttalade slutsatsen grundad pa en dversiktlig granskning har darfér inte den sadkerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram nadgra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, &r upprattad for koncernens del i enlighet med
IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Malmé den 12 november 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Cecilia Andrén Dorselius Axel Jonsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor



KONCERNENS RESULTATRAKNING

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
(Belopp i KSEK) Noter 2026 2025 2026 2025 2025
Nettoomséattning 3,4 72419 59 503 232125 200 594 266 877
Ovriga rérelseintakter 1006 276 3519 2727 3283
Summa rorelsens intékter 73 425 59 779 235 644 203 321 270 160
Roérelsens kostnader
Handelsvaror -54 220 -44 019 -166 644 -146 740 -198 235
Ovriga externa kostnader -5 602 -4.590 -18 116 -15721 -21 896
Personalkostnader -9196 -9533 -28 094 -27 997 -37 654
Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella och materiella
anldggningstillgangar -2 055 -19183 -5 884 -22 377 -25 662
Ovriga rérelsekostnader -334 -730 -2110 -2 584 -3184
Summa rérelsens kostnader -71 407 -78 055 -220 848 -215 418 -286 631
Rorelseresultat 2018 -18 276 14796 -12.098 -16 471
Finansiella intakter 5 9 23282 9 22 338 26 253
Finansiella kostnader -555 -249 -2748 -796 -851
Finansnetto -546 23 033 -2739 21 542 25 402
Resultat fore skatt 1472 4756 12 057 9 444 8 931
Skatt -1 185 -219 -1 260 -1 406 -904
Periodens resultat fran kvarvarande verksamheter 287 4537 10797 8038 8 027
Periodens resultat fran avvecklad verksamhet 6 -2 679 -1323 -5159 -4 436 -15613
Periodens resultat -2 392 3215 5638 3601 -7 586
Periodens resultat hanforligt till 1):
Moderbolagets dgare -2 392 3244 5638 3847 -7 324
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 -29 0 -245 -262
Resultat per aktie
Resultat per aktie fran kvarvarande verksamhet 0,03 0,52 1,24 0,92 0,92
Resultat per aktie fran avvecklad verksamhet -0,30 -0,15 -0,59 -0,51 -1,79
RAPPORT OVER RESULTAT OCH OVRIGT TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN | SAMMANDRAG
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
(Belopp i KSEK) 2026 2025 2026 2025 2025
Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet 287 4 537 10 797 8 038 8 027
Periodens resultat fran avvecklad verksamhet -2 679 -1323 -5 159 -4 436 -15613
Periodens resultat -2 392 3215 5638 3601 -7 586
Ovrigt totalresultat
Poster som har omforts eller kan omfoéras till periodens resultat
Periodens omrékningsdifferenser vid omrékning av utléndska verksamheter 804 283 1476 -576 -960
Periodens ovrigt totalresultat 804 283 1476 -576 -960
Periodens totalresultat fran kvarvarande verksamheter 1091 4 820 12 273 7 462 7067
Periodens totalresultat fran avvecklad verksamhet -2 679 -1323 -5 159 -4 436 -15613
Periodens totalresultat -1 588 3498 7114 3 025 -8 546
Periodens totalresultat hanférligt till 1):
Moderbolagets dgare -1 588 3527 7114 3270 -8 284
Innehav utan bestammande inflytande 0 -29 0 -245 -262
Periodens totalresultat -1 588 3498 7114 3025 -8 546

1) Resultat hanférligt till innehav utan bestdmmande inflytande avser uteslutande avvecklad verksamhet, d& minoritetsintresset ar hanforligt till den

verksamhet som klassificerats som avvecklad verksamhet enligt IFRS 5. Koncernen har efter avvecklingen inga kvarvarande innehav utan bestdmmande

inflytande i kvarvarande verksamhet.
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KONCERNENS BALANSRAKNING
Tillgangar

(Belopp i KSEK)

Noter 2026-09-30 2025-09-30 2025-12-31
Anlaggningstillgangar
Goodwill 49 054 58 206 49 054
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 625 910 641
Byggnader och mark 19 687 21586 21 587
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 1391 1597 1505
Inventarier, verktyg och installationer 9718 2461 2592
Nyttjanderattstillgangar 10736 10 597 12 604
Ovriga finansiella anlaggningstillgadngar 0 0 113
Uppskjuten skattefordran 288 1123 363
Summa anlaggningstillgangar 91 499 96 480 88 459
Omséttningstillgangar
Fardiga varor och handelsvaror 57173 61977 59 766
Forskott till leverantdrer 1643 5333 1922
Kundfordringar 5 27 551 24762 47 085
Aktuell skattefordran 0 4254 245
Ovriga kortfristiga fordringar 451 269 391
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1327 1964 1810
Likvida medel 40 633 35873 38453
Summa omséttningstillgangar 128 778 134 432 149 672
Summa tillgangar 220 277 230912 238 130
Eget kapital och skulder

Noter 2026-09-30 2025-09-30 2025-12-31
Eget kapital
Aktiekapital 1092 1092 1092
Ovrigt tillskjutet kapital 35983 35983 35983
Reserver 839 -253 -637
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat 85716 91 562 80078
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 123 630 128 384 116 516
Innehav utan bestammande inflytande 0 -286 0
Summa eget kapital 123 630 128 096 116 516
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 9741 10 451 9832
Langfristiga leasingskulder 5375 5575 7 863
Checkkredit 0 3994 5546
Ovriga langfristiga skulder 5 7 810 37 529 33 607
Summa langfristiga skulder 22 926 57 549 56 848
Kortfristiga skulder
Kortfristiga finansiella skulder till kreditinstitut 260 1260 1010
Forskott fran kunder 2515 2 587 3498
Leverantdrsskulder 20 080 17 196 27783
Aktuella skatteskulder 574 1751 0
Kortfristiga leasingskulder 5967 4842 5655
Ovriga skulder 38 148 11 580 22 337
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 6177 6050 4484
Summa kortfristiga skulder 73721 45 266 64 767
Summa eget kapital och skulder 220 277 230912 238 130




RAPPORT OVER FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

2026-01-01-2026-09-30

Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare

Balanserade

Ovrigt vinstmedel Innehav utan
Aktie- tillskjutet inklusive arets bestammande Totalt eget
(Belopp i KSEK) kapital kapital Reserv resultat Summa inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2026-01-01 1092 35983 -637 80 078 116 516 0 116 516
Periodens totalresultat
Periodens resultat 0 0 0 5638 5638 0 5638
Periodens &vrigt totalresultat 0 0 1476 0 1476 0 1476
Periodens totalresultat 1476 5638 7114 0 7114
Tillskott fran och vardedverféring till dgare
Kontantemission 0 0 0 0 0 0 0
Aktiedgartillskott 0 0 0 0 0 0 0
Transaktion med minoritet 0 0 0 0 0 0 0
Summa tillskott fran och vardeéverforing till agare 0 0 0 0 0
Utgaende eget kapital 2026-09-30 1092 35983 839 85 716 123 630 0 123 630
2025-01-01-2025-09-30 Eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare
Balanserade
Ovrigt vinstmedel Innehav utan
Aktie- tillskjutet inklusive arets bestdmmande Totalt eget
(Belopp i KSEK) kapital kapital Reserv resultat Summa inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2025-01-01 1092 35983 323 89 765 127 163 -2 226 124 936
Periodens totalresultat
Periodens resultat 0 0 0 3847 3847 -245 3601
Periodens dvrigt totalresultat 0 0 -576 0 -576 0 -576
Periodens totalresultat -253 3847 3271 -245 3025
Tillskott fran och vardedverféring till dgare
Kontantemission 0 0 0 0 0 0 0
Aktiedgartillskott 0 0 0 0 0 150 150
Transaktion med minoritet 0 0 0 -2 050 -2 050 2035 -15
Summa tillskott fran och vardeéverforing till &gare 0 0 -2 050 -2 050 2185 135
Utgaende eget kapital 2025-09-30 1092 35983 -253 91 562 128 384 -286 128 096
2025-01-01-2025-12-31 Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare
Balanserade
Ovrigt vinstmedel Innehav utan
Aktie- tillskjutet inklusive arets bestimmande Totalt eget
(Belopp i KSEK) kapital kapital Reserv resultat Summa inflytande kapital
Ingadende eget kapital 2025-01-01 1092 35983 323 89 765 127 163 -2 226 124 936
Periodens totalresultat
Periodens resultat 0 0 0 -7 324 -7 324 -262 -7 586
Periodens dvrigt totalresultat 0 0 -960 0 -960 0 -960
Periodens totalresultat 0 0 -960 -7 324 -8 284 -262 -8 546
Tillskott fran och vardedverféring till agare
Kontantemission 0 0 0 0 0 0 0
Aktiedgartillskott 0 0 0 0 0 150 150
Transaktion med minoritet 0 0 0 -2 366 -2 366 2341 -25
Summa tillskott fran och vardeoverforing till agare (o] (o] 0 -2 366 -2 366 2491 125
Utgaende eget kapital 2025-12-31 1092 35983 -637 80 078 116 516 0 116 516




KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

(Belopp i KSEK)

Rorelseresultat fran kvarvarande verksamheter
Rorelseresultat fran avvecklade verksamheter
Totalt rérelseresultat

Icke kassaflodespaverkande poster

Erhallen ranta

Betald ranta

Betald skatt

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fére forandring av rorelseka-
pital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager

Okning (/Minskning (+) av rérelsefordringar
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Kassafléde fran den lopande verksamheten

Forvérv av materiella anldaggningstillgangar
Forsaljning av anldggningstillgangar
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassaflode fore finansiering

Aktiedgartillskott

Upptagande av lan och krediter

Amortering av finansiella skulder

Amortering av leasingskuld

Forvarv av minoritetsandelar utan forlust av kontroll
Transaktioner med minoritet

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Periodens kassafléde

Likvida medel vid periodens bérjan
Kursdifferens likvida medel

Likvida medel vid periodens slut
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jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Noter 2026 2025 2026 2025 2025
2018 -18 276 14 796 -12 098 -16 471
-2 636 -1 236 -4 886 -4 150 -15 240
-618 -19512 9910 -16 248 =31 711
3002 18 533 6725 21354 35116

9 -84 9 180 954

-280 -240 -1 065 -1083 -1239
231 332 -457 -1112 1809
2344 -971 15122 3091 4929
11123 8145 -5011 8608 10 820
23747 12 855 20 349 2818 -16 063
17 302 22304 16489 4829 25518
17 568 1304 41151 16 255 20 275
19912 -2275 13971 19 346 25 204
-112 -151 -457 -399 971
1724 35 1731 341 360
0 0 -405 0 -113
1612 -116 869 -58 -724
21 524 -2 449 14 840 19 288 24 480
0 0 0 150 150

92 1679 183 12 454 13291
-5763 864 -8792 -14 342 -14 657
-1 554 -1347 -4413 -3921 -6 952
0 0 0 0 -25

0 0 0 -15 0

-7 225 1196 -13 022 -5 674 -8 193
14 299 -1 195 1818 13 614 16 287
25979 36983 38453 22 367 22 367
355 85 362 -108 -201

40 633 35873 40 633 35873 38 453



MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

(Belopp i KSEK) jul-sep 2026 jul-sep 2025 jan-sep 2026 jan-sep 2025 jan-dec 2025
Nettoomsattning 1467 2144 4585 6485 8 676
Ovriga rérelseintakter 94 2 294 109 149
1561 2146 4879 6 594 8 825
Roérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -984 -1223 -2712 -3630 -4.974
Personalkostnader -1 005 -1449 -3329 -4 897 -6 905
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -42 -42 -127 -127 -170
Ovriga rérelsekostnader -31 -45 -167 -263 -342
Summa rérelsens kostnader -2 062 -2 759 -6 335 -8 917 -12 391
Roérelseresultat -501 -613 -1456 -2323 -3 566

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag -1 500 -23 000 -4 500 -23 000 -34010
Rénteintakter 166 168 494 512 695
Réntekostnader 0 0 -61 -46 -46
Summa resultat fran finansiella poster -1334 -22 832 -4 067 -22 534 -33 361
Resultat efter finansiella poster -1 835 -23 445 -5523 -24 858 -36 927
Koncernbidrag 0 0 0 0 6230
Avséttning periodiseringsfond 0 0 0 0 -1948
Aterféring periodiseringsfond 0 0 0 0 3500
Skatt pa arets resultat 0 0 0 0 -1 204

Periodens resultat -1 835 -23 445 -5 523 -24 858 -30 349




MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Tillgangar
(Belopp i KSEK) 2026-09-30 2025-09-30 2025-12-31
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 1391 1542 1505
Inventarier, verktyg och installationer S5 53 48
1426 1595 1553
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 18879 29 879 18879
Langfristig fordran dotterbolag 61436 15 683 61416
Uppskjuten skattefordran 0 0 0
80 315 45 562 80 295
Summa anlaggningstillgangar 81741 47 157 81848
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Aktuell skattefordran 0 2777 0
Fordringar pa koncernféretag 14770 63714 24 352
Ovriga kortfristiga fordringar 0 " 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 369 825 386
15139 67 327 24738
Kassa och bank 501 876 1877
Summa omsattningstillgangar 15 640 68 203 26 615
Summa tillgangar 97 381 115 360 108 463
Eget kapital och skulder
2026-09-30 2025-09-30 2025-12-31
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1092 1092 1092
1092 1092 1092
Fritt eget kapital
Overkursfond 35983 35983 35983
Balanserad vinst eller forlust 28 206 58 556 58 556
Arets resultat -5523 -24.858 -30 349
Summa fritt eget kapital 58 666 69 681 64190
Summa eget kapital 59 758 70773 65 282
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 35748 37 300 35748
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 231 538 362
Aktuell skatteskuld 243 0 673
Skulder till koncernféretag 305 5600 4700
Ovriga skulder 451 316 535
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 640 833 1163
Summa kortfristiga skulder 1875 7 287 7433
Summa eget kapital och skulder 97 381 115 360 108 463
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Denna delarsrapport omfattar moderforetaget Gullberg &
Jansson AB (publ), organisationsnummer 556690-5989, och
dess dotterforetag. Moderforetaget ar ett aktiebolag med séte
i Helsingborg. Delarsrapporten for koncernen har uppréttats i
enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga delar i
Arsredovisningslagen (1995:1554) (ARL).

For fullstandiga redovisningsprinciper hanvisas till
Arsredovisningen 2025. Principerna &r oférandrade med
tillagg for IFRS 5, se vidare stycke om tillgangar och skulder
klassificerade for att innehas for forséljning samt avvecklade
verksamheter nedan.

Delarsrapporten avseende moderféretaget har uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och av Radet for finansiell
rapportering utgivna RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

IFRS 18 — Presentation och Upplysningar i Finansiella Rapporter
IASB publicerade IFRS 18 Presentation and Disclosure in
Financial Statements i april 2024 som en ersattning for IAS

1 Utformning av finansiella rapporter. Standarden syftar till

att forbattra jamforbarheten och transparensen i finansiella
rapporter genom nya krav pa resultatrékningens struktur,
obligatoriska delsummeringar samt mer detaljerade
upplysningar om ledningsdefinierade resultatmatt
(Management-defined Performance Measures, MPM). IFRS 18
tréder i kraft for rakenskapsar som inleds den 1 januari 2027 eller
senare. Foretaget har valt att inte tillampa standarden i fortid
och arbetar for narvarande med att analysera de potentiella
effekterna pa den finansiella rapporteringen.

Koncernen samt Moderbolaget gér uppskattningar och
bedémningar om framtiden. De uppskattningar och
bedémningar som innebéar en betydande risk for vasentliga
justeringar i redovisade varden fér tillgangar och skulder
under nastkommande rékenskapsar anges nedan. Gullberg

& Janssons operativa verksamhet &r kanslig fér férandringar

i bland annat volym och marginal. De finansiella riskerna ar
kopplade till verksamhetens kapitalbindning, kapitalbehov och
valutarisk.

Forvarvsavtalet gallande férvérvet av aktierna i Nomaco AB,
Nomaco Danmark AS och Nomaco Norge AS innehaller kop-
och séljoptioner, vilka har asymmetriska |6ptider. Med hénsyn
till att Gullberg & Jansson har som avsikt att férvérva resterande
49% av aktierna i Nomaco-bolagen ska optionen som innehas
av innehav utan bestdmmande inflytande redovisas som en
skuld motsvarande nuvérdet av inlésenbeloppet. Darfér anses
det i praktiken att Gullberg & Jansson har férvérvat 100% av
aktierna redan vid forvarvstidpunkten och optionsskulden
likstalls med en villkorad kopeskilling. Salunda redovisas inget
innehav utan bestdmmande inflytande.
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Innehallet i optionsavtalet innebér att de resterande 49%

av aktierna betalas under Q1 2027 med en vardering om 6
ganger genomsnittet av EBITDA fér perioden 2025-2026 (tva
rékenskapsar). Detta innebér att den skuld som finns upptagen i
redovisningen, med ursprungligt belopp pa totalt 61 691 TSEK,
bygger pa férvantad prognos utifran de forutséttningar och
férvantningar som finns idag. Betalning av denna skuld sker
genom kontanta medel (50%) samt med nyemitterade aktier
(50%) i Gullberg & Jansson AB. Skulden har ursprungligen
nuvardesberaknats med en diskonteringsrénta om 3%. Med
hansyn till vasentliga omvérldsfaktorer har diskonteringsréntan
géllande optionsskulden vid bokslutet 2024 uppskattats till

6% och vid bokslutet 2025 till 6%. Vid denna delarsrapport har
ocksa en diskonteringsrénta pa 6% anvants.

Ledningen faststaller bedémd nyttjandeperiod och darmed
sammanhangande avskrivning fér koncernens immateriella,
exklusive goodwill, och materiella anldggningstillgangar. Dessa
uppskattningar baseras pa historisk kunskap om motsvarande
tillgangars nyttjandeperiod. Nyttjandeperiod samt bedémda
restvarden provas varje balansdag och justeras vid behow.

Goodwill uppstar i ett rérelseforvary och avser det belopp
varmed kopeskillingen éverstiger verkligt varde pa
identifierbara férvarvade nettotillgangar pa forvarvsdagen.

| syfte att prova nedskrivningsbehov, férdelas goodwill som
forvarvats i ett rorelseférvary till kassagenererande enheter

eller grupper av kassagenererande enheter som forvantas bli
gynnade av synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp av
enheter som goodwill har férdelats till motsvarar den lagsta niva
i koncernen pa vilken goodwillen i fraga Gvervakas i den interna
styrningen.

Vid berdkning av kassagenererande enheters atervinningsvarde
fér bedémning av eventuellt nedskrivningsbehov pa

goodwill har flera antaganden om framtida forhallanden och
uppskattningar av parametrar gjorts.

Anléggningstillgangar som &r klassificerade som innehav for
forsaljning presenteras separat och varderas till det lagsta av
det redovisade vardet omedelbart fore klassificeringen som
innehav for férsaljning och deras verkliga varde efter avdrag for
forsaljningskostnader. Nar tillgangar val har klassificerats som
innehav for forsaljning gors inga avskrivningar.

Resultatet som uppkommer vid forséljning av avvecklade
verksamheter redovisas som en egen post “Resultat fran
avvecklade verksamheter”.



Gullberg & Janssons koncernledning, som bestar av koncernens
VD och CFO, motsvarar hdgste verkstallande beslutsfattare for
koncernen. Denna utvérderar koncernens finansiella stallning

och resultat samt utformar strategiska beslut. Koncernledningen
utvérderar verksamheten bade utifran produktmassigt och
geografiskt perspektiv och har fran den 1 januari 2024 identifierat
tre rapporterbara segment i dess verksamhet. Energi & Klimat har
avvecklats under 2026.

*Hem & Tradgard, denna del av verksamheten saljer produkter och
tjanster till hemmiljon i form av pooltillbehér, infraréd bastu, vaxthus
och uterum och dartill tillhdrande service- och installationstjanster.

* Energi & Klimat, denna del av verksamheten utvecklar och saljer
produkter for energilésningar. Segmentet ar avvecklat under 2026.

* Park & Miljo, denna del av verksamheten bestar av férséljning av
fossilfria maskiner och verktyg for gronytebranschen.

Segmentsredovisningen uppréttas i enlighet med IFRS

med undantag for redovisning av leasingkostnader. |
segmentsredovisningen redovisas leasingavgifter for leasetagare
linjart 6ver leasingperioden for leasingavtal som av leasegivaren
klassificeras som operationella leasingavtal. | koncernredovisningen
tillampas IFRS 16 Leasingavtal vilket innebar att Gullberg &
Jansson redovisar nyttjanderéttstillgdngar och leasingskulder i
balansrakningen och avskrivning och ranta hanforliga till dessa
poster i resultatrakningen.

Skillnader
Koncernen Kon- i re-
jul-sep 2026 Hem & Park & Energi & Totala cernge- dovisnings- Koncernen
(Belopp i KSEK) Tradgard Miljd Klimat ?  segment  mensamt Eliminering Totalt principer 2 IFRS
Fordelning av intakter
Extern forséljning 37 544 34876 126 72 545 0 0 72 545 0 72 545
Intern forsaljning 673 2382 233 3288 1467 -4 755 0 0 0
Summa intakter 38 217 37 258 359 75834 1467 -4755 72 545 0 72 545
EBITA 1785 684 -2 636 -167 -501 9 -659 141 -518
Amorteringar -100 0 0 -100 0 0 -100 0 -100
Nedskrivningar 0 0 0 0 -1 500 1500 0 0 0
Finansiella intakter 7 2 0 9 166 -166 9 0 9
Finansiella kostnader *3) -173 -455 -43 -671 0 166 -505 -94 -599
Resultat fore skatt 1519 231 -2679 -929 -1835 1509 -1255 47 -1208
Totala tillgangar 89 031 121 909 859 211799 97 381 -99 804 209 376 10 901 220277
Totala skulder 57 309 95 366 345 153 020 37 623 -105 337 85 306 11 341 96 647

*1) Avser avvecklad verksamhet

*2) Avser IFRS 16 Leasing

*3) Av de finansiella kostnaderna avser 318 KSEK omvérdering av optionsskuld som hanfér sig till affarsomradet Park & Miljo
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Skillnader

Koncernen Kon- ire-
jul-sep 2025 Hem & Park & Energi & Totala cernge- dovisnings- Koncernen
(Belopp i KSEK) Tradgard Miljd Klimat 1)  segment  mensamt Eliminering Totalt principer 2) IFRS
Fordelning av intakter
Extern férséljning 33 860 25 643 637 60 140 0 0 60 140 0 60 140
Intern férsaljning 498 787 0 1285 2145 -3430 0 0 0
Summa intékter 34 358 26 430 637 61425 2145 -3430 60 140 0 60 140
EBITA -326 67 -1 236 -1 495 -613 9 -2099 92 -2 007
Amorteringar -100 0 0 -100 0 0 -100 0 -100
Nedskrivningar 0 -17 405 0 -17 405 0 0 -17 405 0 -17 405
Finansiella intakter 5 23277 0 23282 196 -196 23 282 0 23282
Finansiella kostnader *3) -181 -139 -87 -407 -10 900 11 068 -239 -98 -336
Resultat fore skatt -602 5 800 -1 323 3875 -11 317 10 881 3439 -6 3434
Totala tillgangar 88 165 110 045 11294 209 504 112 583 -100 904 221183 9729 230912
Totala skulder 58 865 89 663 8 629 157 157 12 262 -77 020 92 399 10416 102 815
Skillnader
Koncernen Kon- i re-
jan-sep 2026 Hem & Park & Energi & Totala cernge-  Eliminer- dovisnings- Koncernen
(Belopp i KSEK) Tradgard Miljd Klimat segment  mensamt ing Totalt principer 2) IFRS
Fordelning av intakter
Extern forséljning 125124 107 001 1091 233216 0 0 233 216 0 233216
Intern férsaljning 1910 5751 233 7 894 4 585 -12 479 0 0 0
Summa intakter 127 035 112751 1325 241110 4 585 -12 479 233216 0 233216
EBITA 10 594 5682 -4 886 11 390 -1 457 -127 9 806 403 10 209
Amorteringar -300 0 0 -300 0 0 -300 0 -300
Nedskrivningar 0 0 0 0 -4 500 4 500 0 0 0
Finansiella intakter 14 -5 0 9 494 -494 9 0 9
Finansiella kostnader *4) -528 -2 353 -273 -3154 -61 485 -2730 -290 -3020
Resultat fore skatt 9 780 3324 -5 159 7945 -5 523 4 364 6 785 113 6 898
Totala tillgangar 89 031 121 909 859 211799 97 381 -99 804 209 376 10 901 220 277
Totala skulder 57 309 95 366 345 153 020 37 623 -105 337 85 306 11 341 96 647

*1) Avser avvecklad verksamhet

*2) Avser IFRS 16 Leasing

*3) Av de finansiella intékterna hanfér sig 23 270 KSEK till omvéardering av optionsskuld som hanfér sig till affarsomradet Park & Miljé

*4) Av de finansiella kostnaderna hanfér sig 1 955 KSEK till omvérdering av optionsskuld som hanfor sig till affarsomradet Park & Miljé



Skillnader

*1) Avser avvecklad verksamhet

*2) Avser IFRS 16 Leasing

*3) Av de finansiella intakterna hanfor sig 22 158 KSEK till omvérdering av optionsskuld som hanfér sig till affarsomradet Park & Miljo

*4) Av de finansiella intédkterna hanfér sig 26 015 KSEK till omvérdering av optionsskuld som hénfér sig till affarsomradet Park & Miljé
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Koncernen Kon- ire-
jan-sep 2025 Hem & Park & Energi & Totala cernge- dovisnings- Koncernen
(Belopp i KSEK) Tradgard Miljo Klimat segment mensamt Eliminering Totalt principer 2 IFRS
Fordelning av intakter
Extern forséljning 122712 77 882 3023 203 617 0 0 203 617 0 203 617
Intern forsaljning 1932 5927 0 7 860 6486 -14 346 0 0 0
Summa intakter 124 644 83 809 3023 211 477 6486 -14 346 203 617 0 203 617
EBITA 9 390 -1744 -4 150 3496 -2324 33 1205 252 1457
Amorteringar -300 0 0 -300 0 0 -300 0 -300
Nedskrivningar 0 -17 405 0 -17 405 0 0 -17 405 0 -17 405
Finansiella intakter 171 22167 0 22 338 601 -601 22 338 0 22 338
Finansiella kostnader *3) -518 -420 -287 -1225 -11 034 11501 -758 -325 -1083
Resultat fore skatt 8743 2598 -4 437 6 904 -12 757 10933 5080 -73 5007
Totala tillgangar 88 165 110 045 11294 209 504 112 583 -100 904 221183 9729 230912
Totala skulder 58 865 89 663 8 629 157 157 12 262 -77 020 92 399 10416 102 815
Skillnader
Koncernen Kon- ire-
jan-dec 2025 Hem & Park & Energi & Totala cernge- dovisnings- Koncernen
(Belopp i KSEK) Tradgard Miljo Klimat segment  mensamt Eliminering Totalt principer 2) IFRS
Fordelning av intakter
Extern forsaljning 141 145 125732 3727 270 605 0 0 270 605 0 270 605
Intern férsaljning 0 0 0 0 8676 -8 676 0 0 0
Summa intakter 141 145 125732 3727 270 605 8 676 -8 676 270 605 0 270 605
EBITA 6228 -1774 -6 088 -1 634 -3 566 4 -5 196 441 -4 755
Amorteringar -400 0 0 -400 0 0 -400 0 -400
Nedskrivningar 0 -17 405 -9152 -26 557 0 0 -26 557 0 -26 557
Finansiella intékter *4) 177 26 051 1 26 229 695 -670 26 254 0 26 254
Finansiella kostnader -490 -555 -388 -1433 -34 056 34 682 -807 -432 -1239
Resultat fore skatt och bok-
slutsdispositioner 5515 6 317 -15 627 -3795 -36 927 34 016 -6 706 9 -6 697
Totala tillgangar 78 491 127 262 9924 215677 108 463 -98 923 225217 12913 238130
Totala skulder 65059 84 820 9 281 159 160 17 265 -68 330 108 095 13518 121 613



Not 4 Intdkter fran avtal med kunder

Av nedanstaende tabeller framgar uppdelning av intékter fran avtal med kunder uppdelat pa Gullberg & Jansson

rorelsesegment.
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Koncernen
jul-sep 2026 Hem & Energi &
(Belopp i KSEK) Tradgard Park & Milj Klimat* Totalt
Fordelning per land
Sverige 35510 24166 126 59 802
Danmark 951 5051 0 6002
Norge 1047 5659 0 6706
Ovriga lander 35 0 0 35
Summa 37 544 34 876 126 72545
Fordelning typ av intakt
Forséljning av produkter 35174 34 377 126 69 678
Uthyrning 0 89 0 89
Transporttjanster 1689 405 0 2094
Ovriga tjanster 681 3 0 684
Summa 37 544 34876 126 72545
Koncernen
jul-sep 2025 Hem & Energi &
(Belopp i KSEK) Tradgard Park & Miljo Klimat* Totalt
Fordelning per land
Sverige 29 061 12137 637 41835
Danmark 2955 5252 0 8 207
Norge 1698 8 254 0 9952
Ovriga lander 146 0 0 146
Summa 33 860 25643 637 60 140
Fordelning typ av intakt
Forséljning av produkter 31594 24 904 473 56 971
Uthyrning 0 0 0 0
Transporttjanster 1702 630 2 2334
Ovriga tjanster 564 109 162 835
Summa 33860 25643 637 60 140
Koncernen
jan-sep 2026 Hem & Energi &
(Belopp i KSEK) Tradgard Park & Miljo Klimat* Totalt
Fordelning per land
Sverige 115499 57 676 940 174115
Danmark 4790 19 452 0 24 243
Norge 4417 29 097 0 33514
Ovriga lander 419 775 151 1345
Summa 125 124 107 001 1091 233216
Fordelning typ av intakt
Forsaljning av produkter 117 253 104 506 839 222 597
Uthyrning 0 154 0 154
Transporttjanster 5459 1387 5 6851
Ovriga tjanster 2412 954 247 3614
Summa 125124 107 001 1091 233 216

* Avser avvecklad verksamhet



Koncernen
jan-sep 2025 Hem & Energi &
(Belopp i KSEK) Tradgard Park & Miljs Klimat* Totalt

Fordelning per land

Sverige 108 617 30778 2993 142 388
Danmark 8 367 20 001 20 28 388
Norge 5013 27 103 0 32116
Ovriga lander 715 0 10 725
Summa 122 712 77 882 3023 203 617

Fordelning typ av intakt

Forsaljning av produkter 114 914 75402 2567 192 883
Uthyrning 0 157 0 157
Transporttjanster 5901 1626 8 7535
Ovriga tjanster 1897 697 448 3042
Summa 122 712 77 882 3023 203 617
Koncernen

jan-dec 2025 Hem & Energi &

(Belopp i KSEK) Tradgard Park & Miljo Klimat * Totalt

Férdelning per land

Sverige 125181 45314 3697 174192

Danmark 10118 48 371 20 58 509

Norge 5135 32047 0 37182

Ovriga lander 711 0 10 721

Summa 141 145 125 732 3727 270 605

Fordelning typ av intakt

Forséljning av produkter 131973 122 691 3238 257 902
Uthyrning 0 176 0 176
Transporttjanster 7 064 2131 17 9212
Ovriga tjanster 2108 734 472 3314
Summa 141 145 125732 3727 270 605

* Avser avvecklad verksamhet




Not 5 Finansiella instrument

Koncernen innehar finansiella instrument som véarderas till
upplupet anskaffningsvérde samt i vissa fall till verkligt varde. Av
nedanstaende tabell framgar koncernens finansiella tillgangar
och skulder per varderingskategori.

Finansiella tillgangar

TSEK 26-09-30 | 25-09-30 | 25-12-31

Finansiella tillgangar vérderade till

verkligt véarde i resultatet

Finansiella tillgangar 0 0 0

Finansiella tillgangar vérderade till

upplupet anskaffningsvérde

Kundfordringar 27 551 24762 47 085

Ovriga kortfristiga fordringar 0 0 0

Upplupen intakt 0 0 0

Likvida medel 40 633 35872 38453

Summa finansiella tillgangar 68184 | 60634 85538
Finansiella skulder

TSEK 26-09-30 | 25-09-30 | 25-12-31

Finansiella skulder varderade till

verkligt véarde i resultatet

Ovriga kortfristiga skulder - 25 307 27 209 23352

Optionsavtal

Finansiella skulder varderade till

upplupet anskaffningsvérde

Ovriga langfristiga skulder 7810 14 314 15801

Kortfristiga réntebérande skulder 5154 5150 5834

Leverantdrsskulder 20 080 17 196 27783

Summa finansiella skulder 58 351 63 869 72770
For kortfristiga fordringar och skulder som till exempel

kundfordringar och leverantérsskulder anses det redovisade
vérdet vara en god uppskattning av det verkliga vérdet.

Verkligt vérde

Finansiella instrument varderas antingen till upplupet
anskaffningsvérde eller verkligt varde beroende pa
kategoritillhorighet. Finansiella skulder varderade till verkligt
varde uppgar till 25 307 KSEK (27 209).

Verkligt vérde ar det pris som skulle gélla om tillgdngen saldes
eller om skulden éverlats pa en marknad vid véarderingstillféllet.
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Uppdelning av hur verkligt vérde bestdms gors utifran tre nivaer.

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma
instrument

Niva 2: utifrdn marknadsmassiga grunder med hjalp av
observerbara marknadspriser som finns tillgangliga vid varje
bokslutstidpunkt

Niva 3: utifran indata som inte &r observerbara pa marknaden

| hierarkin for verkligt varde ar storre delen hanforlig till Niva 3.

Den post som varit féremal fér vardering till verkligt varde ar
optionsskulden. Det verkliga vardet for koncernens optionsskuld
har beradknats som nuvérdet av det belopp som férvantas betalas
ut enligt avtalet. Optionsskulden &r baserad pa prognostiserat
resultat i den férvarvade verksamheten. Véardet av optionsskulden
uppgick den 30 september 2026 till 25 307 KSEK.

| tabellen nedan presenteras en avstédmning mellan ingdende och
utgaende balans for de tillgangar och skulder som ingar i niva 3.

Optionsskuld
Optionsskulden avser forvarvet av Nomaco-bolagen, som
forvarvades under 2021.

TSEK Q12026 | Q22026 | Q3 2026

Ingaende balans 23 352 24 280 24 989

Periodens forvarv 0 0 0
Omvardering verkligt

varde 928 709 318

Utgaende balans 24 280 24 989 25 307

TSEK Q12025 | Q22025 | Q32025 | Q4 2025
Ingdende balans 49 367 50 092 50 479 27 209
Periodens forvéry 0 0 0 0
Omvardering verkligt

varde 725 388 -23 270 -3 857
Utgaende balans 50 092 50 479 27 209 23 352

Omvaérdering av optionsskuld - Nomaco-bolagen

Den 7 maj 2021 férvérvade Gullberg & Jansson AB via det
heldgda dotterféretaget Nomaco Nordic AB 51% av Nomaco-
bolagen Nomaco AB, Nomaco Danmark A/S och Nomaco
Norge AS. | férvarvsavtalet finns saval en kdp- som en séljoption.
Optionerna ar asymmetriska da de har olika |6ptid. | enlighet
med koncernens redovisningsprinciper har koncernen beslutat
att IAS 32 ska gélla fore IFRS 10 vid redovisning av innehav utan
bestdmmande inflytande. Principen innebar att inget innehav
utan bestammande inflytande redovisas utan rérelseforvarvet
redovisas som om det vore till 100% férvarvat och skulden till
innehavare utan bestdammande inflytande utgér en villkorad
kopeskilling varderad till verkligt varde.



Séljoptionen kan utnyttjas i maj 2027, darfoér beréknas dven
vardet pa optionen utifran detta. Denna villkorade képeskilling
ska erldggas 50% kontant samt 50% aktier i Gullberg & Jansson
AB. Kopeskillingen baseras pa en multipel pa sex ganger av
mellanskillnaden av medelvardet pa Nomaco-bolagens EBITDA
for rakenskapsaren 2025 och 2026. | berdkningen tas dven
hansyn till upparbetat fritt eget kapital fran forvarvsdatumet
fram till bokslutet 2026. Vardet pa skulden uppgick vid
forvéarvstillfallet till 61 691 KSEK. Den 30 september uppgar
optionsskulden till 25 307 KSEK.

Nedskrivning av goodwillvérde - Nomaco-bolagen

Vid kvartalets utgang har nedskrivningsprévning inte gjorts.
Nedskrivningsprovning kommer géras i samband med
arsbokslutet och bedémningen i nuléget ar att det inte finns
nagot nedskrivningsbehov.

Not 6 Avvecklad verksamhet

Den tillgang som under Q1-Q2 2026 klassificerats som innehav for férséljning avser fastigheten hanforlig till det tidigare segmentet Energi & Klimat
(Optiheat AB). Férsaljningsprocessen slutférdes den 1 september till en kdpeskilling i linje med bokfért varde. Férséljningen genererade under det

tredje kvartalet ett positivt kassaflode om 1,4 MSEK.

(Belopp i KSEK)

Intakter

Kostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster, netto

Resultat fore skatt

Skattekostnad hanforlig till avvecklad verksamhet
Arets resultat fran avvecklad verksamhet

Kassaflode hanférligt till avvecklad verksamhet:

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Nettokassaflode

Not 7 Héndelser efter balansdagen

Inga vésentliga handelser har skett efter balansdagen.

-109
1404
-4 920
-3 625

jul-sep
2025
672
-1908
-1 236
-87
-1323
0
-1323

-1538

-1 538

jan-sep
2026
1135
-6 021
-4 886
-273
-5159
0
-5159

-2 589

1404
-7 670
-8 855

jan-sep
2025
3202
-7 352
-4 150
-286

-4 436
0

-4 436

-5078

-5 078

jan-dec
2025
3907
-19147
-15 240
-387
-15 627
14

-15 613

-6 333

-6 333
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NYCKELTAL OCH

FINANSIELLA DEFINITIONER

Alternativa nyckeltal anvénds for att beskriva verksamhetens utveckling och fér att 6ka jamférbarheten mellan perioder. Dessa &r
inte definierade utifran IFRS regelverk men de dverensstammer med hur koncernledning och styrelse méater bolagets finansiella
utveckling. Alternativa nyckeltal ska inte ses som ett substitut for finansiell information som presenteras i enlighet med IFRS utan

som ett komplement.

BALANSOMSLUTNING

BORSVARDE

EBITA

EGET KAPITAL PER AKTIE

BRUTTOMARGINAL

NETTOOMSATTNING *)

RESULTAT PER AKTIE *)

EBITAMARGINAL

SOLIDITET

*) Dessa nyckeltal &r IFRS-nyckeltal

DEFINITION

Summan av féretagets tillgangssida eller skuldsida i
balansrakningen.

Det totala vérdet pa foretagets utestaende ak-
tier som finns p& marknaden pa bokslutsdagen.
Beréknat pa bokslutsdagens stangningskurs.

Rorelseresultat efter avskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar.

Eget kapital i férhallande till antal utestdende aktier
vid periodens slut.

Rorelsens nettoomséattning minus kostnad fér han-
delsvaror i relation till nettoomséattningen.

Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader,
sidointakter och intéktskorrigeringar

Periodens resultat efter skatt hanférligt till moder-
bolagets dgare i férhallande till genomsnittligt antal
utestadende aktier under perioden.

Rorelsemarginal efter avskrivningar. Berdknas enligt
EBITA / nettoomsattningen

Eget kapital i procent av balansomslutningen vid
periodens slut.

SYFTE

Anvands for att berakna soliditeten.

Anvands for att visa vardet pa bérsen utifrén antal aktier
och bérskurs

Anvands for att mata l[dnsamhet for verksamhet och
segment.

Anvands fér att visa dgares andel av bolagets bokférda
varde

Anvands for att mata I6nsamheten i produkterna

Anvands for att visa bolagets huvudintakter.

Anvands fér att visa moderbolagets &gares andel av
periodens resultat.

Anvands for att mata ldnsamhet for verksamhet och
segment.

Visar bolagets finansiella position.
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