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FJARDE KVARTALET 2025

¢ Nettoomsattning MSEK 66,8 (45,6)

e EBITA -6,2 MSEK (-6,2)

e Rorelseresultat -15,5 MSEK (-6,7)

e Resultat efter skatt -11,2 MSEK (-5,2)
® Resultat per aktie -1,28 SEK (-0,47)

JANUARI-DECEMBER 2025

Nettoomsattning 270,6 MSEK (244,0)
EBITA -4,8 MSEK (-6,3)
Rérelseresultat -31,7 MSEK (-8,0)
Resultat efter skatt -7,6 MSEK (-12,3)
Resultat per aktie -0,84 SEK (-1,02)

KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING

e Koncernens likvida medel den 31 december uppgick till 38,5 MSEK (22,4)

o Kassafléde fran den I6pande verksamheten efter férandringar i rérelsekapital per 31 december uppgick till 25,2 MSEK (11,6).
e Eget kapital per 31 december uppgick till 116,5 MSEK (124,9), varav minoritetsandel 0,0 MSEK (-2,8)

e Soliditet per den 31 december uppgick till 49% (51%)

AKTIEDATA

Gullberg & Janssons aktie &r noterad pa Spotlight Select med kortnamnet GJAB

Per 31 december 2025 uppgick antalet aktier till 8 734 501 st (8 734 501)

Periodens hogsta aktiekurs var 15,45 SEK (2025-11-24) och lagst 11,85 SEK (2025-11-10). Aktiekursen 2025-12-31 var 13,25 SEK
Resultat efter skatt per den 31 december 2025 motsvarade ett resultat per aktie (fére och efter utspadning) om -0,84 SEK (-1,02)
Eget kapital per aktie vid periodens slut uppgick till 13,34 SEK (14,62)

FINANSIELL OVERSIKT

okt-dec 2025 okt-dec 2024  jan-dec 2025 jan-dec 2024

Nettoomsattning, KSEK *) 66752 45 645 270 605 244010
Omséttningstillvaxt vs motsvarande period féregaende ar 46% -21% 1% -6%
EBITA, KSEK -6212 -6218 -4755 -6 282
EBITA-marginal n/a n/a n/a n/a
Rorelseresultat, KSEK -15463 -6 655 =31 711 -8 032
Vinstmarginal n/a n/a n/a n/a
Resultat efter skatt, KSEK *) -11 188 -5214 -7 586 -12322
Nettomarginal n/a n/a n/a n/a
Eget kapital, KSEK 116 516 124 936 116 516 124 936
Rantebarande skulder, KSEK 21635 21955 21635 21955
Soliditet 49% 51% 49% 51%
Genomsnittligt antal aktier under perioden 8734 501 8734 501 8734 501 8734 501
Resultat per aktie, SEK *) -1,28 -0,47 -0,84 -1,02
Antal aktier vid periodens slut 8734 501 8734 501 8734 501 8734 501
Eget kapital per aktie, SEK 13,34 14,62 13,34 14,62

*) Dessa nyckeltal &r definierade enligt IFRS. Ovriga nyckeltal i tabellen &r alternativa nyckeltal.
Definition av nyckeltal tillsammans med nyckeltalens syfte aterfinns pa sidan “Nyckeltal och
definitioner” pa sidan 27 >



KORT OM GULLBERG & JANSSON

Gullberg & Jansson har som affarsidé att med |6nsam tillvaxt bygga och driva bolag inom tva affarsomraden,
Hem & Tradgard och Park & Miljé. Verksamheten bedrivs via flera dotterbolag, aktiva pa den nordiska marknaden.
Huvudkontoret for koncernen finns i Helsingborg. Bolagets aktie handlas pa Spotlight Select med kortnamnet

GJAB.

STRATEGISK INRIKTNING

e Gullberg & Jansson ska genom den kompetens och
engagemang som genomsyrar verksamheten skapa
trygghet och fortroende hos partners och kunder pa

den nordiska marknaden.

e Gullberg & Jansson ska tillsammans med leverantorer

och partners utveckla nya koncept, klimatsmarta
produkter och I&sningar dar design, kvalitet,
innovation och ekonomi alltid star i fokus.

e Gullberg & Jansson ska genom aktiv marknadsféring
starka sitt varumarke och skapa goda affarsmajligheter

for partners och kunder.

¢ Gullberg & Jansson ska ha en |6nsam tillvaxt bade

organiskt och via féretagsforvarv.

FLERARSOVERSIKT

FINANSIELLA MAL

¢ Gullberg & Jansson ska ha en arlig omsattningstillvaxt
pa minst 10%.

¢ Gullberg & Jansson ska ha en EBITA pa minst 10%.

e Gullberg & Janssons utdelningspolicy anger att
styrelsen har for avsikt att foresla en arlig utdelning
som ska uppga till cirka 30% av resultatet efter
skatt. Detta under férutséttning att en bedémning
av koncernens konsolideringsbehoyv, likviditet
och finansiella stéllning i dvrigt ar férenlig med
utdelningens storlek.

Nettoomsattning, KSEK
EBITA, KSEK

Vinstmarginal
Resultat efter skatt, KSEK
Nettomarginal

Resultat per aktie, SEK

Eget kapital, KSEK
Balansomslutning, KSEK
Soliditet

Antal anstallda, st

2025

270 605
-4755

n/a
-7 586
n/a

-0,84
116 516
238 130

49%

42

2024 2023 2022 2021
244010 259 026 381855 368 625
-6 282 -2 271 54131 82 859
n/a n/a 10,4% 21,5%

-12 322 -18 463 28 503 62 056
n/a n/a 7.5% 16,8%
-1,02 -1,92 3,30 7,16
124 936 137 143 149 283 129 969
246017 264 943 320772 286 248
51% 52% 46% 45%

44 43 32 22



VD HAR ORDET

Ett fjarde kvartal praglat av fokus och strategiska vagval

Det fjarde kvartalet praglades av en tydlig tillvaxt i omséattning.
Koncernens omsattning uppgick till 66,8 MSEK i kvartalet, vilket
motsvarar en &kning om 46 procent jamfort med motsvarande
period foregaende ar. For helaret 2025 uppgick omsattningen

till 270,6 MSEK, en dkning om 11 procent jamfért med 2024.
Samtidigt ar vi inte néjda med koncernens resultat, och

den utveckling vi sett under aret har tydliggjort behovet av
férandringar i struktur, prioriteringar och fokus. EBITA for helaret
uppgick till -4,8 MSEK, att jamféra med -6,2 MSEK féregaende

ar. Resultat efter skatt uppgick till -7,6 MSEK och har paverkats av
nedskrivningar av goodwill om totalt -26,6 MSEK, varav - 9,2 MSEK
hanforligt till Optiheat och -17,4 MSEK hanforligt till Nomaco.
Nedskrivningen i Nomaco speglar en forsiktigare bedémning av
framtida kassafléden och har samtidigt medfért en minskning av
den till Nomaco relaterade optionsskulden med cirka 26 MSEK.
Nedskrivningarna ar av redovisningsmassig karaktér och paverkar
inte kassaflodet. Bruttomarginalen fér helaret uppgick till 26,7
procent (28,1), vilket framst férklaras av en foréndrad produktmix,
sarskilt inom segmentet Park & Miljo, samt lagerutforsaljningar
inom Hem & Tradgard. Kassaflodet utvecklades samtidigt mycket
starkt och uppgick till 25,2 MSEK under 2025, jamfért med 11,6
MSEK féregaende ar, vilket speglar ett dkat fokus pa rorelsekapital
och lagerdisciplin. Efter periodens slut har beslut fattats om att
avveckla affarsomradet Energi & Klimat.

Hem & Tradgard - tillvéxt och férbattrad operationell struktur
Hem & Tradgard fortsatte att véxa under det fjarde kvartalet.
Omsattningen i segmentet uppgick till 18,4 MSEK, motsvarande
en &kning om 15 procent jamfort med samma period foregaende
ar. For helaret 2025 uppgick omséattningen till 141,71 MSEK, en
dkning om 19 procent jamfért med 2024. Trots tillvaxten har
resultatet i segmentet inte utvecklats tillfredsstéllande. EBITA fér
helaret uppgick till 6,2 MSEK, jamfért med 5,3 MSEK féregaende
ar. Resultatutvecklingen har paverkats av lagerutforsaljningar
samt 6kade reklamationskostnader av engangskaraktar, vilket
sammantaget belastat resultatet under aret. Under hésten har vi
genomfort flera atgarder for att stérka den operativa strukturen.
Organisationen har anpassats genom personalneddragningar,
orderfléden har automatiserats och nya sélj- och supportverktyg
har implementerats for att effektivisera reklamations- och
supporthantering. Sammantaget syftar detta till att sdnka
kostnadsnivan och skapa en mer effektiv och skalbar organisation.
Under forsta kvartalet 2026 lanseras en ny hemsida som béttre
stédjer var kommunikation och marknadsféring mot slutkund.

Energi & Klimat - ett nédvéandigt vagval fér framtiden
Omsattningen inom Energi & Klimat uppgick under 2025

till 3,7 MSEK, jamfort med 4,3 MSEK foéregaende ar. EBITA

for helaret uppgick till -6,1 MSEK, vilket &r en forbattring

med 7,8 MSEK jamfért med férgaende ar. Trots detta har
affarsomradet fortsatt utvecklats svagt och krévt betydande
insatser, samtidigt som verksamheten varit kapitalkrédvande och
medfért operativa utmaningar, bland annat kopplat till likviditet
och projektleveranser. Mot bakgrund av utvecklingen har en
nedskrivning av goodwill hanférlig till Optiheat genomforts
under det fjarde kvartalet 2025. | januari 2026 fattades beslut
om att avveckla affarsomradet Energi & Klimat. Beslutet &r ett
tydligt strategiskt végval dar bolaget koncentrerar resurser och
investeringar till kdrmverksamheterna Hem & Trédgard samt Park
& Miljo. Avvecklingskostnaden beddéms uppga till 3,0-5,0 MSEK
under 2026. Genom avvecklingen elimineras ett strukturellt
negativt resultatbidrag i koncernen.

Park & Milj6 - stark avslutning och genomgripande
effektiviseringsarbete

Park & Milj6 hade en stark avslutning pa aret. Omséattningen i
segmentet uppgick under det fjarde kvartalet till 47,6 MSEK, vilket
motsvarar en 6kning om 68 procent jamfort med motsvarande
period foregaende ar. For helaret 2025 uppgick omsattningen till
125,7 MSEK, en &kning om 4 procent jamfort med 2024.

Trots den goda avslutningen ar vi inte néjda med helarsutfallet.
EBITA for 2025 uppgick till -1,8 MSEK, att jamféra med 3,2 MSEK
féregaende ar. Utfallet visar att kostnadsnivan och strukturen inte
varit anpassade till affarens volym och produktmix. Mot denna
bakgrund har flera strukturella atgarder beslutats och genomforts
under det fjarde kvartalet. Verksamheten har anpassats genom
personalneddragningar och beslut har fattats om att flytta
verksamheten fran Halmstad till koncernens egna lokaler i Astorp.
Atgérderna medfér engangskostnader om cirka 1,5 MSEK under
2025, men bedéms ge arliga kostnadsbesparingar om cirka 0,8
MSEK fran 2026 och cirka 2,5 MSEK fran 2027. | samband med
flytten stalls affaren om till en tydligare séljorienterad modell utan
egen verkstad, dar service i storre utstrackning sker genom lokala
samarbetspartners. Syftet ar att minska kostnadsbasen, korta
ledtider och skapa battre férutsattningar for en stabil och [6nsam
utveckling framat.

FRAMTIDEN

Vi gar in i 2026 med en mer fokuserad koncern och en férenklad
struktur. De férandringar som genomférts under 2025 syftar

till att minska komplexiteten, sénka kostnadsbasen och skapa
béttre forutsattningar for stabil Idnsamhet och kassaflode.

Hem & Tradgard fortsatter att effektivisera floden och stérka
kommunikationen mot slutkund, medan Park & Miljo gar in i aret
med en ny struktur dar genomférda atgarder véntas fa successivt
genomslag i resultatet. Avvecklingen av Energi & Klimat innebar
samtidigt att koncernen ldmnar ett langvarigt forlusttyngt
affarsomrade. Avslutningsvis vill jag rikta ett tack till vara
medarbetare for professionalism och engagemang i en period av
férandring.

Helsingborg, februari 2026
Peter Back
Koncern VD



HANDELSER OCH HOJDPUNKTER
UNDER JANUARI-DECEMBER 2025

JANUARI-SEPTEMBER 2025

e LMK-bolagen som tidigare var Gullberg & Jansson AB:s (publ) fjarde stérsta dgare har den 24 januari salt hela
sitt innehav till Lars Lindgren som efter transaktionen blir bolagets nést stérsta enskilda &gare med motsvarande
16,6% (8,3) av kapital och roster.

*  Optiheat AB inom affarsomradet Energi & Klimat har den 28 januari 2025 genomfért en féretrddesemission till
befintliga dgare, Gullberg & Jansson AB (publ) innehar efter emissionen en andel om 97,8% (80,0) av kapital och
roster.

e Gullberg & Jansson of Sweden lanserar uppdaterat sortiment av glasfiberpooler — Ny mdjlighet att designa sin
egen pool med over 360 olika varianter.

e Gullberg & Janssons dotterbolag Nomaco Nordic tar nu ett spadnnande steg framat med lanseringen av
Boschungs elektriska gatusopmaskiner och redskapsbérare i Danmark, Sverige och Norge. Med en stark fram-
gang pa den tyska marknaden, dar éver 100 Boschung-maskiner haller Berlins gator rena, &r vi glada att erbjuda
dessa innovativa och hallbara |8sningar till kommuner och fastighetségare i Skandinavien.

e Ledarskifte inom Gullberg & Jansson of Sweden. Jesper Bendtzen ldmnar sin roll som VD och Peter Béck, kon-
cernchef for Gullberg & Jansson och tidigare vd for Gullberg & Jansson of Sweden kommer ta dver som vd under
sasongen 2025.

*  Gullberg & Jansson AB (publ) férvérvar resterande 30% av Ecta AB fran Perfetto Madre AB och blir ensam &agare.

* Gullberg & Jansson of Sweden lanserar branschens forsta 16sning for automatisk och elprisoptimerad styrning av
poolvarmepumpar.

OKTOBER-DECEMBER 2025

e Gullberg & Jansson AB (publ) har forvarvat de aterstdende 2,2 procenten av aktierna i Optiheat AB och &r nu
ensam agare till bolaget.

e Valberedningen utsedd infor arsstdmma 2026 i Gullberg & Jansson AB.

HANDELSER OCH HOJDPUNKTER
EFTER PERIODEN

For mer utforlig information kring koncernens héandelser och héjdpunkter
hanvisas till pressreleaser pa hemsidan, www.goj.se.



AFFARSOMRADE

HEM & TRADGARD

MARKNAD

Affarsomradet Hem & Trédgard utvecklar, importerar, marknadsfér och distribuerar innovativa
produkter till den privata marknaden, framst villadgare i Norden.

Idag har vi premiumprodukter inom swimmingpool, wellness, hélsa, odling och utomhusmatlagning.
Produkterna saljs via ett brett natverk av aterforsaljare och vara egna e-handelsbutiker.

INGAENDE DOTTERBOLAG

Gullberg & Jansson of Sweden AB, Ecta AB och Punkten 6 AB. Under kvartalet har Ecta AB fusionerats
in i Gullberg & Jansson of Sweden.

NETTOOMSATTNING Q4

18,4 MSEK

(16,0 MSEK Q4 2024)

EBITA-MARGINAL Q4

n/a

(n/a Q4 2024)
OR
Ofyr grill i mirror utférande
NYCKELTAL
MSEK okt-dec  okt-dec  jan-dec  jan-dec
2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 18,4 16,0 1411 118,4
EBITA -3.2 -1,6 6,2 53
EBITA-marginal, % n/a n/a 4.4 45

Antal anstéllda vid periodens slut 18 15 18 15



AFFARSOMRADE

ENERGI & KLIMAT

MARKNAD
Affarsomradet Energi & Klimat utvecklar, producerar, marknadsfor och distribuerar energieffektiva

vérmesystem fér uppvérmning av lokaler och bostéder.
Affarsomradet kommer avvecklas under 2026

INGAENDE DOTTERBOLAG
Optiheat AB.

NETTOOMSATTNING Q4

0,7 MSEK

(1,4 MSEK Q4 2024)

EBITA-MARGINAL Q4

(n/a Q4 2024) Vara golvslingor har marknadens lagsta bygghojd.
NYCKELTAL
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 0,7 1.4 3.7 4,3
EBITA -1,9 4,2 -6, -13,9
EBITA-marginal, % n/a n/a n/a n/a

Antal anstéllda vid periodens slut 4 7 4 7



AFFARSOMRADE

PARK & MILJO

MARKNAD

Affarsomradet Park & Miljé utvecklar, importerar, marknadsfér och distribuerar innovativa fossilfria
produkter till den professionella marknaden for skotsel av stads- och parkmiljoer.

Vara produkter férbattrar arbetsmiljon med mindre vibrationer, inga avgaser och lagre ljudnivaer.
Anvéndaren kan pa ett sdkert och miljévanligt satt utfora arbetet med mindre klimatpaverkan.

Kunderna finns i Norden och bestar av fastighetsbolag, kommuner, kyrkogardsférvaltningar, industrier
och entreprendrer.

INGAENDE DOTTERBOLAG
Nomaco AB, Nomaco Danmark AS och Nomaco Norge AS.

NETTOOMSATTNING Q4

47,6 MSEK

(28,3 MSEK Q4 2024)

EBITA-MARGINAL Q4

n/a

Miljdvénlig sndrdjning med Alltrec.

(0,4% Q4 2024)
NYCKELTAL
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 47,6 28,3 125,7 121,3
EBITA -0,0 0,1 -1,8 32
EBITA-marginal, % n/a 04 n/a 2,6

Antal anstéllda vid periodens slut 16 16 16 16



AKTIE OCH AGARLISTA

AKTIEN

Gullberg & Jansson AB (publ) ar sedan juni 2012 noterad
i Sverige pa Spotlight Select under kortnamnet GJAB.
Bolaget har ett aktieslag, dar varje aktie beréttigar till en
rost.

Aktiekapitalet uppgick per balansdagen till 1 091 813 SEK

férdelade pa 8 734 501 aktier med ett kvotvarde om 0,125.

FORETRADES- OCH KVITTNINGSEMISSION
Inga emissioner har utférts under perioden.

AGARLISTA PER 2025-12-31

TECKNINGSOPTIONER
Det finns inga teckningsoptioner utstallda.

BORSVARDE

Under kvartal 4 2025 handlades bolagets aktie som hogst

for 15,45 SEK per 2025-11-24 och som lagst 11,85 SEK per
2025-11-10. Sista stangningskurs 2025-12-31 var 13,25 SEK.
Det totala borsvéardet uppgick till cirka 116 MSEK (135).

Gaetan Boyer, privat och via bolag
Nordnet Pensionsforsakring
Futur Pension

Axel Lindgren AB

Avanza Pension AB

Peter Hamberg

Pernilla Boyer

Tobias Minde

Fredrik Boo

Anerm Aktiebolag

Ovriga aktiedgare

Totalt antal aktier

Antal aktier Kapitalandel, % Rostandel, %
1903 842 21,80 21,80
1192211 13,65 13,65

882 678 10,11 10,11
737 092 8,44 8,44
854 089 9,78 9,78
701 448 8,03 8,03
378767 4,34 4,34
297 400 3,40 3,40
162 440 1,86 1,86
150 000 1,72 1,72
1474534 16,88 16,88
8 734 501 100,00 100,00



KOMMENTARER TILL RAPPORTEN

Nettoomsattning och resultat

Nettoomséattning och resultat fjarde kvartalet 2025

Gullberg & Jansson-koncernens nettoomséattning for fjarde
kvartalet uppgick till 66,8 MSEK (45,6) med ett EBITA pa -6,2
MSEK (-6,2). Nettoomséttningen var 46% hogre jamfort med
samma period féregaende ar. Affarsomradet Hem & Tradgard
Okade med 16%, Park & Miljé 6kade med 68% och Energi &
Klimat minskade med 50%.

Rorelseresultatet for kvartalet uppgar till -15,5 MSEK (-6,7).

| detta ingar en nedskrivning av goodwillvardet med -9,2

MSEK hanforbart till forvéarvet av Optiheat under 2022.
Nedskrivningen kommer som en direkt foljd av genomférd
nedskrivningsproévning under slutet av 2025. Affarsomradet
Energi & Klimat kommer enligt beslut i inledningen av 2026 att
avveckla under aret. Nedskrivningen av goodwillvardet paverkar
inte kassaflodet.

Bruttomagrinalen i perioden uppgick till 22,9% (29,6) och ar till
foljd av produktmixen under kvartalet 6,7 procentenheter lagre
an foregaende ar.

Ovriga kostnader ligger i kvartalet procentuellt sett lagre

i férhallande till omsattningen i jamférelse med samma

period foregaende ar vilket dven galler personalkostnaderna.
Personalkostnaderna har under kvartalet 6kat inom
affarsomradet Hem & Tradgard till féljd av tillkommande
kostnader for avvecklad personal samt i Park & Miljé pa grund
av satsningar for att stérka upp saljorganisationerna. Inom
affarsomradet Energi & Klimat minskar personalkostnaderna
kraftigt da vi under utgangen av kvartalet ar 4 anstéllda (7). Inom
Park & Miljo har vi under kvartalet tagit engadngskostnader om
1,5 MSEK i samband med uppségning av befintliga lagerlokaler
samt optimering av verksamheten. Detta beréknas ge arliga
kostnadsbesparingar om cirka 0,8 MSEK under 2026 och 2,5
MSEK fran 2027 och framat.

Finansiella intakter paverkas i kvartalet positivt om 3,9 MSEK

pa grund av omvérdering av optionsskulden De finansiella
kostnaderna &r lagre an samma period foregaende ar till foljd av
amortering av skulder och fallande marknadsrantor.

Resultat fore skatt uppgar till -11,7 MSEK (-5,6).

Resultat efter skatt for fjarde kvartalet uppgick till -11,2 MSEK
(-5.2) och resultat per aktie uppgick till -1,28 SEK (-0,47).

Nettoomséattning och resultat januari-december 2025

Gullberg & Jansson-koncernens nettoomséattning for januari-
december 2025 uppgick till 270,6 MSEK (244,0) med ett EBITA
pa -4,8 MSEK (-6,3). Nettoomsattningen var 11% hogre jamfort
med féregaende ar. Affarsomradet Hem & Trédgard 6kade med
19%, Park & Miljo ckade med 4% och Energi & Klimat minskade
med 24%.

Rorelseresultatet for perioden uppgar till -31,7 MSEK (-8,0). |
detta ingar en nedskrivning av goodwill med totalt -26,6 MSEK
hanforbart till férvarvet av Optiheat (-9,2) under 2022 samt
Nomaco (-17,4) under 2021. Nedskrivningen kommer som en
direkt foljd av genomférda nedskrivningsproévning under slutet
av 2025. Affarsomradet kommer avvecklas under 2026. | Park

& Miljé ar de en forsiktigare tro pa framtiden jamfért mot vid
forvarvstillfallet som paverkar. Nedskrivningen av goodwillvardet

paverkar inte kassaflédet.

Bruttomagrinalen i uppgick for helaret 2025 till 26,7% (28,1) och
ar till f8ljd av viss utforsaljning av produkter till lagre marginal
under forsta halvaret 1,2 procentenheter lagre an féregaende ar.

Ovriga kostnader for perioden januari-december &r procentuellt
lagre i forhallande till omséattningen i jamforelse med samma
period féregdende ar. Aven personalkostnaderna ligger nagot
lagre. Personalkostnaderna har pa grund neddragningar
minskat kraftigt i inom affarsomradet Energi & Klimat. Inom
Park & Miljé och Hem & Tradgard dkar kostnaderna nagot fér
heldret pa grund av satsningar i séljorganisationen, avveckling
av backoffice funktioner samt uppsagning av lokalytor. Totalt
sett véntas dessa atgarder ge kostnadsbesparingar om cirka 3,0
MSEK under 2026 och 4,7 MSEK fran 2027.

Finansiella intékter paverkas under 2025 positivt om 26,0 MSEK
pa grund av omvéardering av optionsskulden. De finansiella
kostnaderna &r lagre an under 2024 till f6ljd av amortering av
skulder och fallande marknadsréntor.

Resultat fore skatt uppgar till -6,7 MSEK (-11,1).

Resultat efter skatt for januari-december uppgick till -7,6 MSEK
(-12,3) och resultat per aktie uppgick till -0,84 SEK (-1,02).

Finansiell stallning

Vid periodens utgang uppgick koncernens eget kapital till 116,5
MSEK (124,9). Soliditeten uppgick till 49% (51). Vid periodens
utgang uppgick koncernens likvida medel till 38,5 MSEK (22,4).
Outnyttjade checkkrediter vid periodens slut uppgar till 15
MSEK (5,0).

Vid utgangen av december méanad har koncernen en extern
upplaning av kapital pa totalt 21,6 MSEK (22,0). Detta bestar av
saval bankkrediter som |an fran nérstaende.

Kassafl6de och investeringar

Kassaflode och investeringar fjarde kvartalet 2025

Under det fjarde kvartalet 2025 uppvisade koncernen en
vasentlig forbattring av kassaflodet. Kassaflodet fran den
|6pande verksamheten, inklusive féréndring av rérelsekapital,
uppgick till 5,9 MSEK, jamfért med —10,9 MSEK féregaende
ar. Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till 0,7
MSEK (-0,6) och kassaflédet fran finansieringsverksamheten
till =2,5 MSEK (-6,3). Sammantaget genererade kvartalet ett
positivt totalt kassaflode om 2,7 MSEK, vilket motsvarar en
markant forbattring jamfért med —17,8 MSEK samma period
féregaende ar.

Kassafléde och investeringar januari-december 2025

For perioden januari-december 2025 redovisade koncernen en
tydlig markant férbattring av kassaflédet. Kassaflodet fran den
|6pande verksamheten, inklusive férandring av rorelsekapital,
uppgick till 25,2 MSEK, en betydande dkning jamfort med 11,6
MSEK féregaende ar. Kassaflédet fran investeringsverksamheten
uppgick till 0,7 MSEK (-0,3) och kassaflodet fran
finansieringsverksamheten till -8,2 MSEK (-9,5). Det totala
kassaflédet for perioden uppgick darmed till 16,3 MSEK, vilket
markerar en avsevért forbattrad kassaflodessituation jamfort
med 1,8 MSEK féregaende ar.



Avveckling Energi & Klimat

I enlighet med den tidigare kommunicerade planen

for avvecklingen av afféarsomradet Energi & Klimat har
avvecklingsprocessen inletts och férvantas slutforas under
2026. De totala avvecklingskostnaderna berdknas uppga till
3,0-5,0 MSEK under aret. Exklusive dessa engangskostnader
beddms avvecklingen férbéattra koncernens resultat med
cirka 5,0-6,0 MSEK pa arsbasis, i takt med att Optiheats
negativa resultatpaverkan successivt elimineras under 2026.
Kassaflédeseffekten fér koncernen beddéms uppga till cirka
—10,0 MSEK under det forsta halvaret 2026.

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Sasongsvariationer

Inom segmenten Hem & Trédgard och Park & Miljé finns det
sasongsvariationer. Nar det galler Hem & Tradgard har historiskt
de starkaste kvartalen varit sommarhalvaret dvs kvartal 2 och

3. Dock beror arets nedgang, férutom en lang vinter, pa en
forsiktighet hos aterforséljarna utifran det ekonomiska laget. For
segmentet Park & Milj6 &r det starkaste kvartalen normalt sett
kvartal 2 och 4. Segmentet Energi & Klimat ar ett nytt omrade
och férvéntas inte vara kansligt f6r sdsongsvariationer med
hénsyn till stérre projekt och langre tid fér upphandling.

Personal och organisation
Antalet anstallda vid periodens utgang uppgick till 42 (44).

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernens verksamhet bestar huvudsakligen av handel med
produkter inom bolagets olika afféarsomraden. Koncernens
utveckling &r darigenom till stérsta delen férknippad

med finansiella risker. Externa faktorer som inflation,

valuta- och ranteféréndringar, tillgang och efterfragan

samt konjunktursvangningar har inverkan pa foretagets
rorelsekostnader och indirekt dérmed férsaljningspriserna. For
mer utférlig information kring koncernens risker hénvisas till
arsredovisningen fér 2024. Arsredovisningen finns tillganglig pa
bolagets hemsida. Under delarsperioden har inga vasentliga
fordndringar skett av de risker och osékerhetsfaktorer som
beskrivs i drsredovisning 2024.

Narstaende transaktioner

Ersattningar till ledande befattningshavare sker enligt faststéllda
riktlinjer. Gallande styrelsens ordférande och ledaméter utgar
arvode enligt bolagsstdmmans beslut. Vidare férekommer
forséljning och kép pa marknadsmassiga villkor mellan
koncernens dotterbolag. Det finns ocksa avrakningskonton samt
upptagna |an mellan koncernens bolag och rantorna avseende
dessa hanteras enligt marknadsmassiga villkor.

Under kvartalet har ca 0,0 (0,8) MSEK erhallits i lan fran bolag
som kontrolleras av personer i ledande stallning. For perioden
januari-december har skulden till narstdende avseende lan
totalt 6kat med 1 MSEK. Vid utgangen av december finns

det totalt i koncernen 1an pa 5,5 MSEK (4,5), som lanats upp av
bolag som kontrolleras av personer i ledande stéllning i ett av
koncernens dotterbolag. Dessa narstaendelan hanteras enligt
marknadsmaéssiga villkor
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Transaktioner med bolag som kontrolleras av personer i
ledande stéllning

MSEK okt-dec okt-dec
2025 2024

Forséljning av varor och
tjdnster 0,3 0,0
Inkdp av varor och tjanster -1,2 0,0
Ranteintakter 0,0 0,1
Rantekostnader -0,1 0,0
Fordran pa balansdagen

0,3 0,0
Skuld pa balansdagen 5,5 45
MSEK jan-dec jan-dec

2025 2024

Forsaljning av varor och
tjdnster 1,6 0,0
Inkdp av varor och tjanster

-2,3 -0,6
Ranteintakter 0,0 0,0
Rantekostnader -0,2 -0,9
Fordran pa balansdagen

0,3 0,0
Skuld pa balansdagen 5,5 4.5

Tvister och rattsliga processer
Det finns inga pagaende tvister eller réttsliga processer som
Gullberg & Jansson ar involverade i.

Moderbolaget - Gullberg & Jansson AB (publ)
Moderbolaget utfér koncerngemensamma funktioner och
dess medarbetare ar aktiva i den operativa verksamheten i
dotterbolagen.

Nettoomsattningen uppgick fér det fjarde kvartalet till 2,2
MSEK (2,6) och utgdrs av management fee for kostnader
huvudsakligen hanférliga till dotterbolagens verksamhet.
Rérelseresultatet uppgick till -1,2 MSEK (-0,5).

Nettoomsattningen uppgick fér januari-december till 8,7
MSEK (10,4) och utgdrs av management fee for kostnader
huvudsakligen hanférliga till dotterbolagens verksamhet.
Rérelseresultatet uppgick till -3,6 MSEK (-1,2).

Utformning av delarsrapporten

Delarsrapporten fér koncernen har uppréttats i enlighet

med IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga delar i
Arsredovisningslagen (1995:1554) (ARL). Delarsrapporten
avseende moderforetaget har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och av Radet for finansiell rapportering
utgivna RFR 2 Redovisning for juridiska personer. For
fullstandiga redovisningsprinciper hénvisas till Arsredovisningen
2024. Rapporten har inte varit féremal fér granskning av
revisorerna.



Forslag till utdelning

Gullberg & Jansson ABs utdelningspolicy anger att styrelsen

har for avsikt att foresla en arlig utdelning som i genomsnitt,
Sver en konjunkturcykel, ska uppga till ca 30% av resultatet efter
skatt. Detta under férutsattning att en bedémning av bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och finansiella stéllning i dvrigt ar
férenlig med utdelningens storlek.

Styrelsen féreslar, med hansyn till bolagets resultat och
utveckling, att inte gora nagon utdelning for verksamhetsaret
2025 (ingen utdelning for ar 2024).

Valberedning

Gullberg & Jansson ABs valberedning bestar av Peter Hamberg,
Lars Lindgren och Tanja Widegren. Lars Lindgren ar ordférande
och sammankallande. Forslag och synpunkter fran aktiedgare
angaende styrelsens sammansattning kan lédmnas skriftligen till
adress:

Gullberg & Jansson AB (publ)

Att: Valberedning

Hortensiagatan 7

256 68 Helsingborg

eller via e-mail till gaetan.boyer@gullbergjansson.se

Arsredovisning och arsstimma

Arsredovisningen kommer att publiceras tre veckor innan
arsstdmman och finnas tillganglig pa bolagets kontor och
hemsida, www.goj.se, samt kan bestéllas fran Gullberg &
Jansson AB, tel +46 42 311 15 00 eller e-post: info@goj.se.
Arsstamma dger rum torsdagen den 21 maj 2026. Kallelse
med information kring deltagande skickas enligt kallelsetid i
bolagsordningen.

Kalendarium och tidpunkt f6r kommande rapporter

6 februari 2026 Bokslutskommuniké 2025

30 april 2026 Arsredovisning 2025
8 maj 2026 Delarsrapport januari-mars 2026
21 maj 2026 Arsstamma

7 augusti 2026
12 november 2026
10 februari 2027

Delarsrapport januari-juni 2026
Delarsrapport januari - september 2026
Bokslutskommuniké 2026

Framtidsutsikter

Samtliga bolag inom Gullberg & Jansson koncernen har som
strategi att starka sin marknadsposition och stélining som
ledande leverantor av produkter till Hem & Tradgard och Park &
Milj.

Gullberg & Jansson-koncernens malsattning ar att
langsiktigt skapa |6nsam tillvéxt, bade organiskt och genom
foretagsforvarv. Styrelsen har valt att inte Idmna nagra
resultatprognoser.

Helsingborg den 6 februari 2026
Gullberg & Jansson AB (publ)

Peter Back, Verkstallande direktér

For ytterligare information

Peter Back, VD

E-post: peterback@gullbergjansson.se
Tel: +46 706 46 46 63

Denna information &r séddan information som Gullberg
& Jansson ér skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades,
genom ovanstdende kontaktpersons férsorg, fér
offentliggérande den 6 februari 2026.

Gullberg & Jansson AB (publ)

Adress: Hortensiagatan 7, 256 68 Helsingborg,
Tel: +46 42 311 1500

E-post: info@goj.se, Hemsida: https://www.goj.se
Org.nr.: 556690-5989

Gullberg & Jansson har som affarsidé att med |6nsam tillvaxt
bygga och driva bolag inom tva affarsomraden, Hem &
Tradgard och Park & Miljé. Verksamheten bedrivs via flera
dotterbolag, aktiva pa den nordiska marknaden. Huvudkontoret
for koncernen finns i Helsingborg. Bolagets aktie handlas pa
Spotlight Select med kortnamnet GJAB.



Styrelsen och verkstallande direktéren forsékrar att deldrsrapporten ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget
och koncernen star infor.

Helsingborg 6 februari 2026

Gaetan Boyer Ylwa Karlgren Michael Engstrom
Styrelsens ordférande

Anders Schoug Peter Back
VD och koncernchef



KONCERNENS RESULTATRAKNING

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
(Belopp i KSEK) Noter 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 3,4 66752 45 645 270 605 244010
Ovriga rorelseintakter 791 580 3462 3858

67 543 46 225 274 067 247 868
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -52 118 -32 556 -200 896 -178 145
Ovriga externa kostnader -7 391 -6 952 -25 392 -25454
Personalkostnader -10 425 -11 038 -41 346 -41 909
Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella och materiella
anlaggningstillgangar 5 -12.471 -1983 -34 957 7772
Ovriga rérelsekostnader -602 -352 -3 186 -2 620
Summa rérelsens kostnader -83 007 -52 881 -305778 -255 900
Rérelseresultat -15 464 -6 655 -31 711 -8 032
Finansiella intdkter 5 3915 1683 26 254 310
Finansiella kostnader -156 -647 -1239 -3 386
Finansnetto 3759 1036 25014 -3076
Resultat fére skatt -11 705 -5 619 -6 697 -11 107
Skatt 517 405 -889 -1214
Periodens resultat -11 188 -5214 -7 586 -12 322
Periodens resultat hanférligt till:
Moderbolagets dgare 11171 -4141 -7 324 -8 882
Innehav utan bestdmmande inflytande -17 -1073 -262 -3440
Resultat per aktie
Resultat per aktie fore/efter utspadning -1,28 -0,47 -0,84 -1,02

RAPPORT OVER RESULTAT OCH OVRIGT TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN | SAMMANDRAG

(Belopp i KSEK)

Periodens resultat

Ovrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan omfédras till periodens resultat

Periodens omrakningsdifferenser vid omrékning av utléndska verksamheter
Periodens 6vrigt totalresultat

Periodens totalresultat

Periodens totalresultat hanfdrligt till:
Moderbolagets dgare

Innehav utan bestammande inflytande
Periodens totalresultat
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okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
2025 2024 2025 2024
-11 188 -5 214 -7 586 -12 322
-384 221 -960 114
-384 221 -960 114
-11 572 -4 993 -8 546 -12 208
-11172 -4.028 -8 251 -8 824
-400 -965 -295 -3 384

-11 572 -4 993 -8 546 -12 208



KONCERNENS BALANSRAKNING

Tillgangar

(Belopp i KSEK)

Noter 2025-12-31 2024-12-31

Anléggningstillgangar

Goodwill 5 49 054 75611
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 641 1252
Byggnader och mark 21587 21 866
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 1505 1 656
Inventarier, verktyg och installationer 2592 2116
Nyttjanderattstillgangar 12 604 11333
Ovriga finansiella anldggningstillgéngar 113 0
Uppskjuten skattefordran 363 367
Summa anldggningstillgangar 88 459 114 200
Omséttningstillgangar

Fardiga varor och handelsvaror 59766 70 586
Forskott till leverantérer 1922 4 642
Kundfordringar 47 085 27 504
Aktuell skattefordran 245 3718
Ovriga kortfristiga fordringar 391 851
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1810 2148
Likvida medel 38453 22 367
Summa omsattningstillgangar 149 672 131 816
Summa tillgangar 238 130 246 017
Eget kapital och skulder

Noter 2025-12-31 2024-12-31

Eget kapital

Aktiekapital 1092 1092
Ovrigt tillskjutet kapital 35983 35983
Reserver -637 323
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat 80078 89765
Eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare 116 516 127 163
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 -2 226
Summa eget kapital 116 516 124 936
Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld 9832 10 554
Langfristiga leasingskulder 7 863 6624
Checkkredit 5546 5002
Ovriga langfristiga skulder 5 33607 59 947
Summa langfristiga skulder 56 848 82127
Kortfristiga skulder

Kortfristiga finansiella skulder till kreditinstitut 1010 1880
Forskott fran kunder 3498 3014
Leverantdrsskulder 27783 12933
Aktuella skatteskulder 0 62
Kortfristiga leasingskulder 5655 4428
Ovriga skulder 22 337 10921
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 4484 5716
Summa kortfristiga skulder 64 767 38 954
Summa eget kapital och skulder 238 130 246 017




RAPPORT OVER FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

2025-01-01--2025-12-31

Eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare

Balanserade

Ovrigt vinstmedel Innehav utan

Aktie- tillskjutet inklusive arets bestdmmande Totalt eget
(Belopp i KSEK) kapital kapital Reserv resultat Summa inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2025-01-01 1092 35983 323 89 765 127 163 -2 226 124 936
Periodens totalresultat
Periodens resultat 0 0 0 -7 321 -7 321 -265 -7 586
Periodens &vrigt totalresultat 0 0 -960 0 -960 0 -960
Periodens totalresultat 0 0 -960 -7 321 -8 280 -265 -8 546
Tillskott frén och vardedverforing till dgare
Kontantemission 0 0 0 0 0 0 0
Aktiedgartillskott 0 0 0 0 0 150 150
Transaktion med minioritet 0 0 0 -2 366 -2 366 2341 -25
Summa tillskott fran och vardedverféring till gare 0 0 0 -2 366 -2 366 2491 125
Utgaende eget kapital 2025-12-31 1092 35983 -637 80 078 116 516 0 116 516
2024-01-01--2024-12-31 Eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare

Balanserade
Ovrigt vinstmedel Innehav utan

Aktie- tillskjutet inklusive arets bestdmmande Totalt eget
(Belopp i KSEK) kapital kapital Reserv resultat Summa inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2024-01-01 1092 35983 265 98 647 135 987 1156 137 143
Periodens totalresultat
Periodens resultat 0 0 0 -8 882 -8 882 -3440 -12 322
Periodens ovrigt totalresultat 0 0 58 0 58 56 114
Periodens totalresultat 0 0 323 - 8 882 -8 824 -3 384 -12 208
Tillskott fran och vardeoverforing till dgare
Kontantemission 0 0 0 0 0 0 0
Aktieédgartillskott 0 0 0 0 0 0 0
Utdelning 0 0 0 0 0 0 0
Summa tillskott fran och virdedverforing till dgare 0 0 0 0 0 0 0
Utgaende eget kapital 2024-12-31 1092 35983 323 89 765 127 163 -2 226 124 936




KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

(Belopp i KSEK)

Rérelseresultat

Icke kassaflodespaverkande poster
Erhallen ranta

Betald rénta

Betald skatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére féréandring av
rérelsekapital

Okning (-/Minskning (+) av varulager

Okning (-/Minskning (+) av rérelsefordringar
Okning (+)/Minskning () av rorelseskulder
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Forvérv av anlaggningstillgangar

Forsaljning av anlaggningstillgangar
Investering i finansiella anldggningstillgéngar
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Kassafldde fére finansiering

Aktiedgartillskott

Upptagande av lan och krediter

Amortering av finansiella skulder

Amortering av leasingskuld

Utbetald utdelning

Forvérv av minoritetsandelar utan forlust av kontroll
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Periodens kassafléde

Likvida medel vid periodens bérjan
Kursdifferens likvida medel

Likvida medel vid periodens slut
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Noter

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
2025 2024 2025 2024
-15 463 -6 655 -31 711 -8 032
13762 2461 35116 8 029
774 225 954 310
-156 -647 -1239 -2 670
2921 3327 1809 -2013
1838 -1 289 4929 -4 376
2212 497 10 820 6076
-18 881 -13597 -16 063 10167
20 689 3469 25518 -302
4 020 -9 631 20 275 15941
5858 -10 919 25 204 11 566
-572 -620 -971 -935

19 63 360 620

-113 0 -113 0
-666 -557 -724 -315
5192 -11 477 24 480 11 251
0 0 150 0

837 1528 13 291 21618
-315 -6 881 -14 657 -26 741
-3031 -965 -6 952 -4 336
0 0 0 0

-10 0 -25 0
-2519 -6 318 -8193 -9 460
2 673 -17 794 16 287 1791
35873 39962 22 367 20 341
-93 199 -201 235

38 453 22 366 38 453 22 367



MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

(Belopp i KSEK)

Nettoomsattning

Ovriga rérelseintakter

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader

Summa rérelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag
Réanteintakter

Réntekostnader

Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Koncernbidrag

Avsattning periodiseringsfonder
Aterféring periodiseringsfonder
Skatt pa arets resultat
Periodens resultat

okt-dec 2025

okt-dec 2024

jan-dec 2025

jan-dec 2024

2224 2616 8 676 10 390

8 89 149 348

2232 2705 8 825 10738
-1 344 -1298 -4 974 -4 906
-2 008 -1 865 -6 905 -6 584
-42 -42 -170 -171

-79 -39 -342 -244

-3 473 -3 244 -12 391 -11 905
-1 241 -540 -3 566 -1167
-11010 -12440 -34 056 -12440
183 237 695 851

0 0 0 -1

-10 827 -12 203 -33 361 -11 590
-12 068 -12742 -36 927 -12 757
6230 4779 6230 4779
-1948 -1 300 -1948 -1300
3500 0 3500 0

-1 204 -840 -1 204 -840
-5 490 -10 104 -30 349 -10118




MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Tillgangar
(Belopp i KSEK) 2025-12-31 2024-12-31
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 1505 1656
Inventarier, verktyg och installationer 48 67
1553 1723
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 18 879 33514
Langfristig fordran dotterbolag 61416 15683
80 295 49 197
Summa anldggningstillgangar 81 848 50 920
Omséattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Aktuell skattefordran 0 2198
Fordringar pa koncernféretag 24 352 83857
Ovriga kortfristiga fordringar 0 9
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 386 812
24738 86 877
Kassa och bank 1877 3163
Summa omséttningstillgangar 26 615 90 040
Summa tillgangar 108 463 140 959
Eget kapital och skulder
2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1092 1092
1092 1092
Fritt eget kapital
Overkursfond 35983 35983
Balanserad vinst eller forlust 68 674 68 674
Avrets resultat -40 467 -10118
64 190 94 539
Summa eget kapital 65 282 95 631
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 35748 37 300
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 362 1156
Aktuell skatteskuld 673 0
Skulder till koncernféretag 4700 5600
Ovriga skulder 535 372
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1163 901
Summa kortfristiga skulder 7 433 8 029
Summa eget kapital och skulder 108 463 140 959
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Denna delérsrapport omfattar moderféretaget Gullberg & Jansson AB
(publ), organisationsnummer 556690-5989, och dess dotterféretag.
Moderféretaget ar ett aktiebolag med sate i Helsingborg.
Delérsrapporten fér koncernen har uppréttats i enlighet med IAS

34 Deldrsrapportering samt tillimpliga delar i Arsredovisningslagen
(1995:1554) (ARL).

For fullstandiga redovisningsprinciper hinvisas till Arsredovisning
2024. Deldrsrapporten avseende moderféretaget har upprittats

i enlighet med arsredovisningslagen och av Radet for finansiell
rapportering utgivna RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Nya redovisningsstandarder

Nya och dndrade standarder och tolkningar som tratt i kraft

IFRS 18 — Presentation och Upplysningar i Finansiella Rapporter
IASB publicerade IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial
Statements i april 2024 som en ersattning for IAS 1 Utformning
av finansiella rapporter. Standarden syftar till att férbattra
jamforbarheten och transparensen i finansiella rapporter genom nya
krav pa resultatrdkningens struktur, obligatoriska delsummeringar
samt mer detaljerade upplysningar om ledningsdefinierade
resultatmatt (Management-defined Performance Measures, MPM).
IFRS 18 trader i kraft fér rakenskapsér som inleds den 1 januari
2027 eller senare. Féretaget har valt att inte tillampa standarden i
fortid och arbetar fér ndrvarande med att analysera de potentiella
effekterna pé den finansiella rapporteringen.

Koncernen samt Moderbolaget gor uppskattningar och bedémningar
om framtiden. De uppskattningar och bedémningar som innebér

en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for
tillgédngar och skulder under niastkommande rikenskapsar anges
nedan. Gullberg & Janssons operativa verksamhet &r kanslig for
forandringar i bland annat volym och marginal. De finansiella riskerna
ar kopplade till verksamhetens kapitalbindning, kapitalbehov och
valutarisk.

Optionsskuld

Forvarvsavtalet gillande forvarvet av aktierna i Nomaco AB,
Nomaco Danmark AS och Nomaco Norge AS innehéller kép- och
saljoptioner, vilka har assymmetriska [6ptider. Med hansyn till att
Gullberg & Jansson har som avsikt att férvarva resterade 49% av
aktierna i Nomaco-bolagen ska optionen som innehas av innehav
utan bestdmmande inflytande redovisas som en skuld motsvarande
nuvérdet av inlésenbeloppet. Darfér anses det i praktiken att
Gullberg & Jansson har férvarvat 100% av aktierna redan vid
forvarvstidpunkten och optionsskulden likstélls med en villkorad
képeskilling. Sdlunda redovisas inget innehav utan bestimmande
inflytande.

Innehallet i optionsavtalet innebir att de resterande 49% av aktierna
betalas under Q2 2027 med en virdering om 6 génger genomsnittet
av EBITDA for perioden 2025-2026 (tva riakenskapsér). Detta
innebar att den skuld som finns upptagen i redovisningen, med
ursprungligt belopp pé totalt 61 961 TSEK, bygger pa forvantad
prognos utifran de férutsattningar och férvantningar som finns idag.
Betalning av denna skuld sker genom kontanta medel (50%) samt
med nyemitterade aktier (50%) i Gullberg & Jansson AB. Skulden har
ursprungligen nuvardesberdknats med en diskonteringsranta om 3%.
Med hansyn till vdasentliga omvarldsfaktorer har diskonteringsrantan
g%léande optionsskulden vid bokslutet 2023 uppskattats till 6% och
vid bokslutet 2024 till 6%. Vid denna deldrsrapport har ocksa en

diskonteringsranta pa 6% anvints.

Nyttjandeperiod immateriella och materiella anldggningstillgdngar
Ledningen faststéller beddmd nyttjandeperiod och darmed
sammanhangande avskrivning for koncernens immateriella, exklusive
goodwill, och materiella anldggningstillgdngar. Dessa uppskattningar
baseras pé historisk kunskap om motsvarande tillgdngars
nyttjandeperiod. Nyttjandeperiod samt bedémda restvarden prévas
varje balansdag och justeras vid behov.

Nedskrivningsprévning for goodwill

Goodwill uppstér i ett rérelseférvary och avser det belopp

varmed kdpeskillingen dverstiger verkligt varde pé identifierbara
forvarvade nettotillgdngar pa forviarvsdagen. | syfte att prova
nedskrivningsbehov, férdelas goodwill som forvarvats i ett
rorelseforvary till kassagenererande enheter eller grupper av
kassagenererande enheter som férvantas bli gynnade av synergier
fran férvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill
har férdelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen pa vilken
goodwillen i friga 6vervakas i den interna styrningen.

Vid berikning av kassagenererande enheters &tervinningsvirde
for bedémning av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill har
flera antaganden om framtida férhéllanden och uppskattningar av
parametrar gjorts.

Gullberg & Janssons koncernledning, som bestar av koncernens
VD och CFO, motsvarar hogste verkstallande beslutsfattare for
koncernen. Denna utvérderar koncernens finansiella stallning
och resultat samt utformar strategiska beslut. Koncernledningen
utvérderar verksamheten bade utifran produkt och geografiskt
perspektiv och har fran den 1 januari identifierat tre
rapporterbara segment i dess verksamhet:

* Hem och Tradgard, denna del av verksamheten séljer
produkter och tjanster till hemmiljon i form av pooltillbehér,
infrardd bastu, vaxthus och uterum och dartill tillhorande
service- och installationstjanster.

* Energi och Klimat, denna del av verksamheten utvecklar och
saljer produkter for energilésningar. Bolaget utfér offentliga och
privata installationer i kommersiella lokaler, privata villor och for
pooler.

* Park och Miljo, denna del av verksamheten bestar av
forsaljining av miljévéanliga mindre elfordon samt batteridrivna
verktyg fér gronytebranschen.

Segmentsredovisningen uppréttas i enlighet med IFRS

med undantag for redovisning av leasingkostnader. |
segmentsredovisningen redovisas leasingavgifter fér
leasetagare linjart dver leasingperioden for leasingavtal

som av leasegivaren klassificeras som operationella
leasingavtal. | koncernredovisningen tillampas IFRS 16
Leasingavtal vilket innebar att Gullberg & Jansson redovisar
nyttjanderattstillgangar och leasingskulder i balansrakningen
och avskrivning och ranta hanforliga till dessa poster i
resultatrékningen.



Skillnader

i redovis-
Koncernen Koncern- nings-
okt-dec 2025 Hem & Energi & Park & Totala gemen- principer Koncernen
(Belopp i KSEK) Tradgard Klimat Miljo segment samt Eliminering Totalt *1) IFRS
Férdelning av intikter
Extern férséljning 18432 704 47 616 66752 0 0 66752 0 66752
Intern forsaljning 0 0 0 0 2224 -2 224 0 0 0
Summa intakter 18432 704 47 616 66752 2224 -2224 66752 0 66752
EBITA -3196 -1938 -29 -5163 -1 242 4 -6 401 189 -6 212
Nedskrivningar -9 252 0 -9252 0 -9252
Finansiella intékter *2) 4095 -180 3915 0 3915
Finansiella kostnader -230 180 -50 -106 -156
Resultat fére skatt -6 629 0 -11788 83 -11 705
Totala tillgangar 78 491 9924 127 262 215677 108 463 -98 923 225217 12913 238130
Totala skulder 65 059 9 281 84 820 159 160 17 265 -68 330 108 095 13518 121 613
Skillnader
i redovis-
Koncernen Koncern- nings-
okt-dec 2024 Hem &  Energi & Park & Totala gemen- principer Koncernen
(Belopp i KSEK) Tréadgard Klimat Miljé segment samt Eliminering Totalt *1) IFRS
Férdelning av intdkter
Extern férséljning 15999 1385 28 261 45 645 0 45 645 0 45 645
Intern férsaljning 0 0 0 0 2616 -2616 0 0 0
Summa intékter 15999 1385 28 261 45 645 2615 -2616 45 645 0 45 645
EBITA - 1637 -4 181 64 -5754 -540 -26 -6 320 102 -6 218
Nedskrivningar -438 0 -438 0 -438
Finansiella intakter *3) 1868 -185 1683 0 1683
Finansiella kostnader -712 185 -527 -120 -647
Resultat fére skatt -178 -26 -5 602 -17 -5619
Totala tillgangar 81291 21984 133023 236 298 140 960 -99 540 235587 10430 246 017
Totala skulder 61300 12099 128 344 201743 15780 -99 540 110 029 11052 121 081

*1) Avser IFRS 16 Leasing

*2) Av de koncerngemensamma finansiella intékterna avser 3 857 KSEK omvérdering av optionsskuld som hanfér sig till affarsomradet Park &
Miljé

*3) Av de koncetngemensamma finansiella intékterna avser 1 458 KSEK omvérdering av optionsskuld som hanfér sig till affarsomradet Park &
Miljé
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Skillnader

i redovis-
Koncernen Koncern- nings-
jan-dec 2025 Hem & Energi & Park & Totala gemen- principer Koncernen
(Belopp i KSEK) Tréadgard Klimat Miljé segment samt Eliminering Totalt *1) IFRS
Férdelning av intdkter
Extern férséljning 141145 3727 125732 270 605 0 0 270 605 0 270 605
Intern férsaljning 0 0 0 0 8676 -8 676 0 0 0
Summa intdkter 141 145 3727 125732 270 605 8 676 -8 676 270 605 0 270 605
EBITA 6228 -6 088 1774 -1 634 -3 566 4 -5196 441 -4 755
Nedskrivningar -26 957 0 -26 957 0 -26 957
Finansiella intdkter 27010 -756 26 254 0 26 254
Finansiella kostnader *2) -1 563 756 -807 -432 -1 239
Resultat fére skatt -5076 0 -6 703 6 -6 697
Totala tillgangar 78 491 9924 127 262 215677 108 463 98 923 225217 12913 238130
Totala skulder 65 059 9 281 84 820 159 160 17 265 -68 330 108 095 13518 121 613

Skillnader

ire-

Koncernen Koncern- dovisnings-
jan-dec 2024 Hem & Energi & Park & Totala gemen- principer Koncernen
(Belopp i KSEK) Tréadgard Klimat Miljs segment samt Eliminering Totalt *1) IFRS
Férdelning av intakter
Extern férséljning 118 352 4345 121314 244010 0 0 244010 0 244010
Intern férsaljning 0 0 0 0 10 390 -10 390 0 0 0
Summa intdkter 118 352 4 345 121 314 244010 10 390 -10 390 244010 0 244010
EBITA 5283 -13 886 3169 -5434 -1167 0 -6 602 320 -6 282
Nedskrivningar -1750 0 -1750 0 -1750
Finansiella intakter 1109 -799 310 0 310
Finansiella kostnader *3) -3693 799 -2 894 -492 -3 386
Resultat fére skatt -5 501 0 -10 936 172 -11107
Totala tillgangar 81291 21984 133023 236 298 140 960 -99 544 235587 10430 246017
Totala skulder 61300 12099 128 344 201743 15780 -99 544 110 029 11 052 121 081
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*1) Avser IFRS 16 Leasing

*2) Av de koncerengemensamma finansiella intékterna avser 26 015 KSEK omvardering av optionsskuld som hanfor sig till affarsomradet

Park & Miljo

*3) Av de koncerngemensamma finansiella kostnaderna avser -715 KSEK omvardering av optionsskuld som hanfér sig till affarsomradet Park

& Miljs



Av nedanstaende tabeller framgar uppdelning av intékter fran avtal med kunder uppdelat pa Gullberg & Jansson

rorelsesegment.
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Koncernen

okt-dec 2025 Hem och Energi och Park och

(Belopp i KSEK) Tradgard Klimat Miljo Totalt
Férdelning per land

Sverige 16 296 704 13731 30731
Danmark 1753 0 28 886 30639
Norge 335 0 4999 5334
Ovriga lander 49 0 0 49
Summa 18 433 704 47 616 66752
Férdelning typ av intakt

Forsaljning av produkter 16 948 671 47 046 64 665
Uthyrning 0 0 20 20
Transporttjanster 1274 9 505 1788
Ovriga tjanster 211 24 45 280
Summa 18 433 704 47 616 66 752
Koncernen

okt-dec 2024 Hem och Energi och Park och

(Belopp i KSEK) Tradgard Klimat Miljo Totalt
Fordelning per land

Sverige 14 487 1299 11132 26918
Danmark 1354 43 10 509 11 906
Norge 158 0 6620 6778
Ovriga lander 0 43 0 43
Summa 15 999 1385 28 261 45 645
Férdelning typ av intdkt

Forséljning av produkter 14 873 1313 27 657 43843
Uthyrning 0 0 46 46
Transporttjanster 869 2 462 1333
Ovriga tjanster 256 70 96 422
Summa 15 999 1385 28 261 45 645



Koncernen

jan-dec 2025 Hem och Energi och Park och

(Belopp i KSEK) Tradgard Klimat Miljo Totalt
Férdelning per land

Sverige 125 181 3697 45 314 174192
Danmark 10118 20 48 371 58 509
Norge 5135 0 32047 37182
Ovriga lander 711 10 0 721
Summa 141 145 3727 125 732 270 605
Férdelning typ av intakt

Forsaljning av produkter 131973 3238 122 691 257 902
Uthyrning 0 0 176 176
Transporttjanster 7 064 17 2131 9212
Ovriga tjénster 2108 472 734 3314
Summa 141 145 3727 125 732 270 605
Koncernen

jan-dec 2024 Hem och Energi och Park och

(Belopp i KSEK) Tradgard Klimat Miljo Totalt
Férdelning per land

Sverige 102 886 4036 38 242 145 164
Danmark 9 269 65 49 472 58 806
Norge 6042 0 33592 39634
Ovriga lander 155 244 8 406
Summa 118 352 4 345 121 314 244 010
Férdelning typ av intakt

Forsaljning av produkter 110 382 4252 119 350 233984
Uthyrning 0 0 46 46
Transporttjanster 6 561 15 1639 8215
Ovriga tjanster 1409 78 279 1765
Summa 118 352 4 345 121 314 244 010
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Inga nya forvarv har gjorts under aktuell period 2025. Koncernen
har under 2025 &kat sitt agande i Optiheat AB fran 80% till 100%
samt i Ecta AB fran 70% till 100%.

Inga forvarv gjordes under aktuell period 2024.

Koncernen innehar finansiella instrument som varderas till
upplupet anskaffningsvérde samt i vissa fall till verkligt varde. Av
nedanstaende tabell framgar koncernens finansiella tillgangar
och skulder per varderingskategori.

Finansiella instrument varderas antingen till upplupet
anskaffningsvérde eller verkligt varde beroende pa
kategoritillhorighet. Finansiella skulder varderade till verkligt
varde uppgar till 23 352 KSEK (49 367).

Verkligt vérde ar det pris som skulle gélla om tillgangen saldes
eller om skulden éverlats pa en marknad vid véarderingstillféllet.

Uppdelning av hur verkligt vérde bestdms gors utifran tre nivaer.
Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma
instrument

Niva 2: utifrdn marknadsmassiga grunder med hjalp av
observerbara marknadspriser som finns tillgangliga vid varje
bokslutstidpunkt

Niva 3: utifran indata som inte &r observerbara pa marknaden

I hierarkin for verkligt varde ar storre delen hanforlig till Niva 3.

Den post som varit féremal fér vardering till verkligt varde ar
optionsskulden. Det verkliga vardet for koncernens optionsskuld

For kortfristiga fordringar och skulder som till exempel

kundfordringar och leverantérsskulder anses det redovisade
vérdet vara en god uppskattning av det verkliga vérdet.

25-12-31 24-12-31 .. " L
— — - - har beradknats som nuvérdet av det belopp som férvantas betalas
C":rzzs'teg;rzg%ar';izgt;‘:ﬁerade till ut enligt avtalet. Optionsskulden ar baserad pa prognosticerat
A g A resultat i den férvarvade verksamheten. Véardet av optionsskulden
Finansiella tillgangar 0 0 uppgick den 31 december 2025 till 23 352 KSEK.
Finansiella tillgdngar vérderade till | tabellen nedan presenteras en avstémning mellan ingdende och
upplupet anskaffningsvérde utgaende balans for de tillgangar och skulder som ingar i niva 3.
Kundfordringar 47 085 27 504
Ovriga kortfristiga fordringar 0 0 Vlllkor.ad kopesk./.llmg Qgh opt/onssku/d o
o Den villkorade képeskillingen och optionsskulden avser forvérvet
Upplupen intakt 0 0 av Nomaco-bolagen, som forvarvades under 2021.
Likvida medel 38453 22 367
Summa finansiella tillgangar 85 538 49 871
TSEK Q12025 | Q22025 | Q32025 | Q4 2025
Ingaende balans 49 367 50 092 50479 | 27209
Periodens forvéry 0 0 0 0
25-12-31 24-12-31 Omvardering verkligt 725 388 -23270 -3857
Finansiella skulder vérderade till varde
verkligt vérde i resultatet Utgaende balans 50 092 50 479 27 209 | 23352
Ovriga langfristiga skulder - 23352 49 367
Optionsavtal
Finansiella skulder varderade till TSEK Q12024 | 02 2024 | Q3 2024 | 04 2024
upplupet anskaffningsvarde
Ovriga langfristiga skulder 15801 15 582 Ingaende balans 48 652 49 366 50 090 50825
Kortfristiga réntebérande skulder 5834 6373 Periodens forvary 0 0 0
Leverantdrsskulder 27783 12933 Q}rr:jvérdering verkligt /14 724 735 -1458
varae
S fi iella skuld 72770 84 255
umma TinansieTa skufder Utgéende balans 49366 | 50090| 50825 49367
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Den 7 maj 2021 férvérvade Gullberg & Jansson AB via det
heldgda dotterféretaget Nomaco Nordic AB 51% av Nomaco-
bolagen Nomaco AB, Nomaco Danmark AS och Nomaco Norge
AB.



| férvarvsavtalet finns saval en kop- som en saljoption.
Optionerna ar assymmetriska da de har olika [6ptid. | enlighet
med koncernens redovisningsprinciper har koncernen beslutat
att IAS 32 ska gélla fore IFRS 10 vid redovisning av innehav utan
bestdmmande inflytande. Principen innebar att inget innehav
utan bestammande inflytande redovisas utan rorelseforvarvet
redovisas som om det vore till 100% forvarvat och skulden till
innehavare utan bestammande inflytande utgér en villkorad
kopeskilling varderad till verkligt véarde.

Séljoptionen kan utnyttjas vid forsta tillfallet maj 2027 och
dérfor beraknas dven vérdet pa optionen utifran detta. Denna
villkorade kopeskilling ska erlaggas 50% kontant samt 50%
aktier i Gullberg & Jansson AB. Képeskillingen baseras pa

en multipel pa 6 ggr av mellanskillnaden av medelvardet pa
Nomaco-bolagens EBITDA fér rakenskapsaren 2025 och 2026.

| berdkningen tas dven hansyn till upparbetat fritt eget kapital
fran férvérvsdatumet fram till bokslutet 2026. Véardet pa skulden
uppgick vid forvarvstillfallet till 61 691 KSEK. Den 31 december
2025 uppgar optionsskulden till 23 352 KSEK.

Vid periodens utgang har nedskrivningsprévning gjorts fér

att beddéma om enhetens atervinningsvarde ar hogre an dess
redovisade vérde. | samband med detta har goodwill skrivits
ned i Optiheat med motsvarande -9,2 MSEK i kvartalet. Under
aret har dven goodwill harférligt till Nomaco skrivits ner med
-17,4 MSEK. Kvarvarandegoodwill i férhallande till Nomaco
forvarvet ar 49,7 MSEK och i forhallande till Optiheat 0,0 MSEK.

Styrelse och ledning har beslutat att under 2026 avveckla all
verksamhet inom segment Energi & Klimat.
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NYCKELTAL OCH

FINANSIELLA DEFINITIONER

Alternativa nyckeltal anvénds for att beskrivs verksamhetens utveckling och fér att 6ka jamférbarheten mellan perioder. Dessa ar
inte definierade utifran IFRS regelverk men de dverensstammer med hur koncerrnledning och styrelse mater bolagets finansiella
utveckling. Alternativa nyckeltal ska inte ses som ett substitut for finansiell information som presenteras i enlighet med IFRS utan

som ett komplement.

DEFINITION

Summan av féretagets tillgangssida eller skuldsida i
BALANSOMSLUTNING balansrakningen.

Det totala vérdet pa foretagets utestaende ak-
. . tier som finns p& marknaden pa bokslutsdagen.
BORSVARDE Berdknat p& bokslutsdagens stangningskurs.

EBITA, RORELSERESULTAT Rorelseresultat efter avskrivningar

EGET KAPITAL PER AKTIE Eget kapital i férhallande till antal utestdende aktier

vid periodens slut.

NETTOMARGINAL Resultat efter skatt i forhallande till nettoomsattnin-
gen.

. Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader,
NETTOOMSATTNING *) sidointakter och intéktskorrigeringar

Periodens resultat efter skatt hanférligt till moder-
RESULTAT PER AKTIE *) bolagets dgare i forhallande till genomsnittligt antal

utestadende aktier under perioden.

RORELSEMARGINAL FORE Rérelseresultat, EBITDA, i procent av netto-
AVSKRIVNINGAR omsattning.

Eget kapital i procent av balansomslutningen vid
SOLIDITET periodens slut.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt i férhal-
VINSTMARGINAL lande till nettoomsattningen.

*) Dessa nyckeltal &r IFRS-nyckeltal

SYFTE

Anvands for att berakna soliditeten.

Anvands for att visa vardet pa bérsen utifrén antal aktier
och bérskurs

Anvands fér att mata I6nsamhet fér verksamhet och
segment. Poster i resultatrakningen efter EBITA allokeras
inte till segment.

Anvands fér att visa dgares andel av bolagets bokférda
varde

Anvands for att mata lonsamheten for verksamheten och
for jamforelse mellan perioder.

Anvands for att visa bolagets huvudintakter.

Anvands fér att visa moderbolagets &gares andel av
periodens resultat.

Anvands for att mata I6nsamhet fér verksamhet och seg-
ment. Poster i resultatrékningen efter EBITDA allokeras
inte till segment.

Visar bolagets finansiella position.

Anvands for att mata lonsamheten for verksamheten och
for jamforelse mellan perioder.
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