Delarsrapport

januari - september 2026

“Fortsatt stark tillvdaxt och forbattrade marginaler jamfort med foregaende kvartal”

Sammanfattning av perioden juli - september 2026 Sammanfattning av perioden januari - september 2026

- Nettoomséttningen uppgick till 214 325 TSEK (127 151), en + Nettoomsattningen uppgick till 606 339 TSEK (362 810), en
6kning med 68,6 procent, varav 46,8 procent organiskt 6kning med 671 procent, varav 48,4 procent organiskt

- Resultat fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till 16 569 TSEK - Resultat fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till 42 501 TSEK
(15 499), vilket motsvarar en EBITDA-marginal om 7.7 procent (36 019), vilket motsvarar en EBITDA-marginal om 7,0 procent
(12,2) 9.9)

. Periodens rérelseresultat (EBIT) uppgick till 10 701 TSEK (11 - Periodens rorelseresultat (EBIT) uppgick till 28 353 TSEK (24
702) 567)

. Resultat per aktie fore utspadning blev 0,03 kr (0,04) - Resultat per aktie fore utspadning blev 0,07 kr (0,07)

Handelser under perioden juli - september 2026

- Den 4 augusti 2026 meddelade Sustainion utfallet av teckningsoptionsprogram serie 2023/2026.
- Den 1september 2026 meddelade Sustainion att dotterbolaget EWF Eco AB starker narvaron i Finland.

- Den 11 september 2026 meddelade Sustainion att dotterbolaget Skarebo Energi AB tecknat ett samarbetsavtal med JKPG Solar
Partners AB, en Jonkopingsbaserad grossist inom solenergi och energildsningar.

Handelser efter periodens utgang

- Den 9 oktober 2026 meddelade Sustainion att dotterbolaget Skarebo Energi AB tecknat ett leveransavtal med en ledande svensk
aktor inom energildsningar. Avtalet omfattar leveranser av hemmabatterier fran Pylontech och bedéms ha ett potentiellt arligt
ordervarde om upp till 90 MSEK, baserat pa kundens volymprognoser.

- Den 27 oktober 2026 meddelade Sustainion att dotterbolaget EWF Eco AB tecknat ett samarbetsavtal med tyska ONgineer GmbH
avseende marknadsforing och forsaljning av laddlosningar for elcyklar och elsparkcyklar i Sverige och 6vriga Norden.

Finansiell information? Proforma®
2026-07-01 2025-07-01 2026-01-01 2025-01-01 2025-01-01 2026-01-01
Belopp i TSEK 2026-09-30 2025-09-30 2026-09-30 2025-09-30 2025-12-31 2026-09-30
Nettoomsattning 214 325 127 151 606 339 362 810 537 820 648 901
Nettoomsattningstillvéxt, % 68,6% 248,9% 671% 206,7% 184,5% 78,9%
Organisk tillvaxt, % 46,8% 31,8% 48,4% 26,5% 26,3% 38,6%
EBITDA 16 569 15 499 42 501 36 019 53809 48 936
EBITDA-marginal, % 7.7% 12,2% 7,0% 9,9% 10,0% 7,5%
Rorelseresultat (EBIT) 10 701 1702 28 353 24 567 38410 33953
Rérelsemarginal, % 5,0% 9,2% 47% 6,8% 71% 5,2%
Kassalikviditet, % 54,4% 61,7% 54,4% 61,7% 58,9% 54,4%
Soliditet, % 32,7% 34,5% 32,7% 34,5% 34,9% 33,1%
Nettoskuld/EBITDA proforma R12 1,7x 1,8x 1,7% 1,8x 1,3x 1,7x
Antal aktier, tusentals 231436 196 121 231436 196 121 201621 231436
Resultat per aktie fore och efter utspadning (kr) 0,03 0,04 0,07 0,07 0,12 0,08

1 Foér definitioner av nyckeltal se Definitioner pa sidan 15 i denna rapport.
2 Proforma finansiell information (oreviderad) inkluderar de under aret forvarvade bolagen som om bolagen skulle ha konsoliderats fran bérjan av aret.
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VD har ordet

Fortsatt stark tillvaxt och forbattrade marginaler
jamfort med féregaende kvartal

Koncernen fortsatter sin starka tillvaxt under det tredje
kvartalet och omséattningen uppgick till 214,3 MSEK jamfort
med 127,2 MSEK i fjol, vilket ger en omséttningstillvaxt om
68,6 procent. Den organiska tillvéxten var 46,8 procent vilket
fortsatt ligger langt 6ver det langsiktiga finansiella malet om
10-25 procent. Den starka tillvéxten beror &ven under det
tredje kvartalet mycket pa Skarebos internationella expansion
och batterisatsning. Rorelseresultatet fore avskrivningar
(EBITDA) for kvartalet uppgick till 16,6 MSEK att jamféra med
fiolarets 15,5 MSEK och EBITDA-marginalen var 7,7 procent.
Marginalen &r lagre &n i fjol och under koncernens langsiktiga
mal men visar en forbattring jamfort med det andra kvartalet
da EBITDA-marginalen var 5,4 procent. Marginalen ar initialt
lagre nar vi expanderar till nya marknader men vi réknar med
att den successivt forbattras ndr vi ar etablerade.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten blev 33,2 MSEK
perioden januari till september, vilket framst beror pa det
positiva rorelseresultatet. Befintlig kassa/likviditet var totalt ca
80 MSEK for koncernen.

Skarebo stod aven under det tredje kvartalet for en
betydande del av koncernens starka tillvaxt. Den svenska
marknaden for elbilar och laddinfrastruktur fortsatter att
aterhamta sig, samtidigt som bolagets internationella
expansion utvecklas starkt. Satsningen pa hemmabatterier
har fallit val ut och leveransavtal har tecknats med flera
storre kunder, déribland ett avtal med ett potentiellt arligt
varde om upp till 90 MSEK. Genom ett nytt samarbete har
Skarebo dessutom breddat sitt erbjudande till att omfatta
kompletta Iosningar inom solenergi. Den kraftiga expansionen
paverkade marginalerna negativt under det andra kvartalet,
men under det tredje kvartalet sag vi en aterhamtning.

Efter ett forsta halvar préglat av en avvaktande marknad

har Elpro under det tredje kvartalet markt av en viss dkning
i kundaktiviteten, &ven om nivaerna fortfarande &r lagre an
oOnskat. Positivt ar att bolaget har inlett flera nya kundprojekt
som vi ser mojligheter att utveckla och véaxa vidare med.

EHC Teknik fortsatter att uppvisa god tillvaxt &ven under
det tredje kvartalet. Bolaget gynnas fortsatt av dkade
investeringar inom forsvarssektorn, dar fragor kring
arbetsmiljé och skydd mot skadliga emissioner far allt storre
uppmadrksamhet.

Efter en stark inledning pa aret har Diemma haft ett lugnare
andra och tredje kvartal. Bolaget har dock flera intressanta
affarsmojligheter framfor sig, med ett par storre potentiella

order och flera konkreta offerter under bearbetning.

EnviroClean fortsétter att utvecklas enligt plan och intresset
for bolagets partikelméatare Okar i takt med att fler EU-lander
forvantas infora krav pa partikelméatning.

EWF Eco har dven under det tredje kvartalet paverkats av en
avvaktande marknad, bland annat till foljd av osdkerhet bland
landets kommuner infor riksdagsvalet samt otydligheter kring
den nya avfallsférordningen. De tidigare leveransproblemen
med laddskapen ECO Charge &r nu l6sta och leveranserna
har aterupptagits. Samtidigt ser vi ett vaxande intresse for
produkten, som i allt storre utstrackning inkluderas redan i
projekteringsfasen av nya byggprojekt.

Offertstocken for ECO Charge ar nu rekordstor och EWF
har dessutom nyligen breddat sitt erbjudande inom
mikromobilitet. Sammantaget ser vi goda férutsattningar for

en aterhamtning under det fjarde kvartalet.

EWFs dotterbolag Leading Light har fortsatt sin utveckling
mot en storre andel systemforsaljning med styrsystemet

IQ Inside i fokus. Under kvartalet inleddes samarbete med
Cardi Belysning, som ingar i Sonepar-koncernen. Genom
samarbetet kan Cardi nu erbjuda sina kunder smart styrning
av armaturer med hjalp av 1Q Inside.

Stroman Maskin, som erbjuder maskiner for vagunderhall,
renhallning och vinterservice, utvecklas enligt plan och har
en stark offertstock infor det fiarde kvartalet. Samtidigt starker
vi organisationen inom forsaljning och service for att mota
kundernas behov, dar planeringen infor varens vagunderhall
redan &r i full gang.

KPPs flytt till de nya produktionslokalerna i den egna
fastigheten pagar for fullt och merparten av maskinerna borjar
nu komma pa plats. Samtidigt ser vi en 6kad aktivitet hos
kunderna och en starkt orderingang.

Vi avslutar ytterligare ett kvartal med stark tillvaxt och det ar
gladjande att samtidigt kunna redovisa en forbéattrad marginal
jamfort med foregdende kvartal. Aven om marknaden fortsatt
varit avvaktande inom vissa omraden ser jag positiva tecken
pa en aterhamtning. Sammantaget bedémer jag att vi har
goda forutsattningar att fortsétta vaxa med successivt starkta
marginaler under kommande kvartal.

Brodde Wetter, VD och koncernchef,
Sustainion Group AB Goteborg den 5 november 2026
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MSEK

Finansiellt resultat

Sammanfattning juli — september 2026

Omséttning och resultat

Nettoomsattningen for perioden uppgick till 214 325 TSEK (127 157) vilket motsvarade en 6kning med 68,6 procent varav den
organiska tillvaxten var 46,8 procent.

Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till 16 569 TSEK (15 499) med en EBITDA-marginal om 7,7 procent (12,2).
Rorelseresultat (EBIT) uppgick till 10 701 TSEK (11 702), vilket gav en EBIT-marginal om 5,0 procent (9,2). | EBIT ingar en ovrig intakt
om 1437 TSEK (2 723) avseende en omvardering av tillaggskopeskilling kopplat till forvaryv. Under kvartalet har EBIT aven paverkats
negativt med 1189 TSEK av forvarvsrelaterade avskrivningar dar 764 TSEK &r hanforligt till tidigare perioder. Justerat for dessa
poster uppgick EBIT till 10 453 TSEK (8 979), med en EBIT-marginal om 4,9 procent (7,)).

Finansiella poster uppgick till -2 320 TSEK (-1 921) under perioden och inkluderar diskonteringseffekt avseende
tillaggskopeskillingar om -914 TSEK (-698). Skatter uppgick till -1 732 TSEK (-2 091). Periodens resultat uppgick till 6 649 TSEK (7
690) och resultat per aktie fore utspadning blev 0,03 kr (0,04).

Sammanfattning januari — september 2026

Omsattning och resultat

Nettoomsattningen for perioden uppgick till 606 339 TSEK (362 810) vilket motsvarade en 6kning med 67,1 procent varav den
organiska tillvaxten var 48,4 procent.

Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till 42 501 TSEK (36 019) med en EBITDA-marginal om 7,0 procent (9,9).
Rorelseresultat (EBIT) uppgick till 28 353 TSEK (24 567), vilket gav en EBIT-marginal om 4,7 procent (6,8). | EBIT ingar en 6vrig intakt
om 1437 TSEK (2 723) avseende en omvardering av tillaggskopeskilling kopplat till forvarv. Under perioden har EBIT dven paverkats
negativt med 1189 TSEK av forvarvsrelaterade avskrivningar dar 764 TSEK &r hanforligt till tidigare perioder. Justerat for dessa
poster uppgar EBIT till 28 105 TSEK (21 844), med en EBIT-marginal om 4,6 procent (6,0).

Finansiella poster uppgick till -7 232 TSEK (-6 394) under perioden och inkluderar diskonteringseffekt avseende
tilldggskopeskillingar om -3 235 TSEK (-2 103). Exklusive diskonteringseffekten ar minskningen mest hanforlig till minskade
rantekostnader. Skatter uppgick till -5 643 TSEK (-4 478). Periodens resultat uppgick till 15 478 TSEK (13 695) och resultat per aktie
fore utspadning blev 0,07 kr (0,07).
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Finansiell stéllning

Totala tillgdngar uppgick den 30 september 2026 till 668 692 TSEK (451 981). Okningen hanfor sig framst till forvary. Immateriella
tillgangar uppgick till 217 692 TSEK (183 475) dar goodwill utgjorde 203 399 TSEK (176 037) och dér resterande del var hanforlig till
forvarvsrelaterade immateriella anléggningstillgdngar sasom varumarke och kundrelationer samt balanserade utvecklingskostnader.
Nyttjanderattstillgangar uppgick till 58 132 TSEK (44 008) dar 6kningen beror pa ett nytt hyreskontrakt for lokal som har ingatts
under aret samt forvarvade hyreskontrakt.

Totala rantebarande skulder till kreditinstitut uppgick per den 30 september 2026 till 115 212 TSEK (55 610) fordelat pa langfristiga
rantebarande skulder pa 50 936 TSEK (26 800) samt kortfristiga rantebadrande skulder pa 64 276 TSEK (28 810), inklusive en
checkkredit pa 15 080 TSEK (10 051). Nettoskuld/EBITDA proforma R12 uppgick till 1,7x (1,3).

Eget kapital uppgick till 218 826 TSEK (157 557). Eget kapital okade med 61269 TSEK, framst hanforligt till emissioner, netto efter
emissionskostnader om 44 857 TSEK (37 130) samt periodens totalresultat om 16 412 TSEK (22 156). Soliditeten uppgick till 32,7
procent (34,9).

Kassaflode, investeringar och likviditet

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten blev 33 159 TSEK (16 652). Okningen beror mest pd det positiva rérelseresultatet.
Forandring i rorelsekapitalet forbattrades till 2 006 TSEK (-11 302). Likvida medel uppgick vid periodens slut till 44 878 TSEK (25
588). Utdver dessa likvida medel fanns outnyttjade checkkrediter pa ca 35 MSEK.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten blev -87 557 TSEK (-20 053) dar utbetalningar kopplat till férvéry av dotterbolag uppgick
till -39 911 TSEK (-17 518). Investeringar i materiella och immateriella anléggningstillgangar under perioden uppgick till -47 646 TSEK
(-2 535). Okningen &r mest hanforlig till den pdgdende byggnationen av nya lokaler pa egen fastighet for KPP.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten blev 73 273 TSEK (2 017) varav 22 010 TSEK (14 427) &r nettolikvid fran emissioner,
medan nyupptagna forvarvslan samt forandring av checkkredit uppgick till 59 602 TSEK (-2 676) och amortering av leasingskulder
uppgick till -8 339 TSEK (-7 381).

Moderbolaget

Koncernens moderbolag, Sustainion Group AB, &r ett holdingbolag vars huvuduppgift ar att dga och forvalta aktier i andra
koncernbolag samt tillhandahalla koncerngemensamma tjanster. Nettoomsattningen for kvartalet uppgick till 806 TSEK (722)

och utgjordes i allt vasentligt av fakturering till dotterbolag for utforda tjanster. Periodens resultat uppgick till -1 739 TSEK (-1 467).
Nettoomsattningen for perioden januari till september 2026 var 2 423 TSEK (2 153) medan nettoresultatet var -5 760 TSEK (3 694).
Foregdende ars nettoresultat inkluderar utdelning fran dotterbolag pa 7 756 TSEK.

Anstallda

Antalet anstéllda uppgick vid periodens utgang till 127 (105) personer totalt i koncernen.

Transaktioner med nérstaende

Inga transaktioner har &gt rum mellan Sustainion och narstaende under perioden som vasentligen paverkat bolagets stallning och
resultat.

Finansiella mal

Styrelsen i Sustainion har antagit foljande langsiktiga finansiella mal:

- 10-25 procent arlig organisk omsattningstillvaxt
+ 12 procent EBITDA-marginal
- Nettoskuld/EBITDA proforma R12 skall inte dverstiga 3,0x

Aktiedgare och aktien

Aktiekapitalet i Sustainion Group AB uppgick 30 september 2026 till 115 718 086,50 kronor, fordelat pa 231436 173 aktier, en var
med ett kvotvarde om 0,50 SEK. Samtliga aktier har en (1) rost vardera och &dger lika ratt till andel i bolagets tillgangar och vinst.
Sustainion Groups borsvarde uppgick till ca 428 MSEK den 30 september 2026.
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Andel av kapital och

De storsta aktiedgarna 2026-09-30 Antal aktier réster, %
AB Krosamaja 30520325 13,2%
Jovitech Invest AB 27 617 634 11,9%
Fore C Holding AB 24 491473 10,6%
P&P Utveckling AB 23 410 042 10,1%
Skarebo One AB 12 858 685 5,6%
Aurora Capital Invest AB 12 802 685 5,5%
Avanza Pension 10 869 896 47%
JMP Invest Rimbo AB 10 321000 4,5%
PE Karlsborg Holding AB 5 000 000 2,2%
Stroman Holding AB 4968 944 2%
Ovriga (drygt 1000 st) 68 575 489 29,6%
Summa 231436 173 100,0%

Teckningsoptioner

Den 4 augusti 2026 meddelade Sustainion utfallet av teckningsoptionsprogram serie 2023/2026. Arsstamman den 24 maj

2023 beslutade om emission av hogst 1600 000 teckningsoptioner av serie 2023/2026 varpa 1135 000 tecknades. Under
teckningsperioden 1juli—31juli 2026 utnyttjades totalt 982 500 teckningsoptioner for teckning av lika manga nya aktier i Sustainion,
motsvarande en utnyttjandegrad om 86,6 procent. Teckningskursen uppgick till 1,50 kronor per aktie for 841 500 aktier och 1,00
kronor for 141 000 aktier, vilket innebar att Bolaget tillfors totalt 1403 250 kronor fore emissionskostnader.

Genom teckningen okade antalet aktier i Sustainion med 982 500 aktier, fran 230 453 673 till 231436 173 aktier. Aktiekapitalet
okade med 491 250,00 kronor, fran 115 226 836,50 kronor till 115 718 086,50 kronor.

Utspadningen for befintliga aktieagare till foljd av de nyemitterade aktierna uppgar till cirka 0,4 procent av det totala antalet aktier
och roster i Bolaget efter registreringen. De nytecknade aktierna registrerades hos Bolagsverket den 12 augusti 2026.

Bolaget har ytterligare tre utestdende aktierelaterade incitamentsprogram i form av teckningsoptionsprogram. For ytterligare
information, se koncernens hemsida, www.sustainion.se.

Framatriktad information

Foretaget lamnar inga prognoser. Framatriktad information i denna rapport baseras pa foretagsledningens férvantan vid

tidpunkten fér rapporten. Aven om styrelsen och ledningen beddémer att férvantningarna ar rimliga, ar det inte ndgon garanti for att
forvantningarna ér eller kommer att visa sig vara korrekta. Foljaktligen kan informationen andras beroende pa bland annat andrade
marknadsforutsattningar for koncernens tjanster eller mer generellt a&ndrade forutsattningar avseende ekonomi, marknad och
konkurrens, forandringar i lagkrav och andra politiska atgarder och variationer i valutakurser. Bolaget atar sig inte att uppdatera eller
ratta sadan framatriktad information annat an vad som stipuleras i lag.

Finansiell kalender

- Bokslutskommuniké - 2027-02-11
- Delarsrapport Q1 - 2027-05-19
- Arsstamma - 2027-05-19
- Delarsrapport Q2 - 2027-08-19
- Delarsrapport Q3 - 2027-1-1

- Bokslutskommuniké - 2028-02-10

Offentliggérande

Denna information ar sadan information som Sustainion Group AB ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksforordning (MAR). Informationen lamnades, genom nedanstdende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande
den 5 november 2026 klockan 08:30 CET.

Kontakt

Brodde Wetter - VD och koncernchef
brodde.wetter@sustainion.se
070-799 78 72

Sustainion Group AB
(Org. Nr. 556405-9367)
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KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

2026-07-01 2025-07-01 2026-01-01 2025-01-01 2025-01-01
Belopp i TSEK 2026-09-30 2025-09-30 2026-09-30 2025-09-30 2025-12-31
Nettoomséttning 214 325 127151 606 339 362 810 537 820
Forandring av produkter i arbete m.m. -1093 -143 -3 541 -4 035 -2 233
Ovriga rorelseintékter 3416 3230 8 296 5032 6478
Summa rorelseintakter 216 648 130 238 611094 363 807 542 065
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornodenheter -162 418 -92 905 -455 504 -257180 -379 870
Ovriga externa kostnader -14 414 -6 994 -44168 -23 438 -37 430
Personalkostnader -23 247 -14 840 -68 921 -47 170 -70 956
Avskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar -5 868 -3797 -14148 -11452 -15 399
Rorelseresultat (EBIT) 10 701 11702 28 353 24 567 38410
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rénteintékter och liknande
resultatposter 726 314 1816 482 764
Rantekostnader och liknande
resultatposter -3 046 -2 235 -9 048 -6 876 -9 21
Resultat efter finansiella poster 8 381 9781 21121 18 173 29 963
Skatt pa arets resultat -1732 -2 091 -5 643 -4 478 -6 646
Periodens resultat 6 649 7 690 15 478 13 695 23 317
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 6 656 7 698 15 513 13773 23355
Innehav utan bestdmmande inflytande -7 -8 -35 -78 -38
Resultat per aktie, kronor
Resultat per aktie fére utspadning (kr) 0,03 0,04 0,07 0,07 012
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 0,03 0,04 0,07 0,07 0,12
2026-07-01 2025-07-01 2026-01-01 2025-01-01 2025-01-01
Belopp i TSEK 2026-09-30 2025-09-30 2026-09-30 2025-09-30 2025-12-31
Periodens resultat 6 649 7 690 15 478 13 695 23317
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferens utlandska
dotterbolag 352 -120 934 -1162 -1161
Periodens totalresultat 7 001 7 570 16 412 12 533 22156
Summa totalresultat f6r perioden
hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 7 008 7578 16 447 12 61 22194
Innehav utan bestéammande inflytande =7 -8 =55 -78 -38
Summa 7 001 7 570 16 412 12533 22 156
5 Sustainion Group AB
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG

Belopp i TSEK 2026-09-30 2025-09-30 2025-12-31
Tillgdngar
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar 217 692 181087 183 475
Materiella anlaggningstillgangar 62 040 6727 9 606
Nyttjanderattstillgangar 58132 45 954 44 008
Ovriga finansiella anldggningstillgéngar 11593 7793 8628
Summa anldggningstillgangar 349 457 241561 245 717
Omséttningstillgangar

Varulager 151597 81796 96 261
Kundfordringar 11164 78 500 76 949
Ovriga fordringar 11596 5070 7 466
Kassa och bank 44 878 21836 25588
Summa omséttningstillgangar 319 235 187 202 206 264
Summa tillgangar 668 692 428 763 451981
Eget kapital och skulder

Eget kapital hanforligt till moderforetaget 218 865 147 979 157 562
Minoritetsintresse -39 -45 -5
Eget kapital 218 826 147 934 157 557
Skulder

Langfristiga skulder

Langfristiga leasingskulder 51477 40 416 38 966
Langfristiga rénteb&rande skulder 50 936 30875 26 800
Villkorad tillaggskopeskilling 27 568 31137 32826
Ovriga skulder 11710 7 483 9024
Summa langfristiga skulder 141691 109 911 107 616
Kortfristiga skulder

Kortfristiga leasingskulder 10 874 8 959 8737
Kortfristiga rantebarande skulder 64 276 23288 28 810
Leverantdrsskulder 148 814 83413 87028
Villkorad tillaggskopeskilling 22 346 19 326 19 320
Ovriga kortfristiga skulder 61865 35932 42 913
Summa kortfristiga skulder 308 175 170 918 186 808
Summa eget kapital och skulder 668 692 428 763 451981
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KONCERNENS FORANDRING AV EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

2026-01-01 2025-01-01 2025-01-01
Belopp i TSEK 2026-09-30 2025-09-30 2025-12-31
Belopp vid arets ingang 157 557 100 625 100 625
Periodens totalresultat 16 412 12 533 22156
Forvarv fran innehav utan bestémmande inflytande - -2 500 -2 500
Teckningsoptioner - 146 147
Nyemission 45 969 32 406 37905
Emissionskostnader, netto av skatten 1112 -776 -776
Pagaende nyemission - 5500 -
Summa 218 826 147 934 157 557
KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG
2026-01-01 2025-01-01 2025-01-01
Belopp i TSEK 2026-09-30 2025-09-30 2025-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat (EBIT) 28353 24 567 38410
Justering fér poster som ej ingdr i kassaflodet 13 099 8737 12 281
Finansiella poster - netto -4 467 -3585 -4 495
Betald skatt -5 832 -1765 -2155
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandringar
rérelsekapitalet 31153 27 954 44 041
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital 2 006 -11302 -17 993
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 33159 16 652 26 048
Investeringsverksamheten
Forandringar i anlaggningstillgangar -47 646 -2 535 -6 921
Forvérv av dotterbolag -39 9N -17 518 -17 519
Kassaflode fran investeringsverksamheten -87 557 -20 053 -24 440
Finansieringsverksamheten
Amortering av leasingskuld -8 339 -7 381 -9634
Nyemission, netto efter emissionskostnader 22 010 14 427 14 427
Teckningsoptioner - 146 147
Upptagna lan/Amortering av 1an 59 602 -2 676 -1230
Forvarv av andel i dotterforetag fran innehav utan bestémmande inflytande - -2 500 -2 500
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 73 273 2017 1210
Periodens kassaflode 18 875 -1385 2818
Kursdifferenser i likvida medel 415 -539 -990
Likvida medel vid periodens borjan 25588 23760 23760
Likvida medel vid periodens slut 44 878 21836 25588
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

2026-07-01 2025-07-01 2026-01-01 2025-01-01 2025-01-01
Belopp i TSEK 2026-09-30 2025-09-30 2026-09-30 2025-09-30 2025-12-31
Nettoomsattning 806 722 2423 2153 2781
Ovriga rorelseintékter - - - 6 6
Summa intékter 806 722 2423 2159 2787
Roérelsens kostnader -1283 -1001 -4 515 -3368 -5 095
Rorelseresultat -477 -279 -2 092 -1209 -2 308
Resultat fran andelar i dotterbolag - - - 7756 7756
Ranteintdkter och liknande
resultatposter 21 201 523 229 404
Rantekostnader och liknande
resultatposter -1589 -1223 -4 965 -3429 -4 945
Resultat efter finansiella poster -1855 1301 -6 534 3347 907
Bokslutsdispositioner - - - - 6714
Resultat fore skatt -1855 1301 -6 534 3347 7621
Skatt 16 -166 774 347 -
Periodens resultat -1739 1467 -5 760 3694 7621

Periodens totalresultat 6verensstammer med periodens resultat.

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

Belopp i TSEK 2026-09-30 2025-09-30 2025-12-31
Tillgangar

Materiella anldaggningstillgangar 14 23 20
Finansiella anlaggningstillgangar 325 467 247 853 246 707
Omsaéttningstillgdngar 29 688 24 688 24162
Summa tillgangar 355 169 272 564 270 889

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 15 718 98 061 100 81
Pagaende nyemission - 5500 -
Bundna reserver 40 40 40
Fritt eget kapital

Overkursfond 29950 15 542 18 292
Balanserat resultat 53 902 27 989 27 989
Periodens resultat -5760 3694 7621
Summa eget kapital 193 850 150 826 154 753
Langfristiga skulder 78 504 84 490 62 579
Kortfristiga skulder 82 815 37 248 53 557
Summa eget kapital och skulder 355 169 272 564 270 889
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NOTER

NOT 1 redovisningsprinciper

Denna delarsrapport ar upprattad i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering. Deldrsrapporten har upprattats i enlighet med de av

EU antagna IFRS standards utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt de av EU antagna tolkningarna av
géllande standarder, IFRIC. Vidare tillampar koncernen Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for koncerner. Upplysningar enligt IAS 34 Deldrsrapportering lamnas saval i noter som pa
annan plats i delarsrapporten.

For moderbolaget ar deldrsrapporten upprattad enligt Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for
juridiska personer och arsredovisningslagens 9 kap., Delarsrapport. Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har
anvants i deldrsrapporten som i arsredovisningen for 2025, forutom vad som anges nedan.

Alla belopp i denna rapport &r angivna i tusentals svenska kronor (TSEK) om inget annat anges. Avrundningsdifferenser kan
férekomma.

Nya eller @ndrade redovisningsprinciper 2026 och senare

IFRS 18 och relaterade andringar i andra standarder ska tillampas for rakenskapsar som pabdrjas den 1januari 2027 eller senare,
med retroaktiv tillampning. Den nya standarden, som har antagits av EU, ersétter IAS 1. Standarden paverkar inte redovisning eller
vardering av poster i de finansiella rapporterna, utan medfor endast forandringar i presentation och upplysningar. En analys av
standardens effekter pa koncernen pagar. Standarden har inte fortidstillampats.

Det finns inga andra nya redovisningsprinciper tillampliga fran den 1januari 2026 som vasentligt paverkar koncernen.

NOT 2 6vrig vasentlig information

Uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av delarsrapporten kraver att foretagsledningen gor bedomningar och uppskattningar samt gér antaganden som
paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intédkter och kostnader.
Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. De kritiska bedémningarna och kallorna till osakerhet i
uppskattningar har inte andrats och ar darmed desamma som i senaste arsredovisning.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Bolaget ar i sin verksamhet utsatt for vissa risker som kan paverka resultatet eller den finansiella stallningen i mindre eller storre
omfattning. Dessa kan indelas i verksamhetsrelaterade risker samt finansiella risker. Ledningens generella syn pa de risker som

verksamheten kan komma att paverkas av beskrivs i den senast publicerade arsredovisningen. For en detaljerad beskrivning av
riskbilden avseende koncernen och moderbolaget hanvisas till drsredovisning for 2025.

NOT 3 segmentsinformation och férdelning av intakter

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som Gverensstémmer med den interna rapportering som lamnas till den Hogste
Verkstallande Beslutsfattaren (HVB). | koncernen har denna funktion identifierats som verkstallande direktor samt styrelsen.
Koncernen utgors enbart av ett rapporterbart segment, da det &r pa denna niva som den hogste verkstéllande beslutsfattaren
ansvarar for tilldelning av resurser och bedémer verksamhetens resultat.

Tabellen nedan visar intakter fordelade pa priméra geografiska marknader baserat pa var kunden finns.

2026-07-01 2025-07-01 2026-01-01 2025-01-01 2025-01-01
Belopp i TSEK 2026-09-30 2025-09-30 2026-09-30 2025-09-30 2025-12-31
Sverige 128 514 81554 348 693 237 653 356 531
Danmark 36 957 21132 114 768 46 417 78 727
Ovriga Europa 46 976 23959 137 830 68949 89 489
Ovriga véarlden 1878 506 5048 9791 13 073
Summa 214 325 127 151 606 339 362 810 537 820
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NOT 4 forvarvade verksamheter

Diemma B.V.

Den 3 mars 2026 tecknade Sustainion avtal om att forvarva samtliga aktier i det nederlandska bolaget Diemma B.V. (“Diemma”).
Diemma, med varumarket Emficon, utvecklar, producerar, installerar och underhaller skraddarsydda avgassystem framst for fartyg,
men dven for entreprenadmaskiner, lokomotiv och andra tunga fordon, med fokus pa att minska utslapp och uppfylla strikta mil-
jokrav. Genom forvarvet skapas tydliga synergier, inte minst med dotterbolaget EHC Teknik, dar bolagens gemensamma specialist-
kompetenser inom avgasrening kan oppna dorrar till nya kundsegment inom marin-, bygg- och jarnvagssektorn. Bolaget har idag 6
heltidsanstéllda. For 2025 uppgick omséttningen till cirka 1,8 MEUR med ett rorelseresultat pa cirka 0,3 MEUR. Forvarvet slutfordes
den 13 maj 2026, fran vilket datum verksamheten konsolideras.

Transaktionen sker till en total maximal kopeskilling om cirka 1,65 MEUR dar den initiala kopeskillingen uppgar till cirka 0,95 MEUR
pa kassa- och skuldfri basis. Cirka 0,57 MEUR av kopeskillingen finansierades genom bankfinansiering. Ytterligare cirka 0,19 MEUR
finansierades genom en riktad nyemission och cirka 0,19 MEUR i form av nyemitterade aktier i Bolaget genom en kvittningsemis-
sion. Bada emissioner skedde till en teckningskurs om 1,55 SEK per aktie. Darutover kan séljaren, vid uppfyllande av vissa villkor,
bland annat relaterat till vinsttillvéxt, erhalla tva resultatbaserade tillaggskopeskillingar for verksamhetsaren 2026 om maximalt 0,3
MEUR och for verksamhetsédret 2027 om maximalt 0,4 MEUR. Vid bada tillaggskopeskillingar kan Sustainion valja att erlagga upp till
50 procent av betalningen i form av nyemitterade aktier. Totalt belopp som kan komma att utbetalas ar maximalt 0,7 MEUR, odiskon-
terat belopp.

Stroman Maskin AB

Den 26 maj 2026 tecknade Sustainion avtal om att forvarva samtliga aktier i Stroman Maskin AB (“Stroman”). Stroman ar en av
Sveriges ledande distributorer av maskiner for vdgunderhall, renhalining och vinterservice. Genom forvarvet starker Sustainion sin
position inom Smart City och breddar koncernens erbjudande inom hallbar samhallsinfrastruktur. Stroman har idag 15 anstallda. For
det senaste rékenskapsaret, som I6pte fran mars 2025 till februari 2026, uppgick omséttningen till 104,7 MSEK med ett rorelseresul-
tat om 11,4 MSEK. Verksamheten konsolideras i koncernen frdn den 1juni 2026.

Transaktionen sker till en total maximal kdpeskilling om 65 MSEK. Den initiala kopeskillingen uppgar till 50 MSEK pa skuld- och
kassafri basis, varav 8 MSEK betalas i form av nyemitterade aktier i Bolaget genom Kvittningsemissionen. Kvittningsemissionen
skedde till en teckningskurs om 1,61 SEK per aktie och beslutades med stod av bemyndigandet fran &rsstamman den 20 maj 2026.
Resterande 42 MSEK erldggs kontant, varav 30 MSEK finansieras genom banklan och 12 MSEK genom egna medel. D&arutéver kan
saljaren, vid uppfyllande av vissa villkor, bland annat relaterade till vinsttillvéxt, erhdlla en resultatbaserad tillaggskopeskilling for
verksamhetsaren 2026-2028 om maximalt 15 MSEK och som senast kan komma att utgd den 30 juni 2029. Enligt aktieoverlatel-
seavtalet kan saljaren valja att erhalla upp till 50 procent av eventuell tillaggskopeskilling i form av nyemitterade aktier.

Tabellen nedan visar verkligt varde enligt den preliminara forvarvsanalysen. Under kvartalet har en del av dvervardena i den pre-
limindra forvarvsanalysen allokerats till foretagsvarumarket, Emficon, for Diemma med 1515 TSEK och kundrelationer for Stroman

med 2 090 TSEK samt uppskjuten skatt med -718 TSEK. Ingen del av redovisad goodwill férvantas vara skattemassigt avdragsgill.
Forvarvsanalysen kan komma att justeras under en tolvmanadersperiod.

Belopp i TSEK Diemma Stréoman Summa

Tillgdngar och skulder i férvédrvade verksamheter, verkligt vérde

Immateriella tillgdngar 1576 2 090 3666
Materiella tillgangar 552 142 694
Nyttjanderattstillgangar 790 7 000 7790
Varulager 3320 17 885 21205
Kundfordringar 2703 3286 5989
Ovriga fordringar 1287 732 2 019
Kassa och bank 1477 18 421 19 898
Langfristiga leasingskulder -790 -7 000 -7 790
Ovriga l&ngfristiga skulder -288 -2 882 -3170
Leverantorsskulder -657 -5 301 -5 958
Ovriga kortfristiga skulder -701 -6 769 -7 470
Identifierbara nettotillgangar 9 269 27 604 36 873
Goodwill 5738 31572 37 310
Total kdpeskilling 15 007 59 176 74 183
varav via kontant 8325 42 000 50325
varav via kvittningsemission 2039 8 000 10 039
varav villkorad tilldggskopeskilling 3144 9176 12 320
varav skuld 1499 - 1499
Nettoutflode av likvida medel -6 848 -23 579 -30 427

Transaktionskostnader for arets forvarv uppgar sammanlagt till 0,5 MSEK och redovisas i posten ovriga externa kostnader.
Forvérven har sedan respektive forvarvsdatum sammanlagt paverkat koncernens nettoomsattning med 20 488 TSEK och EBITDA
med 476 TSEK.
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2025

Den 17 september 2025 forvarvades 100% av aktierna i Karlsborgs Platproduktion AB (“KPP”), en ledande tillverkare av legoartiklar
av plat och ror med hog automationsgrad. Forvarvet av KPP &r en del av Sustainions tillvaxtstrategi och bedoms utgéra ett starkt
komplement till koncernen. Genom forvarvet skapas majligheter till synergier, bland annat genom att KPPs tjanster inom metall-
bearbetning kan erbjudas till fler bolag inom koncernen. KPP har omkring 25 anstéllda och en produktionsanlaggning som omfattar
laserskarning av ror och plat, stansning, platbearbetning, kantpressning, svetsning samt pulverlackering.

Transaktionen skedde till en initial kopeskilling om 27 MSEK pa skuld- och kassafri basis, varav 5 MSEK betalades i form av nyemit-
terade aktier i Sustainion genom en kvittningsemission. Teckningskursen i kvittningsemissionen uppgick till 1,00 SEK per aktie.
Darutover kan séljaren, vid uppfyllande av vissa villkor, bland annat relaterade till vinsttillvaxt, erhélla tre resultatbaserade tilldgg-
skopeskillingar for verksamhetsaren 2025-2026 om maximalt 7,5 MSEK, for verksamhetsaret 2027 om maximalt 12,5 MSEK samt for
verksamhetsaret 2028 om maximalt 10 MSEK. | samtliga tre tillaggskopeskillingar kan Sustainion vélja att erlagga upp till 50 procent
av betalningen i form av nyemitterade aktier. Totalt belopp som kan komma att utbetalas ar maximalt 30 MSEK, odiskonterat belopp.
| och med att de aktier som eventuellt kommer att emitteras som betalning av de villkorade kopeskillingarna ar ett variabelt antal
aktier sé redovisas dtagandet som en finansiell skuld, som varderas till verkligt varde vid varje balansdag.

Tidigare rapporterade forvarvsanalys var preliminar da slutlig vardering av materiella och immateriella tillgangar annu inte var fardig-
stalld. Forvarvsanalysen &r nu fardigstalld och nedanstdende tabell sammanfattar slutlig forvarvsanalys. Vid upprattande av den slutli-
ga forvarvsanalysen har tillkommande immateriella tillgdngar i form av kundrelationer om 3 679 TSEK identifierats och ett dvervérde i
maskinparken inom materiella tillgdngar om 8 850 TSEK samt uppskjuten skatt om -2 581 TSEK. Avskrivning sker fran forvarvstillfallet
vilket innebar tillkommande avskrivningar om totalt 1 018 TSEK varav 255 TSEK ar for kvartalet. Ingen del av redovisad goodwill ar
skattemassigt avdragsgill.

Belopp i TSEK KPP
Tillgdngar och skulder i férvédrvade verksamheter, verkligt vdrde
Immateriella tillgangar 3679
Materiella tillgdngar 9934
Varulager 5 464
Kundfordringar 4878
Ovriga fordringar 62
Kassa och bank 1393
Ovriga langfristiga skulder -4 089
Leverantorsskulder -3 646
Ovriga kortfristiga skulder -6 884
Identifierbara nettotillgangar 20 791
Goodwill 26153
Total k6peskilling 46 944
varav via kontant 21896
varav via kvittningsemission 5000
varav villkorad tilliggsképeskilling 20 048
Nettoutfléde av likvida medel -10 503

NOT 5 finansiella instrument till verkligt varde

Finansiella instrument varderade till verkligt vérde bestar av derivatinstrument samt forvarvsrelaterade skulder. Vad géller 6vriga
finansiella poster 6verensstammer i allt vasentligt verkliga varden med bokférda varden.

Derivatinstrument vérderas till verkligt varde enligt niva 2 och bestar av valutaterminer. Verkligt varde for derivatinstrumenten upp-
gick vid 30 september 2026 till 158 TSEK (101).

Villkorade kopeskillingar fran foretagsforvary varderas till verkligt varde enligt niva 3 och varderas till féretags basta beddémning
avseende de framtida kassafloden som kommer kravas for att reglera skulden. Det verkliga vardet har beréknats som nuvardet av
det belopp som forvantas betalas ut enligt avtal. Villkorade kopeskillingar klassificerade som finansiella skulder varderas till verkligt
varde genom att diskontera forvantade kassafloden till en riskjusterad diskonteringsranta om 4,1 - 9,3 procent.

2026-01-01
Foréndring av villkorade képeskillingar, TSEK 2026-09-30
Ingdende balans 52 146
Periodens forvarv 12 320
Omvadrdering -1437
Rantekostnader 3235
Utbetalt -16 470
Valutakursdifferenser 120
Summa 49 914
varayv Kortfristig del 22 346
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Revisors rapport over oversiktlig granskning
av finansiell delarsinformation

Till styrelsen i Sustainion Group AB
Org.nr 556405-9367

Inledning

Vi har utfort en oversiktlig granskning av den finansiella deldrsinformationen i sammandrag (delarsrapport) for Sustainion
Group AB per 30 september 2026 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna deldrsrapport grundad pa var dversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort vér dversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell delarsinformation utférd av foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att gora
forfrdgningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella frdgor och redovisningsfragor, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En dversiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i

ovrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en oversiktlig granskning gor det inte maojligt for oss att skaffa oss en sadan
sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den
uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pé en
revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
deldrsrapporten, inte i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for
moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Goteborg, 5 november 2026

Frejs Revisorer AB

Jonas Hann

Auktoriserad revisor
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NYCKELTAL

2026-07-01 2025-07-01 2026-01-01 2025-01-01 2025-01-01
Belopp i TSEK 2026-09-30 2025-09-30 2026-09-30 2025-09-30 2025-12-31
Nettoomsattning 214 325 127 151 606 339 362 810 537 820
Nettoomséttningstillvaxt, % 68,6% 248,9% 671% 206,7% 184,5%
EBITDA 16 569 15 499 42 501 36 019 53 809
EBITDA-marginal, % 7,7% 12,2% 7,0% 9,9% 10,0%
EBITDA exKl. IFRS 16 12 961 12 510 32625 26724 41606
EBITDA-marginal, % exkl. IFRS 16 6,0% 9,8% 5,4% 7,4% 77%
Rorelseresultat (EBIT) 10 701 1702 28353 24 567 38410
Rorelsemarginal, % 5,0% 9,2% 47% 6,8% 71%
Kassalikviditet % 54,4% 61,7% 54,4% 61,7% 58,9%
Soliditet, % 32,7% 34,5% 32,7% 34,5% 34,9%
Nettoskuld 132 685 81702 132 685 81702 77725
Nettoskuld exkl. IFRS 16 70 334 32327 70 334 32327 30022
Nettoskuld/EBITDA proforma R12 1,7x 1,8x 1,7x 1,8x 1,3x
Nettoskuld/EBITDA proforma R12 exkl. IFRS 16 11x 1,0x 1,1x 1,0x 0,6x
Eget kapital 218 826 147 934 218 826 147 934 157 557
Resultat per aktie fore utspadning (kr) 0,03 0,04 0,07 0,07 012
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 0,03 0,04 0,07 0,07 012
Antal aktier vid periodens slut, tusentals 231436 196 121 231436 196 121 201621
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier fore
utspadning, tusentals 230 988 196 121 219 166 186 689 190 363
Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier efter
utspadning, tusentals 233018 199 286 221196 188 562 192 561
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DEFINITIONER

Sustainion anvander sig av finansiella matt som i vissa fall inte ar definierade av IFRS utan ar sa kallade alternativa nyckeltal. Syftet

ar att ge ytterligare information som bidrar till en battre och mer renodlad jamforelse av utvecklingen fran ar till ar. Vissa nyckeltal
visas aven exklusive IFRS 16 for att mojliggora uppfoljning av verksamhetens utveckling exklusive de redovisningstekniska effekter

som uppstar som en effekt av IFRS 16. Sustainion definierar sina nyckeltal enligt nedan. For avstdmning av alternativa nyckeltal, se

sida 16.

Nyckeltal

EBITDA

EBITDA-Marginal

Rorelseresultat (EBIT)

EBIT-Marginal

Kassalikviditet %

Nettoomsattningstillvaxt %

Nettoskuld

Nettoskuld/EBITDA proforma R12

Organisk tillvaxt %

Resultat per aktie fore utspadning
(definierat enligt IFRS)

Resultat per aktie efter utspadning
(definierat enligt IFRS)

Soliditet

Sustainion Group AB
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Definitioner

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anléggningstillgangar.

Mdttet anvdnds for att méta operativ Ibnsamhet exklusive avskrivningar.

EBITDA i forhallande till nettoomsattningen.

Mdttet anvdnds for att méta operativ Isnsamhet exklusive avskrivningar i férhdllande
till nettoomsdttning.

Rorelsens intakter minus rorelsens kostnader.
Mdttet anvdnds for att méta operativ Ibnsamhet.

EBIT i procent av nettoomsattning.
Mdttet anvdnds for att mdéta operativ Ibnsamhet i férhéllande till nettoomsdttning

Omsattningstillgdngar minus lager, i forhallande till kortfristiga skulder.
Mdttet anvdnds for att bedéma den kortsiktiga betalningsférmdgan.

Forandring i nettoomsattning i procent av nettoomsattningen under
jamforelseperioden, féregdende ar.

Mdttet anvénds for att visa den totala tillvéixten i nettoomsdttningen i férhdllande till
Jjdmforelseperioden.

Rantebarande skulder och leasingskulder vid arets utgang minus likvida medel.
Mdttet visar koncernens nettoskuld och anvénds for att visa koncernens totala
skuldsdttning.

Nettoskuld i forhallande till EBITDA for rullande tolv manader (“R12”) dér forvarv som
gjorts under de senaste 12 manaderna har inkluderats som om de varit en del av
koncernen under hela perioden (proforma).

Madttet syftar till att visa pd koncernens férmdga att betala sina skulder.

Nettoomsattningstillvaxt justerad for nettoomsattning hanforlig till forvarvad och
avyttrad verksamhet. Forvarv justeras genom att exkludera nettoomsattning for
forvarv under perioden samt inkludera nettoomsattning hela perioden for de forvarv
som har gjorts féregadende ar och som inte har konsoliderats under hela perioden
foregdende ar.

Organisk nettoomsdttningstillvaxt underldttar en jamforelse av nettoomsdttning dver
tid, exklusive pdverkan fran forvérv och avyttringar.

Periodens resultat i relation till Bolagets vagt genomsnittligt antal utestaende aktier.

Periodens resultat i relation till Bolagets vagt genomsnittligt antal utestdende aktier
justerat for tillkommande antal aktier for optioner med utspadningseffekt.

Eget kapital i procent av balansomslutning.
Mdttet visar hur stor andel totala tillgdngar som finansieras av eget kapital.



AVSTAMNING NYCKELTAL, EJ DEFINIERADE ENLIGT IFRS

2026-07-01 2025-07-01 2026-01-01 2025-01-01 2025-01-01

Belopp i TSEK 2026-09-30 2025-09-30 2026-09-30 2025-09-30 2025-12-31
Nettoomsattning foregaende ar 127151 36 446 362 810 18 281 189 056
Nettoomséttning i forvarvade bolag foregaende ar,

for period fore forvarvstillfallet 8 849 58 433 31861 166 882 221334
Nettoomséttning foregaende ar, inklusive

nettoomséttning i forvarvade bolag fore

forvarvstillfallet (A) 136 000 94 879 394 671 285163 410 390
Nettoomséttning innevarande ar 214 325 127151 606 339 362 810 537 820
Nettoomsattning i forvarvade bolag innevarande

ar, for period efter forvarvstillféllet -14 633 -2105 -20 488 -2 105 -19 526
Nettoomséttning innevarande ar exklusive

nettoomséttning i forvarvade bolag efter
forvarvstillfallet (B) 199 692 125 046 585 851 360 705 518 294
Organisk tillvaxt (B - A) 63 692 30167 191180 75 542 107 904
Organisk tillvaxt, % (B - A)/A 46,8% 31,8% 48,4% 26,5% 26,3%
Rorelseresultat (EBIT) 10 701 1702 28 353 24 567 38410
Avskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar 5 868 3797 14148 11452 15 399
EBITDA 16 569 15 499 42 501 36 019 53 809
IFRS 16 Leasingkostnader -3608 -2 989 -9 876 -9 295 -12 203
EBITDA exkl. IFRS 16 12 961 12 510 32625 26724 41606
EBITDA-marginal, % 7.7% 12,2% 7,0% 9,9% 10,0%
EBITDA-marginal, % exkl. IFRS 16 6,0% 9,8% 5,4% 7.4% 7.7%
Eget kapital 218 826 147 934 157 557
Balansomslutning 668 692 428763 451981
Soliditet, % 32,7% 34,5% 34,9%
Omséttningstillgangar 319 235 187 202 206 264
Varulager -151597 -81796 -96 261
Summa omséttningstillgdngar exklusive varulager 167 638 105 406 110 003
Summa kortfristiga skulder 308175 170 918 186 808
Kassalikviditet % 54,4% 61,7% 58,9%
EBITDA rullande 12 60 291 41677 53 809
EBITDA fran forvarv, proforma 17 010 3539 6 682
EBITDA proforma R12 77 301 45 216 60 491
IFRS 16 Leasingkostnader rullande 12, proforma -14 079 -12 482 -12 203
EBITDA proforma R12 exkl. IFRS 16 63 222 32734 48 288
Langfristiga leasingskulder 51477 40 416 38 966
Langfristiga ranteb&drande skulder 50 936 30875 26 800
Kortfristiga leasingskulder 10 874 8959 8737
Kortfristiga rantebarande skulder 64 276 23288 28 810
Summa skulder 177 563 103 538 103 313
Kassa och bank -44 878 -21836 -25 588
Nettoskuld 132 685 81702 77725
Nettoskuld exkl. IFRS 16 70 334 32327 30 022
Nettoskuld/EBITDA proforma R12 1,7x 1,8x 1,3x
Nettoskuld/EBITDA proforma R12 exkl. IFRS 16 1,1x 1,0x 0,6x

Sustainion Group AB
Delarsrapport



KORT OM SUSTAINION GROUP

Sustainion Group ar en industrikoncern som investerar i bolag med hallbara teknologier och som arbetar

i framtidsbranscher med underliggande tillvaxt. Verksamheten bedrivs i atta dotterbolag; EHC Teknik AB,
EnviroClean Sweden AB, Elpro i Alingsds AB, EWF Eco AB, Skarebo Energi AB, Karlsborgs Platproduktion
AB, Diemma B.V.,, Stroman Maskin AB samt dotterdotterbolaget Leading Light AB.
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Sustainion Group AB
Delarsrapport

EHC Teknik ar verksamt inom miljéteknik till fordon samt logistik- och entreprenadmaskiner.
EHC har sin verksamhet i Partille och utvecklar, tillverkar och séljer dieselpartikelfilter och annan
avgasreningsutrustning. Bolaget bedriver aven forsaljning via dotterbolag i Tyskland, Belgien
och ltalien. Verksamheten grundades 1983 och var d& det forsta foretaget i varlden att tillverka
partikelfilter for tillféllig korning inomhus. Bolaget dgs till 100% av Sustainion Group.

EnviroClean Sweden ar bolaget vars verksamhet en gang var starten till Opus Group. Bolaget
utvecklar, tillverkar och séljer avgasanalysinstrument till varldsmarknaden for bilverkstéder och
bilbesiktningsstationer. EnviroClean har kontor och montering i Billdal, forséljning via dotterbolag i
Tyskland samt dotterbolag i Kina med en egen fabrik for produktion av komponenter. Bolaget &gs
till 100% av Sustainion Group.

Elpro ar verksamt inom avancerade automations- samt elstyrningslosningar. Med lang erfarenhet,
starkt kundfokus och ett tydligt hallbarhetsfokus har man skapat en etablerad position pa
marknaden. | rymliga och frascha lokaler star Elpro redo att skala upp verksamheten med befintliga
och nya kunder. Verksamheten ligger langs med E20 strax utanfor Alingsas. Bolaget &gs till 100%
av Sustainion Group.

EWF Eco ar marknadsledande for smart sophantering, atervinning, forvaring och belysning i det
publika rummet i Norden. Bolaget ar aterforsaljare av Bigbelly med 6ver 7000 aktiva enheter, en
smart uppkopplad soptunna som ar solcellsdriven och kompakterar soporna pa plats. Bolaget
erbjuder aven det sakra laddskapet ECO Charge for bl.a. elcykelbatterier samt smart uppkopplad
belysning for offentlig miljo genom dotterbolaget Leading Light AB. EWF Eco &gs till 100% av
Sustainion Group.

Skarebo Energi ar ett marknadsledande grossistforetag inom utrustning for elbilsladdning och
energilagring. Bolaget &r specialister pa energistyrning och saljer prisvarda och kvalitativa
laddboxar samt hembatterier fran marknadsledande tillverkare samt utvecklar, tillverkar och séljer
tillbehorsprodukter i egen regi. Skarebo saljer idag sina produkter i framst Sverige men dven i
o6vriga Norden samt ett par andra lander i Europa. Bolaget har huvudkontor och lager i Jonkdping.
Skarebo ags till 100% av Sustainion Group.

KPP ar en ledande tillverkare av legoartiklar av plat och rér med hog automationsgrad. KPP

har omkring 25 anstallda och en produktionsanldggning som omfattar laserskérning av rér och

plat, stansning, platbearbetning, kantpressning, svetsning samt pulverlackering. Hog grad av
automation i produktionen i kombination med medarbetarnas kompetens mojliggér en bred
produktionskapacitet, fran mindre serier till mer komplexa komponenter. KPP har en bred kundbas
bestdende av bade svenska och internationella bolag. Verksamheten ligger i Karlsborg och bolaget
ags till 100% av Sustainion Group.

Diemma, med varumérket Emficon, utvecklar, producerar, installerar och underhaller skréddarsydda
avgassystem framst for fartyg, men &ven for entreprenadmaskiner, lokomotiv och andra tunga
fordon, med fokus pa att minska utsldpp och uppfylla strikta miljokrav. Verksamheten ligger i
Dordrecht, Nederldanderna och &gs till 100% av Sustainion Group.

Stréman Maskin ar en av Sveriges ledande distributorer av maskiner for vagunderhall, renhallining
och vinterservice. Stroman ar exklusiv distributor i Sverige for flera ledande europeiska tillverkare,
daribland Bucher Municipal, Epoke och Meiren Engineering. Bolaget erbjuder bland annat
sopmaskiner, salt- och sandspridare samt snoplogar till kommuner, entreprendrer och offentliga
verksamheter 6ver hela Sverige. Verksamheten ligger i Kungalv och bolaget &gs till 100% av
Sustainion Group.
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