Delarsrapport

januari - mars 2026

“Fortsatt kraftig organisk och forvarvsdriven tillvaxt”

Sammanfattning av perioden januari - mars 2026

- Nettoomséattningen uppgick till 151 993 TSEK (109 993), en 6kning med 38,2 procent, varav 24,2 procent organiskt

- Resultat fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till 12 876 TSEK (8 813), vilket motsvarar en EBITDA-marginal om 8,5 procent (8,0)
- Periodens rorelseresultat (EBIT) uppgick till 8 997 TSEK (5 006)

- Resultat per aktie fore utspadning blev 0,03 kr (0,01)

Handelser under perioden januari - mars 2026

- Den 28 januari 2026 offentliggjorde Sustainion Group preliminéra resultat for fijarde kvartalet.

- Den 30 januari 2026 har Sustainion Groups dotterbolag, EHC Teknik, i ett av sina dotterbolag erhallit en genombrottsorder for
den franska marknaden. Ordern som galler emissionsfiltrering for militara fordon och &r totalt vard ca 6 MSEK, vilket utgor en
betydande del av dotterbolagets budgeterade omsattning for 2026. Leveransen pabdrjas under Q2.

- Den 3 mars 2026 tecknade Sustainion avtal om att forvarva samtliga aktier i det nederlandska bolaget Diemma B.V. Diemma, med
varumarket Emficon, utvecklar, producerar, installerar och underhaller skraddarsydda avgassystem framst for fartyg, men aven for
entreprenadmaskiner, lokomotiv och andra tunga fordon, med fokus pa att minska utslépp och uppfylla strikta miljokrav.

- Den 3 mars 2026, beslutade Bolaget att genomféra en riktad nyemission om totalt 14 211128 aktier till en teckningskurs om 1,55
SEK per aktie. Teckningskursen faststalldes genom ett accelererat bookbuilding-férfarande som genomférdes av Sedermera
Corporate Finance AB. Darutdver meddelade Sustainion sin avsikt att genomfdra en kvittningsemission om 1315 290 aktier som
en del av finansieringen av Diemma B.V.

Handelser efter periodens utgang

- Den 15 april 2026 meddelade Sustainion Group att dotterbolaget Skarebo Energi AB tar nasta strategiska steg i sin utveckling
genom att expandera sitt erbjudande till att omfatta energilager (dven kallat hembatterier eller BESS - Battery Energy Storage
System), vaxelriktare och smart energistyrning. Satsningen sker genom partnerskap med flera ledande globala leverantorer.

- Den 13 maj 2026, tilltradde Bolaget aktierna i Diemma B.V. och i enlighet med den avsikt som offentliggjordes den 3 mars 2026,
beslutade Bolaget att genomfdra en riktad kvittningsemission om totalt 1315 290 aktier till en teckningskurs om 1,55 SEK per aktie.

Finansiell information?!

2026-01-01 2025-01-01 2025-01-01
Belopp i TSEK 2026-03-31 2025-03-31 2025-12-31
Nettoomséattning 151993 109 993 537 820
Nettoomsattningstillvaxt, % 38,2% 187,5% 184,5%
Organisk tillvaxt, % 24,2% 291% 26,3%
EBITDA 12 876 8813 53 809
EBITDA-marginal, % 8,5% 8,0% 10,0%
Rorelseresultat (EBIT) 8 997 5006 38 410
Rérelsemarginal, % 5,9% 4,6% 71%
Kassalikviditet, % 55,4% 53,0% 58,9%
Soliditet, % 37,5% 33,8% 34,9%
Nettoskuld/EBITDA proforma R12 1,5x 2.1x 1,3x
Antal aktier vid periodens slut, tusentals 215 832 188 853 201621
Resultat per aktie fore och efter utspéadning (kr) 0,03 0,01 0,12

1 For definitioner av nyckeltal se Definitioner pa sidan 13 i denna rapport.
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VD har ordet

Fortsatt kraftig organisk och forvarvsdriven
tillvaxt

Sustainion rivstartar dret med ett starkt forsta kvartal. Det trots
att en kall februarimanad medforde forskjutningar av vissa
kundprojekt i nagra av bolagen. Omséattningen for kvartalet
uppgick till 152 MSEK att jamfora med fjolarets 110 MSEK, en
total tillvaxtokning med hela 38,2 procent. Den organiska
tillvaxten var 24,2 procent vilket ligger i dverkant av det
langsiktiga finansiella malet om 10-25 procent. EBITDA okade
till 12,9 MSEK, att jamfora med fjolarets 8,8 MSEK i forsta
kvartalet. EBITDA-marginalen var 8,5 procent, en 6kning fran
motsvarande period i fiol men under koncernens mal om 12
procent.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten blev 1,0 MSEK i
perioden vilket framst beror pa det positiva rorelseresultatet,
motverkat av 0kade varulager och leverantorsskulder.
Befintlig likviditet var totalt 49 MSEK for koncernen.

En av kvartalets hojdpunkter blev signeringen av
forvarvsavtalet gallande det nederlédndska bolaget Diemma
B.V. som under varumarket Emficon utvecklar, producerar,
installerar och underhaller skraddarsydda avgassystem framst
for fartyg, med fokus pa att minska utslapp och uppfylla strikta
miljokrav. Diemma blir Sustainions forsta utlandska forvary
och har en stark position inom emissionslésningar dar vi ser
tydliga kommersiella och tekniska synergier med EHC Teknik.

| samband med forvarvet av Diemma genomférde vi en riktad
nyemission, genom ett sa kallat accelererat bookbuilding-
forfarande, vilket tillforde bolaget ca 22 MSEK fore avdrag
for transaktionskostnader. Syftet med emissionen var

att delfinansiera forvarvet av Diemma, reglera tidigare
forvarvsrelaterade ataganden samt stodja Skarebos satsning
pa batterilosningar.

Skarebo fortsatter sin starka expansion och trots att
installationsmarknaden for elbilsladdning i Norden
paverkades av en kall februari, med flera forsenade
kundprojekt som foljd, sa fanns ett uppdamt behov i mars
vilket resulterade i en rekordmanad. Trenden visar att andelen
laddbara fordon aterigen dominerar nybilsférsaljningen

i Sverige, vilket gynnar Skarebo i kombination med en
internationell expansion. Under mars flyttade vi d&ven hela
verksamheten till ett nytt storre kontor och lager i Jonkoping
for att stodja ytterligare tillvaxt. Skarebo borjade under
kvartalet aven en breddning av sitt produktutbud med bland
annat hembatterier och smarta energistyrningslosningar.

EHC Teknik levererade ett bra forsta kvartal, mycket tack vare
en genombrottsorder i januari av emissionsfilter till franska
militdrfordon. Dessutom stérkte bolaget sin europeiska
narvaro genom att etablera ett nytt helagt saljbolag i ltalien.

EnviroClean gjorde ocksa ett bra forsta kvartal med en god
orderingang i januari. Stort fokus ligger nu pa att snabbt
kunna lansera bolagets partikelmatare i nasta land i EU som
infor krav pa partikelmatning.

Elpro upplevde mer avvaktande kunder under inledningen
av aret. Daremot boérjade det ta fart under mars manad
och bolaget har tagit in nya kunder och fatt flera
offertforfragningar.

EWF Eco, som avslutade 2025 valdigt starkt, har motts av en
mer avvaktande marknad under inledningen av 2026. Vi har
aven haft 6kade kostnader som en foljd av nedslackningen
av 3G-natet i Sverige under december. Med ett uppsving

i mars och en valfylld offerstock hoppas vi pa att komma
ikapp. Dotterbolaget Leading Light har ocksa upplevt en
forsiktigare start pa aret men gjorde ocksa en starkare manad
i mars. Med ett Okat intresse for det smarta styrsystemet IQ
ser vi goda forutsattningar for bolagets nya inriktning som
systemleverantor.

KPP gor ett riktigt starkt forsta kvartal med fulla orderbocker.
Dar ar vi aven i full fart med byggnationen av nya
industrilokaler at verksamheten i Molltorp, Karlsborg, dit
flytten gér efter sommaren. Med nya lokaler och en delvis
uppgradering av maskinparken kan bolaget vaxa vidare i takt
med kunderna.

Trots tuffa jamforelsesiffror kanns det valdigt roligt att leverera
annu ett kvartal med fortsatt stark tillvaxt. Sammantaget gor

vi en bra start pa aret och kan se hur koncernen fortséatter att
vaxa lonsamt med nya forvarv. Vi jobbar vidare med att vaxa
vara befintliga och nya verksamheter parallellt med att nya
intressanta forvarvsmojligheter utvarderas. Med I6nsamma
verksamheter och med en pafylld kassa kan vi fortsatta

pa inslagen vég. Jag ser mycket fram emot att presentera
bolagen och traffa de aktiedgare som kommer pa Sustainions
arsstamma den 20 maj i Goteborg!

Brodde Wetter, VD och koncernchef,
Sustainion Group AB Goteborg den 20 maj 2026

Sustainion Group AB
Delarsrapport



MSEK

Finansiellt resultat

Sammanfattning januari — mars 2026

Omséttning och resultat

Nettoomsattningen for perioden uppgick till 151 993 TSEK (109 993) vilket motsvarade en 6kning med 38,2 procent varav den
organiska tillvaxten var 24,2 procent.

Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till 12 876 TSEK (8 813) med en EBITDA-marginal om 8,5 procent (8,0).
Rorelseresultat (EBIT) uppgick till 8 997 TSEK (5 006), vilket gav en EBIT-marginal om 5,9 procent (4,6).

Finansiella poster uppgick till -1 562 TSEK (-2 349) under perioden och inkluderar diskonteringseffekt avseende
tillaggskopeskillingar om -1 080 TSEK (-722). Minskningen i finansiella poster ar mest hanforlig till minskade rantekostnader samt
valutakursdifferenser. Skatter uppgick till -1 974 TSEK (-1 340). Periodens resultat uppgick till 5 461 TSEK (1 317) och resultat per aktie
fore utspadning blev 0,03 kr (0,07).

Finansiell stallning

Totala tillg&ngar uppgick den 31 mars 2026 till 490 727 TSEK (451 981). Okningen h&nfor sig framst till 6kade materiella
anlaggningstillgangar och varulager. Immateriella tillgdngar uppgick till 183 246 TSEK (183 475) dar goodwill utgjorde 176 037 TSEK
(176 037) och dar resterande del var hanforlig till balanserade utvecklingskostnader. Nyttjanderattstillgdngar uppgick till 52 566
TSEK (44 008) dar 6kningen beror pa ett nytt hyreskontrakt for lokal som har ingatts under kvartalet.

Totala rantebarande skulder till kreditinstitut uppgick per den 31 mars 2026 till 48 406 TSEK (55 610) fordelat pa langfristiga
rantebdrande skulder pa 24 550 TSEK (26 800) samt kortfristiga rantebdrande skulder pa 23 856 TSEK (28 810), inklusive en
checkkredit pa 5 929 TSEK (10 051). Nettoskuld/EBITDA proforma R12 uppgick till 1,5x (1,3).

Eget kapital uppgick till 184 122 TSEK (157 557). Eget kapital 6kade med 26 565 TSEK, framst hanforligt till emissioner, netto efter
emissionskostnader om 20 935 TSEK (37 129) samt periodens totalresultat om 5 630 TSEK (22 156). Soliditeten uppgick till 37,5
procent (34,9).

Kassaflode, investeringar och likviditet

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten blev 1044 TSEK (-4 285). Okningen beror framforallt pa det positiva rérelseresultatet
delvis motverkat av den negativa forandringen i rorelsekapitalet. Den negativa forandringen i rérelsekapitalet forklaras framst av
Okade varulager, till viss del kompenserat av 0kande leverantorsskulder. Likvida medel uppgick vid periodens slut till 14 952 TSEK
(25 588). Utdver dessa likvida medel fanns outnyttjade checkkrediter pa ca 34 MSEK.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten blev -22 629 TSEK (-12 924) déar forvarv av dotterbolag uppgick till -5 196 TSEK (-12
212), kopplat till forvarvet av Karlsborgs Platproduktion AB. Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgdngar under
perioden uppgick till -17 433 TSEK (-712). Okningen beror till stor del pd den padgaende byggnationen av ny fastighet for KPP.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten blev 10 735 TSEK (5 157) varav 20 652 TSEK (13 928) &r nettolikvid fran emissioner,
medan amortering av 1an samt féréndring av checkkredit uppgick till -7 204 TSEK (-6 267) och amortering av leasingskulder uppgick
till -2 713 TSEK (-2 504).
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Moderbolaget

Koncernens moderbolag, Sustainion Group AB, &r ett holdingbolag vars huvuduppgift ar att dga och forvalta aktier i andra
koncernbolag samt tillhandahalla koncerngemensamma tjanster. Nettoomsattningen for kvartalet uppgick till 811 TSEK (716) och
utgjordes i allt vasentligt av fakturering till dotterbolag for utforda tjanster. Periodens resultat uppgick till -1 821 TSEK (6 286) och
inkluderar utdelning fran dotterbolag pa - TSEK (7 756).

Anstallda

Antalet anstéllda uppgick vid periodens utgang till 109 (78) personer totalt i koncernen.

Transaktioner med nérstaende

Inga transaktioner har &gt rum mellan Sustainion och narstaende under perioden som vasentligen paverkat bolagets stallning och
resultat.

Finansiella mal

Styrelsen i Sustainion har antagit foljande langsiktiga finansiella mal:

- 10-25 procent arlig organisk omsattningstillvaxt
- 12 procent EBITDA-marginal
+ Nettoskuld/EBITDA proforma R12 skall inte dverstiga 3,0x

Aktiedgare och aktien

Aktiekapitalet i Sustainion Group AB uppgick 31 mars 2026 till 107 916 108 kronor, fordelat pa 215 832 215 aktier, en var med ett
kvotvarde om 0,50 SEK. Samtliga aktier har en (1) rést vardera och ager lika réatt till andel i bolagets tillgdngar och vinst. Sustainion
Groups borsvarde uppgick till ca 335 MSEK den 31 mars 2026.

Andel av kapital och

De storsta aktiedgarna 2026-03-31 Antal aktier roster, %
AB Krosamaja 30520325 14,1%
Jovitech Invest AB 27 617 634 12,8%
Fore C Holding AB 24 491473 11,3%
P&P Utveckling AB 23 410 042 10,8%
JMP Invest Rimbo AB 11019 000 5,1%
Avanza Pension 8969183 4,2%
Aurora Capital Invest AB 8634 073 4,0%
Skérebo One AB 8634 073 4,0%
Nordnet Pensionsférsakring AB 5765 828 2,7%
PE Karlsborg Holding AB 5000 000 2,3%
Ovriga (drygt 1000 st) 61770 584 28,6%
Summa 215832 215 100,0%

Teckningsoptioner

Bolaget har totalt fyra utestdende aktierelaterade incitamentsprogram i form av teckningsoptionsprogram. For ytterligare
information, se koncernens hemsida, www.sustainion.se.

Emissioner

| enlighet med den avsikt som offentliggjordes genom Bolagets pressmeddelande den 3 mars 2026, beslutade Bolaget att
genomfdra en riktad nyemission om totalt 14 211128 aktier till en teckningskurs om 1,55 SEK per aktie. Teckningskursen i den riktade
emissionen faststdlldes genom ett accelererat bookbuilding-férfarande som genomférdes av Sedermera Corporate Finance AB. Ett
antal institutionella, samt andra kvalificerade investerare deltog i den riktade emissionen. Genom den riktade emissionen tillfordes
Sustainion cirka 22 MSEK f6re avdrag for transaktionskostnader. Den riktade emissionen genomfordes med stéd av bemyndigande
frdn Bolagets arsstdmma den 21 maj 2025.

Nettolikviden fran den riktade emissionen avses anvandas for att finansiera forvarvet av Diemma, investeringar i
batterilagringslésningar inom dotterbolaget Skarebo Energi AB samt for att reglera utestaende forvérvsrelaterade dtaganden.

Genom den riktade emissionen har Bolagets aktiekapitalet kat med 7 105 564 SEK fran 100 810 543,5 SEK till 107 916 107,5 SEK,
genom nyemission av 14 211128 aktier, vilket innebér att det totala antalet aktier okar fran 201 621 087 aktier till 215 832 215 aktier
och medfor en utspadning om cirka 6,6 procent av kapitalet for befintliga aktiedgare som inte deltog i emissionen.

Sustainion Group AB
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Darutover meddelade Sustainion sin avsikt att genomfora en kvittningsemission om 1315 290 aktier som en del av finansieringen
av Diemma B.V. ("Diemma”). Den 13 maj 2026 beslutade Sustainion, med stéd av det bemyndigande som lamnades vid arsstamman
den 21 maj 2025, om kvittningsemissionen i samband med tilltradet av aktierna i Diemma. Teckningskursen i kvittningsemissionen
motsvarar teckningskursen i den riktade emissionen och har faststallts med utgdngspunkt i detta forfarande.

Efter genomforandet av kvittningsemissionen kommer aktiekapitalet i Sustainion 6ka med ytterligare 657 645 SEK, fran 107 916
107,5 till 108 573 752,5 SEK. Antalet aktier kommer da att 0kas med ytterligare 1315 290 aktier, fran 215 832 215 aktier till 217 147
505 aktier, vilket motsvarar en utspadningseffekt om 1,2 procent.

Framatriktad information

Foretaget lamnar inga prognoser. Framatriktad information i denna rapport baseras pa foretagsledningens forvantan vid

tidpunkten fér rapporten. Aven om styrelsen och ledningen beddémer att férvantningarna &r rimliga, ar det inte ndgon garanti for att
forvantningarna ar eller kommer att visa sig vara korrekta. Foljaktligen kan informationen andras beroende pé bland annat andrade
marknadsforutsattningar for koncernens tjanster eller mer generellt andrade forutsattningar avseende ekonomi, marknad och
konkurrens, forandringar i lagkrav och andra politiska atgédrder och variationer i valutakurser. Bolaget atar sig inte att uppdatera eller
rdtta sadan framatriktad information annat &n vad som stipuleras i lag.

Finansiell kalender

- Delarsrapport Q2 - 2026-08-20
- Delarsrapport Q3 - 2026-11-05
- Bokslutskommuniké - 2027-02-1

Revisorsgranskning

Denna delarsrapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisor.

Offentliggorande

Denna information ar sddan information som Sustainion Group AB ar skyldigt att offentliggora enligt EU:s
marknadsmissbruksforordning (MAR). Informationen lamnades, genom nedanstdende kontaktpersons forsorg, for offentliggorande
den 20 maj 2026 klockan 08:30 CET.

Kontakt
Brodde Wetter - VD och koncernchef
brodde.wetter@sustainion.se

070-799 78 72

Sustainion Group AB
(Org. Nr. 556405-9367)
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KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

2026-01-01 2025-01-01 2025-01-01
Belopp i TSEK 2026-03-31 2025-03-31 2025-12-31
Nettoomsattning 151 ©S53 109 993 537 820
Forandring av produkter i arbete m.m. -3 410 -2 216 -2 233
Ovriga rorelseintékter 2116 739 6 478
Summa rorelseintakter 150 699 108 516 542 065
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornodenheter -102 468 -75162 -379 870
Ovriga externa kostnader -14 203 -8 573 -37 430
Personalkostnader -21152 -15 968 -70 956
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -3 879 -3 807 -15 399
Rorelseresultat (EBIT) 8997 5 006 38 410
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 1084 89 764
Rantekostnader och liknande resultatposter -2 646 -2 438 -9 21
Resultat efter finansiella poster 7 435 2657 29 963
Skatt pa arets resultat -1974 -1340 -6 646
Periodens resultat 5 461 1317 23317
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 5475 1445 23355
Innehav utan bestdmmande inflytande -14 -128 -38
Resultat per aktie, kronor
Resultat per aktie fére och efter utspadning (kr) 0,03 0,01 0,12
2026-01-01 2025-01-01 2025-01-01
Belopp i TSEK 2026-03-31 2025-03-31 2025-12-31
Periodens resultat 5461 1317 23317
Bvrigt totalresultat
Omrakningsdifferens utlandska dotterbolag 169 -846 -1161
Periodens totalresultat 5630 471 22156
Summa totalresultat fér perioden hénforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 5 644 599 22194
Innehav utan bestdmmande inflytande -14 -128 -38
Summa 5630 47 22 156
5 Sustainion Group AB
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG

Belopp i TSEK 2026-03-31 2025-03-31 2025-12-31
Tillgdngar
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar 183 246 146 107 183 475
Materiella anlaggningstillgangar 26 066 6 412 9 606
Nyttjanderattstillgangar 52 566 50 049 44 008
Ovriga finansiella anldggningstillgéngar 9407 9909 8628
Summa anldggningstillgangar 271285 212 477 245 717
Omséttningstillgangar

Varulager 112 933 81939 96 261
Kundfordringar 80 260 53 414 76 949
Ovriga fordringar 1297 1197 7 466
Kassa och bank 14 952 1537 25588
Summa omséttningstillgangar 219 442 158 087 206 264
Summa tillgangar 490 727 370 564 451981
Eget kapital och skulder

Eget kapital hanforligt till moderforetaget 184 140 124 712 157 562
Minoritetsintresse -18 512 -5
Eget kapital 184 122 125 224 157 557
Skulder

Langfristiga skulder

Langfristiga leasingskulder 47 561 44 377 38 966
Langfristiga rénteb&rande skulder 24 550 19 668 26 800
Villkorad tillaggskopeskilling 33150 31757 32826
Ovriga skulder 9165 5932 9024
Summa langfristiga skulder 114 426 101734 107 616
Kortfristiga skulder

Kortfristiga leasingskulder 8 995 8674 8737
Kortfristiga rantebarande skulder 23 856 30904 28 810
Leverantdrsskulder 103 145 74 580 87028
Villkorad tillaggskopeskilling 20 076 7 500 19 320
Ovriga kortfristiga skulder 36107 21948 42 913
Summa kortfristiga skulder 192 179 143 606 186 808
Summa eget kapital och skulder 490 727 370 564 451981
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KONCERNENS FORANDRING AV EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

2026-01-01 2025-01-01 2025-01-01
Belopp i TSEK 2026-03-31 2025-03-31 2025-12-31
Belopp vid arets ingang 157 557 100 625 100 625
Periodens totalresultat 5630 a7 22156
Forvarv fran innehav utan bestdammande inflytande - - -2 500
Teckningsoptioner - - 147
Nyemission 22 027 24 904 37 905
Emissionskostnader, netto av skatten -1092 -776 -776
Summa 184 122 125 224 157 557
KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG
2026-01-01 2025-01-01 2025-01-01
Belopp i TSEK 2026-03-31 2025-03-31 2025-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat (EBIT) 8997 5006 38 410
Justering for poster som ej ingdr i kassaflodet 4154 3814 12 281
Finansiella poster - netto 1119 -1401 -4 495
Betald skatt -3482 -1305 -2155
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar
rorelsekapitalet 8 550 6 114 44 041
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital -7 506 -10 399 -17 993
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1044 -4 285 26 048
Investeringsverksamheten
Forandringar i anlaggningstillgangar -17 433 -712 -6 921
Forvérv av dotterbolag -5 196 <12 212 -17 519
Kassaflode fran investeringsverksamheten -22 629 -12924 -24 440
Finansieringsverksamheten
Amortering av leasingskuld -2 713 -2 504 -9634
Nyemission, netto efter emissionskostnader 20 652 13928 14 427
Teckningsoptioner - - 147
Upptagna lan/Amortering av 1an -7 204 -6 267 -1230
Forvarv av andel i dotterforetag fran innehav utan bestémmande inflytande - - -2 500
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 10 735 5157 1210
Periodens kassafléde -10 850 -12 052 2818
Kursdifferenser i likvida medel 214 -7 -990
Likvida medel vid periodens boérjan 25588 23760 23760
Likvida medel vid periodens slut 14 952 11537 25588
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

2026-01-01 2025-01-01 2025-01-01

Belopp i TSEK 2026-03-31 2025-03-31 2025-12-31
Nettoomsattning 811 716 2781
Ovriga rorelseintakter - 6 6
Summa intékter 811 722 2787
Rorelsens kostnader -1418 -1094 -5 095
Rorelseresultat -607 -372 -2 308
Resultat fran andelar i dotterbolag - 7756 7756
Ranteintdkter och liknande resultatposter 143 4 404
Rantekostnader och liknande resultatposter -1569 -1139 -4 945
Resultat efter finansiella poster -2033 6 249 907
Bokslutsdispositioner - - 6 714
Resultat fére skatt -2033 6 249 7621
Skatt 212 37 -
Periodens resultat -1821 6 286 7621

Periodens totalresultat 6verensstammer med periodens resultat.

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

Belopp i TSEK 2026-03-31 2025-03-31 2025-12-31
Tillgangar

Materiella anldaggningstillgangar 19 28 20
Finansiella anlaggningstillgangar 247 202 201482 246 707
Omsaéttningstillgdngar 32 096 13772 24162
Summa tillgangar 279 317 215 282 270 889

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 107 916 94 427 100 81
Bundna reserver 40 40 40
Fritt eget kapital

Overkursfond 32122 ne77 18 292
Balanserat resultat 35610 27 842 27989
Periodens resultat -1821 6 286 7621
Summa eget kapital 173 867 140 272 154 753
Langfristiga skulder 60 653 54 085 62 579
Kortfristiga skulder 44797 20925 588557/
Summa eget kapital och skulder 279 317 215 282 270 889
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NOTER

NOT 1 redovisningsprinciper

Denna delarsrapport ar upprattad i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering. Deldrsrapporten har upprattats i enlighet med de av

EU antagna IFRS standards utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt de av EU antagna tolkningarna av
géllande standarder, IFRIC. Vidare tillampar koncernen Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for koncerner. Upplysningar enligt IAS 34 Deldrsrapportering lamnas saval i noter som pa
annan plats i delarsrapporten.

For moderbolaget ar deldrsrapporten upprattad enligt Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for
juridiska personer och arsredovisningslagens 9 kap., Delarsrapport. Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har
anvants i deldrsrapporten som i arsredovisningen for 2025, forutom vad som anges nedan.

Alla belopp i denna rapport &r angivna i tusentals svenska kronor (TSEK) om inget annat anges. Avrundningsdifferenser kan
férekomma.

Nya eller @ndrade redovisningsprinciper 2026 och senare

IFRS 18 och relaterade andringar i andra standarder ska tillampas for rakenskapsar som pabdrjas den 1januari 2027 eller senare,
med retroaktiv tillampning. Den nya standarden, som har antagits av EU, ersétter IAS 1. Standarden paverkar inte redovisning eller
vardering av poster i de finansiella rapporterna, utan medfor endast forandringar i presentation och upplysningar. En analys av
standardens effekter pa koncernen pagar. Standarden har inte fortidstillampats.

Det finns inga andra nya redovisningsprinciper tillampliga fran den 1januari 2026 som vasentligt paverkar koncernen.

NOT 2 6vrig vasentlig information

Uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av delarsrapporten kraver att foretagsledningen gor bedomningar och uppskattningar samt gér antaganden som
paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intédkter och kostnader.
Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. De kritiska bedémningarna och kallorna till osakerhet i
uppskattningar har inte andrats och ar darmed desamma som i senaste arsredovisning.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Bolaget ar i sin verksamhet utsatt for vissa risker som kan paverka resultatet eller den finansiella stallningen i mindre eller storre
omfattning. Dessa kan indelas i verksamhetsrelaterade risker samt finansiella risker. Ledningens generella syn pa de risker som

verksamheten kan komma att paverkas av beskrivs i den senast publicerade arsredovisningen. For en detaljerad beskrivning av
riskbilden avseende koncernen och moderbolaget hanvisas till drsredovisning for 2025.

NOT 3 segmentsinformation och férdelning av intakter

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som Gverensstémmer med den interna rapportering som lamnas till den Hogste
Verkstallande Beslutsfattaren (HVB). | koncernen har denna funktion identifierats som verkstallande direktor samt styrelsen.
Koncernen utgors enbart av ett rapporterbart segment, da det &r pa denna niva som den hogste verkstallande beslutsfattaren,
ansvarar for tilldelning av resurser och bedémer verksamhetens resultat.

Tabellen nedan visar intakter fordelade pa priméra geografiska marknader baserat pa var kunden finns. Grupperingen har dndrats
jamfort med tidigare ar for att battre spegla koncernens nuvarande geografiska marknader. Jamforelsetalen 2025 &r omrdaknade
enligt den nya grupperingen.

2026-01-01 2025-01-01 2025-01-01
Belopp i TSEK 2026-03-31 2025-03-31 2025-12-31
Sverige 77184 77 021 356 531
Danmark 31755 9936 78727
Ovriga Europa 41795 18 995 89 489
Ovriga varlden 1259 4041 13 073
Summa 151993 109 993 537 820
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NOT 4 forvarvade verksamheter

2026

Den 3 mars 2026 tecknade Sustainion avtal om att forvarva samtliga aktier i det nederlandska bolaget Diemma B.V. (“Diemma”).
Diemma, med varumérket Emficon, utvecklar, producerar, installerar och underhaller skréddarsydda avgassystem framst for fartyg,
men aven for entreprenadmaskiner, lokomotiv och andra tunga fordon, med fokus pa att minska utslapp och uppfylla strikta mil-
jokrav. Forvarvet genomfors med en initial kdpeskilling om cirka 0,95 MEUR, varav 0,19 MEUR betalas i form av nyemitterade aktier.
Saljarna kan, vid uppfyllande av vissa villkor, bland annat relaterade till vinsttillvaxt, erhalla tva resultatbaserade tillaggskopeskillingar
upp till en maximum om 0,7 MEUR. Vid bada tillaggskopeskillingarna kan Sustainion vélja att erlagga upp till 50 procent av betalnin-
gen i form av nyemitterade aktier. Séljaren har dessutom ingatt avtal om lock-up under 12 manader pa den del av kopeskillingen
som betalas ut i form av aktier.

Bolaget har idag 5 heltidsanstallda och kundbasen utgors av bolag inom marint, fiske, muddring, byggnation och jarnvag, i
Nederlanderna och internationellt. For 2025 uppgick omsattningen till cirka 1,8 MEUR med ett rorelseresultat pa cirka 0,3 MEUR.

Forvarvet slutférdes den 13 maj 2026, fran vilket datum verksamheten konsolideras.

2025

Den 17 september 2025 férvarvades 100% av aktierna i Karslborgs Platproduktion AB (‘KPP”), en ledande tillverkare av legoartiklar
av plat och rér med hog automationsgrad. Forvarvet av KPP &r en del av Sustainions tillvaxtstrategi och bedéms utgora ett starkt
komplement till koncernen. Genom forvarvet skapas mojligheter till synergier, bland annat genom att KPPs tjanster inom metall-
bearbetning kan erbjudas till fler bolag inom koncernen. KPP har omkring 25 anstéllda och en produktionsanlaggning som omfattar
laserskarning av ror och plat, stansning, platbearbetning, kantpressning, svetsning samt pulverlackering.

Transaktionen skedde till en total maximal képeskilling om 57 MSEK. Den initiala kopeskillingen uppgick till 27 MSEK pa skuld- och
kassafri basis, varav 5 MSEK betalades i form av nyemitterade aktier i Sustainion genom kvittningsemissionen. Teckningskursen i
kvittningsemissionen uppgick till 1,00 SEK per aktie. Darutover kan séljaren, vid uppfyllande av vissa villkor, bland annat relaterade
till vinsttillvéxt, erhalla tre resultatbaserade tillaggskopeskillingar for verksamhetsaren 2025-2026 om maximalt 7,5 MSEK, for verk-
samhetsdret 2027 om maximalt 12,5 MSEK samt fér verksamhetsaret 2028, maximalt 10 MSEK.

| samtliga tre tillaggskopeskillingar kan Sustainion vélja att erlagga upp till 50 procent av betalningen i form av nyemitterade aktier.
Totalt belopp som kan komma att utbetalas ar maximalt 30 MSEK, odiskonterat belopp. | och med att de aktier som eventuellt
kommer att emitteras som betalning av de villkorade képeskillingarna ar ett variabelt antal aktier sa redovisas dtagandet som en
finansiell skuld, som varderas till verkligt varde vid varje balansdag. Verkligt varde av villkorad kopeskilling har vid forvarvstidpunk-
ten uppskattats till 20 048 TSEK. For ytterligare beskrivning om tillampad modell for vardering av villkorade kopeskillingar till verkligt
varde se not 5 nedan.

Tabellen visar verkligt varde enligt den preliminara forvarvsanalysen. Ingen del av redovisad goodwill forvantas vara skattemassigt
avdragsgill. Forvarvsanalysen kan komma att justeras under en tolvmanadersperiod.

Belopp i TSEK KPP

Tillgdngar och skulder i férvédrvade verksamheter, verkligt vérde

Materiella tillgangar 1084
Varulager 5464
Kundfordringar 4878
Ovriga fordringar 62
Kassa och bank 11393
Ovriga l&ngfristiga skulder -1508
Leverantorsskulder -3 646
Ovriga kortfristiga skulder -6 884
Identifierbara nettotillgangar 10 843
Goodwill 36101
Total kdpeskilling 46 944
varav via kontant 21896
varav via kvittningsemission 5000
varav villkorad tilldggsképeskilling 20 048
Likvida medel i forvérvade verksamheter -11393
Nettoutflode av likvida medel -10 503
Sustainion Group AB ”
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NOT 5 finansiella instrument till verkligt varde

Finansiella instrument varderade till verkligt varde bestar av derivatinstrument samt forvérvsrelaterade skulder. Vad galler 6vriga
finansiella poster overensstammer i allt vasentligt verkliga varden med bokférda varden.

Derivatinstrument vérderas till verkligt vérde enligt niva 2 och bestar av valutaterminer. Verkligt varde for derivatinstrumenten upp-

gick vid 31 mars 2026 till 442 TSEK (167).

Villkorade kopeskillingar fran foretagsforvarv varderas till verkligt varde enligt nivd 3 och varderas till foretags béasta bedomning
avseende de framtida kassafloden som kommer kravas for att reglera skulden. Det verkliga vardet har beraknats som nuvardet av
det belopp som forvantas betalas ut enligt avtal. Villkorade kopeskillingar klassificerade som finansiella skulder varderas till verkligt
varde genom att diskontera forvantade kassafloden till en riskjusterad diskonteringsranta om 9,1 - 9,3 procent.

2026-01-01
Fordndring av villkorade képeskillingar, TSEK 2026-03-31
Ingdende balans 52 146
Rantekostnader 1080
Summa 53 226
varav Kortfristig del 20 076
NYCKELTAL
2026-01-01 2025-01-01 2025-01-01
Belopp i TSEK 2026-03-31 2025-03-31 2025-12-31
Nettoomsattning 151993 109 993 537 820
Nettoomsattningstillvéxt, % 38,2% 187,5% 184,5%
EBITDA 12 876 8813 53 809
EBITDA-marginal, % 8,5% 8,0% 10,0%
EBITDA exkl. IFRS 16 9824 5094 41606
EBITDA-marginal, % exkl. IFRS 16 6,5% 4,6% 7.7%
Rorelseresultat (EBIT) 8 997 5 006 38410
Rérelsemarginal, % 5,9% 4.6% 71%
Kassalikviditet % 55,4% 53,0% 58,9%
Soliditet, % 37,5% 33,8% 34,9%
Nettoskuld 90 010 92 086 77725
Nettoskuld exkl. IFRS 16 33454 39035 30022
Nettoskuld/EBITDA proforma R12 1,5x 21x 1,3x
Nettoskuld/EBITDA proforma R12 exkl. IFRS 16 0,7x 1,3x 0,6x
Eget kapital 184122 125 224 157 557
Resultat per aktie fére utspadning (kr) 0,03 0,01 0,12
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 0,03 0,01 0,12
Antal aktier vid periodens slut, tusentals 215 832 188 853 201621
Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier fore
utspadning, tusentals 204 621 173 407 190 363
Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier efter
utspadning, tusentals 207 786 174 670 192 561
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DEFINITIONER

Sustainion anvander sig av finansiella matt som i vissa fall inte ar definierade av IFRS utan ar sa kallade alternativa nyckeltal. Syftet

ar att ge ytterligare information som bidrar till en battre och mer renodlad jamforelse av utvecklingen fran ar till ar. Vissa nyckeltal
visas aven exklusive IFRS 16 for att mojliggora uppfoljning av verksamhetens utveckling exklusive de redovisningstekniska effekter

som uppstar som en effekt av IFRS 16. Sustainion definierar sina nyckeltal enligt nedan. For avstdmning av alternativa nyckeltal, se

sida 14.

Nyckeltal

EBITDA

EBITDA-Marginal

Rorelseresultat (EBIT)

EBIT-Marginal

Kassalikviditet %

Nettoomsattningstillvaxt %

Nettoskuld

Nettoskuld/EBITDA proforma R12

Organisk tillvaxt %

Resultat per aktie fore utspadning
(definierat enligt IFRS)

Resultat per aktie efter utspadning
(definierat enligt IFRS)

Soliditet

Sustainion Group AB
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Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anléggningstillgangar.

Mdttet anvdnds for att méta operativ Ibnsamhet exklusive avskrivningar.

EBITDA i forhallande till nettoomsattningen.

Mdttet anvdnds for att méta operativ Isnsamhet exklusive avskrivningar i férhdllande
till nettoomsdttning.

Rorelsens intakter minus rorelsens kostnader.
Mdttet anvdnds for att méta operativ Ibnsamhet.

EBIT i procent av nettoomsattning.
Mdttet anvdnds for att mdéta operativ Ibnsamhet i férhéllande till nettoomsdttning

Omsattningstillgdngar minus lager, i forhallande till kortfristiga skulder.
Mdttet anvdnds for att bedéma den kortsiktiga betalningsférmdgan.

Forandring i nettoomsattning i procent av nettoomsattningen under
jamforelseperioden, féregdende ar.

Mdttet anvénds for att visa den totala tillvéixten i nettoomsdttningen i férhdllande till
Jjdmforelseperioden.

Rantebarande skulder och leasingskulder vid arets utgang minus likvida medel.
Mdttet visar koncernens nettoskuld och anvénds for att visa koncernens totala
skuldsdttning.

Nettoskuld i forhallande till EBITDA for rullande tolv manader (“R12”) dér forvarv som
gjorts under de senaste 12 manaderna har inkluderats som om de varit en del av
koncernen under hela perioden (proforma).

Madttet syftar till att visa pd koncernens férmdga att betala sina skulder.

Nettoomsattningstillvaxt justerad for nettoomsattning hanforlig till forvarvad och
avyttrad verksamhet. Forvarv justeras genom att exkludera nettoomsattning for
forvarv under perioden samt inkludera nettoomsattning hela perioden for de forvarv
som har gjorts féregadende ar och som inte har konsoliderats under hela perioden
foregdende ar.

Organisk nettoomsdttningstillvaxt underldttar en jamforelse av nettoomsdttning dver
tid, exklusive pdverkan fran forvérv och avyttringar.

Periodens resultat i relation till Bolagets vagt genomsnittligt antal utestaende aktier.

Periodens resultat i relation till Bolagets vagt genomsnittligt antal utestdende aktier
justerat for tillkommande antal aktier for optioner med utspadningseffekt.

Eget kapital i procent av balansomslutning.
Mdttet visar hur stor andel totala tillgdngar som finansieras av eget kapital.



AVSTAMNING NYCKELTAL, EJ DEFINIERADE ENLIGT IFRS

2026-01-01 2025-01-01 2025-01-01
Belopp i TSEK 2026-03-31 2025-03-31 2025-12-31
Nettoomséttning féregadende ar 109 993 38260 189 056
Nettoomséttning i forvarvade bolag foregaende ar, for period fore
forvarvstillfallet 12 411 46 918 221334
Nettoomséttning féregaende ar, inklusive nettoomsattning i
forvarvade bolag fore forvarvstillfallet (A) 122 404 85178 410 390
Nettoomséttning innevarande ar 151993 109 993 537 820
Nettoomséttning i forvarvade bolag innevarande ar, for period efter
forvarvstillfallet - - -19 526
Nettoomsattning innevarande ar exklusive nettoomsattning i
forvarvade bolag efter forvarvstillfallet (B) 151993 109 993 518 294
Organisk tillvaxt (B - A) 29 589 24 815 107 904
Organisk tillvaxt, % (B - A)/A 24.2% 291% 26,3%
Rorelseresultat (EBIT) 8 997 5 006 38 410
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 3879 3807 15 399
EBITDA 12 876 8813 53 809
IFRS 16 Leasingkostnader -3 052 -3719 -12 203
EBITDA exkl. IFRS 16 9 824 5094 41606
EBITDA-marginal, % 8,5% 8,0% 10,0%
EBITDA-marginal, % exkl. IFRS 16 6,5% 4,6% 7.7%
Eget kapital 184122 125224 157 557
Balansomslutning 490 727 370 564 451981
Soliditet, % 37,5% 33,8% 34,9%
Omséttningstillgdngar 219 442 158 087 206 264
Varulager -112 933 -81939 -96 261
Summa omséttningstillgdngar exklusive varulager 106 509 76148 110 003
Summa kortfristiga skulder 192179 143 606 186 808
Kassalikviditet % 55,4% 53,0% 58,9%
EBITDA rullande 12 57 872 29718 53809
EBITDA fran forvarv, proforma 3943 13 847 6 682
EBITDA proforma R12 61815 43 565 60 491
IFRS 16 Leasingkostnader rullande 12, proforma -11536 -13 686 -12 203
EBITDA proforma R12 exkl. IFRS 16 50 279 29 879 48 288
Langfristiga leasingskulder 47 561 44 377 38 966
Langfristiga ranteb&drande skulder 24 550 19 668 26 800
Kortfristiga leasingskulder 8 995 8674 8737
Kortfristiga rantebarande skulder 23 856 30904 28 810
Summa skulder 104 962 103 623 103 313
Kassa och bank -14 952 -11537 -25 588
Nettoskuld 90 010 92 086 77725
Nettoskuld exkl. IFRS 16 33454 39 035 30 022
Nettoskuld/EBITDA proforma R12 1,5x 2,1x 1,3x
Nettoskuld/EBITDA proforma R12 exkl. IFRS 16 0,7x 1,3x 0,6x
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KORT OM SUSTAINION GROUP

Sustainion Group ar en industrikoncern som investerar i bolag med hallbara
teknologier och som arbetar i framtidsbranscher med underliggande tillvaxt.
Verksamheten bedrivs i sex dotterbolag; EHC Teknik AB, EnviroClean Sweden AB,
Elpro i Alingsas AB, EWF Eco AB, Skarebo Energi AB, Karlsborgs Platproduktion AB

samt dotterdotterbolaget Leading Light AB.

P

D
®)

HC

EHC Teknik AB

EHC Teknik ar verksamt inom miljoteknik till fordon

samt logistik- och entreprenadmaskiner. EHC har sin
verksamhet i Partille och utvecklar, tillverkar och saljer
dieselpartikelfilter och annan avgasreningsutrustning.
Bolaget bedriver aven forsaljning via dotterbolag i
Tyskland, Belgien och ltalien. Verksamheten grundades
1983 och var da det forsta foretaget i varlden att tillverka
partikelfilter for tillfallig korning inomhus. Bolaget ags till
100% av Sustainion Group.

elpro

Elpro i Alingsas AB

Elpro ar verksamt inom avancerade automations- samt
elstyrningslosningar. Med léng erfarenhet, starkt kundfokus
och ett tydligt hallbarhetsfokus har man skapat en etablerad
position pa marknaden. | rymliga och frascha lokaler star
Elpro redo att skala upp verksamheten med befintliga och
nya kunder. Verksamheten ligger langs med E20 strax utanfor
Alingsas. Bolaget &gs till 100% av Sustainion Group.

KP

KARLSBORGS ™
PLATPRODUKTION

Karlsborgs Platproduktion AB

KPP &r en ledande tillverkare av legoartiklar av plat och ror
med hog automationsgrad. KPP har omkring 25 anstallda och
en produktionsanlaggning som omfattar laserskarning av ror
och plat, stansning, platbearbetning, kantpressning, svetsning
samt pulverlackering. Hog grad av automation i produktionen
i kombination med medarbetarnas kompetens mojliggor

en bred produktionskapacitet, fran mindre serier till mer
komplexa komponenter. KPP har en bred kundbas bestaende
av bade svenska och internationella bolag. Huvudkontoret
ligger i Karlsborg och bolaget &gs till 100% av Sustainion
Group.

Sustainion Group AB
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& ENVIROCLEAN

EnviroClean Sweden AB

EnviroClean Sweden &r bolaget vars verksamhet en gang
var starten till Opus Group. Bolaget utvecklar, tillverkar
och séljer avgasanalysinstrument till varldsmarknaden for
bilverkstader och bilbesiktningsstationer. EnviroClean har
kontor och montering i Billdal, forséljning via dotterbolag

i Tyskland samt dotterbolag i Kina med en egen fabrik

for produktion av komponenter. Bolaget &gs till 100% av
Sustainion Group.

EWF "
Eco —‘;5\’ L EADING LIGHT

EWF Eco AB

EWF Eco ar marknadsledande for smart sophantering,
atervinning och belysning i det publika rummet i Norden.
Bolaget ar aterforsaljare av Bigbelly med dver 7000 aktiva
enheter, en smart uppkopplad soptunna som ar solcellsdriven
och komprimerar soporna pa plats. Bolaget erbjuder aven
det sdkra laddskapet ECO Charge for bl.a. elcykelbatterier
samt smart uppkopplad belysning for offentlig miljo genom
dotterbolaget Leading Light AB. EWF Eco ags till 100% av
Sustainion Group.

SKAREBO

Skarebo Energi AB

Skarebo Energi ar ett marknadsledande grossistforetag

inom utrustning for elbilsladdning och energilagring.

Bolaget ar specialister pa energistyrning och séljer

prisvarda och kvalitativa laddboxar samt hembatterier fran
marknadsledande tillverkare samt utvecklar, tillverkar och
séljer tillbehdrsprodukter i egen regi. Skarebo saljer idag sina
produkter i framst Sverige men aven i dvriga Norden samt ett
par andra lander i Europa. Bolaget har huvudkontor och lager
i Jonkoping och &gs till 100% av Sustainion Group.
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