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KALLELSE TILL ARSSTAMMA |
SUSTAINION GROUP AB

Sustainion Group AB (”Bolaget” eller “Sustainion”), org.nr 556405-9367, med sate i Goteborg,
kallar till arsstimma onsdagen den 20 maj 2026 kl. 18.00, hos Advokatfirman Vinge pa adress
Nordstadstorget 6, 411 05 Go6teborg. | anslutning till drsstimman kommer det att bjudas pa
forfriskningar.

ANMALAN M.M
Anmalan
Aktiedgare som onskar delta vid arsstamman ska:

e dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken senast mandagen den 11
maj 2026 (for forvaltarregistrerade akter, se aven ”Férvaltarregistrerade aktier” nedan),

e dels till Bolaget anmala sin avsikt att delta vid arsstimman senast onsdagen den 13 maj
2026 under adress Sustainion Group AB, Uggledalsvagen 45, 427 40 Billdal eller via e-post
till info@sustainion.se.

Vid anmalan bor aktiedgare uppge namn, person- eller organisationsnummer, aktieinnehav, adress,
och telefonnummer samt, i forekommande fall, namn pa eventuellt bitrdde (hogst tva), ombud eller
stallforetradare. Uppgifter som lamnas vid anméalan kommer att databehandlas och anvandas
endast for arsstdmman. Se nedan for ytterligare information om behandling av personuppgifter.

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att delta i arsstdamman maste en aktiedgare som Iatit forvaltarregistrera sina aktier,
forutom att anmala sig till arsstamman, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir
upptagen i framstallningen av aktieboken per mandagen den 11 maj 2026. Sadan registrering kan
vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begérs hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan
tid i forvag som forvaltaren bestimmer. Rostrattsregistrering som har gjorts av forvaltaren senast
onsdagen den 13 maj 2026 kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Ombud m.m.

Aktiedgare som avser att lata sig foretradas genom ombud ska utfarda daterad fullmakt for
ombudet. Om fullmakten utfardas av juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbeuvis eller
motsvarande for den juridiska personen bifogas. Fullmakten ar giltig hogst ett ar fran utfardandet,
eller under den langre giltighetstid som anges i fullmakten, dock langst fem ar fran utfardandet.
Eventuellt registreringsbevis far inte vara dldre dn ett ar. Fullmakten i original samt eventuellt
registreringsbevis bor i god tid fore arsstamman insdandas per brev till Bolaget pa ovan angiven
adress. Fullmaktsformular finns tillgdngligt pa Bolagets webbplats, www.sustainion.se.



FORSLAG TILL DAGORDNING

1. Arsstammans 6ppnande.
2. Val av ordférande vid arsstamman.
3. Upprattande och godkdannande av rostlangd.
4, Godkannande av dagordning.
5. Val av en eller flera justeringspersoner.
6. Prévning av om arsstamman blivit behorigen sammankallad.
7. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen.
8. Beslut om:
a) faststdllande av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen,
b) dispositioner betraffande Bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrdkningen,
c) ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstéllande direktor.
9. Faststadllande av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter, revisorer och
revisorssuppleanter.
10. Faststallande av arvoden till styrelsen och revisor.
11. Val av styrelseledamoter och styrelsesuppleanter samt revisor.
12. Forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
13. Beslut om nyemission av aktier for att reglera tillaggskopeskilling Skarebo
14. Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier.
15. Arsstammans avslutande.
BESLUTSFORSLAG

Punkt 2 — Val av ordférande vid arsstimman

Valberedningen foreslar att Anders Strid, advokat vid Advokatfirman Vinge, valjs till ordférande vid
arsstamman.

Punkt 8B — Beslut om dispositioner betraffande Bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen

Styrelsen foreslar att arsstimman fattar beslut om att de till arsstimman forfogande staende
medlen 6verfors i ny rakning och att ingen utdelning ldamnas till aktiedgarna.

Punkt 9 — Faststdllande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter, samt revisorer och
revisorssuppleanter

Valberedningen féreslar att styrelsen ofdrdndrat ska bestda av sex (6) ledamoter utan
styrelsesuppleanter.

Valberedningen foreslar att till revisor ska utses ett registrerat revisionsbolag utan
revisorssuppleanter.

Punkt 10 - Faststdllande av arvoden till styrelsen och revisor

Valberedningen foreslar att styrelsearvode endast ska utga till de styrelseledamoter som inte ar
storre aktiedgare i Bolaget, d.v.s. endast till Anna Skarenhed och Ewa Linsater, med 88 800 kronor
(ett och ett halvt prisbasbelopp) vardera, totalt 177 600 konor, for tiden intill slutet av nasta
arsstamma.



Valberedningen foreslar att arvode till revisorerna ska utga enligt godkdnd rakning.
Punkt 11 - Val av styrelseledaméter och styrelsesuppleanter samt revisor

Valberedningen féreslar omval av ledaméterna Henrik Palsson, Ewa Linsater, Anna Skarenhed och
Carl Schneider. Vidare foreslas nyval av Karl Nordlund och Jorgen Hentschel till ledamoter. Goran
Nordlund har meddelat att han inte star till forfogande for omval. Valberedningen foreslar val av
Henrik Palsson till styrelsens ordférande. Samtliga val for tiden intill slutet av ndsta arsstamma.

Information om de till nyval foreslagna ledamoéterna:
Namn: Karl Nordlund
Fodd: 1991

Ovriga uppdrag: VD och styrelseledamot Fore C Holding AB, Vice VD och styrelseledamot Fore C
Asset Management AB, styrelseordférande Relevator Sverige AB och Riga Tiger AB. Styrelseledamot
Lightning Group AB, Vasa Angels | AB, Tellus Equity Partners AB, Fore C Micro AB, Priolight Nordic
AB, Norditek Group AB och Fore C Investment AB.

Bakgrund: Karl har en master i Kunskapsbaserat entreprendrskap fran Handelshogskolan vid
Goteborgs Universitet. Han ar VD och koncernchef pa investeringsbolaget Fore C Holding och har
mangarig erfarenhet fran investeringar, styrelsearbete och féretagsutveckling.

Aktieinnehayv i Sustainion: 24 491 473 st via Fore C Holding AB.

Karl Nordlund &r oberoende i forhallande till Bolaget och dess ledning men ej i férhallande till
Bolagets storre aktiedgare.

Namn: Jorgen Hentschel
F6dd: 1963

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande EnviroClean Sweden AB och AB Krésamaja. Styrelseledamot AB
Kommandoran, AB Griseknoen, AB Fenom, CarryGenes General Partners AB, S-fastigheter AB,
Tellus Equity Partners AB och Y3 Holding AB.

Bakgrund: Grundare av Opus Group AB, ett tidigare borsnoterat bolag pa Stockholmsborsen som
bedriver fordonsbesiktningstjanster i stora delar av varlden. Grundade EnviroClean Sweden AB
2017 (da kallat Stenhoj Sverige AB). Sedan Opus avnoterades i borjan av 2020 har Jérgen drivit sin
egen investeringsverksamhet, inklusive AB Krdsamaja, tillsammans med Magnus Greko,
medgrundare och tidigare koncernchef foér Opus. Jérgen och Magnus besitter omfattande
erfarenhet och expertis inom att bygga och leda féretag, samt djup kunskap om teknik och
fordonsmarknaden.

Aktieinnehav i Sustainion: 30 520 325 st via AB Krésamaja.

Jorgen Hentschel dr oberoende i férhallande till Bolaget och dess ledning men ej i forhallande till
Bolagets storre aktieagare.

Information om de till omval foreslagna styrelseledaméterna finns pa Bolagets webbsida,
www.sustainion.se.



Valberedningen foreslar vidare att, for tiden intill slutet av ndsta arsstimma, det registrerade
revisionsbolaget Frejs Revisorer AB omvaljs som revisor. For det fall Frejs Revisorer AB omvaljs
noterar valberedningen att Frejs Revisorer AB meddelat att auktoriserade revisorn Jonas Hann
kommer att utses till huvudansvarig revisor.

Punkt 12 - Forslag till beslut om riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare.

Allmant

Dessa riktlinjer omfattar I6n, formaner och andra ersattningar och anstéllningsvillkor for ledande
befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses styrelseledaméter, eventuella
styrelsesuppleanter, verkstadllande direktor samt andra befattningshavare som rapporterar direkt
till VD (ledningsgruppen).

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och pa férandringar som gors i redan
avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits arsstamman. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Sustainion Group ar en industrikoncern bestaende av teknologibolag som arbetar i
framtidsbranscher med underliggande tillvaxt med fokus mot teknikbolag inom hallbarhet.
Bolaget arbetar med i hog grad fristdende rorelsedrivande bolag. Dessa stottas av moderbolaget,
framst vid forvarvsaktiviteter, i fragor rérande finansiering, generell affarsutveckling och att driva
respektive bolags strategiutveckling. Arbetet sker via ett engagerat dgarskap framst via ett aktivt
och strukturerat styrelsearbete.

For att framgangsrikt genomfora strategin och tillvarata Sustainions langsiktiga intressen ar det
avgorande att Sustainion, och dess dotterbolag, kan attrahera, motivera och behalla kompetenta
medarbetare. Ersattningsriktlinjerna syftar darfor till att sakerstalla att ledande befattningshavare
erbjuds marknadsmassiga anstallningsvillkor och en konkurrenskraftig totalersattning.

Formerna for ersattning m.m.
Ersattningen till ledande befattningshavare far besta av féljande komponenter: grundlon (fast
kontantlon), rorlig 16n, pensionsférmaner och samt évriga férmaner.

Bolagsstdamman kan darutdver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om
aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Grundldn
Bolagets ledande befattningshavare ska erbjudas en fast kontant 16n som ar marknadsmassig och



ar baserad pa den ledande befattningshavarens ansvar, roll, kompetens och befattning. Den fasta
kontantlonen ska omprévas en gang per ar.

Rorlig 16n
Utover grundlon kan rorlig [6n utga. Rorlig 16n ska baseras pa uppfyllelsen av finansiella och/eller
operativa mal som faststélls av ersattningsutskottet med stod av verkstallande direktoren.

For verkstallande direktoren ska kontantbaserad rorlig I16n vara maximerad till 25 procent av
grundlénen for aktuellt ar. Motsvarande for 6vriga ledande befattningshavare ska vara 25
procent.

Rorlig I16n betalas ut arligen efter godkdnnande av ersattningsutskottet. Ersattningsutskottet ska
ha ratt att justera eller aterkrdva redan utbetald rorlig I16n som utbetalats pa felaktiga grunder.

Pensionsférmaner och évriga formaner

For Verkstallande direktoren ska pensionsférmaner vara en premiebestamd tjanstepension som
inte dverstiger 20 procent av den pensionsgrundande ersattningen. Rorlig ersattning ar inte
pensionsgrundande.

Ovriga ledande befattningshavare ska omfattas av vid var tid gillande ITP-plan eller motsvarande
ersattning. Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till max 30 procent for delar
overskjutande tak i tillamplig ITP-plan.

Ledningens Ovriga icke-monetara formaner, sasom till exempel tjanstebil, mobiltelefon, extra
sjukforsakring eller foretagshalsovard, ska kunna utga i den utstrackning detta bedéms vara
marknadsmassigt for ledande befattningshavare i motsvarande positioner pa den marknad déar
Bolaget ar verksamt. Vardet av dessa formaner far sammanlagt uppga till hogst 10 procent av den
fasta kontantlénen.

Avgangsvederlag och ersattningar vid uppsagning

Omsesidig uppsagningstid for verkstéllande direktéren och évriga ledande befattningshavare ar
sex manader. Vid uppsagning fran foretagets sida utgar inget avgangsvederlag. Ratt till 16n och
andra férmaner bibehalls under uppsagningstiden. Ledande befattningshavare kan under
uppsagningstiden bli arbetsbefriade, under vilken tid de erhaller grundlén men ar befriade fran
sina arbetsuppgifter.

Beslutsprocessen for att faststalla, se éver och genomfdéra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens
forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare och eventuella beslut
om avsteg fran riktlinjerna.

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget
for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstamman.

Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande
direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de beroérs av fragorna.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen har ratt att franga ovanstaende riktlinjer helt eller delvis om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal som motiverar det. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att
bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.
Avsteg far endast gbras om det bedéms vara nodvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga




intressen och hallbarhet eller for att sdkerstélla Bolagets ekonomiska barkraft. Om styrelsen gor
avsteg fran riktlinjerna for ersattning till styrelseledamoter, verkstallande direktor och ledande
befattningshavare ska detta redovisas vid ndstkommande arsstamma.

L6n och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har [6n och anstallningsvillkor
for Bolagets och koncernens 6vriga anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens dkning och 6kningstakt éver tid
har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Punkt 13 — Beslut om nyemission av aktier for att reglera tillaggskopeskilling Skarebo

Bakgrund
Sustainion forvarvade i slutet av 2024 samtliga aktier i Skarebo Energi AB, org. nr. 559277-1355.

Enligt aktiedverlatelseavtalet kan hélften av den andra tillaggskopeskillingen ("TKS 2”) om totalt
max 25 MSEK, det vill sdga 12,5 MSEK, erlaggas i form av nyemitterade aktier i Bolaget mot
kvittning av fordringar som séljarna av Skarebo Energi AB (”Séljarna”) har mot Bolaget.

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om riktad nyemission med huvudsakligen féljande
villkor:

1. Styrelsen eller den styrelsen utser ska ha ratt att senast tva vardagar fore arsstimman
faststalla (i) det hogsta belopp som Bolagets aktiekapital ska 6kas med, (ii) hogsta antal nya
aktier, (iii) teckningskursen (som ska motsvara den volymviktade genomsnittskursen for
Sustainion aktien pa Spotlight Stock Market under perioden tre veckor fran och med
faststallt berdkningsunderlag for TKS 2) som ska erldggas for varje aktie, och (iv)
teckningstiden.

2. Styrelsens faststéllande av villkoren fér nyemissionen enligt punkt 1 ovan far inte medfora
att Bolagets aktiekapital och antal aktier efter nyemissionens genomférande, Gverstiger
granserna for Bolagets hogsta tillatna aktiekapital och antal aktier enligt géallande
bolagsordning.

3. Ratt att teckna aktier ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, endast tillkomma
Saljarna.

Skalet till beslut om nyemission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att
nyemissionen gors som ett led i att leverera aktier till Sdljarna inom ramen for reglering av
halva TKS 2.

4. Teckning av aktier ska ske pa sarskild teckningslista. Betalning for tecknade aktier ska ske
genom kvittning av fordringar som Saljarna har mot Bolaget.

5. Det belopp som vid teckning av aktier overskrider kvotvadrdet ska foras till den fria
overkursfonden.

6. De nya aktierna som tilldelats efter teckning av aktier berattigar till vinstutdelning for forsta
gangen pa den avstamningsdag for utdelning som infaller narmast efter det att de forts in i
Bolagets aktiebok hos Euroclear Sweden AB.



Styrelsen eller den styrelsen utser ska i Ovrigt ha ratt att gora de andringar i besluten ovan som
kan visa sig erforderliga i samband med registrering avdem och i 6vrigt vidta de atgarder som
erfordras for genomforande av besluten.

Punkt 14 — Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att fram till ndsta arsstamma,
vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om att 6ka Bolagets aktiekapital genom nyemission av aktier
i sadan utstrackning att det motsvarar en utspadning av det antal aktier som ar utestdende vid
tidpunkten for arsstammans beslut om bemyndigandet uppgaende till hogst 20 procent, raknat
efter fullt utnyttjande av nu féreslaget emissionsbemyndigande. Emissionskursen ska faststallas pa
marknadsmassiga villkor.

Nyemission av aktier ska kunna ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt samt
med eller utan bestdmmelse om apport eller kvittning eller andra villkor. Syftet med
bemyndigandet ar att 6ka Bolagets finansiella flexibilitet samt styrelsens handlingsutrymme.
Kontantemissioner med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt far endast ske for att finansiera
kopeskilling att erlaggas kontant i samband med férvarv av foretag eller verksamhet. Vid emissioner
med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesradtt ska utgangspunkten for emissionskursens
faststallande vara de rddande marknadsfoérhallandena vid tidpunkten da aktier emitteras.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta beslut
som kan visa sig nédvandiga i samband med registrering darav.

Sarskilda majoritetskrav

For giltigt beslut enligt punkt 13 ovan fordras att beslutet bitrads av aktiedgare representerande
minst nio tiondelar (9/10) av saval de avgivna rosterna som de vid arsstimman foretradda aktierna.

For giltigt beslut enligt punkt 14 ovan fordras att beslutet bitrdds av aktiedgare med minst tva
tredjedelar (2/3) av saval de avgivna rosterna som de vid arsstamman féretrddda aktierna.

Aktiedgares ratt att erhalla upplysningar

Aktiedgarna erinras om sin ratt att, vid arsstdmman, erhalla upplysningar fran styrelsen och
verkstallande direktoéren i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen. Aktiedgare som vill skicka in
fragor i forvag kan gora det per post till Uggledalsvagen 45, 427 40 Billdal eller via e-post till
info@sustainion.se.

Antal aktier och roster

| Sustainion finns totalt 215 832 215 aktier, motsvarande lika manga roster. Bolaget innehar per
dagen for denna kallelse inga aktier.

Handlingar m.m.

Arsredovisning och revisionsberéttelse for rakenskapsaret 2025 halls tillgingliga hos Bolaget pa
Sustainion Group AB, Uggledalsvigen 45, 427 40 Billdal samt pa Bolagets hemsida,
www.sustainion.se senast tva veckor fore arsstimman. Handlingarna kommer dven att finnas
tillgdngliga pa arsstamman. Kopior av handlingarna sands till aktiedgare som begar det och uppger
sin postadress.



Styrelsens forslag enligt punkt 13 ovan kommer att kompletteras med fullstandiga villkor och
handlingar senast den 18 maj 2026.

Styrelsens forslag enligt punkt 14 ar fullstandigt utformat i kallelsen.
Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas hanvisas till den integritetspolicy som finns
tillgdnglig pa Euroclears hemsida

www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

Billdal i april 2026
Sustainion Group AB
Styrelsen
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