Bokslutskommunikeé

januari - december 2025

“Rekordar med uthallig tillvaxt — internationell expansion i fokus”

Sammanfattning av perioden oktober - december 2025

- Nettoomséattningen uppgick till 175 010 TSEK (70 775), en 6kning med 147,3 procent, varav 25,3 procent organiskt

- Resultat fére avskrivningar (EBITDA) uppgick till 17 790 TSEK (5 658), vilket motsvarar en EBITDA-marginal om 10,2 procent (8,0)
- Periodens rorelseresultat (EBIT) uppgick till 13 843 TSEK (1 817)

- Resultat per aktie fore utspadning blev 0,05 kr (0,00)

Sammanfattning av perioden januari - december 2025

- Nettoomséttningen uppgick till 537 820 TSEK (189 056), en 6kning med 184,5 procent, varav 26,3 procent organiskt

- Resultat fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till 53 809 TSEK (23 251), vilket motsvarar en EBITDA-marginal om 10,0 procent (12,3)
- Periodens rorelseresultat (EBIT) uppgick till 38 410 TSEK (7 778)

- Resultat per aktie fore utspadning blev 0,12 kr (0,02)

Handelser under perioden oktober - december 2025

- Valberedningen i Sustainion Group utsags infor arsstamman 2026.

- Den 07 november 2025, begéarde Sustainion Group AB:s styrelseordférande Magnus Greko eget uttréde ur bolagets styrelse av
personliga skal. Styrelsen utsag styrelseledamoten Henrik Palsson som tillférordnad styrelseordforande fram till bolagets ordinarie
arsstamma den 20 maj 2026.

- Den 20 november 2025 beviljades Sustainion Group AB flytt till Spotlights premiumlista Spotlight Select vilket medfor 6kad
synlighet samt en kvalitetsstampel for bolaget. Forsta handelsdag var den 2 december 2025.

Handelser efter periodens utgang

- Den 28 januari 2026 offentliggjorde Sustainion Group preliminara resultat for fiarde kvartalet.

- Den 30 januari 2026 erhdll ett dotterbolag till EHC Teknik en genombrottsorder pa den franska marknaden. Ordern, som galler
emissionsfiltrering for militdra fordon, med ett totalt varde om 6 MSEK, motsvarar en betydande del av dotterbolagets normala
helarsomsattning.

Finansiell information?

2025-10-01 2024-10-01 2025-01-01 2024-01-01

Belopp i TSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Nettoomsattning 175 010 70775 537 820 189 056
Nettoomséattningstillvaxt, % 147.3% 25,5% 184,5% 10,9%
Organisk tillvaxt, % 25,3% -12,3% 26,3% -3,3%
EBITDA 17 790 5658 53 809 23251
EBITDA-marginal, % 10,2% 8,0% 10,0% 12,3%
Rorelseresultat (EBIT) 13 843 1817 38 410 7778
Rérelsemarginal, % 7,9% 2,6% 71% 4%
Kassalikviditet, % 58,9% 55,8% 58,9% 55,8%
Soliditet, % 34,9% 273% 34,9% 273%
Nettoskuld/EBITDA proforma R12 1,3x 2,3% 1,3x 2,3%
Antal aktier vid periodens slut, tusentals 201621 163 949 201621 163 949
Resultat per aktie fore och efter utspadning (kr) 0,05 0,00 0,12 0,02

1 For definitioner av nyckeltal se Definitioner p& sidan 15 i denna rapport.
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VD har ordet

Rekordar med uthallig tillvdaxt — internationell
expansion i fokus

2025 blev ett rekordar for Sustainion Group. Med en stark
avslutning pa aret visar vi att den tillvaxtresa vi inledde

aret med haller i sig — och att var strategi ger effekt.
Nettoomséttningen steg under helaret till 537,8 MSEK,
motsvarande en tillvdaxt om 184,5 procent, varav 26,3 procent
organiskt. Samtidigt forbattrades resultatet och vi redovisade
en EBITDA om 53,8 MSEK.

Det fjarde kvartalet bekraftar den positiva utvecklingen.
Nettoomsattningen uppgick till 175,0 MSEK, en 6kning
med 147,3 procent, och EBITDA dkade till 17,8 MSEK med
en EBITDA-marginal om 10,2 procent. Sammantaget

visar kvartalet att vi fortsatter att véxa I[dnsamt och att

vara affarsmodeller uppvisar god skalbarhet. Under
kvartalet noterades Sustainion pa Spotlights premiumlista
Spotlight Select, ett steg som ytterligare beféster bolagets
kvalitetsstampel.

Kassaflodet frdn den I6pande verksamheten blev 26,0 MSEK
under aret trots en okad rorelsekapitalbindning relaterat till
expansionen. Befintlig kassalikviditet vid periodens slut var
totalt 40,5 MSEK for koncernen.

En viktig drivkraft bakom utvecklingen ar var internationella
expansion, inte minst inom Skarebo Energi, dar var
positionering stoder fortsatt tillvaxt. Med en stérkt
marknadsnarvaro i flera lander, sdsom Danmark, Norge

och Nederlanderna samt en okad efterfragan pa vart
produktutbud, har Skarebo tydligt visat att affarsmodellen
fungerar aven internationellt. Skarebo forbereder nu ocksa en
satsning pa hembatterier och konsoliderar lager och kontor

i nya storre lokaler i Jonkoping for att stodja den fortsatta
expansionen.

En av arets hojdpunkter var forvarvet av Karlsborgs
Platproduktion (KPP) vilket genomfordes i september. En
imponerande verksamhet inom legotillverkning av plat

och rér som grundaren Peter Eklund tillsammans med
nytilltrddde VD Nicklas Gustavsson och teamet byggt upp.
Sedan forvarvet har KPP gatt rekordstarkt och har borjat det
nya aret med fulla orderbocker. Vi har dven inforskaffat en
fastighet i Karlsborg och dér pabdrjat byggnationen av nya
verksamhetsanpassade lokaler at KPP for att mojliggora
ytterligare expansion.

EHC Teknik gor ett starkt sista kvartal och heladr dar en

av hojdpunkterna var storordern till Kanada i borjan av
aret. Vi gor ett bra lyft jamfort med foregaende ar, och

med en ny prestigeorder till franska forsvaret i borjan av
2026, ser det fortsatt positivt ut. Vi ser goda mojligheter till
fortsatt internationell expansion, da bolaget gynnas av den
upprustning som nu sker i Europa.

EnviroCleans basaffar har gatt bra under aret men

bolaget har haft utmaningar med forséljningen i Tyskland
vilket tyngt resultatet. Pa grund av den langdragna
godkannandeprocessen av bolagets partikelmatare hann den
tyska marknaden mer eller mindre méattas innan EnviroClean
hunnit etablera sig. Storordern till Afrika innan sommaren
hjalpte upp resultatet. Samtidigt forbereder vi oss for att
snabbt kunna lansera partikelmataren i ndsta europeiska land
som infor krav pa partikelmétning.

Elpro upplevde ett &r med mer avvaktande kunder, delvis

pa grund av tulloroligheterna i USA. Vi hade en forhoppning
om att det, likt aret innan, skulle lossna under hdsten men
de storre bestéliningarna I&t droja pa sig. Trots detta sa blev
2025 omsattningsmassigt bolagets nést basta ar och vi har
gattin i 2026 med fornyad kraft hos befintliga kunder och en
hel del nya offertforfrdgningar.

EWF Eco, med ett starkt fjarde kvartal, kan summera 2025
som ett rekordar. Arets hojdpunkt var prestigeordern

fran Képenhamns flygplats, vilken i sin tur 6ppnat upp

for spannande dialoger med andra flygplatser. Aven

en fin forsaljningstillvaxt av laddskapet EcoCharge har
bidragit till den positiva utvecklingen och vi lanserade
aven en uppkopplad modell som mojliggdr appstyrning
och betallésningar. Dotterbolaget Leading Light gor arets
starkaste kvartal och har skruvat pa sin afférsstrategi mot
att mer etablera sig som en leverantor av styrsystemet |Q —
bolagets ryggrad.

Vi garini2026 med en stark plattform. Fokus ligger pa att
fortsatta vaxa utan att tappa fokus pa kvalitet — med tydlig
prioritering pa Ionsamhet och kassaflode. Vi ser fortsatt god
efterfragan inom vara befintliga marknader och bedémer
att var satsning pa internationell expansion ger goda
forutsattningar att fortsatta utvecklas.

Jag vill rikta ett stort tack till alla medarbetare i koncernen

for ett imponerande arbete under aret. Jag vill ocksa tacka
vara kunder och samarbetspartners for fortroendet, samt vara
aktiedgare for ert stod. Sustainion star starkt rustat for nésta
steg i utvecklingen!

Brodde Wetter, VD och koncernchef,
Sustainion Group AB Goteborg den 19 februari 2026
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Finansiellt resultat

Sammanfattning av oktober — december 2025

Omséttning och resultat

Nettoomsattningen for kvartalet uppgick till 175 010 TSEK (70 775) motsvarande en okning med 147,3 procent dar 25,3 procent ar
hanforligt till organisk tillvaxt och resterande del avser forvarv.

Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till 17 790 TSEK (5 658) med en EBITDA-marginal om 10,2 procent (8,0). | EBITDA
ingar en 6vrig intékt om 410 TSEK (-) avseende en omvardering av tillaggskopeskillingen kopplat till forvarv. Rorelseresultat (EBIT)
uppgick till 13 843 TSEK (1 817), vilket gav en EBIT-marginal om 7,9 procent (2,6).

Finansiella poster uppgick till -2 053 TSEK (-1 206) under kvartalet och inkluderar diskonteringseffekt avseende
tillaggskopeskillingar om -1107 TSEK (-). Skatter uppgick till -2 168 TSEK (52). Periodens resultat uppgick till 9 622 TSEK (663) och
resultat per aktie fore utspadning blev 0,05 kr (0,00).

Sammanfattning av januari — december 2025

Omsattning och resultat

Nettoomsattningen for helaret uppgick till 537 820 TSEK (189 056) motsvarande en 6kning med 184,5 procent dar 26,3 procent ar
hanforligt till organisk tillvéxt och resterande del avser forvarv.

Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till 53 809 TSEK (23 251) med en EBITDA-marginal om 10,0 procent (12,3).
| EBITDA ingar en 6vrig intakt om 3 133 TSEK (5 293) avseende en omvardering av tillaggskopeskillingen kopplat till forvary
Rorelseresultat (EBIT) uppgick till 38 410 TSEK (7 778), vilket gav en EBIT-marginal om 7,1 procent (4,1).

Finansiella poster uppgick till -8 447 TSEK (-5 106) under helaret och inkluderar diskonteringseffekt avseende tillaggskdpeskillingar
om -3 210 TSEK (-170). Skatter uppgick till -6 646 TSEK (786). Periodens resultat uppgick till 23 317 TSEK (3 458) och resultat per
aktie fore utspadning blev 0,12 kr (0,02).

Likviditet och finansiell stallning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten blev 26 048 TSEK (2 597). Okningen beror framférallt pa det positiva rorelseresultatet
delvis motverkat av den negativa fordandringen i rorelsekapitalet. Den negativa forandringen i rérelsekapitalet forklaras framst av
okade kundfordringar och varulager, till viss del kompenserat av 6kade leverantorsskulder. Likvida medel uppgick vid periodens
slut till 25 588 TSEK (23 760). Utover dessa likvida medel fanns outnyttjade checkkrediter pa ca 15 MSEK.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten blev -24 440 TSEK (3 645) dar forvary av dotterbolag uppgick till -17 518 TSEK (6

613), kopplat till forvarvet av Karlsborgs Platproduktion AB samt Skarebo Energi AB. Investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar under perioden uppgick till -6 940 TSEK (-3 854). Okningen beror till stor del pa den pagaende byggnationen
av en ny fastighet for KPP,

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten blev 1210 TSEK (1372) varav 14 427 TSEK (-) &r nettolikvid frdn emissioner, medan
amortering av lan samt forandring av checkkredit uppgick till -1 229 TSEK (18 481) och amortering av leasingskulder uppgick till -9
634 TSEK (-9 609). Forvarv fran innehav utan bestdmmande inflytande ar kopplat till forvarv av resterande 9,5 procent av aktierna i
Elpro i Alingsas AB och uppgick till -2 500 TSEK (-7 500).

Nettoomsattning, rullande 12 manader EBITDA, rullande 12 manader
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Totala rantebarande skulder till kreditinstitut uppgick per den 31 december 2025 till 55 610 TSEK (56 839) fordelat pa langfristiga
rantebarande skulder pd 26 800 TSEK (23 585) samt kortfristiga réntebarande skulder pd 28 810 TSEK (33 254), inklusive
checkkredit pa 10 051 TSEK (12 161). Nettoskuld/EBITDA proforma R12 uppgick till 1,3x (2,3).

Eget kapital uppgick till 157 557 TSEK (100 625). Eget kapital 6kade med 56 932 TSEK, framst hanforligt till emissioner, netto efter
emissionskostnader om 37 130 TSEK (-) samt arets totalresulat om 22 156 TSEK (3 900). Soliditeten uppgick till 34,9 procent (27,3).
Totala tillgdngar uppgick den 31 december 2025 till 450 995 TSEK (368 343).

Moderbolaget

Koncernens moderbolag, Sustainion Group AB, &r ett holdingbolag vars huvuduppgift ar att dga och forvalta aktier i andra
koncernbolag samt tillhandahalla koncerngemensamma tjanster. Nettoomsattningen for kvartalet uppgick till 628 TSEK (723) och
utgjordes i allt vasentligt av fakturering till dotterbolag for utforda tjanster. Rorelseresultat (EBIT) uppgick till -1 099 (-811). Finansiella
poster uppgick till -1 341 TSEK (-288) under kvartalet och inkluderar diskonteringseffekt avseende tillaggskopeskillingar om -842
TSEK (). Exklusive diskonteringseffekten &ar kostnadsokningen i finansiella poster hanforlig till den 6kade lanefinansieringen.
Periodens resultat uppgick till 3 927 TSEK (-204) och inkluderar bokslutsdispositioner pd 6 714 TSEK (849).

Nettoomsattningen for aret var 2 781 TSEK (2 601) medan nettoresultatet var 7 621 TSEK (3 083) och inkluderar utdelning fran
dotterbolag pa 7 756 TSEK (4 750) samt bokslutsdispositioner pa 6 714 TSEK (849).

Under andra kvartalet inforde koncernen en koncernkontolosning dar moderbolaget ar ensam avtalspart gentemot banken.
Atgérden ar en intern likviditetshanteringslosning och innebar ingen 6kad extern finansiering. Forandringar i moderbolagets
balansrakning hanfor sig till att koncernens likvida medel samordnats i koncernkontostrukturen. Detta medfor tekniska forandringar
av saldon mellan moderbolaget, dotterbolagen och banken, men paverkar inte koncernens externa nettoskuld.

Anstallda

Antalet anstallda uppgick vid periodens utgang till 108 (77) personer totalt i koncernen. Under aret har forvary okat antalet anstéllda
med 24 personer.
Transaktioner med nérstaende

Inga transaktioner har agt rum mellan Sustainion och nérstdende under perioden som vasentligen paverkat bolagets stallining och
resultat.

Finansiella mal

Styrelsen i Sustainion har antagit foljande langsiktiga finansiella mal:

- 10-25 procent arlig organisk omsattningstillvaxt
- 12 procent EBITDA-marginal
- Nettoskuld/EBITDA proforma R12 skall inte 6verstiga 3,0x

Aktiedgare och aktien

Aktiekapitalet i Sustainion Group AB uppgick 31 december 2025 till 100 810 544 kronor, fordelat pa 201621 087 aktier, en var
med ett kvotvarde om 0,50 SEK. Samtliga aktier har en (1) rost vardera och &ger lika ratt till andel i bolagets tillgangar och vinst.
Sustainion Groups borsvarde uppgick till ca 306 MSEK den 31 december 2025.

Andel av kapital och

De stoérsta aktiedgarna 2025-12-31 Antal aktier réster, %
AB Krosamaja 30520325 15,6%
Jovitech Invest AB 27 617 634 14.1%
Fore C Investment Holding AB 24 491473 12,5%
P&P Utveckling AB 23 410 042 11,9%
JMP Invest Rimbo AB 1240792 6,1%
Aurora Capital Invest AB 8634 073 4,4%
Skarebo One AB 8634 073 4,4%
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 3955 991 2,2%
BW Forvaltning AB 3980937 2,0%
KL Capital AB 3648 537 1,9%
Swedbank Forsakring AB 3850825 1,7%
Rogghold AB 3000 000 1,5%
Ovriga (drygt 1000 st) 48 636 385 217%
Summa 201621087 100,0%
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Teckningsoptioner

Den 21 maj 2025 fattade bolagsstamman beslut om att infora ytterligare ett teckningsoptionsprogram riktat till befintliga ledande
befattningshavare och nyckelpersoner inom koncernen med utgivande av 1900 000 teckningsoptioner samt ett nytt langsiktigt

incitamentsprogram till de externa styrelseledaméterna med utgivande om 160 000 teckningsoptioner. Teckning av aktier enligt

optionsprogrammet for anstallda ska ske under tiden fran och med den 1juli 2028 till och med den 31juli 2028 samt teckning av
aktier enligt optionsprogrammet for styrelseledaméterna ska ske under tiden fran och med den 1juli 2029 till och med den 31juli
2029. Till foljd av att teckningsoptionerna overlats pa marknadsmaéssiga villkor kommer inga kostnader for arbetsgivaravgifter att
alaggas bolaget med anledning av teckningsoptionsprogrammen.

Bolaget har totalt fyra utestdende aktierelaterade incitamentsprogram i form av teckningsoptionsprogram. For ytterligare
information, se koncernens hemsida, www.sustainion.se.

Emissioner

Den 26 november 2024 tecknade Sustainion Group AB avtal om att forvarva 100 % av aktierna i Skarebo Energi AB, den
marknadsledande hybridgrossisten inom elbilsladdning. Med syfte att finansiera delar av forvarvet beslutade styrelsen i Sustainion,
med stod av bemyndigandet fran drsstdmman den 22 maj 2024, att genomfora en emission av aktier med foretradesratt for
Bolagets aktiedgare om totalt 14 904 411 aktier, motsvarande en emissionslikvid om hogst cirka 14,9 MSEK.

Tilltradet av forvarvet skedde den 3 december 2024. | samband med tilltrédet beslutade styrelsen, med stdd av bemyndigande
frdn arsstémman den 22 maj 2024, att aven genomfora en riktad kvittningsemission av aktier om 10 MSEK till agarna av
Skarebo. Kvittningsemissionen, som utgér en del av kopeskillingen, riktades till agarna av Skarebo Energi AB och skedde till en
teckningskurs om 1,00 SEK.

Den 5 februari 2025 offentliggjordes slutligt utfall i foretradesemission av aktier. Foretradesemissionen tecknades till 84,2 procent
med och utan stod av teckningsréatter. Garantidtagandena utnyttjades darfor, motsvarande cirka 15,8 procent av erbjudna aktier.
Sustainion tillfordes darmed totalt cirka 14,9 MSEK fére emissionskostnader. Foretradesmissionen registrerades hos Bolagsverket
den 21 februari 2025 och aktierna i kvittningsemissionen tecknades den 7 februari 2025. Efter bdda emissionerna uppgar totala
antalet aktier till 188 852 941 aktier.

Den 20 maj 2025 beslutade Sustainion, med stod av bemyndigandet fran arsstémman den 22 maj 2024, att genomfora en riktad
kvittningsemission. Kvittningsemissionen reglerar betalningen av halften av den forsta tillaggskopeskillingen om totalt 15 MSEK
for Skarebo Energi AB i enlighet med vad som offentliggjorts genom pressmeddelande den 26 november 2024. Kvittningsemis-
sionen riktades till séljarna av Skarebo och skedde till en teckningskurs om 1,0319 SEK, motsvarande tre veckors volymvagd gen-
omsnittskurs for Sustainions aktier. Genom kvittningsemissionen ckade aktiekapitalet i Sustainion med 3 634 073,00 SEK, fran 94
426 470,50 till 98 060 543,50 SEK. Antalet aktier okade med 7 268 146 aktier, fran 188 852 941 aktier till 196 121 087 aktier.

Den 17 september 2025 tecknade Sustainion Group AB avtal om att forvarva 100 % av aktierna i Karlsborgs Platproduktion AB (KPP).
Med syfte att finansiera delar av forvarvet beslutade styrelsen i Sustainion, med stod av bemyndigandet fran arsstémman den 21
maj 2025, att genomféra en riktad kvittningsemission om 5 000 000 aktier, samt en riktad kontantemission om 0,5 MSEK till KPPs
tilltradande VD. Kvittningsemissionen och kontantemissionen skedde till en teckningskurs om 1,00 SEK per aktie och 6kade aktieka-
pitalet i Sustainion med 2 750 000,00 SEK, frén 98 060 543,50 SEK till 100 810 543,50 SEK. Antalet aktier 6kade med 5 500 000
aktier, fran 196 121 087 aktier till 201 621 087 aktier. Emissionen registrerades hos Bolagsverket den 6 oktober 2025.

Framatriktad information

Foretaget lamnar inga prognoser. Framatriktad information i denna rapport baseras pa foretagsledningens forvéntan vid

tidpunkten fér rapporten. Aven om styrelsen och ledningen beddémer att férvantningarna &r rimliga, ar det inte ndgon garanti for att
forvantningarna ar eller kommer att visa sig vara korrekta. Foljaktligen kan informationen &ndras beroende pé bland annat &ndrade
marknadsforutsattningar for koncernens tjanster eller mer generellt andrade forutsattningar avseende ekonomi, marknad och
konkurrens, forandringar i lagkrav och andra politiska atgdrder och variationer i valutakurser. Bolaget atar sig inte att uppdatera eller
rétta sadan framatriktad information annat &n vad som stipuleras i lag.

Finansiell kalender

- Arsstamma - 2026-05-20
- Delarsrapport Q1 - 2026-05-20
- Delarsrapport Q2 - 2026-08-20
- Delarsrapport Q3 - 2026-11-05
- Bokslutskommuniké - 2027-02-1

Forslag till utdelning

Styrelsens forslag ar att ingen utdelning skall ldmnas for verksamhetsaret 2025.

Sustainion Group AB
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Arsstamma

Arsstamman kommer att hallas | Goteborg den 20 maj 2026 och tid och plats meddelas i kallelsen. Arsredovisningen
kommer att finnas tillgénglig pa Bolagets hemsida (www.sustainion.se) senast den 22 april 2026.

Revisorsgranskning

Denna delarsrapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisor.

Offentliggorande

Denna information ar sadan information som Sustainion Group AB ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning (MAR). Informationen lamnades, genom nedanstdende kontaktpersons férsorg, for
offentliggdrande den 19 februari 2026 klockan 08:30 CET.

Kontakt
Brodde Wetter - VD och koncernchef
brodde.wetter@sustainion.se

070-799 78 72

Sustainion Group AB
(Org. Nr. 556405-9367)
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KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

2025-10-01 2024-10-01 2025-01-01 2024-01-01
Belopp i TSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Nettoomséttning 175 010 70775 537 820 189 056
Forandring av produkter i arbete m.m. 1802 3005 -2 233 -1009
Ovriga rorelseintékter 1446 1184 6 478 8185
Summa rorelseintakter 178 258 74 964 542 065 196 232
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnodenheter -122 690 -47 488 -379 870 -99 253
Ovriga externa kostnader -13 992 -6 892 -37 430 -23 026
Personalkostnader -23786 -14 926 -70 956 -50 702
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -3947 -3 841 -15 399 -15 473
Rorelseresultat (EBIT) 13843 1817 38 410 7778
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 502 236 764 758
Rantekostnader och liknande resultatposter -2 555 -1442 921 -5 864
Resultat efter finansiella poster 11790 611 29 963 2672
Skatt pa arets resultat -2 168 52 -6 646 786
Periodens resultat 9 622 663 23 317 3458
Periodens resultat hdnforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 9582 582 23355 3605
Innehav utan bestdmmande inflytande 40 81 -38 -147
Resultat per aktie, kronor
Resultat per aktie fére och efter utspadning (kr) 0,05 0,00 0,12 0,02
2025-10-01 2024-10-01 2025-01-01 2024-01-01
Belopp i TSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Periodens resultat 9622 663 23 317 3458
Bvrigt totalresultat
Omrékningsdifferens utlandska dotterbolag 2 174 -1161 442
Periodens totalresultat 9624 837 22 156 3900
Summa totalresultat for perioden hénforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 9 584 756 22194 4047
Innehav utan bestdammande inflytande 40 81 -38 -147
Summa 9624 837 22 156 3900
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG

Belopp i TSEK 2025-12-31 2024-12-31

Tillgdngar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar 182 489 144 094
Materiella anlaggningstillgangar 9606 6 965
Nyttjanderattstillgangar 44 008 52272
Ovriga finansiella anldggningstillgéngar 8628 9463
Summa anlédggningstillgangar 244 731 212794
Omsattningstillgangar

Varulager 96 261 68 884
Kundfordringar 76 949 56 721
Ovriga fordringar 7 466 6184
Kassa och bank 25588 23760
Summa omséttningstillgangar 206 264 155 549
Summa tillgangar 450 995 368 343
Eget kapital och skulder

Eget kapital hanforligt till moderforetaget 157 562 99 985
Minoritetsintresse -5 640
Eget kapital 157 557 100 625
Skulder

Langfristiga skulder

Langfristiga leasingskulder 38 966 46 124
Langfristiga rénteb&rande skulder 26 800 23 585
Villkorad tillaggskopeskilling 31840 36724
Ovriga skulder 9024 5909
Summa langfristiga skulder 106 630 112 342
Kortfristiga skulder

Kortfristiga leasingskulder 8737 9 015
Kortfristiga rantebarande skulder 28 810 33254
Leverantdrsskulder 87 028 66 281
Villkorad tillaggskopeskilling 19 320 -
Ovriga kortfristiga skulder 42 913 46 826
Summa kortfristiga skulder 186 808 155 376
Summa eget kapital och skulder 450 995 368 343
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KONCERNENS FORANDRING AV EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

2025-01-01 2024-01-01
Belopp i TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Belopp vid arets ingang 100 625 107 593
Periodens totalresultat 22156 3900
Forvarv fran innehav utan bestammande inflytande -2 500 -10 869
Teckningsoptioner 146 -
Nyemission 37 906 -
Emissionskostnader, netto av skatten -776 -
Summa 157 557 100 625
KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG
2025-01-01 2024-01-01
Belopp i TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat (EBIT) 38 410 7778
Justering for poster som ej ingdr i kassaflodet 12 281 10 036
Finansiella poster - netto -4 495 -4 815
Betald skatt -2 155 17
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar rorelsekapitalet 44 041 12 882
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital -17 993 -10 285
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 26 048 2597
Investeringsverksamheten
Forandringar i anlaggningstillgangar -6 922 -2 968
Forvarv av dotterbolag -17 518 6613
Kassaflode fran investeringsverksamheten -24 440 3645
Finansieringsverksamheten
Amortering av leasingskuld 9634 -9 609
Nyemission, netto efter emissionskostnader 14 427 -
Teckningsoptioner 146 -
Amortering av lan/Upptagna lan -1229 18 481
Forvarv av andel i dotterforetag fran innehav utan bestémmande inflytande -2 500 -7 500
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1210 1372
Periodens kassaflode 2818 7614
Kursdifferenser i likvida medel -990 214
Likvida medel vid periodens borjan 23760 15932
Likvida medel vid periodens slut 25 588 23760
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

2025-10-01 2024-10-01 2025-01-01 2024-01-01
Belopp i TSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Nettoomsattning 628 723 2781 2601
Ovriga rorelseintakter = - 6 -
Summa intékter 628 723 2787 2601
Rorelsens kostnader -1727 -1534 -5 095 -4 602
Rorelseresultat -1099 -811 -2 308 -2 001
Resultat fran andelar i dotterbolag - - 7756 4750
Ranteintdkter och liknande resultatposter 175 20 404 63
Rantekostnader och liknande resultatposter -1516 -308 -4 945 -985
Resultat efter finansiella poster -2 440 -1099 907 1827
Bokslutsdispositioner 6 714 849 6 714 849
Resultat fore skatt 4274 -250 7 621 2676
Skatt -347 46 - 407
Periodens resultat 3927 -204 7 621 3083
Periodens totalresultat 6verensstammer med periodens resultat.
Belopp i TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Tillgangar
Materiella anldggningstillgangar 21 30
Finansiella anlaggningstillgangar 245721 199 389
Omsaéttningstillgdngar 24161 8676
Summa tillgangar 269 903 208 095
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 100 81 81974
Bundna reserver 40 40
Fritt eget kapital
Overkursfond 18 292 -
Balanserat resultat 27 989 24759
Periodens resultat 7 621 3083
Summa eget kapital 154 753 109 856
Langfristiga skulder 61593 61302
Kortfristiga skulder 53 557 36 937
Summa eget kapital och skulder 269 903 208 095
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NOTER

NOT 1 redovisningsprinciper

Denna delarsrapport ar upprattad i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering. Delarsrapporten har upprattats i enlighet med de av
EU antagna IFRS standards utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt de av EU antagna tolkningarna av

géllande standarder, IFRIC. Vidare tillampar koncernen Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for koncerner. Upplysningar enligt IAS 34 Deldrsrapportering lamnas saval i noter som pa

annan plats i delarsrapporten.

For moderbolaget ar deldrsrapporten upprattad enligt Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for
juridiska personer och arsredovisningslagens 9 kap., Delarsrapport. Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har
anvants i deldrsrapporten som i arsredovisningen for 2024, férutom vad som anges nedan.

Det finns inga andra nya redovisningsprinciper tillampliga fran den 1januari 2025 som vasentligt paverkar koncernen.

Alla belopp i denna rapport &r angivna i tusentals svenska kronor (TSEK) om inget annat anges. Avrundningsdifferenser kan
férekomma.

NOT 2 6vrig vasentlig information

Uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av delarsrapporten kraver att foretagsledningen gor bedomningar och uppskattningar samt gér antaganden som
paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intédkter och kostnader.
Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. De kritiska bedémningarna och kallorna till osékerhet i
uppskattningar har inte andrats och ar darmed detsamma som i arsredovisningen for 2024.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Bolaget ar i sin verksamhet utsatt for vissa risker som kan paverka resultatet eller den finansiella stallningen i mindre eller storre
omfattning. Dessa kan indelas i verksamhetsrelaterade risker samt finansiella risker. Ledningens generella syn pa de risker som

verksamheten kan komma att paverkas av beskrivs i den senast publicerade arsredovisningen. For en detaljerad beskrivning av
riskbilden avseende koncernen och moderbolaget hanvisas till arsredovisning for 2024.

NOT 3 segmentsinformation och férdelning av intakter

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som 6verensstémmer med den interna rapportering som lamnas till den Hogste
Verkstallande Beslutsfattaren (HVB). | koncernen har denna funktion identifierats som verkstallande direktor samt styrelsen.
Koncernen utgors enbart av ett rapporterbart segment, da det &r pa denna niva som den hogste verkstallande beslutsfattaren,
ansvarar for tilldelning av resurser och beddmer verksamhetens resultat.

Tabellen nedan visar intakter fordelade pa priméra geografiska marknader baserat pa var kunden finns. Grupperingen har dndrats
jamfort med tidigare ar for att battre spegla koncernens nuvarande geografiska marknader. Jamforelsetalen 2024 ar omraknade
enligt den nya grupperingen.

2025-10-01 2024-10-01 2025-01-01 2024-01-01
Belopp i TSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Sverige 18 878 55439 356 531 121260
Danmark 32 310 6 092 78727 8 827
Ovriga europa 20 540 8347 89 489 53218
Ovriga varlden 3282 897 13 073 5 751
Summa 175 010 70 775 537 820 189 056
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NOT 4 forvarvade verksamheter

KPP

Den 17 september 2025 férvarvades 100% av aktierna i Karlsborgs Platproduktion AB (‘KPP”), en ledande tillverkare av legoartiklar
av plat och rér med hog automationsgrad. Forvarvet av KPP &r en del av Sustainions tillvaxtstrategi och bedéms utgora ett starkt
komplement till koncernen. Genom forvarvet skapas mojligheter till synergier, bland annat genom att KPPs tjanster inom metall-
bearbetning kan erbjudas till fler bolag inom koncernen. KPP har omkring 25 anstéllda och en produktionsanlaggning som omfattar
laserskarning av ror och plat, stansning, platbearbetning, kantpressning, svetsning samt pulverlackering. Bolaget har en hog grad av
automation i produktionen och medarbetarnas kompetens mojliggor en bred produktionskapacitet, fran mindre serier till mer kom-
plexa komponenter. Konstruktionsavdelningen tillhandahaller tjanster inom konstruktion, prototyper och detaljritningar for produk-
tion. KPPs kundbas bestar av bade svenska och internationella bolag. Under 2024, uppgick omséttningen till cirka 30 MSEK med ett
rorelseresultat om cirka 1,8 MSEK.

Transaktionen skedde till en total maximal képeskilling om 57 MSEK. Den initiala kopeskillingen uppgick till 27 MSEK pa skuld- och
kassafri basis, varav 5 MSEK betalades i form av nyemitterade aktier i Sustainion genom kvittningsemissionen, cirka 16,2 MSEK
kontant genom bankfinansiering, cirka 5,8 MSEK genom revers till sé@ljaren av vilka cirka 0,5 MSEK reglerades efter den riktade kon-
tantemissionen till tilltrédande VD. Teckningskursen i kvittningsemissionen och kontantemissionen uppgick till 1,00 SEK per aktie.

Darutover kan saljaren, vid uppfyllande av vissa villkor, bland annat relaterade till vinsttillvaxt, erhalla tre resultatbaserade tillagg-
skopeskillingar:

Tilldggskopeskilling 1: for verksamhetsaren 2025-2026, maximalt 7,5 MSEK.
Tilldggskopeskilling 2: for verksamhetsaret 2027, maximalt 12,5 MSEK.
Tilldggskopeskilling 3: for verksamhetsaret 2028, maximalt 10 MSEK.

| samtliga tre tillaggskopeskillingar kan Sustainion vdlja att erlagga upp till 50 procent av betalningen i form av nyemitterade aktier.
Totalt belopp som kan komma att utbetalas ar maximalt 30 MSEK, odiskonterat belopp. | och med att de aktier som eventuellt
kommer att emitteras som betalning av de villkorade képeskillingarna ar ett variabelt antal aktier sa redovisas dtagandet som en
finansiell skuld, som varderas till verkligt varde vid varje balansdag. Verkligt varde av villkorad kopeskilling har vid forvarvstidpunk-
ten uppskattats till 20 048 TSEK. For ytterligare beskrivning om tillampad modell for vardering av villkorade kopeskillingar till verkligt
varde se not 5 nedan.

Tabellen visar verkligt varde enligt den preliminara forvarvsanalysen. Den prelimindra forvarvsanalysen har marginellt justerats
under fjarde kvartalet. Justeringar paverkade i sin helhet posten goodwill med 1334 TSEK. Ingen del av redovisad goodwill forvan-
tas vara skatteméssigt avdragsgill. Forvarvsanalysen kan komma att justeras under en tolvmanadersperiod.

Belopp i TSEK KPP
Tillgdngar och skulder i férvédrvade verksamheter, verkligt vérde
Materiella tillgangar 1084
Varulager 5464
Kundfordringar 4878
Ovriga fordringar 62
Kassa och bank 11393
Ovriga l&ngfristiga skulder -1508
Leverantorsskulder -3 646
Ovriga kortfristiga skulder -6 884
Identifierbara nettotillgangar 10 843
Goodwill 36101
Total kdpeskilling 46 944
varav via kontant 16 700
varav via kvittningsemission 5000
varav via revers 5196
varav villkorad tilliggskopeskilling 20 048
Likvida medel i forvérvade verksamheter -11393
Nettoutflode av likvida medel -5 307
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Skarebo

Den 3 december 2024 slutfordes forvarvet av 100% av aktierna i Skarebo Energi AB (“Skarebo”), Nordens marknadsledande
hybridgrossist inom elbilsladdning. Forvarvet ar inkluderat i rdkenskaperna per den 1 december 2024.

En del av kopeskillingen i forvarvet av Skarebo bestar av tva villkorade kopeskillingar. Dessa tillaggskopeskillingar &r resultat-
baserade och baseras pa Skarebos EBIT-utveckling, varav tillaggskopeskilling 1ar for verksamhetsaret 2024 om maximalt 15
MSEK och tillaggskopeskilling 2 for verksamhetsaret 2025 om maximalt 25 MSEK. | den forsta tillaggskopeskillingen har séljarna
av Skarebo valt att erhdlla 50 procent av betalningen i form av aktier i Sustainion. | den andra tillaggskopeskillingen har Sustain-
jon mojlighet att vélja att erlagga upp till 50 procent av betalningen i form av aktier. Kontantdelen i bada tillaggskopeskillingar
betalas med en revers som I6per pa 12 manader. Totalt belopp som kan komma att utbetalas ar maximalt 40 MSEK, odiskonter-
at belopp. | och med att de aktier som eventuellt kommer att emitteras som betalning av de villkorade kdpeskillingarna ar ett
variabelt antal aktier sa redovisas atagandet som en finansiell skuld, som varderas till verkligt varde vid varje balansdag. Verkligt
varde av villkorad kopeskilling har vid forvarvstidpunkten uppskattats till 35 616 TSEK. For ytterligare beskrivning om tillampad
modell for vardering av villkorade kdpeskillingar till verkligt varde se not 5 nedan.

De upplysningar om preliminara forvarvsanalyser som lamnades om rorelseforvary i tidigare kvartalsrapporter under aret har
inte justerats under perioden. Forvarvsanalys nedan ar faststalld.

Belopp i TSEK Skarebo

Tillgdngar och skulder i férvédrvade verksamheter, verkligt vérde

Materiella tillgangar 371
Nyttjanderattstillgangar 2098
Varulager 35873
Kundfordringar 35 401
Ovriga fordringar 2718
Kassa och bank 26 852
Langfristiga leasingskulder -2 098
Ovriga langfristiga skulder -1320
Leverantorsskulder -60 593
Ovriga kortfristiga skulder -22 576
Identifierbara nettotillgdngar 16 726
Goodwill 61102
Total kopeskilling 77 828
varav via kontant 32212
varav via kvittningsemission 10 000
varav villkorad tilldggskopeskilling 35 616
Likvida medel i forvarvade verksamheter -26 852
Nettoutflode av likvida medel -5 360

NOT 5 finansiella instrument till verkligt vdarde

Finansiella instrument varderade till verkligt varde bestar av derivatinstrument samt forvarvsrelaterade skulder. Vad géller 6vriga
finansiella poster dverensstammer i allt vasentligt verkliga varden med bokforda varden.

Derivatinstrument vérderas till verkligt varde enligt niva 2 och bestar av valutaterminer. Verkligt varde for derivatinstrumenten
uppgick vid 31 december 2025 till -191 TSEK (-).

Villkorade kopeskillingar fran foretagsforvarv varderas till verkligt varde enligt niva 3 och varderas till foretags basta bedémning
avseende de framtida kassafloden som kommer kravas for att reglera skulden. Det verkliga vardet har beréknats som nuvardet
av det belopp som forvéantas betalas ut enligt avtal. Villkorade kopeskillingar klassificerade som finansiella skulder varderas till
verkligt varde genom att diskontera forvantade kassafloden till en riskjusterad diskonteringsranta om 7,5 - 9,3 procent.

2025-01-01
Fordndring av villkorade képeskillingar, TSEK 2025-12-31
Ingdende balans 36 724
Justering av preliminar forvarvsanalys 181
Rantekostnader 3210
Utbetalning via kvittningsemission -7 500
Effekt av &ndrad bedoémning -3133
Forvérvy under aret 20 048
Summa 51160
varav Kortfristig del 19 320
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NYCKELTAL

2025-10-01 2024-10-01 2025-01-01 2024-01-01
Belopp i TSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Nettoomsattning 175 010 70775 537 820 189 056
Nettoomsattningstillvaxt, % 147,3% 25,5% 184,5% 10,9%
EBITDA 17 790 5658 53 809 23 251
EBITDA-marginal, % 10,2% 8,0% 10,0% 12,3%
EBITDA exKl. IFRS 16 14 882 2668 41606 10 929
EBITDA-marginal, % exkl. IFRS 16 8,5% 3,8% 7,7% 5,8%
Rorelseresultat (EBIT) 13 843 1817 38 410 7778
Rérelsemarginal, % 79% 2,6% 71% 41%
Kassalikviditet % 58,9% 55,8% 58,9% 55,8%
Soliditet, % 34,9% 27,3% 34,9% 27,3%
Nettoskuld 77725 88 218 77725 88 218
Nettoskuld exkl. IFRS 16 30 022 33079 30 022 33079
Nettoskuld/EBITDA proforma R12 1,3x 2,3x 1,3x 2,3x
Nettoskuld/EBITDA proforma R12 exkl. IFRS 16 0,6x 1,3x 0,6x 1,3x
Eget kapital 157 557 100 625 157 557 100 625
Resultat per aktie fére utspadning (kr) 0,05 0,00 0,12 0,02
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 0,05 0,00 0,12 0,02
Antal aktier vid periodens slut, tusentals 201621 163 949 201621 163 949
Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier fore
utspadning, tusentals 201262 163 949 190 363 163 949
Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier efter
utspadning, tusentals 204 315 165 214 192 527 165 214
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DEFINITIONER

Sustainion anvander sig av finansiella matt som i vissa fall inte ar definierade av IFRS utan ar sa kallade alternativa nyckeltal. Syftet

ar att ge ytterligare information som bidrar till en battre och mer renodlad jamforelse av utvecklingen fran ar till ar. Vissa nyckeltal
visas aven exklusive IFRS 16 for att mojliggora uppfoljning av verksamhetens utveckling exklusive de redovisningstekniska effekter

som uppstar som en effekt av IFRS 16. Sustainion definierar sina nyckeltal enligt nedan. For avstdmning av alternativa nyckeltal, se

sida 16.

Nyckeltal

EBITDA

EBITDA-Marginal

Rorelseresultat (EBIT)

EBIT-Marginal

Kassalikviditet %

Nettoomsattningstillvaxt %

Nettoskuld

Nettoskuld/EBITDA proforma R12

Organisk tillvaxt %

Resultat per aktie fore utspadning
(definierat enligt IFRS)

Resultat per aktie efter utspadning
(definierat enligt IFRS)

Soliditet
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Definitioner

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anléggningstillgangar.

Mdttet anvdnds for att méta operativ Ibnsamhet exklusive avskrivningar.

EBITDA i forhallande till nettoomsattningen.

Mdttet anvdnds for att méta operativ Isnsamhet exklusive avskrivningar i férhdllande
till nettoomsdttning.

Rorelsens intakter minus rorelsens kostnader.
Mdttet anvdnds for att méta operativ Ibnsamhet.

EBIT i procent av nettoomsattning.
Mdttet anvdnds for att mdéta operativ Ibnsamhet i férhéllande till nettoomsdttning

Omsattningstillgdngar minus lager, i forhallande till kortfristiga skulder.
Mdttet anvdnds for att bedéma den kortsiktiga betalningsférmdgan.

Forandring i nettoomsattning i procent av nettoomsattningen under
jamforelseperioden, féregdende ar.

Mdttet anvénds for att visa den totala tillvéixten i nettoomsdttningen i férhdllande till
Jjdmforelseperioden.

Rantebarande skulder och leasingskulder vid arets utgang minus likvida medel.
Mdttet visar koncernens nettoskuld och anvénds for att visa koncernens totala
skuldsdttning.

Nettoskuld i forhallande till EBITDA for rullande tolv manader (“R12”) dér forvarv som
gjorts under de senaste 12 manaderna har inkluderats som om de varit en del av
koncernen under hela perioden (proforma).

Madttet syftar till att visa pd koncernens férmdga att betala sina skulder.

Nettoomsattningstillvaxt justerad for nettoomsattning hanforlig till forvarvad och
avyttrad verksamhet. Forvarv justeras genom att exkludera nettoomsattning for
forvarv under perioden samt inkludera nettoomsattning hela perioden for de forvarv
som har gjorts féregadende ar och som inte har konsoliderats under hela perioden
foregdende ar.

Organisk nettoomsdttningstillvaxt underldttar en jamforelse av nettoomsdttning dver
tid, exklusive pdverkan fran forvérv och avyttringar.

Periodens resultat i relation till Bolagets vagt genomsnittligt antal utestaende aktier.

Periodens resultat i relation till Bolagets vagt genomsnittligt antal utestdende aktier
justerat for tillkommande antal aktier for optioner med utspadningseffekt.

Eget kapital i procent av balansomslutning.
Mdttet visar hur stor andel totala tillgdngar som finansieras av eget kapital.



AVSTAMNING NYCKELTAL, EJ DEFINIERADE ENLIGT IFRS

2025-10-01 2024-10-01 2025-01-01 2024-01-01
Belopp i TSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Nettoomsattning foregaende ar 70775 56 41 189 056 170 502
Nettoomséttning i forvarvade bolag foregaende ar, for
period fore forvarvstillfallet 54 963 - 221218 2 900
Nettoomséttning féregaende ar, inklusive nettoomsattning
i forvarvade bolag fore forvarvstillfallet (A) 125738 56 41 410 274 173 402
Nettoomsattning innevarande ar 175 010 70775 537 820 189 056
Nettoomséttning i forvarvade bolag innevarande ar, for
period efter forvarvstillfallet -17 421 -21319 -19 526 -21319
Nettoomséttning innevarande ar exklusive
nettoomséttning i forvarvade bolag efter forvarvstillfallet (B) 157 589 49 456 518 294 167737
Organisk tillvaxt (B - A) 31851 -6 955 108 020 -5 665
Organisk tillvaxt, % (B - A)/A 25,3% -12,3% 26,3% -3,3%
Rorelseresultat (EBIT) 13 843 1817 38 410 7778
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 3947 3841 15 399 15 473
EBITDA 17 790 5658 53 809 23 251
IFRS 16 Leasingkostnader -2 908 -2 990 -12 203 -12 322
EBITDA exkl. IFRS 16 14 882 2668 41606 10 929
EBITDA-marginal, % 10,2% 8,0% 10,0% 12,3%
EBITDA-marginal, % exkl. IFRS 16 8,5% 3,8% 7,7% 5,8%
Eget kapital 157 557 100 625
Balansomslutning 450 995 368 343
Soliditet, % 34,9% 27,3%
Omséattningstillgangar 206 264 155 549
Varulager -96 261 -68 884
Summa omsattningstillgangar exklusive varulager 110 003 86 665
Summa kortfristiga skulder 186 808 155 376
Kassalikviditet % 58,9% 55,8%
EBITDA rullande 12 53 809 23 251
EBITDA fran forvarv, proforma 6 682 15 518
EBITDA proforma R12 60 491 38769
IFRS 16 Leasingkostnader rullande 12, proforma -12 203 -13 400
EBITDA proforma R12 exkl. IFRS 16 48 288 25 369
Langfristiga leasingskulder 38 966 46 124
Langfristiga ranteb&drande skulder 26 800 23585
Kortfristiga leasingskulder 8737 9 015
Kortfristiga rantebarande skulder 28 810 33254
Summa skulder 103 313 m 978
Kassa och bank -25 588 -23 760
Nettoskuld 77 725 88 218
Nettoskuld exkl. IFRS 16 30 022 33079
Nettoskuld/EBITDA proforma R12 1,3x 2,3x
Nettoskuld/EBITDA proforma R12 exkl. IFRS 16 0,6x 1,3x
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KORT OM SUSTAINION GROUP

Sustainion Group ar en industrikoncern som investerar i bolag med hallbara
teknologier och som arbetar i framtidsbranscher med underliggande tillvaxt.
Verksamheten bedrivs i sex dotterbolag; EHC Teknik AB, EnviroClean Sweden AB,
Elpro i Alingsas AB, EWF Eco AB, Skarebo Energi AB, Karlsborgs Platproduktion AB

samt dotterdotterbolaget Leading Light AB.
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HC

EHC Teknik AB

EHC Teknik ar verksamt inom miljoteknik till fordon
samt logistik- och entreprenadmaskiner. EHC har sin
verksamhet i Partille och utvecklar, tillverkar och saljer
dieselpartikelfilter och annan avgasreningsutrustning.
Bolaget bedriver aven forsaljning via dotterbolag i
Tyskland och Belgien. Verksamheten grundades 1983
och var da det forsta foretaget i varlden att tillverka
partikelfilter for tillfallig korning inomhus. Bolaget ags till
100% av Sustainion Group.

elpro

Elpro i Alingsas AB

Elpro ar verksamt inom avancerade automations- samt
elstyrningslosningar. Med léng erfarenhet, starkt kundfokus
och ett tydligt hallbarhetsfokus har man skapat en etablerad
position pa marknaden. | rymliga och frascha lokaler star
Elpro redo att skala upp verksamheten med befintliga och
nya kunder. Verksamheten ligger langs med E20 strax utanfor
Alingsas. Bolaget &gs till 100% av Sustainion Group.

KP

KARLSBORGS ™
PLATPRODUKTION

Karlsborgs Platproduktion AB

KPP &r en ledande tillverkare av legoartiklar av plat och ror
med hog automationsgrad. KPP har en produktionsanlaggning
som omfattar laserskarning av ror och plat, stansning,
platbearbetning, kantpressning, svetsning samt
pulverlackering. Hog grad av automation i produktionen

i kombination med medarbetarnas kompetens mojliggor

en bred produktionskapacitet, fran mindre serier till mer
komplexa komponenter. KPP har en bred kundbas bestaende
av bade svenska och internationella bolag. Huvudkontoret
ligger i Karlsborg och bolaget &gs till 100% av Sustainion
Group.

Sustainion Group AB
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& ENVIROCLEAN

EnviroClean Sweden AB

EnviroClean Sweden &r bolaget vars verksamhet en gang
var starten till Opus Group. Bolaget utvecklar, tillverkar
och séljer avgasanalysinstrument till varldsmarknaden for
bilverkstader och bilbesiktningsstationer. EnviroClean har
kontor och montering i Billdal, forséljning via dotterbolag

i Tyskland samt dotterbolag i Kina med en egen fabrik

for produktion av komponenter. Bolaget &gs till 100% av
Sustainion Group.

EWF "
Eco —‘;5\’ L EADING LIGHT

EWF Eco AB

EWF Eco ar marknadsledande for smart sophantering,
atervinning och belysning i det publika rummet i Norden.
Bolaget ar aterforsaljare av Bigbelly med dver 7000 aktiva
enheter, en smart uppkopplad soptunna som ar solcellsdriven
och komprimerar soporna pa plats. Bolaget erbjuder aven
det sdkra laddskapet ECO Charge for bl.a. elcykelbatterier
samt smart uppkopplad belysning for offentlig miljo genom
dotterbolaget Leading Light AB. EWF Eco ags till 100% av
Sustainion Group.

SKAREBO

Skarebo Energi AB

Skarebo Energi ar ett marknadsledande grossistforetag inom
laddboxar och kringutrustning for elbilsladdning. Bolaget

ar specialister pa elbilsladdning och saljer prisvarda och
kvalitativa laddboxar fran marknadsledande tillverkare samt
utvecklar, tillverkar och saljer tillbehdrsprodukter i egen regi.
Skarebo séljer idag sina produkter i framst Sverige men aven i
ovriga Norden samt ett par andra lander i Europa. Bolaget har
huvudkontor i Jonkoping och lager i Kalmar. Skarebo &gs till
100% av Sustainion Group.
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