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VD HAR ORDET

Med hart arbete och sjélvfor-

troende framat

2025 inleddes i osékerhet, men ocksa med tydligt fokus
och en stark beslutsamhet att komma ut starkare.
Vi gick in i aret fullt medvetna om att den pagaende
rattsliga tvisten, i kombination med en turbulent global
ekonomi, skulle paverka var finansiella stéllning. Genom
god kostnadskontroll, ett starkt engagemang i teamet
och en véxande global efterfragan pa Al-I6sningar for att
minska trafikolyckor har vi anda kunnat behalla tilltron
till var riktning.

Drivna av var overtygelse och passion for det unika i
Greater Thans teknologi har vi tecknat flera storre affarer,
fornyat viktiga avtal och levererat enligt plan. Med ett
tydligt langsiktigt perspektiv har vi prioriterat samarbeten
med etablerade globala organisationer, det mest effektiva
sattet att skala var paverkan varlden 6ver.

Detta arbetssatt har gett konkreta resultat. Under aret
ingick vi ett avtal med Fédération Internationale de
I'Automobile (FIA), dar Greater Thans Al utgdr grunden for
FIA Driver Safety Index - ett nytt globalt riktmarke for att
mata forarrisk. Intresset fran olika regioner har motsvarat
vara forvantningar, och dven om intakterna tar tid att
realisera bidrar FIA:s globala rackvidd och trovardighet
redan till att paskynda marknadens acceptans.

Under 2025 genomforde vi ett framgangsrikt forsknings-
och utvecklingssamarbete med Honda, vilket lade
grunden for det kommersiella avtal som undertecknades
2026. Avtalet mojliggor lansering och skalning av Hondas
riskkarta, baserad pa Greater Thans Al, med start i Japan
och darefter global expansion.

Under fjarde kvartalet forlangde vi vart partnerskap
med DKG Insurance Group till och med 2028, efter ett
framgangsrikt trearigt samarbete. Under denna period
har DKG lanserat flera Al-baserade losningar med var
teknologi, som bidrar till sakrare koérning, mer rattvisa
premier och starkare kundrelationer.

| december genomfdrde vi en kapitalanskaffning och
tillférdes cirka 82 MSEK fére emissionskostnader, vilket
starkte var finansiella stallning infér den kommande
perioden.

Med blicken riktad mot 2026 star Greater Than starkt. Vi
har tagit oss igenom en utmanande period och samtidigt
levererat pa flera viktiga milstolpar, daribland etableringen
av strategiska partnerskap med marknadsledande aktorer.
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Dessa samarbeten bekraftar styrkan i var teknologi och
validerar var langsiktiga strategi.

Somendelavvartlangsiktiga arbete har styrelsen meddelat
ett vd-skifte. Efter mer &n 18 ar som vd for Greater Than
kommer jag att Iamna rollen i maj 2026. Johanna Forseke,
i dag vice vd och Chief Business Officer, har utsetts till
min eftertradare. Johanna har varit djupt involverad i
var strategiska transformation, och det planerade skiftet
sakerstaller kontinuitet och ett starkt genomférandefokus
nar bolaget gar in i nasta tillvaxtfas.

Nar vi nu gar vidare in i 2026 gor vi det med sjalvfortroende
och fokus. Jag ar oerhort stolt 6ver vad Greater Than-
teamet har astadkommit och ser fram emot att fortsatta
félja bolagets resa.

Liselott Johansson, VD



VARLDSLEDANDE TEKNOLOGI

Greater Than levererar
riskanalys inom
trafiksdkerhet och
klimatpdaverkan

Varfor?

Globalt sett ar vagtransport avgérande for manniskors
vardag, for foretag och for att ekonomier ska kunna
blomstra. And& stér végtransport fér cirka 15% av varl-
dens totala CO2-utslapp. Det medfér aven en enorm
mansklig kostnad, cirka 1,2 miljoner manniskor som dor
och 20-50 miljoner manniskor som skadas i vagtrafiko-
lyckor varje ar. Siffror visar att ungefar 1 av 3 vagolycks-
dodsfall intraffar medan nagon kor i arbetet.

For foretag ar de potentiella riskerna som ar kopplade
till vagtransport darfor hoga, och arbetsgivare vill agera,
sarskilt med det vaxande trycket att driva verksamheten
pa ett miljomassigt och socialt ansvarsfullt satt.

Med Greater Than's Al kan organisationer visualisera
sina storsta trafiksdkerhets- och klimatpaverkansrisker
innan de intréffar, sa att de kan vara proaktiva for att
férebygga och skydda.

Var historia

Hur?

Var Al gor det mojligt for oss att analysera och harmoni-
sera stora volymer kordata for att leverera handlingsbar
riskanalys inom trafiksakerhet och klimatpaverkan.

FOor vem?

Vi séljer vara losningar till organisationer som vill ha till-
gang till riskanalys for trafiksakerhet och klimatpaver-
kan. Vanligtvis inkluderar detta foretag som verkar inom
bilindustrin, mobilitet och motorférsakringsbranschen
som vill anvénda var riskanalys for att optimera sina
erbjudanden och lansera nya datadrivna produkter for
sina kunder. Vart fokus har breddats till att dven omfat-
ta direktrelationer med kunder som har stora fordons-
flottor som vill upptacka nya riskinsikter for att forbattra
sina sakerhetsprogram och fa tillgang till nya data for
hallbarhetsarbete och ESG-rapportering.

Greater Than foddes 2004 nar var grundare identifierade att det inte fanns nagon direkt korrelation mellan "tradi-
tionella” telematikparametrar (som hard inbromsning, acceleration, svangning och hastighet i forhallande till hastig-

hetsskyltar) och olycksrisk eller bransleférbrukning.

Genom att undersdka den "regelférda” modellen och experimentera med en tidig Al, trdnade vi en algoritm som
kunde forutspa vem som skulle raka ut for en olycka och varfor, samt deras paverkan pa planeten. Genom aren, i
samarbete med kunder, har vi visat pa var Al:s formaga att forutspa olyckor och klimatpaverkan med imponerande

precision.

Tjugo ar senare ar var Al fortfarande globalt unik. Utvecklad langt innan Al blev allmént kant, &r var langvariga er-
farenhet och férmaga att analysera forares paverkan odvertraffad. Och det ar darfor vi fortsatter att vara fore vara
konkurrenter som den globala referenspunkten for att mata forarens paverkan pa sakerhet och hallbarhet.
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VARLDSLEDANDE TEKNOLOGI

Varfor investera i
Greater Than

Greater Than ar ett globalt riskanalysforetag som erbjuder beprévade kundférdelar pa

en enorm marknad med stor I6nsamhetspotential. Greater Than hanterar tva av varl-

dens storsta utmaningar: trafikolyckor och klimatférandringar orsakade av mobilitet.

20+

ars traning av var Al

>7Md

forarprofiler tranade med
verklig kor-, bransle- och
olycksdata

Unik intelligens
+ Mater den andel av bransleférbrukning, utslapp
och elbilsbatterianvandning som foraren paverkar,
oberoende av externa faktorer som trafik, vag- och
vaderforhallanden

+ Forutspar sannolikheten for olycka oberoende
av faktorer som alder, fordonstyp, yrke och geografi

+ Harmoniserar data fran kallor som smartphone,
OEM, dashcam och telematik till ett [asbart dataset

Véxande marknader

+ Regler for ESG-rapportering 6kar den globala
efterfragan pad sakerhets- och hallbarhetsdata
inom transportverksamheter

Efterfragan pa Al fortsatter véxa snabbt och
marknaden forvantas dverstiga 826 miljarder USD
ar 2030

+ Ett 6kat fokus pa forarupplevelsen inom den
utvecklande bilindustrin paverkar utvecklingen
av nya partnerskap mellan branschaktérer och
teknologileverantorer
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Globalt skalbar
« Altranad i 6ver 106 lander

« Jamforbar risk over hela varlden och for alla
fordonsmarken och modeller

+ 100 % digitala tjanster utan behov av lokal an-
passning

Integration och tillgéinglighet
+ Al &r oberoende av datakalla och hardvara

+ Endast 1 km data behdvs for att borja gora risk-
analyser

+ Snabb installation via APl-anslutning eller SDK i
befintlig app eller ansluten bil

Sdkerhet och hallbarhet i grunden
+ Stoder FN:s mal for hallbar utveckling

« Anvands for att forutspa och forebygga trafik-
olyckor

* Incitament for sdkra och miljovanliga kor-
beteenden

Globalt podngsystem
+ Validerat genom omfattande tester

« GOr forarprestationer jamférbara oberoende
av fordonsmarke, modell, bransletyp och geografi

+ AnvandsiFIASmart Driving Challenge -varldens
enda utmaning som férenar alla trafikanter och
uppmuntrar till sdker och hallbar kérning



Affarsmodell

SAAS modell — B2B kunder

Greater Than jobbar med alla organisationer som vill fa tillgang till en riskanalys inom trafiksékerhet och
klimatpaverkan.

Kunder betalar fér Al-analysen per anvéndare och mdanad.
Ytterligare tillaggstjanster finns tillgangliga och debiteras ocksa per anvdndare och manad.

@ Enkel och snabb integrering via API I6sning
% GPS-data delas via ett API eller SDK fran dashcam, upp-

kopplad bil, telematikenhet eller nagot annat system.
@ Al ménsterigenkdnning

/@ % GPS-kérdata omvandlas till unika DriverDNAs och

bearbetas av var databas med 7 miljarder korprofiler

for att identifiera monster i korbeteende.
Driver S @ o

score | . S0m e

Score for att forsta bilforares paverkan pa viagarna
Mosterigenkaningen anvands for att forutspar forarens sannolikhet
att krocka och dess klimatpaverkan med en kraftfull Al analys.

Resultatet anvands av férsakringsbolag, bilflottor, transportféretag
och andra dgare av GPS-data att optimera riskhantering av férare,
bilférsakringslosningar samt hantera hallbarhets- och ESG-rapportering.

— Omfattande plattform
Insikter och analyser levereras via en plattform med olika moduler och
funktioner, som aktiveras utifran kundens behov, for att hjalpa organi-
sationer att visualisera och 6vervaka risker. Plattformen inkluderar bland

D D D annat dashboards, administrationsverktyg och rapporter.

Praktiska verktyg
Vi erbjuder ocksa en rad verktyg for direkt riskhantering,
inklusive appar, kommunikationsverktyg och gamification-
funktioner, som hjalper organisationer att aktivt minska risker.
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Greater Than mater det
ingen annan kan.

” Saker kérning ar avgdrande - men traditionella telematiksystem har inte mojlighet att géra kérprestatio-

ner universellt jamforbara. De bygger pa liknande metoder och levererar likartade resultat, men saknar
insikten som kravs for att gora korprestationer jamforbara 6ver olika fordonstyper och geografiska omraden. Detta
skapar hinder for att férebygga olyckor, ge rattvis férarbeddmning och sakerstalla korrekt prissattning av forsakringar.

Det ar har Greater Than gjort sitt stora genombrott. Med hjalp av egenutvecklad Al och en banbrytande modnsterigen-
kanningsmetod gor Greater Than saker korning globalt jamférbar - oavsett fordon, marke, storlek eller geografiskt
omrade. For forsta gadngen kan man jamfora risk och korprestationer med precision.

Och har kommer den verkliga game-changern: var analys har en direkt koppling till olyckor och olyckors allvarlighets-
grad, vilket ger insikter som ingen annan kan erbjuda. Greater Than mater inte bara saker korning - vi kvantifierar risk
pa ett satt som skapar verklig effekt.

Sten Forseke, Grundare

Greoter’rhon AB (publ), - Arsredo isning 2025
\




MARKNAD

Den globala

efterfragan pa
sakerhets- och
hallbarhetsdata okar

Under de senaste aren har vi sett hur var malgrupp har utvecklats i och med att efterfragan

pa Al-teknologi véxt inom manga industrier och affarsomraden. Aven om vart syfte med

var Al forblir detsamma, fortsatter vi att utveckla vara tjanster for att mota de vaxande be-

hoven och anvandningsomradena.

| dag dikterar lagstiftningen att foretag av en viss storlek
MASTE samla in och rapportera data om deras sociala
och miljomaéssiga paverkan. Den indirekta effekten av
detta ar att mindre foretag (inklusive de som inte ar lag-
ligt skyldiga att rapportera) inser fordelarna med att félja
ESG-rapportering for att mota de vaxande kraven fran
alla intressenter. Det innebar att foéretag nu ar tvungna

Bilférséikring

Marknadsvérde:

$923.4 miljarder

Fordonsflottor

Marknadsvérde:

$400 miljarder
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att behandla trafikolyckor pa samma satt som alla andra
arbetsrelaterade olyckor.

Industrier som ar verksamma inom mobilitet och vag-
transport utvecklas standigt. Allt fler sektorer ser de for-
delar som Al kan ge, vilket 6ppnar upp for fler och fler
affarsmojligheter och partnerskap.

Mobilitet

Marknadsvérde:

$500 miljarder

Telematik

Marknadsvérde:

$30 miljarder



Bilforsakring

Marknadsvarde:

923,4 miljarder dollar ar 2023, forvantas na 2 274,8 mil-
jarder dollar ar 2032, med en arlig genomsnittlig tillvaxt-
takt (CAGR) pa 10,8 % fran 2024 till 2032.
Nyckelutmaningar i branschen:
Prissattning av risk, 6kande skadehanteringskostnader,
férsamrade forlustkvoter.

Var teknik passar:

Prediktiv riskanalys maojliggdr prissattning av risk, ger en
battre forstaelse for risker och underlattar anvandar-
och beteendebaserad prissattning.

Mobilitet

Marknadsvdadrde:

500 miljarder dollar

Nyckelutmaningar i branschen:

Forsakringskostnader, fordonsskador, vardeminskning
pa fordon

var teknik passar:

Genom att forsta forarrisker 6ver hela organisationen
kan mobilitetsforetag identifiera var de storsta risker-
na finns och prioritera atgarder for att skydda sina for-
don. Detta hjalper for att hantera forsakringskostnader
genom riktade riskmitigerande atgérder och visar ett
starkt engagemang for forarsakerhet gentemot viktiga
intressenter.
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Viktiga punkter att notera:

+ Den traditionella bilférsakringsmarknaden ar under
utveckling pa grund av forandringar i kundernas efter-
fragan, skadehanteringskostnader och ny teknologi.

« Nar affarsmodeller for agandet av fordon forandras
och bilmodeller fortsatter att utvecklas, behdver bran-
schen skifta mot mer datadrivna modeller baserade pa
individualiserad risksegmentering och rattvisa prissatt-
ningsmodeller.

+ Foretagskunder forstar att de behéver mer an tele-
matik, eftersom de inte ser nagon direkt koppling mellan
telematikinsikter och forsakringsprissattning. Genom
att integrera riskanalys i befintliga telematiklosningar,
eller ersatta nuvarande I6sningar med nya Al-baserade
produkter, kan forsakringsbolag vara i framkant av for-
sakringsbranschens omvandling.

« Traditionella kommersiella forsakringsbolag saknar
harmoniserad data och realtids-kérdata, vilket gor det
svart att jamfora risknivaer mellan kunder. Var tekno-
logi harmoniserar kordata fran alla kallor, vilket ger for-
sakringsbolag en heltackande bild av risken i hela sin
portfol].

Viktiga punkter att notera:

« For att vaxa framgangsrikt behover mobilitetsforetag
(inklusive abonnemangstjanster) dka anvandarantalet
samtidigt som de haller forsakringskostnader och an-
drahandsvarde pa fordon under kontroll.

+ Genom att forsta och agera pa de hogsta riskkunder-
na kan mobilitetsforetag minska antalet reparationer
och bibehalla det basta andrahandsvardet for sina for-
don, samtidigt som de genererar vardefulla riskinsikter
for forsakringsandamal.

« Uppkoppling ar standard inom mobilitetssektorn,
vilket gor det bade enkelt och logiskt att utnyttja den
uppkopplade data till sin fulla potential for att hantera
sakerhet och hallbarhet.



Fordonsflottor

Marknadsvdarde:

400 miljarder dollar

Nyckelutmaningar i branschen:

Hantera forarsdkerhet, hantera klimatpaverkan, ESG-
rapportering

var teknik passar:

Var teknologi gor det mojligt for fordonsflottor att
visualisera risker over hela organisationen for att
forutspa och forebygga olyckor. De kan aven visualisera
klimatpaverkan for att identifiera forare med hogsta och
lagsta utslapp/elbilsbatterianvandning. Dessa insikter
underlattar for riktad utbildning, stdder sakerhets-
och hallbarhetsprogram och genererar ESG-data for
rapportering.

Telematik

Marknadsvdrde:

30 miljarder dollar

Nyckelutmaningar i branschen:

Traditionell telematik har lagt en solid grund for
uppkopplad fordon med intelligens, dock efterfragar
kunder mer handlingskraftiga, detaljerade och
jamférbara datainsikter.

Var teknik passar:

Var Al kan integreras i befintliga telematiklosningar for
attge nyainsikter om trafiksakerhet och klimatpaverkan.
Det gor det majligt for telematikleverantorer att erbjuda
innovativa losningar for risk- och hallbarhetshantering.
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Viktiga punkter att notera:

+ Ungefar 1 av 3 dodsfall i trafiken, 1 av 5 allvarliga skad-
or och 1 av 4 av alla typer av skador intraffar nar nagon
kor i arbetet. Darfor utsatts foretag for allt stdrre press
att hantera sakerheten for forare som kor i tjansten.

+ Driftskostnaderna for fordonsflottor 6kar, dar brans-
le vanligtvis ar en av de stérsta utgifterna. Genom att
anvanda var teknologi kan fordonsflottor minska sina
branslekostnader med i genomsnitt 20 %. Genom att
minska olyckor kan de aven kraftigt minska de associe-
rade kostnaderna, inklusive forlorad arbetstid, repara-
tioner, ersattningsfordon och férsakringskostnader.

* Pressen oOkar for agare av fordonsflottor att minska
sina utslapp och antalet olyckor. Vagtransport ar centralt
for manga foretagsverksamheter och att minska kord
stricka &r inte ett alternativ. Aven om manga dévergar
till elbilar ar detta en gradvis process. Var teknologi gor
det mojligt for fordonsflottor att minska utslappen redan
nu, i de fordon de anvander idag. Eftersom var teknologi
harmoniserar data 6ver fordonstyper och platser, stoéder
den foretag under overgangen till elbilar och fortsatter
att leverera fordelar for elbilsflottor genom att optimera
batterirackvidd och minska laddningsfrekvensen.

Viktiga punkter att notera:

+ Telematikforetag ar perfekta partners for oss. De har
redan uppkopplade fordonsflottor som kunder, vilka i
allt storre utstrackning behéver omfattande data om
trafiksakerhet och klimatpaverkan.

+ Genom att anvanda Al-drivna analyser far telema-
tikforetag mojligheten att leda branschens utveckling
och erbjuda nasta generations I6sningar som forbattrar
riskbedomning, hallbarhetssparning och operativ effek-
tivitet.

+ Med en enkel integration kan telematikleverantorer
erbjuda avancerade I6sningar som moter de féranderli-
ga behoven hos deras kunder med fordonsflottor.

+ Sadana partnerskap ger oss snabb tillgang till ett
stort antal uppkopplade fordonsflottor.
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EU DATA ACT

En ny era for ppen data inom mobilitet

Precis som PSD2 forandrade banksektorn genom Open Banking ar EU:s Data Act pa vag att forandra
mobilitet genom att ge kunder tydliga rattigheter till sin kordata. Det 6ppnar dorren fér en ny vag av

datadrivna tjanster, partnerskap och innovation.”

Anders Lindel6f, megrundare och CTO pa Greater Than

Inférandet av EU Data Act markerar ett fundamentailt skifte i hur mobilitetsdata kan kommas at,
delas och kommersialiseras éver hela Europa. For forsta gangen har féretag och konsumenter rétt
att begdra ut sin data, dela den med betrodda partners och f& ut mer vérde fran den an tidigare.

Precis som PSD2 férandrade banksektorn genom att
mojliggdra Open Banking, har EU Data Act potentialen
att omforma mobilitetens ekosystem. Genom att minska
barridgrerna for dataatkomst forhindrar forordningen
att data lases in, vilket accelererar konkurrens och
innovation. Den 6kar ocksad vardet pa data, vilket i
slutandan gynnar kunderna genom forbattrade tjanster,
transparens och valmajligheter.

Vad EU Data Act mojliggor
+ Storre kontroll 6ver kdrdata - kunderna bestammer
vem som far anvanda den och till vad

+ Nya datadrivna tjanster - forbattrad riskhantering,
prissattning av forsakringar och insikter inom hallbarhet

+ Snabbare innovation - 6ppen tillgang sanker barriar-
erna for nya I6sningar och samarbeten
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+ Framtidssékrad efterlevnad - standardiserad och
saker datadelning minskar regulatoriska risker

For Greater Than starker EU Data Act den kommersiella
relevansen i var karnteknologi ytterligare. Genom att
skapa ett ramverk for saker dataatkomst och samarbete
gor forordningen det mojligt for fler organisationer
att anvanda kordata for att forstd och hantera risker
kopplat till trafiksakerhet och klimatpaverkan.

Nar kunder soker efter partners for att omvandla
sin kordata till matbara resultat, gor Greater Thans
trovardighet och erfarenhet att bolaget ar val
positionerat for att méta den vaxande efterfragan inom
mobilitetens ekosystem.




VARLDSLEDANDE TEKNOLOGI

Riskanalys som
driver affars-
framgangar

Vi starker vara kunder med vdrdefull riskanalys inom
trafiksakerhet och klimatpdverkan fér att:

+ Forebygga olyckor
« Minska klimatpdverkan
« Kontrollera risker

» Prissatta risk

Crash Probability Score Climate Impact Score

Crash Probability Score mater forarens sannolikhet att ~ Climate Impact Score méter forarens paverkan pa
vara med i en olycka fran hog till lag risk. Poangen gor bransleférbrukning, energianvandning och darmed ut-
det mojligt for organisationer att identifiera den grupp  slapp, fran hogt till 1agt. Podngen kan presenteras pa tre
forare som star for flest olyckor, samt den storsta grup-  satt: som ett fristdende resultat, som en procentandel
pen som star fér en minoritet av olyckorna. av utslapp som undvikits och i absoluta termer (gram).
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PRODUKTOVERSIKT: CRASH PROBABILITY HUB

Revolutionerar forar-
riskhantering med Crash

Probability Hub
£ 4

Vart team utmanar standigt granserna for vad som ar mojligt inom Al och produktutveckling for

att mota vara kunders och branschens standigt foranderliga behov. Med nya Crash Probability
Hub ar det enklare &n ndgonsin att hantera och agera pa risk nar allt &r samlat pa ett stalle. Det
har markerar borjan pa en ny era for trafiksakerhet.”

Anders Lindel6f, medgrundare och Chief Technology Officer pa Greater Than

Crash Probability Hub erbjuder avancerade
Al-drivna insikter for att hantera och minska
forarrelaterade risker.

Det webbaserade verktyget, Crash Probability Hub,
baseras pa flertalet avancerade Al funktioner som gor
det enklare att forsta och minska risker. Verktyget ar ut-
vecklat for organisationer som bade jobbar globalt och
regionalt inom mobilitet och vagtransporter.

For forsta gangen kan vara kunder se risk pa portfolj-,
fordonsflotts-, forar-, fordonsniva for att mata, jamfora
och agera pa risk - allt samlat pa ett stalle.

Nyckelfunktioner:

+ Al-drivna insikter for att visualisera och jamfora risk
pa portfdlj-, fordonsflotts-, forar- och fordonsniva. An-
vandarna kan aven fa insikter per kérning.
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+ Riskfaktorer for forare som visar hur mycket hogre
eller lagre risk en férare har jamfért med sina tidigare
korningar, resten av flottan eller ett globalt genomsnitt.

+ Djupare insikter och feedback om bakomliggande
faktorer som paverkar risknivan.

+ Detaljerad oversikt dver férarens riskexponering un-
der valfria tidsperioder.

Crash Probability Hub innehaller ocksa den nya funktio-
nen "Actions”, som hjalper organisationer att férebygga
olyckor. Funktionen var tidigare ett fristdende verktyg.
Integrationen gor det nu enklare for foretag att agera
pa de 5 % av forarna med hogst risk som identifieras i
Hub, vilket i manga fall kan minska storre skadeansprak
med upp till 20 %

Actions [ ] [ ]

il — 7+
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PRODUKTOVERSIKT: Al COACH

Banbrytande Al Coach som
omdefinierar riskhantering

y

Greater Than har lange varit ledande inom Al-baserad prediktion av olycksrisker. Al-Coachen
markerar ett avgorande nasta steg. Nu gar vi djupare for att forsta varfor en olycka kan intraffa

och anvander Al:s fulla kapacitet for att hjalpa riskansvariga att minska risken.”

Anders Lindel6f, medgrundare och CTO pa Greater Than.

Greater Than har byggt en Al Coach,
branschens férsta och banbrytande I6sning
som ger personligt anpassad och datadriven
feedback till férare.

Integrerad i Crash Probability Hub férandrar Al Coach
hur olycksrisker identifieras och hanteras genom att
analysera korbeteenden i realtid med Al-baserad mons-
terprofilering. Den identifierar bidragande faktorer till
olycksrisk och ger rekommendationer fér hur riskansva-
riga kan vagleda forare att minska risk.

Detta ar den forsta Al-coachlésningen pa marknaden
som ger tydlig beteendebaserad feedback utifran indivi-
duella riskprofiler for forare. Den ger riskansvarig auto-
matiserade insikter for att forenkla och gora effektivare
sakerhetsatgarder samt spara tid.

%, Alinsights

Driving pattern observations

¥ Improvement potential

Was this information helpful?

: 1 Yes | | 2 No |
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Nyckelfunktioner:
+ Identifierar bade riskfyllda och sakra kérmonster och
beteenden

Ger tydlig och motiverande feedback med 6nskad
frekvens, till exempel per resa, dag, vecka eller manad

« Forklarar vilka specifika beteenden under en resa
som paverkat risknivan och vad som bér kommuniceras
till foraren for att minska risken eller forstarka positiva
beteenden

Till skillnad fran traditionella telematiksystem som byg-
ger pa fordefinierade gransvarden eller enskilda han-
delser ar Greater Thans Al inte regelbaserad. | stallet
analyserar den kontinuerligt GPS-baserad kdérdata un-
der hela resor och anvander foretagets globalt unika
metod for monsterprofilering. Denna metod har utveck-
lats under mer &n 20 ar med verkliga kdrningar, skadea-
renden och olycksdata for att utvardera bade riskfyllda
och sdkra korbeteenden. Det gor att den kan upptéacka
subtila och ofta forbisedda beteenden som dkar olycks-
risken och ge rekommendationer anpassade till varje
enskild forare.



PRODUKTOVERSIKT: FIA DRIVER SAFETY INDEX

Ett nytt
for forarrisk

globalt benchmark

” For forsta gangen kan foretag mata och jamfora forarrisk genom ett universellt sprak.”

FIA:s president Mohammed Ben Sulayem

Fédération Internationale de I’Automobile (FIA), den globala mobilitetsorganisationen och
styrande organet fér internationell motorsport, har offentliggjort lanseringen av FIA Driver Safety

Index (DSI), byggd pa Greater Thans Al-teknologi.

varfér?

Varje ar omkommer omkring 1,19 miljoner manniskor
pa varldens véagar. Att méta denna globala utmaning ar
en av FlA:s hogsta prioriteringar. Genom sitt internatio-
nella natverk samarbetar FIA med partners och foretag
varlden over for att driva langsiktig forandring och ska-
pa en sakrare mobilitet for alla.

Lésningen

FIA DSI erbjuder ett index som gor férarrisk matbar,
jamforbar och mojlig att agera pa - oavsett geografi,
bransch eller fordonstyp. Greater Thans Al-teknologi
anvands genom att analysera GPS-data och skapa ett in-
dex som visar sannolikheten for att vara inblandad i en
olycka. Féretag som koper tjansten far tillgang till bade
ett globalt och ett eget index, vilket gér det maijligt att
mata trafiksakerhet och jamfora resultat mellan lander,
regioner och branscher

5] owere o o

Driver Safety index

1050

Lowest performance

Detta hjalper till att identifiera risker, jamfora resultat,
tillampa basta praxis for att minska olyckor och skador
samt tydligt rapportera framsteg for att stodja ESG-mal.

Fakta:
FIA har 245 medlemsorganisationer i 149 lander

« FIA har lanserat FIA DSI, byggd pa Greater Thans
Al-teknologi

+ FIA DSI ar ett nytt globalt index som gor det mojligt
for offentliga och privata foretag att mata och jamfoéra
forarrisk pa ett enhetligt satt

+ Syftet med FIA DSI &r att hjalpa foretag varlden dver
att driva forandring i stor skala som haller 6ver tid

+ FIA:s medlemsorganisationer dver hela varlden kom-
mer att fungera som lokala distrubitionsnatverk och
stédja inférandet av FIA DSI

Highest performance Show 3

. My index

1245 e s
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AFFARSHOJDPUNKTER: HONDA

Honda utvecklar smartare infrastruktur
med Al-teknik fran Greater Than

Partnerskapet med Greater Than gor det mojligt for oss att ta del av nasta generations Al-baserade
riskanalys. Att fa fram djupa insikter fran verkligt korbeteende och en battre forstaelse for de faktorer
som ligger bakom olycksrisker stodjer vart mal att inga dodsfall ska ske i trafikolyckor med Hondas

motorcyklar och bilar globalt till &r 2050.”

HONDA

Yuki Ishikawa, Avdelningen for integrerad strategi for mjukvaru-

definierade fordon pa Honda

Greater Thans Al-analys ligger bakom Hondas nya riskkarta — en datadriven 16sning som visua-

liserar trafikrisker och frémjar sékrare mobilitet.

Hondas riskkarta bygger pa Al-teknologi fran Grea-
ter Than. Det &r en avancerad Idsning som visualiserar
olycksrisker och identifierar riskmonster pa vagstrackor i
olika geografiska regioner.

Insikterna genereras genom Al-baserad analys av anony-
miserad data fran Hondas Connected Car-program for
uppkopplade fordon. Genom att omvandla stora data-
mangder till konkreta riskindikatorer skapas ett varde-
fullt beslutsunderlag for bade offentliga och privata akto-
rer inom mobilitetssektorn.

"Det har ar ett spannande och kommersiellt strategiskt
projekt som férvandlar anonymiserad kdérdata till kraft-
fulla och handlingsbara insikter,” sager Johan Forseke,
Head of APAC pa Greater Than. "Formagan att forutspa
olycksrisk med Al-driven precision ger Honda ett tydligt
konkurrensforsprang. Resultaten kommer inte bara att
Oppna upp nya mojligheter for innovation inom saker-
hetsteknik, utan dven skapa konkret varde for infrastruk-
turplanering och bredare mobilitetsldsningar.”

(IR AN
~
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Viktiga fakta:
+ LOsningen planeras att lanseras i Japan under 2026.

+ Efter lanseringen vantar en stegvis utrullning med
malet att na en global marknad.

+ Greater Than tillhandahaller Al-teknologin som moj-
liggdr tjanstens funktionalitet.

Baserat pa marknadsanpassning och forsaljningsresultat
forvantas intakterna Oka progressivt i takt med att kun-
derna anammar och anvander tjansten.

Hondas riskkarta ar en SaaS-16sning som omvandlar for-
donsdata till anvandbara insikter. Genom att identifiera
hogriskomraden stodjer I6sningen infrastrukturplanering
och framjar datadrivna beslut som leder till 6kad trafiksa-
kerhet och effektivare mobilitet.

Q_ Al analysis
/ Observations
™~
Recommendations



Forvaltningsberdttelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren i Greater Than AB, 556965-2885, avger harmed arsredovisning och koncernredo-
visning for 2025, koncernens elfte rakenskapsar. Bolaget borjade redovisa enligt IFRS i och med arsredovisning 2017.

Bakgrund

Greater Than ar ett varldsledande riskanalysbolag inom
trafiksakerhet och tillhandahaller Al-baserade tjanster som
hjalper till att minska antalet trafikolyckor. Var Al speglar
hur du kér, med mycket hog uppldsning for att faststal-
la en datadriven och objektiv riskprofil. Var modell verkar
pa en komplexitetsniva som traditionell telematik inte kan
reproducera. Den hoga analytiska upplésningen maojliggdr
identifiering av riskmonster innan olyckan sker. Systemet
forutsager risk pa individniva med populationsskalig preci-
sion. Dessutom blir varje timmes bilkdrning direkt jamfor-
bar 6ver lander, fordon och andra yttre forhallanden.

Bolaget erbjuder en skalbar Al-I6sning som forbattrar risk-
kontroll, lonsamhet och hallbarhet for aktérer inom mobi-
litet, OEMs och férsakring.

Al-plattformen levererar tva centrala nyckeltal:
+ Crash Probability Score - sannolikheten att en férare or-
sakar en olycka

+ Climate Impact Score - forarens klimatpaverkan

Dessa mojliggoér:
+ Prediktiv och traffsaker riskbedémning

+ Individbaserad prissattning
* Minskade skadekostnader

+ Datadriven ESG-rapportering

Under aret lanserades Crash Probability Hub, en webbase-
rad plattform dar forsakringsbolag och flottagare kan éver-
vaka och hantera risk pa portfolj-, fordons- och férarniva.
Plattformen inkluderar ocksa Al Coach, som ger personlig
aterkoppling till forare for att minska olyckor och utslapp.

Under 2025 har Fédération Internationale de I'Automobile
(FIA) lanserat det globala benchmark-verktyget FIA Driver
Safety Index (DSI), byggt pa Greater Thans Al-teknologi.
Indexet mojliggdr for foretag och organisationer att mata
och jamfora forarrisk pa ett enhetligt och globalt satt. Ge-
nom FIA:s internationella natverk med 245 medlemsorga-
nisationer i 149 lander skapas forutsattningar for bred in-
ternationell implementering av bolagets teknologi.

Greater Thans Al har utvecklats i éver 20 ar och har tré-
nats pa riktig kordata och byggt 6ver 7 miljarder verkliga
korprofiler fran 6ver 106 lander. Tekniken fungerar obero-
ende av datakalla och hardvara, vilket mojliggér snabb in-
tegration via API eller SDK och global skalbarhet utan lokal
anpassning.
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Kunderna finns framst inom forsakring, mobilitet, fordonsin-
dustri, telematik och storre fordonsflottor. Affarsmodellen ar
SaaS-baserad, dar kunder betalar per anvandare och manad
for tillgdng till Al-analys och tillaggstjanster.

Greater Than AB har huvudkontor i Stockholm, dotterbo-
lag i Belgien, Singapore och Japan samt cirka 20 anstallda
inom Al, produktutveckling och kommersiella funktioner.

Bolagsstruktur

Greater Than AB startade sin verksamhet i mars 2014 och i
samband med detta grundades koncernen. | koncernen in-
gar Greater Than AB (org. nr. 556965-2885), Greater Than
S.A. (company no. 0860.741.970, Belgien), Greater Than
Svenska AB (org. nr. 556608-3258), Greater Than Pte Ltd.
(company no. 201925378N, Singapore), Greater Than K.K.
(company no. 0104-01-160488, Japan) och Greater Than
Mobility Services Ltd. (company no. 13691556, UK).

Affarsidé

Att utveckla och kommersialisera Al-baserad férar- och
riskanalys som mojliggdr datadriven prissattning, riskhan-
tering och hallbarhetsarbete inom bilférsakring, mobilitet,
bilfinansiering och telematik. Genom att analysera kordata
skapar Greater Than beslutsunderlag som starker kunder-
nas konkurrenskraft och I6nsamhet.

Affarsmodell

Greater Than utvecklar och séljer Al-baserad analys av kor-
beteende och risk. Genom att analysera kordata hjalper
bolaget kunder inom férsakring, mobilitet, bilfinansiering
och telematik att fatta battre beslut.

Losningen gor det mojligt att satta mer traffsakra priser,
hantera risk mer effektivt och arbeta mer strukturerat med
hallbarhet, vilket starker kundernas konkurrenskraft och
Ibnsamhet.

Likviditet och finansiering

Koncernen hade vid arsskiftet ca 46 MSEK i kassan. Grea-
ter Than har under ar 2025 genomfort tva nyemissioner,
en riktade emission och en reparations emission. Totalt
har bolaget erhallit fore kvittning, fortidsaterbetalning av
konvertibelldn och emissionskostnader ca 81,7 MSEK i fi-
nansiering som tillvaxtkapital. Av det totala beloppet tillfor-
des bolaget cirka 48,3 MSEK i kontanta medel. Resterande
del avser kvittning samt fortida aterbetalning av 1an om 30
MSEK och transaktionskostnader om 3,4 MSEK.

Styrelsen ser l6pande 6ver bolagets prognostiserade kas-
safléden for att sakerstalla finansiering och kapital for att



kunna driva verksamheten utifran den strategiska inriktning
som styrelsen beslutat om.

Bolaget har under 2025 genomfdrt kapitalanskaffningar
som starkt likviditeten och arbetar aktivt med att bredda
kundbasen och 6ka intdkterna genom nya kommersiella
samarbeten.

Styrelsen bedomer att finansiering av verksamheten, for at-
minstone de kommande 12 manaderna, ar sakerstalld ba-
serat pa nuvarande likvida medel, affarsplan, ingangna avtal
samt prognostiserad utveckling.

Om intaktsutvecklingen eller planerade finansieringsatgar-
der inte skulle realiseras enligt plan, kan ytterligare finan-
siering komma att behévas. Sadan finansiering kan besta av
nyemission, lanefinansiering eller andra kapitaltillskott. Det
finns en risk att sadan finansiering inte kan erhallas pa for
bolaget acceptabla villkor, vilket skulle kunna paverka bola-
gets verksamhet och finansiella stallning negativt.

Kommentarer - resultat och stdéllining

Koncernen

For perioden januari-december har nettoomsattningen
minskat till 5 737 TSEK (40 595 TSEK). Totala intakterna
minskade till 13 821 TSEK (56 846 TSEK), varav 7 214 TSEK
(6 965 TSEK) avser aktiverat arbete for egen rakning, vil-
ket inte innebar ett kassaflode under aret. For perioden
januari-december ar rorelseresultatet -46 626 TSEK i jam-
forelse med -1 885TSEK for samma period foregaende ar.

Det svaga resultatet for helaret ar hanforligt till flera sam-
verkande faktorer. Bolaget ar part i tva rattsliga processer
mot sin tidigare storsta kund, vilket har medfért betydande
juridiska kostnader relaterade till rattstvister under aret. |
samband med att samarbetet upphdrde till féljd av tvisten
bortfoll cirka 90 procent av bolagets tidigare intakter, vilket
haft en vasentlig paverkan pa omséattning och resultat. Tvis-
ten avser bland annat uteblivna betalningar och skadestand
med anledning av avtalsbrott (se vidare not avseende even-
tualforpliktelser). Huvuddelen av kundfordran ar hanforlig
till tvisten och utgdr del av det framstallda kravet om cirka
176 MSEK.

Resultatet har darutdver belastats av rantekostnader kopp-
lade till konvertibler och lan, valutakursforandringar samt
reserveringar for osakra kundfordringar. Sammantaget har
dessa faktorer paverkat arets finansiella utfall negativt.

Samtidigt har bolaget under aret genomfort atgarder for att
starka finansieringen och intensifiera arbetet med att bred-
da kundbasen. Fokus framat ar att successivt ersatta bort-
fallet av intakter genom nya kommersiella samarbeten och
vidareutveckling av bolagets Al-baserade erbjudande.
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Intakterna genereras huvudsakligen genom tjanster som le-
vereras via bolagets plattform. Fokus ligger pa att 6ka ande-
len aterkommande intdkter genom fordjupade samarbeten
med befintliga kunder samt genom nyférsaljning till stérre
strategiska kunder.

Greater Than har etablerade affarsrelationer med flera av
varldens ledande aktorer inom mobilitet. Bolaget ser goda
mojligheter till fortsatt utveckling, bade genom expansion
hos befintliga kunder och genom nya samarbeten med ak-
térer som identifierar de strategiska och kommersiella for-
delarna med Al-baserad riskanalys.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet bestar i att sélja tjanster till
framforallt mobilitetsbolag. For perioden januari-december
var totala intédkterna 13 568 TSEK (57 988 TSEK), varav 7 214
TSEK (6 965 TSEK) avser aktiverat arbete for egen rakning,
vilket inte innebar ett kassafldde under aret, samt nettoom-
sattningen 5 502 TSEK (41 738 TSEK).

Moderbolagets resultat har paverkats negativt av det upp-
hoérda samarbetet med bolagets tidigare storsta kund, vilket
medforde ett betydande intaktsbortfall. Resultatet har dar-
utover belastats av rantekostnader, valutakursférandringar,
reserveringar for osakra kundfordringar samt juridiska kost-
nader relaterade till pagaende rattstvister, vilka under aret
uppgick till cirka 8,9 MSEK.

Moderbolagets rorelseresultat for perioden januari-Decem-
ber uppgar till -40 576 TSEK (4 016 TSEK).

Bolagets storsta kostnadsposter avser personal, forsalj-
ningsinsatser och utvecklingsaktiviteter, samt legala kost-
nader hanforliga till de tva pagaende rattsprocesserna mot
bolagets tidigare storsta kund.

Vasentliga handelser under rékenskapsdret
Véasentliga handelser aterfinns pa sidorna 27-28.

Risker och oscikerhetsfaktorer

Risker och osakerhetsfaktorer aterfinns pa sidorna 25-26.
Bolaget har tva pagaende tvister med bolagets tidigare
storsta kund. Mer detaljer aterfinns i not 23.

Investor relations

Aktieinformation

Aktieinformation Aktienamn: Greater Than
Kortnamn: GREAT

ISIN-kod: SE0005881554

Handelslista: Nasdaq First North Growth Market fran
2017-03-17

Kvotvarde: 0,1 kr



Information till kapitalmarknaden

Greater Thans mal ar att forse kapitalmarknaden med
Oppen och transparent finansiell information. Samtliga
finansiella rapporter publiceras via bolagets IR-sida pa
www.greaterthan.eu.

Investor Relations

Greater Than AB:s information till aktiedgarna ges via ars-
redovisning, deldrsrapporter, pressmeddelanden samt
bolagets hemsida www.greaterthan.eu. P4 hemsidan finns
samtliga finansiella rapporter och pressmeddelanden.

Aktiedata

Antal aktier uppgick till 18 782 486, 2025-12-31. Aktieka-
pitalet i Greater Than AB uppgar till 1 878 248,6 kronor.
Resultat per aktie fore och efter utspadning: -3,75 (-0,23).
Varje aktie berattigar till en rost.

Under ar 2025 sa genomférde bolaget en riktad emis-
sion om 4 500 000 aktier och en reaparationsemission
om 608 315 aktier. Antalet aktier har under aret okat fran
13674 171 till 18 782 486 aktier och roster.

Aktieutdelning

Resultat per aktie fore och efter utspadning ar -3,75, be-
raknat pa genomsnitt antal aktier under aret: 14 145 335
st aktier. Med det som underlag foreslar styrelsen ingen
utdelning for verksamhetsaret 2025.

Emissioner

Greater Than har under ar 2025 genomfort tvd nyemis-
sioner. Totalt har bolaget erhallit ca 81,7 MSEK i finansie-
ring som tillvaxtkapital.

Greater Than tog in cirka 72 MSEK fore transaktionskost-
nader genom en riktad nyemission av 4 500 000 aktier.
Transaktionskostnaderna uppgick till cirka 2,7 MSEK, med
betalning delvis genom kvittning om 9 MSEK samt fortida
aterbetalning av ett konvertibelldn till Fenja Capital Il A/S
om cirka 17,5 MSEK.

| december genomférdes en efterfoljande reparations-
emission av 608 315 aktier som tillférde cirka 9,7 MSEK,
varav cirka 6,2 MSEK betalades kontant och cirka 3,5 MSEK
genom kvittning av brygglan. De transaktionsrelaterade
kostnaderna uppgick till cirka 0,7 MSEK.

Bolaget har under 2021 lanserat ett teckningsoptionspro-
gram som omfattar nyckelpersoner i bolaget.

Stamman beslutade enhalligt om att utge hogst 540 000
st. teckningsoptioner fordelat pa serie 2021/2025:A1,
2021/2026:A2,2021/2027:A3,2021/2025:B1,2021/2026:B2,
2021/2027:B3 till nyckelpersoner i bolaget. En teckningsop-
tion ger ratt att teckna en ny aktie i bolaget. Vid fullt utnytt-
jande av teckningsoptionerna innebar det en dkning av det
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vid det forsta beslutstillfallet registrerade aktiekapitalet
med totalt och hdgst 54 000 kr. Optionspriset uppgick till
4.53 kr (A1/B1), 3.34 kr (A2/B2), 3.29 kr(A3/B3). Kopeskil-
lingen for optionerna motsvarar 825 TSEK vilket paverkar
kassan positivt. Under aret har 175 000 optioner forfallit.

Ett fatal anstallda tilldelades optioner utan forvary, vilket
klassificerades som férman och kostnad fér bolaget. Den
totala kostnaden uppgick till 246 TSEK och periodiserades
over intjanandeperioden. D& samtliga berdrda personer
har lamnat bolaget och optionerna har forfallit utan utnytt-
jande har ej intjanad kostnad aterforts.

Agarférhdllanden 2025-12-31

. Andel av
Agare Antal aktier kapital och

réster
Sten Forseke* 3 759 566 20,02%
Cuarto AB 3 600 000 19,17%
First Kraft AB 1 463 547 7,79%
Alcur select 1 204 377 6,41%
Henrik Ekelund 771 428 4,11%
Origo Quest 687 500 3,66%
Santhe Dahl Invest AB 625 000 3,33%
Loer AB 625 000 3,33%
Karin Forseke* 609 243 3,24%
Wallstreet Aktiebolag 536 049 2,85%
Other shareholders 4 900 776 26,09%
Totalt* 18 782 486 100,00%

*Inklusive aktier emitterade i den riktade emissionen som offentliggjor-
des den 12 december 2025

Agarférhdllanden
Per balansdagen 2025-12-31 finns totalt 18 782 486 antal
aktier utgivna. Bolaget har 2025-12-31, ca 850 aktieagare.

Ekonomisk sammanfattning av omvdridseffek-
ter effekter pd Greater Than

Makroekonomiska trenderna och den geopolitiska osaker-
heten paverkar Bolaget indirekt da det kan leda till férsam-
rad beslutsformaga och minskad riskvilja hos kunder och
leverantorer.

Bolaget har ej direkt paverkats av kriget i Ukraina, kriget i
Mellandstern eller av forandrade tullregler.

Samtidigt har en 6kad global efterfragan pa Al, digitalise-
ring och hallbara I6sningar skapat nya affarsmojligheter
inom bolagets verksamhetsomrade.

20



Bolagsstyrning

Bolagsstyrning och styrelsearbete

Styrningen av Greater Than sker via arsstamman, styrelsen
och verkstallande direktéren i enlighet med aktiebolagsla-
gen samt bolagets bolagsordning, arbetsordning for styrel-
sen och VD-instruktionen.

Lagstiftning och bolagsordning

Greater Than AB tillampar svensk aktiebolagslag och de
regler som galler for att vara noterad pa Nasdaqg First
North Growth Market. Greater Than AB:s styrelse och led-
ning foljer de krav som Nasdaq First North Growth Mar-
ket, Finansinspektionen, aktiedgare och andra intressenter
staller pa bolaget.

Bolaget delger information genom flera kanaler sdsom bo-
lagets IR-sida pd www.greaterthan.eu och pressreleaser.
Bolaget efterstravar att vara transparent mot intressenter
och delge information I6pande.

Greater Than AB:s styrelse skall besta av lagst tre och hogst
nio bolagsstammovalda styrelseledamaéter. Styrelseleda-
moten Sten Forseke ar bolagets storsta dgare och innehar
20,02 % av aktierna och résterna. Delar av 6vriga styrel-
semedlemmar ager aktier i bolaget. Det betraktas positivt
att styrelsemedlemmar har stort intresse i bolaget och ef-
terstravar att utveckla bolaget utifran vad som ar bast for
bolagets varde.

Verkstéllande direktéren ar foredragande i styrelsen. Aven
andra tjansteman i bolaget ar foredragande i styrelsen vid
sarskilda érenden.

Styrelsens forslag till riktlinjer fér erséttning till
ledande befattningshavare

Styrelsens arvode beslutas av bolagsstamman. Styrelsen
foreslar att arsstdamman beslutar om nedanstaende rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare inom
Greater Than koncernen. Riktlinjerna foreslas ligga i linje
med beslut pa Extra bolagsstamman November 2025. Er-
sattningar till styrelseledamoter beslutades da utga med
150 000 kr/ar och ersattningen till styrelseordférande till
500 000 kr/ar. Ersattningar till ledande befattningshavare
beslutas av styrelsen. Bolaget skall strava efter att erbju-
da de ledande befattningshavarna konkurrenskraftiga och
marknadsmassiga ersattningar som i rimlig utstrackning
aterspeglar den enskildes och koncernens prestationer.
Lénenivaerna skall ses over regelbundet, vanligtvis genom
arlig I6neutvardering.

VD:ns uppsagningstid ar émsesidigt om 12 manader. Vid
uppsagning fran bolagets sida ar VD berattigad till ett av-
gangsvederlag motsvarande 24 manadsloner.

Revisionsarvode utgar enligt godkand rakning.
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Styrelsens och VD:s ansvar

Utover att svara for bolagets organisation och férvaltning
ar styrelsens viktigaste uppgift att fatta beslut i strategiska
fragor. Generellt géller att styrelsen behandlar fragor av
vasentlig betydelse sdsom faststallande av arbetsordning,
VD-instruktion och faststallande av strategiplaner. VD an-
svarar for bolagets I6pande forvaltning och att beslut, fat-
tade av styrelsen, verkstalls. VD tar fram beslutsunderlag
infor styrelsemoten, foredrar arenden och motiverar sina
forslag till beslut och atgarder. Den verkstallande direkto-
ren i bolaget ar ansvarig for att tillse att de beslut och rikt-
linjer som styrelsen fattar och planerar for bolagets verk-
samhet implementeras.

Styrelsen har fem méten som bas per kalenderar. Till sty-
relsen kan medarbetare kallas for féredragning eller sak-
kunnig belysning av enskilda arenden. Till styrelsens mo-
ten ska samtliga styrelseledamoter kallas. Ordféranden
ansvarar for att det vid varje styrelseméte fors protokoll.
Protokoll skall numreras samt ange vilka som varit narva-
rande, fattade beslut och det underlag som kan bedémas
ha varit av betydelse for beslutet. Varje ledamot har ratt att
till protokollet foga avvikande uppfattning.

Féréndringar av styrelsen

Under aret 2025 har forandringar skett i styrelsens sam-
mansattning. Jan-Elof Cavander och Mia Alholm har [amnat
sina uppdrag som styrelseledamaoter. Darutdver har styrel-
sens ordférande Fredrik Rosencrantz avgatt.

Vid efterfoljande extra bolagsstamma valdes Bjorn Ulvgar-
den till ny styrelseordférande samt Mathias Svensson till
ny styrelseledamot.

Efter genomforda forandringar bestar styrelsen av fem le-
damoter.

Styrelsens arbete 2025

Under aret har styrelsen genomfort 20 protokollférda mo-
ten. Amnen som diskuterats har rort kommersialisering,
marknadsaktiviteter, finansiering, kapitalforsorjning, stra-
tegi for nya tjanster, tvister och utveckling av bolaget.
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Organisationsstruktur

CEO

Liselott Johansson

SENIOR ADVISORS
Sten Forseke - FOUNDER
Anders Lindel6f - CO-FOUNDER

|
HEAD OF PRODUCT
CHIEF BUSINESS OFFICER DEVELOPMENT CHIEF FINANCIAL OFFICER GENERAL COUNSEL
Johanna Forseke
Lars Jatko

Global Business Units IT Lead

Regional Sales Back-end Development

Marketing & Growth Front-end Development

Research & Analysis Quality Assurance

UX/UI & Motion Design

Legal organisation

Greater Than AB (publ)

Karlavéagen 60, 114 49 Stockholm, Sweden
Org. nr. 556965-2885

I I I
Greater Than Mobility

Greater Than KK (Japan) Greater Than S.A* (Belgium)
Services Ltd (UK)

Greater Than Pte (Singapore)
Shiroyama Trust Tower, 9F,

Boulevard Saint-Lazare 4-10, box 260 Orchard Rd, Singapore,
Sweden House 5, Upper Montagu Toranomon 4-3-1, Minato-ku, 6EME ETAGE, 1210 Saint-Josse-ten- 238855, Singapore
Street, London WIH 2AG 105-6027, Tokyo Noode, Belgium Company no. 201925378N
Company no. 13691556 Company no. 0104-01-160488 Company no. 0660.741.970
|
* Greater Than AB ager samtliga aktier i Greater Than S.A med undantag
for en aktie som ags av Sten Forseke. Skalet till detta ar att den belgiska Greater Than Svenska AB
akt!e?olagslagen, Code des Societés, kraver att ett bolag har minst tva Karlavéigen 60, 114 49 Stockholm,
aktiedgare. Sweden

Org. nr. 556608-3258
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Styrelse Greater Than

Bjorn Ulvgdrden

Fodd 1961. Invald som styrelseordférande 2025. Bjorn Ulvgarden har 6ver 30 ars erfarenhet inom juridik och corporate
finance. Han var verksam som advokat 1993-2011 och medverkade i uppbyggnaden av en medelstor svensk advokat-
byra. Darefter var han partner p4 PwC med ansvar for Corporate Finance Legal. Han har aven tjanstgjort vid Uppsala
tingsratt. Idag &r Bjorn Ulvgarden styrelseordférande i OE Capital och har tidigare varit styrelseordférande i ett svenskt
fondbolag samt styrelseledamot i Everysport Group AB (publ) och Athanase Industrial Partner. Bjorn har en jur.kand.
fran Stockholms universitet.

Aktieinnehav: 0
Oberoende gentemot bolaget och storre aktieagare: Ja/Ja

Karin Forseke

Fodd 1955. Invald som styrelseledamot 2016. Karin Forseke ar bland annat ordférande i Drottningholms Slottsteater
och medlem i Advisory Board vid Cambridge Judge Business School, UK. Tidigare har Karin Forseke haft befattningar
som Financial Advisor Prudential Bache USA, Chief Operating Officer pa London International Financial Futures
Exchange LIFFE och VD for Carnegie Investment Bank AB. Karin har studerat vid UCLA Extension, Los Angeles, USA.

Aktieinnehav: 609 243
Oberoende gentemot bolaget och storre aktiedgare: Ja/Nej

Martin Vogl

Fodd 1973. Invald som styrelseledamot 2023. Martin Vogl har bakgrund pa olika chefsbefattningar och som konsult
inom finans- och forsékringsbranschen pa bland annat AXA Bank AG, AXA CZ/SK och Arthur Andersen. Idag arbetar
Martin Vogl som grundare, VD och styrelseordférande for Youplus som dr ett féretag verksamt inom pensions och
forsakringsbranschen. Martin Vogl ar ocksa VD for investeringsbolaget Swiss InsurEvolution Partners (SIEP). Martin har
studerat B.B.A at Duale Hochschule Baden-Wurttemberg, MBA at Foxschool of Business at Temple University.

Aktieinnehav: 0
Oberoende gentemot bolaget och storre aktieagare: Ja/Ja

Mathias Svensson

Fodd 1974. Invald som styrelseledamot 2025. Mathias Svensson har 6ver 25 ars erfarenhet fran finansbranschen. Han
inledde sin karriar som aktiemaklare pa Carnegie i Malmé 1997 och arbetade dérefter i London 1999-2005. Mellan 2005
och 2009 var han verksam vid CA Cheuvreux i Stockholm. Ar 2009 var han med och grundade Keel Capital AB, dar han
arbetade som portféljférvaltare fram till 2025. Han har bred erfarenhet av kapitalférvaltning och aktiemarknaden, med
sarskild kompetens inom analys och investeringar. Mathias Svensson ar idag styrelseledamot i Smulteberg Holding
AB och Smulteberg Gard AB. Mathias Svensson har en masterexamen i internationell ekonomi fran Vaxjo universitet.

Aktieinnehav: 30 000 aktier and 200 000 kdpoptioner
Oberoende gentemot bolaget och storre aktiedgare: Ja/Nej

Sten Forseke

Fodd 1959. Sten Forseke &r bolagets grundare och styrelseledamot sedan 2014. Sten har en bakgrund som grundare av
Berifors, som senare gick samman med Stoneridge Inc med Sten i tjdnsten som vice vd. Stoneridge Inc. bérsnoterades
1999 pa New York Stock Exchange (NYSE). Sten har under sin karriar haft ledande positioner i Europa, Nordamerika,
Sydamerika och Asien och har bred erfarenhet av att arbeta med tekniska innovationer for fordonsindustrin. Sten
Forseke har en DIHM-examen i strategisk affarsutveckling fran IHM Business School, Stockholm.

Aktieinnehav: 3 759 566
Oberoende gentemot bolaget och storre aktiedagare: Nej/Nej
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Ledning Greater Than

Liselott Johansson

Fodd 1975. VD for Greater Than sedan 2008. Liselott Johansson har utvecklat och byggt verksamheter inom fordonsin-
dustrin sedan 1997 med befattningar som Senior Executive Project Manager pé Stoneridge Electronics (1997 - 2006)
och som produktchef pa sjukvardsforetaget SHL (2006) - 2008) med ansvar att leda produktutveckling, produktion och
expansion pa nya internationella marknader. Liselott &r hogskoleingenjor inom designteknik fran Hogskolan i Skovde.

Johanna Forseke

Fodd 1990. Anstalld 2019, Vice VD och Chief Business Officer sedan 2021. Johanna Forseke har tidigare erfarenhet av
konsumentvaror som Global Sales Manager pa det multinationella skonhetsféretaget Coty. Inc, och som produktchef pa
Procter & Gamble, ansvarig fér kommersiella go-to-market strategier fér ledande varuméarken som Gillette och Head &
Shoulders i norra Europa. Johanna har en Bachelor of Business Management fran University of Warwick, Storbritannien.

Lars Jatko

Fodd 1976. Chef for produktutveckling sedan 2021. | denna roll ar Lars ansvarig for foretagets produktutvecklings-
strategi och leder vara produktutvecklings- och implementeringsteam. Innan han kom till Greater Than hade Lars ett
langvarigt uppdrag som projektledare inom program och leverans pa Nasdaq pa flera marknader internationellt. Innan
tjansten pa Nasdaq ledde Lars teknik- och utvecklingsuppdrag inom Fintech-sektorn for Swedbank. Lars har aven en
lang karriar inom Telco, med utvecklingsarbete for Tele2 och Basset Telecoms, som &r delar av Kinnevik Group.

Sten Forseke

Fodd 1959. Sten Forseke ar bolagets grundare och styrelseledamot sedan 2014. Sten har en bakgrund som
grundare av Berifors, som senare gick samman med Stoneridge Inc med Sten i tjansten som vice vd. Stoneridge
Inc. bérsnoterades 1999 pa New York Stock Exchange (NYSE). Sten har under sin karriar haft ledande positioner
i Europa, Nordamerika, Sydamerika och Asien och har bred erfarenhet av att arbeta med tekniska innovationer
for fordonsindustrin. Sten Forseke har en DIHM-examen i strategisk affarsutveckling fran IHM Business School,
Stockholm.

Anders Lindel6f

Fodd 1972. Anders Lindel6f & medgrundare av Greater Than och bolagets Chief Technology Officer (CTO).
Anders Lindelof ar uppfinnaren av algoritmerna som driver bolagets teknologi och som skyddas av 7-patent.
Anders har en lang erfarenhet av affarsutveckling och tekniska innovationer fran flera ledande positioner inom
strategisk utveckling hos bland annat Tele2, Icon Medialab och Basset Telecom Solution. Anders ar elektro-
ingenjor fran Stockholms tekniska institut.
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Risk och osdkerhetsfaktorer

Nedan redovisas riskfaktorer utan rangordning och utan ansprak pa att vara heltackande.

Marknads- och teknikutveckling

Greater Than verkar pa en ny marknad. Det finns dér-
for i dagslaget inga garantier att Bolagets verksamhet,
inriktning eller affarsplan ar framgangsrik pa markna-
den. Marknaden for att mata och jamfora koreffektivitet
och saker kdrning ar ny, vilket innebar att Greater Than
till stor utstrackning maste vara pionjar for att skapa
och utveckla marknaden. Bolaget baserar sin produkt
pa vedertagen teknologi och teknologiskiften. Forand-
ringar i biltillverkarnas installning till bolagets teknologi
kan innebara att Greater Than maste anpassa sig till nya
forutsattningar. Om Bolaget misslyckas med detta kan
Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning
paverkas negativt.

Konkurrenter

Greater Thans konkurrenter kan ha storre finansiella
resurser an Bolaget, vilket kan innebara att konkur-
renter kan ha battre forutsattningar att anpassa sig till
forandringar i kundefterfragan samtidigt som de kan
avsatta mer resurser till bland annat produktutveckling.
Mot bakgrund av detta ar det inte sakert att Greater
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Than framéver kommer att vara lika framgangsrikt ur
konkurrenssynpunkt. Ingen garanti kan lamnas for att
Greater Than kommer att kunna behalla sin nuvaran-
de marknadsposition. Okad konkurrens kan leda till
prispress och minskad marknadsandel vilket kan ha
negativ effekt pa Greater Thans verksamhet, framtida
tillvaxt, resultat och finansiella stallning.

Samarbetspartners och kunder

Bolaget samarbetar, och fér diskussioner om samar-
bete, med ett flertal aktorer for att sprida och mark-
nadsfora Bolagets produkter. Eventuella konflikter med
samarbetspartners och kunder kan verka negativt och
skada Bolagets lansering och marknadsféring av Bola-
gets produkter. Dalig publicitet eller negativ upplevelse
av Bolagets produkter kan innebara att Bolagets kund-
bas minskar. Om Bolagets relationer med samarbets-
partners och kunder forsamras kan Bolagets verksam-
het, resultat och finansiella stallning paverkas negativt.

Bolaget har tva pagaende tvister med bolagets tidigare
storsta kund. Mer detaljer aterfinns i not 23.
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Begréinsade resurser

Greater Than ar ett mindre féretag med begransade
resurser vad galler ledning, administration och kapital.
For genomforandet av den foreliggande strategin ar det
av vikt att resurserna disponeras pa ett for Bolaget op-
timalt satt. Det finns en risk att Bolagets resurser inte
racker till och darmed drabbas av finansiellt och opera-
tivt relaterade problem.

Prognososdkerhet

Bolaget verkar pa en marknad som annu inte har upp-
natt mognadsstadiet och som kan karakteriseras av
snabbrorlighet vilket medfér en stor prognososakerhet.

Utebliven efterfrdgan pa Bolagets produkter kan inne-
bara en avsevard paverkan pa prognostiserad arsom-
sattning och resultat.

Beroende av kvalificerad personal och nyckel-
personer

Inom Greater Than finns ett antal nyckelpersoner som
ar av stor vikt for verksamheten. Skulle nagon, eller
nagra, av dessa nyckelpersoner ldmna Bolaget kan det,
pa kort sikt, ha en negativ inverkan pa verksamheten.
Det foreligger aven en risk i att rekrytering av ny
personal till dessa positioner kan ta tid och medféra
okade kostnader for Bolaget, vilket paverkar Bolagets
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Valutarisk

Valutarisken innebar att valutakursférandringar paver-
kar Bolagets resultat och uppstar i samband med be-
talningsfloden i utlandsk valuta samtidigt som Bolaget
redovisar i SEK. Bolaget redovisar intakter fran ett flertal
valutor beroende pa var forsaljning sker i varlden vilket
medfor att det finns inga garantier for att Bolaget kan
skydda rorelseresultatet fran effekterna av framtida va-
lutakurssvangningar.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att Bolaget paverkas ne-
gativt pa grund av brist av likvida medel. | det fall Bola-
get inte genererar tillrackligt dverskott eller har tillgang-
liga likvida medel, I6per Bolaget risk att inte kunna infria
sina betalningsforpliktelser vid forfallotidpunkten.
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Geopolitiska och makroosékerheter

Bolaget har ej paverkats direkt av kriget i Ukraina. Dare-
mot har de geopolitiska och makroosakerheterna som
hojda energipriser och hojda rantor paverkat Bolaget
indirekt da det kan leda till minskad kopkraft hos kun-
der och leverantorer.

Framtida finansiering

Greater Thans framtida vinstpotential ar i hog grad be-
roende av marknadens framtida utveckling. For kom-
mande investeringar kan det komma att behdvas till-
skott av kapital. Detta kan medféra att agarkapital kan
komma att behova tillskjutas for att Greater Than skall
utvecklas pa basta satt. Greater Thans mojlighet att
tillse eventuella framtida kapitalbehov ar beroende av
Bolagets forutsattningar att kunna uppta lanefinansie-
ring och det allmanna marknadslaget for kapitaltillskott.
Det kan inte garanteras att Greater Than kommer att
kunna anskaffa onskvart kapital, aven om den ekono-
miska utvecklingen for Greater Than ar positiv.

Skulle Bolaget inte fa tillgang till ytterligare finansiering,
eller kunna fa sadan finansiering pa skaliga villkor, eller
om den foreliggande kapitalanskaffningen inte skulle
bli lyckosam riskerar Bolaget att inte kunna sakerstalla
fortsatt finansiering och framtida expansion, vilket kan
komma att ha en negativ effekt pad Bolagets verksam-
het, finansiella stallning och resultat.
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Vdasentliga hdndelser

Vasentliga héndelser under fjarde kvartalet

+ Greater Than och Fédération Internationale de
'Automobile (FIA) undertecknar avtalet om FIA Driver
Safety Index (DSI). Enligt avtalet licensieras Greater Thans
Al-teknologi for anvandning i DSI, en prenumerations-
baserad tjanst.

+ FIA DSl lanseras vid FIA Asia Pacific Congress i Thailand.
FIA:'s medlemsorganisationer varlden 6ver kommer att
fungera som ett lokalt distributionsnatverk och stédja
organisationer i forsaljning och inférande av FIA DSI.

+ Greater Than deltog tillsammans med FIA i Tasjkent,
Uzbekistan, vid finalen av FIA Smart Driving Challenge
2025, ett globalt initiativ som drivs av Greater Thans
Al. Forare fran 97 lander deltog under sasongen, som
dven stdéddes av sju motorsportambassadorer. Under
utmaningen korde deltagarna med 37,5 procent lagre
risk an genomsnittsforaren. De minskade ocksa sin
klimatpaverkan med i genomsnitt 9 procent, vilket 6kade
till 28 procent under slutspelet.

+ Greater Than och DKG Insurance Group meddelar att
det framgangsrika samarbetet, som forlangdes med ett
tredrigt avtal, till och med 2028.

« Tva nya styrelseledaméter valjs in, Bjorn Ulvgarden
som styrelseordférande samt Mathias Svensson.
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+ Genom en riktad nyemission tillférs Greater Than cirka
72 MSEK fore transaktionsrelaterade kostnader genom
emission av 4 500 000 aktier. De transaktionsrelaterade
kostnaderna beraknas uppga till cirka 2,7 MSEK. | samband
med nyemissionen skedde betalning dels genom kvittning
om9MSEK, delsgenom fortida dterbetalning av utestaende
konvertibellan till Fenja Capital Il A/S om cirka 17,5 MSEK.
Emissionen godkandes vid extra bolagsstamman den 21
november 2025.

+ | december genomfdrs en reparationsemission som
tillfér 608 315 aktier till ett totalt varde om 9,7 MSEK. Av det
totala beloppet erlaggs cirka 6,2 MSEK kontant och cirka
3,5 MSEK genom kvittning av utestaende brygglan.

+ Vid extra bolagsstamman beslutades det att bolaget
ska tillsatta valberedning. Valberedningen bestar av
Karin Eliasson, Alexander Ehrnrooth, Olof Hallrup och
Bjorn Ulvgarden (adjungerad).

« Till féljd av férvaringsinstitutets likvidation avyttrar Keel
Capital, bolagets tidigare tredje storsta aktieagare, 2 951
211 aktier. Forsaljningen omfattar dels 1 914 348 aktier
registrerade pa Keel Capital, dels aktier som innehas av
fonder och separata mandat som Keel Capital forvaltade.
Aktierna forvarvas av flera investerare, daribland Origo
Fonder och ALCUR Fonder.
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Vasentliga hdndelser under tredje kvartalet

+ Greater Than meddelar att bolaget har undertecknat
en avsiktsforklaring (MoU) om ett nytt licensavtal med
en varldsledande mobilitetsorganisation. Den uppskat-
tade bruttoomsattningen fran avtalet uppgar till 1,4
miljarder euro, baserat pa berdkningar for produktens
livscykel med en antagen livslangd pa atta ar och en
upptrappningsfas ¢ver fem ar. Parternas gemensamma
mal ar att na en arlig omsattning pa cirka 100 miljoner
euro inom tre ar och 275 miljoner euro inom fem ar, i
enlighet med affarsplanen. Greater Thans andel av om-
sattningen ar 60 %, med en forvantad bruttomarginal
som ar nagot lagre an tidigare kommunicerade nivaer.

+ Greater Than lanserar nya Crash Probability Hub for
att ge organisationer varlden 6ver djupare riskinsikter.
Hub inkluderar den banbrytande 16sningen Al Coach,
som ger Al-genererad feedback till forare.

+ Equans Belux lanserar en intern utmaning for deras
anstallda som koér bil med hjdlp av Greater Thans
teknologi, med maélet att tillsammans minska CO.-
utslappen med 15 %. Equans ar en global ledare inom
energi- och tjanstesektorn med verksamhet i 20 lander
och 90 000 anstallda.

+ Greater Than meddelar att styrelseordférande
Fredrik Rosencrantz samt styrelseledaméterna Mia
Alholm och Jan-Elof Cavander har begart eget uttrade.
Karin Forseke har wvalts till interimisordférande.
Bolaget foreslar Bjorn Ulvgarden som ny ordinarie
styrelseledamot och styrelseordférande.

« Greater Than utses till Climate Data Provider of the
Year i InsuranceERM Global Climate Risk & Sustainability
Awards 2025.

Vdsentliga hdndelser under andra kvartalet
+ GreaterThan och Hondatillkdnnager ett nytt forsknings-
och utvecklingssamarbete med fokus pa att kvantifiera
olycksrisk genom djupgdende Al-baserade datainsikter.

+ Smart Eye, den ledande utvecklaren av Driver
Monitoring Systems, integrerar Greater Thans prediktiva
riskanalys i sitt uppgraderade forarstodssystem, vilket
fordjupar samarbetet mellan de tva foretagen.

+ Mia Alholm, Chief Financial Officer pa Virala Oy Ab, véljs
in som ny styrelseledamot.

+ Greater Than inleder ett strategiskt partnerskap med
Navisaf, en ledande LATAM-baserad aterforséljare av
teknologi for fordonsflottor. Partnerskapet markerar
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Greater Thans fordjupade etablering pa den latinameri-
kanska marknaden.

Vasentliga hdndelser under férsta kvartalet

+ Fédération Internationale de 'Automobile (FIA) lanserar
den sjunde sasongen av FIA Smart Driving Challenge, i
samarbete med Greater Than, och introducerar sju nya
ambassadorer fran motorsportvarlden.

+ Greater Than inleder ett partnerskap med Smart Eye,
den ledande utvecklaren av Driver Monitoring Systems,
for att undersoka hur forarbeteenden paverkar olycksrisk.
Resultaten kommer att bidra till att férfina varningssystem
och utveckla sakerhetsteknik i fordon.

+ Greater Than mojliggdér for Al-baserade video-
telematikféretaget Waylens att lansera en unik global
sakerhetsplattform som kombinerar Al-driven video-
telematik med prediktiva insikter om olycksrisk.

+ Greater Than utses till vinnare av utmarkelsen "Best
use of artificial intelligence in risk management” vid
InsuranceERM UK & Europe Awards 2025 och till vinnare
av "Insurtech Award - Analytics” vid National Insurance
Awards 2025, for andra aret i rad.

+ Jan-Elof Cavander, Chief Operating Officer pa Virala Oy
Ab, véljs in i Greater Thans styrelse.

+ Greater Than har ldmnat in en stdmningsanstkan
mot ABAX, dar bolaget kraver 6ver 650 miljoner SEK for
avtalsbrott och intrang i immateriella rattigheter som
reglerats i avtal.

Vasentliga hdndelser efter periodens utgdng

+ Styrelsen utser bolagets nuvarande vice vd, Johanna
Forseke, till ny vd for Greater Than. Nuvarande vd, Liselott
Johansson, kvarstar i sin roll till dess att Johanna Forseke
tilltrader, vilket &r planerat till maj 2026.

+ Greater Than har ingatt ett licensavtal med Honda for
att driva deras nya l6sning for krockriskkartor. Lésningen
visualiserar sannolikheten for olyckor och riskmonster pa
vagstrackor i olika geografiska omraden och planeras att
lanseras i Japan under 2026, foljt av en successiv utrull-
ning pa fler marknader med sikte pa global anvandning.

* FIA lanserade framgangsrikt FIA DSI under fjarde kvar-
talet och marknadsintresset ar tydligt. Fokus ligger nu pa
att omvandla detta intresse till forsaljning. Saljcykeln upp-
skattas nu till 3-12 manader beroende pa kundsegment,
vilket innebar att intakter forvantas senare an de initiala
forvantningarna for forsta kvartalet 2026.
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Finansiell information

Utveckling av féretagets verksamhet, resultat och stélining

Koncern 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Nettoomsattning 5 737 40 595 28 270
Roérelseresultat -46 626 -1 885 -31 471
Rorelsemarginal % neg neg neg
Avkastning pa sysselsatt kapital % neg neg neg
Avkastning pa eget kapital % neg neg neg
Balansomslutning 98 777 93 760 51 155
Soliditet % 81 57 68
Moderforetag 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Nettoomsattning 5 502 41 738 28 572
Rorelseresultat -40 576 4 016 -23 312
Rorelsemarginal % neg 10 neg
Balansomslutning 230 414 221 396 170 740
Soliditet % 92 82 91

For nyckeltalsdefinitioner se not 32.

Forslag till vinstdisposition

Overkursfond
Balanserat resultat

Arets resultat
Summa

Styrelsen och den verkstéllande direktoren foreslar att 184 587 572 kr balanseras i ny rakning.

2022-12-31
13 260
-57 706

neg
neg
neg
84 428
78

2022-12-31
17 824
-46 040
neg

196 398
91

2021-12-31
4 326

-28 973
neg

neg

neg

146 809
84

2021-12-31
14 150
-24 704

neg
241 397
93

Belopp i SEK
329 376 160
-95 202 498

-49 586 090
184 587 572

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i dvrigt, hanvisas till efterfoljande resultat- och balansréakningar samt kassaflodes-

analyser med tillhérande noter och bokslutskommentarer.
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Rapport 6ver totalresultatet - koncern

Belopp i TSEK

Rérelsens intdkter
Nettoomsattning™®
Aktiverat arbete for egen rakning

Ovriga rérelseintakter

Summa intakter

Rérelsens kostnader

Handelsvaror och underkonsulter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar

Avskrivningar nyttjanderatt

Summa kostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande poster
Rantekostnader och liknande poster

Rantekostnad nyttjanderatt
Summa

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

PERIODENS RESULTAT

Poster som senare kan komma att omklassiciferas till periodens resultat:

Omrakningsdifferenser
OVRIGT TOTALRESULTAT
PERIODENS TOTALRESULTAT

Periodens resultat och totalresultat ar helt hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

Resultat per aktie

Fore och efter utspadning, kr
Genomsnittligt antal aktier

Fore och efter utspadning, kr
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2025-01-01

Not  _ 5025.12-31

28 5 737
7 214

6 870
13 821

-22
4 -31 871
5 -22 982
10 -5 182
12 -25

13 -365
-60 447

-46 626

7 221
7 -10 744

-10 532

-57 158

-57 158
-4

-57 162

4 171

4 171
-52 990

2025-01-01
-2025-12-31

-3,75

14 145 335

2024-01-01
-2024-12-31

40 595
6 964

9 287
56 846

-32
-26 438
-26 684
-5 054
-29

-493
-58 730

-1 885

1913
-1 290

-34
588

-1 296

-1 296

-1 296

-1 663
-1 663
-2 960

2024-01-01
-2024-12-31

-0,23

12 896 712
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Rapport 6ver finansiell stallning — koncern

Belopp i TSEK
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Pagaende utvecklingsarbeten

Summa immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Nyttjanderatt (fastigheter, billeasing)
Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Varulager m.m.

Handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Skattefordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar
Kassa och Bank

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar
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Not

10
"

12
13

17

16,18

16
19

16,23

2025-12-31

18

7
26

26

22

25

46

72

98

788

745
533

68

600

480

770
342
661
885

659

038

177

777

2024-12-31

14
24

25

27

31

36

68

93

906

651
557

94
407

058

503

633

553

855

533

574

626

702

760
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Rapport 6ver finansiell stalining - koncern

Belopp i TSEK
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital
Reserver

Balanserat resultat inkl. arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder

Ovriga l&ngfristiga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Leasingskuld (fastigheter, billeasing)
Upplaning

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder
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Not

30

16,20

16
16,20,22
16,20

21

2025-12-31

371

-295
79

878
036
194

288
821

391
391

493

172
766

5134

98

566

777

2024-12-31

291

-237
53

24
24

367
881
693

932
623

239
239

733
420
218
259

9 269

93

899

760
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Rapport 6ver kassafléden - koncern

2025-01-01 2024-01-01

Belopp i TSEK Not  _ 5025.12.31  -2024-12-31

Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat -46 624 -1 884
Betalda rantor och liknande poster -6 013 -1 743
Erhalina rantor och liknande poster 221 799
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet (avser avskrivningar, m.m.) 22 5 378 5 675
Betald skatt 211 -178
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandingar av rérelsekapital -46 827 2 669

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager 22 32
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar 5 704 -22 503
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 280 2 647
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -40 821 -17 155

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar 0 -88
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -7 260 -6 965
Forsaljning av materiella anlaggnignstillangar 450 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -6 810 -7 053
Finansieringsverksamheten 22

Lan* 10 000 0
Aterbet leasingskuld -438 -520
Nyemission 69 233 21 000
Emissionskostnader -3 350 -130
Konvertibler -17 185 23 000
Amortering lan -1 217 -682
Kassafl6éde fran finansieringsverksamheten 57 043 42 667
Periodens kassafléde 9 412 18 459
Likvida medel vid periodens borjan 36 626 18 167
Likvida medel vid periodens slut 46 038 36 626

*Kvittades i samband med genomfdrda emissioner.
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Rapport 6ver férdndringar i eget kapital - koncern

Ovrigt

Belopp i TSEK Aktiekapital tillskjutet

éverkursfond
Ingdende balans 2024-01-01 1 262 270 201
Nyemission 105 20 895
Kostnader emission -164
Skatteeffekt pa nyemission 33
Vardet av konverteringsratt for konvertibelt skulde- 915
brev
Summa transaktioner med aktiedgare 105 21 680
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferens
Inbetalningar optionsprogram
Summa ovrigt totalresultat 0 0
Optioner
Periodens resultat
Utgadende balans 2024-12-31 1 367 291 881
Ingdende balans 2025-01-01 1 367 291 881
Nyemission 511 81 222
Kostnader emission -3 350
Skatteeffekt pa nyemission 690
Vardet av konverteringsratt for konvertibelt skulde- 593
brev
Summa transaktioner med aktiedgare 511 79 155
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferens
Summa ovrigt totalresultat 0 0
Optioner
Periodens resultat
Utgaende balans 2025-12-31 1 878 371 036
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Reserver

-132

-1 561

-1 561

-1 693
-1 693

3 887
3 887

2 194

Annat EK
Balanserat
res

-236 699

0
63

-1 296
-237 932
-237 932

0
-194

-57 162
-295 288

Summa

34 631

21

21

-1

-1

53
53

81

79

000
164
33

915

785

561

561
63

296
623
623

733
350
690

593

666

3 887
3 887

-57
79

-194

162
821
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Koncernens féréindring i antalet utestdende aktier

Antal aktier vid periodens ingang

Forandring under perioden
Antal aktier vid periodens utgang

Intaktsférdelning

Belopp i TSEK

Nettoomsattning
Ovriga rérelseintdkter (Enerfy Global, Customer R&D)

Aktiverat arbete
Intakter

Greater Than AB (publ) — Arsredovisning 2025

2025-01-01
-2025-12-31

13 674 171

5 108 315
18 782 486

2025-01-01
-2025-12-31

5 737
870

7 214
13 821

2024-01-01
-2024-12-31

12 624 171

1 050 000
13 674 171

2024-01-01
-2024-12-31

40 595
9 287

6 964
56 846
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Resultatrdkning - moderféretag

2025-01-01 2024-01-01

Belopp i TSEK Not  _5025.12-31  -2024-12-31

Rorelsens intdkter

Nettoomsattning 5 502 41 738
Aktiverat arbete for egen rakning 7 214 6 965
Ovriga rérelseintakter 6 853 9 286
Summa intékter 13 568 57 988

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 414 -28 198 -24 615
Personalkostnader 5 -21 079 -24 631
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar 10 -4 842 -4 701
Avskrivningar materiella anlaggningstillgdngar 12 -25 -25
Summa kostnader -54 144 -53 972
Roérelseresultat -40 576 4 016

Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande poster 7 768 1910
Rantekostnader och liknande poster 7 -9 778 -1 294
Summa -9 010 616
Resultat efter finansiella poster -49 586 4 632
Resultat fore skatt -49 586 4 632
PERIODENS RESULTAT -49 586 4 632

Rapport 6ver totalresultat - moderféretag

2025-01-01 2024-01-01

Belopp i TSEK -2025-12-31  -2024-12-31
Arets resultat -49 586 4 632
Ovriga totalresultat 0 0
PERIODENS TOTALRESULTAT -49 586 4 632
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Balansréakning - moderféretag

Belopp i TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlédggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 10 17 437 8 160
Pagaende utvecklingsarbeten 1 7 745 14 651
Summa immateriella anlaggningstiligangar 25 182 22 811

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 12 68 93

Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 15 87 504 87 504
Summa finansiella anlaggningstillgangar 87 504 87 504

Omsattningstillgangar
Varulager m.m.

Handelsvaror 17 97 97

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 16,18 22 693 26 279
Fordring hos koncernforetag 15 48 847 46 953
Skattefordringar 350 568
Ovriga fordringar 16 1 416 1 506
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 312 852
Summa kortfristiga fordringar 73 618 76 159
Kassa och Bank 16,23 43 945 34 732
Summa omsattningstillgangar 117 660 110 988
Summa tillgangar 230 414 221 396
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Balansréakning - moderféretag

Belopp i TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 30 1 878 1 367
Fond for utvecklingsutgifter 25 416 22 941

Fritt eget kapital

Overkursfond 329 376 250 221
Balanserad vinst eller forlust -95 202 -97 164
Periodens resultat -49 586 4 632
Summa fritt eget kapital 184 588 157 689
Summa eget kapital 211 882 181 997

Langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder 16,20,22 5 391 24 239
Summa langfristiga skulder 16,20,22 5 391 24 239

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 16 5 329 3 646
Upplaning 16,20,22 172 1218
Ovriga kortfristiga skulder 16 2 600 1 241
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 21 5 041 9 055
Summa kortfristiga skulder 13 142 15 160
Summa eget kapital och skulder 230 414 221 396
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Rapport 6ver kassafléden - moderbolaget

Belopp i TSEK

Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat
Betalda rantor och liknande poster

Erhallna rantor och liknande poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m. (avser avskrivningar,

m.m.)

Betald skatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandingar av rérelsekapital

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar

Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar

Forsaljning av materiella anlaggnignstillangar
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Upptagna lan*

Nyemission
Emissionskostnader
Konvertibler

Amortering lan

Kassafl6éde fran finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode

Likvida medel vid periodens borjan
Likvida medel vid periodens slut

*Kvittades i samband med genomférda emissioner.
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2025-01-01

Not  _5025.12-31

-40 576
-9 009
768

22 5 746

219
-42 854

2 322

-973
-41 504

-7 214

450
-6 764

22
10 000
69 233
-3 350
-17 185

-1 217
57 481

9 213

34 732
43 945

2024-01-01
-2024-12-31

4 016
-1 294
1185

4 826

-100
8 632

-28 874

2 901
-17 340

-6 965
-88

-7 053

21 000
-130
23 000

-848
43 022

18 629

16 103
34 732
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Rapport 6ver férdndringar i eget kapital - moderbolaget

Belopp i TSEK Aktiekapital

Ingaende balans 2024-01-01 1 262
Disp enligt stammobeslut

Nyemission 105
Kostnader emission

Skatteeffekt pa nyemission

Vardet av konverteringsratt for konvertibelt
skuldebrev

Forman optionsprogram
Aktiverade utvecklingsutgifter
Uppl6sning till foljd av arets avskrivningar

Periodens resultat
Utgaende balans 2024-12-31 1 367
Ingaende balans 2025-01-01 1 367

Disp enligt stammobeslut

Nyemission 511
Kostnader emission

Skatteeffekt nyemission

Vardet av konverteringsratt for konvertibelt
skuldebrev

Forman optionsprogram
Aktiverade utvecklingsutgifter
Uppldsning till foljd av arets avskrivningar:

Periodens resultat
Utgaende balans 2025-12-31 1 878
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Fond fér
utvecklings-
utgifter

20 573

6 965
-4 597

22 941
22 M

7 213
-4 738

25 416

Overkursfond

228 541

20 895
164
33

915

250 221
250 221

81 222
-3 350
690

593

329 376

Balanserat
resultat

-71 193
-23 667

63
-6 965
4 597

-97 164
-97 164

4 632

-195
-7 213
4 738

-95 202

Arets
resultat

-23 667
23 667

4 632
4 632
4 632

-4 632

-49 586
-49 586

Summa

155 516
-0

21 000
-164

33

915

63
0
1

4 632
181 997
181 997

-0

81 733
-3 350
690

593

-195
0
0

-49 586
211 882
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Not 1 Redovisningsprinciper

Allmén information

Greater Than AB (moderbolaget) och dess dotterféretag (sammantaget koncernen) ar ett marknads- och teknikbolag som
har 6ver 20 ars erfarenhet och kunskap om bilférare och kan férutspa forarens sannolikhet att krocka och dess klimat-
paverkan. Bolaget har utvecklat algoritmer baserat pa Artificiell Intelligens som i kombination med olika matmetoder
skapar en unik forstaelse for bilférare. Pa karnteknologin har Greater Than utvecklat ett ekosystem for den uppkopplade
bilen, som bl.a. gér det méjligt att forbattra prissattning av bilférsakringar och gor det majligt att erbjuda kunder en fardig
process for ESG-rapportering fordon.

| koncernen ingar Greater Than AB (org. nr. 556965-2885), Greater Than S.A. (company no. 0860.741.970, Belgien), Greater
Than Svenska AB (org. nr. 556608-3258), Greater Than Pte Ltd. (company no. 201925378N, Singapore), Greater Than K.K.
(company no. 0104-01-160488, Japan) och Greater Than Mobility Services Ltd. (company no. 13691556, UK).

Greater Than AB har sitt sate i Stockholm, Sverige. Adressen till huvudkontoret ér Karlavagen 60 Stockholm.
Den 14 april 2026 har denna koncernredovisning och arsredovisning godkants av styrelsen for offentliggérande.

Samtliga belopp redovisas i tusentals kronor (TSEK) om inte annat anges. Uppgifterna inom parentes avser foregaende ar.

Grund fér rapporternas upprdttande

Koncernredovisningen for Greater Than-koncernen har upprattats i enlighet med IFRS sddana de antagits av EU, RFR
1. Kompletterande redovisningsregler fér koncerner samt Arsredovisningslagen. De redovisningsprinciper som aterges
nedan har tillampats nar koncernredovisningen upprattats per den 31 december 2025 och for den jamférande informa-
tion som presenteras per 31 december 2024.

Moderbolagets redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2 Redovisning for juridiska personer och Arsredovisningsla-
gen.

Allménna redovisningsprinciper for érs- & koncernredovisning

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden. De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar
denna koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har tillampats konsekvent for alla presenterade ar,
om inte annat anges.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
Redovisningsprinciper i moderbolaget.

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisn-
ingsandamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper,
se not 2.

Nya och éindrade standarder som tillimpats av koncernen
De andringar i standarder som ar tillampliga for rakenskapsar som pabérjas 1 januari 2025 har inte haft nagon effekt pa
koncernens finansiella rapporter.

Nya och éindrade standarder och tolkningar som dnnu inte har tillimpats av koncernen
Inga nya eller andrade standarder samt tolkningar och andringar av standarder trader i kraft for rakenskapsar som borjar
efter den 1 januari 2025 eller senare som paverkar bolagets finansiella rapporter.

Koncernredovisning

Dotterforetag ar alla foretag Over vilka koncernen har bestdammande inflytande. Koncernen har bestdammande inflytande
over ett foretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i féretaget och kan paverka
avkastningen genom sitt bestammande inflytande i foretaget. Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestdammande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestammande inflytandet upphor.
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Forvarvsmetoden har anvants for redovisning av koncernens rorelseférvarv. Forvarvstidpunkten ar den tidpunkt da det
bestdmmande inflytandet erhalls. Képeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors av verkligt varde pa overlatna
tillgdngar och skulder. Identifierbara tillgangar och skulder varderas inledningsvis till verkliga varden vid forvarvstidpunkten.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster och férluster pa transaktioner mellan koncernfo-
retag elimineras. Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i forekommande fall andrats for att garantera en konse-
kvent tilldmpning av koncernens principer.

Utléindska valutor

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som funktionell valuta da den lokala valutan har definierats som
den valuta som anvands i den priméra ekonomiska miljén dar respektive enhet huvudsakligen ar verksam. | koncernredo-
visningen anvands svenska kronor (SEK), som ar moderbolagets funktionella valuta och koncernens rapportvaluta.

Resultat och finansiell stallning fér koncernféretag som har en annan funktionell valuta éan rapportvalutan omraknas till
koncernens rapportvaluta. Tillgangar och skulder omraknas till balansdagskurs. Intakter och kostnader raknas om till ge-
nomsnittlig valutakurs. Alla kursdifferenser som uppstar redovisas i 6vrigt totalresultat.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktions-
dagen. Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid omrakning av
monetara tillgdngar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i rorelseresultatet i resultatrakningen.

Segmentrapportering
Enligt IFRS 8 ska bolaget uppratta segmentrapportering. Da koncernledningen i den interna rapporteringen foljer upp pa
ett segment sa utgor hela koncernen saledes ett rorelsesegment.

Intdkter
Intakter redovisas nar kontroll 6ver produkter och tjanster dverfors till kunden. Intakter redovisas till den del inbetalning-
ar fran kunder erhalls for egen rékning. Intakter redovisas exklusive mervardesskatt och rabatter.

Greater Than har forsaljning av forsakringslosning via B2B-produkter. | dessa transaktioner har ett annat bolag huvudan-
svaret mot slutkund. | dessa fall intdktsfors de intakter som Greater Than fatt fran de tjdnsterna och produkterna som ar
levererade till det andra bolaget.

Greater Thans avtal bestar av ett eller flera separata prestationsataganden som redovisas separat eller som ett kombine-
rat prestationsatagande beroende pa typ av avtal. Prestationsatagandena utgors av:

Al-baserad tjanst (bilforsakring, ecodriving etc, hardvara (plug-in), service, support, utveckling och analys.

Intadkter avseende levererade tjanster redovisa 6ver tid i och med att kunden erhaller och forbrukar tjansterna i takt med
att tjdnsterna levereras. Forsaljning av hardvara redovisas vid en given tidpunkt da kontrollen 6vergar till kunden.

Bolagets intakter ar baserade pa fasta priser for hardvara och fasta manadsavgifter for tjansten.

| B2B-avtalen férekommer aven rorliga ersattningar i form av i sales-based-royalty, baserat pa forsaljning till slutkund.
Kontraktspris per identifierbart prestationsatagande har bedomts utgora fristaende férsaljningspris. | B2B affaren ar varje
avtal separat framférhandlat och unikt. Bedomning har gjorts att de priser som anges i avtalet for respektive dtagande ar
ett rimligt fristdende forsaljningspris. | denna beddémning har koncernen beaktat kostnadstackning per komponent i av-
talet med ett paslag for en rimligt vinstmarginal. | vissa avtal finns en stegvis prissattning, med ett minskat enhetspris per
antal anvandare. Aven dessa priser har bedémts utgoéra fristdende pris, da liknande prissattning ges till samtliga kunder.
Detta ar rimligt i denna typ av verksamhet, da kostnaderna per tecknat abonnemang/anvandare ar avtagande.

Forutbetalda intakter (avtalsskulder) redovisas for tjanster som har betalats men adnnu inte har tillhandahallits. Upplupna
intakter (avtalstillgdngar) redovisas for tjanster som har tillhandahallits men annu inte har fakturerats. En kundfordran
redovisas nar varorna/tjansten faktureras, eftersom det har ar den tidpunkt da ersattningen ar ovillkorlig.

Externa stod for utveckling av Al-plattformen redovisas som 6vrig rorelseintakt allteftersom ataganden uppfylls.
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Finansiella instrument

Finansiella tillgangar

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar i en av de kategorier som diskuteras nedan, beroende pa i vilket syfte
tillgangen forvarvades samt pa vilka typer av kassafléden som genereras.

Upplupet anskaffningsvirde
Koncernens finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde utgors av kundfordringar, évriga fordringar
och likvida medel.

Tillgangar i denna kategori uppkommer huvudsakligen fran tillhandahallande av varor och tjanster till kunder (t.ex. kund-
fordringar).

Nedskrivningsbehov for kundfordringar redovisas baserat pa det forenklade tillvagagangssattet med anvandning av de
forvantade kreditférlusterna for hela kontraktens aterstaende livslangd. Kreditrisken beddms som |ag. Mot bakgrund av
detta och med bedémningen att kundernas betalningsférmaga ar fortsatt god aven framatriktat, har inte nagon generell
reservering for framtida forluster gjorts.

Likvida medel inkluderar kontanter, inlaning i banker, andra kortfristiga hoglikvida investeringar med ursprungliga 16p-
tider om tre manader eller mindre.

Finansiella skulder

Upplupet anskaffningsvirde

Koncernens finansiella skulder bestar av leverantorsskulder och upplaning. De finansiella skulderna klassificeras och var-
deras som skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

Upplaning redovisas initialt till verkligt varde med avdrag for transaktionskostnader direkt hanforliga till instrumentets emis-
sion. Dessa rantebarande skulder mats darefter till upplupet anskaffningsvarde med effektivrantemetoden, vilken sakerstal-
ler att rantekostnaden beréknas baserat pa en fast ranta pa det redovisade beloppet av skulden i balansrékningen.

Leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga monetara skulder som initialt redovisas till verkligt varde.

Konvertibla lan redovisas som sammansatta finansiella instrument och delas vid forsta redovisningstillfallet upp i en
skulddel och en egetkapitaldel. Skulddelen motsvarar nuvardet av framtida kassafloden (ranta och amortering) diskon-
terade med marknadsranta for liknande skulder utan konverteringsratt. Egetkapitaldelen utgors av vardet pa den in-
baddade optionen att konvertera lanet till aktier och berdknas som skillnaden mellan det totala emissionsbeloppet och
skulddelens verkliga varde.

Efter forsta redovisningstillfallet varderas skulddelen till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden. Egetka-
pitaldelen omvarderas inte. Vid konvertering omklassificeras skulddelen till eget kapital utan resultatpaverkan.

Immateriella tiligangar

Immateriella anlaggningstillgangar utgors av aktiverade utgifter for utvecklingsarbeten och redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Utvecklingskostnader som ar direkt hanférliga till
utveckling och testning av identifierbara och unika produkter redovisas som immateriella tillgangar nar det ar tekniskt
mojligt att fardigstalla utvecklingsprojektet sa att tillgangar kan anvandas eller produkter saljas och pa sa satt generera
framtida ekonomiska fordelar. Det ska aven finnas erforderliga resurser for att fardigstalla produkten och koncernen ska
kunna berakna utgifterna pa ett tillforlitligt satt.

Nedskrivningar: Icke-finansiella tillgangar

Tillgangar som skrivs av bedéms med avseende pa vardenedgang narhelst handelser eller forandringar i forhallanden
indikerar att det redovisade vardet kanske inte &r atervinningsbart. Immateriella tillgangar som inte ar fardiga for an-
vandning (pagdende utveckling) provas arligen, eller vid indikation pa vardeminskning, avseende eventuellt nedskrivnings-
behov. En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgdngens redovisade varde Overstiger dess atervinningsvarde.
Atervinningsvérdet ar det hégre av tillgdngens verkliga vérde minskat med férséljningskostnader och dess nyttjandevar-
de. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara
kassafloden (kassagenererande enheter).
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Ersattningar till anstéllda

Kortfristiga ersattningar: Kortfristiga ersattningar i koncernen utgors av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald sjuk-
franvaro och sjukvard. Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell
forpliktelse att betala ut en ersattning.

Ersattningar efter avslutad anstallning: | Greater Than AB:s svenska koncernforetag forekommer avgiftsbestamda pen-
sionsplaner. | avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststallda avgifter till ett annat foretag och har inte nagon legal

eller informell forpliktelse att betala nagot ytterligare dven om det andra foretaget inte kan uppfylla sitt atagande. Koncer-
nens resultat belastas for kostnader i takt med att de anstalldas tjanster utforts.

Ersattningar vid uppsagning: Ersattningar vid uppsagning utgar da nagot foretag inom koncernen beslutar att avsluta en
anstallning fore den normala tidpunkten for anstéliningens upphérande eller da en anstalld accepterar ett erbjudande om
frivillig avgang i utbyte mot sddan ersattning.

Varulager

Varulagret bestar av handelsvaror. Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet.
Anskaffningsvardet utgoérs av direkta inkdpskostnader efter avdrag for eventuella rabatter. Anskaffningsvardet for indi-
viduella artiklar i lagret fordelas utifran vagda genomsnittskostnader. Nettoforséljningsvardet ar det uppskattade forsalj-
ningspriset i den I6pande verksamheten, med avdrag for tillampliga rorliga forsaljningskostnader.

Leasing
Alla leasingavtal redovisas i balansrakningen som nyttjanderattstillgangar och leasingskulder med undantag for leasingav-
tal av mindre varde samt leasingavtal med en [6ptid pa 12 manader eller mindre.

Vid férsta redovisningen inkluderar det redovisade vardet pa leasingskulden ocksa:
+ Belopp som leasetagaren férvantas betala avseende ett garanterat restvarde;
+ Losenpriset for en kopoption, om det ar rimligt sakert att leasetagaren kommer att nyttja optionen;

«  Eventuella viten och straffavgifter som ska betalas for att sdga upp leasingavtalet, om leasetagaren bedémer det som
rimligt sakert att denna méjlighet kommer att utnyttjas.

Nyttjanderattstillgdngen redovisas initialt till belopp som leasingskulden ursprungligen varderats till justerat for
+ eventuella férmaner som mottagits i samband med avtalets tecknande

+ leasingavgifter som betalats i forskott

+ initiala direkta utgifter

« utgifter for att aterstalla tillgangen till det skick som foreskrivs i leasingavtalets villkor

Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering av skulden och finansiell kostnad (ranta). Rantan fordelas dver lea-
singperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for den under
respektive period redovisade skulden (effektivrantemetoden). Nyttjanderattstillgangen skrivs av linjart 6ver det kortare av
tillgangens nyttjandeperiod och leasingperiodens langd.

Nar koncernen reviderar sin uppskattning av leasingperioden justeras det bokfort vardet pa leasingskulden for att ater-
spegla de framtida betalningar som ska goras 6ver den reviderade leasingperioden. Nuvardesberakning gors da med en
ny diskonteringsranta som galler vid revideringen. Bokfort varde pa leasingskulden revideras dven nar den rorliga delen av
framtida leasingavgifter som beror pa en ranta eller index revideras. | detta fall réknas leasingskulden om baserat pa den
ursprungliga diskonteringsrantan. | bada fallen gérs en motsvarande justering av det redovisade vardet pa nyttjanderatts-
tillgangen. Det reviderade redovisade vardet pa tillgangen skrivs av 6ver den aterstaende (reviderade) leasingperioden.

Leasingavgifter avseende korta kontrakt (under 12 manader) och leasingavtal av mindre varde kostnadsfors i takt med
att dessa uppstar. Koncernen innehar tva leasingavtal av mindre varde eller korta kontrakt per 2025-12-31, hyresavtal
fastighet.
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Aktiekapital
Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission av nya aktier eller
optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Kassaflédesanalys

Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflddet omfattar endast transaktioner som
medfoért in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavan-
den hos banker och andra kreditinstitut.

Moderbolagets redovisnings- och vdrderingsprinciper
Samma redovisnings- och varderingsprinciper tillampas i moderbolaget som i koncernen, forutom i de fall som anges
nedan.

Uppstillningsformer

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens uppstéliningsform. Resultatrékningen ar uppdelad i tva réakning-
ar: en dver resultatrakningen och en éver totalresultat. Rapport éver férandring av eget kapital foljer koncernens uppstall-
ningsform, men innehaller de kolumner som anges i Arsredovisningslagen. Uppstallningsformerna fér moderbolaget ger
skillnad i benamningar, jamfért med koncernredovisningen, avseende avsattningar och poster inom eget kapital.

Aktier och andelar i dotterféoretag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaff-
ningsvardet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott och koncern-
bidrag laggs till anskaffningsvardet nar de uppkommer. Utdelning fran dotterféretag redovisas som intakt. Ett koncernbi-
drag som erhallits fran ett dotterforetag redovisas som utdelning fran dotterforetag, dvs. som finansiell intakt.

Fond for utvecklingsutgifter
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten fors i moderbolaget om till bundet eget kapital i fonden for utvecklingsavgif-
ter. Bolaget I6ser upp fonden i takt med avskrivningarna.

Leasing:
Moderforetaget tillampar undantaget i RFR 2, IFRS 16, och redovisar saledes samtliga leasingavtal som kostnad linjart ver
leasingperioden i den period som avgiften avser.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Nyttjandetid fér immateriella tillgdngar

Koncernen verkar inom en bransch med stort férandringstryck och behov av standig utveckling. Befintliga produkter och
tjdnster bedéms darmed I6pande komma behdva ersattas av nya eller uppdaterade versioner. Bedomd nyttjandetid, tilli-
ka avskrivningstid for den egenutvecklade produkter bedoms uppga till 3-5 ar, dar grundteknologin skrivs av 6ver 5 ar och
det arbete som aktiverats avseende front-end-I6sningen skrivs av 6ver 3 ar.

Det redovisade vardet per 31 december 2025 uppgar till 18 788 tkr (9 906 tkr). Se not 11 for beskrivning av principer for
nedskrivningsprévning. Det redovisade vardet ar anskaffningsvardet. Bolaget har genomfért nedskrivningsprovning av
de immateriella tillgdngarna, vilket inkluderar antaganden for forsaljningstillvaxt, EBITDA-marginal, kostnad for immateri-
ella tillgangarna arligen, kapital samt kanslighetsanalys. Bolaget nedskrivningsprovar de immateriella tillgangarna arligen.
Koncernen bedémer att nyttjandeperioden fér programvaran ar atminstone 5 ar, baserat pa den bedémda tekniska ut-
vecklingen pa liknande tillgangar. Den faktiska nyttjande perioden kan vara kortare eller langre &n 5 ar, beroende pa den
tekniska utvecklingen och konkurrenternas agerande.

Vardering av kundfordringar

Vid vardering av kundfordringar gors en individuell beddmning av varje enskild forfallen faktura och det belopp som tas
upp i bokslutet motsvarar det som pa balansdagen kan forvantas inflyta. For de kundfordringar dar tvist foreligger har
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en samlad bedémning gjorts av tvistens framtida utgang och redovisas darefter. Vid vardering av kundfordringar gérs
en individuell prévning av varje forfallen faktura. Det belopp som redovisas i bokslutet motsvarar det belopp som pa
balansdagen beddms vara inbringbart. For kundfordringar dar det foreligger tvist gors en samlad bedémning av tvistens
sannolika utgang, och fordran redovisas darefter till det belopp som bedéms kunna inflyta. Ingen nedskrivning har gjorts
pa de forfallna kundfordringar dar tvist foreligger, dd beddmningen &r att hela beloppet kommer att inflyta.

Uppskjuten skatteskuld- och skattefordran

Koncernen innehaller skattemdssiga underskott som i nuvarade situation ej tagits upp till nagot varde i balansrakningen.
En ny bedomning av méjligheten att utnyttja skattemassiga underskott kommer att géras nar det finns tillrackliga objekti-
va belagg for att framtida skattepliktiga vinster kommer att uppsta i de bertérda koncernbolagen.

Vdrdering av aktier i koncernféretag

Verksamhet har bedrivits sedan 2004 i moderbolagets dotterbolag Greater Than SA och dess dotterbolag Greater Than
Svenska AB. Sedan 2019 ingar dven dotterbolaget Greater Than Pte Ltd samt 2021-2025 dotterbolagen Greater Than KK
och Greater Than Mobility Services Ltd i koncernen vars huvudsakliga verksamheter ar saljfokus. Bolaget har genomfort
nedskrivningsprévning av tillgangarna, vilket inkluderar antaganden for forsaljningstillvaxt, EBITDA-marginal, kostnad for
kapital samt kénslighetsanalys. Bolaget nedskrivningsprovar tillgangarna arligen.

Varderingen av andelar i dotterforetag baseras pa ledningens bedomningar och uppskattningar av framtida utveckling
och andra relevanta faktorer.

Vid nedskrivningsprévning av andelar i dotterforetag har en kanslighetsanalys genomforts for att belysa effekten av for-
andringar i vasentliga antaganden. Analysen visar att det redovisade vardet ar kansligt for forandringar i antaganden om
framtida tillvaxt och diskonteringsranta. | kanslighetsanalysen har tillvaxtantaganden varierat inom intervallet 2,5-12,5
procent och diskonteringsréantan inom intervallet 20-40 procent. Férandringar inom dessa intervall kan véasentligt paverka
det redovisade vardet av andelarna i dotterforetag.

Not 3 Finansiell riskhantering

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika finansiella risker: marknadsrisk (valutarisk och ranterisk),
kreditrisk och lividitetsrisk. Styrelsen reviderar och foljer hanteringen av finansverksamheten minst arsvis eller vid behov.
Koncernens évergripande strategi fokuserar pa att minska potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finanseilla
resultat.

Valutarisk

Greater Than utsatts for valutarisk da de har transaktioner i utlandsk valuta (transaktionsrisk). Koncernen har dven viss
omrakningsrisk i och med att det belgiska och singaporianska dotterbolagens tillgangar och skulder omréknas till svenska
kronor i koncernen.

Transaktionsrisk

Transaktionsrisk ar risken for paverkan pa koncernens nettoresultat och kassafléde till foljd av att vardet av de kommer-
siella flodena i utlandska valutor andras vid forandringar i vaxelkurserna. | Greater Than sa anvands vanligen olika valutor
for forsaljning och inkdp varfor exponering finns. Merparten av koncernens forsaljning sker i SEK och EUR. Kostnaderna
ar framst i SEK, USD, EUR och SDG. Koncernen har inte terminssakrat valutakurser. Exponeringen for transaktionsrisk foljs
upp regelbundet. Bolaget betalar inkdpen av OBD-lasare i USD samt forvantas redovisa intakter fran ett flertal valutor
beroende pa var forsaljning sker i varlden vilket medfor att det finns inga garantier for att bolaget kan skydda rorelsere-
sultatet fran effekterna av framtida valutakurssvangningar.

Under 2025 och 2024 uppgick valutakursférlusterna som redovisats i resultatrakningen till 6 066 tkr (270 tkr).

Koncernen har viss exponering gallande kundfordringar per balansdagen i SDG, DKK, NOK och EUR, men ledningen be-
domer att beloppen inte ar vasentliga. Koncernen har Iag exponering i EUR och USD géllande leverantorsskulder per
balansdagen.
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Rénterisk

Med ranterisk avses risken att forandringar i det allmanna rantelaget paverkar koncernens nettoresultat negativt. Led-
ningen ansvarar for hanteringen av ranterisker. Det huvudsakliga malet med bolagets ranteriskhantering ar att reducera
negativa effekter av ranterorelser pa rantenettot. Malet har uppfyllts genom upplaning till fast ranta.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken for att motparten i en finansiell transaktion inte fullgor sina forpliktelser pa forfallodagen. Greater
Thans kreditrisk innefattar likvida medel, kundfordringar och 6vriga fordringar. Kreditrisk hanteras pa koncernniva. Av-
seende likvida medel bedoms kreditrisken vara lag da motparterna ar stora valkanda banker i Sverige med hog kreditva-
rdighet. Koncernen beddémer aven att risken for kundforluster ar 1ag da stor del av nyforsaljningen sker till ett fatal stora
kunder/ samarbetspartners med vilka koncernen har haft langa samarbeten och/eller goda erfarenheter av betalnings-
viljan och vars kreditvardighet bedomts som god. Vid forsaljning till foretag sker betalning manadsvis delvis i forskott och
delvis i efterskott. Koncernen bevakar kundernas kreditvardighet och omprévar kreditrisken vid behov. Nagra vasentliga
kreditrisker bedoms darmed ej finnas.

Koncernen tillampar den férenklade metoden for berakning av forvantade kreditforluster avseende kundfordringar. Me-
toden innebar att forvantade forluster under fordrans hela I6ptid anvands som utgangspunkt. For att berdkna kreditfor-
lust reserven pa kundfordringar anvander koncernen en matris. De historiska forlustfrekvenserna justeras for att ater-
spegla aktuell och framatblickande information som paverkar kundernas férmaga att betala fordran. For kundfordringar,
som redovisas netto, redovisas avsattningar i en separat reserv for befarade kundférluster, och kostnaden redovisas som
ovrig extern kostnad i resultatrakningen. Vid bekraftelse pd att kundfordran inte kommer att kunna betalas av kunden,
skrivs tillgdngens bruttovarde av mot tillhérande reserv. Koncernen har historiskt inte redovisat nagra vasentliga kund-
forluster, kundkrediterna ar relativt kortfristiga och foretaget har relativt fa obetalda utestaende forfallna kundfordringar.
Kreditrisken beddms som lag. Mot bakgrund av detta och med bedémningen att kundernas betalningsformaga ar fortsatt
god aven framatriktat, har inte nagon generell reservering for framtida forluster gjorts for kundfordringar. Utéver den ge-
nerella reserveringsmodellen sa har en specifik kundfordran hanterats separat. For mer information om kundfordringar
och reserven for férvantade kundkreditférluster se not 19.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att koncernen saknar likvida medel for betalning av sina ataganden avseende finansiella skul-
der. Malsattningen med bolagets likviditetshantering ar att minimera risken for att koncernen inte har tillrackliga likvida
medel for att klara sina kommersiella ataganden. Likviditetsuppfoljning sker manadsvis. Ledningen foljer noga rullande
prognoser for koncernens likviditetsreserv for att sakerstalla att koncernen har tillrackligt med kassamedel for att méta
behovet i den I6pande verksamheten.

Per den 31 december 2025 uppgar koncernes likvida medel till 46 038 tkr (2024-12-31: 36 626 tkr).

Tabellen nedan visar de avtalsenliga odiskonterade kassaflédena fran koncernens finansiella skulder som utgor finansiel-
la skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen.

Per 2025-12-31 (tkr) Mindre 4n1ar Mellan1-5 ar Mer &n 5a&r
Skulder till kreditinstitut 0 0 0
Framtida rantebetalningar 485 363 0
Skulder till 6vriga kreditgivare 172 5390 0
Leverantdrsskulder 5493 0 0
Leasingskuld 0 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 2765 0 0
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Per 2024-12-31 (tkr)

Skulder till kreditinstitut
Framtida rantebetalningar
Skulder till 6vriga kreditgivare
Leverantdrsskulder
Leasingskuld

Ovriga kortfristiga skulder

Férdelning av externa leverantdrsskulder koncern per 2025-12-31
Leverantdrsskulder GT AB

Leverantorsskulder GT SV

Leverantorsskulder GT BE

Leverantdrsskulder GT PTE

Leverantorsskulder Gt Mobility

Leverantorsskulder GT KK
Summa

Gallande koncernens lanevillkor till kreditinstituten, se not 20.

Koncernen har inga outnyttjade krediter per 2024-12-31 eller 2025-12-31.

Hantering av kapitalrisk

Mindre én 1 ar
0

3830

1218

3733

420
1259

Mindre 4n 1 ar
5329

5

100

37

22

5493

Mellan 1-5 ar

Mellan 2-5 ar

o o o

Mer &n 5ar

o O o o o o

Mer &n 5ar

o o o

Koncernens mal avseende kapitalstruktur ar att sakerstalla och trygga koncernens férmaga att forsatta sin verksamhet,
utveckla bolagsvardet, generera nytta till 6vriga intressenter och fortsatta uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att
halla kostnaderna for kapitalet nere. For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen kan bolaget utfarda nya aktier,

s6ka stéd eller andra finansieringsalternativ.

Not 4 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncernen 2025

BDO
Revisionsuppdraget

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget

Summa

425

0
425

447

34
481

Koncernen 2024 Moderbolag 2025 Moderbolag 2024

402

0
402

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens for-
valtning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féran-
leds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsguppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.
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Not 5 Anstdllda och personalkostnader

2025-01-01 - 2025-12-31

Loner, andra ersattningar och sociala
kostnader

Moderbolag

VD Liselott Johansson

Ledande befattningshavare (1st)
Ovriga anstallda
Styrelseleordférande Bjorn Ulvgarden
Styrelseledamot Sten Forseke
Styrelseledamot Fredrik Rosencrantz
Styrelseledamot Kristina Thérner
Styrelseledamot Karin Forseke
Styrelseledamot Clare Melford
Styrelseledamot Tim Flagg
Styrelseledamot Claudia Van de Salm
Styrelseledamot Martin Vogl
Styrelseledamot Jan-Elof Cavander
Styrelseledamot Mia Ahlholm

Styrelseledamot Mathias Svensson

Summa léner och arvoden

Ovriga sociala kostnader styrelse, VD

Ovriga sociala kostnader 6vriga anstallda
Summa sociala kostnader

Dotterbolag
Sverige
Singapore
UK

Japan

Summa léner

Dotterbolag
VD
Ovriga Anstallda

Summa léner
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Grundlon

2062
1680
10176

1860

O O O O o o o o o o

15778

114
820
1029

1963

114

1849
1963

Styrelse-
arvode

56

200
50
150
50
50
50
50
88
50

17
810

Rérliga
ersattningar

O O O O O O O O o o o o o o o o

o O o o o

Ovriga
férmaner

116

16

O O O O o o o o o o o

132

o O o o o

Pensions-
kostnader

120
74
435

120

o O O O o o o o o o

749

53

53

53
53

Summa

2298
1754
10 627
56
1980
200
50
150
50
50
50
50
88
50

17
17 468

954

2646
3601

114
820
1082

2016

114

1902
2016
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2024-01-01 - 2024-12-31

Léner, andra ersattningar och sociala
kostnader

Moderbolag

VD Liselott Johansson

Ledande befattningshavare (2st)
Ovriga anstallda

Styrelseledamot Fredrik Rosencrantz
Styrelseledamot Sten Forseke
Styrelseledamot Kristina Thérner
Styrelseledamot Karin Forseke
Styrelseledamot Clare Melford
Styrelseledamot Tim Flagg
Styrelseledamot Claudia Van de Salm
Styrelseledamot Martin Vogl|

Summa léner och arvoden

Ovriga sociala kostnader styrelse, VD

Ovriga sociala kostnader évriga anstéllda

Summa sociala kostnader

Dotterbolag
Sverige
Singapore
UK

Japan

Summa léner

Dotterbolag
VD

Ovriga Anstallda
Summa loner

Avgangsvederlag

Grundlon

1934
3241
10 901

1733

o O o o o o

17 808

m
994
1043

2148

1

2038
2148

Styrelse-
arvode

300

150
150
150
150
150
150
1200

Rorliga
ersattningar

O O O O O O o o o o o o

o O o o o

Ovriga
férmaner

117

Xe]
[e)]

O O o o o o o o

214

o O o o o

Pensions-
kostnader

120
291
492

120

o O o o o o

1023

56

56

56
56

Summa

2171
3532
11 489
300
1853
150
150
150
150
150
150
20 245

1131

2103
3234

1
994
1100

2205

1

2094
2205

Vid uppsagning fran Bolagets sida ar VD berattigad till ett avgangsvederlag motsvarande 24 manadsloner inklusive pensi-
on. Med manadslon avses den fasta manadslon som galler vid anstallningens upphorande. Avgangsvederlaget ska utbeta-
las manadsvis med bérjan manaden efter anstallningens upphoérande. Avgangsvederlaget ar inte semesteldnegrundande.
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Optionsprogram

Bolaget har under december 2021 lanserat ett teckningsoptionsprogram som omfattar nyckelpersoner i bolaget. Stam-
man beslutade enhalligt om att utge hogst 540 000 st. teckningsoptioner fordelat pa serie 2021/2025:A1, 2021/2026:A2,
2021/2027:A3, 2021/2025:B1, 2021/2026:B2, 2021/2027:B3 till nyckelpersoner i bolaget.

En teckningsoption ger ratt att teckna en ny aktie i bolaget. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna innebar det en
okning av det vid det forsta beslutstillfallet registrerade aktiekapitalet med totalt och hogst 54 000 kr. Optionspriset upp-
gick till 4,53 kr (A1/B1), 3,34 kr (A2/B2), 3,29 kr (A3/B3). Kopeskillingen for optionerna motsvarar 825 TSEK vilket paverkar
kassan positivt.

Ett fatal anstallda har blivit tilldelade optioner utan forvary, vilket klassas som en forman och kostnad for bolaget. Kostna-
den for dessa uppgar till 246 TSEK och periodiseras 6ver intjanandeperioden. Programmet redovisas i enlighet med IFRS
2 som ett aktierelaterat ersattningsprogram som regleras med egetkapitalinstrument (equity-settled), dar optionerna
varderats till verkligt varde vid tilldeIningstidpunkten.

Teckningsoptionerna kan utnyttjas for aktieteckning under respektive series faststallda teckningsperiod. Optionerna ar
férenade med marknadsvillkor i form av barridrnivaer kopplade till bolagets aktiekurs, vilket innebér att teckning endast
kan ske under forutsattning att den volymvagda aktiekursen under teckningsperioden overstiger faststallda barriarnivaer.

Vid rapportperiodens slut kvarstar inga anstallda inom koncernen som innehar teckningsoptioner som tilldelats veder-
lagsfritt. Samtliga sadana optioner har forfallit utan utnyttjande.

Lésenpris per

Program Barridrnivan. Loptid Optionspriset option Avtalets l6ptid
2021/2025:A1 211,20 - 222,32 kr 3,2ar 4,53 kr 111,16 kr 28 februari 2025
2021/2026:A2 322,36 - 333,48 kr 4,2 ar 3,34 kr 111,16 kr 28 februari 2026
2021/2027:A3 433,52 - 444,64 kr 5,2ar 3,29 kr 111,16 kr 28 februari 2027
2021/2025:B1 211,20 - 222,32 kr 3,2ar 4,53 kr 111,16 kr 28 februari 2025
2021/2026:B2 322,36 - 333,48 kr 4,2 ar 3,34 kr 111,76 kr 28 februari 2026
2021/2027:B3 433,52 - 444,64 kr 52ar 3,29 kr 111,16 kr 28 februari 2027
Antalet — Inlésta/ Antalet Antalet
o Férvarvade .. o s
utestaende . férverkade utestaende inlésningsbara
2025 Program N . optioner under . N . . .
optioner vid 2 optioner under optioner vid optioner vid
s s o aret s . .
arets ingang aret arets slut arets slut
Nyckelpersoner 2021/2025:A1 25000 - 25000 - -
Nyckelpersoner 2021/2026:A2 20000 - 20000 - -
Nyckelpersoner 2021/2027:A3 20 000 - 20 000 - -
Nyckelpersoner 2021/2025:B1 98 000 - 98 000 - -
Nyckelpersoner 2021/2026:B2 79500 - 6000 73500 -
Nyckelpersoner 2021/2027:B3 67 500 - 6000 61500 -
Summa 310 000 - 175 000 135000 -
Antalet I Inlésta/ Antalet Antalet
o Férvéarvade . o s
utestaende . férverkade utestaende inlésningsbara
2024 Program X L optioner under . X L . .
optioner vid ° optioner under optioner vid optioner vid
. . . aret 2 N N
arets ingang aret arets slut arets slut
Nyckelpersoner 2021/2025:A1 25000 - - 25000 -
Nyckelpersoner 2021/2026:A2 20000 - - 20000 -
Nyckelpersoner 2021/2027:A3 20 000 - - 20000 -
Nyckelpersoner 2021/2025:B1 106 000 - 8000 98 000 -
Nyckelpersoner 2021/2026:B2 87 500 - 8000 79 500 -
Nyckelpersoner 2021/2027:B3 71500 - 4000 67 500 -
Summa 330 000 - 20000 310 000 -
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Férdelning av antal anstéllda per land och kén

2025-01-01-
2025-12-31
Moderbolaget
Sverige 16
Totalt moderbolaget 16
Dotterbolag
Sverige 0
Singapore 1
Japan 0
UK 1
Belgien 0
Totalt dotterbolag 2
Koncernen totalt 18

Konsfordelning styelseledamaéter och ledande befattningshavare

Moderbolaget

Styrelse och VD

Koncern

Styrelse och VD

Not 6 Ovriga rorelseintékter

Varav min 2024-01-01- Varav min
2024-12-31
8 24 12
8 24 12
0 0 0
1 1 1
0 0 0
0 1 0
0 0 0
1 2 1
9 26 13
2025-12-31 2024-12-31

Andel kvinnor i % Andel kvinnor i %

33% 56%

33% 56%

Posten 6vriga rorelseintakter bestar bl a av forsakringsersattningar och vinst vid forsaljning av anlaggningstillgang.

Koncernen

2025

Nedsattning av AGA relaterat till FoU bidrag 0
Ovrigt 869
Summa 869

Greater Than AB (publ) — Arsredovisning 2025

Koncernen Moderbolaget Moderbolaget

2024 2025 2024

9276 0 9276

1 852 10

9 287 852 9 286
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Not 7 Finansiella intékter och kostnader

Bolaget har haft ranteintakter fran likvida medel pa sitt rorliga bankkonto.

Ranteintdkter och liknande resultatposter

Rénteintdkter och liknande resultatposter
Ranteintakter

Valutakursvinster
Finansiella intdkter

Réantekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnader pa skulder till kreditinstitut
Rantekostnader, konvertibel
Valutakursforluster

Rantekostnad nyttjanderatt

Ovriga poster
Finansiella kostnader

Not 8 Inkomstskatt

Aktuell skatt

Uppskjuten skatt
Inkomstskatt

Koncernen
2025

221

221

Koncernen
2025

3144
1529
6 066

9

6
10 754

Koncernen
2025

4

0
0

Koncernen
2024

632

1281
1913

Koncernen
2024

99
918
270

34

1325

Koncernen
2024

0

0
0

Moderbolaget Moderbolaget

2025 2024
746 1018
22 892
768 1910

Moderbolaget Moderbolaget

2025 2024
3135 110
1529 918
5109 261

0 0

6 5
9778 1294

Moderbolaget Moderbolaget

2025 2024
0 0
0 0
0 0

Inkomstskatten pa resultatet skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvandning av vagdge-
nomsnittlig skattesats for resultatet i de konsoliderade foretagen enligt foljande:

Resultat fore skatt

Inkomstskatt beraknad enligt nationell skattesats 20,6%

Skatteeffekt:
- Ej skattepliktiga intakter
- Ej avdragsgiltiga kostnader

- Skattemadssiga underskott for vilka ingen uppskjuten skat-
tefordan redovisats

Skattekostnad
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Koncernen
2025

-57 158
11775

-478

-11 293

Koncernen
2024

-1296
267

Moderbolaget Moderbolaget

2025 2024
-49 586 4632
10 215 -954
0 66
-478 -1
-9737 899
0 0

53



Underskottsavdrag:

De svenska bolagen i koncernen har outnyttjade underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten skattefordran har redo-
visats uppgaende till 263 304 tkr (215 244 tkr). Den potentiella skatteférmanen av dessa underskott bergknad till 20,6%
uppgar till 54 241 tkr (44 340 tkr). De skattemassiga underskotten kan rullas vidare och har ingen forfallodag. Underskottet
i Greater Than Svenska AB uppgar per 2025-12-31 till 20 367 tkr.

Moderbolaget har outnyttjade underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten skattefordran har redovisats uppgaende till

242 936 tkr (195 668 tkr). Den potentiella skatteformanen av dessa underskott berdknad till 20,6% uppgar till 50 045 tkr
(40 308 tkr). De skattemassiga underskotten kan rullas vidare och har ingen forfallodag.

Not 9 Resultat per aktie

2025 2024
Resultat som ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare fore och efter utspadning -3,75 -0,23
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier fére och efter utspadning 14 145 335 12896 712

Not 10 Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten
Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
2025-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2024-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden:

Vid drets borjan 38809 25176 38470 24906
Arets nyanskaffningar 14119 14119 339 271
Valutakursdifferenser -55 0 0 0
Summa 52 873 39 295 38 809 25176
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan -28 903 -17 016 -23 849 -12 315
Arets avskriving enligt plan -5182 -4 842 -5054 -4 701
Summa -34 085 -21 858 -28 903 -17 016
Redovisat vérde vid arets slut 18788 17 437 9906 8160

Samtliga anlaggningstillgangar finns i Sverige forutom vissa patent som finns redovisade i det belgiska dotterbolaget till
ett varde av 1 350 tkr.

Investeringarna bestar av utveckling av funktioner till appar, webbportaler for att presentera kunders data, betallésning-
ar, backend effektivisering och Al. De har tagits i bruk fr o m 2019-2025 med en avskrivningstid om 3-5 ar, dar majoriteten
ligger pa 5 ar.

For information om tillampade principer vid nedskrivningsprovning, se avsnittet Redovisningsprinciper under rubriken
Nedskrivningar: Icke finansiella tillgangar.
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Not 11 Pdgdende utvecklingsarbeten

Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid arets borjan
Internt utvecklade tillgangar

Omklassificeringar

Redovisat virde vid arets slut

Koncern
2025-12-31

14 651
7213

-14 119
7745

Moderbolag
2025-12-31

14 651
7213

-14 119
7745

Koncern
2024-12-31

7957
6965

-271
14 651

Moderbolag
2024-12-31

7957
6965

-271
14 651

Greater Thans kostnader for utvecklingsarbeten utgors primart av personalkostnader och avser utveckling av funktionali-
tet for riskinsiktsplattformen, funktioner till appar, webbportaler, backend effektivisering och Al. Bolaget bedémer att de
flesta under perioden pagaende projekt kommer lanseras under 2026 och 2027. Bolaget bedommer att den immateriella
tillgangens alla delar med hog sannolikhet kommer att ge framtida ekonomiska fordelar for bolaget. Inga utvecklingskost-

nader paverkar resultatet. Tillgdngarna har en avskrivningstid om 3-5 ar.

Bolaget har genomfért nedskrivningsprovning av de immateriella tillgangarna, vilket inkluderar antaganden for forsalj-
ningstillvaxt, EBITDA-marginal, kostnad for immateriella tillgangarna arligen. kapital samt kanslighetsanalys. Bolaget ned-

skrivningsprovar de immateriella tillgdngarna arligen.

Not 12 Inventarier, verktyg och installationer

Program

Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid arest borjan
Nyanskaffningar

Avyttringar och utrangeringar

Summa

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Vid arest bérjan

Avyttringar och utrangeringar

Arets avskrivning enligt plan

Summa

Redovisat virde vid arets slut
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Koncern
2025-12-31

601

-419
182

-507
419

-113

68

Moderbolag
2025-12-31

601

-419
182

-508
419

-114

68

Koncern
2024-12-31

512
88

601

94

Moderbolag
2024-12-31

513
88

601

93

55



Not 13 Nyttjanderdtt (fastigheter, billeasing) och Leasingskuld

Koncernen innehar ett leasingkontrakt avseende lokalhyra samt ett billeasingavtal. Ar 2021 tecknades ett nytt hyresavtal.
Det nya avtalet stracker sig fram till 2027-01-31. Efter detta forlangs kontraktet med ett ar i taget om inte uppsagning sker
minst 9 manader innan avtalade hyrestidens utgang. Da det inte ar rimligt sakert att forlangningsoptionen nyttjas stracker
sig leasingperioden fram t o m 2027-01-31. Hyran per kontraktet uppgar till 115 tkr per manad inklusive véarme, kyla och
ventilation. Avtalet réknas om med index varje ar.

Koncern Koncern
2025-12-31 2024-12-31
Ingdende tillgdngsvarde billeasing 0 17
Ingdende tillgdngsvarde fastigheter 407 838
Summa 407 855
Arets avskrivningar
Valutadiffrenser -42 45
Arets avskrivningar billeasing 0 -17
Arets avskrivning fastigheter -365 -476
Summa -407 -448
Redovisat vérde vid aret slut 0 407
Nyttjanderatt Fastighet Bil Totalt
Ingdende varde 1 januari 2024 838 17 855
Avskrivning -476 -17 -493
Valutadifferenser 45 0 45
Utgaende varde 31 december 2024 407 0 407
Avskrivning -365 0 -365
Valutadifferenser 42 0 _42
Utgaende varde 31 december 2025 0 0 0
Leasingskuld Fastighet Bil Totalt
Rantekostnader -34 0 -34
Amortering av skuld -389 -17 -406
Redovisad leasingskuld 2024-12-31 420 0 420
Rantekostnader -9 0 -9
Amortering av skuld -411 0 -411
Redovisad leasingskuld 2025-12-31 0 0 0
Iz-\(\)l;gﬁggzga I6ptider fér finansiella skulder per 2025 2026 2027 avtalsslé?l?;:
kassafloden
Leasingskulder (tkr) 0 0 0 0
Rantekostnader 0 0 0 0
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Not 14 Operationell leasing - leasingtagare

Koncernen och moderbolagets operationella leasing avser i huvudsak lokalhyra och billeasing. Vidareuthyrning forekom-

mer ej. Hyreskontraktet galler t o m januari 2027 med en uppsagning om 9 manader. .

Per 2025-12-31 Mindre dn 1 ar Mellan 2-5 ar
Moderbolaget

Framtida minileasingavgifter 1387 0

Per 2024-12-31 Mindre én 1 ar Mellan 2-5 ar
Moderbolaget

Framtida minileasingavgifter 1549 0

Not 15 Andelar i koncernféretag

2025-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid arets borjan 87 505
Férandring i dotterbolag.
Redovisat vérde vid arets slut 87 505

Spec av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag

Mer &n 5 ar

Mer &n 5 ar

2024-12-31

87 505

87 505

Agarandelen av kapitalet avses, vilket d&ven éverensstimmer med andelen av résterna for totalt antal aktier. Verksam-
heten i det belgiska dotterbolaget bestar framst av forsaljning av teknikplattform. Verksamheten i det svenska dotterdot-
terbolaget bestar framst av utveckling, marknadsforing och forsaljning av teknikplattformar. Verksamheten i dotterbola-

gen i Singapore, Japan och UK bestar framst av salj- och marknadsaktiviteter

Dotterforetag/Org nr/Sate Antal andelar i %
Greater Than S.A/Company No 0860.741.970/Belgien 100
Greater Than Svenska AB/556608-3258/Sweden 100
Greater Than PTE/Company No. 201925378N/Singapore 100
Greater Than KK/Company No. 0104-01-160488/Japan 100
Greater Than Mobility Services Ltd No. 13691556/Storbitannien 100
Summa

Koncerninterna fordringar:

Greater Than AB har en fordran pa dotterdotterbolaget Greater Than Svenska AB om 11 834 tkr.
Greater Than AB har en fordran pa dotterbolaget Greater Than PTE om 8 899 tkr

Greater Than AB har en fordran pa dotterbolaget Greater Than K.K om 5 784 tkr

Greater Than AB har en fordran pa dotterbolaget Greater Than S.A om 11 544 tkr

Greater Than AB har en fordran pa dotterbolaget Greater Than Mobilty Service Ltd om 10 786 tkr.
Totala koncerntinternafordringar for Greater Than AB 48 847 tkr.

Nagon nedskrivning bedéms inte behdvas utifran utforda neskrivningsprévningar.
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Redovisat virde
87500

0

1

4

0
87 505
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Not 16 Finansiella instrument per kategori och information om verkligt varde

Finansiella tillgangar - koncern (tkr) 2025-12-31 2024-12-31

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde

Kundfordringar 22770 27 633
Andra langfristiga fordringar 0 0
Ovriga fordringar 1661 1855
Likvida medel 46 038 36 626
Redovisat vérde vid arets slut 70 469 66 114
Finansiella skulder - koncern (tkr) 2025-12-31 2024-12-31

Skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde

Uppléning 172 1218
Leasingskuld 0 420
Ovriga skulder 5562 24264
Leverantorsskulder 5493 3733
Summa 11 227 29635

Det verkliga vardet pa kundfordringar, leverantorsskulder, kortfristig upplaning, évriga fordringar och skulder motsvarar
dess redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten inte anses vara vasentlig.

Av de likvida medlen per balansdagen utgor sparrade medel 286 tkr (286). Dessa medel ar inte fritt disponibla av bolaget.

For koncernens upplaning som |6per med fast ranta, bedoms det redovisade vardet vara en god approximation till det
verkliga vardet eftersom réntan pa denna upplaning &r i paritet med den aktuella marknadsrantan for koncernen med
hansyn tagen till féretagets egna kreditrisk och de sakerheter som stallts.

Belopp om 5 391 tkr (24 239 tkr) avser konvertibel och stod fran Energimyndigheten dar aterbetalningen ska ske utifran
ett royaltyatagande. Skulden ar upptagen till nominellt varde. For dess villkor se not 20.

Greater Than emitterade under 2024 vid tva tillfallen konvertibla skuldebrev om ett totalt nominellt belopp om 24 000 tkr.
Under 2025 aterbetalades det ena lanet dels genom kvittning av aktier om 2,5 MSEK samt fortida aterbetalning om
ca 17,5 MSEK. Forfallodatumet for den kvarstaende konvertibeln 2027.

Not 17 Varulager m.m.

2025-12-31 2024-12-31
Koncern
Fardiga varor och handelsvaror 480 503
Totalt 480 503
Moderbolag
Fardiga varor och handelsvaror 97 97
Totalt 97 97
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Not 18 Kundfordringar

Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
2025-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2024-12-31
Aldersanalys av kundfordringar framgar nedan
(tkr)
1-30 dagar 1050 988 731 726
31-60 dagar 16 0 168 168
> 60 dagar 24999 23742 26734 25386
Redovisat varde vid arets slut 26 064 24730 27 633 26 279

Bolaget gor en individuell bedémning av varje enskild forfallen faktura. Av de forfallna kundfordringarna utgoér cirka
22MSEK kundfordringar dar det foreligger tvist. Ingen nedskrivning har gjorts pa dessa kundfordringar, da bedémningen

ar att hela beloppet kommer att inflyta.

Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen ar det redovisade vardet for kundfordringar enligt ovan. Nag-
ra sakerheter eller andra garantier for de pa balansdagen utestaende kundfordringar finns ej.

2025-12-31 2024-12-31
Kundfordingar
Kundfordringar 26 064 27 633
Reservering for osakra fordringar -3293 0
Kundfordringar netto 22770 27 633

2025-12-31 2024-12-31
Reserv for osakra kundfordringar
Reserv vid arets borjan 0 74
Konstaterade kundforluster -28 -74
Arets reserveringar -3293 0
Kundfordringar netto -3 322 0
2025-12-31 (tkr) Ej fé;ia;lgzang\:: F6rfa||e;;n(f;gir: F6rfa||e;5nde;gir: Summa
Forvantad forlustniva % 0% 0% 13% 13%
Kundfordringar, brutto 1050 16 24999 26 064
Kreditforlustreserv 0 0 -3293 -3293
Kundfordringar, netto 1050 16 21705 22770
2024-12-31 (tkr) Ej fé;:’lalslggar;:: F6rfa||e;(;‘nccle;gir: Férfalle;(r;nde;gir: Summa
Forvantad forlustniva % 0% 0% 0% 0%
Kundfordringar, brutto 731 168 26734 27 633
Kreditforlustreserv 0 0 0 0
Kundfordringar, netto 731 168 26734 27633

Bolagets kundfordringar 6kade under ar 2024 som en foljd av uteblivna betalningar fran Bolagets storsta kund. Bolaget
har pagaende tvist gallande avtalsbrott for bland annat uteblivna betalningar och skadestand pa grund av vasentliga av-
talsbrott. Mer detaljer aterfinns i not 23.
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Not 19 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag

2025-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2024-12-31

Lokalhyra 8 8 362 362
Forsakringar 84 84 130 126
Konsulttjanster 62 62 181 181
Ovriga poster 731 158 860 183
Summa 885 312 1533 852

Not 20 Ovriga skulder, Idng- och kortfristiga

Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag

2025-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2024-12-31

Forfallotidpunkt, inom 1 ar fran balansdagen 172 172 1638 1218
Forfallotidpunkt, 1 - 5 ar fran balansdagen 5391 5391 24239 24239
5563 5563 25 876 25 457

De kortfristiga skulderna innehdailler:
Kortfristig del Energimyndigheten (172 tkr)

De ladngfristiga skulderna innehdller:

De langfristiga skulderna uppgar till om 5 391 tkr dar 1 815 tkr avser ett stod fran Energimyndigheten med Royaltya-
tagande. Resterande del pa 3 576 avser den kvarvarande konvertibeln. Greater Than erholl bidraget 2016 for att utveck-
la och lansera tva nya tjanster till Enerfyplattformen som ska leda till energieffektivare kdrning. Greater Than ska betala
en royalty till Energimyndigheten om 3% av nettoomsattningen arsvis i efterskott. Royaltybeloppet ska uppga till max
120% av stodet. Loptiden for royaltyatagandet ar 10 ar. Den forsta royaltybetaltningen sker for det rakenskapsar som
paborjats narmast efter utgangen av det tredje rakenskapsaret efter beslutstillfallet. For 2025 var Royaltyatagandet 1
218 tkr och beréknad aterbetalning for 2026 ar 172 tkr.

Konvertibelemissionerna omfattar ett konvertibelldan som uppgar till 4 miljoner kronor I6per med réanta motsvarande
STIBOR 3M jamte rantemarginal om 10 procentenheter. Rantan forfaller till betalning vid utgangen av varje kvartal och
betalas kvartalsvis pa kvartalets sista dag.

Lanet forfaller till betalning den femte bankdagen efter den 30 september 2027 i den man konvertering inte dessforin-
nan agt rum. Innehavare av konvertibel ar berattigad att, under perioden fran och med den dagen da konvertibellanet
registrerades hos Bolagsverket till och med den 30 september 2027, pakalla konvertering. Pakallande av konvertering
ska omfatta ett nominellt belopp om minst 1 000 000 kronor av innehavarens fordran till nya aktier i Bolaget till en
konverteringskurs om 30 kronor.
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Not 21 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Koncern

2025-12-31

Semesterldner 3275
Upplupna sociala avgifter, sem |6ner 1022
Upplupna intakter 1
Ovriga poster 827
Summa upplupna kostnader 5134

Not 22 Kassaflode

Poster som inte ingar i kassaflédet (tkr)

Avskrivningar (immateriella, materiella, nyttjanderatt)
Omrakningsdiff.

Andra rorelser som ej paverkar kassaflodet (Energimyndigheten, etc.)

Summa poster som inte ingar i kassaflodet

Avstamning av skulder som harrér fran finansieringsverksamhet (tkr)

Koncern
Ovriga kreditgivare
Leasingskuld

Summa skulder som hérrér fran finansieringsverksamhet

Moderbolag
2025-12-31

3233
1022
1

774
5041

1B 2025

25457
420
25 876

Koncern
2024-12-31

5307
1612
14

2337
9 270

Koncernen
2025-12-31

5571
-225

32
5378

Kvittning/
amortering

-19 894
-420
-20314

Moderbolag
2024-12-31

5131
1612
14

2298
9055

Koncernen
2024-12-31

5574
7

94
5675

UB 2025

5563

5563

Lanet om 10 Mkr som upptogs under tredje kvartalet 2025 kvittades i samband med genomforda emissioner

Avstamning av skulder som harroér fran finansieringsverksamhet

Koncern
Kreditinstitut
Ovriga kreditgivare
Leasingskuld

Summa skulder som hérrér fran finansieringsverksamhet

Poster som inte ingar i kassaflodet (tkr)

Avskrivningar (immateriella, materiella)
Omrakningsdiff.
Ovrigt

Summa poster som inte ingar i kassaflédet
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1B 2024

4053
860
4913

Kassaflode

21 404
-440
20 964

Moderbolaget
2025-12-31

4 868
0

878
5746

UB 2024

25457
420
25876

Moderbolaget
2024-12-31

4726
0

100
4 826
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Kvittning/

Avstamning av skulder som harror fran finansieringsverksamhet (tkr) IB 2025 R UB 2025
amortering

Moderbolag

Ovriga kreditgivare 25457 -19 894 5563

Summa skulder som harrér fran finansieringsverksamhet 25 457 -19 894 5563

Avstamning av skulder som harror fran finansieringsverksamhet (tkr) 1B 2024 Kassaflode UB 2024

Moderbolaget

Ovriga kreditgivare 4053 21404 25457

Summa skulder som héarror fran finansieringsverksamhet 4053 21404 25457

Not 23 Stdllda scéikerheter och eventualférpliktelser - koncernen

Stallda sakerheter Koncern (tkr) 2025-12-31 2024-12-31

For egna skulder och avsdttningar

Sparrat bankmedel 286 286

Summa stéllda sakerheter 286 286

Stallda sdkerheter Moderbolag (tkr) 2025-12-31 2024-12-31

Fér egna skulder och avsdttningar

Kapitaltackningsgaranti till forman for dotterforetag 2000 2000

Sparrat bankmedel 286 286

Summa stéllda sédkerheter 2286 2286

Eventualforpliktelser inga inga

Greater Than har pagaende tvist med bolagets tidgare storsta kund. En tvist géllande avtalsbrott for bland annat gallande
uteblivna betalningar och skadestand pa grund av vasentliga avtalsbrott. Kravet uppgar sammantaget till cirka 176 MSEK
inkluderat uteblivna betalningar. Bolaget har mottagit ABAX svaromal och bedémer att invandningarna saknar bade sub-
stans och férankring i avtalet. Dartill har Bolaget stamt samma kund for avtalsbrott vad avser IP-Overtradelser, Bolaget
kraver motparten pa 6ver 650 MSEK i skadestand. Trots bevislaget ar Bolaget helt installt pa en langdragen process, allt for
att tillvarata det finansiella vardet som tillndr Bolaget och dess aktiedgare. Vid ett negativt utfall av tvisterna kan Greater
Than behdva erlagga motpartens juridiska kostnader. Beloppet ar inte kant men kan bli ett betydande belopp. Bolaget har
ingatt bonusavtal hanforliga till pagdende tvister, vilka ger ratt till ersattning om 3-4 procent av erhéllna skadestandsbe-
lopp 6ver definierade nivaer, med tillhérande takbelopp.

Not 24 Transaktioner med ndrstdende

Bolaget har under aret kopt konsultationer fran styrelseordférande om totalt 252 500 kr. Transaktionerna har skett pa
marknadsmassiga villkor.

Ovriga beslutande ersattningar till styrelse och ledning har skett i enlighet med stimmobeslut och avtal.

Not 25 Moderbolagets forsdljning och inkop fréin koncernforetag

En transaktion har skett mellan moderbolaget och dotterbolaget Greater Than BE avseende personalkostnader om totalt
48 tkr.

Tretton transaktioner har skett mellan moderbolaget och dotterbolaget Greater Than KK avseende utvecklingsarbete och
ovriga tjanster om totalt 1 tkr.

En transaktion har skett mellan moderbolaget och dotterbolaget Greater Than PTE avseende utvecklingsarbete om totalt
78 tkr.
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En transaktion har skett mellan moderbolaget och dotterbolaget Greater Than UK avseende utvecklingsarbete om totalt
157 tkr.

En transaktion har skett mellan moderbolaget och dotterdotterbolaget Greater Than Svenska AB avseende management
fee om totalt 143 tkr.

Not 26 Vdsentliga héindelser efter rékenskapsarets slut

+ Styrelsen har utsett bolagets nuvarande vice vd, Johanna Forseke, till ny vd fér Greater Than. Nuvarande vd, Liselott
Johansson, kvarstar i sin roll till dess att Johanna Forseke tilltrader, vilket ar planerat till maj 2026. Avgangsvederlag
utgar i enlighet med géllande anstéliningsavtal.

« Greater Than har ingétt ett licensavtal med Honda for att driva deras nya |6sning for krockriskkartor. Lésningen visu-
aliserar sannolikheten for olyckor och riskmonster pa vagstrackor i olika geografiska omraden och planeras att lanseras
i Japan under 2026, foljt av en successiv utrullning pa fler marknader med sikte pa global anvéandning.

+ FIA lanserade framgangsrikt FIA DSI under fjarde kvartalet och marknadsintresset ar tydligt. Fokus ligger nu pa att
omvandla detta intresse till forsaljning. Saljcykeln uppskattas nu till 3-12 manader beroende pa kundsegment, vilket
innebar att intakter forvantas senare an de initiala forvantningarna for forsta kvartalet 2026.

Not 27 Vinstdisposition
Forslag till disposition betraffande bolagets vinst eller forlust.

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel:

Belopp i tkr
Overkursfond 329376 160
Balanserat resultat -95 202 498
Arets resultat -49 586 090
Summa 184 587 572
Styrelsen och den verkstallande direktoren foreslar att 184 587 572 kr balanseras i ny rakning.
Not 28 Intdktsférdelning
Nettoomsattning per geografiskt omrade 2025 2024
Europa 1669 35221
Ovriga vérlden 4068 5375
Summa 5737 40 595

Dar tre kunder (en kund) star for mer an 10 % av omsattningen.

Not 29 Hantering av kapital

Bolagets mal med kapitalhanteringen ar att sakerstalla fortsatt drift, uppratthalla en andamalsenlig kapitalstruktur samt
mojliggora langsiktig tillvaxt.

Definition av kapital
Bolaget definierar kapital som eget kapital och féljer vid behov aven relationen mellan nettoskuld och eget kapital.

Mal och processer

Styrelse och ledning foljer I6pande kapitalstrukturen och anpassar denna utifran verksamhetens behov, exempelvis ge-
nom nyemissioner, finansiering eller andra kapitalatgarder. Likviditet och kassafléde foljs kontinuerligt.
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Externa kapitalkrav

Bolaget omfattas inte av nagra externa kapitalkrav under perioden.

Fordndringar

Inga vasentliga forandringar har skett jamfort med foregaende ar.

Not 30 Aktiekapital

Aktiekapital periodens ingang 2024-01-01 1262 417
Forandring under perioden 105000
Aktiekapital periodens ingang 2025-01-01 1367 417
Forandring under perioden 510 830
Aktiekapital vid periodens utgang 2025-12-31 1878 248

Kvotviérde: 0,1

Not 31 Ekonomiska sammanfattning av omvdarldseffekter

Geopolitiska osdékerheter och makroeffekter
+ Bolaget har ej direkt paverkats av kriget i Ukraina.

+ Makroekonomiska trender, sdsom rantenivaer och valutakursférandringar, har haft en direkt inverkan pa kostnads-
bilden och I6nsamheten

+ Makroekonomiska trenderna och den geopolitiska osékerheten paverkar Bolaget indirekt da det kan leda till forsam-
rad beslutsférmaga och minskad riskvilja hos kunder och leverantorer.

+ Samtidigt har en 6kad global efterfragan pa hallbara I6sningar och digitalisering skapat nya affarsmojligheter inom

bolagets verksamhetsomrade.

Not 32 Definition av nyckeltal

Avkastning pé eget kapital

Periodens resultat som procentandel av genomsnittligt eget kapital. Forklaring: Avkastning pa eget kapital ar ett matt pa
I6nsamhet i relation till bokfort varde pa eget kapital. Avkastning pa eget kapital ar ett matt pa hur investeringarna an-
vands for att generera 6kade intakter.

Avkastning pé sysselsatt kapital

Rorelseresultat samt finansiella intakter som procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Sysselsatt kapital: Balansomslutning minus icke rantebarande avsattningar och skulder

Forklaring: Avkastning pa sysselsatt kapital ar ett matt pa lonsamheten efter att hansyn tagits till hur mycket kapital som
anvants. En hogre avkastning pa sysselsatt kapital tyder pa att kapitalet anvands pa ett effektivare satt.

Soliditet

Totalt eget kapital i procent av totala tillgangar.

Forklaring: ett finansiellt nyckeltal som anger hur stor andel av tillgangarna som ar finansierade med eget kapital. Det
egna kapitalets storlek i férhallande till foretagets 6vriga skulder beskriver foretagets langsiktiga betalningsformaga.
Rérelsemarginal

Rapporterat rorelseresultat som procent av nettoomsattningen.

Forklaring: Anger hur stor del av varje omsatt krona for en rorelse som blir kvar till att tacka rantor, skatt och ge
eventuell vinst.

Greater Than AB (publ) — Arsredovisning 2025 64



Underskrifter

Styrelsen och VD beslutade att godkdnna arsredovisningens innehall 14 april 2026.

Koncernens resultat- och balansrakning samt moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststallel-

se pa ordinarie arsstamma

Stockholm enligt var digitala signatur

Bjorn Ulvgarden

Styrelseordférande

Martin Vogl

Styrelseledamot

Sten Forseke

Styrelseledamot

Liselott Johansson

Verkstallande direktor

Var revisionsberéttelse har lamnats enligt var digitala signatur

BDO Malardalen AB

Joérgen Loévgren

Auktoriserad revisor
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Karin Forseke

Styrelseledamot

Mathias Svensson

Styrelseledamot
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|IBDO

Revisionsberdttelse

Till bolagsstéimman i Greater Than AB
org.nr. 556965-2885

Rapport om darsredovisningen och koncernre-
dovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for Greater Than AB for ar 2025. Bo-
lagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 18-65 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla va-
sentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncer-
nens finansiella stallning per den 31 december 2025 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sa-
som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. For-
valtningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resul-
tatrakningen och balansrakningen for moderbolaget
och fér koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i av-
snittet "Revisorns ansvar”. Vi ar oberoende i forhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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Annan information @n drsredovisningen och koncern-
redovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an
arsredovisningen, och koncernredovisningen och ater-
finns pa sidorna 1-17. Det ar styrelsen och verkstéallande
direktéren som har ansvaret fér denna andra informa-
tion.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi
g0r inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och évervaga om in-
formationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid den-
na genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt
inhamtat under revisionen samt bedémer om informa-
tionen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra infor-
mationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldi-
ga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstadllande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprattas och att de ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernre-
dovisningen, enligt IFRS sasom de antagits av EU. Sty-
relsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedémer ar nodvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
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Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direkto-
ren fér bedéomningen av bolagets och koncernens for-
maga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren av-
ser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten el-
ler inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller miss-
tag, och att lamna en revisionsberattelse som innehall-
er vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptédcka en vasentlig felaktighet om en sa-
dan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund
i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professio-
nellt omdéme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Dessutom:

+ identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland
annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis
som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar ho-
gre an for en vasentlig felaktighet som beror pa miss-
tag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig
information eller dsidosattande av intern kontroll.

+ skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets in-
terna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgarder som ar lampliga med han-
syn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.
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+ utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktorens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

« drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstallande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en véasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i re-
visionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplys-
ningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slut-
satser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden goéra att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

« utvarderar vi den Overgripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

« planerar och utfor vi koncernrevisionen for att in-
hamta tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen i foretag eller
affarsenheter inom koncernen som grund for att géra
ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansva-
rar for styrning, 6vervakning och genomgang av det re-
visionsarbete som utforts for koncernrevisionens syfte.
Vi ér ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revision-
ens planerade omfattning och inriktning samt tidpunk-
ten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi iden-
tifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning for Greater
Than AB for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten en-
ligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrel-
sens ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfri-
het for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sveri-
ge. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnit-
tet "Revisorns ansvar”. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en be-
démning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhets-
art, omfattning och risker staller pa storleken av bola-
gets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedéma bolagets och kon-
cernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallan-
de direktoren ska skota den I6pande forvaltningen en-
ligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgéras i dverensstammelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggan-
de satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inham-
ta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
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kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verk-
stallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

+ panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
beddma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder
eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sve-
rige anvander vi professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revision-
en. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkom-
mande granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen
pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6ver-
tradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situ-
ation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebo-
lagslagen.

Stockholm den

BDO Malardalen AB

Jorgen Lovgren

Auktoriserad revisor
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Kallelse till arsstédmma 2026 i
Greater Than AB

Aktiedgarna i Greater Than AB kallas harmed till drsstamma 2026.

Dag och tid
Torsdagen den 7 maj 2026 kl 15.00

Plats
Greater Than AB, Karlavagen 60, Stockholm

Inféring och registrering i aktieboken

Aktiedgare som onskar delta fysiskt pa arsstdmman eller utdva sin rostratt per post fére arsstdmman ska maste
vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken senast den 28 april 2026. Aktiedagare som har sina aktier
forvaltarregistrerade maste, for att aga ratt att delta i arsstamman, tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn. Sadan
tillfallig agarregistrering maste - for att kunna beaktas vid framstéllningen av bolagsstdmmoboken - begéaras hos
forvaltaren sa att denne kan verkstalla dgarregistreringen senast den 30 april 2026.

Anmdlan

Aktiedgare som onskar delta fysiskt pa arsstamman eller utva sin rostratt per post fore arsstdmman maste anmala
sin avsikt att delta pa arsstdmman senast onsdagen den 30 april 2026. Vid anmalan, var god uppge namn, person/
organisationsnummer, adress, telefon, aktieinnehav, samt eventuella bitradden (hogst tva). Sker deltagandet med stod
av fullmakt bor denna séndas in i original tillsammans med anmélan om deltagande i stdmman. Fullmakten far inte
vara utfardad tidigare &n ett ar fore dagen for stamman, om inte i fullmakten anges en langre giltighetstid, dock langst
fem ar fran utfardandet. | forekommande fall bifogas registreringsbevis och andra behérighetshandlingar utvisande
behorig foretradare. Anmalan skickas med posten till eller per e-post till nedan postadress och e-mail adress.

Postréstning

Styrelsen har beslutat att aktieagarna ska kunna utdva sin rostratt genom postrostning. For postréstningen ska ett
sarskilt formular anvandas. Postrostningsformularet finns tillgangligt pa koncernens hemsida https://greaterthan.
eu/investor-relations/governance/general-meetings/. Ifyllt och undertecknat postréstningsformular kan skickas
med post eller e-post till:

Greater Than AB, AGM
Karlavagen 60
114 49 Stockholm

E-post: info@greaterthan.eu

Utdelning
Styrelsen kommer foreslar att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2025.

Tidplan fér ekonomisk information
2026-05-07 Delarsrapport januari - mars, 2026
2026-05-07 Arsstdamma, 2026

2026-08-20 Delarsrapport januari - juni, 2026
2026-11-04 Delarsrapport januari - september 2026
2027-02-25 Bokslutskommuniké, 2027

2027-05-12 Delarsrapport januari - mars, 2027

2027-05-12 Arsstdmma, 2027
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