Protokoll fért vid arsstdmma i Umida
Group AB (publ), org.nr. 556740-
5070 ("Bolaget”), den 3 juni 2025
kl. 15.00 p& Eversheds Sutherland
Advokatbyrds kontor pa8 Sveavégen
20 i Stockholm.

Stammans dppnande

Stdamman Oppnades av styrelseordféranden, Mats Jamterud, som hélsade
narvarande aktiedgare valkomna.

Val av ordforande vid stamman

Beslutades att utse advokat Gabriel Albemark (Eversheds Sutherland
Advokatbyrd) till ordférande pa stdmman. Ordférande meddelade att han sjélv
kommer féra protokollet.

Uppréattande och godkdannande av rostlangd

Den till detta protokoll bifogade férteckningen éver nérvarande aktiedgare med
ombud och bitrdden och de antal aktier dessa representerade, Bilaga 1,
godkéndes sdsom réstlangd vid stdmman.

Godkdnnande av dagordning

Beslutades att godk&nna det i kallelsen till arsstdmman inférda férslaget till
dagordning.

Val av en eller tvad justeringspersoner

Beslutades att protokollet ska justeras av en person. Till justerare utsdgs Lars
Fergin.

Provning av om stamman blivit behdérigen sammankalliad

Konstaterades att kallelse skett inom den i bolagsordningen féreskrivna tiden
genom att kallelsen var inférd i Post- och Inrikes Tidningar den 6 maj 2026 och
att annons om att kallelse skett var inférd i Svenska Dagbladet samma dag.
Kallelsen publicerades p& Bolagets hemsida genom pressmeddelande den 4 maj
2026.

Stamman férklarade sig vara behdrigen sammankallad.

Framliggande av Arsredovisning och revisionsberdttelse samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberéttelsen

Arsredovisning och revisionsberéattelse for rakenskapsaret 2025 lades fram.
Det noterades att &rsredovisningen och revisionsberéttelsen funnits tillgéngliga
for aktiedgarna hos Bolaget och pd Bolagets webbplats. Handlingarna har

dessutom skickats till de aktiedgare som s& begart.

Beslut om faststillelse av resultat- och balansrdkning samt i
koncernresultatrdakning och koncernbalansriakning

Det beslutades att faststélla resultat- och balansrékningen sdsom dessa intagits i
drsredovisningen for 2025.
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Beslut om dispositioner betriffande bolagets resultat enligt den
faststalla balansrakningen

Det beslutades i enlighet med styrelsens forslag att Bolagets resultat enligt den
faststillda balansrdkningen balanseras i ny rékning och att ingen utdelning
ldmnas for rakenskapsdret 2025.

Beslut om ansvarsfrihet &t styrelsens ledamodter och verkstillande
direktor

Var och en av styrelseledamoéterna och den verkstéllande direktdren beviljades
ansvarsfrinet for rakenskapsaret 2025. Det noterades att de personer som
beslutet avsdg inte deltog i beslutet sdvitt avsdg dem sjélva.

Faststillande av arvoden it styrelse och revisor

Beslutades i enlighet med valberedningens férslag att styrelsearvode ska utga till
icke i Bolaget arbetande styrelseledamd&ter med 75 000 kronor per ar (exkluswe
sociala avgifter) och till styrelsens ordférande med 150 00O kronor per ar
(exklusive sociala avgifter). Beslutades vidare att arvode till Bolagets revisor ska
utgd enligt av styrelsen godkénd rakning.

Val av styrelse och revisor

Det beslutades i enlighet med valberedningens forslag, for tiden intill slutet av
nista arsstdamma, om omval av styrelseledamot Mats Jamterud som valdes till
styrelsens ordférande samt omval av Filip Lundquist som ordinarie
styrelseledamot. Det noterades att Robert Burén meddelat att han inte staller upp
for omval. Med anledning av detta har styrelsen, pd uppdrag av valberedningen,
inkommit med ett senare férslag om att vélja in Fatih Kurtulus och Peter Alemar
som nya ordinarie styrelseledamoter. Stdmman beslutade i enlighet med
forslaget.

Beslutades om nyval av Edlund & Partners AB till Bolagets revisionsbolag till slutet
av nasta arsstdémma. Det noterades att Andreas Wassberg kommer vara
huvudansvarig revisor.

Beslut om A) prestationsaktieprogram for ledande befattningshavare och
nyckelanstillda, B) emission av teckningsoptioner och C) éverlatelse av
teckningsoptionerna till deltagarna eller annars till tredje part

Ordféranden féredrog det huvudsakliga innehdllet i styrelsens férslag till besiut
om A) prestationsaktieprogram for ledande befattnmgshavare och
nyckelanstélida, B) emission av teckningsoptioner och C) éverlatelse av
teckningsoptionerna till deltagarna eller annars till tredje part, Bilaga 2.

Det noterades att beslut enligt denna punkt &r giltigt endast om beslutet bitrads
av aktiedgare med minst nio tiondelar (9/10) av savél de avgivna résterna som
de aktier som &r foretrddda vid 8rsstdmman.

Beslutades med erforderlig majoritet, i enlighet med styrelsens férslag, om att
anta prestationsaktieprogram for ledande befattnmgshavare och nyckelanstéllda,
samt om emission av teckningsoptioner och dverlatelse av teckningsoptionerna
till deltagarna eller annars till tredje part.

Beslut om A) prestationsaktieprogram for styrelse, B) emission av
teckningsoptioner och C) overlatelse av teckningsoptionerna till
deltagarna eller annars till tredje part

Ordféranden féredrog det huvudsakliga innehdllet i de stérre aktiedgarnas, Sami
Asani och Bjorn Svensson, forslag till beslut om A) prestationsaktieprogram fér
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styrelse, B) emission av teckningsoptioner och C) dverldtelse av
teckningsoptionerna till deltagarna eller annars till tredje part, Bilaga 3.

Det noterades att beslut enligt denna punkt &r giltigt endast om beslutet bitrads
av aktiedgare med minst nio tiondelar (9/10) av savél de avgivna rgsterna som
de aktier som &r féretradda vid 8rsstamman.

Beslutades med erforderlig majoritet, i enlighet med de stdrra aktiedgarnas
férslag, om att anta prestationsaktieprogram for styrelse, samt om emission av
teckningsoptioner och &verldtelse av teckningsoptionerna till deltagarna eller
annars till tredje part.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av
aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler

Ordféranden féredrog det huvudsakliga innehéllet i styrelsens forslag till beslut
om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler, Bilaga 4.

Det noterades att beslut enligt denna punkt ar giltigt endast om beslutet bitréds
av aktiedgare med minst tva tredjedelar (2/3) av savél de avgivna résterna som
de aktier som &r foretradda vid arsstamman.

Det beslutades i enlighet med styrelsens férslag i Bilaga 4.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att vidta smarre justeringar av
besluten

Det beslutades att i enlighet med styrelsens férslag bemyndiga styrelsen, den
verkstallande direktéren eller den styrelsen i 6vrigt férordnar, att vidta sadana
smaérre justeringar och fortydliganden av de pé arsstdmman fattade besluten i
den utstrackning detta ar erforderligt fér registrering av besluten.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om Aaterkdp och
dverldtelse av egna aktier, villkorat av att lagforslaget prop.
20258&26:125 antas

Ordféranden foredrog det huvudsakliga innehdllet i styrelsens férslag till beslut
om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkép och dverldtelse av egna
aktier, villkorat av att riksdagen antar lagférslaget i propositionen 2025/26:125,
Bilaga 5.

Det noterades att beslut enligt denna punkt ar giltigt endast om beslutet bitréds
av aktiedgare med minst tva tredjedelar (2/3) av savél de avgivna rgsterna som
de aktier som &r foretradda vid 8rsstdmman.

Det beslutades i enlighet med styrelsens forslag i Bilaga 5.

Stammans avslutande

D& samtliga punkter pd dagordningen behandlats tackade ordférande for visat
intresse och férklarade arsstdmman avslutad.

Signatursida féljer



Vid protokollet Justeras

briel Albemark Lag Fergin !



Bilaga 1

[Se separat rostldangd]
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Bilaga 2

Beslut om A) prestationsaktieprogram for ledande befattningshavare och nyckelanstéllda,
B) emission av teckningsoptioner och C) oOverldtelse av teckningsoptionerna till
deltagarna eller annars till tredje part

A. Beslut om prestationsaktieprogram for Iledande befattningshavare och
nyckelanstallda

Styrelsen foreslar att 8rsstimman beslutar att inrétta ett prestationsaktieprogram fér vissa av
Umida Group-koncernens anstéllda ("Prestationsaktieprogram 2026").

Syftet med Prestationsaktieprogram 2026 &ar att skapa forutsattningar for Umida Group att behalla
nyckelpersonal och att uppmuntra anstdllda att bli aktiedgare i Umida Group och dérmed
sammanlanka anstélidas och aktiedgares intressen. Prestationsaktieprogram 2026 framjar dven
fortsatt lojalitet med Umida Group och dérigenom den |8ngsiktiga vardetillvéxten. Mot bakgrund av
detta anser styrelsen att Prestationsaktieprogram 2026 kommer att f§ en positiv effekt pa Umida
Groups framtida utveckling och foljaktligen vara férdelaktigt for bAde Umida Group och aktiedgarna.

For Prestationsaktieprogram 2026 ska féljande villkor galla:

1. Hogst 1 450 000 prestationsaktierdatter ska kunna tilldelas deltagarna i
Prestationsaktieprogram 2026.

2. Prestationsaktieprogram 2026 ska omfatta sex anstéllda i Umida Group-koncernen.
Deltagarna &r indelade i olika kategorier baserat pad befattning och
roll/ansvarsomréden inom koncernen. Tilldelning ska ske i enlighet med fdljande
kategoriindelning, varvid en anstélld inom en viss kategori ska kunna tilldelas hogst
det antal prestationsaktierdtter som anges i tabellen nedan fér relevant kategori, dock
med vissa variationer inom respektive kategori beroende pa individuell befattning och
méjlighet att direkt p8verka Umida Groups vardeutveckling:

Befattning Antal personer | Rétter per Totala ratter
person
VD 1 600 000 600 000
COoo0, CFO 2 250 000 500 000
BM, Blender 2 150 000 300 000
Supply manager 1 50 000 50 000
1 450 000

3. Prestationsaktierdtterna ska tilldelas deltagarna vederlagsfritt forutsatt att
intjanandemalet enligt punkt 4 och prestationsmalet enligt punkt 5 nedan uppnatts. Om
sa ej skett tilldelas inga prestationsaktieratter.

4, Full tilldelning av prestationsaktieratter forutsétter att deltagaren arbetar i Bolaget
under intjdnandeperioden fran den 4 juni 2026 till och med den 4 juni 2028 och att
séledes deltagarens anstéllning hos Bolaget inte har avslutats eller sagts upp, med vissa
undantag foér sedvanliga “good leaver”-situationer (“Intjanandeperioden”). R&tt till
prestationsaktierdtter intjanas proportionerligt under Intjdnandeperioden. For det fall
deltagares anstéllning upphér pa8 “bad leaver”’-grunder under Intjinandeperioden,
kommer réatten att erhalla tilldelning av prestationsaktierdtter att férfalla.

5. Intjanade prestationsaktierdtter kan utnyttjas for forvérv av B-aktier enligt punkt 7, i
den utstréckning prestationsmaélet uppnas. Prestationsmalet avser en uppnadd
aktiekurs av Umida Groups B-aktie pd Spotlight Stock Market eller annan handelsplats
om enkommanio (1,9) kronor om tv8 (2) &r, varvid aktiekursen fér berdkning av
prestationsmalet ska avse den volymvégda genomsnittskursen fér Umida Groups B-
aktie p& Spotlight Stock Market under maj 2028.



6. Prestationsvillkoret ska omréknas vid bolagshindelser s8som sammanldggning och split
som motiverar sddan omrakning samt ska skdrpas om séarskilda omsténdigheter
intraffar, varvid justeringarna ska syfta till att det ekonomiska vadrdet av
prestationsaktieratten inte ska férandras av en s8dan bolagsdtgard eller sarskild
omstandighet och darmed inte medféra att det blir svarare eller lattare att uppnd
prestationsvillkoret.

7. Efter att prestationsaktierdtter intjanats och tilldelats samt férutsatt uppfyllande av
prestationsvillkoret enligt ovan, berattigar varje prestationsaktieratt innehavaren att
under en fyra veckor |&ng period med start den 4 juni 2028 eller dagen efter Bolagets
drsstdmma 2028 om denna skulle infalla senare &n den 4 juni 2028, antingen (a)
forvdrva en (1) B-aktie till ett pris motsvarande kvotvardet pa aktien eller (b)
vederlagsfritt tilldelas en teckningsoption som beréttigar till teckning av en (1) B-aktie
i Umida Group till ett pris motsvarande kvotvérdet pa aktien. Styrelsen kan i enskilda
fall besluta om férlangning av utnyttjandeperioden om innehavaren pa grund av
tillampliga regler ar férhindrad att utnyttja prestationsaktierdtterna under ovan angiven
period, dock inte l1&ngre &an till 3 september 2028.

8. Deltagande i Prestationsaktieprogram 2026 forutsétter dels att sadant deltagande
lagligen kan ske, dels att s&dant deltagande enligt Umida Groups bedémning kan ske
med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska insatser.

9. Styrelsen ska ansvara for den ndrmare utformningen av avtalen med deltagarna och
hanteringen av Prestationsaktieprogram 2026. I samband ddrmed ska styrelsen aga
ratt att gora anpassningar for att uppfylla sarskilda regler eller marknadsférutsattningar
utomlands. Styrelsen &ger vidare i extraordindra fall ratt att begransa omfattningen av
eller i fortid avsluta Prestationsaktieprogram 2026, helt eller delvis.

10. Omrakning av antalet B-aktier som varje prestationsaktierdtt kan berattiga till forvarv
av ska omrdknas i hédndelse av aktiesplit, foretradesemission och liknande
bolagshdndelser med malsattningen att det ekonomiska vdrdet av en
prestationsaktieratt inte ska paverkas av sddana handelser. Omrakning enligt denna
punkt ska ske enligt de principer som anges i Bilaga A.

11. Den maximala utspadningen for befintliga aktiedgare till féljd av
Prestationsaktieprogram 2026, ar cirka 4,33 procent av det nuvarande totala antalet
utestdende aktier i Umida Group efter fullt utnyttjande inom ramen for

Prestationsaktieprogram 2026 och med beaktande av att sdkringen for sociala avgifter
fullt utnyttjas inom ramen for Prestationsaktieprogram 2026.! Programmet beddéms
foranleda vissa kostnader, huvudsakligen relaterade till redovisningsméssiga
Idbnekostnader och sociala avgifter. Vid ett antagande om att 100 procent av
prestationsaktierdtterna kommer att intjdnas berdknas redovisningsméssiga
I6nekostnader for prestationsaktierdtterna att uppga till totalt cirka 160 000 kronor
under Intjanandeperioden. Vid ett antagande om att 100 procent av
prestationsaktierdtterna intjdnas och en antagen aktiekurs om 1,9 kronor vid
utnyttjande av prestationsaktieratterna, uppgar de sociala avgifterna (31,42%) till cirka
710 000 kronor som kommer att kostnadsféras under Intjdnandeperioden baserat pd
vardeférandringen pa prestationsaktierdtterna. De totala kostnaderna fér sociala
avgifter under Intjanandeperioden kommer att bero p& antalet prestationsaktieratter
som intjénas och vérdet av férmanen som deltagarna erhdller. Samtliga berékningar
ovan ar indikativa och syftar endast till att illustrera kostnaderna som
Prestationsaktieprogram 2026 kan medféra. Bolaget avser att sdkra for hela
exponeringen mot sociala avgifter genom en emission av teckningsoptioner pa det satt
som framgar av styrelsens forslag enligt punkt B nedan, vilka kan komma att utnyttjas
av en finansiell mellanhand i samband med utnyttjandet av prestationsaktieratterna.
Om Bolaget véljer att genomféra sddana sékringsdtgarder kommer inte de sociala
avgifterna att paverka Bolagets kassafldde.

12. Styrelsen har utarbetat Prestationsaktieprogram 2026 i samr8d med externa rdgivare.
Styrelsen har dérefter beslutat att framlégga detta forslag till rsstdimman. Férutom de
medarbetare som berett frdgan enligt instruktion frén styrelsen har ingen anstélld som
kan komma att omfattas av programmet deltagit | utformningen av villkoren.

! Baserat pa antalet aktier i Bolaget vid tidpunkten for detta beslutsforslag, vilket uppgar till
44 314 508.



B. Beslut om emission av teckningsoptioner

Styrelsen foresldr att Bolaget ska emittera hégst 2 005 000 teckningsoptioner, varav 1 450 000
teckningsoptioner ska emitteras for att sdkerstélla leverans av B-aktier eller teckningsoptioner till
deltagarna i Prestationsaktieprogram 2026 enligt villkoren for programmet, och 555 000
teckningsoptioner ska emitteras fér sakring av Bolagets exponering mot kostnader fér sociala
avgifter som kan uppsta till féljd av utnyttjandet av prestationsaktieratter.

1. Teckningsoptionerna emitteras utan vederlag. Varje teckningsoption ska ge ratt att teckna en
(1) B-aktie i Umida Group till en teckningskurs motsvarande kvotvardet p& B-aktien och
saledes kommer aktiekapitalet, efter fullt utnyttjande att 6ka med hégst cirka 688 198,0
kronor. Eventuell éverkurs vid utnyttjande av teckningsoptioner ska avsaéttas till Umida Groups
fria overkursfond.

2. Ré&tt att teckna teckningsoptionerna tillkommer, med avvikelse fr&n aktiedgarnas
foretradesratt, Umida Group AB (publ).

3. Teckning av teckningsoptionerna ska ske inom tv8 veckor fran dagen fér emissionsbeslutet.
Styrelsen &ger ratt att forlédnga teckningstiden.

4. Teckningsoptionerna ska ge méjlighet att teckna B-aktier fran och med den 4 juni 2028 till
och med den 4 september 2028,

5. Varje teckningsoption ska berdttiga till teckning av en (1) B-aktie till en teckningskurs
motsvarande kvotvardet pa B-aktien. Omrékning ska kunna ske i enlighet med de fullsténdiga
optionsvillkoren, Bilaga A.

6. Skélet for avvikelsen frén aktiedgarnas foretréddesréatt &r att emissionen av teckningsoptioner
sikerstéller leverans av B-aktier till deltagarna i Prestationsaktieprogram 2026.

7. De nyemitterade B-aktierna ska medféra ratt till utdelning forsta gdngen pd den
avstamningsdag som infaller narmast efter det att B-aktierna har registrerats hos
Bolagsverket och blivit inférda i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken.

8. Styrelsen, eller den styrelsen utser, féreslds bemyndigas att vidta de smérre justeringar som
kan visa sig nédvéndiga i samband med registreringen av beslutet hos Bolagsverket.

C. Beslut om dverldtelse av teckningsoptionerna till deltagarna eller annars till tredje
part

Styrelsen foreslar vidare att Umida Group ska kunna &éverlta 1 450 000 teckningsoptioner, vid ett
eller flera tillfdllen, till deltagarna i Prestationsaktieprogram 2026 eller annars till tredje part for att
leverera aktier till deltagarna, i enlighet med villkoren for Prestationsaktieprogram 2026.
Vidareoverldtelse av 555 000 teckningsoptioner ska kunna ske till tredje part med vilken/vilka
Bolaget ingatt en dverenskommelse i syfte att inbringa kapital fér tackning av exponeringen mot
sociala avglfter kopplade till utnyttjandet av prestatlonsaktleratter Umida Group ska endast ha ratt
att 6verlata teckningsoptionerna i detta syfte och avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt &r for
att sékerstélla leverans av B-aktier till deltagarna i Prestationsaktieprogram 2026 samt for sakring
av sociala avgifter enligt forslaget. Overltelse av teckningsoptioner till deltagare ska ske i direkt
anslutning till att deltagare utnyttjar prestationsaktierdtt varvid teckningsoptionen simultant ska
utnyttjas for teckning av aktie.

Ovrigt

Styrelsen bedémer det ldmpligt att inféra ett incitamentsprogram med 16ptid understigande 3 ar
med syftet att bidra till anstalldas |8ngsiktiga engagemang i Bolaget och mot bakgrund av
nyckelpersonernas ld8nga engagemang i Bolaget Erbjudandet anses vara linje med syftet med
teckningsoptionsprogrammet och Bolagets 18ngsiktiga affarsplan, strategi och finansiella mal.

Styrelsen eller verkstallande direktoren, eller den ngon av dem utser, ska ha rétt att vidta de
smérre justeringar av ovanstdende beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering
vid Bolagsverket och/eller Euroclear Sweden AB.



Bilaga 3

Beslut om A) prestationsaktieprogram for styrelse, B) emission av teckningsoptioner
och C) dverlitelse av teckningsoptionerna till deltagarna eller annars till tredje part

A. Beslut om prestationsaktieprogram for styrelse

De stérre aktiedgarna i Bolaget, Sami Asani och Bjérn Svensson ("Storre aktiedgare”), fores|ar att
drsstamman beslutar att inrdtta ett prestationsaktieprogram fér vissa av Umida Group-koncernens
styrelseledaméter ("Prestationsaktieprogram Styrelseledamoter 2026").

Syftet med Prestationsaktieprogram Styrelseledamoter 2026 &r att férena intressena hos Umida
Groups aktiedgare och dess styrelseledaméter genom att I&ngsiktigt uppmuntra styrelseledaméterna
att bygga upp ett storre aktiedgande i Umida Group och ddrmed sammaniénka styrelseledamoternas
och aktiedgares intressen. Prestatnonsaktleprogram Styrelseledamoéter 2026 frémjar &ven fortsatt
lojalitet med Umida Group och dirigenom den l8ngsiktiga vérdetillvéxten. Mot bakgrund av detta
anser storre aktleagare att Prestationsaktieprogram Styrelseledamdter 2026 kommer att fa en
positiv effekt pd Umida Groups framtida utveckling och féljaktligen vara fordelaktigt for bade Umida
Group och aktiedgarna.

Fér Prestationsaktieprogram Styrelseledaméter 2026 ska féljande villkor gélla:

1. Hégst 1 000 000 prestationsaktierdtter ska kunna tilldelas deltagarna i
Prestationsaktieprogram Styrelseledamoter 2026.

2. Prestationsaktieprogram Styrelseledaméter 2026 ska omfatta tva styrelseledaméter i
Umida Group-koncernen. Tilldelning ska ske i enlighet med féljande kategoriindelning,
varvid en styrelseledamot ska kunna tilldelas hégst det antal prestationsaktieratter som
anges i tabellen nedan:

Befattning Antal personer | Rétter per Totala ratter
person
Styrelseledamoter | 2 500 000 1 000 000

3. Prestationsaktieratterna ska tilldelas deltagarna vederlagsfritt forutsatt att
intjignandemalet enligt punkt 4 och prestationsmalet enligt punkt 5 nedan uppnatts. Om
sa ej skett tilldelas inga prestationsaktieratter.

4, Full tilldelning av prestationsaktierdtter forutsatter som huvudregel att deltagarens
uppdrag som styrelseledamot i Bolaget bestdr under hela mtJanandeperloden fran den
4 juni 2026 till och med det tidigare av den 4 juni 2028 och dagen for drsstdmman 2028
("Intjinandeperioden”). Ratt till prestationsaktierdtter intjdnas proportionerligt
under Intjanandeperioden. Vid vissa sedvanliga good leaver”-situationer
(inkluderande bland annat 8lderspension, dédsfall och bestdende arbetsoférméga till
foljd av olyckshéndelse eller sjukdom) ska rétten till intjdnade prestationsaktieratter
behdllas, d&ven om deltagaren inte lédngre &r styrelseledamot i Bolaget. F6r det fall

deltagarens uppdrag som styrelseledamot | Bolaget annars upphdr under
Intjanandeperioden, kommer ratten att erhalla tilldelning av prestationsaktieratter att
forfalla.

5. Intjanade prestationsaktierdtter kan utnyttJas for forvarv av B-aktier enligt punkt 7, i
den utstrackning prestationsmalet uppnas. Prestationsmélet avser en uppnadd
aktiekurs av Umida Groups B-aktie pd Spotlight Stock Market eller annan handelsplats
om enkommanio (1,9) kronor om tv8 (2) ar, varvid aktiekursen for berékning av
prestationsmalet ska avse den volymvégda genomsnittskursen for Umida Groups B-
aktie pa Spotlight Stock Market under maj 2028. Varje deltagande styrelseledamot ska
vidare &ga minst 500 000 B-aktier innan den 31 december 2026 for att bli beréattigad
till 500 000 prestationsaktierdtter. Skulle en styrelseledamot aga farre dn 500 000 B-
aktier den 31 december 2026 eller vid nagot tillfalle under den &terstdende



Intjanandeperioden, ska det antal B-aktier styra hur manga prestationsaktieratter som
ska tillfalla styrelseledamoten enligt forhallandet 1:1.

6. Prestationsvillkoret ska omraknas vid bolagshandelser s&som sammanldggning och split
som motiverar saddan omrakning samt ska skdrpas om sérskilda omsténdigheter
intréffar, varvid justeringarna ska syfta till att det ekonomiska véardet av
prestationsaktierdtten inte ska férdndras av en s8dan bolagsdtgard eller sérskild
omsténdighet och ddrmed inte medféra att det blir svérare eller lattare att uppna
prestationsvillkoret.

7. Efter att prestationsaktierdtter intjdnats och tilldelats samt foérutsatt uppfyllande av
prestationsvillkoret enligt ovan, beréttigar varje prestationsaktierdtt innehavaren att
under en fyra veckor I8ng period med start den 4 juni 2028 eller dagen efter Bolagets
arsstamma 2028 om denna skulle infalla senare &n den 4 juni 2028, antingen (a)
forvarva en (1) B-aktie till ett pris motsvarande kvotvdrdet pa B-aktien eller (b)
vederlagsfritt tilldelas en teckningsoption som beréttigar till teckning av en (1) B-aktie
i Umida Group till ett pris motsvarande kvotvérdet pd B-aktien. Styrelsen kan i enskilda
fall besluta om forldngning av utnyttjandeperioden om innehavaren pd& grund av
tillampliga regler ar forhindrad att utnyttja prestationsaktierdtterna under ovan angiven
period, dock inte ldngre an till 4 september 2028.

8. Deltagande i Prestationsaktieprogram Styrelseledaméter 2026 forutsdtter dels att
sddant deltagande lagligen kan ske, dels att s8dant deltagande enligt Umida Groups
bedémning kan ske med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska insatser.

9. Omrékning av antalet B-aktier som varje prestationsaktieratt kan berattiga till férvarv
av ska omrdknas i héandelse av aktiesplit, foretrddesemission och liknande
bolagshandelser med malsidttningen att det ekonomiska vérdet av en
prestationsaktieratt inte ska paverkas av sddana handelser. Omrakning enligt denna
punkt ska ske enligt de principer som anges i Bilaga A.

10.Den maximala utspadningen fér befintliga  aktiedgare till féljd av
Prestationsaktieprogram Styrelseledaméter 2026, &r cirka 3,03 procent av det
nuvarande totala antalet utestdende aktier i Umida Group efter fullt utnyttjande inom
ramen for Prestationsaktieprogram Styrelseledaméter 2026 och med beaktande av att
sakringen for sociala avgifter fullt utnyttjas inom ramen fér Prestationsaktieprogram
Styrelseledaméter 2026.2 Programmet bedéms féranleda vissa kostnader,
huvudsakligen relaterade till redovisningsmaéssiga l6nekostnader och sociala avgifter.
Vid ett antagande om att 100 procent av prestationsaktieratterna kommer att intjénas
berdknas redovisningsmassiga I6nekostnader for prestationsaktierdtterna att uppga till
totalt cirka 110 000 kronor under Intjdnandeperioden. Vid ett antagande om att 100
procent av prestationsaktieratterna intjénas och en antagen aktiekurs om 1,9 kronor
vid utnyttjande av prestationsaktieratterna, uppgar de sociala avgifterna (31,42%) till
cirka 490 000 kronor. Redovisningsmassiga |énekostnader kommer att kostnadsféras
under Intjanandeperioden baserat pd vérdeférandringen pa prestationsaktierdtterna.
De totala kostnaderna for sociala avgifter under Intjdnandeperioden kommer att bero
p& antalet prestationsaktieratter som intjdnas och vérdet av formanen som deltagarna
erhaller. Samtliga berdkningar ovan &r indikativa och syftar endast till att illustrera
kostnaderna som Prestationsaktieprogram Styrelseledaméter 2026 kan medfdra.

11. Bolaget avser att sédkra fér hela exponeringen mot sociala avgifter genom en emission
av teckningsoptioner p& det satt som framgar av férslaget enligt punkt B nedan, vilka
kan komma att utnyttjas av en finansiell mellanhand i samband med utnyttjandet av
prestationsaktierdtterna. Om Bolaget viljer att genomfora s&dana sdkringsatgérder
kommer inte de sociala avgifterna att paverka Bolagets kassafléde.

12, Stérre aktiedgare har utarbetat Prestationsaktieprogram Styrelseledamdter 2026 i
samrad med externa radgivare.

B. Beslut om emission av teckningsoptioner

2 Baserat p& antalet aktier i Bolaget vid tidpunkten for detta beslutsférslag, vilket uppgar till
44 314 508.



Storre aktiedgare foresldr att Bolaget ska emittera hdgst 1 385 000 teckningsoptioner, varav 1 000
000 teckningsoptioner ska emitteras for att sdkerstélla leverans av B-aktier eller teckningsoptioner
till deltagarna i Prestationsaktieprogram Styrelseledamoéter 2026 enligt villkoren fér programmet,
och 385 000 teckningsoptioner ska emitteras for sékring av Bolagets exponering mot kostnader for
sociala avgifter som kan uppst3 till féljd av utnyttjandet av prestationsaktierétter.

1. Teckningsoptionerna emitteras utan vederlag. Varje teckningsoption ska ge rétt att teckna
en (1) B-aktie i Umida Group till en teckningskurs motsvarande kvotvérdet pd B-aktien och
sdledes kommer aktiekapitalet, efter fullt utnyttjande att 6ka med hogst cirka 475 388,6
kronor. Eventuell éverkurs vid utnyttjande av teckningsoptioner ska avséttas till Umida
Groups fria éverkursfond.

2. Ré&tt att teckna teckningsoptionerna tillkommer, med avvikelse frdn aktiedgarnas
foretradesratt, Umida Group AB (publ).

3. Teckning av teckningsoptionerna ska ske inom tva veckor fr@n dagen fér emissionsbeslutet.

4. Teckningsoptionerna ska ge mojlighet att teckna B-aktier frn och med den 4 juni 2028 till
och med den 4 september 2028.

5. Varje teckningsoption ska beréttiga till teckning av en (1) B-aktie till en teckningskurs
motsvarande kvotvardet pa B-aktien. Omrdkning ska kunna ske i enlighet med de
fullstdndiga optionsvillkoren.

6. Skalet for avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesrétt &r att emissionen av teckningsoptioner
sakerstéller leverans av B-aktier till deltagarna i Prestationsaktieprogram Styrelseledaméter
2026.

7. De nyemitterade B-aktierna ska medféra ratt till utdelning férsta gangen p& den
avstdmningsdag som infaller narmast efter det att B-aktierna har registrerats hos
Bolagsverket och blivit inférda i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken.

8. Styrelsen, eller den styrelsen utser, féreslas bemyndigas att vidta de smérre justeringar som
kan visa sig nodvéndiga i samband med registreringen av beslutet hos Bolagsverket.

C. Beslut om overldtelse av teckningsoptionerna till deltagarna eller annars till tredje
part

Storre aktiedgare fores|8r vidare att Umida Group ska kunna éverldta 1 000 000 teckningsoptioner,
vid ett eller flera tillfadllen, till deltagarna i Prestationsaktieprogram Styrelseledaméter 2026 eller
annars till tredje part for att leverera aktier till deltagarna, i enlighet med villkoren for
Prestationsaktieprogram Styrelseledaméter 2026. Vidaredverlatelse av 385 000 teckningsoptioner
ska kunna ske till tredje part med vilken/vilka Bolaget ingatt en 6verenskommelse i syfte att inbringa
kapital for tackning av exponeringen mot sociala avgifter kopplade till utnyttjandet av
prestationsaktierdtter. Umida Group ska endast ha réatt att dverldta teckningsoptionerna i detta syfte
och avvikelsen frdn aktiedgarnas foretrddesrdtt &r for att sikerstdlla leverans av B-aktier till
deltagarna i Prestationsaktieprogram Styrelseledamoéter 2026 samt for sdkring av sociala avgifter
enligt forslaget. Overl8telse av teckningsoptioner till deltagare ska ske i direkt anslutning till att
deltagare utnyttjar prestationsaktierdtt varvid teckningsoptionen simultant ska utnyttjas for
teckning av aktie.

Ovrigt

Storre aktiedgare bedomer det [dmpligt att inféra ett incitamentsprogram med [8ptid understigande
3 &r med syftet att bidra till deltagarnas langsiktiga engagemang i Bolaget. Erbjudandet anses vara
linje med syftet med optionsprogrammet och Bolagets langsiktiga affarsplan, strategi och finansiella
mal.

Styrelsen eller verkstéallande direktéren, eller den ndgon av dem utser, ska ha rétt att vidta de
smaérre justeringar av ovanstdende beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering
vid Bolagsverket och/eller Euroclear Sweden AB.



Bilaga 4

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler

Styrelsen foresldr att 8rsstdmman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfdllen under tiden
fram till nasta arsstdmma, fatta beslut om nyemission av aktier, teckningsoptioner och/eller
konvertibler mot kontant betalning och/eller med bestdmmelse om apport eller kvittning eller annars
med villkor och att darvid kunna avvika fran aktiedgarnas foretradesratt med sammanlagt hégst s&
manga aktier som motsvarar en ékning av antalet aktier om hogst tio (10) procent av det totala
antalet utestdende aktier i Bolaget vid tidpunkten for styrelsens beslut om riktad emission med stéd
av bemyndigandet.

Emission i enlighet med bemyndigandet ska ske p&@ marknadsmaéssiga villkor. Styrelsen &ger
bestamma villkoren i dvrigt for emissioner enligt bemyndigandet samt vem som ska ha ratt att
teckna aktierna, teckningsoptionerna och/eller konvertiblerna. Skéalet till att styrelsen ska kunna
fatta beslut om emission med avvikelse fr@n aktiedgares foretrddesratt &r att Bolaget ska kunna
emittera aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler for att vid behov kunna finansiera Bolagets
fortsatta drift och expansion.



Bilaga 5

Bemyndigande for styrelsen att besluta om &terkdp och dverlatelse av egna aktier,
villkorat av att lagforslaget prop. 2025/26:125 antas

Aterkép av aktier far ske pé Spothght Stock Market med tillampning av Spothghts uppdaterade
rege|verk for bolag noterade pa Spotlight med anledning av lagférslaget. Hogst sa manga egna aktier
far dterkopas att Bolagets egna innehav vid var tid inte dverstiger tio (10) procent av samtliga aktier
i Bolaget. Aterkop av aktier ska ske med iakttagande av de eventuella prisbegrénsningar som kan
komma att gélla enligt Spothghts regelverk. Aterkop ska ske mot kontant betalning. Bemyndigandet
ska gélla fram till nasta arsstdmma.

Overl3telser f8r ske av samtliga egna aktier som Bolaget innehar vid tldpunkten for styrelsens
overldtelsebeslut. Overldtelser av egna aktier pa Spotlight Stock Market far endast ske till ett pris
per aktie som ligger inom det Vld var tid géllande pnsmtervallet for aktien pa Spotlight Stock Market.
Overldtelser av egna aktier p& annat satt &n pd Spotlight Stock Market ska ske mot kontant
betalnmg, genom t|l|skJutande av apportegendom eller genom kvittning och prlset ska faststdllas sa
att dverlatelsen sker pa marknadsma55|ga villkor. Overidtelser av egna aktier pd annat satt &n pa
Spotlight Stock Market far géras med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Syftet med ett forvéry eller en dverldtelse av egna aktier, och skalet till eventuell dverldtelse med
avvikelse frén aktiedgarnas foretradesrétt, ska vara att mdjliggéra anpassning och forbattring av
Bolagets kapitalstruktur fér att darigenom bidra till ett dkat aktleagarvarde samt att tillvarata
strategiska affarsmajligheter genom att helt eller delvis finansiera sadana affarsmojligheter med
egna aktier.

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om dterkdp och éverldtelse
av egna aktier &r villkorat av att riksdagen antar lagforslaget i proposition 2025/26:125 och att de
dari foreslagna lagéndringarna tréder i kraft, preliminadrt den 5 december 2026. Beslutet ska inte
&ga giltighet och ska inte verkstéllas for det fall att riksdagen inte antar namnda lagférsiag eller att
de foreslagna lagadndringarna inte trader i kraft.

Styrelsen har utférdat ett yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen.



