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Vi har nu kommit drygt halvvags i den turn-around vi inledde i varas och jag tankte ta tillfallet
i akt och ge en lagesuppdatering kring hur arbetet fortskrider, status kring vara strategiska
prioriteringar, vad som hander i bolaget generellt och hur jag ser pa resten av
verksamhetsaret.

Till att borja med vill jag adressera ett par fragestallningar som nagra aktiedgare mailat mig
om den senaste tiden, mot bakgrund av beslutet att ldgga ned var egen
produktionsanlaggning i Gotene. Fragorna har handlat om huruvida vi riskerar att tappa
férsaljningsvolymer, om vara kundrelationer forsdmras, samt om var héga produktkvalitet
och var innovationskraft samt framtida tillvaxt riskeras. Svaret p4 samtliga ovanstadende
fragestallningar ar ett rakt och tydligt nej.

De kunder som kdper vara varumarken/produkter ar ytterst intresserade av att vi kan
fortsatta garantera den hdga kvalitet som vi ar kdnda for samt att vi kan leverera p& den
efterfragan som finns till samma prisbild som tidigare. Som jag tidigare kommunicerat s& ar
det inte férsvarbart att férsdka halla en egen fabrik igdng dar vi trots omfattande insatser inte
lyckats fa& upp de volymer som kravs for att fabriken skall bli atminstone kostnadsneutral.
Marknaden har redan en relativt stor 6verkapacitet och i stallet utnyttjar vi nu detta faktum till
var fordel genom att I1dgga ut produktionen av vara produkter till flera olika véletablerade och
valrenommerade aktorer. | dessa samarbeten finns en avtalad strikt kvalitetskontroll fran
bagge parter och var kvalitetschef ar alltid narvarande nar produktion sker.

Vi har dessutom sakerstallt att vi har en produktionskostnad per produkt som ar i linje med
den vi haft i var egen fabrik, men skillnaden ar nu istallet en helt skalbar, flexibel och mycket
kostnadseffektiv *fit for purpose” 16sning foér samtliga vara produkter.

Med beslutet om nedlaggningen av produktionsanlaggningen verkstallt kommer jag att
fortsatta driva vara fem viktigaste fokusomraden vilka tillsammans skall ge kortsiktiga resultat
i form av rejalt positiva resultatpaverkade effekter av engangskaraktar men aven lagga
grunden for bolagets langsiktiga uthallighet.

1: Driva kraftig tillvaxt av prioriterade delar av Brands For Fans-portféljen

Var tillvaxt i Brand For Fans-portféljen kommer under resten av 2019 dels besta av var
inhemska férsaljning, dar t.ex. Motérhead Premium Dark Rum just nu &r den fjarde bast
séljande rommen pa Systembolaget. Vart andra tillvaxt-ben ligger hos vara nya
exportpartners i bland annat Storbritannien, Tyskland och Japan. P& dessa marknader tar
det lite tid att etablera distribution bade pa bar- och restaurangsidan saval som i
dagligvaruhandeln. Det etableringsarbete som nu gérs kommer vi kunna se effekten av i ar
men skoérda framgangarna av under 2020 och framat.

2: Etablera nya strategiska saljsamarbeten
Vi fortsatter var bearbetning av nya exportpartners huvudsakligen kopplat till Brands For
Fans-portféljen. Malet ar att etablera oss i tre nya marknader under hésten.

3: Lansera nya produkter pa flera marknader
Vi har under det omstallningsarbete som pagatt nagra manader nu naturligtvis aven
sakerstallt att vi behaller den kompetens som kravs for att fortsatta vinna upphandlingar pa
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monopolen i Norden samt for att kunna utveckla nya innovationer med framgéang, precis som
tidigare. Detta galler fér bade Brands For Fans som for vart évriga sortiment.

4: Viaxa inom vin

Med erfaren kompetens och starka leverantérer i ryggen arbetar vi numera aven aktivt med
att bade och offerera pa Systembolagets vinofferter samt bearbeta duktiga vinproducenter
for att kunna teckna fler distributionsuppdrag och raknar med att na positiva resultat av detta
arbete under kommande manader.

5: Avveckla alternativt sdlja de delar som inte generar tillracklig volym eller
bruttomarginal

All personal i Gétene ar sedan tidigare varslad, fackliga férhandlingar genomfdrda och
avvecklingen gar enligt plan. Vi har langt gadngna med skarpa férhandlingar gallande
avyttringen av var produktionsutrustning och detsamma galler fastigheten. Har ar det stora
varden som stér pa spel och vi kommer forsatta agera klokt och lugnt nar det géller hur vi
hanterar dessa fragor.

Det kostnadsbesparingsprogram vi initierade utdver nedlaggningen av fabriken ar vi i princip
klara med.

Med de strukturella atgarder vi nu genomfér kommer bolaget kraftigt minska sin
kostnadsmassa samtidigt som var férsaljningstillvaxt fortsatter att vara i fokus. Precis som for
nedlaggningen av fabriken s& kommer resultaten av kostnadsbesparingsprogrammet fa full
effekt forst from oktober och framéat da uppsagda och omférhandlade avtal har varierande
I6ptider. Jag kommer aterkomma med konkreta siffor pa vad vara beskrivna atgarder
resulterar i sa snart vi har méjlighet till detta.

Med 6nskan om skon sommar.
Stockholm 18 juli 2019
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