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Styrelsen och verkstallande direktéren fér Opsy Holding AB avger féljande arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2025.

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (TSEK). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar. For koncernens jamforelsetal for
foregaende ar avses Opsy AB fran det omvanda forvarvet.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten
Opsy Holding AB ar noterat pa Spotlight Stock Market med kortnamn OPSYH och ISIN-kod
SE0025399199. Bolaget har sitt sdte i Stockholm.

Under rakenskapsaret har bolaget genomfort ett omvéant forvarv av Opsy AB samt namnbyte fran
WntResearch AB till Opsy Holding AB.

Det heldgda dotterbolaget Opsy AB ar ett svenskt techbolag som verkar i skarningspunkten mellan
medicinsk expertis och forsakringsreglering. Bolaget utvecklar och kvalitetssakrar hanteringen av
forsakringsmedicinska bedomningar inom personriskarenden (vard-, sjuk-, olycksfalls- och
personskador). Genom SaaS-plattformen OpsyOne digitaliseras, struktureras och automatiseras
forsakringsmedicinska skaderegleringsprocesser med malet att 6ka precision, transparens och
effektivitet for forsakringsbolag och skadereglerare. Bolaget grundades ar 2020.

Kommentar fran den verkstillande direktéren

Rdkenskapsdret 2025 markerar en fas av tillvéixt och fortsatt fértroende fran kunder och partners - ett
dr ddr var strategi visar konkreta resultat.

Hela 2025 préglades av stark tillvaxt. Antalet skapade drenden uppgick till 4 171 st (961 st), vilket ar en
okning med 334 procent jamfért med foregaende ar. Nettoomsattningen uppgick till 6 691 TSEK (1 486
TSEK), vilket motsvarar en 6kning med 350 procent jamfort med 2024. Tillvaxten drivs av bade 6kad
anvandning hos befintliga kunder och nya kundavtal.

Under aret anslot ytterligare lansbolag inom Lansférsakringsgruppen med Stockholm, Dalarna,
Gavleborg, Bergslagen, Alvsborg och Halland. Vi tecknade flera nya avtal med ytterligare
forsakringsbolag och skaderegleringsbolag pa marknaden sa som ICA Forsakring, Svedea, Vitea Life och
Crawford & Company. Dessa avtal starker Opsys position som infrastruktursleverantér for
forsakringsmedicinska processer.

Kundvarde och marknadsdynamik

Opsy skapar varde genom att gora forsakringsmedicinska bedomningar snabbare, sdakrare och mer
enhetliga. Med OpsyOne kan forsakringsbolag forkorta handlaggningstider, félja upp kvaliteten objektivt
och sparbart samt sdkerstalla dataintegritet och regelefterlevnad.

Plattformen ar byggd for hog informationssédkerhet. All data hanteras och lagras inom Sveriges granser,
vilket ger vara kunder full kontroll 6ver datafloden och en solid grund for efterlevnad av GDPR, DORA
och EU:s Al-férordning. Det dr ocksa den forutsattning som krévs for ett ansvarsfullt inférande av Al-stéd
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inom forsakringsmedicin.

Under rakenskapsaret pagick Konkurrensverkets granskning av en dominerande aktors agerande pa
marknaden for forsakringsmedicinska tjanster.

Effektivitet, kvalitet och styrning

Bruttomarginalen har fortsatt forbattrats Iopande under 2025 dar den for helaret uppgar till 80 procent
(60 procent), och i det fjarde kvartalet uppnadde 90 procent. EBITDA justerat for engangskostnader
forbattrades till -6 438 TSEK (-8 655 TSEK), dar poster exkluderats av kostnader fér det omvanda
forvarvet samt processen for fortsatt notering pa Spotlight Stock Market. Den underliggande operativa
havstangen i affaren ar tydlig, varje ny intaktskrona tar oss ndrmare ett positivt kassafléde.

Framtidsinvesteringar och langsiktigt varde

Under det fjarde kvartalet genomfdrdes en riktad nyemission om cirka 3,5 MSEK fran Erik Norman och
investmentbolaget Alsteron AB. Kapitalet anvands for att accelerera produktutvecklingen, sarskilt inom
Al-stdd, och for att starka bolagets marknadsposition. Den totala intaktspotentialen i befintliga
kundavtal uppgar till cirka 60 MSEK i arliga intdkter vid full adoption. Vi har en aktiv pipeline med
pagaende dialoger och upphandlingar som kan bidra till ytterligare tillvaxt. Under 2026 fokuserar vi pa
att omsatta denna potential till 6kad anvandning hos befintliga kunder och fortsatt strukturerad
bearbetning av nya affarsmajligheter. Detta skapar goda forutsattningar for vara langsiktiga intaktsmal.

Avslutning

Infor 2026 ser vi en fortsatt osdaker omvarld dar dataintegritet och behovet av europeiska alternativ till
USA-agda plattformar blir allt viktigare fér branschen. Al och automatisering ar prioriterade omraden fér
vara kunder och intresset for vara tjanster 6kar. Den tekniska mognaden mojliggdér nu nasta steg i
inforandet av Al-stod inom forsakringsmedicin. Under 2026 skapar vi forutsattningar for saker
automation inom forsakringsmedicin.

Arne Thor
Verkstallande direktor, Opsy Holding AB

Vasentliga hdndelser under rakenskapsaret

Omvidint forvérv

Den 30 januari 2025 offentliggjorde bolaget att det hade ingatt ett aktiedverlatelseavtal om forvarv av
samtliga aktier i Opsy AB, i utbyte mot nyemitterade aktier i bolaget. Betalning skedde genom att ett
skuldebrev avseende kopeskillingen i sin helhet kvittades mot nyemitterade aktier. Transaktionen
slutférdes den 25 mars 2025, varigenom saljande aktiedagare i Opsy AB blev dgare av cirka 93 procent av
aktierna och rosterna i bolaget.

Transaktionen utgor ett omvant forvarv varigenom Opsy AB blev ett heldgt dotterbolag till bolaget.
Bolagets verksamhet bestar darefter i allt vasentligt av verksamheten i Opsy AB, inklusive
tillhandahallande av koncerngemensamma funktioner och tjanster. | samband med transaktionens
slutférande tilltradde en ny styrelse och Arne Thor utsags till verkstallande direktor.

Tillvéixt

Under 2025 uppvisade Opsy en stark tillvaxt i saval kundvolymer som intakter. Plattformen hanterar en
vasentligt stérre drendemangd jamfort med féregaende ar, drivet av 6kad anvandning hos befintliga
kunder samt tillkomsten av nya kunder inom flera segment.
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Bolaget har under aret befést sin position som en 6ppen, neutral och regulatoriskt robust plattform for
forsakringsmedicinsk radgivning. Anvandningen har breddats till att omfatta medicinsk radgivning for
vardforsakring och riskbedomning, samt tjanster riktade till bolag som erbjuder skadehantering pa
uppdrag av forsakringsbolag, sa kallade TPA:er (Third Party Administrators).

Bland de nya kunderna finns svenska och nordiska forsakringsbolag samt internationella aktérer som
anvander OpsyOne i sin skadereglering. Tillvaxten aterspeglar ett tydligt marknadsskifte:
forsakringsbolag soker i allt hogre grad 6ppna, transparenta och automatiseringsbara alternativ i en
marknad som lange dominerats av ett fatal aktérer med begransat utrymme fér innovation och insyn.

Produktutveckling

Produktutvecklingen under rdkenskapsaret ar resultatet av en strategi som formats sedan bolagets start:
att bygga en plattform dar compliance, sdakerhet och transparens inte ar tillagg utan
grundforutsattningar for sdker automation. Det &r pa denna grund som Opsy nu tar nasta steg mot en
kontrollerad och ansvarstagande introduktion av Al i skaderegleringsprocessen.

Arbetet har under aret fokuserat pa tre sammanlankade omraden: OpsyScore, Al-stod och regulatorisk
compliance dar varje del férstarker de dvriga och tillsammans skapar forutsattningar for det som bolaget
ser som branschens nasta utvecklingsfas.

OpsyScore lanserades i en forsta version under riakenskapsaret. Det ar bolagets datadrivna
kvalitetssystem for medicinska utlatanden, utformat for att sdkerstalla jamn och métbar kvalitetsniva
samt mojliggora systematisk uppféljning av medicinska bedomningar 6ver tid. OpsyScore utgor en kritisk
komponent i bolagets Al-strategi: genom att etablera ett strukturerat och matbart kvalitetslager skapas
den transparens och sparbarhet som kravs for att Al-stod ska kunna introduceras pa ett ansvarsfullt satt,
med majlighet till granskning, kvalitetskontroll och kontinuerlig forbattring.

Al-stdd baserat pa stora sprakmodeller (LLM) har utvecklats och testats i kontrollerad omfattning under
aret. Funktionerna inkluderar automatisk dokumentklassificering som driftsattes under november, Al-
genererade sammanfattningar av medicinska journaler samt forbattrat beslutsunderlag i
kommunikationen med medicinska radgivare. Infor 2026 har bolaget inlett samarbeten med utvalda
kunder for att introducera funktionaliteten i verksamheten, en process som genomfors stegvis och pa
kundens villkor, i enlighet med bolagets princip om valfrihet, transparens och stegvis driftsattning. Det ar
en introduktion som ar mojlig darfor att det underliggande ramverket for sdkerhet, datakvalitet och
regulatorisk efterlevnad redan &r pa plats.

Regulatorisk compliance och sdkerhet har varit en integrerad del av plattformsutvecklingen sedan
bolagets grundande, inte som reaktion pa externa krav, utan som ett medvetet strategiskt val. Opsy
verkar i en hart reglerad miljo med hoga krav pa dataskydd och informationssakerhet, i enlighet med
GDPR, DORA och Al Act. Bolagets Trust Center har vidareutvecklats for att stodja automatiserad
uppféljning, intern kontroll och dokumentation. Under ridkenskapsaret certifierades bolagets
ledningssystem for informationssakerhet enligt ISO/IEC 27001, en certifiering som bekraftar att bolagets
sdkerhetsarbete uppfyller de hogsta internationella standarderna, bade tekniskt och organisatoriskt, och
som starker fortroendet hos kunder och partners med hdga krav pa leverantérskontroll.

Sammantaget konvergerar dessa tre linjer under 2026: en plattform med inbyggd transparens och
matbar kvalitet, ett sdkerhets- och compliance-ramverk certifierat enligt internationell standard, och Al-
funktionalitet redo for kontrollerad driftsattning i samarbete med kunder. Det ar en position som
bolaget byggt metodiskt sedan starten och som nu omsatts i konkret kundvarde.
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Visentliga hdndelser efter rakenskapsarets slut

Konkurrensverkets beslut mot Verisk Nordics/Mavera AB

Den 19 mars 2026 meddelade Konkurrensverket ett beslut (dnr 91/2023) mot Verisk Nordics/Mavera
AB. Konkurrensverket konstaterar att Verisk Nordics/Mavera AB overtratt férbudet mot missbruk av
dominerande stallning enligt 2 kap. 7 § konkurrenslagen samt artikel 102 i EUF-fordraget, genom att
sedan den 1 januari 2021 tillampa exklusivitetsklausuler i uppdragsavtal med medicinska radgivare.
Klausulerna har i praktiken hindrat radgivarna fran att arbeta med konkurrerande aktoérer pa marknaden
for forsakringsmedicinsk radgivning.

Verisk Nordics/Mavera AB aldggs att omedelbart upphora med tillampningen av exklusivitetsklausulerna
samt att inom sex veckor skriftligen informera berdrda radgivare om att klausulerna inte langre géller.
Alaggandet férenades med ett vite om 30 miljoner kronor. Darutéver alaggs Verisk Nordics/Mavera AB
att betala en konkurrensskadeavgift om 14,3 miljoner kronor.

Beslutet bedoms fa en vasentlig positiv effekt pa marknadens struktur och darigenom pa
forutsattningarna for koncernens verksamhet. En central strukturell barridr undanréjs, och medicinska
radgivare som tidigare varit forhindrade att arbeta med alternativa plattformar kan nu ansluta sig till
OpsyOne. Beslutet bekraftar den marknadsmodell som koncernens dotterbolag Opsy AB byggt sedan
starten: 0ppen, neutral och utan exklusivitetsband gentemot radgivarna.

Avtal med SEB Pension och Férsékring AB

Koncernens dotterbolag Opsy AB ingick avtal med SEB Pension och Forsdkring AB for tillhandahallande
av plattformen OpsyOne. Genom samarbetet far SEB Pension och Forsakring AB tillgang till den
modellstyrda plattformen for férsdakringsmedicinsk radgivning, en 16sning som strukturerar och
kvalitetssakrar medicinska bedémningar vid skadereglering. SEB Pension och Forsakring AB ar en av
Sveriges storsta pensions- och forsakringsaktorer och arbetar kontinuerligt med att hoja kvaliteten och
effektiviteten i sin skadehantering. Avtalet ligger i linje med koncernens strategi att starka sin position
som den ledande plattformen for forsakringsmedicinsk radgivning i Sverige och Norden.

Ldnefinansiering for fortsatt tillvéixt och plattformsutveckling

Bolaget offentliggjorde den 1 april 2026 att avtal har ingatts om ett |an om totalt 4 780 TSEK fran
aktiedgare samt externa langivare. Utbetalning ar omgaende och lanet har en I6ptid till och med 31
december 2026. Ersattning for lanefinansieringen bestar dels av en upplaggningsavgift om 5 procent,
dels av manatlig ranta om 1 procent. Kapital, ranta och avgift aterbetalas pa slutdagen. Fortidsinlésen ar
moijlig utan kostnad.

Bland langivarna finns narstaende bolag i Infundo AB och O LTCM AB. Infundo AB &r en storre aktiedgare
och néarstaende till Bolagets styrelseordférande Viktor Modigh. O LTCM AB &ar narstaende ftill
styrelseledamot Hans-Peter Ostler.

Styrelsen bedémer att lanevillkoren ar marknadsmassiga och att lanefinansieringen ar i sa val bolagets
som dess aktiedgares basta intresse.

Finansieringen starker bolagets finansiella flexibilitet och mojliggor fortsatt kommersialisering och
produktutveckling av plattformen OpsyOne. Syftet blir att sakerstalla kapacitet for att mota 6kad
efterfragan, accelerera produktutvecklingen, inklusive Al-stédda funktioner fér drendehantering och
kvalitetsmatning, mojliggora fortsatt expansion och djupare integration inom befintlig kundbas.

Langivare och lanebelopp:
Erik Norman, 1 500 TSEK
Alsteron AB, 1 000 TSEK
Artun AB, 500 TSEK

Barbell Holding AB, 300 TSEK
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Primal Analytics Stockholm AB, 300 TSEK
Invictum AB, 300 TSEK

Infundo AB, 250 TSEK

Lennart Ekerholm, 250 TSEK

Magnus Pettersen, 250 TSEK

O LTCM AB, 130 TSEK

Totalt lanebelopp: 4 780 TSEK

Antagande om fortsatt drift

Styrelsen och verkstallande direktéren foljer Iopande bolagets finansiella stallning och likviditet ur ett
kortsiktigt och langsiktigt perspektiv. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med antagandet om
fortsatt drift enligt fortlevnadsprincipen. Lanefinansieringen som offentliggjordes den 1 april 2026
tillsammans med likviditetsbudgeten for det kommande aret bedéms som val avvagd i férhallande till
den planerade verksamheten. Om forutsattningarna skulle férandras kan ytterligare finansiering
Overvagas vid behov.

Marknadsuppskattning och forvantad framtida utveckling

Opsy tillhandahaller en datadriven SaaS-plattform som digitaliserar, strukturerar och automatiserar
medicinska skadebeddémningar for forsakringsbolag och skadereglerare. Genom OpsyOne kombineras
en transparent marknadsplats for oberoende medicinska experter med strukturerad dataanalys, matbar
kvalitetsstyrning och ett Al-lager under kontrollerad introduktion, allt inom ett ramverk byggt for
regulatorisk efterlevnad och hégsta mojliga informationssakerhet. Resultatet ar en effektiv, objektiv och
skalbar process som minskar kostnader, hojer kvalitet och mojliggdr 6kad automatisering i en bransch
som lange forlitat sig pa manuella och fragmenterade arbetsfloden.

Bolagets intdktsmodell bygger pa tre kompletterande floden: aterkommande licensintdkter fran Saas-
plattformen, transaktionsbaserade intakter fran marknadsplatsen for medicinska radgivare samt intdkter
fran automatisering, datadriven analys och kvalitetsuppféljning for forsakringsbolag.

Den svenska marknaden for forsakringsmedicinsk radgivning hanterar arligen cirka 700 000 arenden och
har lange praglats av starka intradesbarriarer, begransad konkurrens och fa leverantérsval, en struktur
som historiskt har gynnat ett fatal etablerade aktorer. Denna situation ar nu under forandring.
Regulatoriska krav skarps, forvantningarna pa transparens och sparbarhet 6kar, och forsakringsbolag
soker i allt hogre grad I6sningar som erbjuder 6ppenhet, kontroll och méjlighet till innovation, inte minst
i ljuset av den snabba utvecklingen inom Al.

Opsy ar unikt positionerat for detta skifte. Bolaget har sedan starten byggt sin plattform med
compliance, sdkerhet och transparens som grundforutsattningar snarare an efterhandskonstruktioner.
ISO/IEC 27001-certifieringen, det vidareutvecklade Trust Center och OpsyScores matbara kvalitetslager
ar inte enbart regulatoriska checkboxar; de ar de strukturella férutsattningarna for att kunna
introducera Al i skaderegleringsprocessen pa ett ansvarsfullt och verksamhetsnéra séatt, i ndara samarbete
med kunderna.

For forsakringsbolag som utvarderar alternativa eller kompletterande 16sningar innebar detta en
markant lagre troskel: Opsy uppfyller redan de héga kraven pa datasdkerhet och regulatorisk
efterlevnad som marknaden stéller, och erbjuder en plattform dar innovation och kontroll inte star i
motsattning till varandra utan forstarker varandra.

Risker och osakerhetsfaktorer
Forsakringsbranschen kdnnetecknas historiskt av ett begransat antal aktérer och langa
adoptionsprocesser, drivna av héga krav pa datasdkerhet, regulatorisk efterlevnad och
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systemintegration. Det finns en risk att forsdkringsbolag foredrar att hantera skaderegleringsprocesser
internt eller att kundanskaffning kraver mer tid och resurser an vantat. Kunder kan aven komma att
stalla 6kade krav pa anpassning och integration av plattformen.

Marknadsrelaterade risker

Bolaget ar verksamt pa en marknad som historiskt praglats av ett fatal aktérer, men som ar under
forandring. Bolaget kan komma att méta konkurrenter med stérre finansiella resurser och bredare
marknadskanaler, vilket kan paverka mojligheten att bibehalla eller 6ka marknadsandelar. Konkurrenter
kan vidare reagera snabbare pa nya kundbehov eller utveckla tjanster som upplevs som mer innovativa,
kostnadseffektiva eller battre anpassade till specifika marknadssegment. Bolagets konkurrenskraft ar
beroende av formagan att kontinuerligt vidareutveckla plattformen och tjanster i linje med marknadens
behov. Det finns dven en risk att konkurrenter erhaller immaterialrattsligt skydd som kan begransa
bolagets handlingsutrymme i produktutvecklingen.

Organisatoriska risker

Bolagets framgang ar nara kopplad till ett antal nyckelpersoners kompetens och engagemang, daribland
bolagets grundare och verkstallande direktér samt medarbetare med djup branschkunskap inom
forsakringsmedicinsk radgivning. Bolagets formaga att attrahera, utveckla och behalla kvalificerade
medarbetare, liksom att uppratthalla och bredda natverket av oberoende medicinska radgivare, ar
avgorande for verksamhetens fortsatta tillvaxt och leveransférmaga.

Finansiella risker

Det kan inte uteslutas att det tar langre tid an berdknat innan bolaget uppnar ett positivt kassafléde eller
att kapitalbehovet framover 6verstiger nuvarande bedémning. Det finns inga garantier for att eventuellt
tillkommande kapital kan anskaffas pa for befintliga aktiedgare fordelaktiga villkor. Bolagets
marknadsvarde kan paverkas negativt om bolaget inte lyckas generera tillrdcklig tillvaxt och I6nsamhet
inom planerad tidsram.

Styrelsens sammansattning

Viktor Modigh - Styrelseordférande

Viktor ar medgrundare till bolagen Infundo AB och Transition Energy International AB. Viktor investerar
framfor allt i teknologi- och energibolag, och har 6ver 20 ars erfarenhet av investeringar i olika sektorer.
Vidare har Viktor innehaft ledningsuppdrag inom energisektorn i Oman och Férenade Arabemiraten.

Fodd: 1980
Styrelseordférande sedan: 2025-03-25 (sedan 2024 for Opsy AB).
Utbildning: Jur. kandidatexamen fran Handelshogskolan vid Goteborgs universitet.

Aktieinnehav i Opsy Holding AB:

Viktor innehar indirekt 570 000 aktier i Bolaget via Tiveden AS. Ytterligare aktier ags indirekt via Infundo
AB som innehar totalt 1 692 063 aktier i Bolaget. Viktor dger cirka 6,9 procent av kapitalet och cirka 28,6
procent av rosterna i Infundo AB.

Pagaende uppdrag:

Styrelseordférande i Jumpgate AB, Transition Energy International AB, Klash AB, Minotaurus Energi AS,
Urtiven AS och Infundo Space Venture AB. Styrelseledamot i Grin AS och Infundo AB. Verkstallande
direktor i Tiveden AS och Infundo AB.
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Arne Thor - Verkstillande direktér & Styrelseledamot

Innan grundandet av Opsy innehade Arne rollen som verkstallande direktor for Mavera AB, ett bolag
som tillhandahaller férsakringsmedicinska bedomningar for forsakringsindustrin. Arne har dven varit
chef for Industry Solution Dyn AX/Digital Factory hos Tieto. Vidare har Arne innehaft ledande roller inom
sdljverksamheten hos Acando, Connecta och Kentor med fokus pa Microsoft Dynamics AX och CRM-
|6sningar.

Fodd: 1964
Styrelseledamot sedan: 2025-03-25 (sedan 2020 for Opsy AB).
Utbildning: Studier vid ingenjorsprogrammet i elektroteknik vid Mittuniversitetet.

Aktieinnehav i Opsy Holding AB:
Arne innehar indirekt totalt 3 327 150 aktier i Bolaget.

Pagaende uppdrag:
Styrelseledamot och verkstallande direktor i Arne Thor AB.

Hans-Peter Ostler - Styrelseledamot
Mer &n 20 ars erfarenhet fran finansbranschen, inklusive olika roller pa Swedbank Markets, UBS och
Danske Bank.

Fodd: 1971

Styrelseledamot sedan: 2025-03-25 (under 2024-2025 for Opsy AB).

Utbildning: Studier i ekonomi och juridik vid Handelshoégskolan vid Géteborgs universitet samt
Forvaltningshogskolan vid Géteborgs universitet.

Aktieinnehav i Opsy Holding AB:
Hans-Peter innehar indirekt och genom narstaende, totalt 143 727 aktier i Bolaget.

Pagaende uppdrag:
Styrelseordférande i Encare AB, Oblique Therapeutics AB (publ), Hoodin AB, NH3 Greentech AB och
Alligator Bioscence AB. Styrelseledamot i Belayit AB och styrelsesuppleant i O Mgmt AB.

Daniel Sviird - Styrelseledamot

Daniel ar investerare med mer dn 20 ars erfarenhet av nyckelroller i snabbvaxande bolag inom dataspel
och iGaming, sasom King/Activision Blizzard, Betfair och bwin. Han har tidigare varit styrelseledamot i
branschorganisationen Dataspelsbranschen. Daniel innehar en kandidatexamen i datavetenskap fran
KTH och har dven studerat ledarskap, sprak och coaching vid Stockholms universitet och Hogskolan i
Dalarna.

Fodd: 1977

Styrelseledamot sedan: 2025-03-25 (under 2024-2025 for Opsy AB).

Utbildning: Kandidatexamen i datavetenskap fran KTH samt studier i ledarskap, sprak och coaching vid
Stockholms universitet och Hogskolan i Dalarna.

Aktieinnehav i Opsy Holding AB:
Infundo AB innehar totalt 1 692 063 aktier i Bolaget. Daniel dger cirka 5,3 procent av kapitalet och cirka
2,6 procent av rosterna i Infundo AB.
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Pagaende uppdrag:
CCO i Rovio Entertainment Ltd och styrelseledamot i Drest Ltd.

Jonas Granholm - Styrelseledamot

Mer &n 20 ars erfarenhet fran finansbranschen, inklusive globalt ansvarig for forvaltningen av Skanska-
koncernens samtliga pensionsstiftelser. Grundare av fastighetsbolaget Vacse samt fondbolaget Crescit
Asset Management AB.

Fodd: 1977

Styrelseledamot sedan: 2025-06-18.

Utbildning: Ekonomie magister fran Svenska Handelshogskolan i Finland (Hanken). Férdjupade studier i
finansiell ekonomi vid Handelshdgskolan i Stockholm samt Rensselaer Polytechnic Institute, USA.

Aktieinnehav i Opsy Holding AB:
Jonas innehar indirekt, totalt 49 605 aktier i Bolaget.

Pagaende uppdrag:

Verkstallande direktor i Crescit Asset Management AB. Styrelseordférande i Wilshire AB.
Styrelseledamot i Crescit Asset Management AB samt i World Sport's Group AB, 712 Invest AB, Aceic
Corve AB. Styrelsesuppleant i Aceic Capital Holding AB, Classic Living Mariefred AB samt i Aceic Blue AB.

Ledande befattningshavare

Arne Thor - Verkstillande direktor
Arne har varit verkstallande direktor i Bolaget sedan 2025-03-25 i samband med slutférandet av det
omvanda forvarvet av Opsy AB, for vilket Arne varit verkstallande direktér sedan 2020.

Calle Wiking - Finanschef

Calle har 6ver 15 ars erfarenhet inom redovisning, controlling och finansiell styrning, bade i
borsnoterade och internationella bolag. Han har haft ledande roller inom ekonomi- och shared service-
funktioner i branscher som fordonsindustri, medicinteknik och ldakemedel. Det avser erfarenheter fran
bland annat féretag som Veoneer, Recipharm och Philips. Calle har varit finanschef i Bolaget sedan
2025.

Fodd: 1986
Utbildning: Civilekonomexamen frdn Orebro universitet.

Aktieinnehav i Opsy Holding AB:
Innehar inga aktier i Bolaget.

Roger Franlund - Séljchef

Roger har 35 ars erfarenhet i ledande séljroller nationellt och internationellt. Han har varit nordisk
sdljchef for Lundbergsprodukter AB, United Stats Gypsum Company (USG) samt séljchef for Beckers Farg
AB. Roger ar dven medgrundare och deldgare i Smart Senior AB, VD for Latitud 58 AB och deldgare i
Uson Miljoteknik AB. Roger har varit séljchef i Opsy sedan 2022.

Fodd: 1964
Utbildning: Studier vid IHM Business School och Féretagsekonomiska institutet.
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Aktieinnehav i Opsy Holding AB:

Roger innehar indirekt totalt 146 098 aktier.

10 storsta dgare i Opsy Holding AB per 31 december 2025

Agare

Arne Thor AB
Infundo AB

Artun AB

Invictum AB

Jerker Brandt
Tiveden AS

Erik Norman

Strivo AB

North Design & Communication AB
Minotaurus Energi AS

Tio storsta aktiedgare
Ovriga aktiedgares innehav

Totalt antal aktier
Totalt antal aktiedgare

Flerarsoversikt (TSEK)
Koncernen

Nettoomsattning

Resultat efter avskrivningar
Resultat efter finansiella poster
Arets resultat

Antal anstéllda

Eget kapital

Soliditet (%)

Moderbolaget
Nettoomsattning

Resultat efter avskrivningar
Resultat efter finansiella poster
Arets resultat

Antal anstallda

Eget kapital

Soliditet (%)

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.

2025
6691
-17 119
-17 231
-17 231

1543
19

2025
270

-5 687
-5 660
-5 660

84 163
99

2024
1486
-12 413
-12 903
-12 903

-1 062

2024

-47 229
-46 501
-46 501

5577
67

Antal aktier

3327150
1692 063
1023 450
907 785
867 218
570 000
313 597
287 685
285 865
219 407

9494 220
3202798

12 697 018
4 466

2023
144

-11 302
-11 481
-11 481

8797
79

2023
-33 146
-32 468
-32 468

27079
84

10 (29)

Roster (%)

26,20

13,33

8,06

7,15

6,83

4,49

2,47

2,27

2,25

1,73

74,78%

25,22%

100%
2022 2021
0 0
-2923 -383
-2 946 -401
-2 946 -401
1 1
2114 185
39 29
2022 2021
0 0
-30731 -35767
-30731 -35768
-30731 -35768
3 2
11 881 42 612
75 84
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Foérandringar i eget kapital (TSEK)
Aktie-  Utvecklingsfond Fri dverkurs-  Annat eget kapital
Koncernen kapital fond inkl. arets resultat
Belopp vid arets ingang 19 066 8 098 26 072 -54 297
Eliminering
utvecklingsfond -8 098 8098
Minskning aktiekapital -18 199 18 199
Nyemissioner 11 830 13495 -11 267
Emissionskostnader -450
Forandring i koncernens
sammansattning 6227
Arets resultat -17 231
Belopp vid arets utgang 12 697 0 39117 -50 271
Aktie- Fri 6verkurs- Balanserat Arets
Moderbolaget kapital fond resultat resultat
Belopp vid arets ingang 19 066 279 954 -246 942 -46 501
Disposition enligt beslut av
arsstamman:
Balanseras i ny rakning -46 501 46 501
Minskning aktiekapital -18 199 18 199
Nyemissioner 11 830 72 867
Emissionskostnader -450
Arets resultat -5 660
Belopp vid arets utgang 12 697 352371 -275 244 -5 660

Totalt antal aktier i moderbolag uppgick till 12 697 018 aktier per den 31 december 2025.

Foérslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

fri overkursfond 352370791
ansamlad forlust -275 244 661
arets forlust -5 660479

71 465 651

disponeras sa att
i ny rakning overfores 71465 651
71 465 651

11 (29)

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och

balansrdakningar samt kassaflédesanalyser med noter.

Totalt

-1062

14 058
-450

6 227
-17 231
1543

4
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Koncernens

Resultatrakning
TSEK

Nettoomsattning
Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rérelseintakter

Rorelsens kostnader

Direkta kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
Avskrivningar av immateriella anldggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat
Hanforligt till moderféretagets aktiedgare

Not

(9]

2025-01-01
-2025-12-31

6 691
2990

9683

-1336
-14 618
-5739
-13

-5 096
-26 802
-17 119

17

-129
-112
-17 231

-17 231

-17 231
-17 231

12 (29)

2024-01-01
-2024-12-31

1486
3641

5128

-589

-6 459
-6 735
-13
-3745
-17 541
-12 413

-490
-490
-12 903

-12 903

-12 903
-12903
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Koncernens

Balansrakning
TSEK

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Materiella anléiggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Summa anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2025-12-31

5992
5992

28
28

6 020

407
148
394
204
1153

1003
2156

8176

13 (29)

2024-12-31

8 098
8098

41
41

8139

133
1296
162
1592

2346
3938

12 076
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Koncernens

Balansrakning
TSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare
Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

14 (29)

Not 2025-12-31 2024-12-31
12 697 19 066

39116 34171

-50 270 -54 298

1543 -1062

1543 -1 062

8 738 1112
738 1112

8 450 356
1613 1898

2211 8 896

1621 876

5895 12 026

8176 12 077
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Koncernens

Kassaflodesanalys
TSEK

Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
férandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Forvarvade likvida medel

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Upptagna lan

Amortering av lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2025-01-01
-2025-12-31

-17 231
9 8316

-8 914

-274

3749

-1272

103

-6 608

-2 990

5258

2 267

3353

-356
2997

-1343

2346
1003

15 (29)

2024-01-01
-2024-12-31

-12903
3758

-9 145

-129
-835
214
12 190
2295

-3641
-36

-3 677

1500
-75
1425

43

2303
2 346
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Moderbolagets Not 2025-01-01 2024-01-01
Resultatrikning -2025-12-31 -2024-12-31
TSEK
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 270 0
Ovriga rérelseintakter 6 260
276 260
Rorelsens kostnader
Direkta kostnader 0 -23 460
Ovriga externa kostnader -4 368 -14 815
Personalkostnader 4 -1 595 -6 477
Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella
anlaggningstillgangar 0 -2737
-5 963 -47 489
Rorelseresultat 10 -5 687 -47 229
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 27 728
Rantekostnader och liknande resultatposter 0 -1
27 727
Resultat efter finansiella poster -5 660 -46 501
Resultat fore skatt 7 -5 660 -46 501
Arets resultat -5 660 -46 501
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Moderbolagets

Balansrakning
TSEK

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Finansiella anléiggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Summa anldggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

17 (29)

Not 2025-12-31 2024-12-31
11 84 271 0
84 271 0

84 271 0

545 0

287 473

86 2563

918 3036

190 5258

1108 8294

85379 8294
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Moderbolagets

Balansrakning
TSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital

Fri 6verkursfond

Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

18 (29)

Not 2025-12-31 2024-12-31
12 697 19 066
12 697 19 066
352371 279 954
-275 245 -246 942
-5 660 -46 501
71 466 -13 489
84 163 5577
318 987

267 0

26 34

394 217

211 1479
1216 2717
85379 8294

Penneo dokumentnyckel: ADS73-8EXMJ-FWXVD-49IVE-X5E82-CZIPV



Opsy Holding AB
Org.nr 556738-7864

Moderbolagets

Kassaflodesanalys
TSEK

Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
férandring av rérelsekapital

Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring av leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2025-01-01
-2025-12-31

-5 660

-5 660

2079
-669
-794

-5 044

-3 377
-3377

3353

3353

-5 068

5258
190

19 (29)

2024-01-01
-2024-12-31

-46 501
2736

-43 765
-403
-2 538

80
-46 626

24 999
24 999

-21 627

26 885
5258
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Noter
TSEK

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med féregdende ar.

Intaktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogéras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden. Detta innebar att forvarvade
verksamheters identifierbara tillgangar och skulder redovisas till marknadsvarde enligt upprattad
forvarvsanalys. Overstiger verksamhetens anskaffningsvirde det berdknade marknadsvérdet av de
forvantade nettotillgdngarna enligt forvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Omuviint forvérv och koncernbildning

Koncernen bildades per den 25 mars 2025 genom ett omvant forvarv. Det juridiska moderbolaget
genomforde i samband med forvarvet ett namnbyte fran WntResearch AB till Opsy Holding AB, och
forvarvade samtliga aktier i Opsy AB. Kopeskillingen erlades genom en riktad nyemission i Opsy Holding
AB, varigenom agarna till Opsy AB erhdll bestammande inflytande i det juridiska moderbolaget, med en
dgarandel om cirka 93 procent.

| koncernredovisningen har transaktionen redovisats som ett omvant forvarv i enlighet med K3 kapitel
19. Detta innebar att Opsy AB beddmts vara det redovisningsmassigt forvarvande bolaget och Opsy
Holding AB det redovisningsmassigt forvarvade bolaget.

Redovisningsmadssiga konsekvenser

Koncernredovisningen har uppréattats som en fortsattning pa den redovisning som tidigare upprattades i
Opsy AB, med féljande huvudsakliga effekter:

- tillgangar och skulder i Opsy AB har Overtagits till sina redovisade varden.

- tillgangar och skulder i Opsy Holding AB har per férvarvstidpunkten tagits upp till verkliga varden i
enlighet med reglerna for rorelseférvarv.

Aktiekapital och eget kapital

Det egna kapitalet i koncernbalansrakningen motsvarar det redovisningsmassiga egna kapitalet i Opsy
AB, justerat for:

- aktiekapitalet i det juridiska moderbolaget Opsy Holding AB som justerats mot annat eget kapital i den
ingaende balansen for koncernens forsta rakenskapsar.

- skillnaden mellan emitterat aktiekapital och det redovisningsmassiga vardet pa det
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redovisningsmassigt férvarvade bolaget, vilken har redovisats som fritt eget kapital.

Jamfoérelsetal

Jamfoérelsetalen for rakenskapsaret 2024 i koncernens resultat- och balansrakning samt i
flerarsoversikten, med undantag for aktiekapitalet, avser den finansiella informationen fér Opsy AB
eftersom detta bolag ar det redovisningsmassigt férvarvande bolaget. Jamforelsetalen utgor darmed
inte en koncern i juridisk mening.

Transaktioner mellan koncernféretag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernféretag liksom orealiserade
vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen
motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Forandring av internvinst under rakenskapsaret har eliminerats i koncernresultatrakningen.

Immateriella tillgangar

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar enligt aktiveringsmodellen.
Det innebar att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell
anlaggningstillgang aktiveras och skrivs av under tillgangens beraknade nyttjandeperiod, under
forutsattningarna att kriterierna i BFNAR 2012:1 ar uppfyllda.

Anldggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvdarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde.
Foljande avskrivningsperioder tillampas:

Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 3ar

Materiella anléiggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet. Instrumentet redovisas i balansrakningen nar
bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrdkningen
nar ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verférts och bolaget har 6verfort i
stort sett alla risker och férmaner som ar forknippade med dganderatten. Finansiella skulder tas bort
fran balansrdakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott laggs till anskaffningsvardet nar de uppkommer.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som
forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osdkra fordringar.
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Laneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad over lanets 16ptid med hjalp av
instrumentets effektivranta. Harigenom 6verensstammer vid férfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Nedskrivningsprévning av finansiella anldggningstillgangar

Vid varje balansdag bedoms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av nadgon av de finansiella
anlaggningstillgangarna. Nedskrivning sker om viardenedgangen bedéms vara bestdende och provas
individuellt.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Kassaflédesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, férutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats och
har en kortare 16ptid dn tre manader fran anskaffningstidpunkten. Férandringar i sparrade medel
redovisas i investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsattning
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter avskrivningar
Resultat efter avskrivningar men fore finansiella intakter och kostnader.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fére bokslutsdispositioner och skatter.

Antal anstallda
Medelantal anstéllda under rékenskapsaret.

Eget kapital
Foretagets nettotillgangar, dvs skillnaden mellan tillgangar och skulder.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent
av balansomslutning.

Uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
beddmningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen
gors. Uppskattningar och bedémningar ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra
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faktorer, som under radande omstandigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvands for att
beddma de redovisade vardena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra
kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och
antaganden ses over regelbundet.

Inga vasentliga kallor till osdkerhet i uppskattningar och antaganden pa balansdagen bedéms kunna
innebara en betydande risk for en vasentlig justering av redovisade varden for tillgdngar och skulder
under nasta rakenskapsar.

Not 2 Optioner, konvertibler och teckningsratter
Moderbolaget

Incitamentsprogram

Personaloptionsprogram 2024/2027 | for personalen, som beslutades av bolagets styrelse, har
optionsinnehavaren ratt att teckna en (1) aktie for varje option i dotterbolaget Opsy AB. Totalt antal
optioner uppgar till 16 471 st. Teckningskurs vid teckning av aktier ska vara 515,00 kr per aktie.
Utspadningseffekten uppgar till 8,45%. Det ar bolagets ambition att detta optionsprogram omforhandlas
och upprattas med Opsy Holding AB som motpart. Framtida omrakningsvillkor kommer att meddelas.

Teckningsoptionsprogram 2023/2026

| teckningsoptionsprogram 2023/2026 for ledandebefattningshavare, som beslutades av extra
bolagsstamman den 30 juni 2023, tecknades totalt 7 000 000 teckningsoptioner. Enligt villkoren for
incitamentsprogrammet ger varje teckningsoption ratt att teckna en (1) ny aktie i Bolaget till en
teckningskurs per aktie om 1,06 kr. Teckning av aktier med st6d av teckningsoptionerna ska ske i
enlighet med villkoren férteckningsoptionerna fran och med den 16 september 2026 till och med den 30
september 2026. Teckningsoptionerna omfattas av omrakningsvillkor. Efter den sammanlaggning av
aktier 1:10 som beslutades vid extra bolagsstimman den 7 mars 2025 och den sammanlaggning av
aktier 1:100 som beslutades vid ordinarie bolagsstamma den 15 maj 2024, sa kommer programmet
raknas om till 7 000 aktier, dvs tusen (1 000) teckningsoptioner ger ratt att teckna 1 aktie till en kurs om
1060,00 kronor per aktie. Utspadningseffekten uppgar till 0,06%. Framtida omrakningsvillkor kommer
att meddelas.

Teckningsoptionsprogram 2023/2026 |l

| teckningsoptionsprogram 2023/2026 |l for styrelseledamoter, som beslutades av extra bolagsstimman
den 30 juni 2023, tecknades totalt 10 900 000 teckningsoptioner. Enligt villkoren for
incitamentsprogrammet ger varje teckningsoption ratt att teckna en (1) ny aktie i bolaget till en
teckningskurs per aktie om 1,06 kr. Teckning av aktier med st6d av teckningsoptionerna ska ske i
enlighet med villkoren férteckningsoptionerna fran och med den 16 september 2026 till och med den 30
september 2026. Teckningsoptionerna omfattas av omrakningsvillkor. Efter den sammanlaggning av
aktier 1:10 som beslutades vid extra bolagsstamman den 7 mars 2025 och den sammanlaggning av
aktier 1:100 som beslutades vid ordinarie bolagsstdmma den 15 maj 2024, sd kommer programmet
raknas om till 10 900 aktier, dvs tusen (1 000) teckningsoptioner ger ratt att teckna 1 aktie till en kurs om
1060,00 kr per aktie. Utspadningseffekten uppgar till 0,09%. Framtida omrakningsvillkor kommer att
meddelas.

Teckningsoptionsprogram 2024/2027
| teckningsoptionsprogram 2024/2027 fér den verkstallande direktéren, som beslutades av arsstimman
den 15 maj 2024, tecknades totalt 99 500 teckningsoptioner. Enligt villkoren for incitamentsprogrammet
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ger varje teckningsoption ratt att teckna en (1) ny aktie i bolaget till en teckningskurs per aktie om 43,80
kr. Teckning av aktier med stod av teckningsoptionerna ska ske i enlighet med villkoren for
teckningsoptionerna fran och med den 1 juli 2027 till och med den 31 juli 2027. Teckningsoptionerna
omfattas av omrakningsvillkor. Efter den sammanlaggning av aktier 1:10 som beslutades vid extra
bolagsstamman den 7 mars 2025 sa kommer programmet raknas om till 9 950 aktier, dvs tio (10)
teckningsoptioner ger ratt att teckna 1 aktie till en kurs om 438,00 kr per aktie. Utspadningseffekten
uppgar till 0,08%. Framtida omrakningsvillkor kommer att meddelas.

Teckningsoptionsprogram 2024/2027 Il

| teckningsoptionsprogram 2024/2027 |l fér ledande befattningshavare (exklusive verkstillande
direktéren), som beslutades av extra bolagsstamman den 13 juni 2024, tecknades totalt 12 000
teckningsoptioner. Enligt villkoren for incitamentsprogrammet ger varje teckningsoption ratt att teckna
en (1) ny aktie i bolaget till en teckningskurs per aktie om 43,80 kr. Teckning av aktier med st6d av
teckningsoptionerna ska ske i enlighet med villkoren for teckningsoptionerna fran och med den 1 juli
2027 till och med den 31 juli 2027. Teckningsoptionerna omfattas av omrakningsvillkor. Efter den
sammanlaggning av aktier 1:10 som beslutades vid extra bolagsstdamman den 7 mars 2025 sa kommer
programmet raknas om till 1 200 aktier, dvs tio (10) teckningsoptioner ger ratt att teckna 1 aktie till en
kurs om 438,00 kr per aktie. Utspadningseffekten uppgar till 0,01%. Framtida omrakningsvillkor kommer
att meddelas.

Teckningsoptionsprogram 2024/2027 1lI

| teckningsoptionsprogram 2024/2027 Il for styrelseledaméter, som beslutades av extra bolagsstimman
den 13 juni 2024, tecknades totalt 230 000 teckningsoptioner. Enligt villkoren for
incitamentsprogrammet ger varje teckningsoption ratt att teckna en (1) ny aktie i bolaget till en
teckningskurs per aktie om 43,80 kr. Teckning av aktier med stod av teckningsoptionerna ska ske i
enlighet med villkoren férteckningsoptionerna fran och med den 1 juli 2027 till och med den 31 juli
2027. Teckningsoptionerna omfattas av omrakningsvillkor. Efter den sammanlaggning av aktier 1:10 som
beslutades vid extra bolagsstamman den 7 mars 2025 sa kommer programmet raknas om till 23 000
aktier, dvs tio (10) teckningsoptioner ger ratt att teckna 1 aktie till en kurs om 438,00 kr per aktie.
Utspadningseffekten uppgar till 0,18%. Framtida omrakningsvillkor kommer att meddelas.

Not 3 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Koncernen
2025 2024
Ingdende anskaffningsvarden 13411 4705
Aktiverade utgifter 2990 3641
Omklassificeringar 5 065
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 16 401 13411
Ingaende avskrivningar -5313 -1568
Arets avskrivningar -5 096 -3745
Utgdende ackumulerade avskrivningar -10 409 -5313

Utgaende redovisat virde 5992 8098
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Not 4 Anstéllda och personalkostnader
Koncernen

Medelantalet anstallda
Kvinnor
Man

Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstallda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala Ioner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Styrelsens arvode:
Styrelsens ordférande, 250 TSEK per ar
Ovriga ej anstallda styrelseledaméter, 125 TSEK per ledamot och &r

Moderbolaget

Medelantalet anstéllda
Kvinnor
Man

Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor
Pensionskostnader for dvriga anstallda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala Ioner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

2025

(9]

1581
2 567
4148

54
166
1294
1514

5662

2025

o

1107

1107

130

358

488

1595

25 (29)

2024

()]

1004
3691
4 695

107
187
1571
1865

6 560

2024

N

3834
657
4491

422
90
1430
1942

6433
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Not 5 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

2025 2024
Ingaende anskaffningsvarden 67 31
Inkop 0 36
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 67 67
Ingaende avskrivningar -26 -13
Arets avskrivningar -13 -13
Utgdende ackumulerade avskrivningar -39 -26
Utgaende redovisat virde 28 41

Not 6 Transaktioner med narstaende
Koncernen

Under aret har bolaget ingatt avtal om konsulttjanster med styrelseledamoter. Arbetet har utforts
utanfoér ramen for styrelseuppdraget och ersattningen har faststallts pa marknadsmassiga villkor i
enlighet med styrelsebeslut.

Tiveden AS, ett bolag narstaende till styrelseordférande Viktor Modigh, har erhallit 417 TSEK i
ersattning.

O Mgmt AB, ett bolag narstaende till styrelseledamoten Hans-Peter Ostler, har erhallit 75 TSEK i
ersattning.

Under aret har bolaget erhallit kortfristiga rantefria lan fran styrelseledamaoter och narstaende bolag till
dessa samt till den verkstallande direktéren. Samtliga 1an har aterbetalats under aret eller efter
rakenskapsarets slut.

Lanen fordelar sig enligt féljande:

Infundo AB, ett bolag narstaende till bolagets ordférande Viktor Modigh, 700 TSEK.
Arne Thor AB, ett bolag narstaende till bolagets VD Arne Thor, 130 TSEK.
Styrelseledamot Daniel Svard, 130 TSEK.

Styrelseledamot Jonas Granholm, 134 TSEK.
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Not 7 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen

Skatt pa arets resultat

Redovisat resultat i skattepliktig verksamhet fore skatt
Skatt berdknad enligt gallande skattesats (20,6%)

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter

Ej bokférda kostnader

Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av
uppskjuten skatt

Redovisad skattekostnad

Moderbolaget

Skatt pa arets resultat

Redovisat resultat i skattepliktig verksamhet fore skatt
Skatt berdknad enligt gallande skattesats (20,6%)

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter

Ej bokforda kostnader

Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av
uppskjuten skatt

Redovisad skattekostnad

Not 8 Stillda sdkerheter
Koncernen

Foretagsinteckning

2025

-17 231
-3 550

13

-249

3786

2025

-5 660
-1166

-249

1413

2025-12-31

1700
1700

27 (29)

2024

-12 903
-2 658

12

2 646

2024

-46 501
-9579

666

-1 604

10517

2024-12-31

1700
1700
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Not 9 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen

Avskrivningar
Listningskostnad omvant forvarv

Moderbolaget

Avskrivningar

Not 10 Forsdljning och inkép med koncernféretag
Moderbolaget

Foérsaljning av tjanster
Opsy AB

Inkop av tjanster
Opsy AB

Not 11 Specifikation andelar i koncernféretag
Moderbolaget

Kapital-

Namn andel

Opsy AB 100%
Org.nr

Opsy AB 559240-4304

Rostratts-
andel
100%

Sate
Stockholm

2025-12-31

5109
3207
8316

2025-12-31

2025

270
270

730
730

Antal
andelar
194 874

Eget kapital
1651

28 (29)

2024-12-31

3758

3758

2024-12-31

2736

2736

2024

o

Bokfort

varde
84 271
84 271

Resultat
-10 547
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Arsredovisningen beslutades den 19 april 2026

Stockholm

Underskriven den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Viktor Modigh Jonas Granholm
Ordférande

Hans-Peter Ostler Daniel Svard
Arne Thor

Verkstédllande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Goteborgs Revision Kommanditbolag

Stefan Kyleback
Auktoriserad revisor
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