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Acroud dar en snabbfotad aktor i Affiliate-segmentet inom iGaming
och lIésningar inom B2B Saas.

Vid sidan av sin kdarnverksamhet inom Affiliate-branschen, vilken omfattar
flera jamforelsesajter och nyhetssajter under starka digitala varumarken i flera
vertikaler, utvecklar och erbjuder Acroud I6sningar inom Saa$S (Software as a
Service), medan var vertikala verksamhet, mediakép, standigt hittar innovativa
sdtt att generera intakter i képta medier och nya former av reklam som bygger
pda datadriven information.

Acroud grundades 2003 med en enkel idé om att g6éra det lattare for anvandarna
att hitta, jamféra och valja ratt digitala tjanster samt har under de &ar som

gétt sedan dess blivit en global toppaktér att generera potentiella kunder till
branschen iGaming.

Efter tidigare framgéngsrika forvarv har manga duktiga branschexperter anslutit
sig till Acrouds resa och har lett organisationen mot att bli ett Affiliate-féretag
som drivs av SaaS och viktiga data.

Vi ar ett starkt team av briljanta medarbetare som ar helt oberoende och helt
integrerade och vi har kontor i Malta, Danmark, Brasilien, Storbritannien och
Sverige. Vi drivs av barkraftig tillvaxt och I6nsamhet bland véra partners och
vart uppdrag ar att koppla samman mdanniskor, innehdllsskapare och féretag.

Acroud har varit noterad pd Nasdaq First North Premier Growth Market
Stockholm under kortnamnet ACROUD sedan juni 2018.

~\mv‘1

Mission Vision Goal
Varfér vi existerar

Kopplar samman Att skapa det
5 manniskor, Att vara basta ekosystemet
= innehdllsskapare framtidens inom media och
och féretag Mediahus affiliationindustrin
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2025 1 sammandrag

e Den 14 februari slutforde Acroud framgdngsrikt omstruktureringen
som resulterade i en minskning av bolagets skulder och 100% dgande
av alla dotterbolag i koncernen.
e Som en del av omstruktureringen emitterade Acroud 1 024 386 396
nya aktier, vilket 0kade det totala antalet aktier i omlopp till 1 196 998 584
aktier. PMG-gruppen konverterades helt in i Acroud genom en
kombination av kontanter och nyemitterade aktier cirka 70 MSEK
i obligationslan, till nya aktier i Acroud.

e Acroud har framgéngsrikt anskaffat cirka 65,3 MSEK genom utgivande
Kv 1 av super senior obligationer, varav cirka 26,1 MSEK tillférdes kontant
och cirka 39,2 MSEK kvittades mot befintliga obligationer.
e En central del av omstruktureringen var férvarvet av resterande 49%
av Acroud Media Ltd fran RIAE Media fér 12 MEUR, vilket betalades
genom en kombination av kontanter och nyemitterade aktier. | och med
detta forvarv konsoliderar Acroud nu Acroud Media Ltd i sin verksamhet
och stdrker sin position ytterligare inom I6sningar for iGaming.
e Acroud dger nu 100 % av alla sina dotterbolag, inklusive Acroud Media
Ltd och de PMG-anslutna bolagen.

e Acroud holl arsstamma den 30 juni 2025 varvid resultatrakningen

och balansrakningen for 2024 faststdlldes samt det beslutades, bland
sz annat, att omvalja Richard Gale, Daniel Barfoot, Morten Marcussen och

Jérgen Beuchert som styrelseledaméter och vdlja Morten Marcussen

till ny styrelseordférande.

e Acroud meddelade den 14 juli att Mikael Strunge utsetts till
v VD och koncernchef.

e Acroud emitterade den 23 december 2025 82 222 500 nya aktier
till RIAE Media Ltd mot betalning genom kvittning, varvid Acrouds
aktiekapital 6kade med cirka 317 637 EUR. Teckningskursen uppgick
till cirka 0,018 EUR (0,20 SEK, berdknat pé& en vaxelkurs EUR/SEK

om 10,963).
Handelser
efter drets Ingen utdelning deklarerades fér 2025.
slut
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2025 i, sammandrag |

NYCKELTAL

Belopp i kKEUR 2025 2024 Y/Y%
Intakter 46 364 38 587 20%
Omsattningstillvaxt, % 20% (2%) 22 pp
Organisk tillvaxt, % 20.5% 3.8% 16.7pp
EBITDA 3 660 6 996 (48%)
EBITDA-marginal, % 8% 18% (10 pp)
Justerad EBITDA 4174 4706 (11%)
Justerad EBITDA-marginal, % 9% 12% (3 pp)
Resultat efter skatt (5 133) (2 748) (87%)
Resultat per aktie efter utspddning (0.005) (0.012) (63%)
Justerat resultat efter skatt (2 317) (2 771) (17%)
Justerat resultat per aktie efter utspadning (0.002) (0.013) (84%)
Nettoskulder/Justerad EBITDA rullande 12 manader 2.76 3.4 (18%)
Nya betalande kunder (NDC) 210 059 175 740 20%

e O

pp = procentenheter 2 e eV
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Ett samlat Acroud

2025 var ett omvalvande ar for Acroud. Inféorandet av ny
reglering i Brasilien under arets férsta kvartal skapade kortvarig
marknadsturbulens och bidrog till en utmanande start pa aret.
Samtidigt markerade kvartalet b6érjan pé& en avgérande strukturell

forandring inom koncernen.

Efter forvarvsfasen 2020-2021, dé& bolag som Matching Visions,
Voonix, The Gambling Cabin, och det som senare kom att bli Acroud
Media blev en del av koncernen, bedrevs Acrouds verksamhet i stor
utstrackning i decentraliserade strukturer. Detta var en naturlig
foljd av earnout-uppldgg och deldgarskap i enskilda dotterbolag.
Under forsta kvartalet 2025 avslutades denna fas genom en stérre
transaktion dar 100 procent av samtliga dotterbolag konsoliderades

under Acroud AB i utbyte mot aktier i moderbolaget.

Effekterna av denna omstrukturering kan knappast 6verskattas. Vi har
realiserat betydande operativa synergier, varav méanga fortfarande
haller pa att implementeras. Samarbetet inom koncernen har ékat,
kunskapsutbytet mellan affarsenheterna har intensifierats och den
interna kapitalallokeringen har blivit mer effektiv. Viktigt ar ocksa
att flera av grundarna och de operativa ledarna i vara dotterbolag
i dag tillhor koncernens storsta aktiedgare, vilket gér Acroud till en

organisation som i grunden bdade leds och dgs av entreprendrer.

Ur ett finansiellt perspektiv har omstruktureringen véasentligt

starkt var balansrakning. En betydande del av earnout-dtaganden,
aktiedgarlan och Senior Secured-obligationer konverterades till eget
kapital. Under aret minskade vi de rantebdrande skulderna genom
kontanta aterbetalningar om cirka 1,94 MEUR. Dessa avsdég dels
partiella amorteringar av Senior Bonds och andra réntebdrande
skulder, dels en fullstandig reglering av historiska earnout-dGtaganden.
Vid drets slut uppgick rantebdrande skulder exklusive obligationer till
cirka 250 TEUR, samtidigt som utestdende Senior och Super Senior

Secured-obligationer uppgick till 12 MEUR.

Den nya kapitalstrukturen ger oss stérre handlingsfrihet i hur vi

kan anvdnda det operativa kassaflédet jamfort med tidigare ar.
Ledningens framsta prioritet i kapitalallokeringen fér 2026 ar

att sakerstalla tillracklig finansiering i varje dotterbolag for att
genomfoéra respektive tillvaxtinitiativ, samtidigt som vi uppratthaller

en disciplinerad strategi for fortsatt skuldamortering.

Under hela 2025 har vart team arbetat malmedvetet for att bygga
den strukturella grund som vi nu star pa. Vi gér in i 2026 som
en samlad koncern — vdl organiserad, operativt samordnad och

strategiskt fokuserad pa skalbar tillvaxt.

Koncernens intakter for dret uppgick till 46 364 TEUR, vilket
motsvarar en 6kning med 20 % jamfort med 2024. Tillvaxten drevs
framst av SaaS-segmentet, dar var ndtverksmodell med Matching
Visions i spetsen hade en tydligt tilltagande tillvaxttakt under aret
och byggde vidare pa den positiva utveckling som etablerades redan
under 2024.

Justerad EBITDA uppgick till 4 174 TEUR, vilket motsvarar en
minskning med 11 % jamfoért med 2024. Nedgéngen pd arsbasis ar
huvudsakligen hanforlig till ett ovanligt svagt férsta kvartal efter den
brasilianska regleringen, samt tvd manader med |dg marginal inom

iGaming Affiliation-segmentet mot slutet av dret.

ACROUD AB (PUBL)
+356 9999 6019

ORG NR: 556693-7255

info@acroud.com
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Under 2025 levererade koncernen 210 059 NDC (New Depositing
Customers) vilket motsvarar en 6kning med 20 % jamfort med

foregdende ar. Aven om NDC-volym fortsatt ar en central
nyckelindikator ar kvaliteten och livstidsvéardet i trafiken minst
lika viktig. Under 2025 ség vi 6kad generering av NDC i flera
Tier-1-marknader, vilket ar en positiv utveckling som starker

vara férutsattningar for ldngsiktigt vardeskapande.

Medan 2025 i forsta hand praglades av strukturell konsolidering
och finansiell forstarkning gér vi nu in i 2026 med ett tydligt
operativt fokus: att fortsatta skala upp vart SaaS-segment,
accelerera genomférandet inom véar projektportfélj och omsdatta

var forbattrade finansiella flexibilitet i uthallig resultattillvaxt.

Mikael Strunge
Koncernchef & VD

Arsredovisning 2025
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Vart segment B2B &r vart priméra fokussegment och har haft en god tillvéxt under manga ar tack vare sin
madngsidiga och skalbara strategi fé6r marknaden. Kérnan i segmentet Saa$S ar att forenkla verksamheten fér

béade operatérer inom iGaming och samarbeten inom iGaming, genom en rad olika produkterbjudanden som ar

centrerade kring var avancerade programvara.

En mangfacetterad strategi for marknaden

Vdart segment Saa$S ar uppdelat i tvé enheter.

Vér nétverksmodell och vér SaaS-modell. Natverksmodellen
drivs av Matching Visions som ar vart dedikerade globala
samarbetsndtverk dar vi framjar partnerskap mellan
operatdrer och samarbeten. Under normala omstandigheter
behdver en saumarbetspartner som gér in i branschen iGaming
ofta skapa relationer med potentiellt hundratals operatérer
inom iGaming under en kort tidsperiod. Varje operatér har en
separat kontaktperson, olika provisionsstruktur samt olika
betalningsvillkor och krav. Detta leder till en administrativ
bdrda for bade operatérer och samarbetspartner. Genom

var natverksmodell forenklar vi relationerna.

Samarbetspartnern har en kontaktperson, en samlad betalning
och erbjudanden fran tusentals operatérer pa ett och samma stalle.

Matching Visions intdkter 2021-2025

ACROUD AB (PUBL)
+356 9999 6019

ORG NR: 556693-7255

info@acroud.com

Operatdren atnjuter samma féorméner. En kontakt, en
betalning, som potentiellt tdcker hundratals samarbeten.
Allt underlattas genom var egenutvecklade mjukvarulésning.

Modellen Saa$S erbjuds endast till samarbeten. Mjukvaru-
verktyget vid namn Voonix gor det mojligt for samarbets-
partnern att samla all sin data i en centraliserad mjukvaru-
I6sning. Fére Voonix var vara samarbetspartner tvungna

att logga in pd hundratals, om inte tusentals, plattformar

for att extrahera intakter manuellt och skapa modeller

kring affarsanalys. Voonix gor allt detta automatiskt och
kontinuerligt, vilket ger kunderna en fullstandig oversikt

o6ver sina intaktsstrommar. Voonix erbjuds som en ren SaaS-
produkt, vilket innebdr en ménatlig prisstruktur fér anvandning
av tjansten och utékar sténdigt de erbjudanden och de verktyg
kring affarsanalys som finns tillgangliga fér kunderna.

CASINO :MD
e .-I,r

E E E LA R LE .

IE |I| H| CASIHD -

Matching Visions justerad EBITDA 2021-2025
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Natverksmodellen

Under drens lopp har var ndtverksmodell genomgdtt en

god tillvéixtresa. Eftersom modellen positionerar oss som en
framjare av partnerskap har teamet férmégan att réra sig
med marknaden och snabbt svdnga in pd de delar som anses
attraktiva, vare sig det galler geografiska omraden eller
modeller for samarbetspartnerns innehall. Som sddan ar vart
team skickligt pd att betjana olika typer av samarbetskunder,
vare sig det &r traditionella SEO-kunder, streamers, kopare
av media, sociala influenser eller till och med verksamheter
som har en landbaserad fysisk narvaro. Under arens lopp
har detta gjort det mojligt for modellen att gé frén klarhet
till klarhet och i branschen iGaming har storleken betydelse.
Ju fler partnerskap vi bygger i ndtverket, desto viktigare

blir sjalva produkten inom ekosystemet for iGaming, vilket
gor det naturligt fér kunder pad bade operatorssidan och
samarbetssidan att vanda sig direkt till oss.

SaaS-modellen

SaaS-modellen har under manga ar fokuserat pé att géra
integration och drift av mjukvaruprodukten smidig och
enkel, vilket har varit framgdngsrikt. Teamet har nu svangt
till ett mycket bredare fokus pd att leverera anvéandbara
funktioner inom affdrsanalys och battre detaljerad spdrning
av data samt kommer under de nédrmaste aren att fokusera
utvecklingen pd att bygga in kompletterande funktionalitet i
systemet, vilket kommer att vara en inkdrsport till ytterligare
upptrappning av vardeskapande per kund.

Dessutom har SaaS-modellen stor framgéng med att
erbjuda sin AffHut-16sning till kunder som vill driva sitt eget
samarbetsnatverk. Vi upplever en allt stérre efterfrégan pa
mojligheten att kéra affdrsanalys som ett samarbetsnatverk,
aven inom fristdende samarbetsverksamheter, vilket gor
denna produkt eftertraktad p& marknaden.

Sammanfattningsvis har segmentet Saa$S varit en katalysator
for tillvaxt under de senaste &ren inom Acroud och vi

stravar efter att fortsdtta bygga vidare pd detta segments
utveckling. Skalbarheten och flexibiliteten hos produkterna
inom detta segment och de konkurrensférdelar som vara
mjukvaruprodukter ger gor att detta segment har en utmdarkt
position for ytterligare tillvaxt under de kommande aren.

Affiliates

) cgoup ACROUD AB (PUBL) ORG NR: 556693-7255 Arsredovisning 2025
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Acroud dr i grunden ett marknadsféringsforetag med samarbeten,

vilket innebdar att vi ar knutna till produktégare (iGaming-operatérer)
och strdvar efter att forse dem med kunder for deras produkter. Genom

att skapa engagerande, i

nformativa och omsorgsfullt marknadsférda

produkter har vi som madl att na en potentiell kund vid réatt tid och pa
ratt plats samt vigleda denna person till den mest Idmpade partnern.

Det ideala tillstandet fér

o Férstar marknadens
operatdrer, sa att vi
kontinuerligt och korrekt
kan identifiera de bdsta
matchningarna mellan
kunder och operatérer
dver ett antal sprak,
regioner och produkter.

o Ar bast pa marknaden
nar det gdller att forsta
marknadsféringstekniker
och trender som behdvs
for att kunna placera
vart innehdll infér en
potentiell kund vid rétt
tid och pa ratt plats.

Intaktsmodell
Att vara knuten till en pa
tionsbaserad ersattning.

var Affiliate-verksamhet uppnds nar vi:

Potentiell spelare

0
.

iGaming-hemsidor Spelare

rtner har ndastan alltid betydelse for presta-
Inom Acroud ar vi starkt inriktade pd modellen

med intdktsdelning, vilket innebdr att vi tar en procentuell andel av

intakterna fran kunder som vi tillhandahdller till vara partner. Denna
intdktsdelning &r besténdig, vilket innebdr att sa ldnge kunden ar aktiv
hos operatéren kommer vi att fé& intakter frén just den kunden. De tvé
andra formerna av intakter vi arbetar med ar kostnad per férvarv (CPA),

vilket innebdr en engéngsavgift per kund som levereras till en partner

och "6vriga intakter", vilka vanligtvis skapas kring fasta avgifter som

betalas av vara partner f6

000

Wy

Kostnad per férvéarv
(CPA)
Engangsavgift intjanad i
for varje varvad spelare

Lag risk och fokus pé lan

r att fa visst fokus eller positioner p& véra sidor.

\V/

Intdktsandel
Operatérer betalar en
ntaktsandel som gene-
reras for varje spelare

Annan inkomst
Marknadsfoéringsavgifter,
banneravgifter och
provisionspartnerskap

g sikt

Som framgdr nedan fokuserar vart partnersegment pé att skapa val

utformade intakter frén en mangd olika kdllor, men alltid med ett

starkt fokus pa riskreducering genom att anvanda en ersdttning som

huvudsakligen bestar av i

Intakter
per modell

ACROUD AB (PUBL)
+356 9999 6019

ntaktsdelning.

70% (93%) 32% (15%)
Intéktsdelning SE0
24% (6%) 5 8% (6%)
= CPA |nto kter per ® Social och
samarbetsmetod samhdlisbaserad

5% (1%)

Ovrigt 60% (79%)
Betalda medier

ORG NR: 556693-7255
info@acroud.com

Affarsmodeller

Affarsverksamheten inom iGaming dr Acrouds
underliggande kdarnverksamhet dar koncernen
genererar nya potentiella kunder pd tre olika satt:

Samarbeten inom s6kmotoroptimering (SEO)
e Framstdende global affiliate-partner

for operatérer inom onlinekasino

och sportsbetting.

e Skapar unikt innehéll som attraherar,
informerar och engagerar besékare genom
s6kmotoroptimering.

e Ger anvandarna méjlighet att delta

som spelare genom Acrouds portfélj av
specialiserade mediawebbplatser 6ver

hela varlden.

e Genererar kvalificerade potentiella kunder
till sina operatérer med partnerplattformar,
vilket resulterar i vardeskapande for alla
inblandade parter.

Sociala och samhadallsbaserade samarbeten
e The Gambling Cabin har etablerat sig

som den storsta innehallsleverantdren for
sportspel i Sverige.

e Fokuserar pd nya medier, streaming och
poddsandningar i branschen iGaming.

e Varumadrket ar fokuserat pd rikt innehall,
produktkvalitet, livestreams, poddsandningar,
bettingverktyg samt personliga upplevelser.
o Affarsmodellen ar att forse stugans
community med vdrde, kunskap och
underhdllning. Sddant innehdll produceras
av erfarna personer som har en stor och
lojal skara av féljare samt publiceras i en
rad olika kanaler (streams, poddsdndningar,
webbplatser, sociala medier).

Mediaverksamhet

e Genererar potentiella kunder genom betalda
medier och annonsering i sociala medier.

e Den positionen p& marknaden ger oss
mojligheten att vara mycket mer flexibla

och reagera snabbare pd trender.

e Tillater en mycket snabbare anpassning till
nya marknadsregleringar @n inom véra andra
verksamheter.

e Fokuserar pd tillvaxt rknader, vilket ger
verksamheten ett battre fotfaste och maojliggor
datadrivna SEO-lanseringar.

e Driver tillvaxt pd nya marknader och tillvaxt-
marknader samt fortsatter samtidigt att 6ka
intdkterna pad de mogna marknaderna.

e Har fardigheter inom SEO och innehall

som foérbattrar och drar nytta av befintliga
malgrupper och webbplatser.

Arsredovisning 2025
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e b
Synergier & tillvaxt

Sedan januari 2021 har Acroud ompositionerat sig fran att vara en enskild afférsgren inriktad pa ett fatal
marknader, till en mjukvarubaserad affdrsmodell med ett diversifierat produkterbjudande, vilket har lett till
minskad marknadsrisk. Var tillvéxt under de kommande perioderna kommer att drivas av ytterligare inves-
teringar inom vér medieinképsverksamhet (media buying) samt genomférandet av nya initiativ som vunnits
genom effektivt samarbete och utforskande av synergier mellan de olika affdrsenheterna. Dotterbolagen tillats
och uppmuntras att skapa sina egna identiteter oc rukturer som passar deras verksamhet. Detta skiljer oss
fran vara konkurrenter som tillémpar en 'One Group’-strategi. Vi forblir en skara (Acroud) av médnga fr‘stt’:ende
foretag, vart och ett med sin egen identitet, men som verkar under en enhetlig vision.

Tillvaxt genom nya initiativ

, [
b T 4 : ¥ # " -
il iGaming Affiliation SaaS - Natverksmodell . # Prenumesrcclxgiso_ odell
A " ..' . ' -
- L]
L . . Utoka var rackvidd
- ) ) Utdéka produktutbudet for
organiskt och via partnerskap . e
= - . o -‘ d and atverk | att behalla befintliga kunder
Fortsatta att investera i och 1; med andra NAatver [l ~ och samtidigt attrahera nya,

forbéttra var SEO-teknik sarskilt stérre foretag

i
r,": P . X
Verksamheten for betalda medier f o
- gor att AVI kan vara smidiga och *f Oka omsattningen genom o
snabba i vart svar pd marknader i ytterligare och battre avtal
oelh hdmdlelses om fasta avgifter B .
Skapa kommersiella
™ - a " partnerskap med kunder ]
fa . L i
Ny WW sy TR ) )
o ¥ e BT 'I}"‘;_-: Tillvéxt inom
. = streaming-nischen
Samarbete med mediebolag 5 L ]
'I.', L]
L A ol B M LA = -
L
Diversifierade Acroud, som dger 100 % av sina dotterbolag, kan dra nytta -

av synergier inom gruppen Genom att slé& samman sina krafter har Acroud
en bdattre position att forhandla fram och optimera befintliga och nya avtal.

De 6kade trafikvolymerna i koncernen skapar en bra statistisk grund som
hjalper koncernens Business Intelligence-team att fatta mer exakta beslut
om vilka partner som ska marknadsféras pda olika geografiska marknader. Q

Delad kunskap gdallande onboarding av nya iGaming-varumarken.

Anvdanda var egen programvara i hela bolaget for
forstklassig datainsamling och Business Intelligence

iGaming Affiliation SaaS - Natverksmodell

Tillvaxt genom synergier

Arsredovisning 2025
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Finansiella mal

Utdelningspolicy

Under de kommande tre Gren kommer Acroud att prioritera tillvaxt genom organiska tillvaxtinitiativ och prioritera optimeringen
av kapitalstrukturen snarare dn utdelningar. Vid upprdttandet av de ldngsiktiga ekonomiska malen har bolaget inte beaktat
ndgra betydande negativa effekter till foljd av vasentliga féoréandringar inom, men inte begrdnsat till, féljande omrdaden:

e Det regulatoriska klimat, de lagar och regler som bolaget, marknaden for samarbeten inom iGaming, bolagets partner och den
breda marknaden fér iGaming ar foremal for.

e Vara partner/operatdrers syn pd anvédndningen av samarbeten for att skaffa kunder.

* Befintliga politiska, skattemassiga, marknadsmdssiga och/eller ekonomiska férhdllanden samt administrativ, reglerande eller
skatterelaterad behandling av koncernen.

Viktiga trender p& den globala spelmarknaden och vér respons

Woup ACROUD AB (PUBL) ORG NR: 556693-7255
) +356 9999 6019 info@acroud.com




Agarstruktur

Antalet aktiedgare per 31 december 2025 var 760 (1 135), och de 12 stérsta aktiedgarna dgde 6ver 90 % av det emitterade
aktiekapitalet per 31 december 2025.

Antal aktier Agarskap, %

578,913,603 45.26%

PMG Group 15.15%
Sparekassen Dan 9.12%
Trottholmen AB 5.47%
The Bank of New York Mellon SA/ 3.18%
SIX SIS AG 2.92%
JP Morgan Chase Bank NA 2.63%
AL Sydbank A/S — Arb. La 1.99%
CBLB / UCITS (Luxembou 1.38%
15,433,096 1.21%

13,238,368 1.03%

Credian Nordic Opportunities AB 13,228,368 1.03%

Andra aktiedgare 123,110,491 .63%

TOTALT 1279 221 084 100.00%

moup ACROUD AB (PUBL) ORG NR: 556693-7255 Arsredovisning 2025
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Som alla andra foretag medfor Acrouds verksamhet olika affdrsrisker. En val avvégd riskhantering kan leda till nya méjligheter

och i slutdndan skapa vérde fér aktiedgarna, medan risker som inte hanteras péa ratt satt kan leda till skador och férluster.

Styrelsen och koncernledningen arbetar kontinuerligt med riskhantering, bland annat med fokus pé de mest vésentliga riskerna

som koncernen stdr infér. Sddana risker kan delas in i operativa, strategiska, juridiska och ekonomiska risker (det vill sédga
kreditrisker, likviditetsrisker och marknadsrisker). Uppfyllandet av Acrouds mal kopplade till affarsplanen kan paverkas av
strategiska, operationella, juridiska och ekonomiska risker pa bade kort och lang sikt.

OPERATIV RISK

Risken att intakter eller
kostnader péverkas pa
grund av interna eller
externa operativa faktorer.

JURIDISK RISK

Risker till foljd av
forandringar i regelverket
for branschen pé
mdlmarknaderna.

KREDITRISK

Exponering for en mojlig
ekonomisk férlust om en
motpart (framst galdenarer
och finansinstitut) inte
fullgér sina avtalsenliga
skyldigheter.

LIKVIDITETSRISK

Risk for svarigheter att
erhalla finansiering i tid,
vilket kan leda till att
bolaget inte kan fullgéra
sina dtaganden ndr de
forfaller till betalning.

MARKNADSRISK

Exponering gentemot
forandringar i
marknadspriser, sdsom
rantor och valutakurser.

Under 2025 intensifierade globala tillsynsmyndigheter arbetet med att bekdmpa penningtvatt,
ansvarsfullt spelande, kontroller av betalningsforméga, marknadsféringsrestriktioner och
spelarskydd, vilket ledde till rekordhéga boéter, indragna licenser och operativa begransningar.
Samtidigt ledde uppdateringar av sékmotoralgoritmer, skdrpta policyer for betalda annonser
(Google/Meta) och 6kade restriktioner i sociala medier (férbud, skuggférbud, oférutsagbar
moderering) till minskad synlighet, 6kade férvarvskostnader och stérda trafikfloden. Overtro
pda en enskild kanal eller bristande efterlevnad kan leda till betydande béter, uteblivna
intakter, hogre kostnader for kundanskaffning (CAC), uteslutning frén marknaden, skadat
anseende samt mojlig nedskrivning av tillgéngar eller varderingar.

For att minska denna risk féljde Acroud strikt de obligatoriska ansvarsfriskrivningarna for
ansvarsfullt spelande, dldersgréanser, undvek vilseledande pdastaenden sasom riskfria eller
garanterade vinster, lat juridiska rddgivare granska innehdllet, samarbetade endast med
licensierade och valrenommerade operatdrer, genomférde rigordsa granskningar av innehall
och trafikkallor, diversifierade kanaler med tonvikt péd SEO av hég kvalitet och communities
framfor betald reklam, fokuserade pd betalda ndtverk med korrekta verifieringar, byggde upp
fler organiska strategier for geografiska omraden samt 6vervakade féorandringar av policyer
noga for att undvika férbud.

Branschen iGaming verkar i en komplex miljé med regleringar och lagar som varierar
avsevdrt fran ett omrade till ett annat. Underlatenhet att félja dessa lagar kan leda till
allvarliga konsekvenser, sasom boter, skadat anseende, forlust av licenser och rattsliga
atgarder. Koncernen hanterar denna risk genom att: (a) satta sig in i tillémpliga regler for
varje malmarknad och skapa interna rutiner, for att sakerstalla att lagar och regler féljs.
(b) radfréga juridiska experter. (c) bedriva forskning och félja utvecklingen av regler pé
malmarknaderna.

Inférande av nya och/eller éndringar av befintliga regleringar pd malmarknaderna kan
pdverka samarbeten inom marknadsféring (till exempel éndringar av reklamstandarder och
licenskrav), men kan ocksda péaverka vara kunders verksamhet och darmed Acrouds intdakter och
underliggande tillgangars varde. Detta motverkas genom regelefterlevnad och en diversifierad
kundbas, vilket mojliggér intakter i olika geografiska omraden.

Kreditrisken 6vervakas regelbundet av ekonomiavdelningen som beddmer kundernas
kreditvardighet samt ser till att kreditrisken hanteras och begrdnsas. Likvida medel och
motsvarande forvaras hos olika valrenommerade finansinstitut i Sverige, Storbritannien,
Brasilien, Malta och Danmark.

Genom rullande likviditetsprognoser ser ekonomiavdelningen till att bolaget alltid har
tillracklig likviditet for att uppfylla sina Gtaganden nar de forfaller. Under 2022 hade
koncernen framgdangsrikt sakrat sin process for aterfinansiering, genom att placera 225

MSEK i seniora sdakerstdllda obligationer med rérlig ranta till investerare i Norden och
Kontinentaleuropa. Under 2025 genomgick Acroud AB en betydande omstrukturering, vilken
resulterade i att de seniora sdkerstallda obligationerna med inlésenrdtt omformulerades enligt
dess regler och villkor, konverterades delvis till eget kapital och konverterades delvis till super
senior obligationer. Dessa obligationer forfaller till betalning i december 2027 och juni 2028.
For mer information om omstruktureringen som skedde 2025 hdanvisas till not 34 "Vasentliga
hdandelser efter rakenskapsdrets utgang".

Majoriteten av koncernens kunder faktureras i EUR, medan de dterstédende kunderna
faktureras i storre valutor, framst USD, GBP och nyligen BRL. Merparten av kostnaderna ar i
EUR, GBP och USD, vilket skapar en naturlig sakring. Ovriga faktureringsvalutor ar SEK och
DKK. Acroud anvénder inte finansiella derivat fér sékringséndamal.

Ranterisken har eliminerats genom omstruktureringen av obligationerna under 2025 dar
obligationernas rantesatser ar fasta.

ORG NR: 556693-7255
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Morten Marcussen

Fodd: 1974 Utbildning: Master of Science in Economics and Business Administration Nuvarande
uppdrag: VOONIX.NET Chief Executive: Officer « Power Media Group ApS: Owner ¢ Board member,
PMG A/S 2016- « Board member, Office2go A/s, 2013- Tidigare uppdrag: Partner, Matching
Visions, 2013-2021 « Board member, Coop, 2016-2017 Oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen: Ja Oberoende i férhallande till bolagets stérsta dGgare: Nej Aktieinnehav i
foretaget: 2,049,788

Richard Gale

Fodd: 1972 Utbildning: BA, Social Sciences at University of Hertfordshire — MA, Marketing
Strategy at Kingston University — Executive Education, Startup funding at University of Cambridge
- Executive Education, Authentic Leadership at Harvard Business School Ovriga nuvarande
uppdrag: Founder, The Anorak Group Tidigare uppdrag: Vice President Sports, Catena AB (publ),
2017-2020 « Chief Operating Officer, Rise Project London, 2015-2016 « Founder/Director, Agit8or
Media Ltd (publ), 2014-2015 Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen: Ja
Oberoende i férhdallande till bolagets stérsta dgare: Ja Aktieinnehav i foretaget: -

Jorgen Beuchert

Fodd: 1958 Utbildning: BBA from Copenhagen Business School Nuvarande uppdrag: CEO Nordic
Corporate Investment A/S » CEO NCI Credit Opportunity Fund A/S ¢ Owner/Board member/CEO
NCI Advisory A/S ¢« Owner/director G4 HOLDING ApS ¢ Owner/director JLB INVEST ApS ¢ Owner/
director Annexstreede 6 ApS ¢ Board member Future Gaming Group International AB ¢ Board
member Nordic Trading Company AB ¢ Board member/CEO/Owner NCIA Finance Aps ¢ Board
member Scandinavian Investment Group A/S * Board member Selandia Ejendomskapital Aps e
Board member GNAB Holding AB Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen: Ja
Oberoende i forhallande till bolagets stérsta dgare: Ja Aktieinnehav i foretaget: 28,661,464

Daniel Barfoot

Foédd: 1978 Nuvarande uppdrag: CMD Recruitment Ltd: Founder and Operations Manager, since
2004 Tidigare uppdrag: Horse racing specialist ¢ British armed forces Oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen: Ja Oberoende i forhdallande till bolagets stérsta agare: Ja
Aktieinnehav i foretaget: -
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Mikael Strunge

Antal aktier i bolaget: -

Antal indirekt agda aktier:
28.33% av PMG Group A/S
som i sin tur dger 198,856,062

Gary Gillies

Antal aktier i bolaget: -

Antal indirekt agda aktier:
41.24% 493 689 756

Daniel Lunness

Antal aktier i bolaget: -

Andrzej Mieszkowicz

Antal aktier i bolaget: -

Adam McSweeney

Antal aktier i bolaget: -

i @0“9 ACROUD AB (PUBL) ORG NR: 556693-7255
4 " +356 9999 6019 info@acroud.com

Mikael adger Acroud-aktier genom sitt dgande av PMG Group
A/S. Mikael Strunge foddes 1981 och har tillbringat hela
sin professionella karriar inom iGaming-industrin. Han har
lett projekt inom affiliation, drift och mjukvaruutveckling
och har haft beréringspunkter inom alla nivéer av det
organisatoriska spektrat, strackande sig fran ledning och
forsaljning till ekonomi, HR och IT. Han var Group CEO for
PMG-strukturen innan den férvarvades av Acroud och har
arbetat inom PMG-strukturen som deldgare och chef under
de senaste 13 aren. Mikael bérjade p& Acroud i januari
2021.

Gary ager Acroud-aktier genom IBKR Financial Services AG.
Med 15+ ar i iGaming-industrin och har en masterexamen i
sakerhet och underrdattelse. Efter flera ar i det militara var
hans fokus pé att bygga flera affiliate-verksamheter fran
grunden, och har lyckats flera gdnger med att sélja sina
foretag till tre av de mest betydande bérsnoterade bolagen
i iGaming-industrin. Gary ar Chief Business Development
Officer men ar ocksad mycket hands-on med de senaste
teknikerna inom SEO och betald media.

Daniel Lunness féodd 1975 tjénstgér som COO pé& Acroud,
efter att ha évergdtt fran sin roll som COO fér Acroud
Media. Med ér av erfarenhet och en robust bakgrund
inom operativ ledning, bidrar Daniel med strategiskt
ledarskap och operativ expertis till organisationen. Hans
huvudsakliga ansvarsomréden inkluderar att évervaka
verksamheten, driva effektivitet och implementera
innovativa strategier for att stodja Acrouds tillvaxt.

Innan han bérjade pd Acroud, dgnade Daniel 22 ar at

den brittiska militaren, specialiserad pa utbildning och
utveckling samt inférande av ny kapacitet inom tekniska
tjanster. Hans militara tjanstgéring slipade hans férméaga
att leda komplexa operationer och fraémja teamutveckling,
fardigheter han nu tillampar i sin roll som féretagsledare.
Daniel bérjade pé& Acroud 2021.

Andrzej Mieszkowicz ar fodd 1986 och har 6ver 10

ars erfarenhet av att leda ekonomiavdelningar inom
teknologi- och hdg tillvaxtféretag. De senaste sex aren
har han arbetat for féretag inom iGaming-branschen,
sdsom Cherry AB Group, The Mill Adventure, och nyligen
som koncernekonomichef for det bérsnoterade féretaget
Lady Luck Games. Andrzej har en magisterexamen

i Internationell affarsverksamhet fran Ekonomiska
Universitetet i Prag. Han ar en kvalificerad ACCA-medlem
och har en auktoriserad CPA-titel. Andrzej tilltradde sin
tjgnst hos Acroud i november 2023.

Adam McSweeney foddes 1989 och ar en Fellow of the
Association of Chartered Certified Accountants (FCCA).
Han innehar éven en kandidatexamen (BSc) i matematik
for ekonomi och management. Adam har erfarenhet

av att arbeta inom tvda av de 10 storsta brittiska
revisionsbyrderna, RSM och Azets, dar han fokuserade
pa finansiell rapportering, brittiska direktinvesteringar
(FDI), ekonomistyrning och efterlevnad fér en varierad
kundportfolj.

Adam borjade pé Acroud i oktober 2023 som Financial
Controller fér Acroud Media Ltd, det brittiska dotterbolaget
till Acroud AB. | oktober 2025 befordrades han internt till
Chief Accounting Officer. Under sin tid i koncernen har han
bidragit till nyckelinitiativ, inklusive etableringen av Acrouds
brasilianska dotterbolag. Adam bérjade pd Acroud i oktober
2023.
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Inledning

Acroud AB (publ) ("Acroud" eller "bolaget") ar noterat pé
Nasdaq First North Premier Growth Market i Stockholm.
Bolagsstyrning dr en uppsattning system, principer och
processer som gor att bolaget styrs pé ett omsorgsfullt och
effektivt satt samt skapar goda forutsattningar for ett aktivt
och effektivt dgande samtidigt som den nédvandiga balansen
mellan tilldmpliga ansvarsomraden sakerstalls.

Acroud strdavar efter att upprdatthélla en hég standard for
bolagsstyrning, genom att félja svensk kod fér bolagsstyrning.
Till grund f6r Acrouds bolagsstyrning ligger bolagsordningen,
aktiebolagslagen (2005:551), Nasdaq Stockholms regelverk
for emittenter, svensk kod fér bolagsstyrning (tillganglig pa
www.bolagsstyrning.se ) ("Koden"), arsredovisningslagen
(1995:1554) samt andra tillampliga lagar och regler.

Denna bolagsstyrningsrapport sammanfattar koncernens
bolagsstyrningspraxis som var pd plats under rakenskapsaret
som slutade den 31 december 2025 i bdde moderbolaget Acroud
AB och i koncernen.

Principer for bolagsstyrning

Acroud foljer tillampliga lagstadgade bestammelser och koden.

Acroud tillampar dessutom god sed och stravar efter att
tillémpa koden pd ett dnnu noggrannare och mer heltdckande
satt dn vad som faststallts av nuvarande tillsynsmyndigheter.
Bolaget foljer kodens regler med undantag for avvikelser
avseende valberedningen (se nedan).

Denna bolagsstyrningsrapport utgor inte en del av den
formella arsredovisningen.

Struktur for bolagsstyrning

P& arsstamman/bolagsstémman fattar aktiedgarna de beslut
och faststaller de riktlinjer som ligger till grund for Acrouds
bolagsstyrning. Organisationsschemat nedan sammanfattar
hur bolagsstyrningen &r organiserad i Acroud.

Struktur for bolagsstyrning

AKTIEBOLAGS-

LAGEN ¢

¢ ¢ ORDNING

Kontrollinstrument

Det ar styrelsen som har det yttersta ansvaret for bolagets
organisation och férvaltningen av dess angeldgenheter.
Tillsyn utévas av myndigheter och av dessa utsedda organ,
dels genom bolagets rapportering till némnda myndigheter,
dels genom egna fortlopande kontroller som etableras genom
olika verktyg. De interna styrinstrumenten omfattar den

av bolagsstaémman faststallda bolagsordningen, styrelsens
arbetsordning, instruktioner fér VD, styrelsens utskott och den
ekonomiska rapporteringen. Darutéver finns ekonomiska och
kvantitativa mal, budgetar, rapporter, policyer, varderingar
och uppférandekoder. De policyer som har antagits av
styrelsen dar uppférandekod, finans-, kommunikations-,
spelansvars-, tillstdnds- och insiderpolicy. Det ar VD som
beslutar om krishanteringspolicy, IT-sdkerhetspolicy och policy
om arbetsmiljo, vilka kommuniceras till styrelsen. Det finns
dven andra styrdokument som uppréttas av VD eller personer
som utses av VD.

Bolaget har reviderat sin interna kontroll avseende
narstaende. Mer information finns i forvaltningsberdttelsen
och i not 28. Ovanndmnda policyer utvarderas och
uppdateras, for att uppratthalla deras relevans samt
sdkerstalla en fungerande bolagsstyrning och framja ratt
foretagskultur.

Styrelsen utvarderas varje ar i samband med &rsstadmman.
Styrelsen hade 22 méten under 2025 och styrelsen kan ha
upp till fem ledaméter at gadngen. Ytterligare information
om styrelsen finns pa sidan 15.

Fordelning av ansvarsomrdden

Aktiedgarna utovar sitt inflytande 6ver Acroud AB pa
bolagsstaémman, vilken ar bolagets hégsta beslutande organ,
medan ansvaret for bolagets organisation och férvaltningen
av dess angeldgenheter ankommer pd styrelsen och VD i
enlighet med aktiebolagslagen, andra lagar och férordningar,
tillampliga regler for aktiemarknadsbolag, bolagsordningen
och styrelsens interna styrinstrument.

BOLAGS-

ARSREDOVIS- _ : ARBETS-
NINGSLAGEN : AKTILEABGOEL,\]AGS : STYRELSE REE)\(/TESRQR ORDNING
(Valberedningen) i feceeciieiiiciiiciiiiiiiiiieiiieiiel  feceeeiiecinciitcittiitteincenacanel
KODEN INSTRUKTIONER
__________________________________________________________ FOR VD,
BORSREGLER UTSKOTT, MM.

ANDRA
RELEVANTA
LAGAR

ACROUD AB (PUBL)
+356 9999 6019

ORG NR: 556693-7255

info@acroud.com

STYRELSEKOMMITTEER

- Revisionskommitté

BUDGET

- Ersattningskommitté

Valda/Utsedda R
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Aktien och aktieagarna

Enligt den aktiebok som férs av Euroclear Sweden hade
Acroud 760 (1 135) aktiedgare per den 31 december 2025.

Per den 31 december 2025 uppgick aktiekapitalet till 4 942
(4 367) TEUR fordelat pa 1 279 221 084 (172 612 188) aktier.
De tolv storsta dgarna hade ett sammanlagt innehav
motsvarande 90 procent av det emitterade aktiekapitalet.
Bolaget har ett aktieslag - A-aktier. Varje aktie berattigar
innehavaren till (1) rost p& bolagsstadmman.

Under 2024 forfoll alla aktieoptioner och inga utnyttjades.
Inget nytt optionsprogram har utfdardats eller utnyttjats.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar Acroud AB:s hogsta beslutande organ och
den forsamling dar inflytandet utdvas. Arsstamman halls i
Stockholm inom sex manader efter radkenskapsarets slut. Till
arsstdmmans obligatoriska uppgifter hor faststallande av
resultatrakning och balansrdakning, utdelning, ansvarsfrihet
for styrelseledamoter och VD, val av styrelse, styrelsearvoden,
val av revisor i forekommande fall, revisorsarvoden, lagstadgade
fragor, riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
samt 6vriga fragor fran styrelse och aktiedgare.

Samtliga aktiedgare som ar registrerade i aktieboken pa den
angivna avstdmningsdagen och som har anmadlt deltagande i
stdmman inom foreskriven tid har ratt att delta i stémman och
rosta i enlighet med det totala antalet aktier som de innehar.
Aktiedgare far foretrédas genom ombud. Aktiedgare som
latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att dga ratt
att delta i och utéva rostratt vid bolagsstamman, tillfalligt
omregistrera aktierna i eget namn pa det satt som anges i
kallelsen till st&tmman.

Revisorerna presenterade sin granskning p& arsstamman i
form av den publicerade revisionsberdttelsen 6ver arbetet
under det gadngna dret.

Vid arsstamman 2025 deltog VD och den nyvalde ordféranden.
Vid arsstdmman 2025 fattades féljande beslut:

1. Faststdllande av resultatrdkning och balansrdakning
Stadmman beslutade att faststdlla resultatrakningen

och balansrakningen for moderbolaget samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen for
koncernen fér ar 2024.

2. Disposition av bolagets vinstmedel
Stadmman beslutade att balansera bolagets vinst i ny rakning
och att ingen utdelning skall Ilémnas fér rakenskapsaret 2024.

3. Ansvarsfrihet
Styrelseledamdterna och verkstallande direktdren beviljades
ansvarsfrihet for rakenskapséret 2024.

4. Styrelse och revisor

Staémman beslutade, i enlighet med aktiedgarnas foérslag,

att styrelsen skall besté av fyra styrelseledaméter utan
suppleanter samt att bolaget skall ha en revisor utan
suppleant. Det beslutades, i enlighet med aktiedgarnas
forslag, att omvalja Richard Gale, Daniel Barfoot, Morten
Marcussen och Jgergen Beuchert till styrelseledaméter samt att
valja Morten Marcussen till ny styrelseordférande, var och en
for tiden till och med slutet av ndsta arsstamma.

ACROUD AB (PUBL) ORG NR: 556693-7255

Arvodet for tiden till och med slutet av nasta arsstémma
faststalldes till 350 000 SEK till styrelsens ordférande och
200 000 SEK till varje styrelseledamot som inte ar anstalld i
bolaget.

Stadmman beslutade att valja revisionsbolaget BDO
Mdlardalen AB till revisor for tiden till och med slutet av nasta
drsstémma. Det besldts att arvode till revisorn bér utgd enligt
godkanda fakturor.

5. Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier
Styrelsen foreslar att drsstémman beslutar om ett
bemyndigande for styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen
fore ndasta arsstadmma, besluta om emission av hégst 360

000 000 aktier (motsvarande cirka 30 procent av antalet
utestdende aktier).

Kallelse till arsstamma och eventuella extra bolagsstaémmor
ldggs ut pd bolagets webbplats. Nar kallelsen har
offentliggjorts skall information om detta annonseras

i Dagens Nyheter. Kallelse till &rsstémma och extra
bolagsstémma dar frdga om éndring av bolagsordningen
ska behandlas maste utfdrdas tidigast sex veckor och senast
fyra veckor fére stamman.

Valberedning

Med hdnsyn till aktiedgarnas sammansdttning har en
valberedning inte ansetts nédvdandig. Forslag till val

av ordférande pd arsstamman, val av styrelse och, i
forekommande fall, revisorer samt férslag pd arvode till
styrelseledamoter och revisorer lémnas darfér av bolagets
storre aktiedgare och presenteras i kallelsen till arsstamman
och pda bolagets webbplats.

Detta ar séledes ett undantag fran kodens regler om en
valberedning.

Revisorer

Acrouds revisorer vdaljs pd arsstamman. Vid arsstdmman 2025
valdes BDO Malardalen AB till revisor for tiden till och med
drsstdmman 2026.

Acrouds bolagsordning innehéller inte ndgon mandatperiod
for revisorn. Detta innebdr att val av revisor i Acroud

sker arligen i enlighet med aktiebolagslagen. Revisionen
avrapporteras till aktiedgarna i form av en revisionsberattelse,
vilken utgér en rekommendation till aktiedgarna infér deras
beslut pad arsstdmman om faststallande av resultatrdakning
och balansrakning for moderbolaget och koncernen,
dispositioner betraffande moderbolagets vinst samt om
ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och VD. Arbetet
innefattar kontroll av efterlevnaden av bolagsordningen,
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen och International
Financial Reporting Standards (IFRS), frdgor om vardering
av poster i balansrakningen, uppféljning av vasentliga
redovisningsprocesser samt styrning och ekonomisk kontroll.

Bolagets revisor deltar vid minst ett styrelsemote eller mote i
revisionsutskottet varje ar. Revisorerna var narvarande vid ett
mote i revisionsutskottet under aret.

Som Acrouds utsedda revisor dar BDO skyldiga att bedéma sitt
oberoende innan de accepterar nagra ytterligare uppdrag.
Arvode till BDO framgdr av not 8 i arsredovisningen.
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Styrelsen och dess arbete

Styrelsens sammansdattning

Enligt bolagsordningen skall bolagets styrelse bestd av tre till
tio ledamoter med hogst tio suppleanter valda av arsstémman
for tiden till och med slutet av ndsta arsstaémma. Under 2025
har Acroud AB:s styrelse, som utsdgs av drsstémman 2025,
bestétt av fyra ledamoter.

Som nédmnts tidigare laémnar bolagets stérre aktiedgare
forslag till bland annat val av styrelse. Styrelsen mdéste ha
en sammansdttning som ar andamdélsenlig med hdnsyn till
bolagets verksamhet och utvecklingsskede med ledamoter
som representerar mangfald samt breda kvalifikationer,
erfarenheter och bakgrunder.

Vid &rsstdmman 2025 valdes fyra styrelseledamoter i enlighet
med de storre aktiedgarnas férslag: Morten Marcussen,
Richard Gale, Jorgen Bechert and Daniel Barfoot.

Styrelsens sammansdattning 2025 och styrelsearvoden fér 2025
framgar av tabellen i not 9. Ytterligare information om och
uppgifter for styrelseledaméternas nuvarande uppdrag finns i
presentationen av styrelsen pd sidan 15.

Styrelsens oberoende

Enligt koden maste majoriteten av de styrelseledaméter som
har valts vid bolagsstémman vara oberoende i férhdllande
till bolaget och bolagsledningen samt minst tvad av dessa
ledamoter maste dven vara oberoende i forhdllande till
bolagets stérre aktiedgare.

Tre styrelseledamoter anses vara oberoende i forhdllande till
bolaget och dess ledning. Tre styrelseledaméter anses Gven
vara oberoende i forhallande till bolagets huvuddagare.

Den verkstallande direktéren ar inte ledamot av styrelsen,
men &r adjungerad till samtliga styrelsemoten, forutom de
moten d& utvdardering av styrelsens och vd:s arbete star pé
dagordningen. Andra anstdllda i bolaget deltar ocksé som
féoredragande vid behov. Bolagets ekonomichef (CFO) ar
styrelsens sekreterare.

Acrouds styrelse bedéms darfor uppfylla kodens krav pa
oberoende.

Utvdrdering av styrelsens arbete

For att sakerstdlla kvaliteten i styrelsens arbete och
identifiera eventuella behov av ytterligare kompetens
och erfarenhet genomfér styrelsens ordférande arligen
en utvdardering av styrelsens arbete, detta i enlighet med
styrelsens arbetsordning.

ORG NR: 556693-7255

Ordféranden har haft enskilda samtal med varje styrelse-
ledamot, for att fa en uppfattning om ledamoternas syn pa
hur styrelsearbetet bedrivs och vilka atgdrder som skulle
kunna effektivisera det.

Resultatet av utvérderingen har diskuterats gemensamt av
styrelsen. Syftet ar att utveckla styrelsens arbete och att
forse storre aktiedgare med relevant beslutsunderlag infor
arsstamman.

Styrelsens uppgifter och ansvar

Styrelsen 6vervakar vd:s arbete genom fortlépande
uppféljning av verksamheten under dret samt ansvarar for
att organisation, ledning och riktlinjer for forvaltningen av
bolagets angeldgenheter ar andamadlsenligt uppbyggda.

Styrelsen ser ocksa till att det finns en tillfredsstallande intern
kontroll med systemstod for uppféljning av verksamheten

och dess risker samt efterlevnad av lagar, férordningar och
interna riktlinjer.

Styrelsen ansvarar ocksé for att utveckla och granska
bolagets strategier genom planer och mal, beslut om férvarv
och avyttringar av verksamheter, storre investeringar,
tillsadttning av och ersattning till ledningen samt regelbunden
uppféljning av bolagets verksamhet under dret.

Styrelsen antar ocksé budgetar och drsredovisningar.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen faststdller arligen en skriftlig arbetsordning som
reglerar styrelsens arbete samt arbetsférdelningen mellan
ledamoterna, beslutsprocessen i styrelsen, styrelsens
sammantradesplan, ordférandens uppgifter och instruktioner
for ekonomisk rapportering.

Styrelsens arbetsordning innehaller aven en sarskild
instruktion for VD avseende arbetsférdelningen mellan
styrelse och VD.

Det konstituerande styrelsemétet halls omedelbart efter
arsstémman eller omedelbart efter en extra bolagsstamma
ddr en ny styrelse valjs. Vid Acrouds konstituerande
styrelsemoéte den 30 juni 2025 utsags ledaméter till styrelsens
utskott och ovanndmnda arbetsordning antogs.

Utover det konstituerande sammantradet hdller styrelsen
ordinarie sammantrdden under aret, med extra sammantraden
nar ordféranden anser det lampligt eller inom 14 dagar efter
en begdran om ett mote fran en styrelseledamot eller frén VD.
Tjugotvd styrelsemoten holls under 2025. Samtliga
styrelseledamoter var ndrvarande.
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Styrelsens arbete foljer en i forvag faststdalld plan med vissa
fasta beslutspunkter under verksamhetsaret:

e | januari/februari behandlar styrelsen
bokslutskommunikén, styrelsens férslag till utdelning samt
eventuella tillagg till budget och affdarsplan. Styrelsen
utvarderar ocksd sina arbetsmetoder och beslutsformer
samt overvager forbattringar av dem.

¢ | maj behandlas den publika &rsredovisningen.

Bolagets revisorer rapporterar om de iakttagelser som
har gjorts under revisionen. Styrelsen behandlar daven
ersattningsfragor.

e Kvartalsresultaten behandlas i maj, augusti och november.

e | juni sker en genomgdng av bolagets strategi, méal och
investeringsplaner.

¢ | november behandlas affarsplanen fér det kommande
dret, vilken kommer att ligga till grund for beredningen
av drsbudgeten i december. Affarsplanen bygger pa
hérnstenarna i en definierad strategi.

e | december behandlar styrelsen forberedelser infor
drsbokslutet samt godkannande av budget och affarsplan
for det kommande dret.

Ovriga arenden behandlas utifrén vilken typ av drende

det ar frdga om. Vid ett tillfalle under aret behandlar
styrelsen utvdrdering av vd:s arbete utan att nadgon fran
koncernledningen ar narvarande. Styrelsen godkdnner ocksa
eventuella betydande uppdrag som VD har utanfér bolaget.
Ndrvaron vid arets styrelseméten har varit utomordentligt
god. Koncernens ekonomichef (CFO) deltar i styrelsens
sammantraden och ar dven styrelsens sekreterare. Ovriga
befattningshavare deltar som féredragande vid styrelsens
sammantrdaden i sdrskilda drenden eller nar sé annars bedéms
lampligt.

Styrelsens kontroll av den ekonomiska

rapporteringen

Styrelsen 6vervakar kvaliteten pd den ekonomiska
rapporteringen genom instruktioner i detta avseende och
genom instruktioner till VD.

Bolagets VD, tillsammans med ekonomichefen (CFO), har i
uppdrag att granska och kvalitetssakra all extern ekonomisk
rapportering sdsom bokslutskommunikéer, delarsrapporter,
darsredovisningar, pressmeddelanden med ekonomiskt innehall
samt presentationsmaterial i samband med mdéten med media,
dgare och finansiella institutioner. Styrelsens revisionsutskott
bidrar till att sakerstdalla att en korrekt ekonomisk
rapportering av hég kvalitet upprattas, godkénns slutligen

av styrelsen och kommuniceras. Styrelsen erhdller méanatliga
ekonomiska rapporter och vid varje styrelsemoéte behandlas
bolagets och koncernens ekonomiska situation.

Styrelsen behandlar ocksd delarsrapporter och arsredo-
visningar. For att sdkerstalla att styrelsens informationsbehov
tillgodoses rapporterar bolagets revisorer, forutom till
revisionsutskottet, dven till styrelsen om sina iakttagelser
under granskningen och sin beddmning av bolagets interna
kontroll varje ar.

ACROUD AB (PUBL) ORG NR: 556693-7255

Minst en gdng per ar rapporterar bolagets revisorer till
styrelsen om huruvida bolaget har sakerstallt en effektiv
redovisning, administration och ekonomisk kontroll, varefter
styrelsen for en dialog med revisorerna, utan ndrvaro av VD
eller ndgon annan medlem av koncernledningen.

Ersdattning till styrelsen

Ersdattning till de styrelseledamd&ter som har valts av
bolagsstadmman beslutas av stdmman efter forslag fran
bolagets stérsta aktiedgare.

Stdmman 2025 beslutade att arvode om 200 000 SEK kommer
att utbetalas till var och en av de styrelseledaméter som inte
ar anstallda i bolaget. Till styrelsens ordférande utgar ett
arvode om 350 000 SEK. Arvode till revisorerna skall utga
enligt godkdnda fakturor.

Styrelsens kommittéer

Styrelsen har full kdnnedom om och ansvar for alla frdgor som
den har att fatta beslut om. Under daret har arbete bedrivits

i tv@ av styrelsen utsedda utskott: revisionsutskottet och
ersattningsutskottet.

Revisionsutskott
Utskottet har under 2025 bestdatt av samtliga styrelse-
ledamoter. Dess forberedande uppgifter omfattar:

e Bereda styrelsens arbete med kvalitetssdakring av bolagets
ekonomiska rapportering.

e Overvaka samt lamna rekommendationer och forslag, for
att sakerstdalla tillférlitligheten i rapporteringen avseende
effektiviteten i bolagets interna kontroll och riskhantering.
e Bistd vid upphandling av revisionstjanster samt vid
forberedelse infér val och arvodering av revisorer.

e Granskning av revisionsuppdragets omfattning och
inriktning.

e Forbereda revisionsfragor och utvdrdera revisionsarbetet.
e Faststalla riktlinjer f6r upphandling av tillatna icke
revisionstjanster fran bolagets revisor och, om tillampligt,
godkdnna saddana tjanster i enlighet med riktlinjerna.

e Folja upp och utvéardera tillémpningen av gallande
redovisningsprinciper samt inférandet av nya
redovisningsprinciper och andra redovisningskrav som féljer
av lag, god redovisningssed och tillampliga borsregler.

Bolagets huvudansvarige revisor och representanter fran
revisionsbolaget ar adjungerade till de flesta moéten. Dar sa
ar relevant ar dven ledande befattningshavare adjungerade.
Sedan arsstadmman 2025 har utskottet bestatt av Richard
Gale, Jorgen Bechert, Daniel Barfoot och Morten Marcussen,
som ar utskottets ordférande.

Revisionsutskottet hade fyra moten under 2025.
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Ersattningsutskott

Utskottet kan bestd av ett valfritt antal representanter
frén styrelsen. Utskottets huvudsakliga uppgifter ar att
bereda styrelsens beslut i fraégor om ersattningsprinciper,
ersdttningar och andra anstdallningsvillkor for

ledande befattningshavare samt gdallande generella
ersattningsstrukturer och ersdattningsnivéer i bolaget.

Ersattning till VD och principer for ersattning till
bolagsledningen beslutas av styrelsen.

Ersattning till 6vriga ledande befattningshavare beslutas av
ersdttningsutskottet inom de ramar som har faststallts av
styrelsen och arsstamman.

Ersattningsutskottet har bestétt av Richard Gale,
Jorgen Bechert, Daniel Barfoot och Morten Marcussen,
som ar utskottets ordférande. Inga protokoll frén
ersdttningsutskottets méten har dokumenterats,

men styrelsen har fadtt muntliga uppdateringar fran
ersattningsutskottet vid styrelsemoétena.

VD/Koncernchef

Enligt reglerna i aktiebolagslagen och annan lagstiftning
ansvarar VD foér att bolagets I6pande férvaltning skots

i enlighet med styrelsens riktlinjer och anvisningar samt
att vidta de dtgarder som dar nédvandiga for att bolagets
bokféring fullgérs pda ett betryggande satt.

Bolagets VD maste dven se till att styrelsen fortlépande
erhaller den information som behdvs for att styrelsen pa
ett tillfredsstdllande satt ska kunna félja bolagets och
koncernens ekonomiska situation, stdllning och utveckling
samt i 6vrigt fullgéra sin rapporteringsskyldighet avseende
ekonomiska forhallanden.

Bolagets VD leder verksamheten inom de ramar som
styrelsen har faststallt i den sdrskilda instruktionen for
VD. Instruktionen omfattar vd:s ansvar fér den I6pande
verksamheten och drenden som alltid kréver styrelsebeslut
eller anmalan till styrelsen samt vd:s ansvar fér den
ekonomiska rapporteringen till styrelsen.

| samrdd med ordféranden tar VD fram informationsunderlag
och beslutsunderlag infor styrelsemoétena, presenterar dren-
dena och forklarar férslag till beslut. Styrelsen utvdrderar
fortlopande det arbete som VD utfor.

Koncernledning

Information om VD och koncernledning finns p& sidan 16 i
arsredovisningen. Koncernledningen genomfér regelbundna
verksamhetsgenomgadangar under ledning av VD.

ORG NR: 556693-7255
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Bolagsordning

Bolagsordningen anger arten av bolagets verksamhet, antalet
styrelseledamoter och revisorer, forfarandet for utfardande
av kallelse till bolagsstaémma, arenden som ska behandlas vid
stdmman och var stdmman ska hallas.

For gallande bolagsordning, som antogs av den extra
bolagsstémman den 14 januari 2025, se bolagets webbplats
www.acroud.com under Bolagsstyrning/Bolagsordning.

Information

Bolagets information till aktiedgare och andra intressenter
kommuniceras genom d&rsredovisning, bokslutskommuniké och
delarsrapporter, pressmeddelanden samt bolagets webbplats
www.acroud.com. P& webbplatsen finns ocksé information
om bolagsstyrning. Bolagets informationsgivning foljer en av
styrelsen faststalld informationspolicy.

Acrouds system for intern kontroll och
riskhantering i samband med ekonomisk

rapportering
Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen, i enlighet med
den svenska aktiebolagslagen och koden.

Arsredovisningslagen féreskriver att bolagsstyrningsrapporten
maste innehalla upplysningar om de viktigaste delarna

i bolagets system for intern kontroll och riskhantering i
samband med den ekonomiska rapporteringen. Acrouds
interna kontrollstruktur baseras till 6vervagande del pé
modellen COSO enligt vilken granskning och bedémning sker
inom omradena kontrollmiljo, information och kommunikation,
riskbedomning, kontrollaktiviteter samt uppféljning.

Kontrollmiljo

Styrelsen har faststdllt ett antal styrande dokument avseende
bolagets interna kontroll och styrning, daribland styrelsens
arbetsordning och instruktioner for VD och styrelsens utskott
samt rapporteringsinstruktioner, vilka alla syftar till att
sdkerstalla en tydlig fordelning av roller och ansvar.

Ekonomisk information rapporteras genom ett
koncerngemensamt rapporteringssystem. Bolagets VD och
koncernledningen ansvarar fér att uppratthdalla en effektiv
kontrollmiljé och for det I6pande arbetet med intern kontroll
och riskhantering samt rapporterar till styrelsen enligt
faststallda rutiner.

Chefer pa olika nivaer i bolaget har samma ansvar inom
sina respektive ansvarsomraden och rapporterar i sin tur
till koncernledningen.

Arsredovisning 2025
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Information och kommunikation

Intern information och extern kommunikation regleras pé

en dvergripande nivéd genom en informationspolicy. Den
interna kommunikationen mellan styrelse och ledning sker
genom ledningens regelbundna informationsmodten. En annan
viktig kommunikationskanal &r bolagets intrandat, vilket gor
det mojligt for alla medarbetare att fa tillgéng till aktuell
information.

Interna policyer, riktlinjer, instruktioner och motsvarande
dokument som styr och stédjer verksamheten publiceras pé
intrandtet.

Riskbedémning

Acroud uppdaterar fortlopande sin riskanalys for
beddmning av risker som kan leda till fel i den

ekonomiska rapporteringen. Detta goérs huvudsakligen av
koncernledningen i dialog med bolagets medarbetare.
Under riskgenomgdéngarna identifierar Acroud omraden dar
det finns en 6kad riskexponering.

Kontrollaktiviteter

F6r samtliga bolag inom koncernen upprdattas manatliga
ekonomiska rapporter samt koncernredovisning. Dessa
ligger till grund fér den I6pande ekonomiska uppfdéljningen
och styrningen av den I6pande verksamheten. Bolagets VD
och operativa chefer deltar i dessa kontrollaktiviteter och
sarskild analys gors av trafikfléde, potentiella kunder, nya
betalande kunder (NDC), konvertering, Id6nsamhet per sajt,
kostnadskontroll, investeringar och kassafléde. Bolaget har
regelbundna moéten med ekonomifunktionen. Vid dessa méten
ladggs sarskild vikt vid att folja upp eventuella problem och
sakerstalla en korrekt ekonomisk rapportering. Prognoserna
for helaret uppdateras minst var fjarde manad for samtliga
koncernbolag.

Genom revisionsutskottet overvakar styrelsen
tillforlitligheten i den ekonomiska rapporteringen, utvdrderar
rekommendationer till férbattringar och behandlar fragor
relaterade till de identifierade riskerna. Revisionsutskottet
presenterar regelbundet muntliga rapporter till styrelsen och

ger rekommendationer i frdgor som krdver beslut av styrelsen.

Kontrollmiljon skapas genom gemensamma vdarderingar,
foretagskultur, regler och policys, kommunikation och
uppféljning samt hur verksamheten dr organiserad.

Huvuduppgifter for koncernledningens och bolagets
ekonomifunktion ar att implementera, vidareutveckla och
upprdtthalla koncernens kontrollrutiner samt att genomféra
internkontrollanalyser av affdrskritiska frégor. Revisorerna
granskar varje &r ett urval av kontroller och processer

samt rapporterar identifierade forbdattringsomraden till
koncernledningen och till styrelsen.

ORG NR: 556693-7255

Uppfdljning

Bolaget utvdarderar fortldpande den interna kontrollen
avseende den ekonomiska rapporteringen och effektiviteten

i rapporteringen till styrelsen. Detta sker framst genom att
stalla frdgor och inhamta information om ekonomifunktionens
arbete. Styrelsen erhdller kvartalsrapporter med ekonomiska
resultat och mé@nadsrapporter med ledningens kommentarer
till affarsverksamheten. Den ekonomiska situationen
behandlas vid varje ordinarie styrelsemoéte.

Bolagets revisor har vid ett tillfalle under aret deltagit

i revisionsutskottets méten och rapporterar om sina
iakttagelser om bolagets interna rutiner och kontrollsystem.
Darefter har ledaméterna maéjlighet att stalla frégor.
Styrelsen bedémer vdsentliga riskomrdden och utvéarderar
den interna kontrollen varje ar.

Internrevision
Bolaget har en enkel juridisk och operativ struktur samt
utvecklade system for styrning och intern kontroll.

Styrelsen foljer pa olika satt upp bolagets bedémning av den
interna kontrollen, bland annat genom en ndra dialog med
bolagets revisorer. Mot bakgrund av vad som har anférts ovan
har styrelsen beslutat att inte ha ndgon sarskild funktion for
internrevision.

Ytterligare information finns pd
webbplatsen www.acroud.com

e Bolagsordning

e Information fran tidigare arsstammor (kallelse, protokoll,
beslut, presentation av VD)

e Information om valberedning/dagarstruktur

e Bolagsstyrningsrapport (ingar i arsredovisningen varje ar)

Arsredovisning 2025

f woug ACROUD AB (PUBL)
4 L +356 9999 6019

info@acroud.com




ARSREDOVISNING 2025

Till bolagstdmman i Acroud AB (publ), org.nr 556693-7255

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2025 pé sidorna 18-23.
och fér att den &r upprdattad i enlighet med darsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund fér vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 68 andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 §8 andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningen och koncern-
redovisningen samt &r i dverensstdmmelse med drsredovisningslagen.

Stockholm, den 4 juni 2026
BDO Mdalardalen AB

Carl-Johan Kjellman
Auktoriserad revisor
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For rakenskapsdret 2025

Styrelsen for Acroud AB ("bolaget" eller "moderbolaget"),
organisationsnummer 556693-7255, avger hdrmed drsredo-
visning och koncernredovisning fér rakenskapsaret som
avslutades den 31 december 2025. Acroud har sitt sate i
Stockholm, Sverige, pd adress Box 7385, SE-103 91 Stockholm.
"Acroud" eller "koncernen" anvénds genomgdende i denna
arsredovisning vid beskrivning av koncernens verksamhet.
Koncernens operativa verksamhet bedrivs huvudsakligen inom
dotterbolagen i Storbritannien, Malta, Sverige, Danmark och
Brasilien.

Huvudsakliga aktiviteter

Acroud bedriver verksamhet inom tva affarssegment:
Segmentet samarbeten inom iGaming och segmentet Saas.

Verksamheten samarbeten inom iGaming stédjer Acrouds
vertikala verksamhet inom direktsamarbeten och tillfor
betydande daterkommande intdkter fran nagra av vdarldens
mest framstdende onlinekasinon och sportboksleverantérer.
Detta ligger i linje med Acrouds strategiska agenda att skapa
en flexibel samarbetsenhet som snabbt och beslutsamt kan
ta sig in p& olika globala marknader med hjalp av béade
marknadsledande SEO och betalda medietekniker. Inom
affarssegmentet SaaS levererar Acroud B2B-lI6sningar till
olika aktérer inom branschen iGaming. Voonix ar en ren
SaaS-16sning som bestdr av en effektiv programvara for
datainsamling som ar sarskilt utformad for att rapportera
all nédvandig data som samarbetsforetag behdver. Voonix
anvdnds av manga samarbetsforetag, frdn smaé foretag till
stora aktérer pd marknaden. Via Matching Visions kopplar
Acroud samman operatérer inom iGaming med externa
samarbetsforetag. Genom sin vélutvecklade mjukvaruprodukt
gor Matching Visions det mojligt for samarbetsforetag att
centralisera sin verksamhet och erbjuda en modell med

en kontakt, en betalning och full service i stallet for att
samarbetsforetagen sjalva maste skapa relationer med
potentiellt hundratals operatérer.

Foretagsoversikt 2025

Den mest anmdrkningsvarda hdandelsen under 2025 var en
framgdangsrik omstruktureringsprocess dar Acroud minskade
sina obligationsskulder och forvarvade alla aktier som
innehades av minoritetsdgare. Det betyder att Acroud efter
transaktionen dgde 100% av samtliga sina dotterbolag och
att det inte langre finns nadgra utestdende eller framtida
tillaggskopeskillingar kopplade till tidigare forvarv. Det
ledde till ett ndrmare samarbete inom koncernen och till att
synergier kunde utforskas. Acroud Group har fér nérvarande
en val diversifierad produktportfolj som spanner 6ver betalda
medier, traditionell SEO, natverks-aktiviteter och rena
prenumerationstjanster inom Saas.

Darmed ar koncernen val positionerad for att ndrma sig
den befintliga marknaden frén flera olika héall samt har
féormagan att gd in pd nya marknader med olika produkter
och infallsvinklar, vilket skapar en stadig grund fér framtida
organisk tillvaxt.
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Ekonomiskt resultat

Intakter

Koncernens intdkter under rdkenskapsdret som slutade

den 31 december 2025 uppgick till 46 364 TEUR, vilket ar

20% hogre jamfort med 2024 (38 587 TEUR). Den organiska
omsdttningstillvaxten 2025 jamfort med 2024 har 6kat ndgot
till 20,5%. Acroud har genom sina produkter levererat 210 059
nya betalande kunder (NDC) till sina kunder under 2025. Detta
motsvarar en 6kning med 20 % jamfért med aret innan med
de 175 740 nya betalande kunder (NDC) som rapporterades
under 2024.

Kostnader

Totala rérelsekostnader, exklusive jamforelsestérande

poster, uppgick till 42 190 (33 881) TEUR. Detta motsvarar

en 6kning med endast 25% jamfort med 2024. Resultatet for
2025 paverkades framst av 70 TEUR i uppsdagningsavgifter
avseende avtalet om foérvaltning av kasinotillgédngar, 171 TEUR
i kostnader som uppkommit till f6ljd av omstrukturering och
220 TEUR i kostnader som uppkommit till féljd av 6vergdng till
en ny verkstallande ledning. Slutligen 1 458 TEUR i kostnader
som uppstod vid inlésen av obligationsskulden som en del av
omstruktureringens transaktioner.

Léonsamhet

Koncernens justerade EBITDA for 2025 (exklusive
engéngsposter) uppgick till 4 174 TEUR, vilket motsvarar en
minskning med 11 % jamfoért med 2024 a&rs justerade EBITDA
pd& 4 706 TEUR. Under 2025 hade verksamheterna inom
samarbeten och SaaS en justerad EBITDA-marginal (exklusive
engdngsposter) pé& 14 % respektive 9 %, vilket resulterade i
en sammanvagd EBITDA-marginal fér koncernen (exklusive
engéngskostnader) pd& 9%.

Detta motsvarar en minskning av EBITDA-marginalen
med 3 procentenheter under 2024.

Det justerade resultatet efter skatt (exklusive engdngsposter)
minskade till -2 317 (-2 957) TEUR och det justerade resultatet
per aktie efter utspadning minskade till -0,002 (-0,013) EUR.

Kassafléden

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten for helaret 2025
uppgick till 631 (4 226) TEUR. Posten avser huvudsakligen
skattebetalningar EUT 2 107.

Kassaflodet frén investeringar uppgick till -1 117 (-2 053)
TEUR, vilket huvudsakligen utgjordes av tillaggskoépeskillingar
pd& -421 TEUR och betalningar pd -610 TEUR i samband med
forvarv av aktier i koncernforetag som uppkommit genom
omstruktureringen.

Kassaflodet frén finansieringsverksamheten under 2025
uppgick till 385 (-3 706) TEUR. Detta berodde framst pa 2 269
TEUR i intakter frdn emissionen av super senior obligationer,
1 259 TEUR i kapitaltillskott fran aktiedgarna, -662 TEUR

i refinansieringskostnader for obligationer, 163 TEUR i
emissionskostnader, 133 TEUR i betalning av leasingskulder
och 989 TEUR i betalning av rantor.

Arsredovisning 2025
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Likviditet och ekonomisk stdllning

Koncernens rdantebdrande nettoskuld uppgick vid arets slut
till 11 501 TEUR, jamfért med 15 901 TEUR vid utgdngen av
2024. Acrouds laneskuld uppgick vid arsskiftet till 147 MSEK,
varav obligationslanet uppgar till 138 MSEK. Omraknat till
balansdagens kurs uppgdr obligationslénet till 11 972 TEUR.
Per den 31 december 2025 ar nettoskulden/justerad EBITDA 2,76.

Bolagets likvida medel uppgick vid utgédngen av 2025 till
1 578 (1 595) TEUR.

Eget kapital

Mot bakgrund av framtidsutsikterna och finansierings-
alternativen anser styrelsen att det ar lampligt att uppratta
bokslutet enligt principen om fortsatt drift. Bolaget genomfor
kvartalsvisa nedskrivningsprovningar, for att bedéma om
ndgot nedskrivningsbehov av goodwill féreligger. Soliditeten
uppgick till 46 (32) procent och det egna kapitalet uppgick till
17 121 (12 869) TEUR per den 31 december 2025.

Moderbolaget

Acroud AB, Sverige, &r det yttersta holdingbolaget i koncernen.

Bolaget registrerades i Sverige den 14 december 2005 och
ar noterat pad Nasdaq First North Premier Growth Market
Stockholm. Under 2025 var moderbolagets huvudsakliga
syfte att ta emot utdelningar frén de storsta rorelsedrivande
bolagen i koncernen. Koncernens finansiering sker dven i
moderbolaget genom ett obligationslén.

Belopp i kKEUR

Intakter

Omsdattningstillvaxt, %

Organisk tillvaxt, %

EBITDA

EBITDA-marginal, %

Justerad EBITDA

Justerad EBITDA-marginal, %

Resultat efter skatt

Resultat per aktie efter utspadning
Justerat resultat efter skatt

Justerat resultat per aktie efter utspadning
Nettoskulder/Justerad EBITDA rullande 12 manader

Nya betalande kunder (NDC)
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Under aret som avslutades den 31 december 2025 uppgick
utdelningsintakter fradn dotterbolag till 911 TEUR (1 934).
Rdntekostnader och liknande kostnader uppgick till 1 832 TEUR
(3 075), en minskning som framst beror pa dterbetalningen av
det nominella beloppet av obligationerna, vilket resulterade i
lagre rantekostnader under aret enligt skriftlig rutin. Ovriga
finansiella poster, vilka framst bestar av valutaeffekten pé
obligationslanet, uppgick till -777 (492) TEUR.

Bolagets totala tillgdngar uppgick till 40 223 TEUR (24 684).
De totala skulderna uppgick till 15 325 TEUR (26 017).
Eget kapital uppgick till 24 898 TEUR (-1 333 TEUR).

Anstdllda

Medelantalet anstdallda i koncernen var 72 (69).
Kénsférdelningen var 23 (28) kvinnor och 49 (41) mén.
Uttryckt i procent utgjorde kvinnor 32 (41) procent av det
totala antalet anstéllda medan mé&n utgjorde 68 (59) procent.
Ndastan alla anstallda arbetar heltid.

Acrouds personal dr baserad pé fem olika kontor i Sverige,
Brazil Danmark, Storbritannien och Malta.

2025 2024 2023 2022 2021
46364 38587 39354 30905 24767
20% -2% 27% 25% 113%
20.5% 3.8% -14,60% 7,00% -12,60%
3660 6996 5457 7890 4676
8% 18% 14% 26% 19%
4174 4706 6335 7573 5395
9% 12% 16% 25% 22%
-5133 -2748 -31205 -18421 718
-0,005 -0,012 -0,21 -0,101 0.006
-2317 -2957 -2272 1516 1063
-0,002 -0,013 -0,017 0,008 0,008
2,76 3,4 2,5 2,5 3,2
210059 175740 327921 186550 133195
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Vdsentliga risker och
osdkerhetsfaktorer

Operativa och strategiska risker
Risker forknippade med stort beroende av sékmotorer

| segmentet samarbeten inom iGaming, sdarskilt den
traditionella SEO-delen, forlitar sig koncernen pd att generera
soktrafik till sina webbplatser om digital marknadsféring for
att attrahera slutkunder. Detta uppnds bland annat genom
anvdndning av sékmotoroptimering (SEO).

SEO d&r ett samlingsbegrepp for olika metoder som anvdands
for att se till att en viss webbplats rankas s& hogt som mojligt
i sokmotorer.

Nar Google, Bing, Yahoo! eller liknande sokmotorer

infor nya algoritmer eller utfardar sanktioner som

paverkar webbplatsers ranking i deras sokmotorresultat
finns det en risk att koncernen maste revidera sina
marknadsféringsstrategier pd natet och anpassa sina
webbplatser, sd att de blir kompatibla med de férandringar
som de nya algoritmerna skapar. Nagra av uppdateringarna
av algoritmer paverkar sékmotorresultaten avsevart.

Under de senaste aren har koncernen genomfort forvarv som
genom diversifiering har minskat dess operativa risk avsevart.
Detta har starkts ytterligare under 2022 genom forvdrvet

av Acroud Media (verksamhet inom betalda medier), vilket
har minskat koncernens exponering mot SEO-risken med
férandrade algoritmer och samtidigt skapat en mer robust
intaktsplattform for framtida tillvaxt. Acrouds verksamhet
inom samarbeten har relativt ldga intradesbarridrer pa
marknaden, vilket innebar att det standigt tillkommer nya
konkurrenter. Det storsta segmentet i samarbeten inom
iGaming har blivit sportsbetting. Favoritsegrar under en

viss period skapar en negativ effekt pd resultatet for detta
segment. Med de tidigare och nuvarande forvarven borjade
Acroud erbjuda mer dynamiskt innehall och I6sningar

inom Saas, vilket har betydligt hégre intradesbarridrer an
traditionella samarbetssajter, samtidigt som tillgédngligheten
till nya marknader 6kade genom sin verksamhet inom betalda
medier.

Juridiska risker och regleringsrisker
Politiska beslut, licenskrav och framtida lagstiftning

Ny lagstiftning eller forandringar i befintliga regelverk som
riktar sig mot branschen iGaming kan ha en negativ inverkan

p& koncernens verksamhet och formaga att generera intdkter.
Sddana férandringar kan pdverka koncernens verksamhet
antingen direkt (till exempel inférande av ett licenssystem

for samarbetsforetag) eller indirekt (till exempel strangare
konsumentskyddslagstiftning som pdaverkar operatérer inom
iGaming och deras formdaga att generera intdakter, vilket i sin tur
skulle paverka koncernens intakter).

Koncernen bedriver sin verksamhet i ett flertal Ildnder med
fokus pd& Europa och Nordamerika. En internationell narvaro
kan innebdra situationer som ger upphov till risker avseende
efterlevnad, eftersom koncernen mdste folja olika regelsystem i
ett antal olika omraden.
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Juridiska tvister och forfaranden

Denna risk avser de kostnader som Acroud kan adra sig for
att driva olika rattsliga processer. Acroud har under 2025 inte
varit inblandad i négra tvister dar en motpart har ett krav

p& Acroud som pdaverkat eller kommer att paverka bolagets
stdallning pd nédgot vasentligt satt.

Refinansieringsrisk/Likviditetsrisk

Nuvarande investeringar och befintliga skulder, sGsom
obligationerna, kommer s& smaningom att behéva
refinansieras genom att ordna nya ldn p& marknaden,
emittera nya skuldinstrument eller emittera nytt eget kapital.
Tillgadngen till ny eller ytterligare finansiering &r beroende av
olika faktorer, sasom forhéllanden pé& marknaden, koncernens
kreditvardighet och den allmdénna tillgéngen till krediter pa
finansmarknaderna. Vissa av dessa faktorer och forhallanden
ligger utanfér koncernens kontroll och kan férandras

snabbt. Under Q1 2025 genomgick Acroud en betydande
omstrukturering genom vilken obligationsldnet som forfoll till
betalning i juli 2025 refinansierades, delvis genom utgivande
av super senior obligationer och delvis genom en konvertering
till junior obligationer. Dessa obligationer forfaller till
betalning under 2028.

Utover ovanstdende risker anser styrelsen att de ekonomiska
risker som identifieras nedan d&r relevanta for koncernen.

e Kreditrisk ar risken for att kunder inte betalar for utférda
tjanster.

e Marknadsrisk @r den risk som uppstar till féljd av negativa
forandringar i valutakurser och rantor. Obligationsskulden
ar i SEK medan de huvudsakliga operativa valutorna ar
GBP, EUR och USD. Det finns dock en lag risk for betydande
volatilitet i valutakurs mellan dessa valutor.

Ytterligare information finns i not 30 till detta bokslut.
Styrelsen noterar vidare att om ndgon av koncernens
tillgéngar inte utvecklas i linje med férvantningarna (vad
gdller l6nsamhet) kan saddana lagpresterande tillgéngar
behoéva skrivas ned, helt eller delvis.

Bedémning av fortlevnad

Bolaget genomgick en omfattande omstrukturering i

januari 2025 som dramatiskt minskade skuldsdattningen

och resulterade i att Acroud dager 100% av samtliga sina
dotterbolag. Vidare konverterades RIAE:s revers om 1,75
MEUR till eget kapital i december 2025, vilket ytterligare
forbattrade bolagets skuldsattningsgrad. Styrelsen har inga
vasentliga tvivel gallande antagandet om fortlevnad. Bolaget
kommer att fortsatta minska skuldsattningen fram till dess
att obligationerna férfaller den 2 januari 2028 (Super Senior
Bond) och den 30 juni 2028 (Senior Bond).

Tack vare det 100-procentiga dgandet av samtliga
dotterbolag stannar allt kassafléde som genereras av bolaget
inom koncernen. Acrouds kassaposition under 2025 var
betydligt starkare an under tidigare ar.

Bolaget har som mal att minska de finansiella skulderna och
forbattra skuldsattningsgraden.

Arsredovisning 2025
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Ovriga omrdaden

Ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsens forslag till riktlinjer om ersattning till ledande
befattningshavare innebar i huvudsak att I6ner och andra
anstdallningsvillkor kommer att vara marknadsmdéssiga.
Koncernledningen har inte ratt att erhalla rérlig ersattning
och bonus utdver den fasta grundlénen. Inga ledande
befattningshavare har ratt till avgadngsvederlag 6verstigande
sex ménadsldner.

Aktier och dgarstruktur

Acrouds dagarstruktur per den 31 december 2025 utgjordes
av de stérsta aktiedgarna IBKR Financial Services AG (45,26
procent) och PMG Group A/S (15,15 procent). Antalet
aktiedgare per den 31 december 2025 var cirka 760 och
antalet aktier i bolaget var 1 279 221 084.

Ordinarie bolagsstamma
Detaljer om arsstémman finns p& Acrouds webbplats.

Utdelning
| enlighet med de ekonomiska malen har styrelsen féreslagit
arsstadmman 2025 att ingen utdelning kommer att utbetalas.

Forslag till vinstdisposition

Bolagets styrelse foreslar att det till drsstémmans férfogande
stdende fria egna kapitalet om -19 956 000 EUR (5 700 000)
overfors i ny rakning.

Styrelse
Vid utgéngen av 2025 bestod styrelsen av féljande personer:

* Morten Marcurssen (ordférande)
e Richard Gale

e Jorgen Beuchert

e Daniel Barfoot

Jorgen Beuchert, Daniel Barfoot, Richard Gale och Morten
Marcussen omvaldes som styrelseledaméter den 30 juni
vid arsstamman 2025. Morten Marcussen intog rollen som
ordférande.

Vasentliga hdndelser efter rapportperiodens utgdang
Inga vasentliga handelser har intraffat.

ORG NR: 556693-7255
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Uttalande om styrelsens ansvar
for de ekonomiska rapporterna

Styrelsen skall upprétta ekonomiska rapporter som ger en
rattvisande bild av koncernens och bolagets ekonomiska
stallning vid utgangen av varje rakenskapsperiod samt
resultatrakningen foér denna period. Vid upprdattandet av
de ekonomiska rapporterna ansvarar styrelsen for att:

e Sakerstdalla att de ekonomiska rapporterna har upprattats
i enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS) sdsom de har antagits av EU.

e Val och tillémpning av adekvata redovisningsprinciper.

e Gora uppskattningar for redovisningsandamél som ar
rimliga under rédande omstandigheter.

e Sakerstdlla att de ekonomiska rapporterna upprdattas
I6pande om det finns skal att anta att koncernen eller
bolaget kommer att fortsatta sin verksamhet.

Styrelsen ansvarar &dven for att utforma, implementera och
upprdatthalla den interna kontroll som styrelsen bedémer ar
nédvdandig for att uppratta ekonomiska rapporter som inte
innehdller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pd& oegentligheter eller pa fel. Styrelsen ansvarar ocksd for att
skydda koncernens och bolagets tillgdngar samt darigenom
vidta lampliga atgdrder for att férebygga och upptéacka
bedragerier och andra avvikelser.

Acrouds ekonomiska rapporter for rakenskapsaret 2025 har
inkluderats i denna drsredovisning for 2025, vilken finns
tillganglig pa bolagets webbplats. Styrelsen ansvarar for
innehdllet och integriteten i &rsredovisningen inom ramen
for sitt ansvar for webbplatsens kontroll och sdkerhet.
Informationen som publiceras pd bolagets webbplats finns
tillganglig i andra lander och jurisdiktioner dar lagstiftning
som reglerar uppréttande och distribution av ekonomiska
rapporter kan skilja sig fran krav eller praxis i Sverige,
Storbritannien, Malta, Danmark och Brasilien.
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Koncernens rapport over totalresultatet

Belopp i EUR tusentals Not 2025 2024
Nettoomsattning 3 46 364 38 587
Summa intakter 46 364 38587
Ovriga externa kostnader 6 -36 958 -29121
Personalkostnader 9 -5632 -5 063
Ovriga rorelseintakter 3 - 2706
Ovriga rorelsekostnader 6 -114 -113
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 3660 6996
Avskrivningar 7,16, 18 -4173 -4771
Nedskrivning av goodwill och immateriella tillgangar 17,18 - -2 500
Rorelseresultat (EBIT) -513 -275
Ranteintakter och liknande poster 11 3 2
Rdantekostnader och liknande poster 12 -1897 -3115
Ovriga finansiella poster 33 -1 074 565
Omvardering av tillaggskopeskilling 30 - 478
Forlust vid utsléckning av obligationsskuld 12 -1458 -
Resultat fran finansiella poster -4 426 -2 070
Resultat fore skatt -4939 -2345
Skatt pa drets resultat 13 -194 -403
Arets resultat -5133 -2748
Resultat per aktie (EUR) 14 -0,005 -0,012
Resultat per aktie efter utspdédning (EUR) 14 -0,005 -0,012
Ovrigt totalresultat, intdkter och kostnader redovisade direkt i eget kapital
Post som kan omklassificeras till resultatrédkningen
Valutakursdifferenser vid omrdkning R
av utlandska verksamheter 113 168
Ovrigt totalresultat for aret 113 -168
Summa totalresultat for perioden -5020 -2916
Vinster som kan tillskrivas :
Bolagets agare -5133 -3402
Innehav utan bestémmande inflytande - 654
-5133 -2748
Summa totalresultat som kan tillskrivas :
Bolagets agare -5020 -3518
Innehav utan bestémmande inflytande - 602
-5020 -2916

Se sidorna 76-77, avsnittet "Definitioner och nyckeltal" fér ytterligare fortydligande gdallande nyckeltal.
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Koncernens rapport over finansiell stallning

Belopp i EUR tusentals Not 31/12/2025 31/12/2024
Tillgangar

Anldaggningstillgangar

Goodwill 17 11 564 11614
Ovriga immateriella anléggningstillgangar 18 16 366 20 342
Nyttjanderattstillgdngar 7 61 164
Materiella anléggningstillgéngar 16 63 67
Innehav i intresseféretag - 1
Ovriga finansiella poster 10 10
Summa anlaggningstillgdngar 28 064 32198
Omsattningstillgéngar

Kundfordringar 1896 1424
Ovriga fordringar 1616 804
Skattefordran 439 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 21 3598 3949
Likvida medel 22 1578 1595
Summa omséttningstillgédngar 9127 7772
Summa tillgdngar 37 191 39 970
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital 23 4942 4367
Ovrigt tillskjutet kapital 45199 31321
Reserver 2638 2525
Ovriga Reserver 13 882 5067
Balanserade vinstmedel inkl drets resultat -49 540 -44 033
Innehav utan bestémmande inflytande 19 - 13431
Summa eget kapital 17 121 12 678
Langfristiga skulder

Upplaning 24 11 260 -
Uppskjutna skatteskulder 13 1887 2 664
Leasingskulder - 60
Summa langfristiga skulder 13 147 2724
Kortfristiga skulder

Upplaning 24 712 16 886
Skulder till aktieagare 387 905
Leverantorsskulder 599 1261
Skatteskulder 618 1763
Ovriga skulder 29 690 1025
Leasingskulder 49 116
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 25 3868 2612
Summa kortfristiga skulder 6923 24568
Summa eget kapital och skulder 37 191 39970
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Innehav
utan
Ovrigt . Balanserad bestam- Summa

Belopp i EUR tusentals Aktie- tillskjutet Ovriga resultat, inkl. mande eget

Not kapital kapital Reserver Reserver drets resultat  Summa inflytande kapital
Ingéende eget kapital, 4367 31304 2657 5067 -40 647 2748 14 628 17 376
1 Jan 2024
Transaktioner med dgare:
- Emission av egna aktier - - - - - - -1324 -1324
- Emission av egna aktier - - -16 - 16 - - -
somersdttning vid férvarv
- Emission av egna 15 - 17 - - - 17 - 17
aktier som ersattning for
konvertibelt skuldebrev
- Overforing mellan reserver - - - - - - -474 -474
- Aktierelaterade - - - - -3402 -3 402 654 -2 748
ersattninga - vardet av
ersattningar till anstallda
- Deklarerad utdelning - - -116 - - -116 -53 -169
Forvarv av NCI utan - - - - - - - -
féréndring av kontroll
Utgdende eget kapital, 4367 31321 2525 5067 -44 033 -753 13431 12 678
31 Dec 2024
Ing&ende eget kapital, 4367 31321 2525 5067 -44 033 -753 13431 12678
1 Jan 2025
Emission av stamaktier 1784 10 341 - - - 12125 - 12125
Emissionskostnader - -163 - - - -163 - -163
Transaktioner med dgare: - - - - - - - -
- Kapitalminskning -3700 3700 - - - - - -
- Aktierelaterade
ersattninga - vardet av 15 - - - - - - - -
ersattningar till anstallda
Arets resultat - - - - -5133 -5133 - -5133
Eliminering av minoritetsintresse
till foljd av interna 2491 - - 8 580 - 11 071 -13 431 -2 360
omstruktureringar
Acroud Sports likvidation - - - 235 -374 -139 - -139
Arets ovriga totalresultat - - 113 - - 113 - 113
Utgaende eget kapital, 4942 45199 2638 13 882 -49540 17121 - 17121

31 Dec 2025

Under forsta kvartalet 2025 slutférde bolaget framgéngsrikt en omfattande omstrukturering vilket resulterade i betydande
forandringar av dess finansiella stdllning enligt nedan.

Acroud emitterade 1 024 386 396 nya aktier, vilket 6kade det totala utestdende aktieutbudet till 1 196 998 584 aktier.
Tillaggskopeskillingar gentemot PMG-gruppen, tillsammans med obligationsldn om cirka 70 miljoner kronor, konverterades till nya
aktier i Acroud.

En central del av omstruktureringen var férvarvet av de dterstdende 49 % av Acroud Media Ltd fran RIAE Media for 12 miljoner
euro, betalat genom en kombination av kontanter och nyemitterade aktier. Med detta férvdrv konsoliderar Acroud nu Acroud
Media Ltd helt i sin verksamhet.

Acroud dger nu 100 % av alla sina dotterbolag, inklusive Acroud Media Ltd och de PMG-anslutna féretagen.
Acroud Sports Limited slutférde likvidationen den 18 augusti 2025, med likvidationsredovisning och utdelningsplan godkand av
aktiedgarna den 3 oktober 2025.

Under daret har ingen utdelning deklarerats eller betalats ut till aktiedgarna i Acroud AB.

ACROUD AB (PUBL) Arsredovisning 2025

+356 9999 6019
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ARSREDOVISNING 2025

Koncernens rapport over kassafloden

Belopp i EUR tusentals Not 2025 2024

Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt -4 939 -2 345

Justeringar for ej kassaflédespdaverkande poster samt
poster som inte ingar i den I6pande verksamheten

- Avskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar 7,16, 18 4173 4771
- Nedskrivning av goodwill och immateriella tillgangar 17,18 - 2 500
- Valutakursdifferenser pé finansiella fordringar och skulder 76 -737
- Kostnader for aktierelaterade program 15 - 17
- Resultat fran forsaljning av évriga tillgangar - -2730
- Forlust vid utslackning av obligationsskuld 1458

- Omvardering av tilldggskodpeskilling 30 - -478
Rantekostnader och liknande poster 12 1897 3115
Rdanteintdkter och liknande poster 11 -3 -2
Betald skatt -2107 -501

Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -952 1317
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 1028 -701
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 631 4226

Investeringsverksamheten

Forvarv av aktier i dotterbolag -610 -
Betalningar vid foérvéry - -770
Forvérv av materiella anldggningstillgéngar 16 -27 -28
Forvarv av immateriella anlédggningstillgadngar 18 -59 -571
Tjéina betalningar -421 -1679
Investeringskostnader av engangskaraktar 33 - -52
Forsaljning av 6vriga tillgangar - 1047
Kassafldde fran investeringsverksamheten -1117 -2 053

Finansieringsverksamheten

Kostnader fér emission -163 -
Avkastning frén emission av obligation 2269 -
Kostnader for refinansiering av obligationer -662 -
Kapitaltillskott 1259 -
Aterbetalning av l&n -980 -1 009
Aktieagarlan - 901
Utbetalda utdelningar - -702
Erlagd ranta -989 -2 406
Erhdllen ranta 3 2
Finansieringskostnader av engangskaraktar 33 -219 -372
Amortering av leasingskuld 7 -133 -120
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 385 -3706
Periodens kassaflode -101 -1533
Likvida medel vid periodens bérjan 1595 3150
Kursdifferenser i likvida medel 70 -36
Omklassificering till likvida medel fran évr kortfristiga placeringar 14 14
Likvida medel vid periodens slut 22 1578 1595

) woug ACROUD AB (PUBL) ORG NR: 556693-7255 Arsredovisning 2025
4 L) +356 9999 6019 info@acroud.com i

sid




ARSREDOVISNING 2025

Resultatrakning - moderforetaget

Belopp i EUR tusentals Not 2025 2024
Nettoomsattning 3 96 72
Summa intakter 96 72
Ovriga externa kostnader 6 -613 -637
Personalkostnader 9 -81 -62
Verkligt vérde pd derivat 29 -642 -75
Ovriga rorelseintakter/(kostnader) 6 -2 -40
Rorelseresultat (EBIT) -1242 -742
Nedskrivning av investering i dotterbolag 19 - -9 846
Rérelseresultat -1242 -10 588
Resultat frén andelar i koncernféretag 10 911 1392
Rantekostnader och liknande poster 12 -1832 -3075
Ovriga finansiella poster 33 =777 492
Forlust vid utslackning av obligationsskuld -1 458 -
Tjana upp och omvérdering av andra finansiella tillgédngar 30 - 478
Resultat efter finansiella poster -4 398 -11 301
Skatt pé& arets resultat 13 422 -
Arets resultat -3976 -11301

Balansrakning - moderforetaget

Belopp i EUR tusentals Not 31/12/2025 31/12/2024

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 19 39312 23377
Derivatinstrument 29 - 1177
Summa finansiella anlédggningstillgéngar 39312 24554

Omsdttningstillgangar

Fordringar pd& koncernféretag 20 332 33
Ovriga fordringar 29 8 26
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 21 24 29
Skattefordran 13 - -
Likvida medel 22 547 42
Summa omsdttningstillgdngar 911 130
Summa tillgangar 40 223 24 684
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ARSREDOVISNING 2025
Balansrakning - moderforetaget

Belopp i EUR tusentals Not 31/12/2025 31/12/2024

Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital 23 4942 4367

4942 4367

Fritt eget kapital

Ovrigt tillskjutet kapital 32 60 953 31321
Balanserat resultat 32 -37 021 -25720
Arets resultat 32 -3976 -11 301

19 956 -5 700
Summa eget kapital 24 898 -1333

Léangfristiga skulder

Uppldning 24 11 260 16 886
Derivatinstrument 29 - 535
Ovriga skulder 27 R 4 684
Summa léngfristiga skulder 11 260 22 105

Kortfristiga skulder

Leverantdrskulder 31 38
Uppléning 24 712 -
Skulder till aktieéigare 28 387 905
Skulder till koncernforetag 20 2079 1955
Ovriga skulder 29 - 425
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 25 856 589
Summa kortfristiga skulder 4 065 3912
Summa eget kapital och skulder 40 223 24684
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Sammanstallning over forandringar i eget kapital - moderforetaget

. Aktie- Balanserad resultat, Summa
Belopp i EUR tusentals Not kapital Overkursfond inkl. drets resultat  eget kapital
Moderféretaget
Ingdende eget kapital, 1 Jan 2024 4 367 31304 -25720 9951
Transaktioner med dgare:

- Aktierelaterade erséttninga - vardet 15 - 17 - 17
av ersattningar till anstallda

Arets resultat - - -11 301 -11 301
Utgdende eget kapital, 31 Dec 2024 4 367 31321 -37 021 -1333
Ingdende eget kapital, 1 Jan 2025 4 367 31321 -37 021 -1333
Transaktioner med dgare:

- Nyemission av egna aktier som vederlag vid férvéry 2715 27 868 - 30 583
- Nyemission av egna aktier som vederlag 1560 1926 - 3486
for konvertibla skuldebrev

- Minskning av aktiekapital p& -3700 - - -3700
grund av omstrukturering

- Kostnad fér emission - -162 - -162
Arets forlust - - -3976 3976
Utgdende eget kapital, 31 Dec 2025 4942 60953 -40 997 24 898
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Kassaflodesanalys - moderforetaget

Belopp i EUR tusentals Not 2025 2024

Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt -4 398 -11 301

Justeringar for ej kassaflodespaverkande poster samt
poster som inte ingar i den I6pande verksamheten

- Erhéllen utdelning frén dotterbolag 10 -911 -1934
- Valutakursdifferenser pé finansiella fordringar och skulder 33 774 -492
- Nedskrivning av investering i dotterbolag 19 - 9 846
- Réntekostnader och 6vriga liknande poster 29 1832 3075
- Vinst/forlust pa investeringar - 542
- Verkligt varde pa derivat 12 642 75
- Forlust vid utsldckande av skuld 1458 -
- Erhdllen (betald) inkomstskatt 422 -

Kassafléde fran fordndringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -255 1523
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 344 -1211
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -92 123

Investeringsverksamheten

Forvarv av intressen i dotterbolag, efter avdrag for férvarvade likvida medel -610 1376
Intjaningsbetalning -421 -1679
Kassafléde frén investeringsverksamheten -1031 -303

Finansieringsverksamheten

Intakter frdn emission av aktier -

Finansieringskostnader av engdngskaraktar 33 -171 -364
Aktiedgarlan - 901
Erlagd ranta -930 -2 385
Bond refinancing expenses -662 -
Share issue expense -163 -
Capital injection 1259 -
Proceeds from Loans and borrowings 2269 -
Aterbetalning av uppléning -980 -1 009
Erhallen utdelning fran koncernféretag 10 911 1645
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1533 -1212
Periodens kassaflode 410 -1392
Likvida medel vid periodens bérjan 42 1485
Kursdifferenser i likvida medel 95 -51
Likvida medel vid periodens slut 22 547 42
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Belopp i EUR tusentals om inget annat anges

NOT 1 ¢ Allman information

Acroud AB (hdrmed benédmnt "bolaget” eller "moderbolaget”), 556693-7255, ar ett svenskt publikt aktiebolag med sdte
i Stockholm. Bolaget &r det yttersta holdingbolaget i koncernen. Det registrerades i Sverige den 14 december 2005, och
noterades pd Nasdaq First North Growth Premier, i juni 2018.

Bolaget genererar intdkter via koncerninterna tjanster inom IT, marknadsforing, finansiella tjdnster samt management.
Koncernens finansiering dr dven upptagen i moderbolaget via ett obligationslan, vilket ar registrerat pa Foretags-
obligationslistan vid Nasdaq Stockholm. Dotterféretagen till Acroud AB bedriver affiliateverksamhet 6ver internet,
betald media och programvarulésningar.

Koncernens finansiella rapporter omfattar bolaget och dess dotterbolag (tillsammans "koncernen”). Uppgifter om
koncernens sammansdttning redovisas i anteckning 19 fér dessa finansiella rapporter. Samtliga belopp i notupplysningen
anges i kKEUR dar inget annat anges.

NOT 2 ¢ Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med drsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner samt International Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de antagits av EU och tolkningar fran IFRS
Interpretations Committee, IFRIC. Koncernredovisningen har upprdttats enligt historiskt anskaffningsvéarde, forutom vissa
finansiella instrument varderade till verkligt varde.

Moderbolaget har uppréattat sin drsredovisning enligt Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
RFR 2 innebdr att moderbolaget i drsredovisningen for den juridiska personen ska tilldmpa samtliga av EU godk&anda IFRS
och uttalanden sé langt detta ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen och med hénsyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning.

Den skillnad som féreligger for moderbolagsredovisningen jamfoért med koncernredovisningen ar i huvudsak uppstdalinings-
formerna for resultat- och balansrakningar som féljer den uppstdaliningsform som Arsredovisningslagen anger.

Alternativa nyckeltal

| drsredovisningen hdanvisas till nyckeltal som Bolaget och andra intressenter anvénder vid utvarderingen av Koncernens
resultat, vilka inte uttryckligen dr definierade i IFRS. Samtliga nyckeltal som inte &r definierade i IFRS (dvs nyckeltal utéver
Omsattning, Resultat per aktie och Arets resultat) avser alternativa nyckeltal. Dessa matt forser ledningen och investerare
med betydelsefull information fér att analysera trender i bolagets affdrsverksamhet. Dessa alternativa nyckeltal ar tankta
att komplettera finansiella matt som presenteras i enlighet med IFRS.

Organisk omsattningstillvéxt

Organisk omsdattningstillvaxt ar ett viktigt alternativt nyckeltal som Koncernen féljer I6pande. Acroud kommer

kontinuerligt investera i kdrnverksamheten samt nya interna tillvaxtsatsningar for att sakerstalla uthalligt god organisk
tillvaxt. Tiden nar tillvaxtsatsningar bdr frukt kommer variera och darfér kommer den organiska tillvaxten fluktuera 6ver tid.

Definitionen av organisk omsattningstillvaxt varierar i branschen. Acroud's definition av organisk tillvaxt baseras pa
Nettoomsattning jamfort med foregadende period exkluderat forvdarv i enlighet med IFRS3 senaste 12 mdanaderna och
avyttringar samt valutakursrérelser.
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ARSREDOVISNING 2025

Organisk omsattningstillvaxt — brygga

heldret 2025 01/01/2025 01/01/2025 01/01/2024

31/12/2025 31/12/2025 31/12/2024 Avvikelse
Belopp i EUR tusentals Tillvaxt, % Absoluta tal Absoluta tal Absoluta tal
Total tillvaxt i EUR 20,1 % 46 364 38587 7777

Justering forvarvad och avyttrad/avvecklad verksamhet - - - -

Total tillvéxt i EUR, exklusive férvarvad och 20,1 % 46 364 38587 7777
avyttrad/avvecklad verksamhet

Justering fér konstant valuta 0,4 % - -120 -

Total organisk omsdattningstillvéxt 20,5 % 46 364 38 467 7 897

Organisk omsdttningstillvaxt —

brygga heldaret 2024 01/01/2024 01/01/2024 01/01/2023

31/12/2024 31/12/2024 31/12/2023 Avvikelse
Belopp i EUR tusentals Tillvaxt, % Absoluta tal Absoluta tal Absoluta tal
Total tillvaxt i EUR -19% 38587 39 354 -767
Justering forvarvad och avyttrad/avvecklad verksamhet 6,3 % - -2401 2401
Total tillvaxt i EUR, exklusive forvarvad och 4,4% 38 587 36 953 1634
avyttrad/avvecklad verksamhet
Justering for konstant valuta -0,6 % 220 -220
Total organisk omsattningstillvéxt 3,8% 38587 37173 1414

Nya och dndrade redovisningsprinciper

Nya redovisningsprinciper

Ett antal nya standarder har tratt i kraft frdn och med den 1 januari 2025, men de har ingen vasentlig inverkan pda bolagets
redovisning. Vissa nya standarder, dndringar och tolkningar av befintliga standarder har publicerats fram till dagen for
tillstand att utfarda dessa finansiella rapporter och ar obligatoriska att anvanda i bolagets redovisningsprinciper efter den 31
december 2025. Bolaget har inte i forvag infort dessa andringar i kraven i IFRS som EU har antagit och bolagets ledning anser
att det inte finns nagra krav som skulle kunna fa en eventuell vasentlig inverkan pd& bolagets finansiella rapporter under den
forsta tillampningsperioden.

Vérdering och presentation
Den funktionella valutan och presentationsvalutan for moderbolaget och koncernen &r EUR. Alla belopp ar, om inte annat anges,
avrundade till nGrmaste tusental.

Tillgangar presenteras som omsdattningstillgdngar om de férvantas bli sdlda under, eller ar avsedda for forsaljning eller forbrukning
under foretagets normala verksamhetscykel, om de innehas framst for handelsandamal, om de forvéntas bli realiserade inom tolv
mdanader fran balansdagen eller om de utgdrs av likvida medel. Alla andra tillgéngar klassificeras som anlaggningstillgdngar.

Skulder presenteras som kortfristiga skulder om de férvdantas bli reglerade under féretagets normala verksamhetscykel, om de
innehas framst for handelsdndamal, om de férvantas bli reglerade inom tolv méanader frén balansdagen eller om féretaget inte
har en ovillkorad rattighet att senarelagga skuldens reglering i minst tolv mé@nader efter balansdagen. Samtliga 6vriga skulder
klassificeras som léngfristiga.

Nya och édndrade standarder och tolkningar som énnu inte har tillimpats av koncernen

Ett antal Gndringar av standarder trader i kraft for rakenskapsdr som bérjar den 1 januari 2026 eller senare och
har inte tillampats vid upprattandet av denna finansiella rapport.

e Andring av IFRS 9 och IFRS 7 Amendments to the Classification and Measurement of Financial Instruments

« Andringar av IFRS 9 och IFRS 7 Contracts Referencing Nature-dependent Electricity

o Arliga férbattringar Volym 11 Mindre dndringar (redaktionell karaktdr)

¢ IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statement

¢ IFRS 19 Subsidiaries without Public Accountability: Disclosures (*)

*Annu ej antagen av EU

Med undantag fér IFRS 18 beddmer koncernen att dessa dndringar inte kommer att ha nagon vasentlig effekt pd de finansiella
rapporterna.

IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements ersdatter IAS 1 Utformning av finansiella rapporter. IFRS 18
faststaller nya krav pd hur finansiella rapporter presenteras, med sdarskilt fokus pa:

¢ Resultatrakningen: Krav pd vissa obligatoriska delsummor inférs sdsom rorelseresultat. Intdkter och kostnader kommer i resultat-
rakningen att klassificeras i fem kategorier: rérelsen (operating), finansiering, investering, inkomstskatt och avvecklad verksamhet

e Aggregering och uppdelning av information, inklusive inférandet av 6vergripande principer fér hur information bor
aggregeras och delas upp i de finansiella rapporterna.

e Upplysningar om nyckeltal ("Managment Defined Performance Measures - MPMs") ska Iémnas i en enda not, med
avstamningar till nGrmaste IFRS-kompatibla delsumma.

IFRS 18 trader i kraft for redovisningsperioder som boérjar den 1 januari 2027 eller senare med tidigare tillampning tilldten.
Foretag kommer att beh6éva rdkna om jamfoérelseperioder.

Vad galler IFRS 18 har koncernen dnnu inte utvarderat dess effekt pd koncernens finansiella rapportering. IFRS 18 kommer inte
ha nadgon péverkan pd redovisning och vardering av koncernens transaktioner utan endast paverka koncernens utformning och
presentation av de finansiella rapporterna inklusive de finansiella rakningarna och noter. IFRS 18 kan dven komma att péverka
de nyckeltal som presenteras och hur de berdknas.

) ngug ACROUD AB (PUBL) ORG NR: 556693-7255 Arsredovisning 2025
4 L +356 9999 6019 info@acroud.com cidn




ARSREDOVISNING 2025

Grund for konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och foretag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer an halften av
rosterna eller pd annat satt har bestémmande inflytande 6ver.

Dotterforetag &r alla féretag 6ver vilka koncernen har bestammande inflytande. Koncernen kontrollerar ett féretag nar den
exponeras for eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt innehav i féretaget och har méjlighet att paverka avkastningen
genom sitt inflytande i féretaget. | normalfallet innebd&r det att Acroud har mer @n 50% av résterna.

Koncernen tillémpar forvarvsmetoden fér redovisning ndar den férvarvar kontroll 6ver ett foretag. Enligt forvarvsmetoden
redovisar koncernen de férvdrvade identifierbara tillgdngarna samt de skulder den tar pa sig som ett resultat av férvarvet och
varderar dem till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Skillnaden mellan det verkliga vardet pad den ersdttning som betalats
for forvarvet och forvarvstidpunktens verkliga varde pé de forvarvade nettotillgéngarna redovisas som en goodwill-tillgang;
goodwill redovisas separat i balansrdkningen. Om skillnaden &r negativ, vilket motsvarar ett férvarv till gt pris, redovisas
skillnaden som intdakt i resultatrakningen. Forvdarvsrelaterade kostnader redovisas som en kostnad ndr de uppkommer.

Dotterbolag konsolideras fran och med det datum d& koncernen erhaller bestétmmande inflytande. De avkonsolideras fréan och
med det datum dd& inflytandet upphér. Dotterbolagens intdakter, kostnader, tillgdngar och skulder ingér i koncernredovisningen
frdn och med det datum dd& bestémmande inflytande erhdlls till och med det datum det upphér. Koncerninterna fordringar och
skulder, intadkter och kostnader samt orealiserade vinster eller forluster till foljd av koncerninterna transaktioner elimineras i
sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen. Orealiserade forluster elimineras ocksd pa annat sdtt an i den man de
tidigare bokforts som en nedskrivning pé& den 6verférda tillgéngen.

Redovisningsprinciper i dotterféretagen har justerats dar det varit nédvandigt for att sdkerstdlla 6verensstammelse med
koncernens redovisningsprinciper.

Goodwill och 6vriga immateriella tillgdngar

En immateriell tillgéng redovisas om det ar sannolikt att de férvantade framtida ekonomiska férdelarna som kan hanféras till
tillgdngen kommer tillfalla koncernen och tillgdngens anskaffningsvarde kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Immateriella
tillgdngar som férvarvats separat redovisas till anskaffningsvarde. Anskaffningsvardet fér en immateriell tillgdng som
forvarvats separat utgérs av dess inképspris och eventuella direkt hanforliga utgifter for att fardigstalla tillgdngen for dess
avsedda anvandning.

Nar képeskillingen for en separat forvarvad immateriell tillgéng inkluderar ett villkorat ersdttningselement, inkluderar
tillgadngens anskaffningsvarde ocksd en uppskattning av det verkliga vardet pé det villkorade ersattningselementet vid
tidpunkten for kép. Skulder for villkorad ersattning omvarderas vid varje rapporteringsdatum med hjalp av uppdaterade
uppskattningar avseende det sannolika utfallet for den villkorade ersdttningen; eventuella fordndringar i skuldens redovisade
varde som hanfor sig till férandringar i uppskattningar rapporteras i balansrdakningen som en justering av vardet av den
immateriella tillgdngen. Képeskillingen for immateriella tillgdngar dar ersattningen bestar av egetkapitalinstrument &r det
verkliga vardet av de egetkapitalinstrument som emitterats av koncernen i samband med transaktionen.

Tillkommande utgifter aktiveras endast om de 6kar de framtida ekonomiska fordelarna som ar forknippade med den specifika
tillgangen till vilken de hanfoér sig. Alla andra utgifter redovisas i rapporten dver resultatet nar de uppstar.

Utgifter for utveckling av webbplatser och IT-infrastrukturer kapitaliseras inom immateriella tillgangar i enlighet med deras
karaktar i enlighet med IAS38 och, i férekommande fall, SIC-32. N&r utvecklingen ar klar 6verférs tillgdngens anskaffningsvdarde
fran Tillgangar under uppférande till Immateriella tillgéngar. Tillgangar under uppférande skrivs inte av férran de ar slutférda.

Goodwill uppstar vid forvarv av verksamheter och ar det belopp med vilket képeskillingen (inklusive eventuella innehav utan
bestémmande inflytande, i tillampliga fall) 6verstiger det verkliga vardet pa forvarvstidpunkten for de identifierbara forvarvade
nettotillgadngarna. Goodwill, immateriella tillgdngar med obestdmd nyttjandeperiod samt immateriella tillgdngar som dannu

inte ar tillgéngliga for anvdandning skrivs inte av och testas drligen for nedskrivning. De varderas till anskaffningsvarde efter
avdrag fér ackumulerade nedskrivningar. Eventuella nedskrivningar av goodwill redovisas som en kostnad och &terférs inte.
For nedskrivningstestning fordelas goodwill som forvarvats i ett rérelseférvary till kassagenererande enheter eller grupper av
kassagenererande enheter som féorvantas dra nytta av synergier som uppstér vid forvarvet.

Eventuella vinster eller forluster vid forlust av kontroll 6ver ett dotterféretag inkluderar det redovisade vardet av goodwill
hanfoérlig till det avyttrade dotterféretaget.

Forvarvade immateriella tillgédngar fordelar sig pa domaner, affiliate kontrakt och évriga immateriella. Ovriga immateriella
tillgdngar inkluderar primart balanserade utvecklingsutgifter. Den bedémda nyttjandeperioden anges nedan:

e Domdner - obestambar nyttjandeperiod

e Affiliatekontrakt 3 manader - 5 ar

e Ovriga immateriella tillgangar 4 &r - 5 ar

Ovriga immateriella tillgangar tas bort fran balansrakningen vid avyttring eller nar inga framtida ekonomiska férdelar
forvantas frdn anvdndning eller avyttring. Vinster eller férluster som uppkommer da immateriella tillgangar tas bort fran
balansrakningen redovisas i érets resultat och utgdrs av skillnaden mellan eventuell ersattning vid avyttring och det
redovisade vdardet.
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Utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

Monetdra tillgangar och skulder, inklusive fordringar och skulder, i annan valuta an respektive koncernenhets funktionella
valuta omraknas till den funktionella valutan enligt slutkursen p& rapporteringsdagen. Vinster och férluster fran valutakurser
som uppkommer vid omrdkning redovisas i resultatet.

Omrdkning av utldndska verksamheter

Transaktioner med en annan funktionell valuta @dn EUR omrdknas till EUR med hjalp av den befintlig metod, vilket innebar
att tillgangar och skulder omraknas till utgdende slutkurs vid varje rapporteringsdag, medan resultatrakningsposter
omrdknas utifrdn periodens genomsnittliga vaxelkurs. Skillnader i valutakurs som uppkommer vid omrdkning till koncernens
presentationsvaluta om EUR redovisas direkt i eget kapital och redovisas i 6vrigt totalresultat; de redovisas i koncernens
omrdékningsreserv.

Ovriga rérelsekostnader
Kostnader for sekunddra aktiviteter inom ordinarie verksamhet avseende rérelsefordringar och rérelseskulder redovisas som
ovriga rérelsekostnader.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrédkningen ndr koncernen blir part till instrumentets avtalsenliga
villkor. En finansiell tillgédng bokas bort fran balansrakningen ndar den avtalsenliga ratten till kassaflédet fréan tillgdngen
upphor, regleras eller nar koncernen foérlorar kontrollen 6ver den. En finansiell skuld, eller del av finansiell skuld, bokas bort
fradn balansrdakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgors eller p& annat sdtt upphor. Finansiella instrument som redovisas
i rapporten 6ver finansiell stallning inkluderar pa tillgdngssidan likvida medel, kundfordringar och andra korta fordringar. P&
skuldsidan aterfinns leverantorsskulder, andra korta skulder och laneskulder.

Klassificering och vdrdering

Finansiella tillgédngar klassificeras utifran den affarsmodell som tillgdngen hanteras i och dess kassaflédeskaraktdr. Om den
finansiella tillgdngen innehas inom ramen fér en affarsmodell vars mal ar att inkassera kontraktsenliga kassafléden (hold

to collect) och de avtalade villkoren fér den finansiella tillgéngen vid bestémda tidpunkter ger upphov till kassafléden som
enbart bestdar av betalningar av kapitalbelopp och rénta pd det utestdende kapitalbeloppet redovisas tillgdngen till upplupet
anskaffningsvarde.

Finansiella instrument redovisas till upplupet anskaffningsvdrde med anvandning av effektivréntemetoden eller till verkligt varde
via resultatrakningen. Lédn samt 6vriga finansiella instrument, t.ex. leverantdrsskulder, ingar i kategorin finansiella instrument till
upplupet anskaffningsvarde.

Nedskrivningar
For kundfordringar och avtalstillgéngar finns férenklingar som innebdr att koncernen direkt redovisar forvantade kreditférluster
for tillgdngens daterstaende l6ptid.

Innehav utan bestdmmande inflytande (NCI)

| och med omstruktureringen i januari 2025 omvandlades alla minoritetsintressen till koncernen och sedan dess har inga
minoritetsintressen kvarstatt. Koncernen behandlar transaktioner med minoritetsintressen som inte resulterar i en férlust av
kontroll som transaktioner med aktiedgare i koncernen. En férdndring i dgarandelen resulterar i en justering mellan de redovisade
vdrdena for de kontrollerande och minoritetsintressena fér att dterspegla deras relativa andelar i dotterbolaget. Eventuell skillnad
mellan beloppet for justeringen av minoritetsintressen och eventuell ersdattning som betalats eller erhdllits redovisas i en separat
reserv inom eget kapital hanforligt till agarna av Acroud AB.

Verkligt varde for finansiella instrument

Nar verkligt varde fér en tillgéing eller skuld ska faststéllas, anvénder koncernen observerbara data i sé& stor utstrackning
som maojligt. Verkliga varden kategoriseras i olika nivder i en verkligt varde-hierarki baserat pa indata som anvdnds i
varderingstekniken enligt féljande:

Nivé 1: enligt priser noterade pé en aktiv marknad foér liknande instrument
Nivé 2: utifran direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inkluderas i niva 1
Niva 3: utifran indata som inte dr observerbara pd marknaden

Den finansiella derivattillgéngen och derivatskulden i forhallande till de innehavda och skrivna optionerna mdattes och
fortsatter att matas med Black-Scholes varderingsmodell, som tar hdnsyn till I6senpriset, dotterbolagens aktuella féretags-
varde, uppskattade aktiekurser. av dotterbolagen, optionernas aterstéende I6ptid, forvantad aktiekursvolatilitet, férvantad
direktavkastning och riskfri ranta 6ver optionernas I6ptid. Férandringar i verkligt varde fér de finansiella instrument som
innehas gdr via resultatrakningen. De klassificeras under nivé 3 i hierarkin fér vardering till verkligt varde.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgadngar och skulder kvittas mot varandra och redovisas med ett nettobelopp i rapporten 6ver finansiell stallning
endast nar det finns en legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och ddar finns en avsikt att reglera posterna med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Bedomningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Koncernens finansiella rapporter dr delvis baserade pd antaganden och uppskattningar i samband med upprdttandet av
Koncernens redovisning. Uppskattningar och bedémningar dr baserade pdé historisk erfarenhet och andra antaganden, vilket
resulterar i beslut om vardet pd den tillgédng eller skuld som inte kan faststallas pé annat satt. Verkligt utfall kan avvika
fradn dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och bedémningar utvarderas kontinuerligt och baseras pa
historiska erfarenheter och andra faktorer, inklusive forvantningar om framtida hdndelser som beddms vara rimliga under
omstandigheterna.

Omraden med en hég grad av komplexa bedémningar, eller med betydande antaganden och uppskattningar, avser framst
antaganden och uppskattningar fér nedskrivningsprévning av goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestdmbar
nyttjandeperiod, vardering av immateriella tillgangar vid férvarv och faststdllande av moderbolagets andel i dotterbolag
for vilka det finns optioner pd aktier som fér ndrvarande inte innehas av koncernen. | tillskott till detta ar varderingen av
tillaggskopeskillingar ocksd ett omrade som ar foremdal for ledningens uppskattningar och bedémningar. Karaktéren och
redovisade varden pd ovanndmnda saldon som innefattar en viss grad av antaganden och uppskattningar framgar av not
17 (goodwill) och 18 (immateriella tillgdngar) i denna rapport.

De bedémda nyttjandetiderna for immateriella tillgadngar har en betydande inverkan pd koncernens finansiella rapporter,
dda de arliga avskrivningarna uppgar till 16 366 kEUR.

Dessutom gor ledningen betydande bedémningar vid utférandet av nedskrivningsprévningar av goodwill. Viktiga antaganden
inkluderar framtida tillvaxttakter, slutvarden och den viktade genomsnittliga kapitalkostnaden (WACC) som anvdnds som
diskonteringsrdnta. Det totala redovisade vardet for goodwill som omfattas av nedskrivningsprovning uppgar till 11 564 kEUR.

) ngug ACROUD AB (PUBL) ORG NR: 556693-7255 Arsredovisning 2025
4 L) +356 9999 6019 info@acroud.com - 0




ARSREDOVISNING 2025

Moderbolagets andel i dotterbolagen

Under januari 2025 genomférde Bolaget en omstrukturering, i och med vilken alla icke-kontrollerande andelar i dess dotterbolag
forvarvades av Koncernen. Sedan dess dger Moderbolaget 100% av alla sina dotterbolag. Bedémningar gjorda med avseende pd
mdatningen av dessa dotterbolag redovisas i not 19.

Vardering av immateriella tillgangar vid féorvarv

Koncernen bedémer det verkliga vardet av forvarvade immateriella tillgangar fran rorelseférvarv efter basta bedémning

och analys. Sédana tillgdngar omfattar affiliatekontrakt och domanrattigheter. Bedémningarna baseras pd koncernens
branscherfarenhet och kunskap samt erkénda jamforelseuppgifter fradn branschen. Varderingen presenteras i en forvdarvsanalys,
vilken ar prelimindr till dess att den faststdlls. En preliminar férvarvsanalys faststalls sé@ fort erforderlig information avseende
tillgdngar och skulder vid forvdrvstidpunkten erhdalls, men senast inom ett ar fran forvarvstillfallet. Skulle det verkliga vardet
komma att behéva omprévas inom en 12-ménaders period kan detta medféra att verkligt varde avviker fran initial vardering.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berdkning av en kassagenererande enhets dtervinningsvarde for koncernens bedémning av ett eventuellt nedskrivningsbehov,
gors antaganden om framtida férhéllanden och uppskattningar av olika nyckelparametrar. Sddana bedémningar innefattar alltid
en viss osakerhet. Skulle verkligt utfall avvika fran det vid provningen férvantade utfallet for en specifik period kan forvantade
framtida kassafléden behdéva omprévas, vilket kan leda till en nedskrivning.

Redovisningsprinciper for moderbolaget

Moderbolaget tillémpar samma principer som koncernen, férutom att moderbolagets redovisning dar upprattad i enlighet med RFR
2, Redovisning for juridiska personer och uttalanden fran Radet for finansiell rapportering.

Avvikelser mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper motiveras av de begrdnsningar drsredovisningslagen
medfor i tillémpningen av IFRS i moderbolaget samt de beskattningsregler som méjliggér en annan redovisning for juridisk person
an for koncernen.

De huvudsakliga skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgdr nedan. De angivna
redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillédmpats konsekvent pd samtliga perioder som presenteras i moderbolagets
finansiella rapporter.

Klassificering och uppstallningsformer

Moderbolagets resultat- och balansrakning ar uppstallda enligt Arsredovisningslagens uppstdllningsform. Skillnaden mot IAS 1
Utformning av finansiella rapporter som tilldmpas vid utformningen av koncernens finansiella rapporter ar framst redovisning av
finansiella poster och eget kapital.

Dotterforetag
Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget till anskaffningsvérde reducerat med eventuella nedskrivningar.

Finansiella instrument
Moderbolaget tillampar IFRS 9, dar finansiella tillgdngar varderas till upplupet anskaffningsvarde. Derivatinstrumentet
(som inte anvands for sakring) varderades till verkligt varde via resultatrakningen fére dess bortbokning i januari 2025.

Uppdelning av bundet och fritt kapital
| moderbolagets balansrdkning delas eget kapital upp i bundet respektive fritt eget kapital i enlighet med arsredovisningslagen.

Beslutade dndringar av RFR 2 som dénnu inte har tratt ikraft

Moderbolaget har inte tillémpat nagra nya eller andrade IFRS-redovisningsstandarder, RFR 2 eller andra tolkningar som dnnu
inte ar obligatoriskt tillampningsbar. Baserat pd sin prelimindra bedémning férvantar sig Moderbolaget inte att dessa dndringar
kommer att f& en materiell inverkan pda dess finansiella rapportering.

NOT 3 e Intdakter fran avtal med kunder

IFRS 15 innebdr en modell for intdktsredovisning (fem-stegs modell) som baseras pd ndr kontrollen av en vara eller tjanst éverfors
till kunden. Grundprincipen dar att ett foretag redovisar intakter for att skildra éverféringen av utlovade varor och tjanster till
kunder med ett belopp som dterspeglar den ersdttning som féretaget forvantas ha ratt till i utbyte mot dessa varor eller tjanster.
IFRS 15 introducerar en fem-stegs modell:

Steg 1. Identifiera kontraktet med kunden

Steg 2. Identifiera de olika prestationsdtagandena

Steg 3. Faststdalla transaktionspriset

Steg 4. Fordela transaktionspriset pd& de olika prestationsédtagandena
Steg 5. Redovisa intdkt nar prestationsadtaganden uppfylls

Intakterna redovisas utifrén det belopp som anges i ett avtal med en kund och innefattar inte eventuella belopp som erhalles for
tredje mans rakning. Koncernens intékter kommer huvudsakligen fran affiliateverksamhet. For intdkter inom affiliateverksamheten
har Acroud identifierat att avtalen med speloperatéren (kunden) innehdller ett distinkt prestationsdtagande, férmedling av spelare
till speloperatéren. Intdkterna genereras i huvudsak baserat pd tvd betalningsmodeller, eller en kombination av dessa.
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Den stoérsta delen genereras frén en intdktsdelningsmodell ("revenue share”), vilket innebdr att Acroud och speloperatéren

delar pa det speldverskott som spelaren genererar hos speloperatéren. Koncernens ersattning for férmedling av en spelare

till operatéren ar sdaledes inte kand vid den tidpunkt som prestationsatagande uppfylls utan baseras pé en framtida rérlig
ersdttning. En rorlig ersdttning ska enligt IFRS 15 uppskattas och redovisas som en intakt sévida det inte ar mycket sannolikt

att en forandring av uppskattningen kommer att medféra att en véasentlig del av intdkterna kommer att reverseras vid en senare
tidpunkt. Enligt Acrouds beddmning ar det férenat med mycket stor osdkerhet att forséka uppskatta framtida speldverskott
baserat pad en férmedlad spelare till en operatdr varfér risken for framtida reverseringar skulle vara mycket stor. Acroud erhdaller
manatligen information om mdanadens 6verskott och Acrouds andel av intadktsdelningsmodellen. Det @r enligt Acrouds bedémning
att det ar forst vid denna tidpunkt som den osdkerhet som féreligger avseende intdktens storlek kan anses vara undanréjd varfor
en intékt redovisas vid denna tidpunkt, d.v.s. till den del intékten kan faststallas med tillracklig precision. Natverksmodellen inom
SaaS-segmentet genererar ocksd sina intdkter i form av intadktsandelar, med den enda skillnaden ar att istdllet for att foretaget
delar nettospelintakterna med operatéren, agerar féretaget som en mellanhand mellan ett stort antal smé dotterbolag och
operatéren. Matching Visions, som ar en super affiliate, forhandlar fram bra affarer med operatérer och sammanstaller sedan
alla sma affiliates under kontrakt till affarerna som férhandlas fram med sddana operatoérer. En procentandel av intédktsandelen
som gors av varje affiliate som ingdr i dessa affarer debiteras sedan. Trots denna skillnad galler ovanstdende principer for
intdktsredovisning fortfarande for natverksmodellen.

Ungefdr en tredjedel av intakterna genereras fran Cost Per Acquisition (CPA). For CPA erhalls en intakt motsvarande ett fast
belopp for varje individuell spelare som Acroud formedlat till en speloperatdér och nar spelaren genomfort ett kop/spel. Genom
CPA gar det att faststdlla intdktens storlek vid den tidpunkt d& Acrouds prestationsatagande uppfyllts, dvs. ndr spelaren
genomfort sitt forsta spel hos operatéren, varvid en intdakt redovisas.

Intakter frdn prenumerationsmodeller inom Saas-segmentet genereras frdn de manatliga prenumerationer som tjénas in fran
férsaljningen av Voonix-mjukvaran. Dessa abonnemang regleras av avtal med respektive kunder och darfér redovisas intékter
pd mdanadsbasis nar tillhandahdéllandet av tjanster i relation till den sédlda mjukvaran tillhandahdlls.

Under 2024 och 2025 kom moderbolagets intdkter huvudsakligen fran koncerninterna tjanster.

Koncernen redovisar merparten av sina intdkter vid en viss tidpunkt, med undantag fér Voonix-intdkterna
som baseras pd en prenumerationsmodell.

Intakter per kategori

Belopp i EUR tusentals 2025 2024
Affiliateverksamhet 16 064 20 488
SaaS 30300 18 099
Summa intdkter 46 364 38 587

Intdktsférdelning per vertikal inom iGaming Affiliate-segmentet

Casino 3659 1328
Sports Betting 12 405 19 160
Summa intékter fran iGaming Affiliation 16 064 20488

Intdktsférdelning per vertikal inom SaaS-segmentet

Natverksmodellen 28 958 16 884
Prenumerationsmodellen 1342 1215
Summa intékter frdn SaaS-segmentet 30 300 18 099

Det finns inga vasentliga avtalstillgangar eller avtalsskulder att upplysa om och inga intakter har redovisats under aret som
ar hanforligt till uppfyllda prestationsataganden under tidigare perioder. Det finns inget transaktionspris som férdelats till de
prestationsataganden som &r ouppfyllda (eller delvis ouppfyllda) i slutet av rapporteringsar.
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Ovriga rorelseintdkter

Ovriga rérelseresultat bestar huvudsakligen av vinster vid férsaljning av tillgéngar under aret.

Moderbolaget

Ar 2025 kom moderbolagets intdkter huvudsakligen fran koncerninterna tjanster. Moderbolaget redovisar alla intékter vid en viss

tidpunkt.

Det finns inga vasentliga avtalstillgangar eller avtalsskulder att upplysa om och inga intdkter har redovisats under aret som ar
hanforligt till uppfyllda prestationsdtaganden under tidigare perioder.

Det finns inget transaktionspris som férdelats till de prestationsataganden som ar ouppfyllda i slutet av rapporteringsar.
Uppgift om inkdp och forsdljning inom samma koncern

Belopp i EUR tusentals 2025 2024

Forsaljning av tjanster av moderbolag till koncernforetag 96 72

Inkop av tjanster fran koncernféretag - -

NOT 4 ¢ Segmentrapportering

Ledningen har faststallt de operativa segmenten baserat pd de rapporter som har granskats av verkstdllande direktéren och som
anvénds for strategiska beslut. Verkstdllande direktéren har ocksd utsetts till hogste verkstallande beslutsfattare i enlighet med
definitionen i IFRS 8.

Koncernens verksamhet ar huvudsakligen indelad i tvéd segment, iGaming Affiliation och SaaS. | féljande sammanfattning beskrivs
verksamheten inom vart och ett av koncernens segment for vilka information ska lamnas:

¢ iGaming Affiliation-segmentet omfattar Acroud AB:s underliggande affiliate-verksamhet som innehaller casino- och betting-
branscher. | detta segment levererar Acroud hégkvalitativt innehall, sckmotoroptimering, betalda mediestrategier och
banbrytande tekniska forbattringar till sina dotterbolagstillgangar, vilka anvénds for att generera vardefull trafik och new
depositing customers till vara partners.

¢ SaaS-segment omfattar Software as a Service (SaaS). Genom SaaS erbjuder koncernen en affarslésning som goér att kunderna
kan gdéra battre analyser av och tjana mer pengar pa sina trafikkallor. Acroud AB stoder ocksd medieskapare (webbplatsaffiliates,
bloggare, YouTubers etc.) genom att ge tillgéng till en stor pool av spelkampanjer som annars skulle vara utom rackhall for dem,
samt till unik programvara, verktyg och en enda betalningskontakt fér alla affiliate-aktiviteter.

Acroud innehar sina immateriella tillgdngar — sdsom internt upparbetade tillgdngar, domdner, spelardatabaser och IP-rattigheter
— i foljande geografiska enheter: den brittiska enheten innehar 10 426 tusen EUR, Malta innehar 3 395 tusen EUR, Danmark
innehar 84 tusen EUR och Sverige innehar 246 tusen EUR.

Den verkstdallande direktéren anvéander i forsta hand ett matt pd justerat resultat fore rénta, skatt, nedskrivningar och amortering
(EBITDA) for att bedéma rérelsesegmentens resultat. Men han far ocksé information om segmentets intdkter och tillgéngar pa

mdnadsbasis.

De belopp som lamnas till verkstallande direktéren med avseende pé totala tillgédngar och totala skulder varderas pa ett

sdtt som 6verensstémmer med de finansiella rapporterna. Segmenttillgdngar bestar huvudsakligen av goodwill, dvriga
immateriella tillgdngar, nyttjanderdatter, materiella anldggningstillgéngar, 6vriga langfristiga fordringar, kundfordringar och
andra fordringar samtlikvida medel; segmentskulder bestar huvudsakligen av handels- och andra skulder samt leasingskulder.
Inkomstskattefordringar och -skulder samt rantebdrande skulder férdelas inte pd segment eftersom de forvaltas av
kassafunktionen.

Vissa tillgangar och skulder relaterade till koncernens moderbolag, Acroud AB, anses vara foérvaltade av koncernens finansfunktion
och klassificeras darfor i den oférdelade kategorin. Uppgifter for att uppratta segmentrapportering pd geografisk basis finns inte
tillgangliga och kostnaderna for att ta fram séddan information for att inkludera den i rapporten anses vara alltfér héga.

Intdkterna fran en av koncernens kunder uppgick under 2025 till 6 692 tusen euro, vilket motsvarade 14% (27%) av koncernens
totala intdkter och harrérde fran segmentet iGaming Affiliation.
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Belopp i KEUR Jan - Dec 2025 Jan - Dec 2024

A'fﬁfl'"":gg Saas Oférdelad Totalt A';ﬁg;'lgz Saas Oférdelad Totalt
Externa Intakter 16 064 30357 = 46 421 20 488 18 467 = 38 955
Intdkter mellan segmenten - -57 - -57 - -368 - -368
Segmenten Intakter 16 064 30300 - 46 364 20 488 18 099 - 38587
Ovriga externa kostnader -10 276 -26 070 -612 -36 958 -13 237 -15188 -696 -29121
Personalkostnader -3 570 -1384 -678 -5 632 -3183 -1339 -541 -5 063
Ovriga rorelseintakter / (kostnader) -34 -78 -2 -114 2 668 -35 -40 2593
EBITDA 2184 2768 -1292 3660 6736 1537 -1277 6996
Avskrivningar -3536 -637 - -4173 -4138 -633 - -4771

Nedskrivning av goodwill och

A - - - = -2 500 - - -2 500
immateriella tillgdngar
EBIT -1352 2131 -1292 -513 98 904 -1277 -275
Avskrivningar 3 - - 3 2 - - 2
‘Nedskriv‘mng av goodwi\l och ~ ~ 1897 1897 R R 3115 3115
immateriella tillgdngar
Other financial assets -297 - =777 -1074 73 - 492 565
Forlust vid utslackande av skuld - - -1 458 -1 458 - - - -
Omvardering av tillaggskopeskilling = = = = = = 478 478
Resultat frén finansiella poster -1646 2131 -5424 -4 939 173 904 -3422 -2345
Skatt pé érets resultat - - -194 -194 - - -403 -403
Arets resultat -1646 2131 -5618 -5133 173 9204 -3825 -2748
Vasentliga icke kassaflédespdverkande poster
Valulukursvﬂinster netto/ 297 ~ 777 1074 73 B 492 565
valutakursférluster netto
Tillgangar och skulder
Segmenttillgangar 23609 12563 - 36172 27170 12710 - 39880
Oférdelade tillgangar - - 1019 1019 - - 90 90
Summa tillgangar 23 609 12563 1019 37191 27 170 12710 90 39970
Investeringar i anldggningstillgéngar 80 6 - 86 585 14 - 599
Segmentskulder -2 266 2774 = -5 040 -1919 -2 530 = -4 449
Oférdelade skulder - - -15 030 -15 030 - - -22 843 -22 843
Summa skulder -2 266 -2774 -15 030 -20 070 -1919 -2530 -22 843 -27 292
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NOT 5 ¢ Aktiverat arbete for egen rakning

Inget aktiverat arbete redovisades under 2024 och 2025.

NOT 6 * Ovriga kostnader

Koncernens och bolagets 6vriga kostnader bestar av féljande:

Koncern Moderféretag
Belopp i EUR tusentals 2025 2024 2025 2024
Marknadsféringskostnader 6 410 8 642 - _
Konsultkostnader 1200 2940 110 128
Information- och kommunikationskostnader 429 670 - 4
Arvoden till revisionsfirmor 202 190 68 42
Lokalkostnader 636 270 2 1
Utbetalningar till underaffiliates 24742 14105 - -
Ovriga externa kostnader 3453 2417 435 502
Total 37 072 29234 615 677

NOT 7 ¢ Leasing

Vid starten av ett kontrakt bedémer koncernen om ett kontrakt ar, eller innehdller leasing. Ett kontrakt ar, eller innehdller, ett
leasingavtal om kontraktet formedlar ratten att kontrollera anvandningen av en identifierad tillgang under en tid i utbyte mot
betalning. Fér att bedéma om ett avtal féormedlar ratten att kontrollera anvédndningen av en identifierad tillgdng anvander
koncernen definitionen av ett leasingavtal enligt IFRS16.

Koncernen som !eosetogore

Vid inledning eller vid andring av ett avtal som innehdller en leasingkomponent férdelades detta av koncernen till
varje leasingkomponent baserat pé dess relativa fristdende priser. Koncernen har dock valt att inte separera icke-
leasingkomponenter och redovisar hyres- och ickeleasingkomponenter som en enda leasingkomponent fér leasing av
fastigheter.

Koncernen redovisar an nyttjanderdattstillgang och en leasingskuld vid bérjan av leasingavtalet. Nyttjanderdattstillgdngen mats
initialt till anskaffningsvdrde som innefattar det initiala beloppet for leasingskuld justerat med eventuella leasingavgifter
som gjorts vid eller fére startdatum, plus eventuella uppkomna direkta kostnader och en uppskattning av kostnader for att
demontera och ta bort den underliggande tillgdngen eller aterstalla den underliggande tillgdngen eller platsen dar den ligger,
minus eventuella leasingincitament som erhallits.

Nyttjanderdattstillgdngen avskrivs darefter med linjar metod under hela hyresperioden, savida inte leasingavtalet

overfor dganderdatten till den underliggande tillgdngen till koncernen vid slutet av leasingperioden eller kostnaden

for nyttjanderattstillgédngen aterspeglar att koncernen kommer att utnyttja en képoption. | sé& fall kommer
nyttjanderdttenstillgdngen att skrivas av 6ver den underliggande tillgdngens nyttjandeperiod, som bestdms p& samma
grund som for materiella anldggningstillgéngar. Dessutom reduceras nyttjanderdttenstillgdngen periodvis med eventuella
nedskrivningar och justeras for vissa omvdrderingar av leasingskulden.
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Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av leasingavgifter som inte betalas vid startdatum, diskonteras med hjalp av den
rdnta som ar angiven i leasingavtalet. Om den rdantan inte kan anvdndas, s& kan koncernens marginella ldneranta anvdandas.
Generellt anvdnder koncernen sin marginella ldnerdnta som diskonteringsrénta. Koncernen bestémmer sin marginella ldnerdnta
genom att erhalla réntor fran olika externa finansieringskdllor och gér sedan vissa justeringar for att dterspegla villkoren for

leasingavtalet och den leasade typen av tillgang.
Leasingavgifter som ingdr i varderingen av leasingskulden omfattar féljande:

e fasta betalningar, inklusive de till sin substans fasta avgifterna,

e rorliga leasingavgifter som ar beroende av ett index eller en ranta,

initialt vairderad med hjalp av index eller ranta fran startdatumet.

e belopp férvantas betalas under en restvardesgaranti; och

e |6senpriset enligt en kopoption som koncernen &r rimligt sdker pa att utnyttja, leasingavgifter under en eventuell
fornyelseperiod om koncernen &r rimligt sdker p& att utnyttja ett féorldéggningsalternativ och paféljder for att leasingavtalet

upphor om inte koncernen ar rimligt sdker att avsluta leasingavtalet tidigt.

Leasingskulden varderas till upplupet anskaffningsvarde med hjalp av effektivrintemetoden som vdarderas om nar det sker
en forandring av framtida leasingavgifter som uppstar till féljd av en index eller kurs, om det sker en férandring i koncernens
uppskattning av det belopp som forvantas betalas under en restvardesgaranti, om koncernen andrar sin bedémning om det
kommer att utnyttja ett kop-, forldngnings- eller uppsdgningsalternativ eller om det finns en reviderad till sin substans fast
leasingavgift.

Nar leasingskulden omvarderas pd detta sdtt gérs en motsvarande justering av det redovisade vardet pé& nyttjanderattstillgéngen
eller sa redovisas det i resultatrakningen om det redovisade vardet for nyttjanderdattstillgdngen har minskat till noll. Koncernen
presenterar nyttjanderattstillgéngar som inte uppfyller definitionen av forvaltningsfastighet i "materiella anldggningstillgangar”

och leasingskulder i "lan och uppléning” i rapporten 6ver finansiell stallning.

Nyttjanderéttstillgédngar
Nyttjanderattstillgdngar avser kontorshyresavtal.

Koncern

Belopp i EUR tusentals 2025 2024
Balans vid drets ingéng 164 271
Tillagg till nyttjanderattstillgangar - -
Forandringar till foljd av andrade |6ptider pé hyreskontrakt - -
Borttagande frén balansrdkningen av nyttjanderatt - -
Arets avskrivning -103 -107
Utgdende balans per 31 december 61 164
Leasingavtal enligt IFRS 16

6 12

Rdanta, leasingskulder

Kostnader relaterade till korttidsuthyrning -

Under aret uppgick det totala betalningsflédet i relation till leasingavtal till EUR 133 (EUR 120) tusen.

NOT 8 ¢ Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Till revisorer har féljande ersdttningar utgdtt for revision, annan granskning enligt lagstiftning samt fér réddgivning och annat
bitrdde som féranleds av iakttagelser vid granskningen.

Koncern Moderféretag
Belopp i EUR tusentals 2025 2024 2025 2024
Revisionsuppdrag 189 190 68 42
Andra uppdrag 13 - - -
Total 202 190 68 42

Med revisionsuppdrag avses ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskning av arsredovisningen,
koncernredovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstdllande direktérens forvaltning.
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NOT 9 ¢ Anstallda, Ioner, ersattningar och sociala kostnader

Ersattningar till anstdllda i form av I6ner, bonusar, betald semester och betald sjukfrénvaro redovisas allteftersom de uppkommer.

Medelantalet anstallda exkl. Féretagsledning 2025 Varav kvinnor 2024 Varav kvinnor
Moderforetaget
Sverige - - - -
Dotterféretag
Malta 17 2 19 7
Danmark 9 1 10 2
Sverige 5 - 8 -
Storbritannien 41 20 32 19
Koncernen totalt 72 23 69 28

Foretagsledning (antal ledande befattningshavare)

2025 Varav kvinnor 2024 Varav kvinnor
Féljande personer var anstdllda som ledande
befattningshavare vid drets utgang:
Moderféretaget
Styrelsen och Verkstallande direktor 5 - 5 -
Koncernen totalt
Styrelsen och Verkstallande direktor 5 - 5 -
Ovriga ledande befattningshavare 2 - 2 -

Léner, andra ersattningar och sociala kostnader .. . .
Léner och ersdttningar Sociala kostnader

Belopp i EUR tusentals 2025 2024 2025 2024
Moderbolag 78 62 3 -
Dotterbolag 5039 4524 512 477
(varav pensionskostnad) =) ) =) )
Koncernen totalt 5117 4 586 515 477
(varav pensionskostnad) -) “-) (-) (-)

Loner och ersdttningar (Styrelsen, 6vriga ledande befattningshavare och 6vriga anstallda)

2025 2024

Belopp i EUR tusentals Moderbolag Dotterbolag Totalt Moderbolag Dotterbolag Totalt
Styrelse och 78 212 290 62 253 315
verkstallande direktor

Ovriga ledande - 202 202 - 232 232
befattningshavare

Ovriga anstallda - 4625 4625 - 4039 4039
Totalt 78 5039 5117 62 4524 4 586
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Ersattning till styrelsen
Arsstamman 2025 faststallde styrelsearvoden till 200 000 SEK fér varje styrelseledamot som inte &r ledande beslutsfattare och
350 000 SEK till styrelsens ordférande. Arvodet betalas ut i efterskott efter att arsstadmma har hallits.

Ersattning till 6vriga ledande befattningshavare inkl styrelseledaméter i dotterbolag

Till ledningen har drsstémman beslutat om féljande riktlinjer avseende ersattning. Ersattning till verkstdllande direktéren och
andra ledande befattningshavare kan utgéras av grundlén, évriga forméner, pension samt finansiella instrument, m.m. Med 6vriga
ledande befattningshavare avses de tvé personer som tillsaummans med verkstdllande direktéren utgdr koncernledningen samt
styrelseledamoter i dotterbolag. For koncernledningens sammansdttning, se sidorna 15-16.

Ovriga féorméner till verkstallande direktéren och évriga ledande befattningshavare avser aktierelaterade ersattningar och utgar
som en del av den totala ersattningen. Nagra pensionsféormaner eller rérliga ersdttningar utgdr ej.

Grundlon/ Roérlig  Aktierelaterade Pensions-

Ersdttningar till ledande befattningshavare 2025 Arvode erséttning ersattningar kostnad Totalt
Morten Marcussen (Styrelseordférande) 26 - - - 26
Richard Gale 17 - - - 17
Jorgen Beuchert 17 - - - 17
Daniel Barfoot 17 - - - 17
Robert Andersson (VD till och med juni 2025) 115 - - - 115
Mikael Strunge (VD frén och med 1:a juli 2025) 97 - - - 97
Andra ledande befattningshavare 202 - - - 202
Totala ersdttningar till ledande befattningshavare 491 - - - 491
Ersdttningar till ledande befattningshavare 2024 Gru:il:gé ers'thicr)-]irll':g Akt;ergzlgtﬁr:z%?’ Pigzitc:]r;: Totalt
Kim Mikkelsen (Styrelseordférande Mars - Oktober 2024) 16 - - - 16
Peter Astrém (Styrelseordférande januari - februari 2024 och 22 - - - 22
november - december 2024, styrelseledamot resten av manaderna)

Staffan Dahl (styrelseledamot till och med maj 2024) 7 - - - 7
Richard Gale (styrelseledamot) 17 - - - 17
Robert Andersson (VD) 253 - - - 253
Andra ledande befattningshavare 232 - - - 232
Totala ersattningar till ledande befattningshavare 547 - - - 547

Uppségningstid och avgdngsvederlag
For verkstdallande direktor finns avtal betraffande uppsdgningstid frén bolagets sida, som maximalt kan uppgéd till 6 manader med
ersdttning och arbetsplikt. Avgadngsvederlag utéver [6n under uppsdagningstid forekommer ej.

NOT 10 e Resultat fran andelar i koncernforetag

Belopp i EUR tusentals 2025 2024
Moderbolaget

Erhallen utdelning fran dotterbolag 911 1934
Totalt 911 1934
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NOT 11 ¢ Ranteintakter och liknande resultatposter

Koncern Moderféretag
Belopp i EUR tusentals 2025 2024 2025 2024
Finansiella intakter 3 2 - -
Totalt 3 2 - -

NOT 12 ¢ Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncern Moderféretag
Belopp i EUR tusentals 2025 2024 2025 2024
Réntekostnader till aktiedgare 187 20 187 20
Réntekostnader fér lén 1380 2298 1380 2298
Réntekostnader évriga 330 797 265 757
Totalt 1897 3115 1832 3075

Under 2025 genomforde Acroud AB en omstrukturering av sina finansieringsarrangemang. Som en del av transaktionen konverterades
de seniora sakerstdllda inlésenbara obligationerna delvis till eget kapital och delvis till Super Senior-obligationer, vilket resulterade i
omstruktureringskostnader pd 1 458 tusen EUR till f6ljd av bortbokningen av obligationsskulden.

NOT 13 e Skatt

Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beraknas pd det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade
resultatet i resultatrakningen da det har justerats for ej skattepliktiga intakter och ej avdragsgilla kostnader samt for intakter
och kostnader som ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Koncernens aktuella skatteskuld berdknas enligt de
skattesatser som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa tempordra skillnader mellan det redovisade vardet pd tillgdngar och skulder i de finansiella
rapporterna och det skattemdssiga vardet som anvands vid berdkning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas
enligt den s k balansrakningsmetoden.

Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip alla skattepliktiga temporara skillnader, och uppskjutna skattefordringar
redovisas i princip for alla avdragsgilla tempordra skillnader i den omfattning det ar sannolikt att beloppen kan nyttjas mot
framtida skattepliktiga 6verskott. Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar redovisas inte om den tempordra skillnaden
ar hanforlig till goodwill eller om den uppstar till f6ljd av en transaktion som utgér den forsta redovisningen av en tillgéng eller
skuld (som inte ar ett rérelseférvarv) och som, vid tidpunkten fér transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt
resultat.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for skattepliktiga tempordra skillnader hanforliga till investeringar i dotterféretag, utom i de
fall koncernen kan styra tidpunkten for aterféring av de temporara skillnaderna och det ar sannolikt att en sddan dterféring
inte kommer att ske inom 6verskadlig framtid. De uppskjutna skattefordringar som ar hanférliga till avdragsgilla tempordra
skillnader avseende saddana investeringar ska bara redovisas i den omfattning det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot
framtida skattepliktiga 6verskott och det ar troligt att ett sddant utnyttjande kommer att ske inom 6verskadlig framtid.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar provas vid varje bokslutstillfalle och reduceras till den del det inte langre
ar sannolikt att tillrackliga skattepliktiga 6verskott kommer att finnas tillgédngliga for att utnyttjas, helt eller delvis, mot den
uppskjutna skattefordran. Uppskjuten skatt berdknas enligt de skattesatser som férvantas gdlla for den period da tillgangen
atervinns eller skulden regleras, baserat pa de skattesatser (och skattelagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de hanfor sig till inkomstskatt som debiteras av samma myndighet och
dd koncernen har for avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt for aret

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intdkt i resultatrakningen, utom nar skatten ar hanforlig till
transaktioner som redovisats i dvrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. | sddana fall redovisas dven skatten i 6vrigt
totalresultat eller direkt mot eget kapital. Vid aktuell och uppskjuten skatt som uppkommer vid redovisning av rérelseférvary,
ska skatteeffekten redovisas i forvarvskalkylen.
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Redovisad skatt i resultatrdkningen

Koncern Moderféretag
Belopp i EUR tusentals 2025 2024 2025 2024
Aktuell skatt 971 671 -422 -24
Uppskjuten skatt -777 -268 - -
Skatt pa drets resultat 194 403 -422 -24
Aktuell skatt
Resultat fére skatt -4 939 -2 345 -4 398 -11 301
Skatt enligt gallande skattesats 20,6 % (20,6 %) -1017 -483 -906 -2328
Skatteeffekt av:
Skillnad i skattesats i utlandsk verksamhet -579 -118 - -
Ej skattepliktiga intakter -97 -559 -206 -497
Ej avdragsgilla kostnader 1383 1925 719 2702
Forandring i oredovisad uppskjutna skattefordringar 419 126 393 123
Justering av ingdende aktuell skatt - -214 - -
Skatteaterbaring fran utlandska myndigheter -505 - -422 -
Ovrig -762 -275 - -
Skattekostnad aktuell skatt -194 403 422 -
Uppskjuten skatt
Okning/minskning i uppskjutna skattefordringar - 301 - -
Minskning/Okning i uppskjutna skatteskulder -777 -569 - -
Skattekostnad uppskjuten skatt -777 -268 - -
Forandringar i uppskjuten skatt férdelar sig enligt foljande
Belopp i EUR tusentals 2025 2024
Uppskjutna skattefordringar
Redovisat varde vid drets ingang - 301
Vinst fér innevarande ar, for vilken ingen uppskjuten skatt redovisas - -
Nettoférandring under perioden éver resultatrakningen - -301
Ovrig - -
Redovisat vérde vid drets utgéng - -
Uppskjutna skattefordringar hanfoér sig till . .
outnyttjade skattemdssiga underskott
Summa uppskjutna skattefordringar - -
Uppskjutna skatteskulder
Redovisat varde vid drets ingang -2 664 -3229
Nettoférandring under perioden dver resultatrakningen 777 565
Redovisat vérde vid drets utgang -1887 -2 664
Uppskjuten skatteskuld ar hanforlig till
Avsattning for osdakra fordringar -1 887 -2 668
Orealiserade valutakursdifferenser - 4
Total deferred tax liabilities -1887 -2 664
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Moderbolaget har sparade ackumulerade underskottsavdrag om 17 864 kEUR (15 029) per 31 December 2025. Koncernen totalt
har sparade ackumulerade underskottsavdrag om 22 915 kEUR (20 079). Det finns inga tidsbegrdnsningar avseende dessa
underskott.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den man det @r sannolikt att framtida skattepliktiga dverskott kommer att finnas
tillgangliga. Berdkningen av vardet av de uppskjutna skattefordringarna baseras pd prognoser 6ver hur stora underskottsavdrag
som kan utnyttjas mot férvéntade beskattningsbara inkomster for de ndrmaste fem beskattningsaren. Fér dotterbolagen pa
Malta berdknas vardet av de uppskjutna skattefordringarna till den aktuella skattesatsen 5% och 22% i fallet Voonix ApS. For
moderbolaget ar bedédmningen att underskottsavdragen inte kommer att kunna utnyttjas pga. osdkerhet om nar i framtiden
tillrackliga skattepliktiga 6verskott kommer att genereras. Dédrmed redovisas inga uppskjutna skattefordringar kopplat till
underskottsavdragen i moderbolaget. Vid slutet av varje redovisningsperiod omvdarderas uppskjutna skattefordringar fér att
faststalla om redovisade belopp fortsatter att uppfylla redovisningskriterierna, samt for att faststalla om belopp som inte
redovisas fortsdtter att inte uppfylla redovisningskriterierna.

Eftersom det maltesiska skattesystemet under vissa omstandigheter ger mojlighet till skatteaterbdring motsvarande 6/7 av
den skatt som betalats, eller att en koncern behandlas som en enda skattebetalare enligt de konsoliderade gruppreglerna
(inkomstskatt) ar Maltas effektiva skattesats 5%. Dock har det senaste forvarvet av Acroud Media Ltd och férekomsten av
ett fast driftstalle for en av dotterbolagen, vilka bdda ar verksamma i Storbritannien, arbetar koncernen med en effektiv
skattesats pd cirka 22% (22%).

NOT 14 ¢ Resultat per aktie

Berdkningen av vinst per aktie baseras p& drets vinst for koncernen och ett vagt genomsnitt av antalet utestédende aktier under
aret. Resultat per aktie efter utspadning berdknas genom att justera det genomsnittliga antalet aktier for effekten av alla
optioner som ger upphov till utspéddning. Den potentiella utspadningseffekten av koncernens aktier kommer fran personaloptioner
och fran framtida kontrakterad vinstbaserad tillaggskdpeskilling som delvis betalas i aktier.

Belopp i EUR tusentals 2025 2024*

Koncern

Resultat per aktie fére utspddning

Resultat hanfoérligt till Moderbolagets aktiedgare -5133 -3402
Antal registrerade aktier per balansdagen 1279221 084 172 612 188
Vagt genomsnittligt antal aktier fore utspadning 1135047 644 227 420 530
Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning 1135047 644 227 420 530
Resultat per aktie fére utspadning -0,005 -0,012
Resultat per aktie efter utspadning -0,005 -0,012
Justerat resultat per aktie fére utspadning -0,002 -0,013
Justerat resultat per aktie efter utspadning -0,002 -0,013

De optioner som har beviljats under 2021 har inte inkluderats i berdkningen av resultat per aktie efter utspadning eftersom dessa
instrument inte ger upphov till ndgon utspadningseffekt for det rakenskapsér som I6pte ut den 31 december 2024. Ytterligare
information om optionerna finns i not 15.

* Jamforelsetal for resultat per aktie har raknats om for att dterspegla effekten av aktier som emitterats under innevarande ar
vilka innehdll ett fondemissionselement. | enlighet med IAS 33 behandlas fondemissionselementet som om det hade intraffat

vid bdrjan av den tidigaste presenterade perioden. Som ett resultat av detta har det viktade genomsnittliga antalet aktier som
anvdnts vid berakningen av jamforelsetal for resultat per aktie justerats, utan motsvarande éandring av tidigare redovisat resultat.

NOT 15 ¢ Aktierelaterade ersattningar

Efter ett beslut vid en extra bolagsstdémma den 1 mars 2021 har det inrattats ett personaloptionsprogram fér nyckelpersonal,
management och ledande befattningshavare i bolaget och dess dotterbolag. Tilldelningssystemet har ett villkor for
tjdnsteinkomst p& 3 &r. Sammanlagt har 5 600 000 personaloptioner utfardats till ledande befattningshavare, management
personer och 6vriga nyckelanstdllda vid bolaget och dess dotterbolag. Personaloptionerna utgavs vederlagsfritt. Varje
personaloption innebdar en ratt att férvarva en (1) ny aktie i bolaget under perioden den 15 mars 2024-12 april 2024.

Verkligt varde p& dagen for beviljandet berdknades med Black-Scholes varderingsmodell. Kostnadsberdkningen har bland
annat berdknats utifrén féljande prelimindra antaganden:

(i) det maximala antalet personaloptioner tilldelas och utnyttjas av deltagarna (5 600 000)
(ii) 16senpriset uppgar till 3,45 kr

(iii) en antagen volatilitet p& 45 procent.

Inget nytt aktieoptionsprogram har utfardats under 2025.
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Antal optioner Koncern Moderféretag

2025 2024 2025 2024

Utestaende vid arets bérjan - 3649 336 - 3649 336
Tilldelade under dret - - - R
Forverkade under aret - - - R

Icke utnyttjade och férfallna under éret - -3 649 336 - -3649 336

Totalt utestdende vid arets slut - - - -

Kan nyttjas i slutet av éret - - - -

Vagt genomsnittlig 16senpris per option - - - -

Aterstaende vagd genomsnittlig kontraktstid - - - -
(ar) for utestdende optioner

For helaret 2024 paverkas resultatet av aktierelaterade ersattningar med —-17 kEUR. Under 2024 forféll samtliga aktieoptioner
och ingen utnyttjades. Inget nytt optionsprogram har utfdardats.

NOT 16 ¢ Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Anskaffningsvdrdet bestar av inkdpspriset, utgifter som ar direkt hanférbara till tillgangen for att stalla den

pd plats och i skick att anvédndas samt uppskattade utgifter fér nedmontering och bortforsling av tillgdngen och aterstdllande

av plats dar den finns. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgéngen eller redovisas som en separat tillgéng, nar det ar
sannolikt att framtida ekonomiska formdaner som kan hanféras till posten kommer koncernen tillgodo och att anskaffningsvardet
for densamma kan beraknas pd ett tillforlitligt satt. Alla 6vriga kostnader for reparationer samt tillkommande utgifter redovisas i
resultatrakningen i den period da de uppkommer.

Avskrivningar pad materiella anlaggningstillgadngar kostnadsférs sd att tillgdngens anskaffningsvarde, eventuellt minskat med
berdknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart 6ver dess bedémda nyttjandeperiod. Avskrivning pabérjas
nar den materiella anldggningstillgédngar kan tas i bruk. Den bedémda nyttjandeperioden for kategorier av materiella
anlaggningstillgéngar for aktuella och jamfoérelseperioder har beddmts till:

e IT-inventarier 3-5 ar e Kontorsinventarier 3-10 ar

Beddmda nyttjandeperioder, restvarden och avskrivningsmetoder omprovas minst i slutet av varje radkenskapsperiod, effekten av
eventuella dndringar i bedémningar redovisas framatriktat.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort frédn balansrdkningen vid utrangering eller avyttring, eller nar
inga framtida ekonomiska férdelar vantas fradn anvandning eller utrangering/avyttring av tillgdngen. Den vinst eller férlust som
uppstdr vid utrangering eller avyttring av tillgdngen utgdrs av skillnaden mellan den eventuella nettointékten vid avyttringen och
dess redovisade varde, redovisas i resultatet i den period nar tillgdngen tas bort frdn balansrakningen.

Koncern 2025 2024

Beloppi EUR tusentals invi%:;?:'s; inventorill; Totalt invi?l?gc;ires; IT-inventarier Totalt
Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende balans 45 92 137 35 72 107
Investering - 27 27 10 20 30
Forsaljning - - - - - -
Utgdende balans 45 119 164 45 92 137
Ackumulerade avskrivningar

Ing&ende balans -11 -59 -70 -4 -21 -25
Arets avskrivning -6 -25 231 -7 -38 .45
Forsdljning - - - - - -
Utgéende balans -17 -84 -101 -11 -59 -70
Redovisat vérde vid drets slut 28 35 63 34 33 67

) ngug ACROUD AB (PUBL) ORG NR: 556693-7255 Arsredovisning 2025
4 L) +356 9999 6019 info@acroud.com i




ARSREDOVISNING 2025

NOT 17 ¢ Goodwill

Goodwill som uppkommer vid upprattande av koncernredovisning utgér skillnaden mellan anskaffningsvdrdet och

koncernens andel av det verkliga vardet pa ett forvarvat dotterforetags identifierbara tillgdngar och skulder pa férvarvsdagen.
Vid forvarvstidpunkten redovisas goodwill till anskaffningsvarde och efter det forsta redovisningstillfallet varderas den till
anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella ackumulerade nedskrivningar. Vid prévning av nedskrivningsbehov férdelas
goodwill pd de kassagenererande enheter som féorvantas bli gynnade av férvarvet.

En kassagenererande enhet som goodwill har allokerats till, testas darligen for nedskrivning, eller mer frekvent om det finns en
indikation att den kassagenererande enheten behéver skrivas ner. Om atervinningsvardet for en kassagenererande enhet ar lagre
an dess redovisade varde, allokeras nedskrivningen forst till redovisat varde pad goodwill som allokerats till den kassagenererande
enheten och darefter till 6vriga tillgédngar, baserat pd redovisat varde for respektive tillgdng som harroér till den kassagenererande
enheten. Interna och externa faktorer beaktas vid berdkningar. Berakningarna utgdr fran kassaflédesprognoser baserade pa
budgetar faststdllda av ledningen fér de kommande fem aren. Eventuell nedskrivning av goodwill redovisas omedelbart som en
kostnad och aterférs inte. Vid forsdljning av en kassagenererande enhet, inkluderas eventuell goodwill som allokerats till den
kassagenererande enheten, vid berakningen av reavinst eller reaférlust vid forsaljningen.

| koncernen Acroud (AB) ("koncerncen") representerar goodwill fyra separata kassagenererande enheter.

Belopp i KEUR 2025 2024

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ing&ende balans 11614 14114
Investering - -
Nedskrivningar - -2 500
Valuta och andra rérelser -50 -
Utgaende balans 11 564 11 614

Under 2025 fortsatte ledningen att genomféra nedskrivningstester av bolagets goodwill och immateriella tillgédngar, uppdelade

i fyra stérre separata kassagenererande enheter. Ledningen utvarderar kontinuerligt koncernens strategi mot bakgrund av den
foranderliga miljon och som ett resultat av detta ses regelbundet 6ver prognostiserade framtida intakter. Ledningen utvdarderade
nedskrivningstesterna av goodwill vid drets slut och inga kassagenererande enheter indikerade ett nedskrivningsbehov under 2025.
Under 2024 nedskrevs goodwill for The Gambling Cabins CGU med 2,5 miljoner euro.

En sammanfattning av férdelningen av goodwill och immateriella tillgdngar med obestamd nyttjandeperiod presenteras nedan:

The Gumblin_g Legacy Assets Saa$S Acroud Media Totalt
Cabin

2025 EUR EUR EUR EUR EUR
Goodwill 353 - 5371 5840 11 564
Varumadrken (not 18) 565 - 1675 - 2240
Domaner (not 18) - 119 - - 119
Totalt 918 119 7 046 5840 13923
2024 EUR EUR EUR EUR EUR
Goodwill 353 - 5371 5890 11614
Varumarken (not 18) 565 - 1675 - 2240
Domdner (not 18) - 136 - - 136
Totalt 918 136 7 046 5890 13990

Atervinningsvtjrdet for alla CGU:er motsvarar deras nyttjandevarde.
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Antaganden om nyttjandevdrde

Atervinningsvardet ar kansligt for antaganden om rimlig tillvaxt och avvikelser fran tillvaxtplanen kan leda till en ytterligare
nedskrivning. Atervinningsvﬁrdet har berdknats med hjalp av kassaflédesprognoser (Fritt kassafléde till féretaget/Free Cash Flow
to the Firm, FCFF) for aren 2026-2030. Antagandena gjordes vid beddmning av framtida kassafléden och ar framst kopplade till
forsaljningstillvaxt, rérelsemarginal, tillvaxttakt och diskonteringsranta. Féretaget raknar med en omsdttningstillvaxt pa 2% for
aren 2026-2030 (2024: 5%) och en arlig slutgiltig tillvaxt p& 2% (2024: 2%) for perioden darefter. De berdknade kassaflédena har
diskonterats med en viktad kapitalkostnad (WACC) pa 11,9% (2024: 11,9%).

Kdanslighetsanalys - The Gambling Cabin

Vid utgéngen av 2025 berdknades den ldgsta marginalen (1 MEUR) for den kassagenererande enheten (CGU) The Gambling
Cabin. Denna enhet har underpresterat under tidigare @r och har inte natt upp till de prognostiserade vardena. En nedskrivning
genomfordes redan 2024 fér denna CGU. En kombination av minskade tillvaxtantaganden med 1% och en 6kning av WACC med
1% skulle radera marginalen for denna enhet och skulle kunna medféra ytterligare nedskrivningsbehov. Ledningen kommer noga
att utvardera enhetens prestation framoéver. Antagandet om en slutlig tillvaxttakt pd 2% ar relativt forsiktigt (konservativt)
jamfort med generella marknadsantaganden for iGaming-marknaden. Trots detta ar kdnsligheten hog for just

detta tillvaxtantagande.

Prognosen fér The Gambling Cabin utgdr fran en forbattring av EBITDA-marginalen frdn 20% under 2025 till 30% ar 2030.
Ett framgangsrikt byte i den lokala ledningen for denna CGU resulterade i en stdrkt prestation under andra halvéret 2025.

Ovriga kassagenererande enheter har hégre marginaler och kommer inte att padverkas i lika hég grad som The Gambling Cabin.

NOT 18 ¢ Ovriga immateriella tillgéngar

Balanserade utvecklingskostnader
Internt och externt upparbetade immateriella tillgdngar som harrér fran koncernens utvecklingsarbete med nya
och befintliga digitala varumdarken redovisas endast om féljande villkor ar uppfyllda:

e det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella tillgdngen och anvdanda eller salja den,

e foretagets avsikt ar att fardigstalla den immateriella tillgdngen och anvanda eller sdlja den,

e det finns férutsattningar for att anvanda eller salja den immateriella tillgéngen,

e foretaget visar hur den immateriella tillgdngen kommer att generera sannolika framtida ekonomiska férdelar,
e det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser fér att fullfélja utvecklingen och fér att anvdanda
eller salja den immateriella tillgdngen, och

e de utgifter som ar hanforliga till den immateriella tillgdngen under dess utveckling kan berdknas tillforlitligt.

Under utvecklingen av internt och externt genererade immateriella tillgangar klassificeras aktiverade kostnader som
tillgadngar under uppférande. Om det inte ar mojligt att rapportera nagra internt genererade immateriella tillgangar
redovisas utvecklingskostnader som en utgift under perioden da de uppstod. Utlagg under utvecklingen av hemsidor och IT-
infrastrukturer kapitaliseras som immateriella tillgangar utifrén art i enlighet med IAS38, och dar det ar relevant aven SIC-32.
Nar utvecklingen ar slutford flyttas tillgangen frén tillgdngar under uppférande till immateriella tillgdngar. Tillgdngar under
uppférande skrivs inte av forran den ar fardigstalld.

Domdner och spelardatabaser
Férvarvade immateriella tillgdngar redovisas i enlighet med IFRS och férdelar sig péd domdaner samt spelardatabaser.
Se not 27 Rorelseforvarv for ytterligare information.

Nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar och immateriella tillgangar exklusive goodwill

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade vardena for materiella anldggningstillgéngar och immateriella
tillgangar for att faststdlla om det finns ndgon indikation pd att dessa tillgangar har minskat i varde. Om sa ar fallet,
berdgknas tillgéngens dtervinningsvarde for att kunna faststdlla vardet av eventuell nedskrivning. Dar det inte ar mojligt att
berdkna datervinningsvdardet for en enskild tillgéng, berdaknar koncernen atervinningsvardet for den kassagenererande enhet
till vilken tillgdngen hor.

Immateriella tillgdngar med obestdmbara nyttjandeperioder och immateriella tillgdngar som annu inte ar fardiga for
anvdandning ska prévas drligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov, eller nar det finns en indikation p& vardeminskning.

Atervinningsvardet ar det hogre vardet av det verkliga vardet minus forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde.
Vid berdkning av nyttjandevdrde diskonteras uppskattat framtida kassafléde till nuvdarde med en diskonteringsréanta fore
skatt som daterspeglar aktuell marknadsbedémning av pengars tidsvdrde och de risker som forknippas med tillgangen.

Om atervinningsvardet for en tillgang (eller kassagenererande enhet) faststdlls till ett lagre varde an det redovisade vardet,
skrivs det redovisade vardet pa tillgdngen (eller den kassagenererande enheten) ned till aGtervinningsvardet. En nedskrivning
ska omedelbart kostnadsféras i resultatrakningen.

D& en nedskrivning sedan aterfors, ékar tillgéngens (den kassagenererande enhetens) redovisade varde till det omvarderade
dtervinningsvardet men det forhojda redovisade vardet far inte 6verskrida det redovisade varde som skulle faststallts om
ingen nedskrivning gjorts av tillgédngen (den kassagenererande enheten) under tidigare ar. En aterféring av en nedskrivning
redovisas direkt i resultatrédkningen.
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) ) Affiliate Programvara,

Belopp i EUR tusentals Varumarken kontrakt domﬁ[ler_och Totalt
ovrig IP

2025
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ing&ende balans 2240 25382 7972 35594
Investering - - 59 59
Forsaljning - = -177 -177
Utgdende balans 2240 25 382 7 854 35476
Ackumulerade avskrivningar
Ing&ende balans - -9991 -5 261 -15 252
Arets avskrivning - -3712 -327 -4 039
Avyttingar och utrangeringar - - 181 181
Utgdende balans - -13703 -5 407 -19 110
Redovisat varde vid arets slut 2240 11679 2447 16 366
2024
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende balans 2240 25382 8 527 36 149
Overforingar fran / till AUC - - - -
Investering - - 571 571
Forvarv genom roérelseférvary - - - -
Forsaljning - - -1126 -1126
Utgaende balans 2240 25382 7972 35594
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans - -7 586 -4 066 -11 652
Arets avskrivning - -2 405 -2214 -4 619
Frislappande av avskrivningar vid forsdljning - - 1019 1019
Nedskrivning - - - -
Utgdende balans - -9 991 -5 261 -15 252
Redovisat varde vid arets slut 2240 15391 2711 20 342

Varumdrken
De bokférda vardena for varumdrken ar framfor allt hanférliga till férvarven av Power Media Group och The Gambling Cabin 2021.

Tillgangar under utveckling
Inget aktiverat arbete redovisades under 2024 och 2025.

Domadnrattigheter och spelardatabaser

Domadnrattigheter, kostnader fér programvaruutveckling och spelardatabaser ér hanforliga till forvdrven av Acroud Media Ltd 2022,
Power Media Group och The Gambling Cabin 2021, Acroud Sports Ltd 2020, MaxFreeBets 2019, Webwiser 2018 och Magnum Media
2017. Webwiser, Magnum Media, Power Media Group och The Gambling Cabin har redovisats i enlighet med IFRS3 Rorelseférv. Acroud
Sports Ltd och MaxFreeBets har redovisats i enlighet med IAS 38 Immateriella tillgdngar. De forvarvade spelardatabaserna skrivs av
linjart enligt koncernens policy (not 2).

Koncernens domdnrdattigheter har en obestdmbar nyttjandeperiod. Detta grundar sig pa att vid I6pande underhall och skydd
av rdttigheten s@ bedéms den kunna nyttjas 6ver en ej éverblickbar period, varfér en obestdmbar nyttjandeperiod anses battre
Overensstdmma med det verkliga nyttjandet.
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NOT 19 ¢ Andelar i koncernforetag

Moderforetaget

Belopp i EUR tusentals 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende vdrde 23377 34 657
Valuta och andra rérelser* 15920 -
Kapitalminskning genom daterbetalning - -1376
Férandring i villkorad kdpeskilling under aret** 15 -
Nedskrivningar*** - -9 904
Utgaende anskaffningsvarde 39312 23377
Redovisat vérde vid periodens slut 39312 23377

* Under dret forvdrvade koncernen de aterstdende 49 % av Acroud Media Ltd fran RIAE Media, vilket reglerades
genom en kombination av kontanta medel och en emission av 460 621 714 nya aktier.

** Forandringar i tillaggskopeskillingen under dret hanfor sig till valutakursdifferenser.
***Inga nedskrivningar under 2025. Under 2024 genomfdrde bolaget en utvdardering av sina immateriella tillgadngar och
identifierade nedskrivningsbehov, dé@ nyttjandevardena fér de kassagenererande enheterna (CGU) understeg deras bokférda

vdrden. Beloppet pd -9,904 miljoner avser framst nedskrivningar av immateriella tillgdngar i HLM Malta Ltd (-3,5 milj.), The
Gambling Cabin (-5,2 milj.) och Acroud Sports (-1,1 milj.).

19a Storre dotterbolag

Specifikation av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag

Belopp i EUR tusentals 2025 2024

Bokfort varde dotterbolag till Acroud AB

HLM Malta Limited och Rock Intention Malta Limited 1259 1259
Matching Visions Ltd 7488 7 488
Traffic Grid Ltd 1422 1422
Voonix ApS 2443 2443
Swedishsantas AB 2 564 2551
Acroud Media Ltd 24136 8214
Totalt 39312 23377
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19a Storre dotterbolag

Procentandel av Procentandel av
Procentandel aktier som ags Procentandel aktier som ags
av aktier som  avinnehav utan av aktier som avinnehav utan
Bolagets ags av dgarna bestdmmande dgs av dgarna bestdmmande Antal Eget
Dotterbolag Sate reg no till gruppen inflytande till gruppen inflytande aktier kapital
Dotterbolag till 31/12/ 2025 31/12/2025 31/12/2024 31/12/ 2024
Acroud AB
HLM Malta Limited Malta C 75337 100% 0% 100% 0% 1165 9 487
Swedishsantas AB Sweden 559167-3503 100% 0% 100% 0% 1000 886
Matching Visions Ltd Malta C 79010 100% 0% 100% 0% 1200 784
(PMG Group)
Voonix ApS Denmark 32353630 100% 0% 100% 0% 50 000 256
(PMG Group)
Traffic Grid Ltd Malta C 90872 100% 0% 100% 0% 1200 129
(PMG Group)
Acroud Media Ltd UK 14184155 100% 0% 51% 49% 200 4410
Dotterbolag till
HLM Malta Limited
Rock Intention Malta C 49286 100% 0% 100% 0% 14 000 146
Malta Limited
Dotterbolag till
Acroud Media Limited
Acroud Media Brazil 57.819.637/0001-21 100% 0% 0% 0% 10000 516

Brazil Lda

Under januari 2025 genomférde koncernen en omstrukturering av gruppens dgarstruktur, i och med vilken alla icke-kontrollerande
andelar i koncernens dotterbolag férvarvades av koncernen. Efter omstruktureringen dger Acroud 100% av alla sina dotterbolag.
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19b Innehav utan bestammande inflytande (NCI)

Nedan sammanfattas finansiell information for respektive dotterbolag som har innehav utan bestémmande inflytande som ar
vésentliga for koncernen. De belopp som redovisas for respektive dotterbolag ar fore elimineringar mellan koncernféretag.

Sammanfattad rapport éver finansiell stallning Acroud Acroud PMG Acroud Acroud PMG
Media Limited  Sports Ltd Group Media Limited  Sports Ltd Group
Belopp i EUR 31 December 2025 31 December 2024
Summa omsdattningstillgdngar - - - 3211765 - 4389912
Summa kortfristiga skulder - - - -5 856 061 - -1 945 648
Summa kortfristiga nettotillgdngar - - - -2 644 296 - 2 444 264
Summa anlaggningstillgangar - - - 18 926 172 - 8 600 192
Summa l&ngfristiga skulder - - - -1 922 404 - -300 412
Summa ladngfristiga nettotillgangar - - - 17 003 768 - 8299 780
Nettotillgangar - - - 14 359 472 - 10 744 044
NCI - - - 7 036 141 - 4297 618
Sammanfattad rapport éver totalresultat Acroud Acroud PMG Acroud Acroud PMG
Media Limited Sports Ltd Group Media Limited Sports Ltd Group
Belopp i EUR 31 December 2025 31 December 2024
Nettoomsdttning - - - 17 968 940 - 18 099 142
Arets resultat - - - 921 424 - 734 929
Summa totalresultat som kan tillskriva NCI - - - 360 054 - 293972
Utdelning till NCI - - - 473 658 - -

Under foérsta kvartalet 2025 genomgick Acroud AB en betydande omorganisation, varigenom bolaget nu Gger 100% av koncernens
samtliga dotterbolag. Det tidigare innehavet om 49% utan bestémmande inflytande i Acroud Media Ltd férvdarvades till en
konsolideringskostnad om 2 000 000 euro kontant och 10 000 000 euro i aktier. Samtidigt avskrevs dterbetalningsskyldigheten
motsvarande 40% i PMG-aktier for augusti 2025 mot en erséattning om 360 000 euro kontant och 4 000 000 euro i aktier.
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NOT 20 e Fordringar och skulder pa koncernféretag

Belopp i EUR tusentals 2025 2024

Fordringar med férfall inom ett ar

HLM Malta Limited 20 20
Rock Intention Malta Limited 21 -
Traffic Grid Ltd - -

Matching Visions Ltd 6 1
Swedishsantas AB 1 -
Voonix ApS 6 -
Acroud Media Ltd 278 12
Summa kortfristiga fordringar fran dotterbolag 332 33
Tillgodohavanden fran dotterbolag @r osakrade, rantefria och har inget fast datum fér dterbetalning.

Skulder med férfall inom ett &r

Rock Intention Malta Limited 742 1057
Swedishsantas AB 152 696
Voonix ApS 185 103
Acroud Media Ltd - -
Matching Visions Ltd 900 -
Traffic Grid Ltd 100 99
Summa kortfristiga skulder till dotterbolag 2079 1955

Per den 31 december 2025 &r saldon som ska betalas till dotterbolag som uppgar till 2 079 (1 995) kEUR utan sdakerhet, rantefria
och har inget fast datum for aterbetalning.

NOT 21 ¢ Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncern Moderféretag
Belopp i EUR tusentals 2025 2024 2025 2024
Férutbetalade hyres- och leasingkostnader 23 41 - -
Ovriga forutbetalade kostnader 921 836 24 29
Upplupna intakter 2 654 3072 - -
Totalt 3598 3949 24 29

Upplupna intakter minskade under 2025, huvudsakligen p& grund av migreringen av flera Acroud Media UK-konton till Acroud
Media Brazil till foljd av etableringen av den brasilianska enheten i januari 2025, vilket gjordes som ett svar pda skatteférandringar
i Brasilien. Foljaktligen redovisades en mindre del av intdkterna som upplupna i Acroud Media UK.

NOT 22 e Likvida medel

Likvida medel bestdr av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodohavanden hos banker, betalningsleverantdrer och
motsvarande institut samt kortfristiga placeringar med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader vilka ar
utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Koncern Moderféretag
Belopp i EUR tusentals 2025 2024 2025 2024
Kassa och bank* 1293 945 547 42
Bankkonton hos betalningsleverantorer 285 650 - -
Totalt 1578 1595 547 42

*257 (319) KEUR bestdr av bundna fonder innehallande insattningar frén kunder.
Dessa medel inkluderas inte i koncernens kontosaldon for kassa och bank.
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NOT 23 ¢ Aktiekapital och andra komponenter i eget kapital

Foljande tabell visar en avstdmning av antalet utestdende aktier vid drets borjan och slut. De aktier som emitterades
under 2025 avser féljande:

1.460 621 714 aktier emitterades som delbetalning for forvdrvet av de 49% aktier med minoritetsintresse i Acroud Media Ltd.
2.184 248 685 aktier emitterades som delbetalning for forvarvet av de 40% aktier med minoritetsintresse i PMG Entities.
3.280 000 456 aktier emitterades genom en konvertering av 70 000 114 SEK fran sdkerstdllda obligationer till aktier.
4.58 000 000 aktier emitterades till Strategic Investment och Nordic Sports i utbyte mot ett kapitaltillskott pd 14 500 000 SEK.
5. 41 515 542 aktier emitterades till Strategic Investment och Nordic Sports som kvittning mot aktiedgarldneskulden p&d 905 000 euro.
6.82 222 500 aktier emitterades till RIAE Media Ltd som kvittning mot aktiedgarldneskulden pa 1 500 000 euro.
2025 2024
Utestdende aktier den 1 januari 172 612 188 172612 188
Emitterade aktier under ar 1106 608 896 -
Utestdende aktier den 31 december 1279 221 084 172 612 188

Samtliga utestdende aktier har ett nominellt varde pa 0,00386 EUR. Transaktionskostnader som ar direkt hanfoérliga till
emissionen av nya aktier eller optioner redovisas i eget kapital, exklusive skatt, som ett avdrag frdn emissionslikviden.

Ovrigt inbetalt kapital omfattar premier som betalas i samband med nyemissioner av aktier efter avdrag fér emissionskostnader
och aktiebaserade betalningar.

Reserver omfattar valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter till euro, vilka redovisas i 6vrigt totalresultat.
Den andra reserven pd 235 tusen euro representerar Acroud Sports likvidation.

Moderféretag 2025 2024
Antal registrerade aktier per balansdagen 1279221084 172612 188
Aktiekapital per balansdagen 4941726 4366 824
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NOT 24  Uppldning

Bokfort varde for obligationslénet uppgar till:

Koncern & Moderféretag

Belopp i EUR tusentals 2025 2024
Nominellt belopp emitterade obligationer 12438 16 992
Forutbetalda transaktionskostnader -466 -106
Redovisat varde 11972 16 886
De viktigaste villkoren for utestdende obligationer per den 31 december anges nedan: Redovisat vdarde
(Koncern & Moderféretag)
Nominellt Nominellt
belopp per belopp per 31 Datum fér Forfallo-
Valuta emissionsdatum december 2024 utfardande dag Villkor Rdnta 2025 2024
Super Senior
SEK 65 312 500 - 29/01/2025  31/12/2027 Callable 10,50% 5754 -
Fixed Rates
Senior Secured Fixed 10.75% with
SEK 80 812 386 - 24/01/2025 30/06/2028  Callable Fixed reduction possibility ;

Rate Bonds

to 10.00% if certain
covenants are met

Under forsta kvartalet 2025 genomgick Acroud AB en betydande omstrukturering, vilket ledde till att de seniora sdkerstallda inlésbara
obligationerna omvarderades enligt sina villkor, delvis konverterades till aktier och delvis konverterades till superseniorobligationer.
Efter denna omstrukturering och daterbetalning av obligationens kapitalbelopp pé& 10 miljoner kronor i december uppgar det nominella

beloppet for de obligationer som innehas av Acroud AB nu till 133 733 391 kronor - fordelat pd 68 420 891 kronor i superseniora
obligationer med en ranta pa 10,5% som forfaller den 31/12/2027 och 65 312 500 kronor i omvdarderade seniora obligationer med en

ranta pd 10,75% som forfaller den 30/06/2028.

Koncernen omfattas av finansiella kovenanter enligt sina obligationsvillkor. Dessa inkluderar att bibehdlla en EBITDA i forhallande
till nettoskuld under 3,0 samt ett ldgsta saldo av likvida medel om 15 miljoner kronor. Om kvoten EBITDA i forhéallande till nettoskuld

understiger 2,0 sdnks rdntan pd den prioriterade obligationen med 0,75 procentenheter per dr.

Under 2025 har koncernen uppfyllt samtliga kovenantvillkor. Kvoten EBITDA i forhdallande till nettoskuld

forblev under 3,0 men 6versteg 2,0 under hela aret.

En avstdmning av alla rérelser i uppléning redovisas i not 31.

Detaljerade obligationsvillkor finns pa denna lank:
https://www.acroud.com/bolagsstyrning/obligationslan-2022/

NOT 25 ¢ Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncern Moderféretag
Belopp i kKEUR 2025 2024 2025 2024
Upplupna Iéner och sociala kostnader 224 146 44 38
Upplupna réntekostnader 720 486 720 486
Upplupna revisionsarvoden 100 140 28 40
Upplupna arvoden 2783 1720 64 25
Upplupna utbetalningar till underaffiliates - 42 - -
Férutbetalda intakter 41 78 - -
Totalt 3868 2612 856 589
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NOT 26 ¢ Stallda sakerheter

Stdllda sdkerheter och ar méjliga dtagande som hdarrér fran intraffade hdndelser och vars férekomst bekraftas endast

av att en eller flera osdkra framtida handelser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll, intraffar eller uteblir eller

ett dtagande som harror frén intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller avsdttning pd grund av att

det inte dr troligt att ett utfléde av resurser kommer att krdvas fér att reglera dtagandet eller pd grund av att dtagandets
storlek inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

Koncern Moderféretag
Belopp i kEUR 2025 2024 2025 2024
Nettotillgangar / Aktier i dotterbolag som 35338 25722 39312 23376

stallda sékerheter for obligationslan

Moderbolaget hade som sdkerhet for fullgérande av betalning av samtliga utestdende belopp fér obligationslanet, inklusive
upplupen rdnta och eventuella kostnader, stdllt bolagets samtliga aktier i HLM Malta Limited i pant. Vardet av de pantsatta
aktierna utgjordes i moderbolaget av anskaffningsvardet och i koncernen av vardet pa nettotillgdngarna som skulle férsvinna ur
koncernen om dotterbolagsaktierna togs i ansprak. Under 2023 lades aktier i Acroud Media Limited till som pantsatta tillgangar
och aktier i Acroud Sports Limited sldpptes fran pantsatta tillgangar.

NOT 27 e Rorelseforvarv

Forvarvsmetoden anvdands fér redovisning av koncernens roérelseférvarv och i enlighet med IFRS 3.
Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterféretag bestar av de verkliga vardena av:

e overlatna tillgangar,

e skulder som koncernen adrar sig frén tidigare dagare,

e aktier som emitteras av koncernen,

e tillgdngar och skulder som ar en féljd av ett avtal om villkorad képeskilling, och
e tidigare egetkapitalandel i det forvarvade dotterforetaget.

Aktier som emitteras av koncernen som ersattning for ett féretagsféorvarv omvarderas inte darefter.

De identifierbara forvarvade tillgdngarna och 6vertagna skulderna redovisas till verkligt varde vid férvarvstidpunkten,
med féljande undantag:

e Uppskjutna skattefordringar eller skatteskulder och skulder eller tillgangar relaterade till det forvarvade foretagets
personalférmaner redovisas och varderas i enlighet med IAS 12, Inkomstskatter och IAS 19, Ersdttningar till anstdllda.

e Skulder eller instrument for eget kapital som ar hanférliga till det férvdarvade foretagets aktiebaserade betalningsbelopp eller till
ersdttningen av det forvarvade foretagets aktiebaserade betalningsbelopp med aktiebaserade betalningsbelopp frén férvarvaren
varderas pé forvarvstidpunkten i enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade ersdattningar.

e Tillgangar, eller avyttringsgrupper, som klassificeras som innehavda foér forsaljning i enlighet med IFRS 5 Anlaggningstillgangar
som innehas for férsaljning och avvecklade verksamheter varderas i enlighet med den standarden.

For varje forvary, dvs. pa transaktionsbasis, avgér koncernen om eventuella innehav utan bestaémmande inflytande i det
forvarvade foretaget ska redovisas till verkligt varde eller till den proportionella andelen av det bokférda vardet av det
forvarvade foretagets identifierbara nettotillgéngar.

For rorelseférvarv dar summan av den 6verféorda képeskillingen, eventuella innehav utan bestémmande inflytande, och
forvarvsdagens verkliga vdarde pd tidigare innehav i det férvarvade féretaget 6verstiger forvarvsdagens verkliga varde av
identifierbara nettotillgdngar, redovisas skillnaden som goodwill i balansrdkningen. Om skillnaden &r negativ, redovisas
detta som en vinst vid forvary till lagt pris i resultatrakningen efter en granskning av skillnaden.

Tillaggskopeskilling varderas initialt till verkligt varde vid tidpunkten fér forvarvet. Férandringar i verkligt varde for
tillaggskopeskilling som klassificeras som en skuld och som ar till féljd av ytterligare information som erhéallits efter
forvarvstidpunkten om fakta och omstandigheter som féreladg pé forvarvstidpunkten, kvalificeras som justeringar under
varderingsperioden; de justeras retroaktivt med motsvarande justering av goodwill. Alla andra férandringar av verkligt
varde for tillaggskdpeskilling redovisas i resultatet.

Forvarvsrelaterade kostnader redovisas i resultatrakningen ndr de uppstar.

Koncernen har inte genomfdért nagra roérelseférvdrvstransaktioner under 2024 and 2025.

Per den 31 december 2025 finns ingen villkorad képeskilling.
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NOT 27 e Rorelseforvarv (forts.)

Foljande tabell analyserar rérelserna i skulder:

Belopp i EUR tusentals 2025 2024

Ingéende belopp 5109 7 883
Tillagg under aret -
Omstrukturering - Eliminering av PMG earnout-skuld -4 684 -
Belopp som redovisas i resultatrakningen: - -
- Forandringar i uppskattning - -478

- Eliminering av villkorad képeskilling - -

- Nuvarde av definierad skuld - 382
- Tillaggskopeskillingar -421 -1679
- Betalning vid forvarv - -770

- Villkorad képeskilling som omklassificerats till - -
bestdmd skuld efter att villkoren uppfyllts

- Valutajustering 16 -229
- Rantekostnader -20 -
Vid 31 december - 5109

Rdntekostnaderna presenteras i rapporten over totalresultatet i “Réntekostnader och liknande poster”; alla andra belopp som
redovisas i resultatrakningen presenteras i “Omvardering av tillaggsképeskilling” och “Ovriga finansiella poster”.
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NOT 28 ¢ Narstdende transaktioner

Loner och ersdattningar till styrelseledaméter och verkstdllande direktor framgar av not 9. Moderbolaget har en narstdende

relation med sina dotterbolag och dess dotterbolag, se not 3, 19 och 20.

Under 2024 och 2025 avser tjanster som sdlts mellan moderbolaget och dotterbolagen av IT, marknadsféring, finansiella

tjanster och managementtjdnster. Transaktioner med narstdende parter prissdtts till marknadsmdéssiga villkor. Inga tjanster

har tillhandahallits kostnadsfritt.

Under 2025 omstrukturerade koncernen ett skuldebrev till RIAE Media Ltd, varigenom 1 500 000 euro i kapitalbeloppet reglerades
genom emission av 82 222 500 nya aktier varderade till bokfort viarde och de dterstdende 250 000 euro plus upplupen ranta
placerades pé en accelererad dterbetalningsplan. Det bokférda vdardet av den aterstdende skulden per den 31 december 2025

var 387 tusen euro, bestdende av det aterstdende kapitalbeloppet och upplupen rdnta pé& 250 tusen euro.

Transaktioner med nérstédende

Vardet av moderbolagets transaktioner med féretag utanfér koncernen som anses vara narstdende presenteras nedan:

Moderféretag - Belopp i EUR tusentals
Forsaljning av tjanster till koncernféretag
Rdantekostnader till dvriga narstéende

Skulder till aktieagare

2025 2024
96 72
387 905

Vardet av transaktioner mellan de andra foretagen inom koncernen, andra dn moderbolaget, med féoretag utanfér koncernen som

anses vara ndarstdende presenteras nedan:

_ B . Acroud AB Matching Visions Acroud
Koncern - 01/01/2025-31/12/2025 Belopp i EUR tusentals (Moderforetag) Voonix Limited Media Limited
Forsdljning av tjanster - - - -
Koép av tjanster - 32 - 39
Rantekostnader 137 - - -
Konsultarvoden 108 68 - -
Ovrigt - - 115 14
Totalt 245 100 115 53

_ _ . Acroud AB Acroud  Matching Visions Acroud
Koncern —01/01/2024-31/12/2024 Belopp i EUR tusentals (Moderforetag) Sports Limited Limited Media Limited
Férsdljning av tjanster - - - -
Kép av tjanster - - - -
Konsultarvoden 108 - 240 -
Totalt 108 - 240 -
Utestdende belopp for narstaende vid drets slut ar foljande:

R _ . Acroud AB Acroud Matching Acroud
01/01/2025-31/12/2025 - Belopp i EUR tusentals (Moderféretag) Sports Limited Visions Limited Media Limited
RIAE Media Limited 387 - - -
Totalt 387 - - -

. Rock Intention Acroud Matching Acroud
01/01/2024-31/12/2024 - Belopp i EUR tusentals Malta Limited Sports Limited Visions Limited Media Limited

RIAE Media Limited

Totalt
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Nedan finns en detaljerad beskrivning av ovanstdende:

1. Transaktioner med nyckelpersoner i ledningen inkluderar ett dterkommande belopp p&d 9 tusen euro per ménad pda Acroud AB-niva
(moderbolag) for vilket det inte finns ndgot utestdende saldo vid periodens slut. Engéngstransaktion gjord pd Acroud Media Limited
till en narstédende part klassificerad som nyckelpersoner i styrelsen uppgéende till 14 tusen euro.

2. Det finns engangspafyliningar gjorda av Matching Vision till PMG Group ApS (féretag som &gs av de tidigare dgarna av férvarvade PMG-
foretagen) pé 36 tusen euro avseende bonus som ges till personal. Andra ndrstéendetransaktioner mellan Matching Vision Limited och PMG
Group ApS pé 79 tusen euro avser affiliate-provision pd gamla konton som dgs av den senare. Voonix Aps redovisade administrationsavgifter
som erhdllits fran PMG group ApS pé& 68 tusen euro i samband med férvarvet av féretag. Det finns inget utestéende saldo vid periodens slut.

3. Som en del av omstruktureringstransaktionerna som tradde i kraft den 24 januari 2025 skapades en skuld p& 2 miljoner euro till
RIAE Media som delbetalning for den andel utan bestaémmande inflytande i Acroud Media Limited, vilken darefter reducerades till
250 tusen euro i december 2025. Det redovisade vardet for den dterstdende skulden per den 31 december 2025 var 387 tusen euro,
bestdende av aterstdende kapitalbelopp och upplupen rénta pd 250 tusen euro.

4.0vriga transaktioner med narstdende parter avser huvudsakligen kép av tjanster till Sports Innovation A/S (féretag som é&gs
av de tidigare dagarna av férvarvade PMG-féretagen) fran foljande enheter; Voonix ApS 32 tusen euro och Acroud Media Limited
39 tusen euro.

NOT 29 ¢ Finansiella instrument

Koncernen har ett ramverk for hur vardering till verkligt varde och rapportering sker till bolagets CFO. Varderingar uppréttas
regelbundet for att analysera vésentliga ej observerbara indata och justeringar i varderingar. Om tredjepartsinformation anvands
vid vardering utvérderar bolaget om informationen uppfyller kraven enligt IFRS, inklusive i vilken nivé i verkligt varde-hierarkin
som vdardet ska kategoriseras.

Féljande poster redovisas till upplupet anskaffningsvarde dar redovisat varde utgér en rimlig approximation pa verkligt varde
givet den korta I6ptiden: kundfordringar, 6évriga fordringar, likvida medel, leverantérsskulder och 6vriga skulder. Utéver detta har
bolaget ett obligationslan varderat till upplupet anskaffningsvdarde uppgéende till 11.972 MEUR per 31 december 2025 dar verkligt
varde klassificeras inom niva 2 och dar verkligt varde for obligationslénet baseras pd noteringar hos maklare. Per balansdagen
innehar koncernen en revers utfardad av RIAE, klassificerad som en kortfristig skuld med forfall under 2026. Det bedémda verkliga
vardet pd reversen motsvarar dess redovisade viarde om 250 000 EUR. Liknande kontrakt handlas pa en aktiv marknad och
kurserna speglar faktiska transaktioner pa jamférbara instrument.

Bolaget har inga andra finansiella instrument per 31 december 2025 hemmahdrande i niva 2 i verkligt vardehierarkin.
Det forekom inga 6verforingar mellan nivéer under 2025 och 2024.

) woug ACROUD AB (PUBL) ORG NR: 556693-7255 Arsredovisning 2025
4 L) +356 9999 6019 info@acroud.com i




ARSREDOVISNING 2025

NOT 29 ¢ Finansiella instrument (forts.)

Finansiella
Koncern 31/12/2025 il Fl.r_mdn5|egc1 . ol |n§t|;jume(;1t . -
Belopp i EUR tusentals illgangar varderade _Finansiella véarderade _ inansiella
till upplupet tillgéngar till till upplupet instruement till Summa

Innehav i intresseféretag

anskaffningsvarde

verkligt varde

anskaffningsvarde

verkligt varde

redovisat varde

Ovriga finansiella poster 10 - - - 10
Kundfordringar 1896 - - - 1896
Ovriga kortfristiga fordringar 1616 - - - 1616
Upplupna intakter 2 654 - - - 2 654
Likvida medel 1578 - - - 1578
Summa 7754 - - - 7754
Upplaning - - 11972 - 11972
Leverantérsskulder - - 599 - 599
Skulder till aktieagare - - 387 - 387
Ovriga langfristiga skulder - - - - -
Ovriga kortfristiga skulder - - 690 - 690
Leasingskulder - - 49 - 49
Upplupna kostnader - - 3827 - 3827
Summa - - 17 524 - 17 524
Finansiella
Koncern 31/12/2024 o Finansiella ) ] instrument . _
Belopp  EUR tusentals e pluper dlganger til il uppluper nstrument tl Summa
anskaffningsvarde verkligt varde anskaffningsvarde verkligt varde redovisat varde
Innehav i intresseféretag 1 - - - 1
Ovriga finansiella poster 10 - - - 10
Kundfordringar 1424 - - - 1424
Ovriga kortfristiga fordringar 804 - - - 804
Upplupna intakter 3072 - - - 3072
Likvida medel 1595 - - - 1595
Summa 6 906 - - - 6 906
Uppléning - - 16 886 - 16 886
Leverantérsskulder - - 1261 - 1261
Skulder till aktieagare - - 905 - 905
Ovriga langfristiga skulder - - - - -
Ovriga kortfristiga skulder - - 1025 - 1025
Leasingskulder - - 176 - 176
Upplupna kostnader - - 2533 - 2533
Summa - - 22786 - 22786
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NOT 29 ¢ Finansiella instrument (forts.)

Finansiella
Moderféretag 31/12/2025 tloanaar ansielia Finansiell netrment Cinansiel
Belopp i EUR tusentals illgéngar varderade _Finansiella vérderade . inansiella
till upplupet tillgéngar till till upplupet instrument till Summa

Andelar i koncernforetag

Kortfristiga fordringar

anskaffningsvarde

verkligt varde

anskaffningsvarde

verkligt varde

redovisat varde

hos koncernféretag 332 ) B - 332
Ovriga fordringar 8 - - - 8
Finansiellt derivatinstrument - - - - -
Likvida medel 547 - - - 547
Summa 887 - - - 887
Uppléning - - 11972 - 11972
Skulder till aktieagare - - 387 - 387
Leverantorsskulder - - 31 - 31
Skulder till aktieagare - - - - -
Skulder till koncernfoéretag - - 2079 - 2079
Ovriga langfristiga skulder - - - - -
Ovriga kortfristiga skulder - - - - -
Upplupna kostnader - - 856 - 856
Summa - - 15 325 - 15 325
Finansiella
Moderff'iretug 31/12/2024 tillgéngarsg?dnesrlggz Finansiella Icztrrduer?:gz: Finansiella
Belopp i EUR tusentals till upplupet tillgangar till till upplupet instrument till Summa

Andelar i koncernforetag

Kortfristiga fordringar

anskaffningsvarde

verkligt varde

anskaffningsvarde

verkligt varde

redovisat varde

hos koncernféretag 33 ) ) B 33
Ovriga fordringar 26 - - - 26
Finansiellt derivatinstrument - 1177 - - 1177
Likvida medel 42 - - - 42
Summa 101 1177 - - 1278
Upplaning - - 16 886 - 16 886
Leverantorsskulder - - 38 - 38
Skulder till aktieagare - - 905 - 905
finansiellt derivatinstrument - - - 535 535
Skulder till koncernféretag - - 1955 - 1955
Ovriga langfristiga skulder - - 4 684 - 4 684
Ovriga kortfristiga skulder - - 425 - 425
Upplupna kostnader - - 589 - 589
Summa - - 25282 535 26 017

Ovanstdende finansiella instrument varderas till upplupet anskaffningsvdarde, dar deras redovisade varden &r en rimlig approximation
av deras verkliga varden pé grund av deras kortsiktiga karaktar. For mer information om langfristiga Idn och upplaning, se not 24.

Derivat i moderbolaget

Som en konsekvens av det avtal om tillaggskoépeskilling som ingicks i augusti 2023 mellan Acroud och PMG:s tidigare dgare
("Saljarna”), utfardade Acroud ett skuldebrev till ett varde av 5 miljoner EUR. Avtalet stipulerade att:

e Acroud kan vdlja att reglera skuldebrevet genom att 6éverféra en dgarandel pd 40 % i PMG-dotterbolagen till Saljarna; eller

e Genom en nyutstdlld képoption som innehas av Sdljarna, varigenom Saljarna kan valja att reglera skuldebrevet genom att kréava
att Acroud 6verfér en dgarandel pa 40 % i PMG-dotterbolagen till dem; eller
¢ Om inget av alternativen har utnyttjats fére september 2025, genom att Acroud dverfér kontanta medel uppgdende till 5,0 miljoner

EUR till Saljarna.

Detta avtal pdverkade moderbolaget pa sa satt att Acroud sedan augusti 2023 redovisade:

e Kopoptionen som innehas av Sdljarna som en finansiell skuld, och

e Saljoptionen som innehas av Acroud som en finansiell tillgdng.

* Moderbolaget vérderade bade kép- och sdljoptionerna till verkligt varde, med efterféljande férandringar i verkligt varde

redovisade i resultatrakningen i enlighet med IFRS 9. Black-Scholes-modellen anvandes for att faststalla det verkliga vardet.

Under den efterféljande omstruktureringen som égde rum i januari 2025 upphérde dessa optioner. Effekten i Q1 2025 var féljande

(i tusental EUR): bortbokning av tillgangar 1 537, bortbokning av skulder 5 218, finansiell férlust vid bortbokning som pdverkar

resultatrakningen 642, och eget kapital 6kade med 4 323.
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NOT 30 ¢ Finansiella risker

Styrelsen och koncernen stravar [6pande efter att minimera koncernens riskexponering. Denna not beskriver Koncernens
exponering mot finansiella risker och hur dessa kan pdaverka koncernens framtida finansiella stallning. Koncernens exponering
avseende finansiella risker inkluderar valutarisk, likviditetsrisk, rdnterisk samt motparts- och kreditrisk. Hanteringen av finansiella

risker koordineras via moderbolaget, varifr@n koncernens finansieringen &ar upptagen.

Valutarisker

Koncernens internationella verksamhet innebdr att foretaget Gr exponerat fér valutarisker. Dessutom dr koncernens finansiering upptagen
i SEK. Koncernen ingdr inte terminskontrakt eller hedging fér att gardera sig mot valutaexponering, vilket innebar att férandringar i valuta
kan f& en negativ samt positiv pdverkan pa koncernens finansiella stdllning och resultat. Koncernens egna kapital pdverkas dven av

valutakursférdndringar ndr dotterbolags resultat, tillgdngar och skulder rdknas om till Euro (sk. omrdakningseffekter).

Nedanstdende uppstdlining dskadligor vasentliga balansposter i koncernen per balansdagen i ursprunglig valuta.

kusb va rdBeongrF: KSEK va rdBeolfI]E‘(L)JrI;
Stangningskurs 1,175 10,8215
Immateriella tillgangar - - - -
Uppskjutna skattefordringar - - - -
Kundfordringar 11 9 920 85
Likvida medel 3 3 2831 262
Upplaning - - 146 986 13 583
Valutaexponering netto 14 12 150 737 13929
KBRL va rdBeoli(é?JrF: kGBP va rdBeoll:é(L)JrI; kDKK va rdBeoIl:éerF:
Sténgningskurs 6,4364 0,8726 7,4689
Immateriella tillgdngar - - - - - -
Uppskjutna - - - - - -
skattefordringar
Kundfordringar 1286 200 785 900 788 106
Likvida medel 2797 435 562 644 582 78
Uppldning - - - - - -
Valutaexponering netto 4083 635 1347 1544 1370 184

Valutaexponeringen netto i USD den 31 december 2025 uppgar till 14 kUSD motsvarande 12 kEUR. Vid en férdandring av
valutakursen USD/EUR med 5% per 31 december 2025 sa skulle koncernens redovisade tillgdngar minska/6ka med 1 kEUR
med motsvarande effekt pd koncernens egna kapital. Valutaexponeringen netto i SEK den 31 december 2025 uppgar till
150 737 kSEK motsvarande 13 929 kEUR. Vid en férandring av valutakursen SEK/EUR med 5% per 31 december 2025 sd
skulle koncernens redovisade tillgdngar minska/6ka med 663 kEUR med motsvarande effekt pd koncernens egna kapital.

Valutaexponeringen netto i GBP den 31 december 2025 uppgér till 1 347 kGBP motsvarande 1 544 kEUR. Vid en forandring

av valutakursen GBP/EUR med 5% per 31 december 2025 s& skulle koncernens redovisade tillgdngar minska/6ka med 74 kEUR
med motsvarande effekt pd koncernens egna kapital. Valutaexponeringen netto i DKK den 31 december 2025 uppgar till 1 370
kDKK motsvarande 184 kEUR. Vid en férandring av valutakursen DKK/EUR med 5% per 31 december 2025 s& skulle koncernens

redovisade tillgadngar minska/6ka med 10 kEUR med motsvarande effekt pad koncernens egna kapital.

Valutaexponeringen netto i BRL den 31 december 2025 uppgar till 4 083 kBRL motsvarande 634 kEUR. Vid en férandring av
valutakursen USD/EUR med 5% per 31 december 2025 sa skulle koncernens redovisade tillgdngar minska/6ka med 30 kEUR

med motsvarande effekt pd koncernens egna kapital.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken @ar risken for att Koncernen och Bolaget inte kommer att kunna fullgdra sina framtida finansiella Gtaganden nar
de forfaller till betalning. En omdémesgill likviditetsriskhantering innebdr att Koncernen innehar tillrackliga likvida medel och
finansieringsmojligheter for verksamheten. Likviditetsrisken 6vervakas pé& koncernnivé genom att sékra att tillrackliga medel finns
tillgangliga till varje dotterbolag inom Koncernen. Nedan dskadligérs koncernens finansiella instrument uppdelade efter den tid

som aterstdr fram till den avtalsenliga férfallodagen.

Beloppen som visas dr de avtalsenliga kassaflédena.

31 December 2025 - Belopp i EUR tusentals Inom 1 ar Inom 1-2 ar Inom 2-3 ar Totalt
Icke stikerstallda obligationslén 1080 1091 9 801 11972
réinta pa& osékrade obligationer 720 - - 720
Leasingskulder 49 - - 49
Leverantdrsskulder 599 - - 599
Ovriga skulder och upplupna kostnader 3838 - - 3838
Totalt 6 286 1091 9801 17 178
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Kapitalriskhantering

Koncernens mél med kapitalriskhantering ar att sakerstalla koncernens mojligheter till kontinuerlig verksamhet med syfte att
skapa avkastning till aktiedgare och forméner till dvriga intressenter och att bibehalla en optimal kapitalstruktur fér att reducera
kapitalkostnader och ge tillracklig finansiering fér expansion av verksamheten.

For att bibehdlla eller justera kapitalstrukturen har koncernens aktiedgare mojlighet att besluta p& bolagsstaémma om utdelning
till aktiedgare eller éverféring till aktiedgare genom inldsen eller att emittera nya aktier. Koncernen kan dven salja tillgédngar for
att bibehdalla eller justera kapitalstrukturen.

Koncernen féljer upp kapitalrisken genom att regelbundet berdkna och redovisa nettoskulden, och jamfora den mot tidigare
perioder och méal som dr satta av styrelsen samt som styrs genom ataganden (covenanter) fér obligationslan.

Ranterisk
Efter omstruktureringen under forsta kvartalet 2025 I6per béde seniorobligationen och super senior-obligationen med fast rdnta.
Bolaget har ingen exponering mot rorliga réantor, vilket var fallet fére omstruktureringen.

Motpartsrisker och kreditrisker
Kreditrisk avser risken for ekonomisk férlust fér koncernen om en kund eller en motpart till ett finansiellt instrument inte uppfyller
sina avtalsmdssiga forpliktelser och harrér huvudsakligen fran koncernens kundfordringar.

Det redovisade vardet pa finansiella tillgadngar representerar den maximala kreditexponeringen. Koncernen begrdnsar sin
exponering for kreditrisk fran kundfordringar genom att regelbundet utvardera kundernas kreditvardighet med hjalp av
marknadskdnnedom, tidigare erfarenhet och samarbete.

Koncernens finansiella transaktioner ger upphov till kreditrisker gentemot finansiella motparter. Av nedanstdende uppstallining
framgar kreditrisker i likvida medel och évriga fordringar.

Belopp i EUR tusentals 2025 2024
Likvida medel 1578 1595
Kundfordringar 1896 1424
Ovriga fordringar 1616 804
Ovriga finansiella poster 10 10

Summa 5100 3833

Koncernens exponering fér kreditrisk péverkas framst av varje kunds specifika egenskaper. Ledningen beaktar emellertid ocksé
de faktorer som kan péverka kreditrisken for dess kundbas, inklusive solvensrisken i samband med bransch och land déar kunderna
verkar. Koncernen krdver inte sadkerheter avseende kundfordringar och 6vriga fordringar. Koncernen har inte kundfordringar

for vilka inga forlustersattningar redovisas pd grund av sdkerheter. Koncernen anvander en kvotmatris for att méata befarade
kreditforluster for kundfordringar fran enskilda kunder, som dr valdigt mdnga men med sma saldon.

Forlustniv@er berdknas med hjalp av en s.k. roll rate-metod baserad pd sannolikheten att en fordran |6per pd genom flera steg
fram till avskrivning. Roll rates berdknas separat for exponeringar i olika segment baserat pa féljande gemensamma egenskaper
for kreditrisker — geografisk region och marknadspotential dér kunden handlar. Férvantade férluster ar baserade péa konstaterade
kreditforluster under de senaste tre aren.

Dessa forluster multipliceras med skalfaktorer for att dterspegla skillnader mellan geografisk region och marknadspotential dar
kunden handlar.

Skalfaktorer ar baserade pd& faktiska kreditbetyg, BNP-tillvéxt, inflationsgrad och arbetsloshet i det land som varje kund handlar i.
Utifran detta faststalldes forlustreserv for koncernen per den 31 december 2025 genom att tilldmpa en férvantad forlustnivéd som
stracker sig fran 0,5% till 12% pd bruttofordringar per den 31 december 2025, vilket resulterade i en foérlustreserv pd 7 kEUR (61)

for koncernen.

Koncernens likvida medel bevaras primart i stabila finansiella institutioner med hog kreditvardighet. Koncernens kreditrisk bedéms
ddrmed vara begransad.
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NOT 31 ¢ Avstdmning av skulder fran finansieringsverksamheten

Tabellen nedan presenterar arets férandring av koncernens skulder kopplat till finansieringen av verksamheten. Tabellen

inkluderar ldng- och kortfristiga finansiella instrument. Ingdende och utgdende balanser inkluderar dven skuld for upplupen rdanta.

Koncernen

Obligationslan

Lén fran moder-

Belopp i EUR tusentals inklusive  Konvertibla bolaget inklusive Leasing-

upplupen ranta skuldebrev upplupen ranta skulder Summa
Ingdende balans per den 1 januari 2024 18 206 - - 284 18 490
Kassafléde frén R : } R R
finansieringsverksamheten!
Amorterad rabatt och inlésenavgift 390 - - - 390
Betalning av leasingskulder - - - -120 -120
Effekt av éindrad valutakurs? -318 - 4 - -314
Avskrivning av emissionskostnader 208 - - - 208
Finansiella intékter, dterkdpta obligationer -1 009 - - - -1 009
Aktiedgarlén omvandlat till eget kapital - - 901 - 901
Ovriga férandringar? -106 - - 12 -94
;’Ig dé':c'l‘r’:b'::';g; bl den 17371 - 905 176 18 452
Koncernen

Obligationslan Lén frdn moder-
Belopp i EUR tusentals inklusive  Konvertibla bolaget inklusive Leasing-

upplupen ranta skuldebrev upplupen rénta skulder Summa
Ingdende balans per den 1 januari 2025 17 371 - 905 176 18 452
Kassafléde frén R : } R R
finansieringsverksamheten!
Likvid fran emissionen av obligation 5672 - - - 5672
Emissionskostnader -662 - - - -662
Amorterad rabatt och inlésenavgift 438 - - - 438
Betalning av leasingskulder - - - -133 -133
Effekt av éindrad valutakurs? -379 - = - -379
Aterbetalning av obligationer -980 - - - -980
Finansiella intakter, dterképta obligationer 9779 - - - 9779
Aktieagarlan - - -518 - -518
Ovriga férandringar? 291 - - 6 297
Utgdende balans per den 11972 B 387 49 12 408

31 december 2025

! Kassaflode frén finansiering &r nettot av arets upptagna ladn och utférda amorteringar av lén,

se kassaflédesanalysen fér bruttoredovisning av posten.

~

Ej kassaflédespaverkande forandringar i finansieringsverksamheten.

3 Ovriga férandringar inkluderar upplupen rénta och betalningar. Obligationslénet exklusive
aktiverade uppldggningsavgifter (466 kEUR) samt upplupen rénta (79.6 kEUR) uppgar till 12 358 kEUR.
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NOT 32 e Disposition av foretagets vinst

Till arsstammans féorfogande stér foljande fritt eget kapital i moderbolaget:

Belopp i EUR

Fri 6verkursfond 60 953 000
Balanserat resultat -37 021 000
Arets resultat -3 976 000
Totalt 19 956 000

Styrelsen féresldr att det belopp som star till arsstémmans férfogande balanseras i ny rékning.

NOT 33 ¢ Jamforelsestorande poster

Tabellen nedan visar utdrag ur koncernens rapport éver totalresultat och hur den har pdverkats av jamférelsestérande poster.

Resultat under 2024 paverkades huvudsakligen av en nedskrivning pad 2 500 tusen euro fér immateriella tillgdngar som hdarrér
frdn The Gambling Cabin CGU, 478 tusen eur i forhallande till omvdardering av finansiella tillgdngar och tillaggsképeskillingar,
2 730 tusen euro i vinst vid avyttring av pokertillgdngar, 26 tusen euro i uppsdgningsférméner till konsulter som hdarrér fran
forsaljning av pokertillgdngar, 70 tusen eur i uppsdagningsavgifter i férhallande till férvaltningsavtalet for casinotillgdngar,
25 tusen euro for uppskjutande av obligationsrénta, 67 tusen euro i ytterligare revisionsavgifter i féorhéllande till en juridisk
analys som utforts med avseende pd transaktioner med ndrstdende parter, 48 tusen euro i juridiska avgifter i forhallande

till avtalet om tillaggsképeskilling, 78 tusen euro i andra icke-operativa engangskostnader och 81 tusen euro i kostnader
relaterade till det skriftliga forfarandet som beskrivs under viktiga handelser under aret. Slutligen pdverkades resultatet
ocksd av ett nettobelopp pd 59 tusen euro i inldsenavgift for amorterade obligationer samt rabatt- och valutaeffekter.

Resultatet under 2025 paverkades huvudsakligen av 70 tusen euro i uppsdgningsavgifter i samband med avtalet om férvaltning
av kasinotillgédngar. Omstruktureringshéndelsen som Ggde rum i januari 2025 resulterade i 171 tusen euro i juridiska

kostnader och konsultkostnader. Denna hdndelse orsakade ocksd 1 458 tusen euro i kostnader till féljd av amortering av
obligationsskulden. 220 tusen euro i kostnader uppstod under tredje kvartalet i samband med bytet i ledningsgruppen.

01/01/2025 01/01/2025 01/01/2025 01/01/2024 01/01/2024 01/01/2024

31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2024

Poster som Resultat Poster som Resultat

Redovisad . justerat for Redovisad . justerat for

. paverkar R . péaverkar A
Belopp i EUR tusentals rapport éver amforn- jamforelse- rapport éver jamfor- jamforelse-
totalresultatet ) stérande totalresultatet stérande
barheten barheten

poster poster

Ovriga externa kostnader -36 958 294 -36 664 -29121 440 -28 681

Personalkostnader -5632 220 -5 412 -5 063 - -5 063

Ovriga rorelseintakter - - - 2 706 -2730 -24

Ovriga rorelsekostnader -114 - -114 -113 - -113,00

EBITDA 3660 514 4174 6 996 -2290 4706

Avskrivningar och nedskrivningar -4 173 - -4 173 -7 271 2 500 -4 771

Rérelseresultat (EBIT) -513 514 1 -275 210 -65

Rantekostnader och liknande poster -1897 133 -1764 -3115 538 -2 577

Ovriga finansiella poster -1074 711 -363 565 -479 86

Tjana upp ogh omydrgering av ~ _ R 478 478 R
andra finansiella tillgangar

Fi)‘rllustlvid utsléckning av 1458 1458 R R ~ R

obligationsskuld
Resultat fore skatt -4 939 2816 -2123 -2345 -209 -2554
Periodens resultat -5133 2816 -2317 -2748 -209 -2957
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NOT 34 ¢ Hdndelser efter Rakenskapsdret

Inga vasentliga handelser har intraffat.
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Moderbolagets och koncernens rakenskaper kommer att framldggas pda arsstadmman for prelimindrt faststallande
den 29 juni 2026.

Styrelsens och verkstdllande direktéren férsdkrar att koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och ger en rdttvisande bild av koncernens stéallning och resultat.
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning
och resultat.

Bolagsstyrningsrapporten samt Férvaltningsberdttelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande 6versikt éver
utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskrivs vasentliga risker och

osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen star infor.

Stockholm, 4 juni 2026

Morten Marcussen Richard Gale Jorgen Beuchert
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Daniel Barfoot Mikael Strunge

Styrelseledamot Koncernchef & VD

Vdr revisionsberdttelse har avidmnats den 4 juni 2026.
BDO Madlardalen AB

Carl-Johan Kjellman
Auktoriserad revisor
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Till bolagsstGmman i Acroud AB(publ), org.nr 556693-7255

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér Acroud AB (publ). for ér 2025.
Bolagets drsredovisning och koncernredovisning ingér pé& 24-
73 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassafléde fér dret enligt drsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med
drsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits
av EU, och drsredovisningslagen. Férvaltningsberdattelsen ar
férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och
fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar féorenliga med innehallet
i den kompletterande rapport som har 6éverladmnats
till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
"Revisorns ansvar". Vi &ar oberoende i férhéllande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pd var basta kunskap och
overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisors-
férordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess
moderféretag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

ACROUD AB (PUBL)
+356 9999 6019

ORG NR: 556693-7255

info@acroud.com

Sdrskilt betydelsefulla omrdden

Sarskilt betydelsefulla omrdden for revisionen ar de
omréden som enligt var professionella bedémning var de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen

och koncernredovisningen for den aktuella perioden.

Dessa omradden behandlades inom ramen for revisionen

av, och i vart stallningstagande till, drsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omrdaden.

Vardering av goodwill

Goodwill ar en betydande tillgang i balansrakningen for
koncernen. Koncernen redovisar goodwill om TEUR 11 564
per den 31 december 2025.

Bolagets utvardering av redovisat varde fér goodwill
innefattar en jamforelse av atervinningsvardet for

varje kassagenererande enhet med dess redovisade

varden. Bolagets utvardering bygger pa en diskonterad
kassaflédesmodell som utgar fran en femdrsplan féljt av en
evig tillvaxttakt. Utvarderingen kraver att féretagsledningen
gor betydande uppskattningar och antaganden avseende
prognoser for framtida forsaljningstillvaxt, marginal och
tillvaxttakt samt antaganden om diskonteringsréantor. En
forandring i foretagsledningens beddmningar och uppskatt-
ningar kan ha en vdsentlig paverkan pda de finansiella
rapporterna och darav bedéms vdrdering av goodwill vara
ett sarskilt betydelsefullt omrade.

Upplysningar om goodwill ingar i not 2 Redovisnings- och
varderingsprinciper och i not 17 Goodwill.

Vara granskningsdatgdrder inkluderade men var inte
begransade till foljande:

e Viinhamtade forstdelse for bolagets process hanforlig
till nedskrivningsprévning och utvdrderade utformningen
och implementeringen av relevanta interna kontroller for
identifiering av indikationer pad nedskrivningsbehov.

eMed hjdalp av vara varderingsspecialister utvarderade vi
bolagets kanslighetsanalys, som presenteras i not 17,
genom jamforelse mot egna kdnslighetsanalyser for att
validera upplysningarna kring de antaganden som ar
mest kdnsliga for en rimligt mojlig forandring som skulle
kunna leda till att det redovisade vdrdet 6verstiger
dtervinningsvardet for en kassagenererande enhet

e Med hjdlp av vara vdarderingsspecialister utvarderade vi
diskonteringsrantorna och den ldngsiktiga tillvaxttakten,
testade den underliggande informationen och den
matematiska precisionen i berakningarna

e Granskning av att upplysningskrav enligt IAS 36
Nedskrivningar har lamnats i arsredovisningen.

Arsredovisning 2025
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Annan information én drsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehdller Gven annan information &an
drsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 2-16 och 77-79. Det ar styrelsen och verkstallande
direktoren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende darsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen dr det vart ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och évervdga om
informationen i vésentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgdng beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
under revisionen samt beddmer om informationen i 6vrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, @r vi skyldiga att rappor-
tera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande
direktdérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprdattas och att de ger en rdttvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och, vad gdller koncernredovisningen, enligt IFRS
Redovisningsstandarder sd som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstallande direktéren ansvarar dven fér den interna
kontroll som de bedémer &r nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehdller
ndagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av drsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren
for bedémningen av bolagets och koncernens formdéga att
fortsdtta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,

om férhdéllanden som kan paverka férméagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen
och verkstdllande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphoéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat évervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller négra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pd oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberdttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet @r en hog grad av sdkerhet, men dr ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta p& grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvdndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen.

ACROUD AB (PUBL) ORG NR: 556693-7255

Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i drsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgdrder bland annat
utifrdn dessa risker och inha@mtar revisionsbevis som ar
tillrdckliga och andamdélsenliga fér att utgéra en grund

for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en

vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre

an for en vasentlig felaktighet som beror p&d misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets

interna kontroll som har betydelse for vér revision for att

utforma granskningsatgdrder som ar lampliga med hénsyn

till omstandigheterna, men inte fér att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

utvdarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvdnds och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om lémpligheten i att styrelsen

och verkstdllande direktoren anvdander antagandet om

fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och

koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhadmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana
hdandelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens férmdaga att fortsdtta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, mdéste vi i revisionsberdattelsen

fasta uppmdrksamheten pda upplysningarna i

darsredovisningen och koncernredovisningen om den

vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vdara slutsatser baseras pé

de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for

revisionsberdattelsen. Dock kan framtida héandelser eller

forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsdtta verksamheten.

utvdarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i drsredovisningen och koncernredovisningen,
ddaribland upplysningarna, och om drsredovisningen

och koncernredovisningen daterger de underliggande

transaktionerna och hdndelserna pa ett satt som ger en

rattvisande bild.

e planerar och utfér vi koncernrevisionen fér att inhédmta
tillrackliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for féretag eller affdrsenheter
inom koncernen som grund for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar fér styrning,
overvakning och genomgéng av det revisionsarbete som
utforts for koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga
for vara uttalanden.

Vi mdste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi méste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi mdste ocksda forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta
upp alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan
pdaverka vart oberoende, samt i tillampliga fall dtgarder som
har vidtagits for att eliminera hoten eller motatgdrder som
har vidtagits.

Av de omradden som kommunicerats med styrelsen faststdller
vi vilka av dessa omréden som varit de mest betydelsefulla
for revisionen av d@rsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedémda riskerna fér vasentliga
felaktigheter, och som darfér utgér de for revisionen sdrskilt
betydelsefulla omrédena. Vi beskriver dessa omraden

i revisionsberdattelsen sévida inte lagar eller andra
forfattningar forhindrar upplysning om den fragan.

Arsredovisning 2025
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Revisorns granskning av foérvaltning och férslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utdver var revision av @rsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av
styrelsens och verkstdllande direktéren forvaltning for
Acroud AB (publ) fér ar 2025 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstdllande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsdret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns
ansvar". Vi ar oberoende i férhéllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och @dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande
direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med hdansyn

till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker staller pad storleken av moderbolagets
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
féorvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sé att bokféringen, medelsféorvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstdllande direktéren ska
skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som

ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoéras i
6verensstémmelse med lag och for att medelsférvaltningen
ska skotas pd ett betryggande satt.

ACROUD AB (PUBL)
+356 9999 6019

ORG NR: 556693-7255

info@acroud.com

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhadmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedoma om
ndgon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i ndgot
vasentligt avseende:

e foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pd ndgot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen,
darsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och dédrmed vart uttalande

om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka dtgdrder eller forsummelser som
kan féranleda ersdattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvdander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdallning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust grundar sig framst pé revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsdatgarder
som utfors baseras pa vér professionella bedémning med
utgéngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebdar att vi
fokuserar granskningen pd sddana atgdrder, omraden och
forhallanden som d&r vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och 6vertrdadelser skulle ha sdrskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgdrder och andra forhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

BDO Madalardalen AB utsags till Acroud AB (publ). revisor av
bolagsstdmman den 29 juni 2025 och har varit bolagets

revisor sedan 28 juni 2024.

Stockholm, den dag som framgar
av var elektroniska underskrift

BDO Mdlardalen AB

Carl-Johan Kjellman
Auktoriserad revisor

Arsredovisning 2025




Koncernens nyckeltal

01/01/2025 01/01/2024

31/12/2025 31/12/2024
EBITDA-marginal 8% 18%
Justerad EBITDA-marginal 9% 12%
Rorelsemarginal -1% -1%
Omsattningstillvaxt 20% -2%
Organisk omsdttningstillvéxt 20,5% 3.8%
Soliditet 46,0% 32%
Rantabilitet pa eget kapital -30,0% -20%
Eget kapital per aktie (EUR) 1,3% 0,07
Antal registrerade aktier vid periodens utgdng 1279 221 084 172 612 188
Viktat genomsnittligt antal aktier fére utspédning 1135047 644 227 420 530
Viktat genomsnittligt antal aktier efter utspédning 1135047 644 227 420 530
Resultat per aktie fére utspddning -0,005 -0,012
Resultat per aktie efter utspédning -0,005 -0,012
usterat resultat per aktie fére utspdadning -0,002 -0,013
Justerat resultat per aktie efter utspédning -0,002 -0,013
Borskurs per aktie vid periodens utgang (SEK) 0,25 0,25
Vinsttillvaxt per aktie (%) 62% 94%
Organisk EBITDA-tillvaxt -11% -56%

Acroud presenterar vissa alternativa finansiella nyckeltal utéver de konventionella finansiella nyckeltal som faststallts av IFRS
syfte att battre forstd utvecklingen av verksamheten och den finansiella statusen hos Acroud-koncernen Dock ska sédana
nyckeltal inte betraktas som ett substitut fér de nyckeltal som krdvs i enlighet med IFRS. Avstdmningarna presenteras i tabeller
i drsredovisningen och ska lasas tillsammans med definitionerna som &terfinns nedan.

A woug ACROUD AB (PUBL) ORG NR: 556693-7255 Arsredovisning
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Kostnad per forvarv - intdakter fran forskottsbetalning for varje enskild betalande
spelare som Acroud hdanvisar till sina partners (vanligtvis iGaming-operatéren).
Detta mater effektiviteten i kundférvarvet och héllbarheten i intaktsstrommarna
fran hdanvisade spelare.

CPA

Mater foretagets operativa l[d6nsamhet genom att visa resultat fére rantor,

EBITDA-marginal L ) S
skatter, avskrivningar och amorteringar som en procentandel av intdakterna.

Eget kapital dividerat med antalet utestdende aktier. Detta matt bedémer

Eget kapital per aktie, kronor
9 P P vardet per aktie for investerare.

Finansiell information som rér iGaming affiliate-verksamheten, som

iGaming Affiliation-segmentet N . . . X
bestdar av tre huvudsakliga vertikaler: Casino, Poker och Betting.

Finansiell information om SaaS-segmentet. Finansiell information som avser

SaaS-segmentet . . P N .
perioden fore forvarvslagen baseras pé proformasiffror.

Redovisad EBITDA, justerad fér engdngsposter i form av kostnader fér omstruk-
turering och omvardering av tillaggskopeskilling enligt not 9, ger en tydligare

Justerad EBITDA bild av kdrnverksamhetens resultat. Dessa dar avgérande for att jamféra operativ
effektivitet 6ver perioder, sarskilt i branscher med icke-kassaflédespaverkande
kostnader eller engdngskostnader.

Justerad resultat efter skatt Redovisat resultat efter skatt, justerat for poster av engangsnatur enligt not 9.

Antalet nya kunder som gor sin forsta insdttning hos en iGaming-operator
(poker, casino, bingo, sportspel). NDC:er for den finansiella vertikalen ingér inte.
NDC Dessa operativa nyckeltal spérar effektiviteten i féoretagets marknadsférings-
och forsdljningsinsatser for att attrahera nya kunder och uppratthalla aktiva
affarsrelationer, vilket ar avgérande drivkrafter for framtida intdakter.

Antalet aktiva enheter som Acroud tillhandahdller tjanster till via SaaS-segmentet.
| Matching Visions vertikalen representerar RGU antalet aktiva dotterbolag

RGU - Intdktsgenererande enheter som ingdr i Acrouds natverk under rapportperioden. | Saa$S vertikalen
representerar RGU antalet aktiva kunder till vilka prenumerationer séldes under
rapporteringsperioden.

Intakter frén ndrstdende verksamheter jamfoért med féregdende period,

exklusive forvdrv och avyttringar i enlighet med IFRS 3 (senaste 12 mdanaderna)
Organisk Omsattningstillvaxt och valuta-kursférandringar. Organisk Omsdattningstillvaxt isolerar effekten

av karnverksamheten genom att exkludera foérvéary, avyttringar och

valutakursférandringar.

Vinst/forlust efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier. Detta matt per
aktie ar viktigt for investerare, eftersom det ger insikt i vdrdet och l6nsamheten
som kan hanforas till varje aktie och mojliggér en enkel jamfoérelse mellan féretag
och perioder.

Resultat per aktie

Resultat efter skatt, justerat for poster av engangsnatur enligt not 9 dividerat med
Justerat resultat per aktie genom-snittligt antal aktier. Detta matt ger jamférelsematt eftersom det tar bort
engdngsposter.

Vinst/forlust efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital. Bedémer
Avkastning pda eget kapital hur effektivt foretaget genererar vinster frédn aktiedgarnas investeringar.
Detta standardmatt anvdands for att utvdrdera risk och avkastning.

Rorelseresultat/-férlust som procentandel av forsaljningen. Detta beddmer
Rérelsemarginal effektiviteten i att omvandla férsaljning till vinst och &ar ett direkt métt pé
operativ effektivitet och kostnadskontroll.

Eget kapital som andel av totala tillgdngar. Detta mater finansiell stabilitet

Soliditetsgrad . S > i >
genom att visa andelen tillgdngar som finansieras av eget kapital.

Rantebdrande skulder inklusive upplupen ranta relaterad till lanefinansiering,
Skuldsattningsgrad konvertibler, leasingskulder, exklusive eventuell tillaggskdpeskilling, och minus
likvida medel, i relation till EBITDA f6r I6pande 16ptid.

Procentuell 6kning av vinst per aktie (efter utspadning) mellan perioder. Denna
nyckeltal-spérning spdrar forandringen i vinst per aktie 6ver tid, belyser trender i
I6nsamhet och signalerar féretagets férmdaga att generera 6kande avkastning for
aktiedgarna.

EPS-tillvaxt

Intakter som harror frén "intaktsandel”, vilket innebdr att Acroud och iGaming-

Intédktsdelnin
9 operatéren delar de nettospelintdkter som spelaren genererar med operatdren.

Organisk EBITDA-tillvaxt definieras som tillvaxt i EBITDA justerad for poster av
engdngsnatur, vilket forklaras i not 9. Genom att fokusera pé& EBITDA-tillvaxt fran

Organisk EBITDA-tillvéxt karnverksamheten (exklusive poster av engdngsnatur) ger detta nyckeltal en tydlig
bild av underliggande affarsférbattringar, oberoende av externa faktorer som
forvarv.
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Information
till aktieagare

ell kalender

pporter

Deldrsrapport januari-mars 2026 27 maj 2026
Delarsrapport april-juni 2026 25 augusti 2026

y eldrsrapport juli-september 2026 25 november 2026
sstdmma 29 juni 2026

'mation, vénligen kontakta

ge, VD och koncernchef Andrzej Mieszkowicz, CFO
92 09 95 Mobil: +356 9911 2090
1ge@acroud.com Email: andrzej.mieszkowicz@acroud.com

Kontak L

westerare, analytiker och media
apitalmarknadsaktiviteter.

VD samt CFO ansvarar for a

B
med relevant information. Under &
6retaget holl ocksé regelbundna anal

sie la rapporter, pressmeddelanden och 6rig
gsdatumet p& Acrouds hemsida: http://www
ocksé att prenumerera pd pressmeddelande

e dovisningen skickas pd& begdran.

Adviser, info@fnca +46 8 528 00 399.
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