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VI AR ACROUD

Acroud dr en snabbvdxande global utmanare inom
iGaming Affiliation och B2B SaaS-16sningar.

Acroud driver och utvecklar 30+ jamforelse- och nyhets-
sajter under starka digitala varumdrken i traditionella
och nya vertikaler. Vi utvecklar och erbjuder dven SaaS-
I6sningar (Software as a Service) i affiliate industrin,
tillhandahdller streamingtjénster och driver det innova-

tiva speleventet: The Festival Series.

Foretaget grundades 2003 med syftet att gora det Iattare
for anvandare att hitta, jamféra och vdlja digitala tjdnster.
Genom dren har Acroud vuxit till en global toppaktor pd

Lead Generation inom iGaming-branschen.

THE

HeROUD
OFFER

Ndtverksmodellen

SaaS-segment

Branschledande datainsamling
och tjdnster for beslutsstod

Var programvaruteknik ger skapare av innehdll
tillgéng till en stor kundbas och pool av
kampanjer som annars @r utom rackhall for dem.

Efter ett antal férvary under 2020 och 2021 har mdnga
skickliga branschexperter anslutit sig till var resa, vilket
ocksd utvecklat organisationen mot ett mjukvarubaserat
affilieringsforetag.

Idag ar vi strikt oberoende och fullt integrerade i ett 75
personer starkt och talangsprudlande team med kontor
pd Malta, i Danmark, Storbritannien och Sverige. Drivna
av tillvéxt och lénsamhet hos vara partners @r vart
uppdrag att koppla samman manniskor och féretag med

kreatorer (youtubers, streamare, affiliates) och foretag.

Acroud dr noterat pd Nasdaq First North Growth Market
sedan juni 2018.

Acroud driver mer dn 30 jamférelse- och nyhetssajter
inom ramen for starka digitala varumdrken och levererar
innehdll av hog kvalitet, sékmotoroptimering och den
senaste tekniken till affiliatetillgdngar for att fortsatta att
f& héga placeringar i sékordsrankningar.

Inom SaaS-segmentet (Software as a Service)
utvecklar och tillhandahdller vi B2B-programvar-
ulésningar for andra affiliates och ékar deras
tillvaxt och vinst med var teknikbas.

| takt med att efterfradgan pa influerare 6kar har Acroud
nu ett starkt community som foljer ett team av
ambassadérer med hogt fortroende:

The Gambling Cabin. Acroud anpassar sig stdndigt till
konsumenternas beteende och trenderna i den digitala
miljon. Darfor har vi bérjat hdnvisa spelare till operatérer
dven via strémning och sociala medier.

Genom att sld ihop den digitala sfaren med landbaserat
spel skapar Acroud ett patagligt varde for bade
peratérer och spelarcommunities, vilket ar avgérande
for att affiliationverksamheten ska bli framgdngsrik pé
lang sikt. The Festival Series ar det forsta eventet med
den hdr typen av blandade spelformat.
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Ett 2021 har varit ett handelserikt ar
for Acroud. Det har praglats av
NYtt strategiska forvéarv och synergier

Acroud mellan varumdarkena i bolagets
portfolj.

Det nya Acroud har stallt om till

ett programvarubaserat affiliationféretag
och gatt éver frdn en verksamhet med
I&dga intrddeshinder till en unik position
pd marknaden med diversifierade
intéktsfléden. Effektiviserings-
programmet som inleddes i november 2021
har bérjat leverera fler effektivitetsvinster
I bolagets processer, battre synergier
mellan olika verksamhetsomrdden och

en mer slimmad kostnadsbas. Vi har en
mission som ger oss drivkraft och en

vision som inspirerar oss mot vart mal.

Mission
Varfor vi existerar Vart idealtillstdnd
For att forena
mdnniskor,
Content
Creators"” samt
verksamheter.
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2021 | KORTHET

Ett handelserikt ar

Januari 2021 Acroud férvarvade tillgangarna i Power Media Group (PMG), som omfattar tre
snabbvdxande foretag som huvudsakligen ar verksamma pd den europeiska marknaden:
affiliatendtverket Matching Visions, kampanjmdaklaren Traffic Grid och den branschledande
SaaS-tjansteleverantéren Voonix. PMG group forvarvades pé kontant- och skuldfri bas till en
kopeskilling om 4,8 MEUR plus en potentiell tillaggskopeskilling baserad pa EBT-utvecklingen
under rakenskapsaret 2022.

Acroud erholl ocksa licenser for att borja driva affiliateverksamhet inom
Sports Betting, Casino och Poker i Pennsylvania och Michigan.

Februari 2021 En ny organisationsstruktur infordes, med tva operativa
segment: iGaming Affiliation- och SaaS-segmenten. | samband med den
nya organisationen bildades en ny och férstarkt ledningsgrupp.

Mars 2021 En extra bolagsstdmma godkdnde inférandet av ett personaloptionsprogram.
Programmet omfattar nyckelpersonal och 16per pa tre ar, fram till och med mars 2024.

April 2021 Acroud stdrkte sin position inom streaming och affiliation inom Sports Betting
och Poker genom férvéarvet av The Gambling Cabin (TGC). TGC férvarvades pa kontant-
och skuldfri basis till en képeskilling om 47 MSEK plus en potentiell tillaggskopeskilling
baserad pd EBITDA-utvecklingen under perioden 1 april 2022—mars 2023. Képeskillingen
betalades kontant och med nyemitterade aktier i Acroud.

Maj 2021 Jonas Stromberg och Maria Grimaldi Andersson valdes som nya
styrelseledaméter i Acroud. Fredrik Riden och Jonas Bertilsson avbéjde omval.

September 2021 Acroud dterupptog sina liveevent med den lyckade lanseringen av

den forsta omgdngen av The Festival Series. Darmed stdrkte Acroud sin stallning som
brobyggare mellan landbaserad gaming och affiliation och producerade samtidigt innehall
av hég kvalitet for att stdrka sina digitala flaggskeppsprodukter, som Pokerlistings.com.

Oktober 2021 Nederlanderna 6ppnade sin reglerade marknad foér onlinespel;
en av de stérre marknaderna i Europa. Tio operatérer beviljades licens och fler
licenser vantas utfardas under 2022.

November 2021 Roderick Attard utsags till ny CFO fér Acroud. Roderick hade tidigare
befattningen som Head of Finance vid Acroud. Han har djupa branschkunskaper
om iGaming-branschen och en bakgrund som revisor hos KPMG.

Efter sina fortsatta investeringar i produktivitet, synergier och programvaruverktyg
lanserade Acroud i mitten av november ett omfattande effektiviseringsprogram som paverkade
ett tjugotal personer. Syftet med programmet var att skapa kostnadsbesparingar pa cirka
1,2 MEUR under 2022 och samtidigt skynda pé intdktstillvéixten under 2022 och framat.

I mars 2022 avyttrade Acroud sina tillgangar inom finansiell affiliation for 425
USD tusen. Avyttringen dr i linje med bolagets strategi att bli den féredragna
digitala affiliationpartnern inom iGaming-marknaden. Den totala képeskillingen
om 425 EUR tusen motsvarar en multipel p& ca. 4,0x arlig EBITDA, baserat pa de
senaste tolv ménaderna. Képeskillingen betalades pa transaktionsdagen.

Under férsta kvartalet 2022 har bolagets styrelse inlett finansieringsprocessen
och har utsett finansiella (Pareto Securities AB) och juridiska (Gernandt
& Danielsson Advokatbyrd KB) radgivare som stdd i processen.

Bolaget publicerade en handelsuppdatering om sitt resultat for forsta kvartalet i april 2021.
Intakterna for forsta kvartalet vantas na 6,9 EUR miljoner, motsvarande en tillvéixt om 24
% pa drsbasis. EBITDA for forsta kvartalet vantas uppgaé till 1,8 EUR miljoner, vilket vantas
oka till 2,2 EUR miljoner ndr vinsten pé avyttringen av finansiella tillgéngar inkluderas.
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2021 | KORTHET

Finansiell sammanfattning

INTAKTER

24,8 MEUR

EBITDA-MARGINAL

22%

OPERATIVT KASSAFLODE
3,3 MEUR

Intdkterna fran iGaming Affiliation (11,2 MEUR) paverkades av regleringseffekter i
Nederldnderna, ddar bolaget hade en stark narvaro. Okade intdkter inom Poker och
Sports Betting har delvis uppvégt minskningen i intdkterna inom Casino till foljd av de
nederldndska produkterbjudandena, vilket férklarar den negativa organiska tillvaxten
om -12,6 %. SaaS-intakterna har konsekvent dkat sekventiellt och naddde 13,6 MEUR.

iGamingGaming Affiliation-verksamheten hade en justerad EBITDA-
marginal pd 46 % medan SaaS-verksamheten hade en EBITDA-marginal
pa 8 %. Investeringarna i tillvaxtinitiativ under andra halvaret 2021

och genomférandet av effektiviseringsprogrammet i november 2021
syftad till att 6ka I6nsamhetsmarginalerna fréin 2022 och framét.

Acroud fortsatte att uppratthalla en hég kassagenerering, som uppgick till
91 % under 2021. Kassaflédet frdn den I6pande verksamheten, exklusive en
engdangsbetalning av skatt i samband med férvary, uppgick till 4 373 kEUR.

NYCKELTAL JAN - DEC
KkEUR 2020 Y/Y%
Intakter 11630 113%
Omsdattningstillvaxt, % -19% 132%p
Organisk tillvaxt, % -18,3% 6%p
EBITDA 5492 -15%
EBITDA-marginal, % 47% -28%p
Justerad EBITDA 5782 -7%
Justerad EBITDA-marginal, % 50% -28%p
Resultat efter skatt 1256 -43%
Resultat per aktie (efter utspadning) 0.016 -64%
Justerad vinst efter skatt 2992 -64%
Justerat resultat per aktie (efter utspadning) 0,038 -78%
Nettoskuld / justerad EBITDA rullande 12 man 2,9 10%
New Depositing Customers (NDCs) 36 275 267%
%p = procentenheter
moup Acroud AB (publ) +356 2132 3750/1 Sida
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ARSRAPPORT 2021

Ndr jag ser tillbaka pa de senaste tolv ménaderna
och ténker pd hur jag skulle sammanfatta Acrouds
resa fran borjan av 2021 och fram till i dag, ar det
bara ett ord jag kan ténka pa: omvandling.

2021 - Ett ér av omvandling

| januari 2021 pdaboérjade Acroud sin strategiska omvandling
fran att vara en renodlad aktdér med traditionella
jamforelsesajtertillett programvarubaserat affiliationforetag
med en produktmix av mer komplexa |6sningar med

hoga intradesbarriarer och hégkvalitativt innehall.

Genom forvarvet av Power Media Group tog Acroud ett
stort spréng in i SaaS-branschen och boérjade inte bara att
erbjuda B2B-programvarulésningar utan skapade ocksé
synergier for den befintliga produktportféljen, vilket hjalpte
dengrundlaggandeaffiliationverksamhetentillbakatilltillvaxt.

Denna strategiska forandring har skapat ett nytt féretag som
ar mindre exponerat mot SEO-risker och andra risker som
ar forknippade med affiliationbranschen och har samtidigt
byggt en stabilare intaktsplattform for framtida tillvaxt.

En stabil grund fér snabbare tillvéxt

Under 2021 levererade Acroud en intdktsékning pa arsbasis
med 113 procent till 24 767 kEUR, drivet av forvarv.

EBITDA, exklusive engdngskostnader till foljd av forvarv

och omstruktureringsprogrammet, uppgick till 5 395 kEUR
jamfort med 5 782 kEUR foéregaende ar. Minskningen i
EBITDA kan hanfoéras till iGaming Affiliation-segmentet

och berodde framfor allt pd minskningen i organiska
intdkter (som paverkades av bolagets justeringar pa den
nederl@ndska marknaden) och 6kningeniinvesteringar iolika
tillvaxtinitiativ som paverkade 16nsamheten pd kort sikt.

Med ett standigt fokus p& att optimera verksamheten
infordes i november 2021 ett effektiviseringsprogram.
Programmet ger stod for framtida omsattningstillvaxt,
med en mer slimmad organisation. Det medférde en
engdngskostnad pé cirka 245 kEUR fjarde kvartalet
2021 och kommer att ge kostnadsbesparingar

pd& ungefdar 1,2 MEUR under 2022.

Med de kunskaper, tillgdngar och den kostnadsbas som

vi nu har fatt pa plats ar jag 6vertygad om att vi har lagt
grunden for att skynda pd omséttningstillvéixten och né
optimala marginaler. Under férsta kvartalet 2022 har
intdkterna 6kat med 6% sekventiellt, medan EBITDA ¢kade
till 118% sekventiellt. Det finns mer att géra, men under
tiden @r detta det bdasta kvittot pa att vi ar pé ratt spér.
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ARSRAPPORT 2021

iGaming Affiliation anpassad till framvdxande mediatrender

Konsumtionstrenderna for sociala medier ar under sténdig forandring. Darfor blir det allt mer tydligt att vi

behover differentiera och starka produkterbjudandet. Historiskt sett har branschen varit starkt bonus- och
erbjudandedriven, men detta haller nu pd att férandras, sa att fokus allt mer ligger pd unikt innehdll, produktkvalitet
och skapande av verkligt varde. Samtidigt som de klassiska affiliate-jamférelsesidorna fortfarande har sina véixande
malgrupper, stracker sig denna typ av rikt, hogkvalitativt, dynamiskt och forfinat innehdll Iangre an sé.

Darfor var forvarvet av The Gambling Cabin ytterligare en viktig milstolpe pé& vagen mot att skapa det "nya” Acroud. Forvarvet
av denna snabbvéaxande aktdr inom stromnings- och programvarulésningar for medier och affiliation har gett hos en stabil
digital narvaro, ytterligare starkt var position som SaaS-leverantér och gett oss mgjlighet att gé in pd streamingmarknaden.

Lanseringen av The Festival Series var en annan strategisk dtgard baserad pé denna vision.

Ett fysiskt event utgér en bro mellan landbaserad gaming och dffiliation, samtidigt som The Festival Series utdkar vér
ndrvaro online kraftigt. Alla kvalificeringsomgéangar genomfors online, véra partner onlineoperatérer och eventet skapar rikt
och unikt innehall, inte bara fér varumarket The Festival Series utan ocksé for v@ra andra produkter, sdsom Pokerlistings
och The Gambling Cabin.

Odvertrdffade programvarulésningar
| framtiden kommer anvandningen av programvarubaserade verktyg och Al att 6ka kontinuerligt, vilket ligger i linje
med vart stérre fokus p& SaaS-verksamhet.

Nar det galler det segmentet och vart fokus pé programvarubaserad affiliation har vi sett en fortsatt stabil tillvaxt.
Voonix och programvaran Matching Visions har ocksd tagit de steg som behovs for att vaxa utanfér iGaming-sektorn
och erbjuda tjanster i nya vertikaler som exempelvis e-sport och streaming. Nagra av véra konkurrenter har férsokt
och misslyckats med detta, men var affarsmodell och programvara 6ppnar for helt nya satt att tjana pengar fér redan
etablerade leverantorer av strommad e-sport och véra forsta partnerskap inom detta visar hittills att vi har ratt.

SaaS-intékterna fortsatte att vaxa stadigt under 2021 och 6kade med 32 procent pda arsbasis. Acrouds avancerade
datainsamlingsverktyg Voonix har levererat en stabil tillvaxt pé& arsbasis under 2021, motsvarande en 6kning pd
31 procent i intdkter. Matching Visions intdkter har 6kat med 32 procent pd arsbasis.

Det ar sant att Acroud har haft vissa utmaningar de senaste aren. Nu nar vi har ett mer slimmat och rérligare féretag ligger
Acroud bra till for att leverera betydande tillvaxt i s@val intakter som [6nsamhet under 2022 och framat. Resultatet frén forsta
kvartalet 2022 bevisar detta. Darfér gar vi med stor optimism in i detta rakenskapsar. Jag dr évertygad om att 2022 ar bérjan
p& en mycket ljus framtid fér Acroud. Dessutom menar jag att vara leveranser av det bdsta innehdllet pd marknaden, med
understodd av oovertraffade programvarulésningar kommer att bli en vinnande kombination nar vi gar in i det nya aret.

Ni kan rakna med att vi fortsatter att utveckla vér produkter, bygger vidare pd de synergier som uppnatts och fortsdatter
att investera klokt.

Enjoy The Ride!

Robert Andersson
19 April 2022
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VARA AFFARSMODELLER

IGaming Affiliation-segmentet

iGaming Affiliation-segmentet dr var underliggande
affiliateverksamhet som vi fortlopande diversifierar

genom att anpassa oss till konsumenternas beteenden och
trenderna i den digitala utvecklingen. Verksamheten omfattar
traditionella jémforelse- och nyhetssajter, medier med

rikt innehall och fokus pa streaming och podcasting, samt
innovativa live-event.

Aﬁd rs i d é Potential User B2C One of our products
Var affarsidé for iGaming Affiliation ar att dga, driva och [

utveckla produkter och digitala varumdrken som lockar en

mangd engagerade féljare och besdkare och som vagleder

slutkonsumenter till vara partner (operatérer inom iGaming).
Genom anvdandbarhet, funktionalitet och unikt innehall

— e —>
underhdller, vagleder och inspirerar vi iGaming-spelare sa att
de gor battre val och i gengdld genererar leads av hég kvalitet
till iGaming-operatérerna. Acroud genererar leads direkt p&
tre satt: SEO, social och communitybaserad och live-event. Our online operators End User B2C

Affiliation inom s6kmotoroptimering (SEO)
Acroud driver mer an 30 jamférelse- och nyhetssajter pa olika sprak under olika
digitala varumdarken inom vertikalerna Casino, Poker och Sports Betting. Vi
: levererar innehall av hog kvalitet, sokmotoroptimering och den senaste tekniken
m msﬂ'— 1- X till varumarken for att fortsatta att f& hoga placeringar i sékordsrankningar.
Peherlistings Dekerdeil Négra av de etablerade varumarkena har funnits sedan mitten av 2000-talet
| F h-;gl] E,, BOHUE och har hég domdnauktoritet hos sékmotorer och dven en hég branschnarvaro.

Social och communitybaserad affiliation

Fértroende och gemenskap blir allt viktigare. Gamingspelare ar pd vag bort
fran sokresultat fran Google och andra sékmotorer och férlitar sig mer

pd rekommendationer fr@n influerare. Genom férvarvet av The Gambling
Cabin har Acroud fatt ett community som leds av ambassadorer med hogt
fortroende och samtidigt placerat sig i framsta ledet bland nya medier,
streaming och podcasting inom iGaming-branschen. Detta varumarke ar
inriktat pa rikt innehéall, produktkvalitet och skapande av verkligt varde som
levereras i form av dagliga sportuppdateringar, livestrommar, bettingverktyg
och skraddarsydda upplevelser. Detta innehall produceras av erfarna
personligheter som har fértroende hos en stor och lojal bas av féljare och
som publiceras i en méngd olika kanaler (stromning, podcast, webbsajter,
sociala medier). Verksamheten dr redan valetablerad i Sverige, med Svenska
Spel som sin storsta kund. Vi har lanserat konceptet i Nederldnderna. Sedan
verksamheten inleddes i januari 2022 vaxer communityt dag fér dag och

Vi ser stor potential for att expandera till andra marknader i framtiden.

GAMBLING

Liveevent

| september 2021 lanserade Acroud sitt férsta liveevent inom gambling,
The Festival Series. Acrouds roll i detta nya koncept &r att locka Gaming-
spelare (t.ex. pokerspelare) och koppla dem till landbaserade casinon
dar turneringen hdlls. Utover att generera intakter genom eventet i

sig genererar Acroud NDC genom att marknadsféra eventet via egna
befintliga kanaler och partner i eventet (t.ex. Pokerlisting.com).

%ouo Acroud AB (publ) +356 2132 3750/1 Sida
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VARA AFFARSMODELLER

IGaming Affiliation-segmentet

Intéktsmodell

Acrouds intaktsmodell for iGaming Affiliation-segmentet ar prestationsbaserad och baseras pa att en anvéndare, det vill sdga
slutkonsument, har gjort en insattning och bérjat spela hos ndgon av Acrouds partner — iGaming-operatérerna. Intakterna
baseras pdatypen avkundavtal och delasinitre huvudsakligaintaktsmodeller: CPA ("cost per acquisition”: en engdngsintakt for
varje formedlad spelare), Revenue Share (intdktsdelning, dar operatérerna ger Acroud en andel av de intdkter som genereras
for varje hanvisad spelare tills kontot avslutats) samt 6vrigt (som bestér av marknadsfoéringsavgifter, banderollavgifter och

partnerskap med provision).

Vi bygger en plattform med diversifierad risk

Affiliate-segmentet har utvecklats frén att vara alltfér beroende av SEO-casinowebbplatser, till en verksamhet

med mer diversifierade intaktsfloden och risker.

Vi ar fortsatt mycket starka i Europa, dar flera av de stora landerna nu har en reglerad iGaming-marknad.

Intdkter per intdktsmodell

21% (6%)
Ovrigt

Intdkter per
intaktsmodell

27% (34%)

51% (60%) m CPA

m Revenue Share

Intakter per produkt

19% (6%)
Sports Betting

2% (2%)
5 = Ovrigt
Intakter
per produkt
24% (21%)

55% (71%) m Poker

Casino

Intakter per affarsomréde

10% (0%)
Social och community

4

1% (0%)
m Live-event

Intakter per
affdrsomréde

89% (100%)
H SEO

Intakter per marknad

13% (15%)

Ovrigt

18% (16%)

Intdkter per m Nordamerika

marknad

69% (69%)
B Europa
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VARA AFFARSMODELLER

SaaS-segmentet

Inom SaaS-segmentet utvecklar och tillhandahdller
Acroud business-to-business-16sningar (B2B) till andra
affiliates i syfte att 6ka deras tillvéixt och vinstpotential
genom var teknikbas. Var programvaruteknik ger ockséa
skapare av innehadll tillgang till en stor pool av kunder
och kampanjer som annars ar utom réckhall fér dem.

Affdrsidé

Syftet med SaaS-segmentet dr att ge branschaktérerna
tillgang till utvecklade programvarulésningar av hég kvalitet
som tillgodoser kundens centrala behov och som byggs kring
en vision om direkt transparens och enkelhet. Klienterna
tvingas inte in i ldnga och komplicerade avtal utan erbjuds
en unik och prisvard 16sning for en specifik utmaning. |
kombination med vér djupa forstdelse av branschens behov
skapar detta affarskoncept en skalbar affarsenhet med lagt
kundbortfall. Tusentals iGaming-affiliates anvander véra
produkter att dagligen och far via var unika mjukvarulésning
skraddarsydda kampanjer och innehdall som har férhandlats
fram och utvecklats av SaaS-segmentet. | stallet for att arbeta
med kanske hundratals speloperatérer arbetar kunderna
(affiliates) enbart med Acroud. De har en enda kontaktpunkt
och de far all provision i en enkel mé@nadsbetalning. Genom
att ingd i Acroud minskar de inte bara sin arbetsboérda utan
kan ocksa dra nytta av styrkan i att vara en del av ett mer
omfattande natverk av affiliates. De far unika erbjudanden
och kampanjer samt en odvertraffad service.

Antalet kunder 6kar

Intéktsgenererande enheter (RGU) motsvarar antalet foretag
som betjdnas av SaaS-segmentet. Antalet intdktsgenererande
enheter 6kade kontinuerligt under hela 2021 inom bade SaaS-
prenumerations- och natverksmodellerna, vilket garanterar
okade intakter inom SaaS under 2021 och framét.

RGUs utveckling
— SaaS segmentet
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SaaS-segmentet baseras i princip pd tvé affdrsmodeller:

SaaS-prenumerationsmodellen

Vi tillhandahaller programvaru-lésningar for B2B till

en manatlig serviceavgift. Programvarulésningarna

ar sjalvgdende och efter utbildning kan kunden driva
16sningen pd egen hand, utan stéd fran teamet inom
SaaS-segmentet. Priset dr beroende av kundens behov.
Det extremt ldga kundbortfallet/antalet avslutade
prenume-rationer inom SaaS-avdelningen dr ett kvitto
pd& produkternas kvalitet. Den prenumerationsbaserade
enheten, som betecknas med produktnamnet Voonix,
ar den mest renodlade SaaS-produkten i segmentet.

€ voonix

© AFFHUT

Affiliates Operators

Natverksmodellen

De andra delarna i SaaS-segmentet anvander sina program-
varuprodukter fér att skapa en ram for transaktioner

med affiliatekunder fér iGaming-operatérernas rakning.
Denna affarsmodell ar centrerad kring SaaS-segmentet
och anvander dess affdrsvolym och kontakter foér att
féorhandla om provisionsniv@er med operatérer och fé

en andel av provisionen i form av vinst efter utbetalning
till affiliatekunden. Provisionen ar strukturerad kring
samma tre modeller som i iGaming Affiliation-segmentet
och i branschen i stort: CPA, intéktsdelning och fasta
marknadsféringsavgifter. Precis som i affiliation-segmentet
har denna del av SaaS-segmentet utgatt fran tanken om
att skapa hallbart langsiktigt varde. Det betyder att mer
&n 50 procent av intdkterna i segmentet genereras genom
avtal om intdktsdelning. Natverksmodellen har historiskt
anvdnds med traditionella SEO-baserade affiliates, men
frédn och med 2021 har SaaS-segmentet borjat tillampa
samma koncept p marknaden for strémning av iGaming,
vilket har lett till skapandet av DreamStream. Natverket
fortsatter att vaxa och vid utgéngen av 2021 hade mer

&@n 1 000 aoffiliates och 6ver 150 olika iGaming-varumérken
anslutit sig.

Fmabching visions

DREAM (. STREAM

Publishers Operators
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Synergier och Tillvaxt

| januari 2021 gjorde Acroud en ompositionering frén en enda affdrsmodell som inriktade sig pa en uppséttning marknader
till en programvarubaserad afférsmodell med diversifierad afférsrisk. Under de kommande kvartalen kommer var tillvaxt
att drivas av nya initiativ och genom ett effektivt samarbete och nya synergier mellan de olika affarsomradena.

iGaming Affiliation

SaaS - Natverksmodell

~

~

Fortsatta att investera i och
forbattra var SEO-teknik

r

J

é )

Utoka var rackvidd organiskt
och via partnerskap
med andra natverk

. J

W

W

~

~

Fortsatt expansion av The Gambling
Cabin till andra strategiska
marknader och vertikaler

r

J

é )

Oka omsattningen genom ytterligare
och battre avtal om fasta avgifter

. J

W

W
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Partnerskap med Mediahus och
en utbyggnad av The Festival

till fler Iander )

r
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Tillvéixt inom streaming nischen
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Gemensamma anstrangningar fér att né ut till iGaming-operatérer
och erbjuda en bred portfdlj av tjgnster och garanterad leverans
av ett stort antal NDC. Genom att sl& samman resurser dr vi battre
rustade att férhandla om och optimera befintliga och nya avtal.
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e

De 6kade trafikvolymerna i koncernen skapar en innehallsrik statistikbas
som hjdlper beslutsstédsteamen att fatta mer traffsakra beslut om vilka
partner som ska marknadsféras i olika geografiska marknader.
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Hjalpa varandra att fa kdnnedom om
och ta in nya iGaming-varumadrken som lanseras pd marknaden.

J

.

iGaming Affiliation
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SaaS
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Utoka vart produkterbjudande
for att behalla vara befintliga
kunder och locka nya

. - J

é )

Skapa kommersiella
partnerskap med kunder

. J




ARSRAPPORT 2021

Acrouds finansiella mal utgor en langsiktig ambition som
styrelsen och ledningen anser dr rimlig for bolaget.
Styrelsen har fastslagit foljande finansiella mal:

Resultattillvéxt per aktie

Acroud ska 6ver tid uppvisa en genomsnittlig 6kning av
resultat per aktie om minst 20 procent per ar. Resultattillvaxt
per aktie ar det 6vergripande finansiella malet och Acroud
anser att vinsttillvaxt per aktie dar det bdasta sattet att mata
aktieagarvarde over tid.

Organisk omsdttningstillvaxt

Acrouds l@ngsiktiga mal ar en organisk omsattningstillvaxt

i intervallet 15-25 procent per ar. Acroud kommer kontinuerligt
att investera i karnverksamheten och i nya interna tillvaxt-
satsningar for att sakerstalla uthalligt god organisk tillvaxt.
Tiden ndr tillvaxtsatsningar bar frukt kommer att variera och
darfér kommer den organiska tillvaxten att fluktuera éver tid.

Acrouds definition av organisk tillvéixt baseras pd omsattning
jamfort med foregdende period exklusive forvarv och avyttringar
i enlighet med IFRS3 (senaste 12 mdanaderna) samt valutakurs-
rorelser.

Kapitalstruktur

Acrouds l&ngsiktiga mal ar att Nettoskuld/EBITDA ej ska
overstiga 2,0. Bolaget ska 6ver tid bedriva verksamheten med
lag nettoskuldsattning och darmed lag finansiell risk. Styrelsen
har, under perioder, ratt att frdngd detta mal om det bedéms
gynnsamt for saval bolag som aktiedgarvarde.

Utdelning

Acroud kommer under de ndrmaste daren att prioritera sankt
nettoskuldsdattning,godlikviditetochinternatillvaxtinvesteringar
framfér utdelning.

Acroud AB (publ) +356 2132 3750/1
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Nyckelantaganden

Marknaden fér iGaming forvantas fortsatta att vaxa med en
arlig genomsnittlig tillvaxttakt om ca 9 procent under perioden
2021-2026. Andelen spel online (iGaming) uppgéar idag till ca 20
procent och férvantas oka till 22 procent fram till ar 2024. Acroud
forutser en fortsatt uthallig underliggande tillvéaxt pd iGaming-
marknaden.

Idag svarar Sports Betting fér ca 50 procent av iGaming-
marknaden. Under 2020 har Acroud stdrkt sin position inom
Sports Betting genom utveckling av underliggande verksamhet
och férvarvet av MaxFreeBets, och forvantar sig pa sikt kunna
generera hdgre tillvéixt én genomsnittet fér iGaming-marknaden
totalt frén denna vertikal.

USA gar mot omregleringar i allt fler delstater och numera
tillats aven Sports Betting. Acroud har haft tillgadngar pé den
amerikanska marknaden sedan 2003 och vi kommer att kunna
kapitalisera p& dessa och nya varumarken ndr ett 6kande antal
delstater 6ppnar for iGaming.

Acroud ar idag en ledande aktér inom affiliatesegmentet och har
mangdriga relationer med vara partners. Acroud raknar med att
kunna bibehdlla dessa partnerskap samt ingd nya partnerskap
ndr fler aktorer etablerar sig pa marknaden.

Acroud forvantar sig att konkurrensen bland affiliatebolag
kommer att forbli relativt oférandrad, da fortsatt konsolidering
av marknaden uppvdgs av att nya aktorer tillkommer. Bolaget
bedémer dock att det kommer att ske en forskjutning av
marknadsandelar till férmén fér stérre aktérer, sédsom bland
andra Acroud.

Vid framtagandet av de ldngsiktiga finansiella malen har bolaget
inte tagit hojd for eventuella betydande negativa effekter som ett
resultat av vasentliga férandringar inom, men ej begransat till,
foljande omraden:

¢ Det regulatoriska klimatet och de lagar och regler

som bolaget, iGaming affiliate-marknaden, bolagets partners
samt den breda iGaming-marknaden ar féremal for.

¢ Vara partners (operatdrernas) syn pad anvandandet av
affiliates vid kundanskaffningen.

¢ Befintliga politiska, skattemdssiga, marknadsforhallanden
och/eller ekonomiska férhallanden, samt den administrativa,
reglerandeeller skatterelaterade behandlingen avkoncernen.




ARSRAPPORT 2021

Aktien

Sedan 27 juni 2018 handlas Acroud AB (publ) pa Nasdaq
First North Premier Growth Market Stockholm. Tidigare
handlades aktien pa Aktietorget. | samband med
namndndringen till Acroud AB dndrade bolaget ocksa
sin tickersymbol pa Nasdaq fran "NETG” till "ACROUD”
som bérjade tillimpas frén och med den 17 juli 2020.

Handelsvolym och aktiekurs under 2021

Aktiens marknadsvarde foll med 15 procent under 2021. Den
hégsta stangningskursen var 4,17 SEK den 13 april 2021 och den
lagsta var 2,34 SEK den 27 oktober 2021 och den 21 december
2021. Totalt omsattes 41,8 miljoner aktier till ett sammanlagt
varde av cirka 125,8 MSEK. | genomsnitt omsattes 165 043 aktier
per bérsdag under aret.

Aktiekapital

Aktiekapitalet den 31 december 2021 uppgick till 3 280 KEUR (2
883) fordelat pa 129 659 355 (113 950 153) aktier. Under 2021
har bolaget emitterat 15 709 202 aktier som delbetalning av tva
férvarv som genomfordes i januari 2021 (PMG Group) och april
2021 (The Gambling Cabin). Bolaget har ett aktieslag — A-aktier.
Varje aktie berattigar agaren till en (1) rost vid bolagsstamman.

Aktiekapitalet har efter bytet av redovisningsvaluta den
1 januari 2019 omrdknats till 1 912 678,10 EUR.

Namn

Trottholmen AB

Strategic Investment A/S (JPM Chase)
Swedishsantas Media AB

SMD Group Ltd

RIAE MEDIA

Byggnadsaktiebolaget Westnia
Forsakringsbolaget Avanza Pension
Power Media Group A/S

ES Aktiehandel AB

Clearstream Banking S.A.

Trading House Scandinavia

Bank Julius Baer & Co Ltd

Robert Andersson

Six Sis AG

Nordnet Pensionsférsdakring AB
Ovriga aktiedgare

TOTALT

Acroud AB (publ) +356 2132 3750/1

()CROUD

Org Nr: 556693-7255 info@acroud.com

Obligationslan

Acroud upptog ett obligationslan under hosten 2017, vilket
noterades den 7 november 2017 for institutionell handel

pa Foretagsobligationslistan vid Nasdaq Stockholm med
bondticker-symbolen NETGAMO002. Efter namnbytet uppdaterade
bolaget sin Nasdaqg Bond-tickersymbol till "ACROUD 02".

I maj 2020 rostade obligationsinnehavarna genom ett
skriftligt forfarande for att forlanga obligationslanet
till september 2022. Obligationsldnet |6per till en
rorlig ranta pa Stibor 3m +7,25 procent.

For att optimera sin kapitalstruktur har bolaget genomfért
aterkop av sitt obligationslan p& marknaden under 2019 och
2020, motsvarande ett nominellt belopp om 67 MSEK respektive
72,6 MSEK. Under 2020 och 2021 amorterade bolaget pa
obligationslénet och betalade 12,125 MSEK respektive 23,5 MSEK.

Personaloptionsprogram

Den 1 mars 2021 har det inrattats ett 5 600 000
personaloptioner till nyckelanstallda. Varje personaloption
innebdr en ratt att forvarva en (1) ny aktie i bolaget
under perioden den 15 mars 2024-12 april 2024.

Agarstruktur

Per den 31 december 2021 uppgick antalet aktiedgare
till 1 992 (2 224). Per den 31 december 2021 innehade
de 15 storsta dgarna 87 procent av aktiekapitalet.

Agande, %
44,26%
17,00%
5,95%
4,58%
2,87%
2,39%
2,08%

Antal aktier
57 390 981
22 047 397

7 709 202
5937 008
3727 338
3104 407
2 699 822
1700 488 1,31%
1700 000 1,31%
1518 582 1,17%
1176 400 0,91%
1111 111 0,86%
1066 500 0,82%
1 065 517 0,82%
963 838 0,74%
16 740 764 12,93%
129 659 355 100,00%




HALLBARHETSRAPPORT

Acrouds hallbarhetsstrategi och mal tar sin utgangspunkt
i visionen, affdarsidén och bolagets varderingar om
langsiktighet, utveckling och tiliférlitlighet. Vi har byggt
in ratt kultur, rétt metoder och rétt riktlinjer for att stodja
den strategin och de utgér den standard som vi féljer i
vart arbete och beslutsfattande. Vart arbete med

CSR (féretags sociala ansvar) bygger pa delaktiga
medarbetare och i vart hdllbarhetsarbete prioriterar vi de
omrdden som har storst relevans fér var verksamhet.

Véra hallbarhetsprioriteringar ar:

¢ Rattvis och trygg iGaming

¢ Ekonomiskt hallbar utveckling

¢ Minskad miljopaverkan

o Diversifierad och inkluderande personal

Rdattvis och trygg iGaming

Ansvarstagande iGaming dr ett oerhdort viktigt omrdade

inom Acrouds hallbarhetsarbete. Det ar avgérande for att
bibehdlla relationer som bygger pd rattvisa och fortroende
med kunder, anstdllda, myndigheter och investerare. Vi ar fast
beslutna att se till att se till att spelarna spelar ansvarsfullt
for att minimera eventuella skador till foljd av spelandet.

Inom iGaming Affiliation-verksamheten vagleder och inspirerar
vi mdnniskor att fatta ratt beslut i en komplex iGaming-varld.
Genom att tillhandahalla information om regler och olika
typer av spel, strategier och marknadsféringskampanjer

leder vi va@ra anvandare i ratt riktning mot att fatta kloka
beslut om vilken operatoér de ska vdlja. Var strategi ar att vara
webbplatser ska vara anvandarvanliga, roliga, oberoende

och tillforlitliga. Vi betraktar iGaming som underhalining

och vi vill att véra anvandare i bade Affiliation- och SaaS-
segmenten ska uppleva iGaming som underhallande. Vara
slutkonsumenter spelar framfér allt som rekreation och ser
iGaming som ett rent ndje, inte som en inkomstkalla.

Samtidigt som vi sdkerstdller att spelare har ratt laglig alder
for att spela strdvar vi efter att 6ka kunskaperna om Safe
iGaming. P& alla vara aoffiliate-webbplatser lamnar vi den
information som ar nédvandig for att forstd de eventuella
negativa effekterna av spelande och hur man kan férebygga
dem. Vi erbjuder ocksé sjalvbedémningstester for véra
anvandare, sé& att de kan kontrollera sina egna spelmdnster
och beteenden. | tillagg till informationen och verktygen ger
vi vagledning om vem man kan kontakta och var man kan
sOka hjalp om man ar i riskzonen for att bli spelberoende.
Alla vé@ra varumdrken gér mer an de minimiatgarder som
kravs enligt gallande lagstiftning och organisationer for
ansvarsfullt spelande, daribland IGC (Interactive Gaming
Council) och NCPG (National Council on Problem Gaming).
Eftersom vi inte bedriver ndgon iGaming-operatérsverksamhet
har vi en fortldpande dialog med vara affarspartner och

gor kontinuerliga utvarderingar av dem for att sakerstalla
att de féljer reglerna fér ansvarsfull iGaming och reklam

och att de agerar i enlighet med vara vdarderingar.

Ansvarsfull iGaming innebdr ocksa ett aktivt arbete for

en hog kundsekretess och informationssdkerhet. Vi stravar
efter att vara transparenta gdllande vilken information vi
samlar in, hur vi anvdnder den, vem vi delar den med och hur
vi sdkerstaller den. Vi sdkerstaller ocksé att vi fullt ut foljer
bestdmmelserna i den allménna dataskyddsférordningen
(GDPR) och att vi endast anvander personuppgifter som har
lamnats till oss ndr vi har laglig ratt att géra det. Vi foljer
bdasta praxis och verkar i enlighet med annonseringsregler
och krav pd saljframjande kommunikation och marknads-
foring i frdéga om ansvarsfullt spelande samt nationell
lagstiftning dar vara produkter salufors.

Bolaget har férbundit sig att agera i enlighet med gdllande
lagar, regler och férordningar i alla jurisdiktioner dar det
bedriver verksamhet.

Ekonomiskt hdllbar utveckling

Acroud bidrar bade direkt och indirekt till de samhdallen dar
foretaget ar verksamt och vi har ett ansvar att skapa tillvaxt
och I6nsamhet for vara intressenter. Malsattningen ar att

over tid 6ka bolagets varde och dérmed sakerstalla en hallbar
utveckling och en ladngsiktig avkastning till aktiedgarna. Acroud
bidrar till en ekonomisk tillvaxt i samhallet, badde genom att
vara tjanster hjalper anvandare att fatta ratt beslut i en
komplex iGaming-varld och genom att erbjuda arbetstillfallen.
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HALLBARHETSRAPPORT

Minskad miljépdverkan

Har p& Acroud forstar vi att klimatférandringen ar en
viktig frdga som pdaverkar alla féretag och sektorer.
Aven om vart miljsavtryck ar férhallandevis litet,
eftersom vart bolag framfér allt ar verksamt online,

ar miljéskydd en djupt integrerad del i var kultur.

Vi agerar med omtanke om jordens knappa resurser
och har tydliga mél for hur vi som féretag och individer
kan bidra till att paverka miljén sé lite som méjligt.

Acroud har ett eget "Green Team” bestdende av medarbetare
som kontinuerligt jobbar med att sakerstdlla att bolaget
har en miljévénlig profil genom att framja olika miljévanliga
beteenden. Under 2021 gick vi till exempel 6ver till miljo-
vanliga pappersvaror av vetehalm for att ytterligare minska
var plastférbrukning. Vi har infort ett effektivt system for
avfallstervinning pé& vara kontor, vi framjar pappersfritt
arbete, delar ut dteranvandbara vattenflaskor till alla vara
medarbetare och omplacerar outnyttjade resurser.

Vi har gett var daldre it-utrustning nytt liv genom att donera
bdarbara datorer, datorskérmar och tangentbord till lokala
valgorenhetsorganisationer, gett stod till ett lokalt ater-
beskogningsprogram och deltagit flera miljésaneringar.

Genom att inféra en hybridmodell f6r distansarbete
fortsatter Acroud ocksd att minimera behovet av resor,
vilket ytterligare minskar vart koldioxidavtryck.

Diversifierad och inkluderande personal

P& Acroud ar vi 6vertygade om att jamlikhet, mangfald
och inkludering skapar en stark och sammanhallen kultur
som berikar bolaget och skapar en bra dynamik bland
medarbetarna. Vi foresprakar jamlika villkor fér vara
medarbetare och arbetssékande och vi har nolltolerans
mot all form av diskriminering. Detta omfattar lika I16n
for lika arbete och jamlika arbetsmojligheter oavsett
kon, nationalitet, etnisk bakgrund, religion, alder, sexuell
laiggning, funktionsnedsattning eller militar status.

Vi satter varde pé varje medarbetares unika egenskaper
och stravar efter att hjalpa dem att nd sin fulla potential.
Vi strévar sténdigt efter att diversifiera vér personal och
minska jamstalldhetsklyftan pa alla nivaer i organisationen.
Acroud gor ocksa allt fér att anstalla och lyfta fram
minoritetsgrupper och kvinnor och géra dem delaktiga

pd alla anstdliningsnivéer och i allt beslutsfattande.

Vi ar stolta 6ver att koncernens 60 anstallda férdelas pé 26
nationaliteter, och 33 procent av koncernens chefspositioner
besatts av kvinnor, en 6kning frén 20 procent féregéende ar.

Vart engagemang for att jamstalldhet, mangfald och
inkludering ska utgéra grunden fér var kultur drivs inte
bara av var vilja att férbattra samhdllet; det ar ocksa
viktigt for att upprdatthalla en sund affarsstrategi.

Vara medarbetare

Efter ett antal forvarv 2020 och 2021 har flera erfarna profiler
inom branschen anslutit sig till var resa och har snabbt
forvandlat Acroud till ett framétlutande programvarubaserat
affiliation-foretag som prdaglas av entreprendrstankande.

Vi ar obdéndigt sjalvstandiga och totalt integrerade:

ett team pd& mer &n 75 skarpsinnade individer, med
kontor i Malta, Danmark, Storbritannien och Sweden.

| kontoren pd Malta finns bland annat ledningsgrupp,
skribenter, utvecklare, SEO-specialister och designers,
Voonix-teamet har sin bas i centrala K6penhamn, medan
teamet pd The Gambling Cabin finns i Stockholm.

Var personal ar forhéllandevis ung och vi investerar
standigt i att utveckla vara drivna medarbetare och i

att starka var féretagskultur. For oss ar en bra balans
mellan arbete och fritid avgérande och vi uppmuntrar

véra medarbetare till en aktiv livsstil, med mycket fysisk
aktivitet. Vara anstallda erbjuds ett flertal personalférméner
som till exempel sjukférsakring och gymkort, samt flexibla
arbetsvillkor med en hybridmodell for distansarbete.

Vi arbetar med individuellt anpassad kompetensutveckling utifréin
varje medarbetares behov och intresse. Vi fokuserar pa intern
utbildning, men vi anvdander ibland éven externa resurser for att
vidareutveckla vér organisation. Vi har médlmedvetna medarbetare
och vi utvarderas deras utveckling regelbundet. Dessutom
genomfor vi dterkommande enkdter for medarbetarndjdhet,

ddr det ges mgjlighet att bidra med nya idéer och synpunkter.

Acroud erbjuder en trivsam, innovativ och stimulerande
arbetsmiljé. Vi gillar att umgas och vi tycker om att fira
framgdngar tillsammans. Darfér anordnar féretaget
regelbundna personalevenemang och ibland bjuds dven
anstdlldas respektive samt barn in att delta.
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I likhet med alla andra féretag ar Acrouds verksamhet utsatt for olika typer av affdrsmdssiga risker. En vdl avvéagd riskhantering
kan leda till nya méjligheter och i sluténdan skapa vérde fér aktiedgarna, samtidigt som risker som inte hanteras rétt kan leda till
skador och forluster.

Under 2021 har bolagets operativa riskprofil forbéttrats véasentligt. Styrelse och koncernledning arbetar I6pande med riskhantering
med fokus pa de mest betydande riskerna som koncernen star infor vilka omfattar operativa, strategiska, rattsliga och finansiella
(dvs. kredit-, likviditets- och marknadsrisker) risker. Uppfyllelsen av de mal som Acroud har enligt afférsplanen kan pé béade kort

och lang sikt paverkas av strategiska, operativa, legala samt finansrelaterade risker. Styrelsen och koncernledningen arbetar
I16pande med att identifiera nya risker och begrénsa riskexponering.

OPERATIV RISK

Risken att intdkterna
eller kostnaderna
paverkas pé grund av
interna eller externa
verksamhetsfaktorer.

STRATEGISK RISK

Exponering for faktorer
utanfér Acrouds egen
verksamhet; avser risker i
form avdndrade strategiska
forutsattningar.

LEGAL RISK

Risk som uppstér till féljd av
andringar i lagar och regler
pda de marknader dar véra
kunder &r verksamma.

KREDITRISK

Exponeringmotenpotentiell
finansiell forlust om en
motpart (framst galdenarer
och finansinstitut)
underlater att fullgéra

sina avtalsskyldigheter.

LIKVIDITETSRISK

Risk for svarigheter med
att erhdlla finansiering i tid
vilket skulle innebdra att
bolaget inte kan fullgéra
sina dtaganden i ratt tid.

MARKNADSRISK
Exponeringmotférandringar

i marknadspriser sisom
rantor och vaxelkurser.

Affiliate-verksamheten ar beroende av sékmotorer som Google, Bing and Yahoo! som i framtiden skulle kunna
infora strategier som gor det svérare for Acroud att bedriva sin verksamhet. Detta kan i sin tur paverka koncernens
I6nsamhet och darfor potentiellt leda till att de berérda tillgdngarna skrivs ned i varde. For att begrdnsa denna risk
investerar bolaget fortlopande for att utéka sin verksamhet pd olika reglerade marknader och pa sa satt diversifiera
sin exponering mot olika sékmotorer.

Under 2021 har bolaget genomfért tvé viktiga forvary som har minskat den operativa risken avsevart. Genom forvéarvet
av The Gambling Cabin, har iGaming Affiliation-verksamheten infort ett nytt intéktsfléde som verkar pa sociala
medieplattformarochdarfoérliggerutanférsékmotorerna. Genomférvarvet avPower Media Grouphar Acroud dessutom
borjat erbjuda B2B-tjanster/SaaS-16sningar. Denna strategiska férandring har skapat ett nytt féretag som ar mindre
exponerat mot SEO-risker och andra risker som ar forknippade med affiliationbranschen och har samtidigt byggt en
stabilare intaktsplattform for framtida tillvaxt. Bolaget har inga lager eller betungande leverantérsavtal.

Acrouds affiliationverksamhetharredanférhallandevisl@gahinder fér marknadsintrade, vilket betyderattdethelatiden
kommer in nya konkurrenter. Detta péverkar framfér allt marknaden inom iGaming Affiliation-branschen. | och med
forvarven avPMG och The Gambling Cabinhar Acroudrértsig "uppdttillhéger” ikonkurrenslandskapetoch erbjuder mer
dynamiskt innehall och SaaS-16sningar som har betydligt hégre intrédeshinder dn traditionella affiliatesajter.

Aven om koncernen inte bedriver ndgon internetbaserad spelverksamhet @r den beroende av den internetbaserade
spelindustrin, dar huvuddelen av kunderna ar verksamma. Inférandet av nya regleringar eller férandringar i befintliga
regler pd marknader dar Acrouds kunder &r verksamma kan paverka Acrouds intakter och vardet pd de underliggande
tillgadngarna. Merparten av Acrouds intékter och dess tillvaxtinitiativ harror fran reglerade marknader. Dessutom ar
kundbasen tillrackligt diversifierad for att begransa denna risk.

Finansteamet 6vervakar regelbundet kreditrisken, bedémer kundernas kreditkvalitet och sdkerstaller att kreditrisken
hanteras och begrdnsas pd ett tillfredsstdllande satt. Likvida medel innehas hos olika hégt ansedda finansinstitut i
Sverige, Malta och Danmark.

Genom rullande likviditetsprognoser ser finansteamet till att bolaget alltid har tillrackligt med likviditet for att betala
sina skulder pé& forfallodagen.

Under forsta kvartalet 2022 har bolagets styrelse inlett finansieringsprocessen och har utsett finansiella (Pareto
Securities AB) och juridiska (Gernandt & Danielsson Advokatbyrd KB) raddgivare som stdd i processen. Med tanke p&
tidigare framgangsrik finansiering ar ledningen saker pa att dven denna refinansieringsprocess kommer att bli lika
framgéngsrik

Bolagets storsta exponering mot valutarisk harrér frén bolagets obligationslan i svenska kronor. Fér att hantera denna
risk skapar bolaget en naturlig sdkerhet genom ett innehav av dverskottslikviditet i SEK. Den stora majoriteten av
koncernens kunder faktureras i euro, medan 6vriga kunder faktureras i stora valutor, i huvudsak US-dollar och brittiska
pund. Merparten av kostnaderna ar i EUR och GBP.

Koncernenoévervakarrdanteriskenfortiopandeochanserattdeninte érbetydande medhansyntilldenforhallandevislaga
skuldsattningsgraden till foljd av de intdkter som genereras av férvarv och den operativa verksamheten.
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Henrik Kvick

Styrelseordférande
Ordférande sedan 2012

Fodd: 1977 Utbildning: Civilingenjor, Industriell Ekonomi Linkdpings Tekniska Hogskola 6vrigc| nuvarande
uppdrag: Styrelseordférande, Trottholmen AB, styrelseordférande, NetJobs Group AB, styrelsesuppleant, PFK
Invest AB Tidigare uppdrag: Styrelseordférande, Speqta AB (publ), styrelseledamot, Tradedoubler AB (publ),
styrelseledamot, Entraction Holding AB(publ), CEO, NetJobs Group AB (publ). Oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen: Ja Oberoende i forhdllande till bolagets stérsta dGgare:: Nej Innehav per den 19
april 2022: 57 390 981 aktier

Kim Mikkelsen

Styrelseledamot, Ordférande fér Revisionskommitte
Styrelseledamot sedan 2020

Fodd: 1968 Utbildning: HD Finance, CPH Business School Ovriga nuvarande uppdrag: CIO och majoritetsagare
Strategic Investments, styrelseledamot i Nord Insuretech Group. Tidigare uppdrag: Bikuben Bank, Swiss Bank,
Greenwich Capital, SEB, Nordic Asset Management. Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen: Ja
Oberoende i forhallande till bolagets storsta égare: Nej Innehav per den 19 april 2022: 22 047 397 aktier

Peter Astréom
g Styrelseledamot, ordférande fér ersattningsutskottet

i “ s t‘, Styrelseledamot sedan 2019
"

" L Fodd: 1966 Utbildning: Civilekonom/Master of Science in Business Administration vid Umed universitet. Ovriga

L b’ g nuvarande uppdrag: Egen konsultverksamhet. Tidigare uppdrag: CEO och styrelseledamot i Entraction AB, vice

H VDiKama Net AB, EBC - Executive Board Consulting AB, Nordic Leisure Incentive AB, Score 24 AB, Lifland Gaming

L] AB, Mediarevolution Nu AB, Baltic Gaming AB. Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen: Ja
- Oberoende i férhdllande till bolagets stérsta dgare: Ja Innehav per den 19 april 2022: -

Jonas Strémberg

Styrelseledamot
Styrelseledamot sedan 2021

F6dd:1981Utbildning:Dubblaexaminasomcivilekonom/Master DegreeofScienceinBusinessAdministrationand
EconomicsochkandidatexamenisamhallsvetenskapmednationalekonomisomhuvudémnevidHandelshégskolan
i Stockholm. @vriga nuvarande uppdrag: Investment manager vid Erik Selin Fastigheter AB, styrelseledamot i
Carlsson & Norén Asset Management och Dignisa Tidigare uppdrag: — Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen: Ja Oberoende i forhdllande till bolagets storsta dgare: Ja Innehav per den 19 april 2022:
1700 000 i ES Aktiehandel AB och 58 000 privat dgda

Maria Andersson Grimaldi

Styrelseledamot
Styrelseledamot sedan 2021

Fodd: 1968 Utbildning: Examen i varumarkes- och marknadsféringskonomi Ovriga nuvarande uppdrag:
Lednings- och féretagsradgivare och investerare, Chairmwomen Fall Damage AB, styrelseledamot i M.O.B.A
Network. Tidigare uppdrag: Ordférande, CEO Bublar Group (publ), CEO Computer Game Industry Oberoende
i férhallande till bolaget och bolagsledni : Ja Oberoende i férhdllande till bolagets stérsta agare: Ja

Holding as at 19 April 2022: -
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Robert Andersson
Verkstdllande direktor

Antal aktier i bolaget: 1 066 500

Antal aktieoptioner: 1 000 000

Roderick Attard
CFO

Number of shares in the company: -

Antal aktieoptioner: 150 000

Morten Marcussen
VD As a Service-segmentet

Antal aktier i bolaget: Uppskattning 2 846 061

Antal aktieoptioner: -

Ruben Grave
COO Affiliation-segmentet

Antal aktier i bolaget: 80 000

Antal aktieoptioner: 325 000

Daria Piotrowicz
Head of Communications

Antal aktier i bolaget: -

Antal aktieoptioner: -

Agne Galvelyte

Head of Legal and Compliance

Antal aktier i bolaget: -

Antal aktieoptioner: -

Robert Andersson ar 44 ar och har en examen inom
Computer Science fran Stockholms universitet och
Griffiths universitet. Robert har mangarig erfarenhet
av att skapa aktiedgarvarde och utveckla tillvéxtbolag
inom iGaming samt mediaindustrin. Innan Robert
tilltrddde sin tjanst hos Acroud var han VD pd Enlabs
och Catena Media dar han byggde upp och utvecklade
verksamheterna fran mindre bolag med ett fatal
anstdllda till storre etablerade listade bolag. Robert
tilltradde sin tjanst hos Acroud i februari 2020.

Roderick Attard ar 34 ar gammal, har 6ver 11 dars
erfarenhet inom iGaming-industrin och har en
kandidatexamen i redovisning fran University of Malta.
Han har samlat kunskap och branscherfarenhet under
de sju ar han jobbade som revisionsansvarig i det
iGaming-specialiserade teamet pd KPMG. Han bérjade
pd Acroud som Financial Controller i september 2017
och har sedan dess jobbat sig uppat inom féretaget.
Roderick holl postionen Head of Finance innan han
befordrades till sin nuvarande roll i november 2021.

Morten har éver atta ars erfarenhet inom
spelindustrin och har mer an 20 érs erfarenhet

av affarsutveckling online. Morten har en dubbel
civilekonomexamen med inriktning pé& Design and
communication management. Morten har varit VD
for Voonix sedan 2018, men fokuserar ocksa pé&
affarsutveckling inom olika omraden fér Acroud.

Ruben Grave ar 28 ar och har mer an tio ars
internationell erfarenhet inom digital marknadsféring,
iGaming och e-handelsindustrin. Ruben grundade

sitt forsta féretag som tolvaring i Amsterdam och
studerade datorvetenskap vid Harvard Business School
Online. Han har framgdéngsrikt byggt upp och salt

sina féretag under de senaste aren och har ett starkt
entreprenorsfokus och stor erfarenhet av att bygga
hogpresterande team. Ruben har sedan 2014 haft flera
olika befattningar inom organisationen. Han befordrades
till sin nuvarande roll inom Acroud i feb 2021.

Daria Piotrowicz &@r 31 ar gammal och har en kandidat-
examen i journalistik frdn Anglia Ruskin University i
Cambridge. Daria kom till Acroud i bérjan av 2021 som
Social Media Manager och utékade sitt uppdrag till
intern och extern digital kommunikation, PR och IR inom
nagra ménader. | november 2021 tog hon dver som
kommunikationschef och anslét sig till ledningsgruppen.

Innan Acroud tillbringade Daria fem &r inom
Corporate Communications Team pd MAG, dar hon
ledde team for sociala medier, férst pa London STN
Airport och sedan inom hela flygplatskoncernen.

Agne Galvelyte @r 29 ar gammal och har en dubbel
masterexamen i europeisk och internationell affarsjuridik
med fokus p& AML-&tgarder och férebyggande av

BEPS. Agne gick med i iGaming-industrin for fem ér
sedan och borjade sin resa med Matching Visions som
chefsjurist, darefter gick hon med i Acroud i bérjan av
2021 och i Acrouds ledningsgrupp i bérjan av 2022.

Innan hon utvecklade sin karriér inom iGaming-industrin
arbetade hon inom affarsjuridik i 6ver fyra ar.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Inledning

Acroud AB (publ) ("Acroud” eller "bolaget”) ar noterat pd
Nasdaq First North Premier Growth Market Stockholm.
Bolagsstyrning dr en uppsattning system, principer och processer
som anvdands for att styra bolaget. Acroud har &tagit sig att
uppratthalla en hég standard i sin bolagsstyrning i enlighet
med Svensk kod fér bolagsstyrning. Acrouds bolagsstyrning
utgar fran bolagsordningen, den svenska aktiebolagslagen,
Nasdaq Stockholms Regelverk for emittenter, Svensk kod
for bolagsstyrning (tillganglig pd www.bolagsstyrning.

se) ("Koden") samt andra tillampliga lagar och regler. |
denna bolagsstyrningsrapport sammanfattas koncernens
bolagsstyrningspraxis, som tillimpades under hela det
rakenskapsar som avslutades den 31 december 2021 i bade
moderbolaget Acroud AB och koncernen.

Principer for bolagsstyrning

Acroudtillampardereglersomféljer avlagellerannan férfattning,
samt Koden. Bolaget foljer Kodens regler bortsett frén avvikelse
avseende valberedning (se nedan).

Struktur for bolagsstyrning

P& arsstémma/bolagsstémma ar det aktiedgarna som gor
de val och satter upp de riktlinjer som utgér grunden for
Acrouds bolagsstyrning. Nedanst&ende organisationskarta
sammanfattar hur bolagsstyrningen ar organiserad i Acroud.

Struktur for bolagsstyrning

Styrinstrument

Till de externa styrinstrument som utgér ramarna fér Acrouds
bolagsstyrning hor aktiebolagslagen, @rsredovisningslagen,
Borsens regelverk, Koden och andra relevanta lagar. Utldndska
dotterbolag tillampar de lagar och férordningar som ar gallande
i aktuellt land, men ser daven till att koncernens riktlinjer for
styrning och kontroll foljs. Styrelsen ar ytterst ansvarig for
organisationen och férvaltningen av bolagets angeldgenheter.
Tillsyn utévas av myndigheter och av organ som myndigheterna
har utsett och sker dels genom bolagets rapportering till dessa
och dels genom myndigheternas regelbundna kontroller.

Till de interna styrinstrumenten hér den av bolagsstdmman
faststallda bolagsordningen, liksom styrelsens arbetsordning och
instruktioner for verkstallande direktoren, styrelsens utskott och
den ekonomiska rapporteringen. Darutover finns bland annat
finansiella och kvantitativa mal, budgetar, rapporter, policyer,
varderingar och uppférandekoder. De policyer som beslutas av
styrelsen dr uppférandekod (Code of Conduct), finanspolicy,
kommunikationspolicy, policy fér ansvarsfullt spelande,
attestpolicyochinsiderpolicy. VD beslutaromkrishanteringspolicy,
IT-sdkerhetspolicy samt arbetsmiljopolicy, vilka delges styrelsen.
Dessutom finns ytterligare styrdokument som beslutas av VD eller
den VD utser.

Ansvarsfordelning

Aktiedgarna utovar sitt inflytande 6ver Acroud AB pd bolagsstamman,
som dr bolagets hogsta beslutande organ, medan ansvaret for
bolagets organisation och forvaltningen av bolagets ange-
lagenheter ankommer pd styrelsen och verkstallande direktoren i
enlighetmed svensk aktiebolagslag, andralagarochférordningar,
gdllande regler fér aktiemarknadsbolag, bolagsordningen

och styrelsens interna styrinstrument.

AKTIEBOKS LAGEN [ R BOLAGS-

/:\RSREDVISNINGS- ..................... ¢ ................................. ¢ ¢ ............ ORBHING
ATAGARE | sTRELSE revisoren | (RGN
OPEN ¢ ? INSTRUKTION FOR

BORSENS REGLER

ANDRA
RELEVANTA
LAGAR

VD, UTSKOTT, MM.

BUDGET

POLICIES
Informerar/Rapporterar

é Vdljer/utser
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Aktien och aktiedgarna

Enligt den av Euroclear Sweden forda aktieboken hade Acroud
per den 31 december 1 992 (2 224) aktiedgare.

De femton storsta cigarna hade ett totalt innehav motsvarande
87,1 (86,8) procent av det emitterade aktiekapitalet. Per den
31 december 2021 uppgick aktiekapitalet till 3 280 kEUR

(2 883) fordelat p& 129 659 355 (113 950 153) aktier.

Bolaget har ett (1) aktieslag — A-aktier. Varje aktie berattigar
dagaren till en (1) rést vid bolagsstamman.

Under 2021 lanserades ett personaloptionsprogram som
omfattade 5 600 000 optioner. Bolaget har vid drets utgéng
inga andra utestdende personaloptioner eller
teckningsoptioner. P& not 15 finns ytterligare information om
aktien, aktietigare med mera.

Bolagsstémman

Bolagsstémman ar det hégsta beslutande organet i Acroud
AB. Arsstamman halls i Stockholm inom sex manader efter
rakenskapsarets utgang. Bland arsstdmmans obligatoriska
uppgifter ingdr att faststdlla resultat- och balansrakningar,
besluta om utdelning och ansvarsfrihet for styrelseledaméter och
VD, vdlja styrelse och faststalla dess arvode, i forekommande
fall valja revisorer, besluta om arvode till revisorerna,
behandla andra lagstadgade drenden, fatta beslut om
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
hantera andra forslag fran styrelsen och aktiedgare.
Samtliga aktiedgare som ar registrerade i aktieboken pda en
viss avstédmningsdag och som anmalt deltagande i tid har
ratt att delta i stémman och résta for det totala innehavet
av aktier. Aktiedgare kan féretradas av ombud. Aktiedgare
vars aktier ar forvaltarregistrerade maste, for att fa ratt

att delta i och kunna utéva rostratt pé bolagsstamman,
tillfalligt omregistrera sina aktier i eget namn, enligt

vad som féljer av kallelsen till bolagsstamman.

Revisorerna avrapporterade sin granskning till &rsstamman
genom avgiven revisionsberdttelse om arbetet under det
gdngna dret. Vid &rsstdmman 2021 beslutades att

o faststalla framlagda resultat- och balansrdkningar

och att bevilja styrelseledaméter och verkstdallande
direktor ansvarsfrihet for rékenskapséret 2020,
 faststalla styrelsearvodet till 160 000 SEK for respektive
ledamot som inte ar anstalld i bolaget. Till ordférande i
ersdttnings- eller revisionsutskott faststdalldes ett arvode om
40 000 SEK och till ledamot som ingar i ersattnings- eller
revisionsutskott faststdlldes ett arvode om 20 000 SEK.
Arvode till revisorn ska utgd enligt godkdnd rdkning.

* Henrik Kvick, Kim Mikkelsen och Peter Astrém omvaldes
till styrelsen, medan Maria Andersson Grimaldi och

Jonas Strémberg nyvaldes. Henrik Kvick omvaldes

som styrelsens ordférande. Till revisor utsd@gs aterigen
revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB,
med Aleksander Lyckow som huvudansvarig revisor.

¢ Styrelsen bemyndigades att fatta beslut om nyemission

av hégst sextio miljoner aktier. Emission ska kunna

ske kontant, med villkor att nya aktier ska betalas med
apportegendom eller genom kvittning eller i dvrigt med
villkor enligt 13 kap 5 § forsta stycket 6 aktiebolagslagen.
Emission ska kunna ske med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt. Bemyndigandet kan utnyttjas vid ett eller
flera tillfallen langst intill nasta drsstamma. Syftet

med bemyndigandet dr att pd ett tidseffektivt satt starka
bolagets kassa eller mojliggdra férvarv

ddr betalning sker kontant eller med egna aktier.

Kallelse till arsstémma samt till extra bolagsstémma ska

ske genom annonsering i Post och Inrikes tidningar samt pa
bolagets webbplats. Att kallelse skett ska annonseras i Dagens
Nyheter. Kallelse till arsstdmma samt till extra bolagsstamma
som ska behandla dndring av bolagsordningen ska ske
tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére statmman.

Valberedning

Mot bakgrund av aktieGgarkretsens sammansdattning har
en valberedning inte ansetts behovlig. Foérslag avseende
val av ordférande vid arsstémma, styrelseval och i
forekommande fall revisorsval samt forslag till arvode for
styrelseledamd&terna samt revisorerna lamnas darfér av
bolagets storre aktietigare och presenteras i kallelse till
arsstamma samt pd bolagets webbplats. Bolaget avviker
saledes fran Kodens regler avseende valberedning.

Revisorer

Acrouds revisorer vdljs vid drsstamman. Vid arsstdmman

2021 valdes Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB med
auktoriserade revisorn Aleksander Lyckow som huvudansvarig,
till revisor for perioden fram till och med arsstémman 2022.

Acrouds bolagsordning innehdller inte ndgon mandatperiod

for revisorn. Detta innebdr att val av revisor i Acroud sker

enligt aktiebolagslagen darligen pa arsstémman. Revisionen
avrapporteras till aktiedgarna i form av revisionsberattelse som
utgor en rekommendation till aktiedgarna infér beslutspunkterna
pd& arsstétmman om faststdallande av resultatrdakningen och
balansrakningen for moderbolaget och koncernen, disposition
av vinsten i moderbolaget samt ansvarsfrihet for styrelsens
ledaméterochverkstallandedirektéren. Arbetsinsatsernaomfattar
bland annat kontroll av efterlevhaden av bolagsordningen,
aktiebolagslagen och arsredovisningslagen samt International
Financial Reporting Standards (IFRS), fragor rérande vardering
av poster i balansrdkningen, uppféljningar av vasentliga
redovisningsprocesser samt av styrning och ekonomisk kontroll.

Bolagetsrevisor dr narvarande vid minst ett styrelsesammantrade
alternativt revisionsutskottsmote varje ar. Revisorerna har varit
ndrvarande vid de flesta av revisionsutskottets sammantraden.

Bolaget har utéver revisionsuppdraget konsulterat Ohrlings
PricewaterhouseCoopers i frdgor som framst beroér
skattehantering. Som revisor i Acroud med dotterbolag ar
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB skyldigt att prova

sitt oberoende infér beslut att genomféra dven andra
uppdrag. Storleken av till Ohrlings PricewaterhouseCoopers
betalda ersattningar anges i not 8 till drsrapporten.

Styrelsen och dess arbete

Styrelsens sammanséttning

ABolagets styrelse ska enligt bolagsordningen bestd av tre till tio
ledamoéter med hogst tio suppleanter valda av bolagsstaémman
for tiden intill slutet av ndsta arsstdmma. Acroud AB:s styrelse,
som utsetts av drsstémman 2021, bestod under 2021 av fem
ledaméter.

Som ndmnts ldmnar bolagets stérre aktiedgare férslag avseende
bland annat styrelseval. Styrelsen ska ha en sammansattning
som &rlamplig for bolagets verksamhet, utvecklingsskede och ska
vara praglad av mangsidighet och bredd avseende ledaméternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund.

Arsstdémman 2021 valde fem ledaméter i enlighet med de storre
aktieGgarnas forslag.

Styrelsens sammansattning 2021 samt ersdattningar till
styrelseledaméterna for 2021 och 2020 framgdar av tabellen i
not 9. Ytterligare information och presentation av de uppdrag
som styrelseledamoterna for ndrvarande innehar se Styrelsen
pa sidan 20.

Styrelsens oberoende

Enligt Koden ska en majoritet av de bolagsstémmovalda
ledaméterna vara oberoende i férhéllande till bolaget och
bolagsledningen samt minst tvd av dessa ledaméter dven vara
oberoende i forhallande till bolagets stérre aktietgare.

Samtligastyrelseledamoter ansesvara oberoendeiférhéllande till
bolaget och dess ledning. Samtliga styrelseledamoter anses vara
oberoende av bolagets stoérsta dgare, med undantag for Henrik
Kvick och Kim Mikkelsen.

Efter VD-bytet till Robert Andersson i februari 2020 ar
verkstdllande direktdren inte ldngre ledamot av styrelsen,
men adjungeras till samtliga styrelsemoten, utom da
utvdardering av styrelsens arbete och av verkstallande
direktoren stér pa dagordningen. Aven andra tjénsteman i
bolaget deltar som féredragande alltefter behov. Bolagets
CFO ar sekreterare i styrelsen. Acrouds styrelse har
saledes bedomts uppfylla Kodens krav pa oberoende.

Utvéardering av styrelsens arbete

For att sakerstalla kvaliteten pé styrelsens arbete samt klarlégga
eventuella behov av ytterligare kompetens och erfarenhet
genomfdr ordféranden, i enlighet med styrelsens arbetsordning,
drligen en utvardering av styrelsens arbete.

Styrelseordférandenharhaftenskildadiskussionermedrespektive
ledamot i syfte att f& en uppfattning om styrelseledaméternas
asikt om hur styrelsearbetet bedrivs och vilka dtgdrder som kan
vidtas for att effektivisera detta. Resultatet av utvarderingen
har diskuterats gemensamt i styrelsen. Syftet ¢r att utveckla
styrelsearbetet samt att forse storre aktiedgare med ett relevant
beslutsunderlag infér drsstamman.

Styrelsens arbete och ansvar

Styrelsen 6vervakar verkstdallande direktérens arbete genom
I16pande uppfodljning av verksamheten under aret, ansvarar for
att organisation, ledning och riktlinjer fér férvaltning av bolagets
angelagenheter ar andamalsenligt uppbyggda.

Styrelsen sakerstdller Gven att det finns en till fredsstallande
intern kontroll dar systemstod finns for uppféljning av
verksamheten och dess risker, samt for efterlevnad av lagar,
regler och interna riktlinjer. Styrelsen ansvarar vidare for
utveckling och uppféljning av bolagets strategier genom
planer och malsattning, beslut om férvérv och avyttringar
av verksamheter, storre investeringar, tillsattningar och
ersdttningar till ledningen samt I16pande uppfdljning under
dret. Styrelsen faststdller dven budget och arsbokslut.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen faststdller arligen en skriftlig arbetsordning som
reglerar styrelsens arbete och dess inbdrdes arbetsférdelning,
beslutsordningen inom styrelsen, styrelsens motesordning,
ordférandens arbetsuppgifter samt instruktion for den
ekonomiska rapporteringen. | styrelsens arbetsordning ingar
aven en sarskild VD-instruktion avseende arbetsfordelning
mellan styrelsen och verkstallande direktéren.

Konstituerande styrelsesammantrade halls i omedelbar
anslutning till @rsstamman eller i omedelbar anslutning till
eventuell extra bolagsstdmma dar ny styrelse valts. Acroud héll
ett konstituerande styrelsesammantrdde den 20 maj 2021 dér
bland annat ledaméter till styrelseutskotten utsdgs och den ovan
ndmnda arbetsordningen faststalldes. Utover det konstituerande
motet sammantrdder styrelsenvid minst sex ordinarie tillfallen per
&roch darutover nar ordféranden finner det [lampligt ellerinom 14
dagar efter att ndgon ledamot eller VD framstallt yrkande darom.

Under 2021 har 21 styrelsemoéten hdllits. Styrelsens arbete foljer
en i férvég uppgjord plan med vissa fasta beslutspunkter under
verksamhetsdret:

e | januari/februari behandlas bokslutskommunikén,
styrelsens rekommendation betr&ffande utdelning samt
eventuell komplettering av budget och verksamhetsplan.
Dessutom ska styrelsen utvardera sina arbetsformer

och beslutsrutiner samt 6vervaga férbattringar dari.

e Under mars/april behandlas den publika &rsredovisningen.
Bolagets revisorer rapporterar iakttagelser frén revisionen.
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Dessutom behandlas ersattningsfragor.

» Kvartalsresultaten behandlas i maj, augusti

och november.

¢ | juni behandlas 6versyn av bolagets strategi, mal och
investeringsplaner.

¢ | november behandlas affarsplan for nastkommande
ar som utgor grunden for framtagande av arsbudget
som arbetas fram i december. Affarsplanen baseras
p& grundstenarna i faststalld strategi.

¢ | december behandlas férberedelser for arsbokslut
samt godkdnnande av budget samt affarsplan

foér nastkommande ar.

Behandling av 6vriga drenden styrs av varje enskilt
arendes karaktdr. En gang per ar behandlar styrelsen
utvarderingen av verkstdllande direktérens arbete, varvid
ingen frén bolagsledningen narvarar. Styrelsen godkdnner
dven de vasentliga uppdrag som verkstdallande direktéren
har utanfér bolaget. Narvaron vid arets styrelsemoten
har varit mycket god. Koncernens ekonomi- och
finansdirektor (CFO) deltar vid styrelsemoten och ar éven
styrelsens sekreterare. Andra befattningshavare deltar
vid styrelsens sammantrdden sGsom féredragande av
sdrskilda fragor eller om sé& annars bedéms lampligt.

Styrelsens kontroll av den finansiella

rapporteringen

Styrelsen 6vervakar den ekonomiska rapporteringens kvalitet
genom instruktioner avseende denna och genom instruktioner till
verkstdallande direktéren. VD har i uppgift att, tilsammans med
ekonomi-och finansdirektéren, granska och sdkerstalla kvaliteten
i all extern ekonomisk rapportering inklusive bokslutsrapporter,
deldrsrapporter, arsredovisning, pressmeddelanden med
ekonomiskt innehdll samt presentationsmaterial i samband
med méten med medier, dgare och finansiella institutioner.
Styrelsens revisionsutskott medverkar till att sdkerstalla att

en korrekt finansiell rapportering av hég kvalitet upprattas,
slutligen godkd&nns av styrelsen och kommuniceras. Styrelsen
erhaller mé&natliga ekonomiska rapporter och vid varje
styrelsesammantrade behandlas bolagets och koncernens
ekonomiska situation.

Styrelsen behandlar vidare delarsrapporter och arsredovisning.
For att sakerstdlla styrelsens informationsbehov rapporterar
bolagets revisorer, forutom till revisionsutskottet, ocksa till
styrelsenvarje ér sinaiakttagelser frdn revisionsgranskningen och
sin beddmning av bolagets interna kontroll. Minst en gang per ar
redogorbolagetsrevisorerforstyrelsenforhuruvidabolagettillsett
attbokforing, forvaltningochekonomiskkontrollfungerar,varefter
styrelsen for en dialog med revisorerna, utan ndrvaro av VD eller
annan person fran bolagsledningen.

Ersattning till styrelsen

Arvodet till styrelsens ledaméter valda av bolagsstémman
beslutas av bolagsstémman pé férslag av bolagets stérsta
aktieagare. Vid drsstdmman 2021 beslutades att arvode till
styrelsen, fran @rsstamman 2021 till och med arsstdmman 2022,
ska utgd med sammanlagt 1 000 000 SEK varav 160 000 SEK till
styrelsens ordférande och 160 000 SEK till var och en av 6vriga
av arsstdmman valda ledamoter. Ordférande i revisionsutskottet
samt ersdttningsutskottet erhaller en extra ersattning

om 40 000 SEK, medan ledamot i revisionsutskottet samt
ersdttningsutskottet erhaller en extra erséttning om 20 000 SEK.

Styrelsens utskott

Styrelsen har den fulla insikten i, och ansvaret fér, alla
fragor som styrelsen har att besluta om. Under dret har
arbete bedrivits i tva av styrelsen utsedda utskott:
revisionsutskottet och ersattningsutskottet.

Revisionsutskott
Utskottet bestdr av minst tre representanter for styrelsen.
Det har bland annat till uppgift att infér styrelsens beslut:

¢ Bereda styrelsens arbete med kvalitetssakring

av bolagets finansiella rapportering.

« Overvaka och lémna rekommendationer och férslag fér att
sakerstalla rapporteringens tillforlitlighet med avseende bl.a.
pa effektiviteten i bolagets interna kontroll och riskhantering.
e Bitradda vid upphandlingen av revisionen samt

forbereda val och arvodering av revisorer.

« Overvaga omfattningen och inriktningen

pé revisionsuppdraget.

¢ Bereda frdgor om revision och utvardera revisionsinsatsen.
e Faststdlla riktlinjer for upphandling av tilldtna tjanster
utover revision av bolagets revisor och om tillampligt
godkdnna sddana tjanster enligt riktlinjerna.

e Folja upp och dvervdaga tilldimpningen av nuvarande
redovisningsprinciper och inférandet av nya redovisnings-
principer samt av andra krav pd redovisningen som féljer

av lag, god redovisningssed samt gallande borsregler.

Bolagets huvudansvarige revisor och representanter

for revisionsfirman ar adjungerade vid merparten av
sammantradena. | forekommande fall adjungeras ledande
befattningshavare. Utskottet har sedan drsstamman 2021
bestétt av Kim Mikkelsen, Henrik Kvick och Jonas Stromberg
Kim Mikkelsen &r ordférande for utskottet. Revisionsutskottet
har haft tvd sammantrdden under 2021 och styrelsen erhaller
I6pande protokoll fran sammantrdadena. Revisorerna har varit
ndrvarande vid tvé av revisionsutskottets sammantrdaden.
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Ersdttningsutskott

Utskottet kan besté av ett fritt antal representanter for styrelsen.
Utskottets arbetsuppgifter ska framst vara att bereda styrelsens
beslut i frdgor om ersattningsprinciper, ersattningar och andra
anstdllningsvillkor fér bolagsledningen, samt gdallande generella
ersdttningsstrukturer och ersattningsnivéer i bolaget.

Ersattning till VD samt principer for ersattning till bolagsledningen
beslutas av styrelsen.

Ersattning till andra ledande befattningshavare beslutas av
ersdttningsutskottet inom de ramar som faststallts av styrelsen
och arsstamman.

Ersattningsutskottet har sedan arsstadmman 2021 bestétt av
Peter Astrbm, Henrik Kvick och Kim Mikkelsen. Ordférande i
utskottet ar Peter Astrédm. Utskottet har haft tvéd sammantraden
under 2021. Inga protokoll har upprattats, men styrelsen fick
muntliga redovisningar fran ersdttningsutskottet vid styrelsens
sammantraden.

VD/Koncernchef

VD har i enlighet med aktiebolagslagens regler och 6vrig
lagstiftning i uppgift att skota den I6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar, samt vidta de atgarder
som dr nédvandiga for att bolagets bokféring ska skotas pd

ett betryggande satt. VD ska vidare se till att styrelsen I6pande
far information som behdvs for att pé ett tillfredsstallande satt
félja bolagets och koncernens ekonomiska situation, stallning
och utveckling samt i 6vrigt uppfylla sin rapporteringsskyldighet
avseende ekonomiska férhallanden.

Bolagets VD leder verksamheten inom de ramar som styrelsen
lagt fast i den sarskilda VD-instruktionen. Instruktionen omfattar
bland annat VD:s ansvar for den dagliga verksamheten och fragor
som alltid kraver styrelsebeslut eller anmalan till styrelsen samt
VD:s ansvar for den ekonomiska rapporteringen till styrelsen.

VD tar i samrad med ordféranden fram nédvandigt informations-
och beslutsunderlag infor styrelsemoten, foredrar Grendena och
motiverar forslag till beslut. Styrelsen utvarderar fortlopande VD:s
arbete.

Koncernledning
TVD leder koncernledningens arbete och fattar beslut i samrad
med de &vriga i ledningen.

Denna bestod under 2021 av VD och ytterligare fem personer:
CFO, COO iGaming Affiliation-segmentet, VD SaaS-segmentet,
CTO samt CCO. Fran och med februari 2022 har det inforts en
ny koncernledningskonstellation bestdende av sex personer:
CEO, CFO, COO iGaming Affiliation-segmentet, VD SaaS-
segmentet, Head of Communications och Head of Legal and
Compliance. Information om VD och koncernledning framgér
pd sidorna 21 i &rsredovisningen. Koncernledningen har
regelbundna verksamhetsgenomgdngar under VD:s ledning.

Bolagsordning

Ibolagsordningen ér bland annat fastslaget bolagets verksamhet,
antalet styrelseledaméter och revisorer, hur kallelse ska ske till
bolagsstémma, drendebehandling under arsstdmma och var
stdmma ska hallas. Fér nu gallande bolagsordning som antogs
av drsstamman 2021, se bolagets webbplats www.acroud.com
under Bolagsstyrning/Bolagsordning.

Information

Bolagets information till aktiedgarna och andra intressenter
ges via drsredovisningen, boksluts- och deldrsrapporterna,
pressmeddelanden och bolagets webbplats, www.acroud.com.
P& webbplatsen finns ocksé information om bolagsstyrning.
Informationsgivningen i bolaget féljer en av styrelsen faststalld
informationspolicy.

Acrouds system fér intern kontroll och
riskhantering i samband med finansiell

rapportering
StyrelsenansvararenligtdensvenskaaktiebolagslagenochKoden
for den interna kontrollen. Bolagsstyrningsrapporten ska enligt
&rsredovisningslagen innehalla upplysningar om de viktigaste
inslagen i bolagets system for intern kontroll och riskhantering i
samband med den finansiella rapporteringen.

Acrouds internkontrollstruktur @r huvudsakligen uppbyggd
utifrdn COSO- modellen enligt vilken det goérs en genomgdng
och bedémning inom omradena kontrollmiljo, information
och kommunikation, riskbedémning, kontrollaktiviteter samt
uppféljning.

Kontrollmiljé

Styrelsen har faststallt ett antal styrdokument for bolagets
interna kontroll och styrning, bland annat styrelsens arbets-
ordning och instruktioner fér VD och styrelsens utskott samt
rapporteringsinstruktioner, som alla syftar till att sdkerstalla
en tydlig roll- och ansvarsférdelning. Rapportering av
finansiell information sker genom ett koncerngemensamt
rapporteringssystem. Ansvaret att uppratthalla en effektiv
kontrollmiljoé och det I6pande arbetet med internkontroll och
riskhantering daligger VD och koncernledning som rapporterar till
styrelsen utifran faststallda rutiner.

Cheferna pa olika nivaer i féretaget har vidare detta ansvar inom
sina respektive ansvarsomrdden och rapporterar i sin tur till
koncernledningen.
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Information och kommunikation
Deninternainformationenochexternakommunikationenregleras
pd Overgripande nivé bland annat av en informationspolicy.
Den interna kommunikationen till och fran styrelse och ledning
sker bland annat genom att ledningen haller regelbundna
informationsméten. En annan viktig kommunikationskanal

ar bolagets intrandt, dar alla anstallda far tillgéng till aktuell
information. P& intrandtet publiceras interna policyer, riktlinjer,
instruktioner och motsvarande dokument som styr och stéder
verksamheten.

Riskbedémning

Acroud uppdaterar kontinuerligt riskanalysen avseende bedémning
av risker vilka kan leda till fel i den finansiella rapporteringen.
Detta sker framst i koncernledningen i dialog med bolagets
anstdllda. Vid riskgenomgdngarna identifierar Acroud de
omrdden ddr riskexponeringen ar férhojd.

Kontrollverksamhet

Varje manad upprattas finansiella rapporter for samtliga bolag
inom koncernen tillsammans med konsoliderade finansiella
rapporter. Dessa ligger till grund for I6pande ekonomisk
uppfoéljning och styrning i den operativa verksamheten dar
verkstdllande direktor deltar tillsammans med operativa chefer.
Sarskild analys gors av trafikflode, leads, NDC, konvertering,
I6nsamhet per sajt, kostnadsuppféljning, investeringar och
kassaflode. Bolaget har veckovisa ekonomifunktionsméten

dar ekonomi- och finansdirektéren, Head of Finance, Financial
Controller samt Business Controller deltar.

P& dessa moten laggs sarskild vikt vid att eventuella problem-
stallningar féljs upp och att en korrekt finansiell rapportering
sdkerstalls. Hel@rsprognoser uppdateras minst var fjarde méanad
for samtliga koncernbolag.

Styrelsen 6vervakar genom revisionsutskottet den finansiella
rapporteringens tillforlitlighet och utvarderar rekommendationer
om férbattringar och behandlar frdgor om de risker som har
identifierats. Revisionsutskottet Iamnar fortliopande muntliga
rapporter till styrelsen samt lamnar férslag i frégor som kraver
styrelsens beslut. Kontrollmiljon skapas genom gemensamma
vdrderingar,féretagskultur,reglerochpolicyer,kommunikationoch
uppféljning samt av det satt som verksamheten &r organiserad.

Koncernledningens och bolagets ekonomifunktions uppgift

ar dels att implementeraq, vidareutveckla och uppratthdlla
koncernenskontrollrutiner,delsutférainternkontrollinriktadanalys
pa affarskritiska fragor. Acrouds revisorer granskar dels den
finansiellainformationenfortredje kvartaletochdels drsbokslutet.
Dessutom granskar revisorerna varje ar ett urval av kontroller
och processer samt rapporterar eventuella férbattringsomréden
till bade koncernledning och styrelsen. Huvudansvarig revisor
ndrvarar dven vid merparten av revisionsutskottets moten.

Uppféljining

Bolaget utvarderar I6pande den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen och att rapporteringen till styrelsen
fungerar, framfor allt genom att stalla frégor och ta del av
ekonomifunktionens arbete. Styrelsen erhdller kvartalsrapporter
med ekonomiskt utfall samt méanadsrapporter inklusive
ledningens kommentarer till verksamheten. Vid varje ordinarie
styrelsesammantrdde behandlas den ekonomiska situationen.

Bolagets revisor medverkar vid revisionsutskottsmoéten vid tva
tillfallen per ar och informerar om sina iakttagelser om bolagets
interna rutiner och kontrollsystem. Ledamoter har da tillfalle
att stalla frédgor. Styrelsen tar arligen stallning till vasentliga
riskomréden och utvarderar den interna kontrollen.

Internrevision

Bolaget har en enkel juridisk och operativ struktur och utarbetade
styr- och internkontrollsystem. Styrelsen féljer upp bolagets
bedébmning av den interna kontrollen bland annat genom nara
dialog med bolagets revisorer. Styrelsen har mot bakgrund av
ovanstdende valt attinte ha en sarskild funktion forinternrevision.

Ytterligare information p&d www.acroud.com

¢ Bolagsordning

¢ Information fran tidigare arsstammor (kallelser,
protokoll, beslut, VD:s anféranden)

¢ Information om valberedning/majoritetsdgare
 Bolagsstyrningsrapport (ingdr i arsredovisningen
for respektive ar)
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Till bolagstamman i Acroud AB (publ), org.nr 556693-7255
Uppdrag och ansvarsfoérdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2021 pé sidorna 22-27 och for att
den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund fér vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 68 andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen samt dr i 6verensstdtmmelse med arsredovisningslagen

Stockholm den dag som framgdr av min elektroniska signatur
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor

@moug Acroud AB (publ) +356 2132 3750/1
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen for Acroud AB ("bolaget eller "moderbolaget”)

med organisationsnummer 556693-7255, avger harmed
arsredovisningen tillsammans med koncernredovisningen for
rdkenskapsadret till den 31 december 2021. Acroud har séte i
Stockholm, Sverige med adress Box 7385, SE-103 91 Stockholm.
"Acroud” eller "koncernen” anvénds genomgdende i denna
arsredovisning vid beskrivningen av koncernens verksamhet.
Koncernens I6pande verksamhet bedrivs huvudsakligen i
dotterforetagen i Malta, Sverige och Danmark.

Huvudsakliga verksamheten

Fran och med januari 2021 har Acroud verksamhet

inom tva affarssegment: iGaming Affiliation och SaaS-

16sningar for business-to-business ("B2B").

Acrouds roll i iGaming Affiliation-segmentet dr att sammankoppla
iGaming-operatérer med iGaming-spelare. Acroud attraherar i
forsta hand anvandare genom sékmotoroptimering (SEO) och
online-streaming och kanaliserar darefter dessa anvéndare

till iGaming-operatérer Acroud &ger och driver 6ver trettio
digitala varumérken med fokus pad anvéndarvénlighet och

tydlig anvandarnytta samt ett innehall av hog kvalitet pa

ett flertal olika sprék. Innehallet p& webbplatserna skrivs av
professionella skribenter och uppdateras fortlépande for att
forse slutkonsumenterna med den mest relevanta informationen,
sd att de ska kunna goéra en valgrundad bedémning av vilken
operatdr som tillgodoser deras 6nskemal pda basta satt.

Acrouds portfolj av affiliate-webbplatser omfattar allt frén
valkanda varumarken som ar etablerade sedan 2003 (t.ex.
Pokerlistings) till forhallandevis nya och véxande webbplatser.
Inom SaaS-segmentet levererar Acroud B2B-l6sningar till olika
enheter inom iGaming-branschen. Voonix &r en ren SaaS-16sning
i form av ett effektivt datainsamlingsverktyg som ar sarskilt
byggt for att rapportera alla nédvandiga data som affiliate-
féretag behéver. Voonix anvands av manga affiliate-enheter,
fréin smé foretag till stora aktorer pd marknaden. Via Matching
Visions och Traffic Grid ger Acroud iGaming-operatérer tillgdng
till trafikkallor, framst affiliate-enheter. Matching Visions har ett
mycket omfattande nétverk inom branschen, som innebdr att det
dr ett etablerat och valrenommerat varumadrke pad marknaden.

Marknadsutveckling

Spelmarknaden har vuxit kraftigt pd senare ér och alla
stodtjanster for spelbranschen har vuxit med den, inklusive de
tjainster som Acroud driver. Enligt H2 Gaming Capital vantas
spelmarknaden fortsatta att vaxa under de kommande fyra
dren med en samlad arlig tillvaxt pd 9 procent. Dessutom

har covid-19 skyndat pd spelarnas efterfrégan pd en
overgang fran landbaserade operatorer till online- och
mobilbaserade I6sningar. Onlinespel motsvarade 14 procent
av den totala spelmarknaden 2019; denna andel hade

okat till 22 procent av den totala spelmarknaden 2020.

Saval nya onlineoperatdrer som redan etablerade varumarken
behover synas pd nya och befintliga marknader. Detta ger en
garanterad och stark efterfrégan pé traditionell och innovativ

digital marknadsféring under 6verskadlig framtid, daribland
inom Acrouds affiliationprodukter. | och med detta kommer
efterfrdgan pd understédjande B2B-I6sningar som Voonix,
Matching Visions och Traffic Grid ocksa att 6ka — vilket
kommer att ge Acroud mgjlighet att tjana pengar pé
samma tillvaxt inom olika segment. P& den fragmenterade
affiliatemarknaden finns det bara en handfull aktérer som
kan generera ett betydande antal sé kallade "New Depositing
Customers” (NDC) till operatdrerna. Acroud har totalt sett
levererat 133 195 NDC till sina kunder under 2021, vilket
innebdr att Acroud ar ett av de f& féretag som kan leverera
héga volymer NDC av god kvalitet pd marknaden.

Verksamhetsoversikt 2021

Ar 2021 var en omvélvande period for Acroud som férnyade sig
till ett entreprenérsmassigt "framdtlutande” foretag. Genom

de forvarv som genomférdes under forsta halvaret 2021 har
Acroud integrerat flera olika intaktsfléden och pd sa satt minskat
sin affarsrisk avsevart. Férvarvet av The Gambling Cabin i april
2021 medforde en innovativ metod for digital marknadsforing.
Metoden ar valetablerad i Sverige (som dr en reglerad marknad)
och vi planerar att inféra samma afférsmodell i andra reglerade
marknader under 2022, med bérjan i Nederlénderna.

Ett annat intdktsflode lades till i iGaming Affiliation-segmentet

i september 2021, d& The Festival lanserades. Genom

att dteruppta sina live-evenemang har Acroud starkt sin
marknadsposition och sina kontakter foér att sammankoppla
operatoérer (Gven landbaserade) med spelcommunities. The
Festival har producerat och kommer i framtida event att fortsatta
att producera innehall av hég kvalitet for att skapa tillvaxt i
Acrouds digitala flaggskeppsprodukter, som Pokerlistings.com.
Genom forvarvet av PMG Group i januari 2021 har Acroud
fortsatt att ta in djupa branschkunskaper och samtidigt
diversifiera sin affarsrisker och sina intdktsfloden genom

att lagga till SaaS-16sningar till sina produkterbjudanden.

PMG ar ett snabbvdxande foretag som huvudsakligen

ar verksamt p& den europeiska marknaden.

Fokus under det andra halvéret 2021 lag pé koncernens operativa
effektivitet. Denna strategiska férandring handlade bland annat
om att integrera de férvdrvade verksamheterna, maximera
synergieffekterna for verksamheten och optimera koncernens
kostnadsbas. Lanseringen av effektiviseringsprogrammet i
november 2021 var en viktig dtgard som paverkade ungefar

20 personer. Syftet var att skapa kostnadseffektivitet och
samtidigt uppnd storsta mojliga synergieffekter, for att bli ett
programvarubaserat affiliateféretag. Programmet kommer

att generera ungefdr 1,2 miljoner euro i kostnadsbesparingar
under 2022, samtidigt som vi investerar i den totala tillvaxten.
Sammanfattningsvis har 2021 varit ett handelserikt ar, dar Acroud
har omvandlat sig till "A Crowd" av skarpsinnade individer under
ledning av en grupp erfarna ledare och ett bolag med en unik
position pd marknaden. Med olika djdrva strategiska beslut som
har genomférts under aret har styrelsen och ledningen skapat
ett nytt foretag med en effektiv kostnadsbas, diversifierade
intéiktsfldden och en stabilare plattform fér framtida tillvaxt.
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Information om effekterna
av Covid-19

Aven om covid-19-utbrottet fortfarande péverkar
varldsekonomin finns tecken pd att laget kan vara pd vag att
forbattras i olika Iander tack vare vaccinationsprogrammen.
Utbrottet innebar att regeringar tvingades vidta
exceptionella atgdrder for att skydda folkhdélsan, den

lokala ekonomin och férsérjningsmojligheterna.

Cirka 90 procent av Acrouds iGaming Affiliation-intakter
genererades fran Casino- och Pokervertikalerna under

det forsta kvartalet 2020, fére utbrottet av covid-19.

De béda vertikalerna fortsatter att utvecklas val under

2021 (exklusive regleringseffekter) och ingen negativ

effekt kan ses till féljd av utbrottet av covid-19.
Idrottsbranschen och organisatdrer har anpassat sina
arbetsmetoder efter stérningar pd grund av covid-19. Det
har inneburit att mycket farre idrottsevenemang skots upp
eller stalldes in under 2021 jamfért med 2020, Gven om det
skedde forandringar (t.ex. ett litet antal eller inga supportrar
alls pa plats). Detta har gjort det mgjligt fér Acrouds Sports
Betting-vertikal att véxa fran 8 procent av intakterna fran
affiliationverksamheten foérsta kvartalet 2020 till 20 procent
fjarde kvartalet 2021. Till f6ljd av inférandet av SaaS-
verksamheten motsvarade Sports Betting fortfarande 8
procent av koncernens totala intdkter, vilket innebdr att
bolaget forvantar sig en begrdansad effekt vid den mycket
lilla mojligheten att covid-19-utbrottet skulle forvarras och
innebdra att en mdngd idrottsevenemang stdlls in globalt.

Anstdlldas och partners hdlsa och sdkerhet ér av hégsta
prioritet for Acroud. Bolaget har foljt regeringens réd inom
varje jurisdiktion och har sedan pandemins boérjan antagit

en beredskapsplan for att minimera eventuella stérningar i
verksamheten och garantera sdkerheten for béde Acrouds
anstdllda och partners. Anstallda har méjlighet att arbeta
hemifrdn och fysiska méten har ersatts med virtuella alternativ.
Bolagets produktivitet har forblivit intakt och bolaget har inte
upplevt nagra skador pé den operationella verksamheten
hittills.

Finansiella resultat

Under 2021 6kade intakterna med 113 procent pd drsbasis,
vilket sdkerstdlldes genom férvéry som genomférdes under
aret. Den organiska tillvéixten uppgick till -12,6 procent och
drevs av bolagets anpassning av sitt produkterbjudande pé den
nederlandska marknaden for att sakerstdlla regelefterlevnaden.
Den nya spellagen tradde i kraft i oktober 2021, d& endast tio
licenser utfardades. Darmed begréansades den internetbaserade
affiliationmarknaden till en liten storlek. Aven om anpassningen
har inverkat negativt pd intakterna pd kort sikt, ar atgarden en
l&ngsiktig investering for att sakerstdlla en stark position och
hallbar utveckling fér den nederlandska verksamheten over tid.
Kostnadsbasen exklusive engdngsposter har ocksa 6kat pé
arsbasis, driven av férvarv under férsta halvaret och av de
o6kade investeringarna i tillvaxtinitiativ under andra halvéret.
Under 2021 drevs Affiliation- och SaaS-verksamheten med en
EBITDA-marginal (exklusive engdngskostnader) pa

46 procent respektive 8 procent, vilket ledde till en samlad
EBITDA-marginal for koncernen (exklusive engadngskostnader)
pa 22 procent. Okningen i intékter med 113 procent p&
Aarsbasis kan framfor allt hanforas till SaaS-verksamheten,
som har en lagre EBITDA-marginal — vilket ocksa forklarar
minskningen med 7 procent i EBITDA pd& arsbasis trots de
okade intdkterna. Tack vare det effektivitetsprogram som
har inférts kommer kostnaderna att minska med ungefar

1,2 miljoner euro under 2022 och foérbattra bolagets EBITDA-
marginal, framfor allt i iGaming Affiliation-segmentet.
Bolagets finansiella poster netto uppgick till -2 118 kEUR (-2
805) och bestar framfor allt av rantekostnader (2 493 kEUR)
och positiva valutaeffekter (374 kEUR) fran obligationslanet
(som ar utfardat i svenska kronor). Rantekostnaderna for
obligationslénet har minskat stadigt med 16 procent eller 295
kEUR under aret efter minskningen av bolagets nettoskuld.

Resultatet efter skatt minskade till 719 kEUR (1 256) och
resultatet per aktie efter utspéadning minskade till 0,006
EUR (0,016). Exklusive jamforelsestorande poster uppgick
resultatet efter skatt till 1 064 kEUR (2 992) och resultatet
per aktie efter utspadning uppgick till 0,008 EUR (0,038).

Kassafléden

Kassaflode fran den I6pande verksamheten for heldret

2021 uppgick till 4 373 kEUR (5 765), varav 1 092 kEUR
anvdndes for en engdngsinbetalning av skatt i samband
med forvarvade dotterforetags skatter fore forvarvet.
Kassaflode fréin investeringsverksamheten uppgick till -5 264
kEUR (-2 294), vilket framfér allt motsvarade den andel av
kopeskillingen for rérelseférvarv som betalades kontant.
Kassaflode fran den finansieringsverksamheten under 2021
uppgick till -3 893 kEUR (-2 084). Bolagets fortsatta starka
kassagenerering har medfoért att bolaget under &ret har
kunnat amortera 2 309 kEUR pa sitt obligationslén och sdnka
sina nettordntebetalningar med 298 kEUR pd drsbasis.

Likviditet och finansiell stéllning

Koncernens rantebarande nettoskuld uppgick vid aret slut

till 17 812 kEUR, jamfort med 14 831 kEUR vid utgdngen av
2020. Acrouds nuvarande bruttoskuld uppgar till 205,2 MSEK
varav obligationslanet uppgar till 199,7 MSEK (exklusive
aterkop av obligationer och amorteringar om 175,3 MSEK
under 2019, 2020 och 2021). Omrdknat till balansdagens kurs
uppgdr obligationslénet till 19 247 kEUR. Per den 31 december
2021 uppgadr nettoskuld/EBITDA till 3,2x. Bolaget kommer
under 2021 och framat att fortsatta arbetet med att séinka
skuldsattningsgraden i enlighet med sina finansiella mal.

Bolaget har per den 31 december 2021 en total avsattning om
9 460 kEUR (635) avseende eventuella tillaggskopeskillingar.

Bolagets obligationslan forfaller till betalning i september 2022
och har darfor redovisats som kortfristig skuld i balansrakningen

i denna rapport. Bolagets styrelse arbetar for ndrvarande

med att utse finansiella och legala rédgivare for att utvardera
olika refinansieringsalternativ. Med tanke pé tidigare
framgdngsrik finansiering @r ledningen sdker pd att aven denna
refinansieringsprocess kommer att bli lika framgéngsrik.
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Omrakningseffekten for obligationsldnet och vissa
kontanta intakter fran SEK till EUR vid utgadngen

av fjgrde kvartalet uppgick till 153 kEUR, vilket har
paverkat finansnettot positivt. Bolagets likvida medel
uppgick vid drets slut till 2 202 kEUR (8 114).

Eget kapital

Baserat pd framtidsutsikter och finansieringsalternativ,
beddémer styrelsen att det &r ldmpligt att uppratta finansiella
rapporter utifran fortlevnadsprincipen. Bolaget utfor kvartalsvis
nedskrivningsproévning for bedémning av eventuellt ned-
skrivningsbehov av goodwill. Nedskrivningsprévning per
december 2021 visar inget behov av nedskrivning av bolagets
goodwill. Soliditeten uppgick till 55 procent (60) och det egna
kapitalet uppgick till 41 947 kEUR (36 422) per den

31 december 2021.

2022 och framat

Acroud verkar pé en stor global marknad som férvantas
fortsatta att véixa under 1&ng tid framoéver. Fortsatta
investeringar férvantas under 2022 att fortsatta att forbattra
vara aoffiliate- och SaaS-produkter och investera i organiska
tillvaxtprojekt

Vdsentliga héndelser 2021

Under 2021 vidtog Acroud djdrva &tgarder for att
diversifiera sin affarsrisk, starka sin ndrvaro pd marknaden
och optimera sin verksamhet och kostnadsbas. Féljande ar
en sammanfattning av de mest vasentliga hdndelserna.

Forsta kvartalet (kvl 2021)

Januari — Férvarv av PMG Group, vilket innebar en
diversifiering av Acrouds intaktsfloden och affdarsrisker till
B2B-programvaruldésningar. PMG forvarvades pd kontant-
och skuldfri bas till en kdpeskilling om 4,8 MEUR plus en
potentiell tilldggskopeskilling baserad pa EBT-utvecklingen
under rakenskapsdaret 2022. Dessutom erhéll Acroud
licenser for att inleda verksamhet inom Casino, Poker

och Sports Betting i Pennsylvania och Michigan, USA.

Februari — En ny organisationsstruktur inférdes, med tva
operativa segment: iGaming Affiliation och SaaS. En ny och
forstarkt ledningsgrupp bildades.

Mars — En extra bolagsstémma beslutade om ett personal-
optionsprogram. Programmet omfattar nyckelpersonal och
|6per pa tre ar, fram till och med mars 2024.

Andra kvartalet (kv2 2021)

April — Acroud inférde nya satt att bedriva affiliationverksamhet
genom forvarvet av The Gambling Cabin (TGC). TGC forvarvades
pd kontant- och skuldfri basis till en kdpeskilling om 47 MSEK
plus en potentiell tillaiggskopeskilling baserad pé& EBITDA-
utvecklingen under perioden 1 april 2022-mars 2023.

Mdj — Jonas Strémberg frén Erik Selin Aktiehandel AB och Maria
Grimaldi Andersson valdes som nya styrelseledaméter i Acroud.
Fredrik Riden och Jonas Bertilsson avbodjde omval.

Tredje kvartalet (kv3 2021)

September — Acroud aterupptog sina liveevent med den
lyckade lanseringen av den férsta omgdangen av The Festival
Series. Darmed stdrkte Acroud sin stallning som brobyggare
mellan landbaserad gaming och affiliation och producerade
samtidigt innehdll av hég kvalitet for att stérka sina digitala
flaggskeppsprodukter, som Pokerlistings.com. Det inledande
veckol@nga evenemanget, Festival Bratislava, holls den 20-26
september pd Banco Casino.

Fjarde kvartalet (kv4 2021)

Oktober — Den 1 oktober 6ppnade Nederldnderna sin reglerade
marknad foér onlinespel, som &r en av de storre i Europa. Tio
operatorer beviljades licens och fler licenser vantas utfardas
under 2022. Acroud har positionerat sig for att bli en av de
starkaste aktérerna pé& den nederléndska marknaden genom
att samarbeta med ett omfattande nederléndskt natverk via
SaaS-segmentet och expandera varumarket The Gambling
Cabin till Nederlanderna.

November — Den 1 november utsdgs Roderick Attard till ny CFO
for Acroud. Roderick hade tidigare befattningen som Head

of Finance vid Acroud. Han har djupa branschkunskaper om
iGaming-branschen och en bakgrund som revisor hos KPMG.

Efter sina fortsatta investeringar i produktivitet, synergier och
programvaruverktyg lanserade Acroud i mitten av november
ett omfattande effektiviseringsprogram som péverkade ett
tjugotal personer. Syftet med programmet var att skapa
kostnadsbesparingar pa cirka 1,2 MEUR under 2022 och
samtidigt skynda pé intaktstillvéxten under 2022 och framdat.
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Vdasentliga héindelser efter
rdkenskapsdrets utgdng

| mars 2022 avyttrade Acroud sina tillgédngar inom
finansiell aoffiliation for 425 kUSD. Avyttringen ar i linje
med bolagets strategi att bli den féredragna digitala
affiliationpartnern inom iGaming-marknaden-

Under forsta kvartalet 2022 har styrelsen inlett
finansieringsprocessen och har utsett finansiella (Pareto
Securities AB) och juridiska (Gernandt & Danielsson
Advokatbyra KB) raddgivare som stéd i processen.

| april 2022 publicerade bolaget en handelsuppdatering
om sitt resultat for forsta kvartalet. Intakterna for forsta
kvartalet véintas nd 6,9 MEUR, motsvarande en tillvaxt
om 24 % pd arsbasis. EBITDA for forsta kvartalet vantas
uppga till 1,8 MEUR, vilket vantas 6ka till 2,2 MEUR nar
vinsten pd& avyttringen av finansiella tillgangar inkluderas.

Anstdllda

Medelantalet anstdallda i koncernen uppgick till 78 (61), varav
29 (26) var kvinnor och 49 (35) var man. Uttryckt i procent
utgjorde kvinnorna i 37 procent (43 procent) av totalt antal
anstdllda, medan mdannen utgjorde 63 procent (57 procent).
Nastan alla anstdallda arbetar heltid.

Inklusive kontrakterade konsulter uppgick antalet medarbetare
i Acroud under 2021 till ca. 108 (75). Acrouds medarbetare &r
baserade i fyra olika kontor i Sverige, Danmark, Storbritannien
och Malta. P& kontoren pd Malta ryms bland annat huvuddelen
av ledningsgrupp, skribenter, utvecklare, SEO-specialister

och aoffiliateansvariga, medan Voonix-teamet har sin bas

i centrala Képenhamn.

Vdsentliga risker och
osdkerhetsfaktorer

Operativa och strategiska risker

Risker forknippade med hogt beroende av sokmotorer

Inom iGaming Affiliation-segmentet. forlitar sig koncernen pé att
generera soktraffar till sina digitala marknadsféringswebbplatser
for att attrahera slutkunder. Detta uppnds bland annat genom
att sékmotoroptimering (SEO) anvands. SEO dr samlingsnamnet
for olika metoder som anvdands for att sdkerstdalla att en viss
webbplats rankas s& hégt som mgjligt i skmotorer. Nar
Google, Bing, Yahoo! eller liknande sékmotorer introducerar nya
algoritmer eller infér bestraffningar som péverkar rankningen
av webbplatser i deras sékmotorresultat sa finns det en risk att
koncernen behover revidera sina strategier for marknadsforing
online och éndra sina webbplatser for att géra dem kompatibla
med de féorandringarna som skapats genom de nya algoritmerna.
Vissa av de algoritmiska uppdateringarna péverkar sékmotorns
resultat. Koncernen arbetar generellt sett med en ldg SEO-

risk och den senaste bestraffningen intraffade 2014.

Under 2021 har bolaget genomfort tvéa viktiga férvary

som har minskat den operativa risken avsevéart. Genom
forvarvet av The Gambling Cabin, har iGaming Affiliation-
verksamheten infort ett nytt intaktsflode som verkar pa sociala
medieplattformar och darfor ligger utanfér sékmotorerna.
Genom férvarvet av Power Media Group har Acroud
dessutom bdrjat erbjuda B2B-tjanster/SaaS-16sningar. Denna
strategiska férandring har skapat ett nytt féretag som ar
mindre exponerat mot SEO-risker och andra risker som ar
forknippade med doffiliationbranschen och har samtidigt
byggt en stabilare intaktsplattform for framtida tillvaxt.

Acrouds dffiliationverksamhet har forhallandevis laga hinder
for intrade pé marknaden, vilket betyder att det hela tiden
tillkommer nya konkurrenter. | och med férvarven av PMG
och The Gambling Cabin har Acroud bdérjat erbjuda mer
dynamiskt innehall och SaaS-l6sningar som har betydligt
hégre intrddeshinder an traditionella SEO affiliatesajter.

Legala och regulatoriska risker

Politiska beslut, licenskrav och osdakerhet om

framtida lagstiftning

Ny lagstiftning eller féorandringar i befintliga regler fér iGaming-
branschen skulle kunna f& en negativ inverkan pa koncernens
verksamhet och férméga att generera intékter. Sddana
férandringar kan paverka koncernens verksamhet direkt (till
exempel inférandet av ett licenssystem for affiliateféretag) eller
indirekt (till exempel strangare konsumentskyddslagstiftning
som paverkar iGaming-operatérers féormdaga att generera
intakter vilket i sin tur skulle paverka koncernens intakter).
Koncernen bedriver sin verksamhet i flera ldnder med fokus

p& Europa och Nordamerika. En internationell nérvaro kan
innefatta situationer som ger upphov till efterlevnadsrisker
eftersom koncernen maste félja olika regleringssystem som
técker ett antal jurisdiktioner.

Réttsliga tvister och forfaranden

Denna risk avser de kostnader som Acroud kan d&dra sig for att
driva diverse rattsliga férfaranden. Under 2021 har Acroud inte
varit inblandat i ndgra tvister dar en motpart har ett krav pa
Acroud som har paverkat eller kommer att paverka bolagets
stdllning pd ndgot vasentligt satt. Under 2020 var Acroud
involverat i ett rattsligt forfarande som ledde till att bolaget
erholl en nettoersattning pd 409 kEUR fjarde kvartalet 2020.

Refinansieringsrisk/Likviditetsrisk

Nuvarande investeringar och befintlig skuld, sGsom
obligationsldnet, som bolaget s smaningom kommer att
behova refinansiera genom att ta nya banklén, utfarda nya
skuldinstrument eller emittera nytt eget kapital. Tillgang

till ny- eller tillaggsfinansiering beror pd olika faktorer, till
exempel marknadsférhallanden, koncernens kreditvardighet
och allmén tillgéng till finansiering pé finansmarknaderna.
Vissa av dessa faktorer och férhallanden ligger utanfor
koncernens kontroll och kan férandras snabbt. Det finns en
risk att koncernen inte lyckas med att skaffa tillracklig
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finansiering till gynnsamma villkor eller att f& finansiering
alls. Detta i sin tur kan paverka bolagets verksamhet
vasentligt negativt och i férlangningen dess férméga

till fortsatt drift. Under forsta kvartalet 2022 har
bolagets styrelse inlett finansieringsprocessen och har
utsett finansiella (Pareto Securities AB) och juridiska
(Gernandt & Danielsson Advokatbyrd KB) radgivare som
stod i processen. Med tanke péd tidigare framgéngsrik
finansiering ar ledningen saker pd att Gven denna
refinansieringsprocess kommer att bli lika framgdangsrik.

Utover ovanstéende risker bedémer styrelsen att nedan
identifierade finansiella risker ar relevanta fér koncernen.

¢ Kreditrisk @r risken att kunder inte

betalar for utférda tjanster.

¢ Marknadsrisk ar den risk som uppstar genom
negativa férandringar i valutakurser och rdntor.

Narmare uppagifter finns i not 30. Vidare konstaterar styrelsen
att om nagon av koncernens tillgangar inte presterar enligt
forvantningarna (i fraga om I6nsamhet) kan sadan tillgangar
med lagre resultat behéva skrivas ned helt eller delvis.

Ovriga omrdden

Ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsens foreslagna riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare innebdar i allt vasentligt att I6ner och 6vriga
anstdliningsvillkor kommer att ligga pd marknadsmassiga
nivder. Koncernledningen erhdller fast grundlon och dr ej
berattigad till rérlig ersattning och bonus. Inga ledande
befattningshavare har ratt till avgéngsvederlag utéver sex
manaders 16n.

Aktier och dgarstruktur

Acrouds agarstruktur per den 31 december 2021 omfattade
foljande storre aktiedgare: Trottholmen AB (44,26 procent )
och Strategic Investment A/S (JPM Chase) (17,00 procent).
Resterande aktiedigare hade en dgarandel understigande 6
procent. Per den 31 december 2021 uppgick antalet aktiedgare
till cirka 1 992 och antalet aktier i bolaget uppgick till 129 659
355 stycken.

Arsstamma

Arsstamma 2021 planeras att hallas kl. 14:00 den 19 maj
2022 pd Advokatfirman Lindahl KB, Nybrogatan 17, SE-102 40
Stockholm, Sverige.

Utdelning
| enlighet med de finansiella malen har styrelsen foreslagit for
arsstamman fér 2021 att ingen utdelning ska utgéa fér 2020.

Forslagen vinstférdelning

Styrelsen for bolaget foreslar att fritt eget kapital om

21 007 EUR (15 621 710) som stdr till drsstammans férfogande
overfors i ny rakning.

Styrelse
Styrelsen bestod vid utgéngen av 2021 av:

¢ Henrik Kvick (Styrelseordférande)
¢ Kim Mikkelsen

* Peter Astrém

¢ Jonas Stromberg

e Maria Andersson Grimaldi

Koncernens CFO, Roderick Attard, ar adjungerad till styrelsen
som sekreterare.

Revisorer

Arsstdémman 2021 beslutade att som revisor &ter utse Ohrlings
PricewaterhouseCoopers (PwC), med Aleksander Lyckow som
huvudansvarig revisor.

Uttalande om styrelsens ansvar
for de finansiella rapporterna

Styrelsen ska upprdatta finansiella rapporter som ger en
sann och rattvisande bild av koncernens och bolagets
finansiella stallning vid varje finansiell periods slut, samt
resultatrékningen for denna period. Vid upprattandet av
de finansiella rapporterna ansvarar styrelsen for att:

e Sakerstdlla att de finansiella rapporterna har upprattats
i enlighet med International Financial Reporting
 Standards (IFRS) sdsom de har antagits av EU.

e Valja ut och tillampa adekvata redovisningsprinciper.

e Goéra bedémningar i redovisningen som

ar skdliga under omstandigheterna.

e Sakerstdlla att de finansiella rapporterna har upprattats
i enlighet med principen om bolagets fortlevnad (going
concern) savida det dr rimligt att férutsatta att koncernen
eller bolaget kommer att fortsatta att bedriva verksamhet.

Styrelsen har ocksé ansvaret for att utforma, implementera
och uppratthdlla en intern kontroll, som styrelsen bedémer
nodvandig for att uppratta finansiella rapporter som

inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pd oegentligheter eller pa fel. Styrelsen dr ocksé
ansvarig for att skydda koncernens och bolagets tillgangar
och dérmed vidta lampliga atgarder for att forhindra

och upptdacka bedrdgerier och 6vriga avvikelser.

De finansiella rapporterna for Acroud for rakenskapsaret
2021 har inkluderats i &rsredovisningen for 2021, som kan
rekvireras fran bolagets webbplats. Styrelsen ansvarar

for underhallet av och integriteten i drsredovisningen

mot bakgrund av dess ansvar for kontrollen éver och
sdkerheten p& webbplatsen. Informationen som publiceras
pa& bolagets webbplats finns tillgdnglig i andra Iander och
jurisdiktioner dar lagstiftningen som styr upprattandet och
spridningen av finansiella rapporter kan skilja sig frén krav
eller praxis i Sverige, Malta, Storbritannien och Danmark.
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Koncernens rapport 6ver totalresultatet

Belopp i KEUR Not 2021 2020
Nettoomsattning 3 24 767 11 630
Summa intakter 24767 11630
Aktiverat arbete for egen rékning 5 1125 1031
Ovriga externa kostnader 6 -16 937 -3908
Personalkostnader 9 -4 458 -3 689
Ovriga rorelseintakter 179 510
Ovriga rérelsekostnader - -82
Roérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) 4676 5492
Avskrivningar 7,16, 18 -1 920 -1155
Rorelseresultat (EBIT) 2756 4337
Rdnteintakter och liknande poster 11 1 584
Rdntekostnader och liknande poster 12 -2 493 -2 660
Ovriga finansiella poster 373 -729
Resultat fran finansiella poster -2119 -2805
Resultat fore skatt 637 1532
Skatt pd drets resultat 13 81 -276
Arets resultat 718 1256
Resultat per aktie (EUR) 14 0.006 0.016
Resultat per aktie efter utspédning (EUR) 14 0.006 0.016
Ovrigt totalresultat, intdkter och kostnader redovisade direkt i eget kapital

Valutakursdifferenser vid omrakning 19 36
av utlandska verksamheter -
Ovrigt totalresultat for aret 19 -36
Summa totalresultat fér aret 737 1220
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Koncernens rapport éver finansiell stdllning

Belopp i kKEUR Not 31/12/2021 31/12/2020
Tillgédngar
Anldaggningstillgangar
Goodwill 17 51 080 42 856
Ovriga immateriella anléggningstillgangar 18 17 668 7 392
Nyttjanderattstillgangar 7 62 214
Materiella anldggningstillgédngar 16 135 143
Innehav i intresseféretag 1 -
Ovriga langfristiga fordringar 95 106
Uppskjutna skattefordringar 13 293 20
Summa anléggningstillgangar 69 334 50731
Omséttningstillgangar
Kundfordringar 1716 1496
Ovriga fordringar 2161 589
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 827 131
Likvida medel 22 2202 8114
Summa omséttningstillgangar 6 906 10 330
Summa tillgadngar 76 240 61061
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Aktiekapital 23 3280 2883
Ovrigt tillskjutet kapital 24981 20 590
Reserver 2683 2 664
Balanserade vinstmedel inkl drets resultat 11 003 10 285
Summa eget kapital 41947 36 422
Langfristiga skulder
Uppléaning 24 - 21595
Skulder till aktiedgare 28 - 387
Uppskjutna skatteskulder 13 1531 104
Ovriga skulder 9 460 -
Leasingskulder 7 - 62
Summa langfristiga skulder 10991 22 148
Kortfristiga skulder
Uppléaning 24 19 247 -
Leverantorsskulder 942 336
Skulder till aktiedgare 28 394 -
Skatteskulder 299 68
Ovriga skulder 590 1077
Leasingskulder 7 62 151
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 1768 859
Summa kortfristiga skulder 23 302 2491
Summa eget kapital och skulder 76 240 61061
@moug Acroud AB (publ) +356 2132 3750/1 Sida
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Koncernens rapport éver férdndringar i eget kapital

Ovrigt Balanserat

i tillskjutet resultat inkl. Summa
Belopp i kEUR Not Aktiekapital kapital ~ Reserver arets resultat  eget kapital
Ingdende eget kapital, 1 Jan 2020 1913 12 420 2700 9029 26 062
Nyemission av egna aktier 23 893 7 931 - - 8 824
Nyemission av egna aktier som 23 77 821 - - 898
emitterats som betalning vid férvarv
Emissionskostnader - -511 - - -511
Aktierelaterade ersattningar 15 - -71 - - 71
Totalt resultat for aret - - -36 1256 1220
Utgdende eget kapital, 31 Dec 2020 2883 20 590 2664 10 285 36 422
Ingdende eget kapital, 1 Jan 2021 2883 20 590 2664 10 285 36 422
Nyemission av egna aktier 23 397 - - - 397
Nyemission av egna aktier som 23 - 4333 - - 4333
emitterats som betalning vid foérvarv
Emissionskostnader - -32 - - -32
Aktierelaterade ersdattningar 15 - 90 - - 90
Totalt resultat for dret - - 19 718 737
Utgdaende eget kapital, 31 Dec 2021 3280 24981 2683 11 003 41947
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Koncernens rapport éver kassafléden

Belopp i kEUR Not 2021 2020
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 637 1532
Justeringar for ej kassaflédespdaverkande poster samt poster
som inte ingar i den I6pande verksamheten
- Avskrivning av materiella och immateriella anléggningstillgangar 7,16, 18 1920 1155
- Valutakursdifferenser pé finansiella fordringar och skulder -375 729
- Kostnader for aktierelaterade program 15 90 -53
- Resultat fran forsaljning av évriga tillgéngar -175 -41
- Reserveringar for omstrukturering 90 219
Réntekostnader och liknande poster 12 2493 2 660
Rdanteintdkter och liknande poster 11 -1 -584
Betald skatt -1 092 -
Kassafléde fran foréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -468 177
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 162 -29
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3281 5765
Investeringsverksamheten
Forvarv av intressen i dotterbolag, efter avdrag for férvarvade likvida medel -3 860 -2
Férvarv av materiella anléggningstillgdngar 16 -72 -26
Férvarv av immateriella anldggningstillgangar 18 -2324 -2 586
Foérsdljning av 6vriga tillgéngar 992 320
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5 264 -2294
Finansieringsverksamheten
Likvid fradn emission av egna aktier 23 - 8 850
Emissionskostnader -32 -1 616
Erhélina och aterbetalda optionslikvider - -17
Aterbetalning av uppléning -2 309 -7 352
Erlagd rénta -1 552 -1 850
Amortering av leasingskuld 7 - -99
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -3893 -2 084
Arets kassafléde -5876 1387
Likvida medel vid arets borjan 8114 6771
Kursdifferenser i likvida medel -89 -108
Omklassificering fran likvida medel till 6vr kortfristiga placeringar 53 64
Likvida medel vid arets slut 22 2202 8114
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Resultatrdkning - moderféretaget

Belopp i kEUR Not 2021 2020
Nettoomsdttning 3 64 352
Summa intakter 64 352
Ovriga externa kostnader 6 -780 -564
Personalkostnader 9 -20 -403
Ovriga rorelsekostnader - 24
Ovriga rorelseintakter 3 1
Rérelseresultat (EBIT) -733 -638
Avskrivningar - -
Rorelseresultat -733 -638
Resultat fran andelar i koncernféretag 10 3550 5000
Rénteintakter och liknande poster 11 - 617
Rdantekostnader och liknande poster 12 -2 415 -2627
Ovriga finansiella poster 382 714
Resultat efter finansiella poster 784 1638
Skatt pd& drets resultat 13 212 -
Arets resultat 996 1638
Balansrdkning - moderforetaget
Belopp i kKEUR Not 31/12/2021 31/12/2020
Tillgagngar
Anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 19 52 730 33 898
Summa finansiella anléggningstillgéngar 52730 33898
Omsdttningstillgangar
Fordringar p& koncernféretag 20 200 51
Ovriga fordringar 236 51
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 28 21
Likvida medel 22 761 7 563
Summa omsdattningstillgangar 1225 7 686
Summa tillgéngar 53 955 41584
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Balansrdkning - moderforetaget

Belopp i kEUR Not 31/12/2021 31/12/2020
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 23 3280 2883
3280 2883
Fritt eget kapital
Fri 6verkursfond 24 981 20 590
Balanserat vinst -4 970 -6 607
Arets resultat 996 1638
21007 15620
Summa eget kapital 24 287 18 503
Langfristiga skulder
Upplaning 24 - 21 595
Skulder till aktieagare 28 - 387
Ovriga skulder 9 460 -
Summa lédngfristiga skulder 9 460 21982
Kortfristiga skulder
Uppléning 24 19 247 -
Leverantérskulder 15 19
Skulder till aktietigare 28 394 -
Skulder till koncernféretag 20 341 -
Ovriga skulder - 635
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 211 445
Summa kortfristiga skulder 20 208 1099
Summa eget kapital och skulder 53 955 41584
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Sammanstdllning 6ver férdndringar i eget kapital - moderféretaget

. Fri Balanserat resultat Summa
Belopp i KEUR Not Aktiekapital Overkursfond inkl. drets resultat  eget kapital
Moderféretaget
Ingéende eget kapital, 1 Jan 2020 1913 12 420 -6 608 7725
Nyemission av egna aktier 23 893 7931 - 8 824
Nyemission avegna aktier som képeskilling vid férvarv 23 77 821 - 898
Emissionskostnader - -511 - -511
Aktierelaterade ersattningar 15 - -71 - -71
Arets resultat - - 1638 1638
Utgdende eget kapital, 31 Dec 2020 2883 20590 -4 970 18 503
Ingéende eget kapital, 1 Jan 2021 2883 20 590 -4 970 18 503
Nyemission av egna aktier 23 397 - - 397
Nyemission avegna aktier som képeskilling vid forvarv 23 - 4333 - 4333
Emissionskostnader - 32 - -32
Aktierelaterade ersdattningar 15 - 90 - 90
Arets resultat - - 996 996
Utgdende eget kapital, 31 Dec 2021 3280 24981 -3974 24 287
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Kassaflédesanalys - moderforetaget

Belopp i kEUR Not 2021 2020
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 784 1638
Justeringar for ej kassaflédespdaverkande poster samt poster
som inte ingar i den I6pande verksamheten
- Erhdllen utdelning fran dotterbolag 10 -3 550 -5 000
- Kostnader, aktiereglerade aktierelaterade ersattningar - -7
- Valutakursdifferenser pé finansiella fordringar och skulder -382 714
- Aktiverade kostnader 90 -
- Reserveringar for omstrukturering - 91
- Rantekostnader och 6vriga liknande poster 12 2 415 2627
- Ranteintakter och 6vriga liknande poster 11 - -617
Kassafléde fran foréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -13 405
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 110 -24
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -546 -173
Investeringsverksamheten
Forvarv av andelar i dotterbolag -5 832 -2
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar - -1307
Kassafléde fran investeringsverksamheten -5 832 -1309
Finansieringsverksamheten
Likvid fré@n emission av egna aktier 23 - 8 850
Emissionskostnader -32 -1 616
Erhélina och aterbetalda optionslikvider - -17
Erlagd rénta -1 549 -1 850
Erhéllen ranta frén koncernféretag - 24
Aterbetalning av uppléning -2 310 -7 352
Erhallen utdelning fran koncernféretag 3 550 5400
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -341 3439
Arets kassafléde -6 719 1957
Likvida medel vid arets borjan 7 563 5701
Kursdifferenser i likvida medel -83 -95
Likvida medel vid arets slut 22 761 7 563
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Belopp i kEUR om inget annat anges

Not 1 ¢ Alimdn information

Acroud AB (hdrmed benamnt "bolaget” eller "moderbolaget”), 556693-7255, dr ett svenskt publikt aktiebolag med séte i Stockholm.
Bolaget ar det yttersta holdingbolaget i koncernen. Det registrerades i Sverige den 14 december 2005, och noterades pé& Nasdaq
First North Growth Premier, i juni 2018.

Bolaget genererar intdkter via koncerninterna tjanster inom IT, marknadsféring, finansiella tjanster samt management. Koncernens
finansiering dr dven upptagen i moderbolaget via ett obligationslén, vilket &r registrerat p& Féretagsobligationslistan vid Nasdaq
Stockholm. Dotterféretagen till Acroud AB bedriver affiliateverksamhet dver internet.

Koncernens finansiella rapporter omfattar bolaget och dess dotterbolag (tillsammans "koncernen”). Samtliga belopp i
notupplysningen anges i kKEUR ddr inget annat anges.

Not 2 ¢ Redovisnings- och vdrderingsprinciper

Allmdnna redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner
samt International Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de antagits av EU och tolkningar frén IFRS Interpretations Committee,
IFRIC. Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden.

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning fér juridiska personer.

RFR 2 innebdr att moderbolaget i &rsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU godk&anda IFRS och
uttalanden sé l&ngt detta ar méjligt inom ramen fér arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning.

Den skillnad som féreligger féor moderbolagsredovisningen jamfort med koncernredovisningen &r i huvudsak uppstaliningsformerna
fér resultat- och balansrakningar som féljer den uppstallningsform som Arsredovisningslagen anger.

Alternativa nyckeltal

| drsredovisningen hanvisas till nyckeltal som bolaget och andra intressenter anvander vid utvarderingen av koncernens resultat,
vilka inte uttryckligen dar definierade i IFRS. Samtliga nyckeltal som inte &r definierade i IFRS (dvs nyckeltal utéver Omsattning,
Resultat per aktie och Arets resultat) avser alternativa nyckeltal. Dessa métt férser ledningen och investerare med betydelsefull
information for att analysera trender i bolagets affarsverksamhet. Dessa alternativa nyckeltal ar tankta att komplettera finansiella
matt som presenteras i enlighet med IFRS.

Organisk omsdattningstillvéxt

Organisk omsattningstillvaxt ar ett viktigt alternativt nyckeltal som bolaget féljer I6pande dé& Acroud har ett langsiktigt mal att
redovisa en organisk omsattningstillvéxt i intervallet 15 till 25 procent. Acroud kommer kontinuerligt investera i kdrnverksamheten
samt nya interna tillvéixtsatsningar for att sakerstalla uthalligt god organisk tillvaxt. Tiden nar tillvaxtsatsningar bar frukt kommer
variera och darfér kommer den organiska tillvaxten fluktuera 6ver tid.

Definitionen av organisk omsattningstillvéixt varierar i branschen. Acroud’s definition av organisk tillvéixt baseras pad Nettoomsattning
jamfort med féregdende period exkluderat forvarv i enlighet med IFRS3 senaste 12 mdnaderna och avyttringar samt
valutakursroérelser.
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Organisk omsdttningstillvaxt —

bryggq heldret 2021 01/01/2021 01/01/2021 01/01/2020

31/12/2021 31/12/2021 31/12/2020 Avvikelse
Belopp i kKEUR Tillvaixt % Absoluta tal Absoluta tal Absoluta tal
Total tillvaxt i EUR 113.0% 24 767 11 630 13137
Justering forvarvad och avyttrad/avvecklad verksamhet -126.6% -14 727 - -14 727
Total tillvdxt i EUR, exklusive férvarvad och -13.6% 10 040 11 630 -1 590
avyttrad/avvecklad verksamhet
Justering for konstant valuta 1% - - -
Total organisk omsé&ttningstillvéxt -12.6% 10 040 11 630 -1 590
Organisk omsdattningstillvaxt —
brygga heldaret 2020 01/01/2020 01/01/2020 01/01/2019

31/12/2020 31/12/2020 31/12/2019 Avvikelse
Belopp i kKEUR Tillvaxt % Absoluta tal Absoluta tal Absoluta tal
Total tillvaxt i EUR -18.7% 11 630 14 302 -2 672
Justering forvarvad och avyttrad/avvecklad verksamhet 0.0% - - -
Total tillvdxt i EUR, exklusive férvarvad och -18.7% 11 630 14 302 -2 672
avyttrad/avvecklad verksamhet
Justering foér konstant valuta 0.4% - -74 74
Total organisk omsdttningstillvéxt -18.3% 11 630 14 228 -2 598

Nya och éndrade redovisningsprinciper

Ett antal nya standarder har tratt i kraft frdn och med den 1 januari 2021, men de har ingen vésentlig inverkan pé bolagets redovisning.
Vissa nya standarder, andringar och tolkningar av befintliga standarder har publicerats fram till dagen for tillstdnd att utfarda dessa

finansiella rapporter och ar obligatoriska att anvdanda i bolagets redovisningsprinciper efter den 31 december 2021. Bolaget har inte i
forvag infort dessa dndringar i kraven i IFRS som EU har antagit och bolagets ledning anser att det inte finns nadgra krav som skulle kunna
f& en eventuell vasentlig inverkan pd bolagets finansiella rapporter under den férsta tillimpningsperioden.

Vdardering och klassificering

Moderbolagets funktionella valuta @r euro vilket dven utgér rapporteringsvaluta fér moderbolaget och fér koncernen. Samtliga

belopp &r, om inte annat anges, avrundade till nGrmaste tusental.

Tillgangar klassificeras som omsdattningstillgdngar om de forvantas bli sélda under, eller ar avsedda for férsdljning eller forbrukning
under foretagets normala verksamhetscykel, om de innehas framst for handelsandamadl, om de férvantas bli realiserade inom tolv
maénader fradn balansdagen eller om de utgérs av likvida medel. Alla andra tillgdngar klassificeras som anldggningstillgangar.

Skulder klassificeras som kortfristiga skulder om de férvantas bli reglerade under féretagets normala verksamhetscykel, om de
innehas framst for handelsandamal, om de férvantas bli reglerade inom tolv méanader fran balansdagen eller om féretaget inte
har en ovillkorad rattighet att senareldgga skuldens reglering i minst tolv manader efter balansdagen. Samtliga 6vriga skulder

klassificeras som langfristiga.
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Grund for konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och féretag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer an halften
av rosterna eller pd annat satt har bestémmande inflytande dver.

Koncernredovisningen har upprdttats enligt forvarvsmetoden. Forvarvsmetoden innebdr att moderbolaget indirekt forvarvar dotter-
foretagets tillgéngar och 6vertar dess skulder. Skillnaden mellan anskaffningsvardet for aktierna och det verkliga vardet vid férvarvs-
tidpunkten pé forvarvade nettotillgéingar utgér anskaffningsvardet for goodwill, som redovisas som tillgang i balansrékningen. Ar
skillnaden negativ redovisas skillnadsbeloppet som intdkt i resultatrakningen. Foérvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors ndr de uppstar.

Dotterfoéretag ar alla féretag éver vilka koncernen har bestdmmande inflytande. Koncernen kontrollerar ett féretag nar den
exponeras for eller har ratt till rérlig avkastning frén sitt innehav i féretaget och har maojlighet att paverka avkastningen genom sitt
inflytande i féretaget. | normalfallet innebdr det att Acroud har mer @n 50 procent av résterna.

Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag dd det bestémmande inflytandet 6verfors till koncernen.

De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag dé det bestdmmande inflytandet upphér. Dotterféretagens

intakter och kostnader respektive tillgdngar och skulder ingar i koncernredovisningen fran den dag det bestdmmande inflytandet
uppkommer och till den dag det upphér. Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter eller kostnader och orealiserade vinster
eller forluster som uppkommer frén koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid uppréattandet av
koncernredovisningen. Orealiserade forluster ar ocksa eliminerade, om inte den uppkomna férlusten, helt eller delvis, inryms i vardet
av tidigare nedskrivningar pd den 6verlétna tillgangen.

Redovisningsprinciper i dotterféretag har éndrats i de fall dar det har varit nédvéandigt for att sakerstdlla konsistens med koncernens
redovisningsprinciper.

Rorelseforvdrv och tillgangsforvdarv

Foérvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rérelseforvdrv och i enlighet med IFRS 3. Tillgéngsforvarv redovisas
under Goodwill och 6vriga immateriella tillgdngar, oavsett om forvarvet bestar av egetkapitalinstrument eller andra tillgadngar.
Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterféretag bestar av de verkliga vardena av:

e Qverldtna tillgéngar,

¢ skulder som koncernen adrar sig fran tidigare agare,

e aktier som emitteras av koncernen,

e tillgangar och skulder som ar en féljd av ett avtal om villkorad képeskilling, och
¢ tidigare egetkapitalandel i det forvarvade dotterforetaget.

Identifierbara forvarvade tillgéngar, évertagna skulder och 6vertagna eventualférpliktelser i ett rorelseférvary varderas, med fé
undantag, inledningsvis till verkliga varden pa férvarvsdagen. For varje forvary, dvs. forvarv for forvarv, avgér koncernen om innehav
utan bestdmmande inflytande i det férvarvade féretaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets proportionella andel i det
redovisade vardet av det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgéngar. Goodwill avser det belopp varmed

e overford ersattning,

e eventuellt innehav utan bestémmande inflytande i det férvarvade foretaget, och

¢ verkliga vardet pda forvarvstidpunkten pa tidigare egetkapitalandel i det forvarvade foretaget som dverstiger verkligt varde pa
identifierbara forvarvade nettotillgéngar. Om beloppet understiger verkligt varde for de forvarvade nettotillgéngarna i handelse av
ett forvarv till lagt pris, redovisas mellanskillnaden i rets resultat.

Koncernen tillampar férvérvsmetoden vid redovisning av rérelseférvary fran och med den tidpunkt dé det bestdmmande inflytandet
overfors till koncernen. For ytterligare information avseende hanteringen av rorelsesamt tillgdngsférvdrv se not 17-19 samt 27.

Goodwill och 6vriga immateriella tillgangar

En immateriell tillgéng redovisas om det ar sannolikt att de férvantade framtida ekonomiska férdelarna som kan hanféras till
tillgadngen kommer tillfalla koncernen och tillgdngens anskaffningsvarde kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Immateriella tillgangar
som férvarvats separat redovisas till anskaffningsvérde. Anskaffningsvardet fér en immateriell tillgdng som férvérvats separat utgors
av dess ink6pspris och eventuella direkt hanférliga utgifter for att fardigstalla tillgdngen for dess avsedda anvandning.

Nar forvarvspriset for en immateriell tillgdng inkluderar en villkorad tillaggskopeskilling, faststdlls anskaffningsvdrdet baserat pa

det verkliga vardet for den villkorade tillaggskdpeskillingen pé forvarvsdagen. Eventuella efterféljande andringar i uppskattningarna
avseende det sannolika utfallet fér den villkorade tilliggskdpeskillingen redovisas i rapporten éver finansiell stélining som en justering
av vardet pa den immateriella tillgéingen samt skulden fér den villkorade képeskillingen. Forvarvspriset for immateriella tillgangar

dar kopeskillingen utgors av egetkapitalinstrument utgors av det verkliga vardet for de egetkapitalinstrument som emitteras av
koncernen i samband med transaktionen.
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Utgifter for utveckling av webbplatser och IT-infrastruktur aktiveras i Immateriella tillgéngar beroende p& egenskap i enlighet med
IAS38 och, i forekommande fall, SIC-32. Nar utvecklingen &r genomférd 6verfors kostnaden for tillgdngen fran Tillgdngar under
utveckling till Immateriella tillgdngar. Tillgédngar under utveckling avskrivs forst nar tillgangen ar fardigstalld.

Goodwill uppstar vid forvarv av dotterféretag och avser det belopp varmed kdpeskillingen 6verstiger verkligt varde pd identifierbara
forvarvade nettotillgéngar i det férvarvade foretaget per férvarvsdagen. Goodwill och immateriella tillgdngar med obestambar
nyttjandeperiod nedskrivningprévas arligen och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Eventuell
nedskrivning av goodwill redovisas som en kostnad och &terférs inte. Vinsten eller forlusten vid avyttring av ett dotterféretag
inkluderar redovisat varde for eventuell goodwill som avser det avyttrade dotterféretaget. | syfte att testa nedskrivningsbehov,
fordelas goodwill som forvarvats i ett rorelseforvary till kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter som
forvantas bli gynnade av synergier av forvdrvet.

Forvarvade immateriella tillgangar férdelar sig pa doméner, affiliate kontrakt och évriga immateriella. Ovriga immateriella tillgéngar
inkluderar primart balanserade utvecklingskostnader. Den bedémda nyttjandeperioden anges nedan:

e Domdner - obestdmbar nyttjandeperiod
o Affiliatekontrakt 5 ar
« Ovriga immateriella tillgangar 4 ar

Ovriga immateriella tillgéingar tas bort fran balansrakningen vid avyttring eller ndr inga framtida ekonomiska férdelar férvantas fran
anvdandning eller avyttring. Vinster eller forluster som uppkommer dé& immateriella tillgéngar tas bort fran balansrdkningen redovisas
i drets resultat och utgoérs av skillnaden mellan eventuell ersdttning vid avyttring och det redovisade vardet. Tillkommande utgifter
aktiveras endast om de 6kar de framtida ekonomiska férdelarna som ar forknippade med den specifika tillgéngen till vilken de hanfor
sig. Alla andra utgifter redovisas i rapporten 6ver resultatet ndr de uppstar.

Utldndsk valuta

Fordringar och skulder i utléndsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs. Valutakursdifferenser som uppstar vid omréakningen
redovisas 6ver resultatrékningen.

Omrékning av utléndska verksamheter

Verksamheter vars funktionella valuta ar annan @an euro omrdknas till euro enligt dagskursmetoden, innebdrande att tillgéngar,
avsattningar och skulder omréknas till balansdagens kurs och resultatrakningens poster omrdaknas till genomsnittskurs.
Valutakursdifferenser som uppkommer vid omrékningen klassificeras som eget kapital och dverférs till koncernens omrakningsreserv.

Ovriga rorelsekostnader
Kostnader for sekundéra aktiviteter inom ordinarie verksamhet avseende rérelsefordringar och rérelseskulder redovisas som 6vriga
rérelsekostnader.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrdkningen nar koncernen blir part till instrumentets avtalsenliga villkor.

En finansiell tillgdng bokas bort frdn balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgdngen upphor, regleras eller
ndr koncernen forlorar kontrollen 6ver den. En finansiell skuld, eller del av finansiell skuld, bokas bort frédn balansrékningen nar den
avtalade forpliktelsen fullgors eller pd annat satt upphor. Finansiella instrument som redovisas i rapporten éver finansiell stallning
inkluderar pé tillgéngssidan likvida medel, kundfordringar och andra korta fordringar. P& skuldsidan aterfinns leverantérsskulder,
andra korta skulder och laneskulder.

Klassificering och vardering

Finansiella tillgéngar klassificeras utifrédn den affarsmodell som tillgéngen hanteras i och dess kassaflédeskaraktdr. Om den
finansiella tillgéngen innehas inom ramen fér en affarsmodell vars mal ar att inkassera kontraktsenliga kassafléden (hold to collect)
och de avtalade villkoren fér den finansiella tillgéngen vid bestamda tidpunkter ger upphov till kassafléden som enbart bestér av
betalningar av kapitalbelopp och ranta pd det utestdende kapitalbeloppet redovisas tillgéngen till upplupet anskaffningsvarde. Om
affarsmodellens mél istdllet kan uppndas genom att béde inkassera avtalsenliga kassafléden och sdlja finansiella tillgangar (hold to
collect and sell), och de avtalade villkoren fér den finansiella tillgdngen vid bestamda tidpunkter ger upphov till kassafléden som
enbart bestar av betalningar av kapitalbelopp och rdnta pa det utestdende kapitalbeloppet redovisas tillgadngen till verkligt varde via
ovrigt totalresultat. Alla dvriga affarsmodeller dar syftet ar spekulation, innehav fér handel eller dar kassaflédeskaraktaren utesluter
andra affarsmodeller innebar redovisning till verkligt varde via resultatrakningen.

Finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvérde med anvéndning av effektivrantemetoden eller till verkligt varde
via resultatrakningen. L&dn samt ovriga finansiella skulder, t.ex. leverantérsskulder, ingar i kategorin finansiella skulder till upplupet
anskaffningsvarde.
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Nedskrivningar

Koncernen redovisar en forlustreserv for forvantade kreditforluster pd finansiella tillgdngar som varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Per varje balansdag redovisar koncernen forandringen i forvantade kreditférluster sedan det forsta
redovisningstillfallet i resultatet. Fér samtliga finansiella tillgdngar ska koncernen vardera forlustreserven till ett belopp som
motsvarar 12 mdnaders forvantade kreditforluster. For finansiella instrument for vilka det har skett betydande 6kningar av
kreditrisken sedan det forsta redovisningstillfallet redovisas en reserv baserad pd kreditforluster for tillgéngens hela [6ptid (den
generella modellen).

Syftet med nedskrivningskraven dr att redovisa de férvantade kreditférlusterna for aterstéende 16ptid for alla finansiella instrument
for vilka det har skett betydande 6kningar av kreditrisken sedan det férsta redovisningstillfallet, antingen bedémt enskilt eller
kollektivt, med tanke pé& alla rimliga och verifierbara uppgifter, inklusive framétblickande sddana. Koncernen varderar forvantade
kreditforluster fran ett finansiellt instrument pd ett satt som aterspeglar ett objektivt och sannolikhetsvagt belopp som bestams
genom att utvardera ett intervall av méjliga utfall, pengars tidsvarde och rimliga verifierbara uppgifter, nuvarande férhallande och
prognoser for framtida ekonomiska férutsattningar.

For kundfordringar och avtalstillgéngar finns férenklingar som innebdr att koncernen direkt redovisar férvantade kreditforluster for
tillgdngens aterstdende 16ptid. Eget kapital-instrument omfattas inte av nedskrivningsreglerna.

Verkligt vérde for finansiella instrument

Nar verkligt varde for en tillgang eller skuld ska faststdllas, anvander koncernen observerbara data i sa stor utstrdckning som majligt.
Verkliga varden kategoriseras i olika nivaer i en verkligt varde-hierarki baserat pa indata som anvands i varderingstekniken enligt
foljande:

Niva 1: enligt priser noterade pd en aktiv marknad for liknande instrument
Niva 2: utifr@n direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inkluderas i niva 1
Niva 3: utifrén indata som inte &@r observerbara pd marknaden

Koncernen har ett ramverk fér hur vardering till verkligt varde och rapportering sker till bolagets CFO. Varderingar uppréttas
regelbundet for att analysera vasentliga ej observerbara indata och justeringar i varderingar. Om tredjepartsinformation anvénds
vid vardering utvdrderar bolaget om informationen uppfyller kraven enligt IFRS, inklusive i vilken nivé i verkligt varde-hierarkin som
vdrdet ska kategoriseras.

Foljande poster redovisas till upplupet anskaffningsvdarde dar redovisat varde utgér en rimlig approximation pé verkligt varde givet
den korta I6ptiden: kundfordringar, évriga fordringar, likvida medel, leverantérsskulder och 6vriga skulder. Utéver detta har bolaget
ett obligationslan varderat till upplupet anskaffningsvarde uppgdende till 19,2 MEUR per 31 december 2021 dar verkligt varde
klassificeras inom nivé 2 och dar verkligt varde for obligationslénet baseras pé noteringar hos maklare. Liknande kontrakt handlas
pd en aktiv marknad och kurserna speglar faktiska transaktioner pé jamférbara instrument.

Bolaget har inga andra finansiella instrument per 31 december 2021 hemmahorande i niva 2 i verkligt vardehierarkin. Det forekom
inga 6verféringar mellan nivaer under 2021.

Den 17 november 2020 forvarvade gruppen dffiliatetillgdngar som frémst var inriktade pé& Sportsbetting och var val positionerade
pa tillvaxtmarknader som Latinamerika, Afrika och Asien. Koncernen forvdrvade tillgéngarna for en initial ersattning och en
efterfoljande villkorad prestationsbaserad ersdttning under en viss kommande period. Nuvardet for ersattningen uppgick per den 31
december 2021 till 668 kEUR. Detta presenteras under "Ovriga skulder” i rapporten éver finansiell stallning och hanférs till Niva 3 i
vdrderingshierarkin for verkligt varde.

Den 20 januari 2021 férvarvade koncernen férvarvade 100 procent av aktierna i Power Media Group for en initial kopeskilling och en
efterfoljande villkorad prestationsbaserad ersdttning under en viss kommande period. Nuvardet for ersattningen uppgick per den 31
december 2021 till 6 064 kEUR. Detta presenteras under "Ovriga skulder” i rapporten 6ver finansiell stallning och hanfors till Nivé 3 i
varderingshierarkin for verkligt varde.

Den 15 april 2021 férvarvade koncernen 100 procent av aktierna i Swedishsantas AB for en initial kopeskilling och en efterféljande
villkorad prestationsbaserad ersattning under en viss kommande period. Nuvdrdet for ersattningen uppgick per den 31 december
2021 till 2 728 kEUR. Detta presenteras under "Ovriga skulder” i rapporten éver finansiell stallning och hanfors till Niva 3 i
vdarderingshierarkin for verkligt varde.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgédngar och skulder kvittas mot varandra och redovisas med ett nettobelopp i rapporten 6ver finansiell stalining endast
ndr det finns en legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och dar finns en avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgéngen och reglera skulden.
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Bedémningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Koncernens finansiella rapporter ar delvis baserade pd antaganden och uppskattningar i samband med upprattandet av koncernens
redovisning. Uppskattningar och bedémningar ar baserade pé historisk erfarenhet och andra antaganden, vilket resulterar i beslut
om vardet pd den tillgang eller skuld som inte kan faststallas p& annat sdtt. Verkligt utfall kan avvika fran dessa uppskattningar och
beddémningar. Uppskattningar och bedémningar utvdrderas kontinuerligt och baseras pd historiska erfarenheter och andra faktorer,
inklusive forvantningar om framtida hdndelser som bedéms vara rimliga under omstéandigheterna.

De omraden som innefattar en hég grad av bedémningar, som ar komplexa eller sédana omrdden dar antagande och
uppskattningar ar av vasentlig betydelse, &@r framst antaganden och uppskattningar fér provning av nedskrivningsbehov av goodwill
och 6vriga immateriella tillgdngar med obestdmbara nyttjandeperioder samt vardering av immateriella tillgangar vid forvarv.

Vdardering av immateriella tillgédngar vid férvérv

Koncernen bedémer det verkliga vardet av férvarvade immateriella tillgangar frén rérelseférvarv efter basta bedémning och analys.
Sadana tillgadngar omfattar affiliatekontrakt och domanrattigheter. Bedémningarna baseras pé koncernens branscherfarenhet

och kunskap samt erkdnda jamforelseuppgifter fran branschen. Varderingen presenteras i en férvarvsanalys, vilken @r preliminar

till dess att den faststdlls. En preliminar forvarvsanalys faststadlls sé fort erforderlig information avseende tillgangar och skulder vid
forvarvstidpunkten erhdlls, men senast inom ett ar fran forvarvstillfallet. Skulle det verkliga vardet komma att behéva omprévas inom
en 12-manaders period kan detta medféra att verkligt varde avviker fran initial vardering.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berdkning av en kassagenererande enhets atervinningsvarde fér koncernens bedémning av ett eventuellt nedskrivningsbehov,
gors antaganden om framtida férhallanden och uppskattningar av olika nyckelparametrar. SGdana bedémningar innefattar alltid en
viss osdkerhet. Skulle verkligt utfall avvika fradn det vid prévningen férvantade utfallet for en specifik period kan férvantade framtida
kassafloden behéva omproévas, vilket kan leda till en nedskrivning.

Redovisningsprinciper féor moderbolaget
Moderbolaget tillimpar samma principer som koncernen, forutom att moderbolagets redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2,
Redovisning for juridiska personer och uttalanden fran Radet for finansiell rapportering.

Avvikelser mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper motiveras av de begrdnsningar arsredovisningslagen medfor i
tillaémpningen av IFRS i moderbolaget samt de beskattningsregler som mojliggér en annan redovisning for juridisk person dn for
koncernen.

De huvudsakliga skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan. De angivna redovisnings-
principerna for moderbolaget har tillampats konsekvent pd samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstdllningsformer

Moderbolagets resultat- och balansrdkning &@r uppstallda enligt Arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter som tilldmpas vid utformningen av koncernens finansiella rapporter ar framst redovisning av finansiella poster
och eget kapital.

Dotterféretag
Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget till anskaffningsvarde reducerat med eventuella nedskrivningar.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillampar undantaget i RFR 2, varfér reglerna om finansiella instrument i IFRS 9 inte tilldmpas i moderbolaget
som juridisk person. | moderbolaget varderas finansiella anléggningstillgéngar till anskaffningsvarde med avdrag for eventuell
nedskrivning och finansiella omsattningstillgangar enligt lagsta vardets princip.

Uppdelning av bundet och fritt kapital
| moderbolagets balansrakning delas eget kapital upp i bundet respektive fritt eget kapital i enlighet med arsredovisningslagen.

Beslutade dndringar av RFR 2 som dnnu inte har tratt ikraft
De nya och dndrade standarder och tolkningar som givits ut men som tréder i kraft for rakenskapsar som boérjar efter den 1 januari
2022 har annu inte borjat tillimpas av moderbolaget.
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Not 3 ¢ Intdkter fran avtal med kunder

IFRS 15 innebar en modell for intdktsredovisning (fem-stegs modell) som baseras pda ndr kontrollen av en vara eller tjanst 6verfors
till kunden. Grundprincipen ar att ett féretag redovisar intékter for att skildra éverféringen av utlovade varor och tjanster till kunder
med ett belopp som aterspeglar den ersdttning som féretaget forvantas ha ratt till i utbyte mot dessa varor eller tjanster. IFRS 15
introducerar en fem-stegs modell:

Steg 1. Identifiera kontraktet med kunden

Steg 2. Identifiera de olika prestationsadtagandena

Steg 3. Faststdlla transaktionspriset

Steg 4. Férdela transaktionspriset pé de olika prestationsdtagandena
Steg 5. Redovisa intdkt nar prestationsdtaganden uppfylls

Intakterna redovisas utifran det belopp som anges i ett avtal med en kund och innefattar inte eventuella belopp som erhalles for
tredje mans rakning. Koncernens intakter kommer huvudsakligen fran affiliateverksamhet. For intakter inom affiliateverksamheten
har Acroud identifierat att avtalen med speloperatéren (kunden) innehdller ett distinkt prestationsatagande, férmedling av spelare till
speloperatoren. Intakterna genereras i huvudsak baserat pd tvé betalningsmodeller, eller en kombination av dessa.

Den storsta delen genereras frén en intaktsdelningsmodell ("revenue share"), vilket innebdr att Acroud och speloperatéren delar pé
det speldverskott som spelaren genererar hos speloperatéren. Koncernens erséttning for formedling av en spelare till operatéren

ar saledes inte kand vid den tidpunkt som prestationsdtagande uppfylls utan baseras pa en framtida rérlig ersattning. En rorlig
ersdattning ska enligt IFRS 15 uppskattas och redovisas som en intakt savida det inte ar mycket sannolikt att en férandring av
uppskattningen kommer att medféra att en vdsentlig del av intakterna kommer att reverseras vid en senare tidpunkt. Enligt Acrouds
bedémning ar det férenat med mycket stor osdékerhet att forsoka uppskatta framtida speldverskott baserat pa en formedlad
spelare till en operator varfor risken for framtida reverseringar skulle vara mycket stor. Acroud erhaller manatligen information om
mdénadens Overskott och Acrouds andel av intdktsdelningsmodellen. Det dr enligt Acrouds bedémning att det @r forst vid denna
tidpunkt som den osdkerhet som foreligger avseende intdktens storlek kan anses vara undanrdjd varfor en intdakt redovisas vid
denna tidpunkt, d.v.s. till den del inttéikten kan faststallas med tillracklig precision. Ungefdr en tredjedel av intdkterna genereras frén
Cost Per Acquisition (CPA). Fér CPA erhalls en intakt motsvarande ett fast belopp for varje individuell spelare som Acroud férmedlat
till en speloperatdr och nar spelaren genomfoért ett kdp/spel. Genom CPA gar det att faststdlla intaktens storlek vid den tidpunkt

dé& Acrouds prestationsdtagande uppfyllts, dvs. ndr spelaren genomfért sitt férsta spel hos operatéren, varvid en intékt redovisas.
Moderbolagets intakter kommer framst frén intakter for utférda koncerninterna tjanster. Intakterna redovisas exklusive moms och
rabatter. Sélda tjanster innefattar konsultintakter fran IT, marknadsféring, finansiella tjdnster och management. Koncernen redovisar
samtliga intakter vid en viss tidpunkt i féljande huvudsakliga kategorier.

Intékter per kategori

Belopp i KEUR 2021 2020
Affiliateverksamhet 11 190 11 630
Saa$S 13577 -
Summa intdkter 24767 11630

Intdktsférdelning per vertikal inom iGaming Affiliate-segmentet

Casino 6 208 8234
Poker 2721 2428
Sports Betting 2084 750
Ovriga affiliation-vertikaler 177 218
Summa intékter fran iGaming Affiliation 11 190 11 630

Intéktsférdelning per vertikal inom SaaS-segmentet

Matching Visions 11 552 -
Voonix 826 -
Ovriga 1199 R
Summa intékter frdn SaaS-segmentet 13 577 -

Omsattningen relaterad till Sverige under 2021 uppgick till 6 procent (2 procent 2020) av omsattningen for rékenskapséret. Intakterna
fran de tio stérsta kunderna tillsammans under 2021 stod for cirka 36 procent (53 procent 2020). Det finns inga vdsentliga avtalstillgédngar
eller avtalsskulder att upplysa om och inga intdkter har redovisats under aret som ar hanfoérligt till uppfyllda prestationsdtaganden under
tidigare perioder. Det finns inget transaktionspris som fordelats till de prestationsdtaganden som ar

ouppfyllda (eller delvis ouppfyllda) i slutet av rapportperioden.
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Ovriga rorelseintdkter
Intakter for sekunddara aktiviteter inom ordinarie verksamhet, framst bestdende av vinst frédn avyttring av rattigheter ej upptagna i
koncernens balansrakning, redovisas som dvriga rérelseintakter.

Moderbolaget
Moderbolaget redovisar samtliga intdkter vid en viss tidpunkt. Moderbolagets intékter kommer framst frén intakter for utforda

koncerninterna tjanster.

Det finns inga vasentliga avtalstillg@ngar eller avtalsskulder att upplysa om och inga intakter har redovisats under aret som ar hanforligt
till uppfyllda prestations@taganden under tidigare perioder.

Det finns inget transaktionspris som férdelats till de prestationsdtaganden som &r ouppfyllda i slutet av rapportperioden.

Uppgift om inkép och forsaljning inom samma koncern

Belopp i kKEUR 2021 2020
Forsaljning av tjanster av moderbolag till koncernféretag 64 352
Inkodp av tjanster fran koncernféretag -51 -47

Not 4 ¢ Segmentrapportering

Ledningen har faststallt de operativa segmenten baserat pé de rapporter som har granskats av verkstdllande direktéren och som
anvands for strategiska beslut. Verkstallande direktéren har ocksé utsetts till hdgste verkstallande beslutsfattare i enlighet med
definitionen i IFRS 8.

Koncernens verksamhet ar huvudsakligen indelad i tvd segment, iGaming Affiliation och Saas. | féljande sammanfattning beskrivs
verksamheten inom vart och ett av koncernens segment for vilka information ska ldmnas:

¢ iGaming Affiliation-segmentet omfattar Acroud AB:s underliggande affiliateverksamhet, som innehdller vertikalerna Casino, Poker
och Betting. Genom detta segment levererar Acroud innehall av hég kvalitet, skmotoroptimering och den senaste tekniken till sina
centrala offiliatetillgéngar for att fortsatta att komma hoégt i sékordsrankningar.

¢ SaaS-segment omfattar Software as a Service (SaaS). Genom SaaS erbjuder koncernen en affarslésning som gor att kunderna kan
gora battre analyser av och tjdna mer pengar pé sina trafikkdllor. Acroud AB ocksd ger medieskapare (webbsajtaffiliates, bloggare,
youtubers osv.) tillgang till en stor pool av spelkampanjer som annars ar utom rackhall fér dem, unik mjukvara, verktyg och en enda
betalning/kontakt for all affiliationverksamhet.

Verkstallande direktéren anvander framst ett matt pd justerad vinst fére rantor, skatt, av- och nedskrivningar (EBITDA) for att
beddéma de operativa segmentens resultat. Verkstdllande direktdéren tar dock dven emot information om segmentets omsattning
och tillgdngar pd manadsbasis. Réanteintakter, rantekostnader och liknande poster samt 6vriga finansiella tillgéingar fordelas inte pa
segment eftersom denna typ av verksamhet drivs av den centrala finansfunktionen, som férvaltar koncernens likvida medel. Det har
inte forekommit négra interna intdakter mellan segmenten under éret.

De belopp som redovisas for verkstallande direktéren avseende totala tillgdngar mats pd ett satt som ar férenligt med de finansiella
rapporterna. Segmentens tillgéngar utgors framst av goodwill, dvriga immateriella tillgéngar, nyttjanderattstillgéngar, materiella
anléggningstillgéngar, évriga langfristiga fordringar samt 6vriga fordringar och likvida medel. Inkomstskatt betraktas inte som en
segmentstillgdng utan forvaltas av finansfunktionen.

De belopp som redovisas for verkstdllande direktoren avseende totala skulder mats pa ett satt som ar férenligt med de finansiella
rapporterna.Segmentensskulderutgérs framstavleverantérsskulderochandraskulder samtleasingskulder.Koncernensinkomstskattoch
rantebdarande skulder betraktas inte som segmentskulder utan férvaltas av finansfunktionen.

Vissa tillgdngar och skulder relaterade till koncernens moderbolag, Acroud AB, anses vara forvaltade av koncernens finansfunktion
och klassificeras darfor i den oférdelade kategorin. Uppgifter for att uppratta segmentrapportering pa geografisk basis finns inte

tillgdngliga och kostnaderna fér att ta fram sédan information foér att inkludera den i rapporten anses vara alltfér héga.

Koncernen har ingen stérsta kund, eftersom den till stérsta delen far sina intékter frén ett betydande antal iGaming-operatérer.
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Jan - Dec 2021

Jan - Dec 2020

Belopp i kKEUR

) Saas Ofbrdelad Summa ST Saas Ofbrdelad Summa
Intakter 11 190 13 577 - 24 767 11 630 - - 11630
Ovriga externa kostnader -4 831 -11 459 -647 -16 937 -3390 - -518 -3908
Personalkostnader -2 829 -1 096 -533 -4 458 -3050 - -639 -3 689
Ovriga kostnader 1219 82 3 1304 1483 - -24 1459
EBITDA 4749 1104 -1177 4676 6673 - -1181 5492
Avskrivningar -1364 -556 - -1920 -1155 - - -1155
EBIT 3385 548 -1177 2756 5518 - -1181 -4 337
Rdanteintdkter och liknande poster - - 1 1 - - 584 584
Rdantekostnader och liknande poster - - -2 493 -2 493 - - -2 660 -2 660
Ovriga finansiella tillgangar - - 374 374 - - -729 -729
Resultat fran finansiella poster 3385 548 -3295 638 5518 - -3 986 1532
Skatt pd arets resultat - - 81 81 - - -276 -276
Arets resultat 3385 548 -3214 719 5518 - -4 262 1256
Viésentliga icke kassaflédespaverkande poster
Valutakursvinster netto/valutakursférluster netto -9 - 382 373 -15 - -714 -729
Segmenttillgangar 62 208 12 927 - 75135 53 405 - - 53 405
Ofdrdelade tillgéngar - - 1105 1105 - - 7 656 7 656
Summa tillgéngar 62 208 12 927 1105 76 240 53 405 - 7 656 61061
Segmentskulder -4 977 -7 627 - -12 604 -2 022 - - -2 022
Ofordelade skulder - - -21 689 -21 689 - - -22 617 -22 617
Summa skulder -4 977 -7 627 -21 689 -34 293 -2022 - -22 617 -24 639
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Not 5 ¢ Aktiverat arbete fér egen rékning

Bolaget bedriver I6pande utveckling av sina egna sajter. Under 2021 har utvecklingsarbetet intensifierats dar CAS (Centralised
Affiliate-system) har byggts, vilket tillsammans med utveckling av egna sajter har medfért att totalt 1 125 kEUR (1 031 kEUR) har
aktiverats for egen rakning.

Koncern Moderféretag
Belopp i kEUR 2021 2020 2021 2020
Aktiverat arbete fér egen rdkning 1125 1031 - -
Not 6 ¢ Ovriga externa kostnader
Koncern Moderféretag
Belopp i kEUR 2021 2020 2021 2020
Marknadsforingskostnader 1502 1193 30 -
Konsultkostnader 2395 1135 123 -
Information- och kommunikationskostnader 340 277 - -
Arvoden till revisionsfirmor 140 90 20 34
Lokalkostnader 274 87 3 -
Utbetalningar till underaffiliates 10 783 - - -
Ovriga externa kostnader 1503 1126 604 530
Summa 16 937 3908 780 564

Not 7 ¢ Leasing

Vid starten av ett kontrakt bedémer koncernen om ett kontrakt @r, eller innehaller leasing. Ett kontrakt ar, eller innehdller, ett
leasingavtal om kontraktet formedlar ratten att kontrollera anvandningen av en identifierad tillgadng under en tid i utbyte mot
betalning. For att beddma om ett avtal formedlar ratten att kontrollera anvandningen av en identifierad tillgdng anvénder koncernen
definitionen av ett leasingavtal enligt IFRS16. Denna policy tilldmpas pé avtal som har ingatts den 1 Januari 2019 eller senare.

| egenskap av leasetagare

Vid inledning eller vid @ndring av ett avtal som innehdller en leasingkomponent férdelades detta av koncernen till varje
leasingkomponent baserat pda dess relativa fristdende priser. Koncernen har dock valt att inte separera icke-leasingkomponenter
och redovisar hyres- och ickeleasingkomponenter som en enda leasingkomponent for leasing av fastigheter.

Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgéing och en leasingskuld vid bérjan av leasingavtalet. Nyttjanderdttstillgdngen méts
initialt till anskaffningsvarde som innefattar det initiala beloppet for leasingskuld justerat med eventuella leasingavgifter som gjorts
vid eller fore startdatum, plus eventuella uppkomna direkta kostnader och en uppskattning av kostnader fér att demontera och

ta bort den underliggande tillgdngen eller &terstalla den underliggande tillgéngen eller platsen dar den ligger, minus eventuella
leasingincitament som erhdllits.

Nyttjanderattstillgéingen avskrivs darefter med linjar metod under hela hyresperioden, savida inte leasingavtalet éverfér dgande-
ratten till den underliggande tillgangen till koncernen vid slutet av leasingperioden eller kostnaden fér nyttjanderattstillgdngen
aterspeglar att koncernen kommer att utnyttja en kdpoption. | sé fall kommer nyttjanderattenstillgéngen att skrivas av 6ver den
underliggande tillgdngens nyttjandeperiod, som bestdms pd samma grund som fér materiella anldggningstillgéngar. Dessutom
reduceras nyttjanderattenstillgdngen periodvis med eventuella nedskrivningar och justeras for vissa omvarderingar

av leasingskulden.
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Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av leasingavgifter som inte betalas vid startdatum, diskonteras med hjalp av den rénta som ar
angiven i leasingavtalet. Om den rdntan inte kan anvéndas, s& kan koncernens marginella Ianerénta anvandas. Generellt anvander koncernen
sin marginella lGnerdnta som diskonteringsranta. Koncernen bestammer sin marginella lanerdnta genom att erhalla rantor fran olika
externa finansieringskallor och gér sedan vissa justeringar for att dterspegla villkoren fér leasingavtalet och den leasade typen av tillgéng.

Leasingavgifter som ingar i varderingen av leasingskulden omfattar féljande:

e fasta betalningar, inklusive de till sin substans fasta avgifterna,

e rorliga leasingavgifter som ar beroende av ett index eller en ranta, initialt varderad med hjdlp av index eller ranta fran startdatumet.
* belopp som foérvdantas betalas under en restvdrdesgaranti; och

¢ |6senpriset enligt en képoption som koncernen ar rimligt sdker pd att utnyttja, leasingavgifter under en eventuell férnyelseperiod om
koncernen ar rimligt sciker pé att utnyttja ett forlaggningsalternativ och paféljder for att leasingavtalet upphdr om inte koncernen ér
rimligt séker att inte avsluta leasingavtalet tidigt.

Leasingskulden varderas till upplupet anskaffningsvarde med hjdlp av effektivrdntemetoden som varderas om nar det sker en féréndring
av framtida leasingavgifter som uppstar till foljd av en index eller kurs, om det sker en férandring i koncernens uppskattning av det
belopp som forvantas betalas under en restvardesgaranti, om koncernen éndrar sin bedémning om det kommer att utnyttja ett kop-,
forlangnings- eller uppségningsalternativ eller om det finns en reviderad till sin substans fast leasingavgift.

Nar leasingskulden omvdrderas pd detta satt gérs en motsvarande justering av det redovisade vardet pd nyttjanderdttstillgdngen eller
s& redovisas det i resultatrakningen om det redovisade vardet for nyttjanderdttstillgdngen har minskat till noll. Koncernen presenterar
nyttjanderdattstillgéingar som inte uppfyller definitionen av férvaltningsfastighet i "materiella anlaggningstillgdngar” och leasingskulder i
"lén och uppldning” i rapporten 6ver finansiell stallning.

Nyttjanderéttstillgangar
Nyttjanderattstillgangar avser kontorshyresavtal.

Koncern
Belopp i kEUR 2021 2020
Omrdaknad balans vid drets ingang 214 366
Arets avskrivning -152 -152
Utgdende balans per 31 december 62 214
Leasingavtal enligt IFRS 16
Ranta, leasingskulder 43 33

Not 8 ® Arvode och kostnadserséttning till revisorer

Till revisorer har féljande ersattningar utgatt for revision, annan granskning enligt lagstiftning samt fér rddgivning och annat bitréde som
féranleds av iakttagelser vid granskningen. Ersattning har dven utgatt for évrig fristdende rédgivning och Ovriga uppdrag enligt féljande:

Koncern Moderféretag
Belopp i kEUR 2021 2020 2021 2020
Revisionsuppdrag, PwC 140 89 34 33
Ovriga uppdrag, PWC R 1 - 1
Summa 140 20 34 34

Med revisionsuppdrag avses ersdattning fér den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskning av drsredovisningen,
koncernredovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstdllande direktérens forvaltning samt arvode for revisionsrédgivning som
lamnats i saumband med revisionsuppdraget.
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Not 9 ¢ Anstdlldaq, I6ner, ersdttningar och sociala kostnader

Ersattningar till anstallda i form av I6ner, bonus, betald semester, betald sjukfrdnvaro och pensioner redovisas i takt med intjanandet.

Medelantalet anstdllda

2021 Varav kvinnor 2020 Varav kvinnor
Moderforetaget
Sverige - - 3 -
Dotterforetag
Malta 61 27 58 26
Danmark 8 1 _ _
Sverige 9 1 - _
Koncernen totalt 78 29 61 26
Foretagsledning
Antal ledande befattningshavare 2021 Varav kvinnor 2020 Varav kvinnor
Féljande personer var anstallda som ledande
befattningshavare vid drets utgang:
Moderforetaget
Styrelsen och verkstallande direktor 6 1 6 -
Koncernen totalt
Styrelsen och verkstallande direktor 6 1 6 _
Ovriga ledande befattningshavare 6 1 4 1
Loner, andra erséttningar och sociala kostnader Léner och ersattningar Sociala kostnader
Belopp i KEUR 2021 2020 2021 2020
Moderbolag 95 376 20 111
Dotterbolag 4113 2895 412 280
(varav pensionskostnad) (328) (595) (21) (53)
Koncernen totalt 4208 3271 432 391
(varav pensionskostnad) (328) (595) (21) (53)
Loner och ersattningar (Styrelsen, évriga ledande befattningshavare och évriga anstdllda)
2021 2020
Belopp i kEUR Moderbolag Dotterbolag Totalt Moderbolag Dotterbolag Totalt
Styrelse och verkstdallande direktor 95 277 372 233 247 480
Ovriga ledande befattningshavare - 634 634 59 567 626
Ovriga anstallda - 3202 3202 84 2081 2165
Total 95 4113 4208 376 2895 3271
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Ersattning till styrelsen

Arsstamman 2021 antog styrelsearvoden som ska faststéllas till 160 000 SEK fér varje styrelseledamot som inte ar ledande

beslutsfattare. Arvoden for ordféranden av ersdttnings- eller revisionsutskottet faststalldes till 40 000 SEK, medan arvoden for varje
ledamot i ersattnings- eller revisionsutskottet faststdlldes till 20 000 SEK. Arvodet betalas ut i efterskott efter att drsstémma har

hallits.

Ersattning till 6vriga ledande befattningshavare inkl styrelseledaméter i dotterbolag

Till ledningen har arsstémman beslutat om féljande riktlinjer avseende ersattning. Ersattning till verkstallande direktéren och

andra ledande befattningshavare kan utgéras av grundlon, évriga férméner, pension samt finansiella instrument, m.m. Med 6vriga

ledande befattningshavare avses de sex personer som tillsammans med verkstdllande direktoren utgér koncernledningen samt
styrelseledaméter i dotterbolag. Fér koncernledningens sammanséttning, se sidorna 20-21.

Ovrigaformanertillverkstallande direktéren och évrigaledande befattningshavare avser aktierelaterade ersattningaroch utgérsomendel
av den totala ersattningen. Nagra pensionsférmaéner eller rorliga ersattningar utgar ej.

Grundlén/ Rt’)rlig Aktierelate_rcxde Pensions- Totalt
Ersattningar till ledande befattningshavare 2021 Arvode ersattning erséttningar kostnad

Henrik Kvick (styrelseordférande) 19 - - - 19
Jonas Strémberg (styrelseledamot frén 20 maj 2021) 19 - - - 19
Maria Andersson Grimaldi (styrelseledamot fran 20 maj 2021) 19 - - - 19
Peter Astrom (styrelseledamot) 19 - - - 19
Kim Mikkelsen (styrelseledamot) 19 - - - 19
Robert Andersson (VD) 277 - - - 277
Andra ledande befattningshavare 634 - - - 634
Totala ersdttningar till ledande befattningshavare 1006 - - - 1006

Grundlén/ ) Rf)rlig Aktierglatetrode Pensions- Totalt

Ersattningar till ledande befattningshavare 2020 Arvode ersattning ers&ttningar kostnad

Henrik Kvick (Styrelseordférande) 19 - - - 19
Jonas Bertilsson (Styrelseordférande) 19 - - - 19
Fredrik Ruden 19 - - - 19
Peter Astrom 19 - - - 19
Kim Mikkelsen (styrelseledamot fran 25 juni 2020) 14 - - - 14
Marcus Teilman (styrelseledamot till 13 mars 143 - - - 143
2020, VD till 20 februari 2020)
Robert Andersson (VD fran 21 februari 2020) 247 - - - 247
Andra ledande befattningshavare 626 - - - 626
Totala ersdttningar till ledande befattningshavare 1106 - - - 1106

Uppsdgningstid och avgangsvederlag

For verkstdllande direktor finns avtal betraffande uppsagningstid frén bolagets sida, som maximalt kan uppga till 6 ménader med
ersdttning och arbetsplikt. Avgadngsvederlag utéver 16n under uppsdagningstid férekommer e;j.

Not 10 ¢ Resultat fran andelar i koncernféretag

Belopp i kKEUR 2021 2020
Moderbolaget (Belopp i kEUR)

Erhéllen utdelning frén dotterbolag 3550 5000
Totalt 3550 5000
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Not 11 ¢ Rdnteintdkter och liknande resultatposter

Koncern Moderféretag
Belopp i kKEUR 2021 2020 2021 2020
Finansiella intakter 1 584 - 584
Finansiella intdkter, koncernféretag - - - 33
Totalt 1 584 - 617

Not 12 ¢ Rdntekostnader och liknande resultatposter

Koncern Moderféretag
Belopp i kKEUR 2021 2020 2021 2020
Rantekostnader till aktiecgare 16 15 16 15
Rantekostnader for 1an 1547 1842 1547 1842
Rantekostnader 6vriga 510 67 432 34
Finansiella kostnader, vid upptagande av lan 420 736 420 736
Totalt 2493 2660 2415 2627

Not 13 ¢ Skatt

Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beréknas pa det skattepliktiga resultatet fér perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade resultatet i
resultatrakningen dda det har justerats for ej skattepliktiga intéikter och ej avdragsgilla kostnader samt for intakter och kostnader som
ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Koncernens aktuella skatteskuld berdknas enligt de skattesatser som gdaller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa tempordra skillnader mellan det redovisade vardet pé tillgdngar och skulder i de finansiella rapporterna
och det skattemdssiga vardet som anvdnds vid berakning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den s k
balansrakningsmetoden.

Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip alla skattepliktiga temporara skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i
princip for alla avdragsgilla tempordra skillnader i den omfattning det ar sannolikt att beloppen kan nyttjas mot framtida skattepliktiga
overskott. Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar redovisas inte om den tempordra skillnaden ar hénférlig till goodwill eller om den
uppstar till foljd av en transaktion som utgoér den forsta redovisningen av en tillgéng eller skuld (som inte ar ett rérelseférvarv) och som, vid
tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemdssigt resultat.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for skattepliktiga tempordra skillnader hdanférliga till investeringar i dotterforetag, utom i de fall
koncernen kan styra tidpunkten for aterfoéring av de tempordra skillnaderna och det ar sannolikt att en sddan aterforing inte kommer att
ske inom 6verskadlig framtid. De uppskjutna skattefordringar som &r hanférliga till avdragsgilla tempordra skillnader avseende sddana
investeringar ska bara redovisas i den omfattning det dr sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott och det
ar troligt att ett sddant utnyttjande kommer att ske inom 6verskadlig framtid.

Det redovisade vardet pd uppskjutna skattefordringar prévas vid varje bokslutstillfalle och reduceras till den del det inte ldngre ar sannolikt
att tillréickliga skattepliktiga éverskott kommer att finnas tillgéngliga fér att utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna skattefordran.
Uppskjuten skatt beréknas enligt de skattesatser som férvantas galla for den period da tillgangen &tervinns eller skulden regleras, baserat
pd de skattesatser (och skattelagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
kvittas dé& de hanfor sig till inkomstskatt som debiteras av samma myndighet och d& koncernen har for avsikt att reglera skatten med ett
nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt fér perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intdkt i resultatrdkningen, utom nar skatten ar hanforlig till transaktioner
som redovisats i dvrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. | sddana fall redovisas dven skatten i évrigt totalresultat eller direkt
mot eget kapital. Vid aktuell och uppskjuten skatt som uppkommer vid redovisning av rérelseférvary, ska skatteeffekten redovisas i
forvarvskalkylen.
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Redovisad skatt i resultatrdkningen

Koncern Moderféretag
Belopp i kKEUR 2021 2020 2021 2020
Aktuell skatt 379 36 212 —
Uppskjuten skatt -460 240 - -
Skatt pd drets resultat -81 276 -212 -
Aktuell skatt
Resultat fére skatt 637 1532 784 1638
Skatt enligt gallande skattesats 20,6 % (21,4 %) 131 328 162 350
Skatteeffekt av:
Skillnad i skattesats i utlandsk verksamhet -356 -904 - -
Ej skattepliktiga intakter - - -731 -1070
Ej avdragsgilla kostnader 546 401 300 297
Avdragsgilla kostnader som inte redovisats 6ver resultatrékningen -7 -114 -7 -114
Skattepliktiga intdkter som inte redovisats 6ver resultatrdkningen - 4 - 4
Underskott som 6kar ackumulerade underskottsavdrag 276 523 276 533
men ej redovisats som tillgang
Justering av ingdende aktuell skatt -340 - - -
Forandring i oredovisad uppskjuten skatt -331 38 - -
Skattedterbdaring fran utlandska myndigheter — - 212 -
Skattekostnad aktuell skatt -81 276 -212 -
Uppskjuten skatt
Okning/minskning i uppskjutna skattefordringar -367 136 - -
Minskning/Okning i uppskjutna skatteskulder -93 104 - -
Skattekostnad uppskjuten skatt -460 240 - -
Forandringar i uppskjuten skatt férdelar sig enligt féljande
Belopp i kKEUR 2021 2020
Uppskjutna skattefordringar
Redovisat varde vid darets ingang 20 156
Vinst fér innevarande ar, for vilken ingen uppskjuten skatt redovisas -94 -
Nettoféréndring under perioden 6ver resultatrékningen 367 -136
Redovisat varde vid arets utgang 293 20
Uppskjutna skattefordringar hanfor sig till
outnyttjade skattemdssiga underskott 293 20
Summa uppskjutna skattefordringar 293 20
Uppskjutna skatteskulder
Redovisat varde vid arets ingdng varav har omforts -104 -
mot uppskjutna skattefordringar
Forvarvat genom rérelseférvary -1520 -
Nettoforandring under perioden dver resultatrakningen 93 -104
Redovisat vérde vid drets utgang -1531 -104
Uppskjuten skatteskuld ar hanférlig till
Materiella anléggningstillgangar 3 2
Immateriella tillgangar -1570 -148
Avsattning for osdkra fordringar 55 62
Orealiserade valutakursdifferenser -19 20
Summa uppskjuten skatteskuld -1531 -104
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Moderbolaget har sparade ackumulerade underskottsavdrag om 15 615 kEUR per 2021-12-31 (14 553 kEUR.). Koncernen totalt har
sparade ackumulerade underskottsavdrag om 22 904 kEUR (23 093 kEUR). Det finns inga tidsbegransningar avseende dessa underskott.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den man det dr sannolikt att framtida skattepliktiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga.
Berdkningen av vardet av de uppskjutna skattefordringarna baseras pé prognoser 6ver hur stora underskottsavdrag som kan
utnyttjas mot forvantade beskattningsbara inkomster fér de ndarmaste fem beskattningsdren. Fér dotterbolagen pé& Malta berdknas
vdrdet av de uppskjutna skattefordringarna till den aktuella skattesatsen 35 procent. Fér moderbolaget ér beddmningen att
underskottsavdragen inte kommer att kunna utnyttjas pga. osdkerhet om nér i framtiden tillréickliga skattepliktiga éverskott kommer
att genereras. Déarmed redovisas inga uppskjutna skattefordringar kopplat till underskottsavdragen i moderbolaget. Den uppskjutna
skattefordran ar vid varje rapportperiods slut foremdal for en bedomning om ett eventuellt nedskrivningsbehov foéreligger.

Dé& det maltesiska skattesystemet under vissa férutsattningar ger mojlighet till skattedterbaring motsvarande 6/7-delar av erlagd
skatt ar koncernens uppfattning att den effektiva skattesatsen pd koncernniva ar 5 procent.

Not 14 e Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pé arets resultat i koncernen och pé det viigda genomsnittliga antalet aktier utestéende under
aret. Resultat per aktie efter utspddning beréiknas genom justering av genomsnittligt antal aktier for effekten av samtliga optioner som ger
upphov till utspadningseffekt. Den potentiella utspadningseffekten av koncernens aktier uppkommer fradn personal- och teckningsoptioner.

Belopp i kKEUR 2021 2020

Koncern

Resultat per aktie fére utsp&dning

Resultat hanforligt till Moderbolagets aktiedgare 718 1256
Antal registrerade aktier per balansdagen 129 659 355 113 950 153
Vagt genomsnittligt antal aktier fére utspddning 127 024 404 79 386 525
Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning 127 024 404 79 386 525
Resultat per aktie fére utspadning 0.006 0.016
Resultat per aktie efter utspadning 0.006 0.016
Justerat resultat per aktie efter utspadning 0.008 0.038

De optioner som har beviljats under 2021 har inte inkluderats i berdkningen av resultat per aktie efter utspddning eftersom dessa
instrument inte ger upphov till néigon utspadningseffekt for det rakenskapsar som 16pte ut den 31 december 2021. Ytterligare information
om optionerna finns i not 15.

Not 15 ¢ Aktierelaterade ersattningar

Efterettbeslutviden extrabolagsstétmmaden 1 mars 2021 hardetinrattats ett personaloptionsprogram for nyckelpersonal, management
och ledande befattningshavare i bolaget och dess dotterbolag. Sammanlagt har 5 600 000 personaloptioner utfardats till ledande
befattningshavare (sex personer), management (&tta personer) och 6vriga nyckelanstdllda vid bolaget och dess dotterbolag (ungefar
fjorton personer). Personaloptionernautgavs vederlagsfritt. Varje personaloptioninnebdrenratt att forvarvaen (1) ny aktieibolaget under
perioden den 15 mars 2024-12 april 2024.

Verkligt varde pa dagen for beviljandet berdknades med Black-Scholes varderingsmodell. Denna metod tar hansyn till teckningspriset,
aktiekursen pé dagen for beviljandet, optionens giltighetstid, férvantad aktiekursvolatilitet, férvéntad utdelning och riskfri ranta under
optionens giltighetstid.

Arsstdémman 2020 beslutade att inrdtta ett personaloptionsprogram fér nyckelpersoner i bolagets dotterbolag
("Personaloptionsprogrammet”).
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Till foljd av restriktionerna pé& grund av den pdgdende pandemin kunde férdelningen av optionerna dock inte slutféras och det

ingicks inga optionsavtal med de anstdllda. Eftersom de tilltdnkta deltagarna inte har informerats om att de har varit inkluderade i
personaloptionsprogrammet och férdelningen av antalet optioner for varje deltagare inte har faststdallts, kan villkoren fér personal-
optionsprogrammet inte anses vara uppfyllda. Inget beviljandedatum har faststallts. | enlighet med IFRS2 far beviljandedatumet intraffa
efter det att bolaget boérjar resultatavrdkna ersattning till anstdllda relaterat till programmet. Eftersom de anstdllda vare sig har kant till
att de ingatt i personaloptionsprogrammet eller alla vasentliga villkor kan de inte anses ha bérjat tillhandahélla tjanster inom ramen for
personaloptionsprogrammet. Darfér har de kostnader fér personaloptionsprogrammet pé 10 kEUR som redovisades for tredje kvartalet
aterforts under fjarde kvartalet, eftersom kriterierna for att boérja resultatavrakna kostnader fran programmet inte har uppfyllts.

Under 2020 I16pte 600 000 personaloptioner ut och 250 000 teckningsoptioner aterkdptes.
For heldret 2021 paverkas resultatet av aktierelaterade ersattningar med —90 kEUR (53).

Antal optioner

Koncernen Moderbolag
Belopp i kKEUR 2021 2020 2021 2020
Utestdende vid drets bérjan - 850 000 - 850 000
Tilldelade under dret 5 600 000 - 5600 000 -
Forverkade under aret - -600 000 - -600 000
Aterképta under aret - -250 000 - -250 000
Totalt utestdende vid arets slut 5 600 000 - 5 600 000 -
Vagt |6senpris per option 3,25 - 3,25 -
Aterstaende vagd genomsnittlig kontraktstid (&r) 2,28 - 2,28 -

for utestéende optioner.

Not 16 * Materiella anldggningstillgangar

Materiella anléggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvdrde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Anskaffningsvdrdet bestar av inkdpspriset, utgifter som ar direkt hanforbara till tillgdngen for att bringa den pa

plats och i skick att anvéindas samt uppskattade utgifter for nedmontering och bortforsling av tillgdngen och daterstallande av plats
dar den finns. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgéngen eller redovisas som en separat tillgadng, ndr det &r sannolikt att
framtida ekonomiska formaner som kan hanfoéras till posten kommer koncernen tillgodo och att anskaffningsvdrdet féor densamma
kan berdknas pé ett tillforlitligt satt. Alla dvriga kostnader foér reparationer samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrdkningen i
den period da de uppkommer.

Avskrivningar pé& materiella anladggningstillgdngar kostnadsfors sa att tillgadngens anskaffningsvdrde, eventuellt minskat med
berdaknat restvdrde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart éver dess bedémda nyttjandeperiod. Avskrivning pabdrjas ndr den
materiella anlaggningstillgdngar kan tas i bruk. Den bedémda nyttjandeperioden fér kategorier av materiella anléggningstillgangar
for aktuella och jamfoérelseperioder har bedémts till:

e [T-inventarier 3-5 ar
e Kontorsinventarier 3-10 ar

Beddmda nyttjandeperioder, restvdrden och avskrivningsmetoder omprévas minst i slutet av varje rakenskapsperiod, effekten av
eventuella andringar i bedémningar redovisas framétriktat.

Det redovisade vardet for en materiell anldggningstillgéng tas bort fran balansrdkningen vid utrangering eller avyttring, eller nar inga
framtida ekonomiska foérdelar vantas frén anvandning eller utrangering/avyttring av tillgdngen. Den vinst eller férlust som uppstar
vid utrangering eller avyttring av tillgdngen utgoérs av skillnaden mellan den eventuella nettointékten vid avyttringen och dess
redovisade varde, redovisas i resultatet i den period nar tillgangen tas bort frdn balansrakningen.
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Koncern 2021 2020

Belopp i kEUR Kontorsinventarier IT inventarier Totalt Kontorsinventarier IT inventarier Totalt

Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende balans 329 295 624 329 269 598
Investering 4 37 41 - 26 26
Forvarv genom rorelseférvary 11 20 31 - - -
Utgaende balans 344 352 696 329 295 624

Ackumulerade avskrivningar

Ingéende balans -224 -257 -481 -181 -224 -405
Arets avskrivning -43 -37 -80 -43 -33 -76
Utgaende balans -267 -294 -561 -224 -257 -481
Redovisat vérde vid periodens slut 77 58 135 105 38 143

Not 17 ¢ Goodwill

Goodwill som uppkommer vid upprdttande av koncernredovisning utgér skillnaden mellan anskaffningsvdrdet och koncernens andel
av det verkliga vardet pé ett forvarvat dotterféretags identifierbara tillgéngar och skulder pa férvarvsdagen. Vid forvarvstidpunkten
redovisas goodwill till anskaffningsvéarde och efter det forsta redovisningstillfallet varderas den till anskaffningsvarde efter avdrag for
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Vid prévning av nedskrivningsbehov férdelas goodwill pd de kassagenererande enheter som
forvantas bli gynnade av forvarvet.

En kassagenererande enhet som goodwill har allokerats till, testas arligen for nedskrivning, eller mer frekvent om det finns en
indikation att den kassagenererande enheten behdver skrivas ner. Om dtervinningsvardet for en kassagenererande enhet &r lagre
an dess redovisade vdrde, allokeras nedskrivningen forst till redovisat varde pd goodwill som allokerats till den kassagenererande
enheten och darefter till 6vriga tillgangar, baserat pd redovisat varde for respektive tillgdng som harror till den kassagenererande
enheten. Interna och externa faktorer beaktas vid berdkningar. Berdkningarna utgdr fran kassaflodesprognoser baserade pa
budgetar faststallda av ledningen for de kommande fem aren. Eventuell nedskrivning av goodwill redovisas omedelbart som en
kostnad och aterfors inte. Vid férsdljning av en kassagenererande enhet, inkluderas eventuell goodwill som allokerats till den
kassagenererande enheten, vid berdkningen av reavinst eller reaférlust vid férsaljningen.

| koncernen Acroud (AB) ("koncerncen”) representerar goodwill tre separata kassagenererande enheter.

Belopp i kEUR 2021 2020

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende balans 4?2 856 4?2 856
Investering 8224 _
Utgéende balans 51 080 42 856

Under 2021 har ledningen fortsatt att genomféra nedskrivningsprévningar av goodwill och domaner. Tillvaxt och underliggande
antaganden under prognosperioden granskades i linje med koncernens strategiska inriktning. En detaljerad nedskrivningsprévning
gjordes for varje kassagenererande enhet vid utgdngen av rakenskapsaret 2021 och det konstaterades att det upplupna
anskaffningsvardet pd goodwill och domdner ér atervinningsbara eftersom det kassafléode som genereras av dessa tillgdngar
overensstdmmer med eller 6verstiger det upplupna anskaffningsvardet.
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Atervinningsvardet for iGaming Affiliation @r kéansligt for ambitiésa antaganden om tillvéxt och avvikelser frén tillvaxtplanen skulle
kunna leda till en nedskrivning. Atervinningsvérdet har beraknats med hénvisning till kassaflédesprognoser som éterspeglar
verklig avkastning fran verksamhetsdret 2021 och en uppskattning fér dren 2022-2026 (2020: dren 2021-2021). Antagandet om
intaktstillvaxt for 2022 var ca. 21 %, vilket framfér allt beror pé en uppdaterad SEO-strategi som antogs i januari 2022. Fér 2023
angavs en arlig tillvéxt om 8 % och ett antagande om en arlig tillvéx tom 5 % for 2024 och framdt, vilket motsvarar koncernens
l&ngsiktiga antaganden om inflation och marknadens I&ngsiktiga tillvéxtsikt. | modellen har terminalvérde med tillvéxttakt pa

1,8 (2020: 1,8) % tillampats. Vid bedémning av framtida kassafléden sker antaganden om i férsta hand férsdljningstillvaxt,
rérelsemarginal, tillvéxttakt och diskonteringsranta. Skulle verkligt utfall avvika fran det vid prévningen forvantade utfallet kan
detta leda till en nedskrivning av goodwill och/eller domaner, vilket kan fé& betydande inverkan pé koncernens och moderbolagets
redovisning (aktier i dotterbolag).

Kanslighetsanalys

En kdnslighetsanalys har utarbetats som visar att en minskning av antagen rérelsemarginal om 2 % (med 6vriga variabler konstanta),
en 6kning av diskonteringsrdntan om 2 % (med 6vriga variabler konstanta) samt en evig tillvaxttakt om 0 % (med &vriga variabler
konstanta) féranleder ej att redovisade vardet dverstiger nyttjandevardet. Prognostiserade kassafléden har diskonterats med en
diskonteringsranta fore skatt om 13,0 %(2020: 13,6 %).

Not 18 ¢ Ovriga immateriella tillgangar

Balanserade utvecklingskostnader
Internt och externt upparbetade immateriella tillgdngar som harrér fran koncernens utvecklingsarbete med nya och befintliga digitala
varumdrken redovisas endast om féljande villkor ar uppfyllda:

o det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella tillgéngen och anvénda eller sdlja den,

o foretagets avsikt dr att fardigstalla den immateriella tillgdngen och anvdnda eller sdlja den,

¢ det finns forutsattningar for att anvanda eller salja den immateriella tillgangen,

 foretaget visar hur den immateriella tillgéngen kommer att generera sannolika framtida ekonomiska férdelar,

¢ det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utvecklingen och for att anvénda eller sdlja den immateriella
tillgéngen, och

 de utgifter som ar hanforliga till den immateriella tillgdngen under dess utveckling kan berdknas tillforlitligt.

Om det inte ar mojligt att redovisa ndgon internt upparbetad immateriell tillgdng redovisas utgifterna for utvecklingsarbetet som

en kostnad i den period de uppkommer. Efter férsta redovisningstillfallet redovisas internt upparbetade immateriella tillgéngar till
anskaffningsvardeefteravdragférackumulerade avskrivningarocheventuellaackumulerade nedskrivningar.Bedémd nyttjandetiduppgér
till 4 ar. Bedomda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprdévas minst i slutet av varje rakenskapsar, effekten av eventuella
andringar i bedémningar redovisas framatriktat.

Domadner och spelardatabaser
Forvarvade immateriella tillgéngar redovisas i enlighet med IFRS och foérdelar sig pd doméner samt spelardatabaser. Se not 27
Rorelseforvarv for ytterligare information.

Nedskrivningar av materiella anldggningstillgdngar och immateriella tillgdngar exklusive goodwill.

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade vdrdena fér materiella anlaggningstillgdngar och immateriella tillgangar
for att faststalla om det finns ndgon indikation pé att dessa tillgédngar har minskat i véirde. Om sa ar fallet, berdknas tillgdngens
dtervinningsvarde for att kunna faststalla vardet av eventuell nedskrivning. Dar det inte ar mojligt att berakna atervinningsvardet for
en enskild tillgang, berdknar koncernen atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till vilken tillgdngen hor.

Immateriella tillgdngar med obestdmbara nyttjandeperioder och immateriella tillgdngar som dnnu inte ar fardiga fér anvandning ska
provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov, eller nar det finns en indikation p& vardeminskning.

Atervinningsvérdet ar det hégre vardet av det verkliga vérdet minus forsaljningskostnader och dess nyttjandevdrde. Vid berdkning av
nyttjandevarde diskonteras uppskattat framtida kassafléde till nuvarde med en diskonteringsranta fére skatt som aterspeglar aktuell
marknadsbedémning av pengars tidsvdrde och de risker som férknippas med tillgangen.

Om datervinningsvardet for en tillgéng (eller kassagenererande enhet) faststalls till ett IGgre varde dn det redovisade vdrdet, skrivs det
redovisade vardet pé tillgangen (eller den kassagenererande enheten) ned till dtervinningsvardet. En nedskrivning ska omedelbart
kostnadsforas i resultatrakningen.

Da en nedskrivning sedan aterfors, okar tillgédngens (den kassagenererande enhetens) redovisade vdrde till det omvéarderade
dtervinningsvardet men det forhojda redovisade vardet fér inte dverskrida det redovisade varde som skulle faststallts om ingen
nedskrivning gjorts av tillgéngen (den kassagenererande enheten) under tidigare ar. En dterféring av en nedskrivning redovisas direkt i
resultatrékningen.
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Programvara, Tillgangar under

Belopp i kKEUR Varumarken kﬁ:ﬁclrigtki dom‘dner‘och uppbyggnad Totalt
ovrig IP (AUC)
2021
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende balans - 1564 6376 969 8909
Overforingar fran / till AUC - - 1476 -1 476 -
Investering - - 99 1301 1400
Forvarv genom rorelseférvary 2 240 8 432 - - 10 672
Foérsaljning - - -110 - -110
Utgdende balans 2240 9 996 7 841 794 20871
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans - -874 -643 - -1517
Arets avskrivning - -1331 -355 - -1 686
Utgaende balans - -2205 -998 - -3 203
Redovisat vérde vid drets slut 2240 7791 6 843 794 17 668
2020
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende balans 503 1515 3417 663 6098
Overforingar fran / till AUC - - 725 -725 -
Investering - 49 2513 1031 3593
Nedskrivning -503 - - - -503
Forsaljning — — 279 — 279
Utgéende balans - 1564 6 376 969 8909
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans - -567 -526 - -1093
Arets avskrivning - -307 -117 - -424
Utgdende balans - -874 -643 - -1517
Redovisat vérde vid drets slut - 690 5733 969 7 392

Varumdrken

De bokfoérda vardena for varumdarken ar framfoér allt hanfoérliga till férvarven av Power Media Group och The Gambling Cabin 2021. Under
2020 antogsennytillvaxtstrategidarkoncernen fokuserade pafarre produkter. Somettresultat avdettaharvarumarket PokerLoco skrivits
ned fullt ut 2020.

Tillgdngar under utveckling

Bolaget bedriver [6pande utveckling av sina egna sajter. Under 2021 har utvecklingsarbetet intensifierats och medfért att 1 125 kEUR
(1 031) har aktiverats fér egen rdkning. 1 476 (725) kEUR representerar projekt som slutférdes under aret och darmed 6verfordes till
programvara, domdner och 6vriga immateriella rattigheter och bérjade skrivas av under dret.

@moug Acroud AB (publ) +356 2132 3750/1 Sida
e ‘ 62

Org Nr: 556693-7255 info@acroud.com



ARSRAPPORT 2021

Domdnrdéttigheter och spelardatabaser

Domanrdattigheter, kostnader for programvaruutveckling och spelardatabaser ar hanférliga till férvarven av Power Media Group och
The Gambling Cabin 2021, RIAE Media 2020, MaxFreeBets 2019, Webwiser 2018 och Magnum Media 2017. Webwiser, Magnum
Media, Power Media Group och The Gambling Cabin har redovisats i enlighet med IFRS3 Rorelseforv. RIAE Media och MaxFreeBets
har redovisats i enlighet med IAS 38 Immateriella tillgéngar. De forvarvade spelardatabaserna skrivs av linjart enligt koncernens
policy (not 2).

Koncernens domdnrattigheter har en obestdmbar nyttjandeperiod. Detta grundar sig pd att vid I6pande underhdéll och skydd
av rattigheten sé& bedéms den kunna nyttjas éver en ej 6verblickbar period, varfér en obestambar nyttjandeperiod anses battre
o6verensstdmma med det verkliga nyttjandet. Se not 27 Rorelseférvarv for ytterligare information.

Forvarv av RIAE Media

| november 2020 forvarvade Acroud AB tio tillvéixtsajter. Acroud betalade 1,6 MEUR i en kombination av kontanter och aktier i Acroud
for 51 % av tillgdngarna och har sakrat en kombination av kdpoptioner (som I6per ut vid utgéingen av 2023 eller 2025) och saljoptioner
(som I6per ut vid utgadngen av 2025) for aterstéende 49 % av tillgdngarna. Acroud har darfor konstaterat att bolaget i praktiken redan kan
kontrollera 100 % av de férvarvade tillgdngarna. Den ursprungliga ersattningen finansierades med befintliga medel (ca. 40 %) och genom
emission av egna aktier (ca. 60 %). Den villkorade ersattningen (668 kEUR per den 31 december 2021), motsvarande bésta uppskattning
av den framtida och forvantade képeskillingen som ska erlaggas senast om 5 @r, kommer ocksd att regleras kontant (40 %) och genom
en nyemission av aktier i Acroud AB (60 %). Forvarvet har redovisats som forvarv av tillgangar, dvs. i enlighet med IAS 38 i stallet for
IFRS 3. Det innebdar att de férvarvade tillgangarna i form av domaner, aktiverade programvaruutvecklingskostnader och kunddatabaser
inledningsvis har redovisats till férvarvskostnad. Nyttjandeperioden for tillgdngarna uppskattas enligt féljande: domdner (obestambar
nyttjandeperiod), aktiverade kostnader for utveckling av programvara (5 ar) och kunddatabaser (3 manader).

Not 19 ¢ Andelar i koncernféretag

Moderféretaget

Belopp i kKEUR 2021 2020

Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende anskaffningsvarde 33898 31581
Investeringar i koncernféretag under aret 18 922 2317
Aterféring av aktiverade kostnader fér forvérv -90 -
Utgdende anskaffningsvarde 52730 33898
Redovisat vérde vid drets slut 52730 33898

Specifikation av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag

Belopp i kKEUR 2021 2020

Bokfort varde dotterbolag till Acroud AB

PokerLoco Malta Limited 1 1
HLM Malta Limited 31580 31580
Acroud Sports Limited 2227 2227
Matching Visions Limited 7332 _
Traffic Grid Limited 1386 -
Voonix ApS 2 360 -
Swedishsantas AB 7 844 -
Aktiverade kostnader for forvarv — 90
Totalt 52730 33898
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Dotterbolag . ) ) Bolagets Prqcentandﬂel av ) . Arets/period
Sate registreringsnummer  aktier och réster Antal aktier Eget kapital resultat
Dotterbolag till Acroud AB
PokerLoco Malta Limited Malta C 51645 100% 1200 277 -18
HLM Malta Limited Malta C 75337 100% 1165 10 423 2314
Acroud Sports Limited Malta € 97253 51% 1020 2370 126
FTT LLC USA 7953662 100% n/a - -
Swedish Santas AB Sverige 559167-3503 100% 1000 68 46
Matching Visions Ltd Malta € 79010 100% 1200 470 456
Voonix ApS Danmark 32353630 100% 50 000 203 197
Traffic Grid Ltd Malta C 90872 100% 1200 12 90
Dotterbolag till HLM Malta Limited
Rock Intention Malta Limited Malta C 49286 100% 14 000 10 154 3480
Mortgage Loan Directory USA 4942378 100% n/a 444 50

and Information LLC

Styrelsen och ledningen har per den 31 december 2022 och den 31 december 2020 granskat vardet av andelar i koncernféretag avseende
eventuelltnedskrivningsbehov. Baseratpdnuvaranderesultatintjaningoch planernaféréverskadligframtidharstyrelsenochledningenbedémt
att inga avsattningar for nedskrivningar anségs nédvandiga. Mer information om antaganden vid nedskrivningsprévning finns i not 17.

Not 20 ¢ Fordringar och skulder koncernféretag

Belopp i kEUR 2021 2020

Fordringar med férfall inom ett ar

HLM Malta Limited 5 24
Rock Intention Malta Limited — 16
Acroud Sports Limited 194 9
PokerLoco Malta Limited 1 2
Summa kortfristiga fordringar hos koncernféretag 200 51

Skulder med férfall inom ett ar

Rock Intention Malta Limited 46 -
TheGamblingCabin 295 -
Summa kortfristiga skulder hos koncernféretag 341 -

Not 21 ¢ Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Koncern Moderféretag
Belopp i kKEUR 2021 2020 2021 2020
Forutbetalade hyres- och leasingkostnader 92 26 _ _
Ovriga forutbetalade kostnader 369 105 28 21
Upplupna intakter 366 - - -
Totalt 827 131 28 21
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Not 22 ¢ Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodohavanden hos banker, betalningsleverantérer och
motsvarande institut samt kortfristiga placeringar med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader vilka &r
utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Koncern Moderféretag
Belopp i kKEUR 2021 2020 2021 2020
Kassa och bank* 1608 8030 761 7 563
Bankkonton hos betalningsleverantérer 594 84 - _
Totalt 2202 8114 761 7 563

*445 (498) KEUR bestar av bundna fonder innehallande insattningar frén kunder och pantsatta tillgangar i dotterbolag.
Dessa medel inkluderas inte i koncernens kontosaldon fér kassa och bank.

Not 23 ¢ Aktiekapital

| november 2020 slutférde bolaget en riktad nyemission om SEK 35 294 118 aktier till ett pris om 2,55 SEK per aktie ("emissionen”),
motsvarande ca 90 MSEK i allokerad efterfréigan. | november 2020 emitterade bolaget dessutom ytterligare 3 051 548 aktier som en
del av kdpeskillingen for forvarvet av tillgdngarna i RIAE Media (se not 18). Under 2021 emitterade bolaget ytterligare 8 000 000 och
7 709 202 aktier som en del av képeskillingen for forvarvet av Power Media Group respektive The Gambling Cabin.

Aktiekapitalet bestar per den 31 december 2021 totalt av 129 659 355 (per den 31 december 2020: 113 950 153) aktier med ett
kvotvarde om 0,025298 EUR. Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission av nya aktier eller optioner redovisas, netto

efter skatt, i eget kapital som ett avdrag frén emissionslikviden.

Under ovrigt tillskjutet kapital redovisas 6verkursen vid genomférda nyemissioner efter avdrag for emissionskostnader, erhallen ersattning
fran utgivning av teckningsoptioner och eget kapitaldel av utgivna konvertibla skuldebrev.

Reserver avser valutaomrdkningsdifferenser vid omrdakning av utlandsverksamheter till EUR, vilka redovisas i 6vrigt totalresultat.

Moderbolaget

Belopp i kEUR 2021 2020
Antal registrerade aktier per balansdagen 129 659 355 113 950 153
Aktiekapital (EUR) per balansdagen 3280 148 2882765

Not 24 ¢ Uppldning
Bokfért varde for obligationslanet uppgar till enligt féljande:

Koncern och Moderféretag

Belopp i kEUR 2021 2020
Nominellt belopp 19 487 22 258
Férutbetalda transaktionskostnader -240 -663
Redovisat varde 19 247 21595
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Upplaningen bestdr av ett obligationslan till ett belopp om 200 MSEK (223). Under fjérde kvartalet 2019 aterkdptes obligationer pé
marknaden till ett nominellt belopp om 67 MSEK. Under férsta, andra, tredje och fjarde kvartalet 2020 dterbetalades obligationslanet
med 55 MSEK, 3 MSEK, 6,25 MSEK respektive 5,875 MSEK. Under fjarde kvartalet 2020 aterkdptes 14 625 MSEK av det utestaende
etobligationslén genom utgivande av 5 820 759 aktier i en riktad nyemission i november 2020. Under 2021 aterkoptes ytterligare
obligationer pd 23,5 MSEK pd marknaden till ett nominellt belopp om 5,875 MSEK per kvartal.

Obligationslanet forfaller till betalning i september 2022 och noterades den 7 november 2017 for institutionell handel pa
Féretagsobligationslistan vid Nasdaqg Stockholm. Obligationsldnet 16per med en rorlig ranta pda Stibor 3m + 7,25 procent.

I maj 2020 har obligationsinnehavarna réstat for en férlangning av obligationslanet till september 2022 genom ett skriftligt
férfarande och dérmed accepterat en tvaarig férlangning av obligationen. Under forsta kvartalet 2022 har bolagets styrelse
inlett finansieringsprocessen och har utsett finansiella (Pareto Securities AB) och juridiska (Gernandt & Danielsson Advokatbyrda
KB) rédgivare som stod i processen. Med tanke pd tidigare framgangsrik finansiering ar ledningen saker pd att éven denna
refinansieringsprocess kommer att bli lika framgdangsrik.

Transaktionskostnader obligationsldn

Acroud redovisar laneskulder initialt till verkligt varde, efter transaktionskostnader, och ddrefter till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet
anskaffningsvarde bestéms utifran den effektivrdnta som berdknades dé skulden togs upp. Det innebdr att 6ver- och undervérden liksom
direkta emissionskostnader periodiseras 6ver laneskuldens 16ptid.

Not 25 ¢ Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Koncern Moderféretag
Belopp i kEUR 2021 2020 2021 2020
Upplupna Iéner och sociala kostnader 191 259 94 101
Upplupna rantekostnader 71 79 71 79
Upplupna revisionsarvoden och konsultkostnader 135 35 20 _
Upplupna arvoden 40 17 26 -
Upplupna utbetalningar till Matching Visions 1139 - - -
Ovriga upplupna kostnader 192 469 - 265
Totalt 1768 859 211 445

Not 26 ¢ Eventualférpliktelser och stéllda sékerheter

Stallda sdkerheter och eventualforpliktelser ar mojliga Gtagande som harrér fran intraffade handelser och vars férekomst bekraftas
endast av att en eller flera osékra framtida hdndelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll, intraffar eller uteblir eller ett
dtagande som harror fran intraffade héndelser, men som inte redovisas som skuld eller avsattning pé& grund av att det inte ar troligt
att ett utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera dtagandet eller p& grund av att dtagandets storlek inte kan berdknas
med tillracklig tillférlitlighet.

Koncern Moderféretag
Belopp i kEUR 2021 2020 2021 2020
Aktier i dotterbolag stallda som sakerhet for obligationslan 49611 49 584 31581 31581

Moderbolaget har som séikerhet for fullgérande av betalning avsamtliga utestéende belopp for obligationslanet, inklusive upplupen ranta
och eventuella kostnader stallt bolagets samtliga aktier i HLM Malta Limited i pant.

Vardet av de pantsatta aktierna utgors i moderbolaget av anskaffningsvardet och i koncernen vardet av summa nettotillgédngar som
skulle férsvinna ur koncernen om dotterbolagsaktierna togs i pant.
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Not 27 ¢ Rorelseforvadrv

Koncernen redovisar rorelseférvary enligt forvarvsmetoden. Kopeskillingen for rérelseférvarvet varderas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten, och det gor dven de identifierbara nettotillgéngar som forvarvas. Férvarvsrelaterade utgifter redovisas i
resultatrakningen ndr de uppkommer.

| képeskillingen ingar @ven verkligt varde vid forvarvstidpunkten for de tillgéingar eller skulder som dr féljden av en dverenskommelse
om villkorad koépeskilling. Férandringar i verkligt varde foér en villkorad kdpeskilling som uppkommer pé grund av ytterligare
information som erhdllits efter forvarvstidpunkten om fakta och forhallanden som forelag per férvarvstidpunkten, kvalificerar som
justeringar under varderingsperioden och justeras retroaktivt, med motsvarande justering av goodwill. Villkorad képeskilling som
klassificeras som eget kapital omvarderas inte och efterféljande reglering redovisas inom eget kapital. Alla andra féréndringar i det
verkliga vardet for en villkorad tillaggskopeskilling redovisas i resultatet.

De identifierbara férvarvade tillgéngarna och évertagna skulderna redovisas till verkligt varde per forvarvstidpunkten med féljande
undantag:

e Uppskjuten skattefordran eller -skuld och skulder eller tillgdngar hanforliga till det forvarvade foretagets avtal om ersattning till
anstdallda redovisas och varderas i enlighet med IAS 12 Inkomstskatter respektive IAS 19 Ersattningar till anstallda.

e Skulder eller egetkapitalinstrument hanforliga till det forvarvade foretagets aktierelaterade tilldelningar eller till utbytet av det
forvarvade foretagets aktierelaterade tilldelningar mot foérvarvarens aktierelaterade varderas vid foérvarvstidpunkten i enlighet med
IFRS 2 Aktierelaterade ersdattningar.

e Tillgangar (eller avyttringsgrupp) klassificerade som att de innehas for férsaljning enligt IFRS 5 Anléiggningstillgangar som innehas
for forsaljning och avvecklade verksamheter varderas i enlighet med den standarden.

Vid rérelseférvarv dér summan av képeskillingen, eventuellt innehav utan bestémmande inflytande och verkligt vérde vid
forvarvstidpunkten pd tidigare aktieinnehav 6verstiger verkligt vérde vid forvarvstidpunkten pd identifierbara forvarvade
nettotillgdngar redovisas skillnaden som goodwill i rapporten 6ver finansiell stdlining. Om skillnaden &r negativ redovisas denna som
en vinst pa ett forvarv till [agt pris direkt i resultatet efter omprévning av skillnaden.

For varje rorelseforvarv varderas tidigare innehav utan bestdmmande inflytande i det forvarvade foretaget antingen till verkligt varde
eller till vardet av den proportionella andelen av innehavet utan bestétmmande inflytande av det forvarvade bolagets identifierbara
nettotillgéngar.

Forvarv av Power Media Group

Den 20 januari 2021 férvarvade Acroud 100 procent av aktierna i Voonix ApS, Matching Visions Ltd och Traffic Grid Ltd till en initial
kopeskilling pd 4,8 MEUR plus en potentiell tillaggskopeskilling. De forvarvade féretagen ar snabbvaxande och huvudsakligen
verksamma pé den europeiska marknaden med affiliatendtverket Matching Visions iGaming-kampanjmdaklaren Traffic Grid, men ar
ocksé branschledande SaaS-tjansteleverantér med Voonix. Under 2020 genererade de forvdrvade verksamheterna intdkter péa 9,6
MEUR och en EBITDA p& 0,9 MEUR.

Den initiala képeskillingen fér 100 procent av aktierna i de forvarvade verksamheterna pé kontant och skuldfri basis uppgar till

4,8 MEUR och den betalades pd forvarvsdagen. 2,4 MEUR av den initiala képeskillingen betalades med 8 000 000 stamaktier
baserat pé& den volymviktade genomsnittliga aktiekursen (“VWAP") pd Nasdaq First North Growth Market for de 20 p& varandra
sammanhdngande handelsdagarna fore offentliggérandet av forvarvet, motsvarande 2,99 SEK per Acroud-aktie (0,30 EUR per aktie).
Resterande 2,4 MEUR av den initiala kdpeskillingen betalades kontant.

Den tillaggskopeskilling som kan komma att kravas beror pé det framtida finansiella resultatet hos Voonix ApS, Matching Visions Ltd
och Traffic Grid Ltd. Tillaggskopeskillingen, varav 50 procent kommer att betalas med nyemitterade aktier och resterande belopp ska
betalas kontant, beréiknas pé& framtida resultat fére skatt baserat p&d en multipel pé 7,5 ganger 6kningen i resultat fére skatt frén
rakenskapsaret 2020 och 2022. Priset pa tillaggskopeskillingsaktierna kommer att motsvara VWAP fér Acroud-aktien pd Nasdaq First
North Growth Market for de 20 pd varandra féljande handelsdagarna fére dagen for emissionen av tillaggsképeskillingsaktierna.
Tillaggskopeskillingen kan maximalt uppgé till 16 MEUR.

50 procent av de aktier som potentiellt kan beh&éva emitteras i samband med den villkorade képeskillingen kommer att vara foremal
for en ettarig lock-up och 50 procent féremal for en tvadrig lock-up frédn och med férvarvsdagen.
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Nedan ladmnas uppgifter om verkligt varde pa de férvarvade tillgdngarna och skulderna och tillaggskdpeskillingen:

Vid férvarvet

Kopeskilling EUR'000,000
Kontant betalning (brutto fore likvida poster och skuldposter) 29
Aktieemission och fordelning 2,4
Tillaggskopeskilling, diskonterad till nuvarde 58
Total kdpeskilling 11,1
Varumarke -1,7
Utvecklad teknik -1,3
Kundrelationer -2,3
Uppskjuten skatteskuld 0,4
Nettotillgangar i dotterforetags balansrakning -0,8
Goodwill 54

Forvarv av TheGamblingCabin

Den 15 april 2021 férvarvade Acroud 100 procent av aktierna i Swedishsantas AB, dven kallat The Gambling Cabin pé kontant och skuldfri
basis till en initial képeskilling pé cirka 47,3 MSEK, plus en potentiell tilliggskopeskilling. The Gambling Cabin &r snabbt vaxande féretag
som erbjuderbéde-en mjukvarubaserad "speltips”-tjénst och mycket populdra streamingkanalerinom Sports Betting, Poker och Travspel.
The Gambling Cabin har en tydlig "strategic fit" med Acroud genom att férstarka Acrouds programvaruerbjudande (SaaS) samt genom att
addera ndgra av de mest populdra mediekanalerna, YouTube samt Twitch, till Acrouds erbjudande. The Gambling Cabin genererade en
darlig forsaljning om cirka 1,4 MEUR, baserat p& 9-méanadersperioden

kv 2 2020-kv 1 2021, med en EBITDA-marginal om cirka 65 procent medférande en arlig EBITDA om cirka 0,9 MEUR.

Den initiala képeskillingen fér 100 procent av aktierna i Swedishsantas AB pé kontant och skuldfri basis uppgick till cirka 47,3
MSEK och den betalades pé forvarvsdagen. Cirka 23,6 MSEK av den initiala kdpeskillingen betalades med 7 709 202 Acroud-
aktier ("vederlagsaktier”) till ett teckningspris om 3,07 SEK per Acroud-aktie (motsvarande 0,30 EUR per aktie). 50 procent av
vederlagsaktierna kommer att omfattas av en ettarig lock-up och 50 procent omfattas av en tvaarig lock-up fran férvarvsdagen.
Cirka 23,6 MSEK av den initiala kopeskillingen betalades kontant.

En tillaggskopeskilling kan komma att betalas baserat pd en multipel om 5 ganger EBITDA under perioden fran

den 1 april 2022 till och med den 31 mars 2023 reducerad med en &rlig EBITDA baserad pd perioden Q220-Q121
("tillaggskopeskillingen”). Tillaggskopeskillingen betalas med 50 procent i nyemitterade aktier i Acroud och resterande del kontant
("tillaggskopeskillingsaktierna”). Priset pé Tillaggs-képeskillingsaktierna kommer att motsvara genomsnittskursen fér Acroud-aktien
pa Nasdaq First North Growth Market for de 30 pd varandra sammanhdngande kalenderdagarna fore 1 april 2023 (vilket motsvarar
slutet p& perioden som ndmnda finansiella mal mats). Tilldggskopeskillingen kan maximalt uppgé till cirka 82 MSEK.

Nedan ladmnas uppgifter om verkligt varde pa de forvarvade tillgéngarna och skulderna och tillaggskdpeskillingen:

Vid foérvarvet

Kopeskilling EUR’000,000
Kontant betalning (brutto fore likvida poster och skuldposter) 2,9
Aktieemission och férdelning 23
Tillaggskopeskilling, diskonterad till nuvarde 2,6
Total képeskilling 7.8
Varumarke -0,6
Utvecklad teknik -0,2
Kundrelationer -46
Uppskjuten skatteskuld 11
Nettotillgangar i dotterféretags balansréakning -0,7
Goodwill 2,8
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Féljande varderingsmetoder har anvants for att prelimindrt mata verkligt varde pé forvarvade tillgéngar for bada transaktionerna:

Forvarvade tillgangard Vdarderingsmetod
Varumarke Relief-from-Royalty
Utvecklad teknik Relief-from-Royalty
Kundrelationer Multi-period Excess Earnings

Verkligt varde pé forvarvade tillgéngar och tillaggskopeskilling har matts preliminart. Om ny information framkommer inom ett ar
fran forvarvsdagen om fakta och omstandigheter som forelég vid forvarvsdagen leder till justeringar i ovan angivna belopp kommer
redovisningen av forvarvet att revideras pd motsvarande satt i enlighet med IFRS 3.

Not 28 ¢ Ndrstdende transaktioner

Loner och ersattningar till styrelseledamaoter och verkstallande direktor framgdr av not 9. Moderbolaget har en narstdende relation med
sina dotterbolag och dess dotterbolag, se not 3, 19 och 20.

Salda tjanster mellan moderbolag och dotterbolag avser IT, marknadsféring, finansiella tjinster och managementtjanster. Transaktioner
med narst@ende ar prissatta pd marknadsmadassiga villkor. Vederlagsfria tjanster har inte levererats.

Moderbolaget har sedan rakenskapsaret 2014 en ladneskuld om 2 000 kSEK till dess huvuddgare, Trottholmen AB, i vilket bolagets
styrelseordférande Henrik Kvick ar éigare och styrelseledamot. Lanet I6per med en marknadsmdassig ranta. Upplupen rdnta uppgar per

balansdagen till 2 039 kSEK. Omraknat till balansdagens kurs uppgdr skulden inklusive upplupen ranta 394 kEUR.

Transaktioner med nérstdende

Moderféretag

Belopp i kEUR 2021 2020
Forsaljning av tjanster till koncernféretag 64 352
Finansiella intdkter fran koncernféretag - 33
Réntekostnader till 6vriga narstdende -18 -15
Skulder till aktiedgare 394 387
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Not 29 ¢ Finansiella instrument

Koncernen 31/12/2021 Finansiella Finansiella
tillgéngar varderade Icke tillgangar varderade Icke Summa
till upplupet finansiella till upplupet finansiella redovisat
Belopp i kEUR anskaffningsvérde tillgangar anskaffningsvarde skulder varde
Materiella anldggningstillgangar - 135 - - 135
Anvdandningsrattigheter - 62 - - 62
Goodwill - 51080 - - 51 080
Innehav i intresseforetag 1 - - - 1
Ovr. immateriella anlaggningstillgangar - 17 668 - - 17 668
Ovriga langfristiga fordringar 95 - - - 95
Uppskjutna skattefordringar - 293 - - 293
Kundfordringar 1716 - - - 1716
Ovriga kortfristiga fordringar 2161 - - - 2161
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter - 827 = - 827
Likvida medel 2202 - - - 2202
Summa 6175 70 065 - - 76 240
Ovriga langfristiga skulder - - 19 247 - 19 247
Uppskjuten skatteskuld - - - 1531 1531
Leverantdrsskulder - - 942 - 942
Skulder till aktieagare - - 394 - 394
Ovriga skulder - - 10 050 - 10 050
Leasingskulder - - 62 - 62
Skatteskyldighet - - 299 - 299
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter - - 1768 - 1768
Summa - - 32762 1531 34293

Koncernen 31/12/2020 Finansiella
Finansiella tillgangar Icke tillgangar varderade Icke Summa
vdrderade till upplupet finansiella till upplupet finansiella redovisat
Belopp i kEUR anskaffningsvdrde tillgadngar anskaffningsvarde skulder varde
Materiella anlaggningstillgangar - 143 - - 143
Nyttjanderdattstillgéngar - 214 - - 214
Goodwill - 42 856 - - 42 856
Ovr. immateriella anlaggningstillgangar - 7 392 - - 7 392
Ovriga langfristiga fordringar 106 - - - 106
Uppskjutna skattefordringar - 20 - - 20
Kundfordringar 1496 - - - 1496
Ovriga kortfristiga fordringar 589 - - - 589
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - 131 - - 131
Likvida medel 8114 - - - 8114
Summa 10 305 50 756 - - 61061
Ovriga langfristiga skulder - - 21595 - 21 595
Uppskjuten skatteskuld - - - 104 104
Leverantérsskulder - - 336 - 336
Skulder till aktieagare - - 387 - 387
Ovriga skulder - - 1077 - 1077
Leasingskulder - - 213 - 213
Skatteskyldighet - - 68 - 68
Upplupna kostnader - - 859 - 859
Summa - - 24 535 104 24 639
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Koncernen 31/12/2021 Finansiella Finansiella
tillgéngar varderade Icke skulder vérderade Icke Summa
. till upplupet finansiella till upplupet finansiella redovisat
Belopp i KEUR anskaffningsvarde tillgadngar anskaffningsvdarde skulder varde
Andelar i koncernféretag - 52730 - - 52 730
Kortfristiga fordringar hos koncernftg 200 - - - 200
Ovriga fordringar 236 - - - 236
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter - 28 = - 28
Likvida medel 761 - - - 761
Summa 1197 52 758 - - 53 955
Ovriga langfristiga skulder - - 19 247 - 19 247
Leverantorsskulder - - 15 - 15
Skulder till aktieagare - - 394 - 394
Skulder till koncernforetag - - 341 - 341
Ovriga kortfristiga skulder - - 9 460 - 9 460
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter - - 211 - 211
Summa - - 29 668 - 29 668

Koncernen 31/12/2020 Finansiella Finansiella
tillgéngar varderade Icke tillgéngar varderade Icke Summa
) till upplupet finansiella till upplupet finansiella redovisat
Belopp i kEUR anskaffningsvdrde tillgangar anskaffningsvarde skulder varde
Andelar i koncernféretag - 33898 - - 33898
Kortfristiga fordringar hos koncernftg 51 - - - 51
Ovriga fordringar 51 - - - 51
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - 21 - - 21
Likvida medel 7 563 - - - 7 563
Summa 7 665 33919 - - 41584
Ovriga langfristiga skulder - - 21 595 - 21595
Leverantorsskulder - - 19 - 19
Skulder till aktieagare - - 387 - 387
Ovriga kortfristiga skulder - - 635 - 635
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter - - 445 - 445
Summa - - 23081 - 23081

Not 30 ¢ Finansiella risker

Styrelsen och koncernen stravar I6pande efter att minimera koncernens riskexponering. Denna not beskriver Koncernens exponering
mot finansiella risker och hur dessa kan péverka koncernens framtida finansiella stallning. Koncernens exponering avseende
finansiella risker inkluderar valutarisk, likviditetsrisk, ranterisk samt motparts- och kreditrisk. Hanteringen av finansiella risker
koordineras via moderbolaget, varifrén koncernens finansieringen ar upptagen.

Valutarisker

Koncernensinternationellaverksamhetinnebdr attféretaget arexponerat fér valutarisker, framforallt kopplat tillUSD, samt ér koncernens
finansiering upptagen i SEK. Koncernen ingdr inte terminskontrakt eller hedging for att gardera sig mot valutaexponering, vilket innebar
att férandringar ivaluta kan fa en negativsamt positiv paverkan pa koncernens finansiella stalining och resultat. Koncernens egna kapital
paverkas a@ven av valutakursférandringar nar dotterbolags resultat, tillgdngar och skulder rdknas om till Euro (sk. translationseffekter).
Nedanstaende uppstdlining dskadligor vasentliga balansposter i koncernen per balansdagen i ursprunglig valuta.
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Bokfort varde Bokfort varde

kUSD KEUR kSEK KEUR

Balansdagens kurs 1,1326 10,2503
Immateriella anldggningstillgangar 36 32 83 8
Kundfordringar 585 517 714 70
Kassa och Bank 152 134 9 569 934
Uppléning - - -19 682 -1920
Valutaexponering netto 773 683 -9 316 -908
Bokfort varde Bokfort varde

kGBP KEUR kDKK KEUR

Balansdagens kurs 0,84028 7.4364
Immateriella tillgéngar - - 665 65
Kundfordringar 131 116 518 51
Kassa och bank 57 50 1267 124
Valutaexponering netto 188 166 2 450 240

Valutaexponeringen netto i USD den 31 december 2021 uppgér till 773 kUSD motsvarande 683 kEUR. Vid en forandring av valutakursen
USD/EUR med 5 procent per 31 december 2021 sé skulle koncernens redovisade tillgdngar minska/6ka med 32 kEUR med motsvarande
effekt pd koncernens egna kapital. Valutaexponeringen netto i SEK den 31 december 2021 uppgar till 9 MSEK motsvarande 908 kEUR. Vid
en forandring av valutakursen SEK/EUR med 5 procent per 31 december 2021 sa skulle koncernens redovisade tillgédngar minska/6ka med
53 kEUR med motsvarande effekt pd koncernens egna kapital.

Valutaexponeringen netto i GBP den 31 december 2021 uppgér till 188 kGBP motsvarande 166 kEUR. Vid en forandring av valutakursen
GBP/EUR med 5 procent per 31 december 2021 sa skulle koncernens redovisade tillgdngar minska/6ka med 7 kEUR med motsvarande
effekt pa koncernens egna kapital. Valutaexponeringen netto i DKK den 31 december 2021 uppgar till 2 450 kDKK motsvarande 240 kEUR.
Vid en féréndring av valutakursen DKK/EUR med 5 procent per 31 december 2021 sa skulle koncernens redovisade tillgdngar minska/dka
med 5 KEUR med motsvarande effekt pé& koncernens egna kapital.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken ar risken for att Koncernen och Bolagetinte kommer att kunna fullgéra sina framtida finansiella dtaganden nar de forfaller
till betalning. En omdémesgill likviditetsriskhantering innebar att Koncernen innehar tillrackliga likvida medel och finansieringsmajligheter
for verksamheten. Likviditetsrisken 6vervakas pd koncernnivé genom att sdkra att tillrdckliga medel finns tillgdngliga till varje dotterbolag
inom Koncernen. Nedan daskadligérs koncernens finansiella skulder uppdelade efter den tid som aterstar fram till den avtalsenliga
forfallodagen.

Det finns en risk att koncernen inte lyckas med att skaffa tillracklig finansiering till gynnsamma villkor eller att f& finansiering alls. Detta i
sintur kan paverka bolagets verksamhet vésentligt negativt och i forlingningen dess forméga till fortsatt drift. Under férsta kvartalet 2022
har bolagets styrelse inlett finansieringsprocessen och har utsett finansiella (Pareto Securities AB) och juridiska (Gernandt & Danielsson
Advokatbyra KB) rédgivare som stdd i processen. Med tanke pa tidigare framgangsrik finansiering @r ledningen sdker pé att dven denna
refinansieringsprocess kommer att bli lika framgéngsrik.

31 December 2021 - Belopp i kEUR Inom 1 ar 1-2 ar 2-3 ar Summa
Icke séikerstdllda obligationslan 19 247 - - 19 247
Leasingskulder 62 - - 62
Skatteskulder 299 - - 299
Leverantorsskulder 942 - - 942
Ovriga kortfristiga skulder och upplupna kostnader 2752 - - 2752
Totalt 23 302 - - 23 302

Bolaget foljer likviditeten I6pande och har en stark kassaposition. D& affarsmodellen medfér en hég kassagenerering om 85-90 procent
minskar skuldsattningen snabbt i bolaget.
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Kapitalriskhantering

Koncernens mél med kapitalriskhantering ar att sdékerstdalla koncernens méjligheter till kontinuerlig verksamhet med syfte att
skapa avkastning till aktiedgare och férméner till 6vriga intressenter och att bibehdlla en optimal kapitalstruktur fér att reducera
kapitalkostnader och ge tillracklig finansiering for expansion av verksamheten.

For att bibehdlla eller justera kapitalstrukturen har koncernens aktiedgare méjlighet att besluta pé bolagsstatmma om utdelning till
aktieagare eller 6verforing till aktiedgare genom inlésen eller att emittera nya aktier. Koncernen kan éven salja tillgdngar for att
bibehdalla eller justera kapitalstrukturen.

Koncernen féljer upp kapitalrisken genom att regelbundet berdkna och redovisa nettoskulden, och jamfora den mot tidigare perioder
och mdl som ar satta av styrelsen samt som styrs genom d@taganden (covenanter) for obligationslan.

Rénterisk

Koncernens exponering for réinterisk &r framst hénférlig till obligationsl@net som emitterats med rérlig rénta. Ovriga finansiella tillgangar
och skulder I6per normalt utan ranta om de regleras i tid. Koncernen évervakar fortlopande rénterisken och anser att den inte ar vasentlig
med tanke pd den relativt laga skuldsattningsgraden som maojliggors via de intdkter som genereras frén forvarv och den I6pande
verksamheten.

Per den 31 december 2021 uppgick koncernens och moderbolagets rantebdrande skulder exklusive upplupen rdanta till 19,2 (21,6)
mEUR och nominellt till 19,5 mEUR (22,3 mEUR). En 6kning av réintan med en procentenhet skulle allt annat lika 6ka koncernens och
moderbolagets rantekostnader med 195 kEUR (223 kEUR). En minskning med en procentenhet skulle ge motsvarande minskning. Eget
kapital skulle i motsvarande man paverkas med cirka +/- 195 kEUR (223 kEUR).

Motpartsrisker och kreditrisker
Kreditrisk avser risken for ekonomisk forlust for koncernen om en kund eller en motpart till ett finansiellt instrument inte uppfyller
sina avtalsmassiga forpliktelser och harrér huvudsakligen fran koncernens kundfordringar.

Det redovisade vardet pa finansiella tillgdngar representerar den maximala kreditexponeringen. Koncernen begrdnsar sin exponering
for kreditrisk fran kundfordringar genom att regelbundet utvardera kundernas kreditvardighet med hjalp av marknadskdnnedom,
tidigare erfarenhet och samarbete.

Koncernens finansiella transaktioner ger upphov till kreditrisker gentemot finansiella motparter. Av nedanstdende uppstdlining
framgdr kreditrisker i likvida medel och 6vriga fordringar.

Belopp i kKEUR 2021 2020
Likvida medel 2202 8114
Kundfordringar 1716 1496
Ovriga fordringar 2161 589
Ovriga langfristiga fordringar 95 106
Summa 6174 10 305

Koncernens exponering for kreditrisk paverkas framst av varje kunds specifika egenskaper. Ledningen beaktar emellertid ocksé de
faktorer som kan paverka kreditrisken for dess kundbas, inklusive solvensrisken i samband med bransch och land dar kunderna
verkar. Koncernen kraver inte sakerheter avseende kundfordringar och 6vriga fordringar. Koncernen har inte kundfordringar for vilka
inga forlustersattningar redovisas pé& grund av sdkerheter. Koncernen anvdnder en kvotmatris for att mata befarade kreditférluster
for kundfordringar fran enskilda kunder, som dar valdigt médnga men med smé saldon.

Forlustnivaer berdknas med hjalp av en s.k. roll rate-metod baserad pd sannolikheten att en fordran 16per pd genom flera steg fram till
avskrivning. Roll rates berdknas separat for exponeringar i olika segment baserat pa féljande gemensamma egenskaper for kreditrisker
— geografisk region och marknadspotential dar kunden handlar. Férvantade forluster ar baserade pé konstaterade kreditforluster
under de senaste tre dren. Dessa forluster multipliceras med skalfaktorer for att aterspegla skillnader mellan geografisk region och
marknadspotential dar kunden handlar. Skalfaktorer ar baserade pa faktiska och prognostiserade kreditbetyg, BNP-tillvaxt, inflationsgrad
och arbetsloshet i det land som varje kund handlar i. Utifrén detta faststdalldes forlustreserv for koncernen per den 31 december 2021
genom att tilldmpa en férvantad forlustnivd som stracker sig frén 0,5% till 9% pd bruttofordringar per den 31 december 2020, vilket
resulterade i en forlustreserv pa 63 kEUR (2020: 65 kEUR) for koncernen. Bolagets likvida medel bevaras primart i stabila finansiella
institutioner med hog kreditvardighet s som Swedbank samt MeDirect. Bolagets kreditrisk bedéms darmed vara begréansad.
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Not 31 ¢ Avstdmning av skulder frdn
finansieringsverksamheten

Tabellen nedan presenterar drets férandring av koncernens skulder kopplat till finansieringen av verksamheten. Tabellen inkluderar
l&ng- och kortfristiga finansiella skulder. Ingdende och utgdende balanser inkluderar dven skuld fér upplupen rénta.

Koncernen
Obligationslan Lén fran
Belopp i kEUR inkl. upplupen moderbolaget inkl. Leasing- Skuld avseende
ranta upplupen ranta skulder tillaggskopeskilling Summa
Ingdende balans per den 1 januari 2020 29 365 356 366 576 30663
Kassafléde frén finansieringsverksamheten? -7 314 - - - -7 314
Férvarv av immateriella tillgéngar - - - 625 625
Betalning av tillaggsképeskilling - - - -600 -600
Amortering av leasingskulder - - -185 - -185
Effekt av dndrad valutakurs? 633 16 - - 649
Forandring av upplupet anskaffningsvarde -416 - - - -416
Finansiella intakter, &terkdpta obligationer -584 - - - -584
Ovriga férandringar? -10 15 33 34 72
Utgéende balans per den 31 december 2020 21674 387 214 635 22910
Koncernen
Lan frén
Belopp i kKEUR moderbolaget inkl. Leasing- Skuld avseende
Obligationslan upplupen rdnta skulder tillaggskopeskilling Summa
Ingdende balans per den 1 januari 2021 21674 387 214 635 22910
Kassafléde fran finansieringsverksamheten? -2 310 - - - -2 310
Foérvarv avimmateriella tillgangar - - - 8792 8792
Amortering av leasingskulder - - -195 - -195
Effekt av édndrad valutakurs? -451 7 - - -444
Foérandring av upplupet anskaffningsvarde 413 - - - 413
Ovriga férandringar? -8 - 43 33 68
Utgéende balans per den 31 december 2021 19 318 394 62 9 460 29 234

1 Kassaflode fran finansiering @r nettot av arets upptagna lan och utférda amorteringar av lan, se kassaflédesanalysen

for bruttoredovisning av posten.

2 Ej kassaflodespdverkande férandringar i finansieringsverksamheten.

3 Ovriga férandringar inkluderar upplupen ranta och betalningar.

4 Obligationslanet exklusive aktiverade uppldggningsavgifter (240 kEUR) samt upplupen rdnta (71 kEUR) uppgdr till 19 487 kEUR.

5 Skuld avseende tillaggskopeskilling redovisas inom 6vriga skulder i balansrékningen.
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Not 32 ¢ Disposition av foretagets vinst

Till drsstdmmans forfogande star foljande fritt eget kapital i moderbolaget

Belopp i EUR

Fri 6verkursfond 24 980 932
Balanserat resultat -4 970 034
Arets resultat 996 128
Totalt 21007 026

Styrelsen foreslar att till drsstatmmans férfogande, EUR 21 007 026, balanseras i ny rdkning.

Not 33 ¢ Jamforelsestorande poster

Tabellen nedan visar utdrag fran koncernens rapport om totalresultat och hur den har paverkats av jamférelsestérande poster.
Resultatet under andra kvartalet 2020 péverkades primart transformativa engéngskostnader relaterade till att bygga om bolaget och
forbereda bolaget for framtida tillvéixt. Engéingskostnaderna inkluderar omstruktureringskostnader och kostnader relaterade till ny
strategisk inriktning medférande namnbyte till Acroud. Dessa engé@ngskostnader under andra kvartalet 2020 uppgick totalt till 559 kEUR.

Resultatet under férsta 2020 inkluderar dven en nedskrivning av varumdarket PokerLoco om 503 kEUR och finansiella kostnader fér en sa
kallad samtyckesavgift i samband med refinansieringen av obligationsldnet om 240 kEUR och negativa valutaeffekter pd -1 139 kEUR
hanférliga till finansieringsverksamheten.

Andra kvartalet 2021 péverkades av transformativa engdngskostnader pa 341 kEUR i samband med forvdarvsprocesser och
omstrukturering och negativa valutaeffekter pé& 218 kEUR hanférliga till finansieringsverksamheten. Valutaeffekter hanférliga till
finansieringsverksamheten forsta kvartalet 2021 var gynnsamma och uppgick till 328 kEUR (1 319).

Tredje kvartalet 2021 paverkades enbart av en positiv effekt om 111 kEUR hanférlig till finansieringsverksamheten. Fjarde kvartalet
2021 péverkades av engd@ngskostnader pa 245 kEUR i samband med omstrukturering och gynnsamma valutaeffekter p& 153 kEUR
hanforliga till finansieringsverksamheten.

01/01/2021 01/01/2021 01/01/2021 01/01/2020 01/01/2020 01/01/2020

31/12/2021 31/12/2021 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2020 31/12/2020

Resultat Resultat

justerat for justerat for

Belopp i kKEUR Redovisad Poster jamforelse- Redovisad Poster jamforelse-
rapport dver som paverkar storande rapport 6ver som paverkar storande

totalresultatet jamférbarheten poster totalresultatet jamférbarheten poster

Ovriga externa kostnader -16 937 379 -16 558 -3908 478 -3430
Personalkostnader -4 458 340 -4 118 -3689 221 -3468
Ovriga rorelseintakter 179 - 179 510 -409 101
EBITDA 4676 719 5395 5492 290 5782
Avskrivningar -1920 - -1920 -1155 503 -652
Rorelseresultat (EBIT) 2756 719 3475 4 337 793 5130
Ranteintakter och liknande poster 1 - 1 584 - 584
Rantekostnader och liknande poster -2 493 - -2 493 -2 660 240 -2 420
Ovriga finansiella poster 373 -373 - -729 703 -26
Resultat fore skatt 637 345 982 1532 1736 3268
Periodens resultat 718 345 1063 1256 1736 2992
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Not 34 ¢ Vdsentliga héndelser efter balansdagen

I mars 2022 avyttrade Acroud sina tillgéingar inom finansiell affiliation fér 425 USD tusen. Avyttringen dr i linje med bolagets strategi
att bli den féredragna digitala aoffiliationpartnern inom iGaming-marknaden. Den totala kdpeskillingen om 425 EUR tusen motsvarar
en multipel pa ca. 4,0x arlig EBITDA, baserat pé de senaste tolv manaderna. Képeskillingen betalades pda transaktionsdagen.

Under forsta kvartalet 2022 har bolagets styrelse inlett finansieringsprocessen och har utsett finansiella (Pareto Securities AB) och
juridiska (Gernandt & Danielsson Advokatbyré KB) rédgivare som stod i processen.

Bolaget publicerade en handelsuppdatering om sitt resultat for forsta kvartalet i april 2021. Intékterna for forsta kvartalet vantas nd
6,9 EUR miljoner, motsvarande en tillvaxt om 24 % pé& arsbasis. EBITDA for forsta kvartalet vantas uppgd till 1,8 EUR miljoner, vilket
véntas oka till 2,2 EUR miljoner ndr vinsten pé& avyttringen av finansiella tillgdngar inkluderas.
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Styrelsens underskrift

Moderbolagets och koncernens resultat- och balansrakningar kommer att forelaggas arsstamman prelimindrt den 19 maj 2022
for faststallelse.

Styrelsens och verkstdllande direktéren férsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat.
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stélining
och resultat.

Bolagsstyrningsrapporten samt Férvaltningsberattelsen fér koncernen och moderbolaget ger en rattvisande 6versikt dver
utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stdllning och resultat samt beskrivs vasentliga risker och

osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen stdr infor.

Stockholm den 19 april 2022

Henrik Kvick Jonas Stromberg Maria Andersson Grimaldi
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

Peter Astrom Kim Mikkelsen Robert Andersson
Styrelseledamot Styrelseledamot VD och koncernchef

Vér revisionsberdttelse har avidmnats den 19 april 2022.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow
Auktoriserad Revisor
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Till bolagsstémman i Acroud AB(publ),, org.nr 556693-7255

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Acroud AB(publ), for ar
2021. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingdr pd sidorna 29-77 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har @rsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stalining per den 31
december 2021 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprdttats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla
vdsentliga avseenden rdttvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2021 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sGsom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberdattelsen ar forenlig med
&rsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrdakningen for
moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen d@r férenliga med innehdllet

i den kompletterande rapport som har éverlémnats till
moderbolagets och koncernens revisionsutskott i enlighet
med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vihar utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi

ar oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pa var basta kunskap och évertygelse, inga forbjudna tjanster
som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har
tillhandahdllits det granskade bolaget eller, i férekommande fall,
dess moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Var revisionsansats
Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva
och bedéma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar verkstdllande
direktdren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar,

till exempel viktiga redovisningsmdssiga uppskattningar

som har gjorts med utgédngspunkt frdn antaganden och
prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur ar osdkra.
Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for

att styrelsen och verkstallande direktéren dsidosdatter den
interna kontrollen, och bland annat 6vervagt om det finns
beldgg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk

for vasentliga felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.

Vi anpassade vdr revision for att utféra en dndamaéalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hdansyn tagen till

koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller

samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Vdsentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av vér
beddmning av vdsentlighet. En revision utformas for att

uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida de finansiella
rapporterna innehdller nagra vésentliga felaktigheter.
Felaktigheter kan uppsta till f6ljd av oegentligheter eller misstag.
De betraktas som vasentliga om enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvdndarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pé& professionellt omdome faststallde vi vissa kvantitativa
vdsentlighetstal, daribland for den finansiella rapportering

som helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa évervéiganden
faststallde vi revisionens inriktning och omfattning och vara
granskningsatgdrders karaktar, tidpunkt och omfattning,

samt att bedoma effekten av enskilda och sammantagna
felaktigheter pé de finansiella rapporterna som helhet.
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Sdrskilt betydelsefulla omréaden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella perioden. Dessa omrdden behandlades inom ramen for

revisionenav,ochivartstdliningstagandettill, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, menvigéringa separata uttalanden
om dessa omréden. Utover de forhallanden som beskrivs i avsnittet Vasentlig osdkerhetsfaktor avseende antagande om fortsatt drift
har vi faststallt att de forhallanden vi beskriver nedan ar de sarskilt betydelsefulla omrdden som vi ska kommunicera i denna rapport

Sdrskilt betydelsefullt omrade Hur var revision beaktade det sdrskilt betydelsefulla omradet

Vardering av goodwill De mest vasentliga granskningsinsatserna
som vi genomfort omfattar:
Goodwill uppgér per bokslutsdagen till 51,1 MEUR,

motsvarande 67% av totala tillgéngar. Information 3 Granskning av Acrouds modell for

om bolagets goodwillvardering aterfinns i not nedskrivningsprévning for att bedéma matematisk

17 pé sidan 60-61 i arsredovisningen. korrekthet och rimlighet i gjorda antaganden.

En bedémning kravs arligen for att faststdlla om goodwill och 3 Att pd stickprovsbasis kontrollera att data som
immateriella tillgdngar som har en obestdmd nyttjandeperiod ska inkluderats i nedskrivningsprévningen stémmer mot
fortsatta redovisas eller om ndgon nedskrivning kravs. Koncernen av Acroud upprdattade och godkénda budgets.

ar enligt ledningens bedémning en kassaflédesgenererade enhet . Genomfdrande av kanslighetsanalyser dar effekterna av
och har sé@ledes som helhet legat till grund fér nedskrivningstestet. férandringar i antaganden och bedémningar analyseras
Testet syftar till att testa goodwillvardet, dvs om bokfort varde for att identifiera ndr och om i vilken utstrackning

pa den testade tillgdngen 6verstiger dess dtervinningsvarde eller forandringar i dessa resulterar i ett nedskrivningsbehov.
inte. Berdikningen av nedskrivningstestet baseras pé ledningens . Granskning av att upplysningskrav enligt IAS 36
uppskattningar och antaganden om framtiden med avseende Nedskrivningar har lamnats arsredovisningen.

p& exempelvis intdkter, marginaler och diskonteringsranta.
En utveckling som avviker negativt frdn de antaganden
som ingdr i testet kan resultera i ett nedskrivningsbehov.
Nedskrivningstestet utarbetat av Acroud visar

att inget behov av nedskrivning finns.

Vasentlig osdkerhetsfaktor avseende antagandet om fortsatt drift

Utan att det pdverkar vara uttalanden ovan vill vi fasta uppmadrksamheten pd stycket " Refinansieringsrisk / Likviditetsrisk” i
férvaltningsberdttelsen, Not 24 samt moderbolagets balansrakning i &rsredovisningen av vilka framgar att bolagets finansieringsavtal
16per ut inom 12 ménader frén balansdagen, samt att bolagets kortfristiga skulder éverstiger omsattningstillgadngarna. Da finansiering
av bolagets skulder efter den september 2022 annu inte ar sdkerstalld tyder detta pd att det finns en vdsentlig osdkerhetsfaktor som
kan leda till betydande tvivel om foretagets formaga att fortsatta verksamheten. Om féretaget inte skulle kunna realisera sina tillgdngar
inom ramen fér den ordinarie verksamheten kan detta kunna medféra en vdsentligt negativ effekt pd vardet av tillgdngarna.

Annan information &n drsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehdller dven annan information &n érsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pd sidorna 1-28 och 82-84. Vért uttalande avseende darsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte
denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med vér revision av arsredovisningen och koncernredovisningen dr det vart ansvar att lasa den
information som identifierats ovan och éverviga om informationen i vasentlig utstrackning @r oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgdng beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pé det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, @r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstdallande direktérens ansvar Revisorns ansvar

Det ar styrelsen och verkstdallande direktéren som har ansvaret Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida

for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte

och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa

och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS, s& som oegentligheter eller misstag, och att Ildtmna en revisionsberattelse

de antagits av EU, och &rsredovisningslagen. Styrelsen och som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég grad

verkstdllande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs

som de beddémer &r nddvandig for att upprdtta en arsredovisning enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att

och koncernredovisning som inte innehdller nadgra vasentliga upptdackaenvasentlig felaktighetomensadanfinns. Felaktigheter

felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag. kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar

ansvarar styrelsen och verkstdllande direktoren for bedomningen med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.

De upplyser, ndr sé dr tillampligt, om férhallanden som kan En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen

paverka féormégan att fortsatta verksamheten och att anvénda av drsredovisningen och koncernredovisningen

antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift finns p& Revisorsinspektionens webbplats: www.

tillaémpas dock inte om styrelsen och verkstdallande direktéren revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna

avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller beskrivning ar en del av revisionsberdattelsen.

inte har n&got realistiskt alternativ till att géra nadgot av detta.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden annat vidta de dtgarder som ar nédvéndiga for att bolagets
bokforing ska fullgéras i 6verensstadmmelse med lag och fér

Utdvervarrevisionav drsredovisningen och koncernredovisningen att medelsforvaltningen ska skotas pd ett betryggande sdtt.

har vi éven utfért en revision av styrelsens och verkstallande .

direktorens forvaltning for Acroud AB(publ), for ar 2020 samt av Revisorns ansvar

forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen,

Vitillstyrkerattbolagsstammandisponerarvinstenenligtférslaget och dérmed vért uttalande om ansvarsfrihet, ar att
i férvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och inhamta revisionsbevis fér att med en rimlig grad av
verkstallande direktéren ansvarsfrinet fér rakenskapsaret. sakerhet kunna beddma om ndgon styrelseledamot eller

verkstdllande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

Grund fér uttalanden
. foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart till ndgon férsummelse som kan féranleda
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ersattningsskyldighet mot bolaget
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och *  pdnagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillréckliga Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden. av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande

om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma
Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar om férslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.
Det dr styrelsen som har ansvaret fér forslaget till dispositioner Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till garanti fér att en revision som utférs enligt god revisionssed
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om i Sverige alltid kommer att upptdcka atgdrder eller
utdelningen ar férsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets férsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
pé storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pd ett betryggande

satt. Den verkstdllande direktoren ska skota den I6pande
foérvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
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Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalanden

Utéver min revision av érsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfért en granskning av
att styrelsen och verkstdllande direktéren har upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format
som mojliggér enhetlig elektronisk rapportering (Esef-
rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vdardepappersmarknaden for Acroud AB (publ) for éar 2021

Min granskning och mitt uttalande avser
endast det lagstadgade kravet.

Enligt min uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format
som i allt véisentligt méjliggér enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalanden

Jag har utfért granskningen enligt FARs rekommendation
RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Mitt
ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i forhallande
till Acroud AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har
i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de bevis jag har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for mitt uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16

kap. 4 a § lagen (2007:528) om vérdepappersmarknaden,

och for att det finns en séddan intern kontroll som styrelsen

och verkstdllande direktéren bedémer nédvandig for att
uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter,

vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Min uppgift ar att uttala mig med rimlig skerhet om
Esef-rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett format
som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, pé& grundval av min granskning.

RevR 18 kraver att jag planerar och genomfér mina
granskningsatgarder for att uppnd rimlig sakerhet att Esef-
rapporten &r upprdttad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men dr ingen
garanti fér att en granskning som utférs enligt RevR 18
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll
for revisionsforetag som utfor revision och oversiktlig
granskning av finansiella rapporter samt andra
bestyrkandeuppdrag och ndraliggande tjanster och har

dérmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket
innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder foér yrkesutdévningen
och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhémta
bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som
mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen
och koncernredovisning. Revisorn vdljer vilka atgarder som

ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for
vdsentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta fér
hur styrelsen och verkstdllande direktéren tar fram underlaget i
syfte att utforma granskningsétgdrder som ar andamalsenliga
med hdansyn till omstdndigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektivitetenideninternakontrollen. Granskningen
omfattar ocksé en utvardering av dndamalsenligheten och
rimlighetenistyrelsensochverkstallandedirektérensantaganden.

Granskningsatgdrderna omfattar huvudsakligen en teknisk
validering av Esef-rapporten, dvs. om filen som innehaller
Esef-rapporten uppfyller den tekniska specifikation som anges
i kommissionens delegerade férordning (EU) 2019/815 och en
avstdmning av att Esef-rapporten éverensstdmmer med den
granskade arsredovisningen [och koncernredovisningen].

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av
huruvida Esef-rapporten har markts med iXBRL som
mojliggor en rattvisande och fullstandig maskinlasbar
version av koncernens resultat-, balans- och
egetkapitalrakningar samt kassaflédesanalysen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning &r en del av revisionsberdattelsen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, utsdgs till Acroud
AB (publ), revisor av bolagsstamman den 20 maj 2021
och har varit bolagets revisor sedan 23 maj 2019

Stockholm den 19 april 2022
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor
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ANNUAL REPORT 2021

Koncernens nyckeltal

01/01/2021 01/01/2020

31/12/2021 31/12/2020
EBITDA-marginal 19% 47%
Justerad EBITDA-marginal 22% 50%
Rérelsemarginal 11% 37%
Organisk tillvéxt -13% -18%
Soliditet 55% 60%
Rantabilitet pé eget kapital 2% 4%
Eget kapital per aktie (EUR) 0.32 0.32
Antal registrerade aktier vid periodens utgéng 113 950 153 113 950 153
Vagt genomsnittligt antal aktier fore utspédning 79 386 525 79 386 525
Vdagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning 79 386 525 79 386 525
Resultat per aktie (efter utspadning) 0.006 0.016
Justerat resultat per aktie (efter utspadning) 0.008 0.038
Borskurs per aktie vid periodens utgang (SEK) 2.33 3.02
Vinsttillvaxt per aktie (%) -64% -76%

Acroud presenterar vissa alternativa finansiella nyckeltal utéver de konventionella finansiella nyckeltal som faststallts av IFRS syfte
att battre forsté utvecklingen av verksamheten och den finansiella statusen hos Acroud-koncernen Dock ska sédana nyckeltal inte
betraktas som ett substitut fér de nyckeltal som krévs i enlighet med IFRS. Avstamningarna presenteras i tabeller i arsredovisningen

och ska lasas tillsammans med definitionerna som aterfinns nedan.
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CPA

Cost Per Acquisition — Intakter fran sé kallad "up front”-betalning for varje individuell
betalande spelare som Acroud férmedlar till sina partners (oftast speloperatéren).

EBITDA-marginal

Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) i relation till nettoomsattning.

Eget kapital per aktie, kronor

Eget kapital dividerat med antal utestdende aktier

Geografisk intaktsfordelning

Intakterna per geografisk marknad férdelas baserat pd en kombination av intakter
som genereras av operatorer och de ursprungliga IP-adresserna for "leads” som skickas till operatérer.

iGaming Affiliation-segmentet

Finansiell information som rér iGaming affiliate-verksamheten, som
bestar av tre huvudsakliga vertikaler: Casino, Poker och Betting.

SaaS-segmentet

Finansiell information om SaaS-segmentet. Finansiell information som
avser perioden fore forvarvslagen baseras pd proformasiffror.

Justerad EBITDA

Rapporterad EBITDA, justerad fér engéngskostnader i form av
omstruktureringskostnader samt kostnader hanfdrliga till namnbyte till Acroud.

Justerad vinst efter skatt

Rapporterat resultat efter skatt justerat fér engadngskostnader i form av
omstruktureringskostnader samt kostnader hanférliga till namnbyte till Acroud, refinansiering
samt exklusive valutakursfluktuationer relaterade till vardering av obligationslén.

Antalet nya kunder som gjort sin férsta insattning hos en operatér inom iGaming

NDC
(poker, casino, bingo, sportsbetting). NDC:er foér finansvertikalen inkluderas ej.
Antalet aktiva enheter som Acroud tillhandahdller tjanster till via SaaS-segmentet.
RGU | Matching Visions vertikalen representerar RGU antalet aktiva dotterbolag som ingdr

i Acrouds natverk under rapportperioden. | SaaS vertikalen representerar RGU

antalet aktiva kunder till vilka prenumerationer séldes under rapportperioden.

Organisk omsattningstillvaxt

Nettoomsdttning inom affiliateverksamhet jamfort med féregaende period exkluderat for forvary
och avyttringar i enlighet med IFRS 3 (senaste 12 mé@naderna) samt valutakursrorelser.

Resultat per aktie

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Rantabilitet pd eget kapital

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Roérelsemarginal

Rorelseresultat i procent av omsdttningen.

Soliditet

Eget kapital i férhallande till totala tillgangar.

Skuldsattningsgrad

Rantebdrande skulder inklusive upplupna réntor relaterade till I&dnefinansiering,
konvertibler, leasingskulder, exklusive eventuella tillaggskopeskillingar och
depositioner samt avdrag for kassa, i relation till LTM EBITDA.

Resultattillvaxt per aktie

Procentuell 6kning i resultat per aktie (efter utspadning) mellan perioder.

Revenue share

Intdkter som genereras via sé kallad "Revenue share”, vilket innebdr att Acroud och
iGamingoperatéren delar pa det speldverskott som en spelare genererar hos speloperatéren.
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Information far aktieagare

FINANSIELL KALENDER
Rapporter
Del@rsrapport januari-mars 2022: 19 maj 2022
Del@rsrapport april-juni 2022: 11 augusti 2022
Del@rsrapport juli-september 2022: 10 november 2022

Arsstimma 2022

Arsstamma 2022 19 maj 2022
KONTAKT
F6r n rmare information, vanligen kontakta
Robert Andersson, President and CEO Roderick Attard, CFO
Mobile: +356 9999 8017 Mobile: +356 7925 4722
E-mail: robert.andersson@acroud.com E-mail: roderick.attard@acroud.com

KONTAKT MED INVESTERARE

VD samt CFO ansvarar for att tillhandahalla aktiedgare, investerare, analytiker

och media med relevant information. Under éret deltog Acroud i ett flertal
kapitalmarknadsaktiviteter. Féretaget holl ocksé regelbundna analytikerméten.
Finansiella rapporter, pressmeddelanden och 6vrig information finns tillgangliga

fr@n och med publiceringsdatumet pa Acrouds hemsida: http://www.acroud.com/
investor-relations/. PG hemsidan gdr det ocksa att prenumerera pé pressmeddelanden
och rapporter. Tryckta exemplar av arsredovisningen skickas pa begaran.

CERTIFIED ADVISOR
FNCA Sweden AB ar utsedd Certified Adviser, info@fnca.se, +46 8 528 00 399.

Acrouds drsredovisning &r publicerad pa svenska och i en engelsk dversatt version. Den svenska versionen har
foretrdde framfor den engelska versionen i de eventuella fall det finns skillnader mellan de olika versionerna.
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