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DELARSRAPPORT KVARTAL 3 2020

Accelererat genomforande

av tillvaxtstrategi
och intensifierat forvarvsfokus

TREDJE KVARTALET 2020

Intakterna uppgick till 2 376 kKEUR (3 467).
EBITDA uppgick till 961 kEUR (1 867).

Resultat efter skatt uppgick till 327 kEUR (1 141). Justerat resultat efter skatt
(justerat for valutakursfluktuationer) uppgick till 162 kEUR (816).

Resultat per aktie efter utspddning uppgick till 0,004 EUR (0,015). Justerat resultat per
aktie (justerat for valutakursfluktuationer) uppgick till 0,002 EUR (0.011).

New Depositing Customers (NDC) minskade med -57% (-14%).

Kassaflode for den I16pande verksamheten uppgick till 738 kEUR (1 567 kEUR).

PERIODEN 1 JANUARI - 30 SEPTEMBER 2020

Intdkterna uppgick till 9 133 kEUR (11 017).
EBITDA uppgick till 4 199 kEUR (6 444).

Resultat efter skatt uppgick till 1 941 kEUR (4 324). Justerat resultat efter skatt
(justerat for valutakursfluktuationer) uppgick till 2 898 kEUR (3 027).

Resultat per aktie efter utspddning uppgick till 0,026 EUR (0,057). Justerat resultat per
aktie (justerat for valutakursfluktuationer) uppgick till 0.038 EUR (0.040).

New Depositing Customers (NDC) minskade med -24% (-19%).

Kassaflode for den I16pande verksamheten uppgick till 4 806 kEUR (6 392 kEUR).
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER KVARTALET

» Bolaget anpassade sig och vidtog &tgdrder for att skapa en stark position ldngsiktig pd den Nederldndska
marknaden. Atgdrderna innebar en anpassning av produkterbjudandet fér att vara férenliga med reglerna pé
den Nederldndska marknaden tills dess att den nya spellagen trader i kraft under det forsta kvartalet 2021.

o Namnbyte till Acroud frdn Net Gaming Europe. Namnbytet skedde som en del av det omfattande férdndringsarbete som
inletts i samband med att Robert Andersson tilltrddde som VD och som innebdr ytterligare fokus pd organisk tillvaxt och
entreprendrskap. | samband med namnbytet bytte dven bolaget "ticker symbol” pd Nasdagq till "ACROUD” fran den 17e juli.

o Bolaget har under kvartalet arbetat fram en tillvéxtstrategi med malsdttningen
att mer aktivt agera pd framtida tillvéxt- och férvarvsmojligheter.

» Bolaget har under kvartalet erhdllit licenser i de amerikanska delstaterna West Virginia, Colorado, Indiana och lowa.
Detta dri linje med Bolagets tillvaxtstrategi och expansionsplan for USA med stegvis utrullning i nya delstater.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER KVARTALET

Bolaget gav i oktober en uppdatering kring resultatet for Q3 2020 och meddelade samtidigt att man
ingdtt ett Letter Of Intent (LOI) avseende forvdrv av ett snabbvdxande lead generation bolag inom
Sports Betting val positionerat pa tillvdxtmarknader s som Latinamerika, Afrika och Asien.

Bolagets styrelse beslutade att accelerera genomforandet av tillvéxtstrategin med mélsdattningen
att mer aktivt agera pd framtida tillvéxt- och forvarvsmojligheter. Bolaget har for tillfdllet flera aktiva

forvarvsdialoger och Bolagets tvd storsta dgare stdller sig positiva till tillvaxtstrategin.

Efter periodens utgdng har Bolaget dven erhdllit licens att bedriva verksamhet i Michigan, som férvantas
regleras i slutet av det fjarde kvartalet 2020 och inkluderar s&vél Sports Betting, Casino s som Poker.

Acroud tecknade i bérjan av November dnnu en avsiktsforklaring avseende forvary i USA for att ytterligare
accelerera tillvéxtplaner inom Sports Betting. Mdlbolaget erbjuder bettingtips direkt till konsumenter, vilket
inte omfattas av regleringar och ddrmed kan erbjudas éver hela den amerikanska marknaden.

Efter kvartalet har majoriteten av Bolagets sajter migrerats till en och samma plattform. Detta
skapar forutsattningar for en mer effektiv operativ drift och starkare NDC utveckling samtidigt

som det vasentligt forbdattrar Bolagets mojligheter att ta sig an nya forvarv.

NYCKELTAL

kEUR

JUL-SEP

JAN-SEP

()CROUD

Nettoomsdttning 2376 3467 -31% 9133 11017 -17%
Organisk utveckling, % -30% -33% +3p.e -17% -23% +3p.e
EBITDA 961 1867 -49% 4199 6444 -35%
EBITDA-marginal, % 40% 54% -l4p.e 46% 58% -12 p.e
Justerad EBITDA 961 1867 -49% 4758 6444 -26%
Justerad EBITDA-marginal, % 40% 54% -14p.e 52% 58% -6 p.e
Resultat efter skatt 327 1141 -71% 1941 4324 -55%
Resultat per aktie (efter utspadning) 0,004 0,015 -71% 0,026 0,057 -55%
Justerat resultat efter skatt 162 816 -80% 2898 3027 -4%
Justerat resultat per aktie (efter utspddning) 0,002 0,011 -80% 0.038 0.040 -4%
Net Debt/ Justerad EBITDA (rullande 12mdn) 3,2 2,5 3,2 2,5

Tillvaxt New Depositing Customers, % -57% -14% -43p.e -24% -19% -5p.e
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Aven detta kvartal har kéinnetecknats av hdgt tempo och
omfattande fordndringsarbete inom organisationen fér
att forbereda oss pd kraftig tillvéxt under kommande

dar. Vi befinner oss i en utmanande tid pd manga satt for
hela vérlden, men dven i en tid dé mojligheter skapas.
Samtidigt befinner sig Acroud i fordndring ddr samtliga
Bolagets sajter inom kort kommer hanteras pé en och
samma plattform. Detta kommer skapa forutsattningar
for en mer effektiv operativ drift samt forbattrar
Bolagets mojligheter att integrera forvarv. Ser vi pa det
gdangna kvartalet med 2,376 kEUR i intdkter och 961
kEUR i EBITDA sa dr det naturligtvis en besvikelse, men
pd& samma gdng en effekt av omstdllningsarbetet och
anpassningen av produkterbjudandet pd den Nederldndska
marknaden. Anda sedan jag tog uppdraget som VD

for Acroud har jag sett den "oslipade diamanten” och

jag har varit medveten om att det férsta aret primart
kommer vara inriktat pa att transformera och anpassa
bolaget infér hdg och hdllbar tillvéixt. Den omstallningen
tar tid och utvdxlingen forvdntas forst under 2021.

Som tidigare kommunicerats har Bolagets tredje kvartal
varit utmanande, vilket beror pd att den tidigare kraftiga
trafikokningen inom poker och casino under mars till maj har
avmattats till en nivé likt den innan utbrottet av COVID-19.
Vidare gdér dterhdmtningen avseende Sports Betting ndgot
[dngsammare dn vdntat, samtidigt som det anpassade
produkterbjudandet p& den Nederldndska marknaden

lett till ett storre intaktstapp dn vantat. Avseende NDC
utvecklingen ser vi en betydande minskning i det tredje
kvartalet, vilket beror dels pd de regulatoriska effekter

och dels pé strategisk omstdllning till "higher value key
words”. Genom denna omstdlining tillsammans med en
enhdllig plattform lagger vi grunden for framtida tillvéaxt. Vi
accelererar nu tillvéxten pd andra marknader och réknar med
att ha parerat intdktstappet vid utgdngen av fjarde kvartalet
2020. | samband med strategiarbetet har ytterligare
effektiviseringsarbete genomforts, vilket férvdntas medfora
kostnadsreduceringar frdn och med fjdrde kvartalet 2020.

Som jag skrev i mitt forra VD ord sd dr det fokus pd att bygga
ett snabbt och smidigt bolag med en stark organisation
genomsyrad av entreprendrsanda samt tillvéxtfokus.

Det jag kan konstatera dr att vi under Q3 har fatt flera viktiga
byggstenar pd plats sd@val organisatoriskt s som strategiskt,
vilket forvantas driva héllbar 16nsam tillvaxt framat. Vi har
under Q3 diversifierat vara intdktsstrommar genom att
aktivt arbeta med "up-sale” samt "value adding services”,
vilket medfort att +10% av vara intdkter i Q3 genererats via
dessa intdktsstrommar som dven dr skalbara via forvarv.
Samtidigt forvantas vi under Q4 vara klara med en 2 ér ldng
process att migrera samtliga bolagets sajter till en och samma
plattform. Sammantaget gor detta att vi kdnner oss taggade
infor framtiden och dr redo att "docka in” lyckade férvarv.

Ny strategiinriktning och
intensifierad forvarvsstrategi

Under det tredje kvartalet har Bolaget implementerat en
mer offensiv strategi, vilken Bolagets huvuddgare stdller
sig bakom. Den nya strategin innebdr ett 6kat fokus

pd forvarv och partnerskap for att oka tillvaxttakten

och méjliggora att Acroud blir en stérre utmanare pé
marknaden. Under de senaste tvd aren har vi byggt

en skalbar infrastruktur som dr anpassad for en
forvarvsstrategi och var ledningsgrupp har omfattande
M&A erfarenhet fran férvarv och integrationer - vi ér redo!

Sammanfattningsvis innebdr den nya strategin fokus pé
tillvaxtmarknaden USA samt Sports Betting. Vi ska samtidigt
fortsatta bygga volym i nuvarande karnverksamhet. Strategin
kommer att implementeras bdde organiskt och genom férvarv.

For att skapa forutsattningar for framtida tillvaxt och frigora
kapital for den operativa verksamheten dr det dven prioriterat
att kontinuerligt optimera Bolagets kapitalstruktur. Vi ser
over mojligheter att starka Bolagets balansrdkning for att 6ka
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Bolagets flexibilitet och skapa forutsattningar for forvarv.

Under oktober har vi ingatt ett Letter of Intent (LOI) avseende
forvarv av ett snabbvéxande lead generation bolag inom
Sports Betting val positionerat pé tillvaxtmarknader

s@ som Latinamerika, Afrika och Asien. Transaktionen
forvantas slutféras i mitten av november. Férvarvet ar

av transformativ natur ddr vi starker var underliggande
verksamhet, och accelererar tillvdxt inom strategiska
fokusomréden s& som Sports Betting och Emerging markets.

Vi hariborjan av November signerat ytterligare ett LOI
avseende forvdrv av ett snabbvéxande bolag inom Sports
Betting som dr val positionerat mot den amerikanska
marknaden. Det intressanta med detta bolag dr att det
genererar en helt ny typ av intdktsstrom for oss. Bolaget
tar betalt for speltips av sina anvdndare via ett antal
sajter och har ingen affiliate trafik i dagsldget. Noterbart
dr att verksamheten inte behdver licens och kan bedrivas
lagligt i samtliga delstater i USA. Vi ser flera mojligheter
till att forfina bolagets nuvarande affarsmodell. Det
potentiella forvarvet kommer att starka oss ytterligare
inom Sports Betting och ger oss en attraktivare

position pd den for oss viktiga amerikanska marknaden.
Forvarvet planeras slutféras under det fjdrde kvartalet
och betalas delvis kontant och delvis via aktier.

USA status och framtida tillvaxtplaner

| linje med tillvaxtstrategin och Bolagets expansionsplan
for USA har Acroud erhdllit fem nya licenser i de
amerikanska delstaterna Michigan, West Virginia,
Colorado, Indiana och lowa. Samtidigt forvantar vi oss
att erhdlla licens inom kort i Pennsylvania samt Illinois.

Drivet av vart dedikerade USA team ser vi ett 6kat
trafikflode i Nordamerika samtidigt som vi har intensifierat
arbetet med licensansékningar, vilket sammantaget
skapar férutsattningar for en tillvaxtresa med nuvarande
tillgdngar i takt med att fler stater "6ppnar”.

Vi gar ett spdnnande 2021 till motes

Jag vill betona att, dven om vart tredje kvartal har varit
utmanade finansiellt sett, s& dr min bedémning att vi har fatt
centrala byggstenar pé plats infoér "Acroud-resan”. Baserat
pa tidigare erfarenhet och befattningar pa tillvaxtbolag

inom industrin s& har vi en ledtid innan aktiedgarvdrde
skapas. Véart team ar framdatlutat och genom organisk
tillvaxt kombinerat med riktigt bra strategiska forvarv

dr vi redo att ta Acroud till ndsta nivé under 2021.

Nu fortsdtter vi att skriva pd ett nytt viktigt kapitel i
bolagets historia. Jag ser fram emot att fortsdtta Acrouds
pdborjade tillvéixtreas tillsammans med ett team i
varldsklass. Tillsammans kommer vi bygga ett starkare och
Ionsammare foretag med stark kultur, vilket kommer gynna
s@val kunder, slutanvdndare, leverantérer och aktiedgare

Robert Andersson
VD och koncernchef
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DELARSRAPPORT KVARTAL 3 2020

Koncernens utveckling

KVARTALET JULSEP 2020

Nettoomsdattning

Nettoomsdttningen for det tredje kvartalet minskade till 2
376 kEUR (3 467 kEUR). Som tidigare kommunicerats har
Bolagets tredje kvartal varit utmanande intdktsmdssigt.

Intaktsnivan for det tredje kvartalet 2020 jamfort med
tredje kvartalet 2019 samt andra kvartalet 2020 har
pdverkas negativt da den tidigare kraftiga trafikokningen
inom poker och casino under mars till maj 2020 har
avmattats till en niva likt den fore utbrottet av COVID-19.
Vidare gdr dterhdmtningen avseende Sports Betting
ndagot Idngsammare &n forvantat, samtidigt som Bolaget
har anpassat produkterbjudandet att vara forenligt

med reglerna pé& den Nederldndska marknaden, vilket
sammantaget har lett till ett storre intdktstapp dn vantat.

New Depositing Customers (NDC) minskade med 57% jamfort
med motsvarande period féregdende dr, bland annat drivet
av ladgre antal NDCs inom Sportsbetting. Vi ser en tilltagande
NDC utveckling under oktober ménad och férvdntar oss en
dterhdmtning avseende NDC utveckling framéver i takt med
att underliggande KPler pd vdra sajter visar positiv utveckling.

92% av Acrouds intdkter genererades fran vertikalerna
Casino och Poker under det tredje kvartalet 2020.

De tva vertikalerna dr grunden i intéktsbasen och
speciellt poker vertikalen har 6kat i relation till totala
intdkter drivet av bland annat av Pokerlistings.com.

Acroud har fér ndrvarande begrdnsad exponering mot
Sportsbetting och endast 5% av féretagets totala intdkter
genererades fran vertikalen under det tredje kvartalet

2020. Darfor forvantar sig bolaget en begrdnsad effekt fran
de ménga instdllda idrottsevenemangen globalt. Acroud
forvantar sig ocksd att en del av sportsbettingintdkterna, som
skulle ha realiserats under 2020, skjuts upp till 2021, beroende
pd om och ndr de uppskjutna evenemangen schemaldggs.
Direkta kostnader relaterade till Sportsbettingvertikalen ar
relativt begrénsade och det dr endast ett fatal anstdllda

som arbetar direkt med Sportsbettingtillgdngarna idag.

Vi ser over tid att vi kommer ha en positiv hdgre andel
av intdkter inom Sports betting-vertikalen bland annat
drivet av padgdende strategiska forvarv och utveckling
av véra nuvarande sajter. Utvecklingen det senaste
dret inom Sports Betting dr bade driven av de initiativ
vi lanserat, men dven genom foéradling av forvarvet av
domdner av MaxFreeBets som genomfordes i juli 2019.

Intaktsutveckling
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Grafen visar ettindex 6ver NDC-utvecklingen 6ver tid. NDC star for "New Depositing
Customer” och motsvarar en ny deponerande kund som Acroud refererat till ndgon av sina
kunder. Graferna ovan visar ej absoluta tal utan visar procentuell utveckling frén index 100
i det tredje kvartalet 2019.
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DELARSRAPPORT KVARTAL 3 2020

Vi har sedan foregdende dr sett att var position med
starka domdner pé& den Nordamerikanska marknaden
stdrks i takt med att fler stater regleras. Under det andra
kvartalet sag vi en kraftig tilltagande trafikfléde, vilket
till viss del avtagit under det tredje kvartalet dock har
intdkterna i faktiska tal 6kat jamfért med féregdende ar.

| samband med omstruktureringsarbetet har ett Key
Account Team tillsatts inklusive Head of Sales, vilket
medfort att nya intdktsstrommar implementerats vilket
genererar intdkter via flat fees, banner fees, etc. vilka under
kvartalet uppgick till drygt 12% av intdkterna jamfort

med 1% under motsvarande period foregdende ér.

Under tredje kvartalet 2020 6kade intdkterna i Nordamerika
jémfort med tredje kvartalet 2019 da vi ser ett tilltagande
trafikflode i Nordamerika. Den Nordamerikanska
marknaden forblir attraktiv for oss i och med den 3000
pdgdende regleringsvdgen som oOver tid forvantas skapa
en av varldens storsta marknader for Casion och Sports

EBITDA-utveckling

2500
Betting. Flera initiativ har tagits for att stdrka var position
pd den Nordamerikanska marknaden, bland annat har 1866 1915
isti i ina- 2000
Pokerlistings.com, nyligen lanserat en separat betting- och 1742
casinosektion samt har utbudet i form av social gaming 149
lanserats under slutet av kvartalet, vilket vi forvéantar = 1500

oss ge resultat framover. Vi har under kvartalet erhallit
licenser for att driva verksamhet i Indiana, Colorado, 961

lowa samt West Virginia samt efter kvartalets utgéng 1000
erhdllit licens i Michigan. Vi forvantar oss erhdlla licens i
Pennsylvania samt lllinois under kommande kvartal. 500
Under det tredje kvartalet 2020 har vi sett en fortsatt

0

6vergdng fran CPA till revenue share jdmfért med
féregdende ar som nu uppgdr till 63% (60%) av de totala
intdkterna. Overgéngen till 6kad andel revenue share
har stabiliserats runt 55-65% av bolagets intdkter,
vilket har paverkat intdkterna negativt pd kort sikt, men
forvantas stdrka var tillvéxt och stabilitet pd lang sikt.

OO0

Q32019 Q42019 Q12020 Q22020 Q32020

Ovriga . 17% (15%)
Nordamerika . 23% (14%)

Europa . 60% (71%)

Ovrigt . 3% (2%)
Sportsbetting . 5% (8%)
Poker . 19% (14%)

Casino . 73% (76%)

Ovrigt . 12% (1%)
CPA . 25% (39%)

Revenue Share . 63% (60%)
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DELARSRAPPORT KVARTAL 3 2020

Kostnader

Rérelsens kostnader har under det tredje kvartalet 2020 minskat jamfort med det tredje kvartalet 2019. Kostnadsbasen har
dven minskat sekventiellt frédn det andra kvartalet 2020 drivet primdrt av minskade kundférluster och lagre externa kostnader.

Personalkostnaderna minskade till 842 kEUR (917) i det tredje kvartalet 2020 jamfort med det tredje
kvartalet 2019 drivet av fdrre antal medarbetare. Personalkostnaderna har varit stabila sekventiellt.

Ovriga externa kostnader i det tredje kvartalet 2020 minskade béade jamfért med fdet tredje kvartalet
2019 samt sekventiellt, pd grund av ldgre konsultkostnader samt minskade kundférluster. Vi har
starkt fokus pé fortsatt kostnadskontroll for att driva verksamheten med en hég marginal.

Avskrivningar och finansnetto

Bolagets avskrivningar under det tredje kvartalet 2020 uppgick till 159 kEUR (220)
och har varit stabila sekventiellt frén det andra kvartalet 2020.

Acrouds finansnetto i det tredje kvartalet 2020 uppgick till -428 kEUR jamfort med -432 kEUR motsvarande period foregdende
dr. Rantekostnaderna ar primdrt relaterade till lGnefinansieringen. Finansnettot i det tredje kvartalet 2020 péverkas positivt
av valutakurseffekter om 165 kEUR (325 kEUR,) relaterade till ldnefinansieringen samt del av kassa, vilka ér upptagna i SEK.

Resultat

Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till 961 kEUR (1 867 kEUR). Den minskade EBITDA nivdn ar
primdrt relaterad till intdktstapper beskrivet ovan, vilket medfort att EBITDA-marginalen minskat till 40% jamfort
med 54% det tredje kvartalet 2019 trots att verksamheten effektiviserats och kostnadsbasen ddrav reducerats.

Resultatet efter skatt minskade till 327 kEUR (1 141) och periodens resultat per aktie efter utspddning uppgick
till 0,004 EUR (0,015). Vinsten efter skatt justerat for valutakursfluktuationer relaterade till obligationsldnet
uppgdr till 162 kEUR (816) och periodens resultat per aktie efter utspadning uppgick till 0,002 EUR (0,011).
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Org Nr: 556693-7255 9

info@acroud.com



DELARSRAPPORT KVARTAL 3 2020

Kassaflode och investeringar

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten under det tredje kvartalet 2020 uppgick till 738
kEUR jamfort med 1 567 kEUR tredje kvartalet 2019. Minskningen dr primdrt relaterad till lagre
EBITDA niva. Rorelsekapitalutvecklingen har paverkats positivt av fordringar minskat till foljd av
minskade intdkter. Vidare har rorelsekapitalet paverkats negativt i kvartalet drivet av minskade
leverantorsskulder och reglering av moms. Bolaget har fortsatt mycket lag nivé av kreditforluster.

Kassaflodet fr@n investeringsverksamheten som, bortsett fran forvdarvsaktiviteter, dr begrdnsad da bolagets
affdrsmodell inte ar kapitalintensiv, uppgick till -827 kEUR jamfort med -1 806 kEUR tredje kvartalet

2019. Investeringar (férvarv avimmateriella tillgdngar) under det tredje kvartalet 2020 var huvudsakligen
hanforliga till utveckling av sajter infor expansion pé den Nordamerikanska samt Europeiska marknaden
samt reglering av tilldggskopeskilling om 600 kEUR relaterade till forvarvet av MaxFreeBets under 2019.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -1 105 kEUR (-753) i det
tredje kvartalet och bestod primdrt av erlagd rdnta for obligationsldnet om -447
kEUR (-674) samt amortering av obligationsldn om -601 kEUR (0).

Likviditet och finansiell stallning

Koncernens rdntebdrande nettoskuld uppgick vid periodens slut till 21 652 kEUR, jamfort med 24 196 kEUR
vid utgdngen av det tredje kvartalet 2019. Acroud’s nuvarande bruttoskuld uppgar till 251,0 mSEK varav
obligationslanet uppgar till 243,8 mSEK, exklusive de obligationer om 125 mSEK som daterkopts under det
fjarde kvartalet 2019 samt férsta halvaret 2020. Omrdknat till balansdagens kurs uppgdr obligationslanet
till 23 059 kEUR. Den nuvarande skuldsdttningsgraden, definierat som nettoskuld/Justerad EBITDA, uppgdr
per 30 september 2020 till 3,2x. Acroud’s I&dngsiktiga mal ar att nettoskuld/EBITDA over tid ska hogst uppgd
till 2,0x. Bolaget kommer under 2020 och framat fortsatta arbetet med att sdnka skuldsattningsgraden.

Bolaget har under det tredje kvartalet reglerat en tilldaggskopeskilling hdanférliga till utforda forvarv av
MaxFreeBets under 2019 och har inga kvarvarande avsattningar for potentiella tilldggskopeskillingar.
Utest@ende obligationslan per 30 september 2020 forfaller till betalning i september 2022 och
redovisas darmed som l&dngfristig skuld i balansrdkningen i denna kvartalsrapport.

moug Acroud AB (publ) +356 2132 3750/1
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DELARSRAPPORT KVARTAL 3 2020

Styrelsen for Acroud har faststdllt foljande finansiella mal:

Resultattillvaxt per aktie

Acroud ska 6ver tid uppvisa en genomsnittlig 6kning av resultat per aktie om minst 20%
per ar. Resultattillvaxt per aktie ar det dvergripande finansiella malet. Acroud bedémer att
en stark vinsttillvaxt per aktie dar det bdsta mattet for aktiedgarvdrde éver tid.

Organisk omsattningstillvaxt

Acroud’s |[aGngsiktiga mdl dr en organisk omsattningstillvaxt i intervallet 15 till 25% per ar. Acroud kommer
kontinuerligt investera i karnverksamheten samt i nya interna tillvaxtsatsningar for att sakerstalla uthalligt
god organisk tillvaxt. Tiden nar tillvaxtsatsningar bar frukt kommer variera och darfér kommer den organiska
tillvaxten att fluktuera 6ver tid. Bolagets definition av organisk tillvaxt baseras pd nettoomsdttning jamfort
med foregdende period exkluderat forvarv (senaste 12 manaderna) och avyttringar samt valutakursrorelser.

Kapitalstruktur

Acroud’s finansiella mal ar att skuldsattningsgraden (NetDebt/EBITDA) over tid ska uppgd till hogst 2,0.
Acroud ska 6ver tid bedriva verksamheten till Iag finansiell risk genom 1&g nettoskuldsdttning. Styrelsen
har ratt att frdngd detta mdl under perioder om man bedémer det bdst for bolaget och aktiedgarvdrdet.

Utdelningspolicy

Acroud kommer under de kommande tre dren prioritera tillvdxt genom organiska
tillvéxtinitiativ och optimering av kapitalstrukturen framfér utdelning. Arsstémman beslutade
den 25 juni 2020 att inte lamna ndgon utdelning for rakenskapsdret 2019.

Sammanfattning utfall av finansiella mal

| tabellen nedan redovisas utfallet for de uppsatta finansiella malen.

Tidsperiod Resultattillvaxt per aktie Organisk omsattningstillvéxt Kapitalstruktur

moug Acroud AB (publ) +356 2132 3750/1
: Org Nr: 556693-7255
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Ovrig information

Aktien

Den 30 juni 2018 noterades Acroud (publ) p& Nasdaq First North Growth Market, Stockholm (ACROUD).

Aktiekapital

Per den 30 september 2020 uppgick aktiekapitalet till 1 913 kEUR, férdelat pd 75 604 487
aktier. Bolaget har (1) aktieslag — A-aktier. Varje aktie berattigar dgaren till (1) rost vid
bolagsstdmman. Per den 30 september 2020 uppgick antalet aktiedgare till 2 219.

Bolaget har vid kvartalets utgang totalt 2,500,000 utestdende personaloptioner, vilka
beslutades vid arsstdmman 2020. Se not 4 for detaljerad information.

Aktieagarstruktur

Totala antalet aktier i Bolaget uppgick per den 30/9 2020 till 75 604 487 stycken enligt nedan.

Namn Antal aktier Agande, %
Trottholmen AB 47 572 382 62,92%
Strategic Investment A/S (JPM Chase) 11775512 15,58%
Avanza Pension 1979712 2,62%
Credit Suisse 1111111 1,47%
Stefan Mahlstein 774 000 1,02%
JRS Asset Management 687 662 0,91%
ES Aktiehandel 500 000 0,66%
UBS Switzerland AG 448 236 0,59%
Jonas Bertilsson 437 749 0,58%
Patrik Gustafsson 348 228 0,46%
Ovriga aktiedgare 9969 895 13,19%
TOTALT 75 604 487 100,00%

@ceoup Acroud AB (publ) +356 2132 3750/1 Page
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Moderbolaget

Acroud AB dr det yttersta holdingbolaget i koncernen (hdrmed benédmnt "Bolaget” eller "Moderbolaget”) och registrerades

i Sverige den 14 december 2005. Bolaget dr noterat pd Nasdaq First North Growth Market sedan juni 2018. Bolaget
generar intakter via koncerninterna tjanster inom IT, marknadsforing, finansiella tjdnster samt management. Koncernens
finansiering d@r upptagen i moderbolaget via ett obligationslan, vilket dr registrerat pd féretagsobligations-listan vid Nasdaq
Stockholm. Under 2020 har moderbolaget erhdllit utdelning frdn dotterbolag uppgdende till 5,0 mEUR (5,7 mEUR).

Relevanta risker och osdkerhetsfaktorer

Acroud dr exponerad for ett antal s@val affdrsmdssiga som finansiella risker. De affdrsmdssiga riskerna kan delas
upp i strategiska, operationella och legala risker. De finansiella riskerna dr bland annat hanférliga till valutakurser,
rantesatser, likviditet samt kreditgivning. Riskhanteringen inom Acroud-koncernen syftar till att identifiera, kontrollera
samt reducera risker. Detta sker utifrdn en bedémning av riskernas sannolikhet och potentiella effekt for koncernen.
Riskbeddmningen dr oférdndrad jamfért med den riskbild som presenteras i drsredovisningen fér 2019 pd sidorna

30, 45-47 samt 78-79. Moderbolagets risker och osdkerhetsfaktorer ar indirekt samma som fér koncernen.

Framtidsutsikter

Acroud IGmnar ingen prognos.

Sdasongsvariationer

Acroud pdverkas av sdsongsvariationer dar omsattningen for det forsta kvartalet (jan-mar) samt det fjarde
kvartalet (okt-dec) dr de ndgot starkare kvartalen medan det andra (april-jun) och tredje kvartalet (jul-sep)
dr ndgot svagare relativt sett. Sdsongsvariationerna fér omsattningen foljer ordindra sésongsvariationerna
inom iGaming-industrin. Acroud har en relativt fast kostnadsbas och en skalbar plattform, vilket medfor att
EBITDA-marginalen dr ndgot hogre i forsta kvartalet (jan-mar) samt det fjarde kvartalet (okt-dec).

™
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Kompletterande information

Styrelsen och VD intygar att denna rapport utgor en sann och rattvis overblick av moderbolaget och
koncernens verksamhet, finansiella stdllning och resultat for den aktuella perioden, samt beskriver vasentliga
risker och osdkerhetsfaktorer som existerar for moderbolaget och andra bolag inom koncernen..

Stockholm den 5 november 2020

STYRELSEN SAMT VERKSTALLANDE DIREKTOR

Henrik Kvick Jonas Bertilsson Peter Astrom
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

Fredrik Ridén Kim Mikkelsen Robert Andersson
Styrelseledamot Styrelseledamot VD och Koncernchef

For ndarmare information, vanligen kontakta

Robert Andersson, VD och koncernchef Gustav Vadenbring, CFO
Mobil: +356 9999 8017 Mobil: +356 9967 6001
E-post: robert.andersson@acroud.com E-post: gustav.vadenbring@acroud.com

Kommande rapportdatum

Bokslutskommuniké januari-december 2020: 18 februari 2021
Deldrsrapport januari-mars 2020: 20 maj 2021

Deldrsrapport april-juni 2020: 12 augusti 2021

Deldarsrapport juli-september 2020: 12 november 2021
Arsstémma 2020: 20 maj 2021

Presentation for investerare, analytiker och media

En direktsdnd telefonkonferens kommer att hallas den 5 november 2020 kI 10:00 svensk tid.
VD Robert Andersson och CFO Gustav Vadenbring kommer att presentera rapporten pd
engelska. For att folja presentationen, se https://tv.streamfabriken.com/acroud-q3-2020

For att ringa in och delta i konferensen, ring:

Sverige: +46856642695
Storbritannien: +443333009031
USA: +18335268384

FNCA Sweden AB dar utsedd Certified Adviser, info@fnca.se, +46 8 528 00 399.
Denna information ar sédan som Acroud AB (publ) ska offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen
lamnades, genom ovanstdende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 5 november 2020 kl. 08.00 CET.

@mouv Acroud AB (publ) +356 2132 3750/1
: Org Nr: 556693-7255
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Revisorns
granskningsrapport

ACROUD AB (publ) org nr 556693-7255

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella
deldarsinformationen i sammandrag (delarsrapport)

for Acroud AB (publ) per 30 september 2020 och den
nioménadersperiod som slutade per detta datum.

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som

har ansvaret for att upprdtta och presentera denna
finansiella deldrsinformation i enlighet med IAS 34 och
drsredovisningslagen. Vart ansvar dr att uttala en slutsats om
denna deldrsrapport grundad pd var éversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens
inriktning och omfattning

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med
International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd
av foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestér
av att gora forfrédgningar, i forsta hand till personer som ar
ansvariga for finansiella frdgor och redovisningsfrdgor, att
utféra analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga
granskningsatgdrder. En 6versiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jaémfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och
god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsétgdrder som
vidtas vid en éversiktlig granskning gor det inte mojligt for
oss att skaffa oss en sddan sdkerhet att vi blir medvetna

om alla viktiga omstdndigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen
grundad pd en dversiktlig granskning har darfor inte den
sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pd en revision har.

Slutsats

Grundat pd var oversiktliga granskning har det inte
kommit fram ndgra omstdndigheter som ger oss anledning
att anse att deldrsrapporten inte, i allt vasentligt, ar
upprdattad for koncernens del i enlighet med IAS 34

och drsredovisningslagen samt for moderbolagets

del i enlighet med drsredovisningslagen.

Stockholm den 5 november 2020
PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor

(CROUD

Acroud AB (publ)
Org Nr: 556693-7255

+356 2132 3750/1
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Koncernens rapport over totalresultatet

2020-07-01 2019-07-01 2020-01-01 2019-01-01
Belopp i kKEUR 2020-09-30 2019-09-30 2020-09-30 2019-09-30
Nettoomsattning not 2,3 2376 3467 9133 11017
Summa intdkter 2376 3467 9133 11017
Aktiverat arbete for egen rakning 262 146 745 419
Ovriga externa kostnader -835 -832 -2824 -2175
Personalkostnader -842 -917 -2835 -2914
Ovriga rorelseintakter 21 - 37 127
Ovriga rorelsekostnader -21 3 -57 -30
Roérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 961 1867 4199 6 444
Avskrivningar -159 -220 -968 -575
Rorelseresultat (EBIT) 802 1647 3231 5869
Resultat frén finansiella poster
Ranteintakter och liknande poster - - 584 -
Rantekostnader och liknande poster -596 -756 -2034 -2235
Nedskrivning av finansiella tillgdngar - - - -331
Ovriga finansiella poster 168 324 346 1310
Resultat fran finansiella poster -428 -432 -1104 -1256
Resultat fore skatt 374 1215 2127 4613
Skatt pd drets resultat -47 -74 -186 -289
Periodens resultat 327 1141 1941 4324
Resultat per aktie (EUR) 0,004 0,015 0,026 0,057
Resultat per aktie efter utspadning (EUR) 0,004 0,015 0,026 0,057
Ovrigt totalresultat, intdkter och kostnader redovisade direkt i eget kapital
Valutakursdifferenser vid omrékning av utldndska
verksamheter -17 19 -19 27
Ovrigt totalresultat for aret -17 19 -19 27
Summa totalresultat fér perioden 310 1160 1922 4351

moup Acroud AB (publ)
: Org Nr: 556693-7255
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Koncernens rapport over finansiell stallning

Belopp i kEUR 2020-09-30 2019-09-30 2019-12-31
Tillgangar
Anléggningstillgadngar
Goodwill 42 856 42 856 42 856
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 4920 4919 5005
Nyttjanderattstillgdngar 252 405 366
Materiella anldggningstillgangar 158 212 193
Ovriga l&ngfristiga fordringar 108 119 116
Uppskjutna skattefordringar 317 249 156
Summa anldggningstillgangar 48611 48760 48 692
Omséttningstillgangar
Kundfordringar 1206 1433 1559
Ovriga fordringar 612 677 750
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 184 170 167
Likvida medel 2110 11707 6771
Summa omsattningstillgangar 4112 13987 9247
Summa Tillgangar 52723 62747 57 939
Eget Kapital och Skulder
Eget Kapital not 4 27924 25461 26 062
Langfristiga skulder
Uppldaning not 5 22271 - -
Uppskjuten skatteskuld 363 - -
Leasingskulder 101 251 213
Summa langfristiga skulder och avséattningar 22735 251 213
Kortfristiga skulder
Uppléning not 5 - 34727 29276
Leverantérsskulder 270 213 266
Skulder till moderbolag 363 344 356
Ovriga skulder 484 1149 1156
Leasingskulder 151 153 152
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 796 449 458
Summa kortfristiga skulder 2064 37 035 31664
Summa Eget Kapital och Skulder 52723 62747 57 939
mouo Acroud AB (publ) +356 2132 3750/1 Page
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Koncernens rapport éver forandringar i eget kapital

Ovrigt Balanserat

tillskjutet resultat inkl. Summa
Belopp i kEUR Aktiekapital kapital Reserver dets resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2019-01-01 1913 12 424 2688 4095 21120
Aktierelaterade ersattningar - 21 - - 21
Erhédlina optionslikvider - 17 - - 17
Aterbetalning av erhéllina optionslikvider - -42 - - -42
Periodens totalresultat - - 12 4934 4946
Utgéende eget kapital 2019-12-31 1913 12 420 2700 9029 26 062
Ingdende eget kapital 2020-01-01 1913 12 420 2700 9029 26 062
Aktierelaterade ersattningar - -25 - - -25
Periodens totalresultat - - 6 2759 2765
Utgaende eget kapital 2020-03-31 1913 12 395 2706 11788 28802
Ingdende eget kapital 2020-04-01 1913 12395 2706 11788 28802
Aktierelaterade ersattningar - -46 - - -46
Periodens totalresultat - - -8 -1144 -1152
Utgdende eget kapital 2020-06-30 1913 12 349 2698 10 644 27 604
Ingdende eget kapital 2020-07-01 1913 12 349 2698 10 644 27 604
Aktierelaterade ersdattningar - 10 - - 10
Periodens totalresultat - - -17 327 310
Utgéende eget kapital 2020-09-30 1913 12359 2681 10971 27924

moup Acroud AB (publ) +356 2132 3750/1 Page
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Koncernens rapport over kassafloden

2020-07-01 2019-07-01 2020-01-01 2019-01-01
Belopp i kKEUR 2020-09-30 2019-09-30 2020-09-30 2019-09-30
Den I6pande verksamheten
Resultat fére skatt 374 1215 2127 4613
Justeringar for ej kassaflédespdverkande poster
som inte ingdr i den I6pande verksamheten
Avskrivningar av materiella och immateriella anlédggningstillgangar 159 220 968 575
Valutakursvinster/férluster pd finansiella fordringar och skulder -168 -324 -346 -1310
Kostnader for aktierelaterade program 10 4 -43 14
Resultat fran férsdljning av évriga tillgdngar -37 -1 -37 -105
Nedskrivning av finansiella tillgdngar - - - 331
Reserveringar for omstrukturering -212 - 203 -
Rdantekostnader och liknande poster enligt resultatrakningen 596 756 2034 2235
Ranteintdakter och liknande poster enligt resultatrékningen - - -584 -
Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital
Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar 299 -285 460 427
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder -283 -18 24 -388
Kassafléde fran den 16pande verksamheten 738 1567 4806 6392
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgangar 10 -2 -22 -49
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgéngar -944 -1841 -1540 -2 279
Forsdljning av évriga tillgéngar 107 37 263 320
Kassafléde fran investeringsverksamheten -827 -1806 -1299 -2008
Finansiering: | heten
Erhdlina och aterbetalda optionslikvider - -40 -17 -23
Emissionskostnader -57 - -1115 -
Aterbetalning av upplaning -601 - -5335 -
Erlagd ranta -447 -674 -1417 -1980
Amortering av leasingskuld - -39 -98 -129
Kassafléde fran finansiering k heten -1105 -753 -7 982 -2132
Periodens kassaflode -1194 -992 -4 475 2252
Likvida medel vid periodens bérjan 3291 12816 6771 10094
Kursdifferenser i likvida medel -11 -113 -210 -115
Omeklassificering frén likvida medel till 6vriga kortfristiga finansiella tillgédngar 24 -4 24 -524
Likvida medel vid periodens slut 2110 11707 2110 11707
moup Acroud AB (publ) +356 2132 3750/1 Page
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Resultatrakning - moderforetaget

2020-07-01 2019-07-01 2020-01-01 2019-01-01
Belopp i kKEUR 2020-09-30 2019-09-30 2020-09-30 2019-09-30
Nettoomsdttning 67 28 336 145
Summa intdkter 67 28 336 145
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -113 -113 -363 -309
Personalkostnader -33 -123 -396 -274
Ovriga rorelsekostnader -2 - -13 -
Ovriga rorelseintdkter - 1 1 3
Roérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) -81 -207 -435 -435
Avskrivningar - -3 - -11
Roérelseresultat -81 -210 -435 -446
Resultat frén finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag - - 5000 5700
Ovriga rénteintdkter och liknande resultatposter 3 10 607 33
Rantekostnader och liknande resultatposter -588 -750 -2009 -2217
Ovriga finansiella poster 171 324 357 1313
Resultat efter finansiella poster -495 -626 3520 4383
Skatt pd drets resultat - - - -
Arets resultat -495 -626 3520 4383
Belopp i kKEUR 2020-09-30 2019-09-30 2019-12-31
Tillgéngar
Summa anléggningstillgdngar 31581 31581 31581
Summa omsdttningstillgdngar 2465 10835 6640
Summa Tillgangar 34046 42 416 38221
Eget Kapital och Skulder
Eget kapital 11186 6522 7726
Summa langfristiga skulder 22271 - -
Summa kortfristiga skulder — not 4 589 35894 30495
Summa Eget Kapital och Skulder 34046 42 416 38221
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1. Redovisningsprinciper

Denna kvartalsrapport har upprdattats i enlighet med IAS 34 Delrapportering. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder, IFRS. For detaljerad information avseende redovisningsprinciper hdnvisas till
bolagets drsredovisning 2019 sidan 56-60 samt drsredovisningens notapparat https://www.acroud.com/arsredovisning2019

Verkligt varde for finansiella instrument

Ndar verkligt varde for en tillgéng eller skuld ska faststallas, anvdnder koncernen observerbara data i sé stor utstrdckning
som mdjligt i enlighet med IFRS13. Verkliga vdrden kategoriseras i olika nivéer i en verkligt varde-hierarki baserat pa
indata som anvdnds i vdrderingstekniken enligt féljande. For detaljerad information se arsredovisning 2019 sidan 59.

Foljande poster redovisas till upplupet anskaffningsvérde dar redovisat varde utgoér en rimlig approximation pé
verkligt vdrde givet den korta |6ptiden: kundfordringar, évriga fordringar, likvida medel, leverantérsskulder och
ovriga skulder. Utover detta har bolaget ett obligationsldn vdrderat till upplupet anskaffningsvdrde uppgdende
till 244 mSEK som med balansdagens kurs ér varderat till 22 271 kEUR per 30 September 2020, ddr verkligt varde
klassificeras inom niva 2 och dar verkligt varde for obligationsldnet baseras pd noteringar hos maklare. Liknande
kontrakt handlas pé en aktiv marknad och kurserna speglar faktiska transaktioner pd jamfoérbara instrument.

Bolaget har inga andra finansiella instrument per 30 September 2020 hemmahoérandes i nivd 2 i verkligt vardehierarkin.

Det férekom inga dverféringar mellan nivaer varken under férsta nio mandarena 2020 eller under 2019.

2. Organisk omsattningstillvaxt

Acrouds I&ngsiktiga mal ar en organisk omsattningstillvaxt i intervallet 15 till 25%. Acroud kommer kontinuerligt
investera i kdrnverksamheten samt nya interna tillvaxtsatsningar for att sékerstdlla uthdlligt god organisk tillvaxt.
Tiden nar tillvdxtsatsningar bar frukt kommer variera och dérfér kommer den organiska tillvéxten fluktuera

over tid. Acrouds definition av organisk tillvdxt baseras p& Nettoomsdttning jamfort med féregdende period
exkluderat forvarv i enlighet med IFRS3 (senaste 12 mdnaderna) och avyttringar samt valutakursrorelser

Organisk omsattningstillvaxt — brygga kvartal 3 2020

2020-07-01 2020-07-01 2019-07-01

2020-09-30 2020-09-30 2019-09-30 Avvikelse
Belopp i kKEUR Tillvaxt % Absoluta tal Absoluta tal Absoluta tal
Total tillvéixt i EUR -31,5% 2376 3467 -1091
Justering férvarvad och avyttrad/avvecklad verksamhet 0.0% = -
Total tillvaxt i EUR exkl. forvéarv samt nedlagd verksamhet -31,5% 2376 3467 -1091
Justering for konstant valuta 1,3% - -65 65
Total organisk omsattningstillvaxt -30,2% 2376 3402 -1026
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Organisk omsattningstillvaxt — brygga kvartal 3 2019

2019-07-01 2019-07-01 2018-07-01

2019-09-30 2019-09-30 2018-09-30 Avvikelse
Belopp i kEUR Tillvaxt % Absoluta tal Absoluta tal Absoluta tal
Total tillvaxt i EUR -29,5% 3467 4919 -1452
Justering férvarvad och avyttrad/avvecklad verksamhet -0,1% -8 -4 -4
Total tillvaxt i EUR exkl. féorvéarv samt nedlagd verksamhet -29,6% 3459 4915 -1456
Justering for konstant valuta -3,3% - 241 -241
Total organisk omsattningstillvaxt -32,9% 3459 5156 -1697

3. Intakter

Koncernens intdkter for det tredje kvartalet 2020 och rdkenskapsdret som avslutades den 31 december 2019 férdelade sig vidare
enligt foljande:

2020-07-01 2019-07-01 2020-01-01 2019-01-01
Belopp i kEUR 2020-09-30 2019-09-30 2020-09-30 2019-09-30
Intdktsférdelning per vertikal
Casino 1742 2630 6635 9026
Poker 449 477 1784 1467
Sportsbetting 123 291 541 312
Ovriga vertikaler 62 69 173 212
Summa intdkter 2376 3467 9133 11017

Omesattningen relaterad till Sverige under det tredje kvartalet 2020 uppgick till 2% (2%). Motsvarande belopp uppgick 2% (4%) av
omsdttningen for heldret 2019.
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4. Aktierelaterade ersattningar
Under det andra kvartalet 2020 har 300 000 personaloptioner forfallit och 250 000 teckningsoptioner dterkopts.

Avseende aktierelaterade ersattningar for 2017, 2018 samt 2019 hdnvisas till not 15 i drsredovisningen 2019 pd sidan 68.

Vid drsstdmman 2020 beslutades att inrdtta ett personaloptionsprogram fér nyckelpersoner i bolagets dotterbolag
("Personaloptionsprogrammet”). Hogst 2 500 000 personaloptioner fér utges och ska erbjudas anstdllda i

bolagets dotterbolag, forutsatt att de anstdllda saknar skattehemvist i Sverige, i enlighet med féljande férdelning:
Bolagets verkstdllande direktor ska erhalla hégst 750 000 personaloptioner, tre (3) ledande befattningshavare

ska erhdlla hogst 250 000 personaloptioner vardera och tio (10) nyckelpersoner ska erhélla hégst 100 000
personaloptioner vardera. Bolagets styrelse fattar beslut om tilldelning inom ovannédmnda ramar.

Varje option ska medféra en ratt att forvarva en (1) ny aktie i bolaget till ett 16senpris motsvarande 150
procent av den volymvagda genomsnittskursen for aktie i bolaget enligt Nasdaq First North Growth Market
officiella kurslista under perioden fr.o.m. den 26 juni 2020 t.o.m. den 9 juli 2020. Personaloptionerna kan
utnyttjas for forvarv av aktier under perioden fr.o.m. den 15 juli 2023 t.o.m. den 15 augusti 2023.

| syfte att mojliggora leverens av aktier enligt Personaloptionsprogrammet beslutade stdmman att emittera hogst 2
500 000 teckningsoptioner av serie 2020/2023. Ratt att teckna teckningsoptionerna ska med avvikelse av aktiedgarnas
foretradesratt tillkomma bolagets heldgda dotterbolag Rock Intention Malta Ltd. Stdmman beslutade att godkdnna

att dotterbolaget vidaredverlater teckningsoptionerna vederlagsfritt till deltagare i Personaloptionsprogrammet.

Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna 6kar bolagets aktiekapital med cirka 63 246 Euro fordelat pd 2 500
000 aktier (med forbehdll for eventuell omrakning av antalet aktier enligt optionsvillkoren), vilket motsvarar en
utspddning om cirka 3,3 procent av antalet utestdende aktier och roster i bolaget per dagen for kallelsen

Den totala rapporterade kostnaden for tredje kvartalet 2020 som uppstod i samband med ovanstdende aktierelaterade
program, som regleras med egetkapitalinstrument, uppgdr till EUR 10 tusen (EUR 5 tusen). Motsvarande
kostnad for heldret 2019 uppgick till 21 kEUR. Kostnaden omfattar dven kostnad for sociala avgifter.
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5. Uppldaning

Uppléningen bestdr av ett obligationsldn till ett belopp om 244 mSEK (375). Under kvartal 4 2019 aterkoptes
obligationer 6ver marknaden med ett nominellt belopp om 67 mSEK, under kvartal 1 2020 har ytterligare obligationer
med nominellt belopp om 55 mSEK aterkdpts samt har obligationer med nominellt belopp om 3 mSEK dterképts under
det andra kvartalet 2020. Under tredje kvartalet 2020 skedde en amortering av obligationsldnet om 6,25 mSEK.

Bokfort vdrde och marknadsvdrde for obligationsldnet uppgar till enligt féljande;

Belopp i kEUR 2020-09-30 2019-09-30 2019-12-31

Foéretagsobligation

Nominellt belopp 23059 35060 29483
Foérutbetalda transaktionskostnader -788 -333 -207
Bokfort véarde 22271 34727 29276
Marknadsvarde 16 269 34009 28230

Obligationsldnet forfaller till betalning i september 2022 och noterades den 7 november 2017 for institutionell handel pa
Foretagsobligationslistan vid Nasdag Stockholm. Obligationsld@net I6per med en rorlig ranta pé Stibor 3m + 7,25 %.

I maj 2020 har obligationsinnehavarna réstat for en férldngning av obligationslanet till september 2022 genom
ett sd kallat skriftligt forfarande och ddrmed accepterat en tva-arig forldngning av obligationen.

Transaktionskostnader obligationslan

Acroud redovisar laneskulder initialt till verkligt varde efter transaktionskostnader, och ddrefter till upplupet
anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestdms utifrdn den effektivrdnta som berdknades dd skulden togs
upp. Det innebdr att éver- och undervdrden liksom direkta emmisionskostnader periodiseras éver ldneskuldens |6ptid.

6. Narstaende transaktioner

Inga transaktioner som vdsentligen pdverkat féretagets resultat och finansiella stélining har genomférts med
ndrstdende under perioden. Foér information om ndrstdende transaktioner, se &rsredovisningen for 2019, not 29.

7. Eventualforpliktelser och stallda sakerheter

Stdllda sdkerheter och eventualférpliktelser Gr méjliga dtagande som hdarror frén intraffade hdndelser och vars
forekomst bekrdftas endast av att en eller flera osdkra framtida hdndelser, som inte helt ligger inom foretagets
kontroll, intraffar eller uteblir eller ett dtagande som harroér fran intraffade hdndelser, men som inte redovisas
som skuld eller avsdattning pd grund av att det inte dr troligt att ett utfléde av resurser kommer att krdvas for att
reglera dtagandet eller p& grund av att dtagandets storlek inte kan berdknas med tillrécklig tillforlitlighet.

Koncern Moderféretaget
Belopp i kKEUR 2020-09-30 2019-09-30 2020-09-30 2019-09-30
Nettotillgangar / Aktier i dotterbolag som 48501 50916 31581 31581

stallda sékerheter for obligationslén

Moderbolaget har som sdkerhet for uppléning i samband med forvdrvet av dotterbolaget HLM Malta Limited pantsatt
samtliga aktier i det forvarvade dotterbolaget. Vardet av de pantsatta aktierna utgors i moderbolaget av anskaffningsvardet
och i koncernen vdrdet av summa nettotillgdngar som skulle férsvinna ur koncernen om dotterbolagsaktierna togs i pant.
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8. Jamforelsestorande poster

Tabellen nedan visar utdrag frdn koncernens rapport om totalresultat och hur den har pdverkats av jamférelsestérande
poster. Resultatet for 2020 inkluderar omstruktureringskostnader samt kostnader relaterade till ett namnbyte till
Acroud om 559 kEUR (uppkom under kvartalet 2-2020). Resultatet for 2020 inkluderar ocksd en nedskrivning av
varumdrket PokerLoco pd 503 kEUR och finansiella kostnader for en sd@ kallad samtycksavgift i samband med
refinansieringen av obligationsldnet (Gven uppstatt under kvartal 2-2020). Kvartal 3-2020 pdverkades positivt av
valutakurseffekter pé& 165 tusen euro relaterade till lGnefinansiering och en del av kontanter som tagits upp i SEK.
Kvartalet 3-2019 pdverkades resultatet istdllet positivt av motsvarande valutakurseffekter pd 325 tusen euro.

2020-07-01 2020-07-01 2020-07-01 2019-07-01 2019-07-01 2019-07-01 2020-01-01 2020-01-01 2020-01-01 2019-01-01 2019-01-01 2019-01-01
2020-09-30 2020-09-30 2020-09-30 2019-09-30 2019-09-30 2019-09-30 2020-09-30 2020-09-30 2020-09-30 2019-09-30 2019-09-30 2019-09-30

Resultat Resultat Resultat Resultat
Redovisad justerat fér Redovisad justerat fér Redovisad justerat for Redovisad justerat for
rapport Jamforelse- jamforelse- rapport Jamfdrelse- jamforelse- rapport Jamfbrelse- jamforelse- rapport Jamfdrelse- jamforelse-
. over total- stérande storande over total- stérande storande over total- stérande storande over total- stérande storande
Belopp i kKEUR resultatet poster poster resultatet poster poster resultatet poster poster resultatet poster poster
Ovriga externa kostnader -835 - -835 -832 - -832 -2824 367 -2457 -2175 - -2175
Personalkostnader -842 - -842 -917 - -917 -2835 192 2643 2914 - 2914
Rdrelseresultat fore 961 - 961 1867 - 1867 4199 559 4758 6444 - 6444
avskrivningar (EBITDA)
Av- och nedskrivningar -159 - -159 -220 - -220 -968 503 -465 -575 - -575
Rérelseresultat (EBIT) 802 - 802 1647 - 1647 3231 1062 4293 5869 - 5869
Ranteintakter och liknande B 584 B 584 B
poster enligt resultatrékningen
?;:;iz‘;s:)z:s;r och 596 - -596 -756 - 756 2034 240 1794 2235 - 2235
Ovriga finansiella poster 168 -165 3 324 -325 -1 346 -345 1 1310 -1297 13
Resultat fére skatt 374 -165 209 1215 -325 890 2127 957 3084 4613 -1297 3316
Periodens resultat 327 -165 162 1141 -325 816 1941 957 2898 4324 -1297 3027

9. Handelser efter periodens utgéng

« Bolaget gavioktober en uppdatering kring resultatet for Q3 2020 och meddelade samtidigt att man
ingdtt ett Letter Of Intent (LOI) avseende forvdrv av ett snabbvdxande lead generation bolag inom
sportsbetting val positionerat pd tillvdxtmarknader s@ som Latinamerika, Afrika och Asien.

« Bolagets styrelse beslutade att accelerera genomférandet av tillvéxtstrategin med mdlsdattningen
att mer aktivt agera pd framtida tillvéxt- och forvarvsmojligheter. Bolaget har for tillfdllet flera aktiva
forvarvsdialoger och Bolagets tvd storsta dgare stdller sig positiva till tillvaxtstrategin.

o Efter periodens utgdng har Bolaget dven erhdllit licens att bedriva verksamhet i Michigan, som férvantas
regleras i slutet av det fjarde kvartalet 2020 och inkluderar sé@val Sports Betting, Casino och Poker.

e Acroud tecknade i borjan av November édnnu en avsiktsforklaring avseende forvarv i USA for att ytterligare
accelerera tillvéxtplaner inom Sports Betting. Mdlbolaget erbjuder bettingtips direkt till konsumenter, vilket
inte omfattas av regleringar och ddrmed kan erbjudas éver hela den amerikanska marknaden.

o  Efter kvartalet har majoriteten av Bolagets sajter migrerats till en och samma plattform. Detta
skapar forutsattningar for en mer effektiv operativ drift och starkare NDC utveckling samtidigt
som det vasentligt forbdattrar Bolagets mojligheter att ta sig an nya forvarv.
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Nyckeltal Koncernen

2020-07-01  2019-07-01  2020-01-01  2019-01-01
2020-09-30 2019-09-30 2020-09-30 2019-09-30

EBITDA-marginal 40% 54% 46% 58%
Justerad EBITDA -marginal 40% 54% 52% 58%
Rorelsemarginal 34% 48% 35% 53%
Organisk tillvéxt -30% -33% -17% -23%
Soliditet 53% 41% 53% 41%
Réntabilitet pa eget kapital 1% 5% 7% 19%
Eget kapital per aktie, EUR 0,37 0,34 0,37 0,34
Antal registrerade aktier vid periodens utgang 75604 487 75604 487 75604 487 75604 487
Vdagt genomsnittligt antal aktier fére utspddning 75604 487 75604 487 75604 487 72604 487
Vdagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning 75604 487 75604 487 75604 487 72604 487
Resultat per aktie (efter utspadning) 0,004 0,015 0,026 0,057
Justerat resultat per aktie (efter utspddning) 0,002 0,011 0,038 0,040
Borskurs per aktie vid periodens utgang (SEK) 3,20 3,71 3,20 3,71
Vinsttillvaxt per aktie (%) -71% -45% -55% -33%

Acroud presenterar vissa alternativa finansiella nyckeltal utéver de konventionella finansiella nyckeltal som faststallts av
IFRS, i syfte att battre forstd utvecklingen av verksamheten och den finansiella statusen hos Acroud-koncernen. Dock
ska sddana nyckeltal inte betraktas som ett substitut for de nyckeltal som kravs i enlighet med IFRS. Avstdmningarna
presenteras i tabeller i drsredovisningen och ska ldsas tillsammans med definitionerna som dterfinns nedan.
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CPA

Cost Per Acquisition - Intdkter frdn sd kallad "up front”-
betalning for varje individuell betalande spelare som Acroud
formedlar till sina partners (oftast speloperatéren)

EBITDA-marginal

Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) i relation till nettoomséttning

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med antal utestdende aktier

Geografisk intdktsférdelning

Intdkterna per geografisk marknad fordelas baserat
pd genererade "leads” ursprungliga IP-adress.

Justerad EBITDA

Rapporterad EBITDA justerad fér engdngskostnader
i form av omstruktureringskostnader samt kostnader
hanforliga till namnbyte till Acroud

Justerat Resultat efter skatt

Rapporterat resultat efter skatt justerat for engdngskostnader i
form av omstruktureringskostnader samt kostnader hanférliga
till namnbyte till Acroud, refinansiering samt exklusive
valutakursfluktuationer relaterade till vardering av obligationsldn

NDC

Antalet nya kunder som gjort sin forsta insdttning hos en
operatér inom iGaming (poker, casino, bingo, sportsbetting).
NDC's for finansvertikalen inkluderas ej.

Organisk omsattningstillvéaxt

Nettoomsdttning inom affiliateverksamhet jamfort med foregdende
period exkluderat for forvarv och avyttringar i enlighet med
IFRS3 (senaste 12 mdnaderna) samt valutakursrorelser

Resultat per aktie

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier

Rdntabilitet pd eget kapital

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital

Rérelsemarginal

Rorelseresultat i procent av omsdttningen

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen

Skuldsattningsgrad

Rdntebdrande skulder inklusive upplupna réntor relaterade till
I&dnefinansiering, konvertibler, leasing skulder, exklusive eventuella

tillaggskopeskillingar samt avdrag for kassa, i relation till LTM EBITDA.

Vinsttillvaxt per aktie

Procentuell 6kning i resultat per aktie (efter utspddning) mellan perioder

Revenue share

Intdkter som genereras via sd kallad "Revenue share”,
vilket innebdr att Acroud och speloperatéren delar pd det
speloverskott som en spelare genererar hos speloperatoren
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