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VD HAR ORDET

EFTER ETT TUFFT
AR TAR VI NYA TAG

Under 2019 noterade vi en svag utveckling, sarskilt under
det andra halviret da ndgra av vara storre projekt fardig-
stilldes, vilket medforde en nedgéng i beliggningen.
Det blev ocksa tydligt att marknaden bromsade in och
kundernas investeringsbeslut skots fram i flera fall. De
uppdrag vi erholl i slutet av 2019 har i borjan av 2020
kommit igdng och vi ser att marknaden har haft en viss
aterhamtning i jaimforelse med foregdende &r.

Vi redovisar en 6kad omsittning om 261,2 (252,9)
MSEK och ett rorelseresultat som uppgick till 5,2 (24,8)
MSEK, vilket dr langt under vért resultatmal. Under
fjarde kvartalet analyserade vi vilka forandringar som
behover goras i organisationen, med fokus pa forbattring
av omsattning, resultat och stabilitet i belaggning.

Vi har ytterligare forbattrat uppfoljningen av fastpris-
uppdrag, dven om vi redan tidigare varit duktiga pa det.
Vi har for avsikt att vara fardiga med forbattringarna
under borjan av det andra kvartalet och kdnner oss vil
forberedda infor framtiden.

De senaste forvarven KLT Konsult och pidab, har integrerats
vil och bidragit till att vi fatt en bredare kompetens och
en battre lokal narvaro, vilket gor oss starkare pa
marknaden. Vi har dirmed ocksé format en Eurocon-
grupp med strategin att ha en stark bas i hela landet med
fortsatt fokus pa organisk tillviaxt likval som att hitta
intressanta forvarv. Men prioritet nummer ett ar att
aterigen né vart lonsamhetsmal.

Aven for Produktforsiljning har investeringsbesluten
dragit ut pa tiden. Vi fick ett uppdrag i kvartal tvd 2019 som
vi vantat pa under en lingre tid. Efter det har ett antal mindre
uppdrag tillkommit, men de lite storre investeringarna
hos potentiella kunder fortsatter att skjutas framat i tiden.

Under mina drygt tolv 4r som vd pa Eurocon har jag med

gladje sett hur foretaget har utvecklats fran en liten nischad
aktor till en verksamhet med stor bredd, sivil geografiskt
som kompetensmassigt. For att mota kundernas onskemal

om lokal narvaro och for att skapa bittre forutsattningar
for att starka den organiska tillvixten 6ppnade vi under
2019 nya kontor i Karlstad och Gavle. I borjan av 2020
startades ytterligare kontor i Umea och Lulea dar rekrytering
pagar for fullt.

Aven om Sverige ir var huvudmarknad har vi ocksa
kunder i andra lander. I till exempel Nordamerika ar vi
engagerade i spinnande projekt som vi tror kommer att
ge ringar pd vattnet i form av fler uppdrag.

Eurocon har vuxit men vi har fortfarande en snabbfotad
decentraliserad verksamhet och ett tydligt fokus pa véra
kunder. I en virld dar det blir allt viktigare att jobba
branschoverskridande har vi en unik position. Med
vdra cirka 260 kvalificerade medarbetare kan vi erbjuda
specialistkompetenser inom en miangd omraden.

Vi ser starka globala trender som driver utvecklingen
hos vara kunder dér hédllbarhet dr en av de starkaste. Som
teknikkonsulter har vi en fortsatt viktig roll i omstallningen.
For oss handlar det om att optimera processer, virna
resurser och minska spillet, samt att ge ratt underlag
for investeringsbeslut som skapar langsiktig hallbarhet
socialt, ekonomiskt och miljomassigt.

Eurocon fyller 30 &r under 2020 och vi har en stark historik
av tillvixt och vinstresultat, iven om 2019 avvek frin
den positiva resultattrenden vi haft under manga ar. Med
avstamp i vart dagliga arbete dr det nu fullt fokus pa att
snarast nd vara lonsamhets- och tillvixtmal.

Till sist vill jag tacka vira medarbetare och vira kunder.
Med var yrkesstolthet, specialistkompetens, samarbets-
formaga och kundernas fortroende skapar vi en bra
plattform for framtiden. Nu har vi siktet installt pa nya
uppdrag och utmaningar.

Peter Johansson, VD
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HALLBARHET

MED TEKNIK
BYGGER VI ETT
HALLBARARE
SAMHALLE

Tva stabila globala trender gynnar Eurocon. Den ena ar att industri-
foretagen fokuserar pa sin karnverksamhet och anlitar
konsulter vid ombyggnationer och utvecklingsprojekt. Den
andra ir héllbarhet dir det krdvs kompetens i teknisk framkant
for att mota utmaningarna.

Vart hallbarhetsarbete har sin grund i tekniken och véra
specialister har forménen att fa jobba med verktyg som
skapar langsiktigt hallbara och virdeskapande l6sningar for
vira kunder, socialt, ekonomiskt och miljomassigt.

Vi kopplar ihop behov med majligheter for att skapa smarta,
smidiga och hédllbara losningar i den dagliga driften. Stora
delar av vdra kunders mojliga framgdngar ligger i att skapa
ett innovationsklimat som dstadkommer konkurrenskraft.

Efterfragan pd automationslosningar och digitalisering
syns overallt. Optimeringar, underhall, mojlighet till
simuleringar, sikerhet, styrning och 6vervakning, ar bara
nagra exempel.

P4 Eurocon kan vi bidra med specialister, engagerade
ingenjorer, kompetens, kvalitetsmedvetenhet och starka
natverk som gor skillnad. Idag och i framtiden.

"Efterfragan pa auto-
mationslosningar och
digitalisering syns
overallt.”




OM EUROCON

MED MANNISKAN

I CENTRUM

Eurocon uppstod ur sju ingenjorers langtan
av att sta pa egna ben. Det var aldrig tankt

att foretaget skulle vaxa sig stort. Det viktiga
var daremot att bli bast i sin nisch - att hjalpa
industrin att 6ka sin konkurrenskraft genom
smarta, tekniska losningar.

30 ar senare praglas Eurocon fortfarande av
grundarnas intentioner. Bolaget har vuxit
men har anda lyckats behalla den sma-
skaliga kanslan med kamratlig stamning
och ett stort matt av frihet och ansvar i
utévandet. Ingenjorskulturen med innovation,
kvalitet, engagemang, gemenskap,
hallbarhet och kundnytta som klarast
lysande ledstjarnor bestar.

Visionen ar att Eurocons tillvaxt och
obrutna rad av vinstresultat ska fortsatta.
Tillvaxtmalet ar satt till en tillvaxttakt pa
10 procent per ar. Lonsamhetsmalet &r en
rorelsemarginal pa minst 10 procent.

Vara medarbetare finns i dag inom skogen,
energi, gruvnaring, kemi, verkstad, infra-
struktur och miljoteknik. Vi ser hur olika
branscher allt mer dverlappar varandra
och att vara kunder kan dra nytta av var
spetskompetens inom flera omraden.

En av vara stora utmaningar r att attrahera
och rekrytera ratt medarbetare. En annan
utmaning &r att fortsatta varda foretags-
kulturen och behalla det lilla foretagets in-
timitet med korta beslutsvagar och samtidigt
dra nytta av det storre foretagets kapacitet.
Medarbetarna sjalva har valt vardeorden
kvalitet, engagemang och gemenskap for
att beskriva sin foretagskultur.
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PROJEKT ELKAPSLING

PROJEKTLEDNING
FRAN EUROCON
SAKRADE STORSTA
INVESTERINGEN

Nar Elkapsling byggde en ny lackeringslinje, den enskilt storsta investeringen i foretagets historia,
gav man Eurocon i uppdrag att sta for projektledning. — Den investeringen hade vi igen redan i

upphandlingsskedet, berattar vd Jakob Sandwall.

Elkapsling tillverkar skap och kapslingar for skydd av elektrisk
och elektronisk utrustning. Majoriteten av produkterna
lackeras och det sker i en del av produktionen som nu far
en efterlingtad uppryckning. Foretaget omsitter cirka
125 MSEK och har produktion och huvudkontor i Alby
utanfor Ange.

Merparten av produkterna lackeras och under hosten
2018 tog foretaget beslut om att investera drygt 20 MSEK
i en ny modern lackeringslinje, den enskilt storsta investe-
ringen som foretaget gjort.

Den tidigare linjen, som inte uppgraderats sedan
70-talet, var inte bara en flaskhals i produktionen. Den
bidrog ocksa till dilig arbetsmiljo. Tillgangligheten var
lag och anldggningen kriavde 16pande handpaliggning
som genererade mycket overtid.

— Med den nya anldggningen hade vi som mal bland
annat att 6ka kapaciteten, hoja kvaliteten, minska farg-
spillet, lyfta miljoklassningen, skapa en battre arbetsmiljo
for vara medarbetare, bygga bort alla tunga lyft och
minimera Overtidsarbetet, sager Jakob Sandwall.

En utmaning var att installationen skulle goras under full
drift. For att skapa ett bittre flode och optimera ytorna i
fabriken ingick ocksd ett nytt hoglager i projektet, nagot
som dven paverkade montageverksamheten.

- Vi insag ganska snart att vi inte skulle klara detta
sjdlva. Eurocon hade bra referenser och i slutindan var
det ett enkelt val att samarbeta med dem och ta in en av
deras konsulter, Patric Sahlin, som projektledare.

Jakob Sandwall kan summera ett mycket lyckat projekt.
I borjan av juni 2019 lackerades det forsta godset i den

nya lackeringslinjen och den gamla stangdes ner samma dag.

— Bade budget och tidplan har hallits. Under projektet
gang har vi bara haft en enda forsening och det beror
mycket pd att vi har haft en bra struktur for genomférandet,
skapat efter Eurocons projektmodell. Nyckeln har varit
lopande aterkopplingar via en aktiv projektgrupp, styrgrupp
och en detaljerad planering, padpekar han.

Att ta in en extern projektledare var framgangsrikt,
aven ekonomiskt.

— Konsultkostnaden tog vi igen redan i upphandlings-
fasen da vi fick hjilp med marknadsgenomgéng for att
hitta ritt leverantorer och dven forhandla med dessa.

Eurocon fanns ocksd med i forstudiefasen och till-
sammans kunde vi visa att vi klarade oss med en pulverbox
istallet for tva som vi forst skissade pa, vilket ocksa
sparade pengar.

Jakob Sandwall kan redan summera en rad plus med den
nya anlaggningen.

— Med hog automationsgrad ar lackeringen effektivare
och av bittre kvalitet. Vi har fitt en okad driftsikerhet,
overtiden har minskat till noll. Trots att vi fortfarande ar
inne i inkoérningsperioden ser vi att kapaciteten kommer
att fordubblats. Vi har visentligt mindre spill och vi har
hojt miljoklassningen, siger han.



"Vi har haft en bra struktur for
genomfdrandet, skapat efter Eurocons
projektmodell. Nyckeln har varit [6pande

aterkopplingar via en aktiv projektgrupp,
styrgrupp och en detaljerad planering.”
Jakob Sandwall, VD Elkapsling

PROJEKT ELKAPSLING
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PROJEKT ELKAPSLING

"Den storsta utmaningen
var att vi var tvungna att

sakerstalla full produktion
under hela projekttiden.’
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PROJEKT ELKAPSLING

KOMMUNIKATION

OCH ENGAGEMANG
FRAMGANGSFAKTORER
FOR PROJEKTET

Patric Sahlin, projektledare pa Eurocon, lyfter fram kommunikation, engagemang och en tydlig
tidsplan som framgangsfaktorer for bygget av den nya lackeringslinjen hos Elkapsling.

Din bakgrund?

— Jag har bland annat varit projektledare for ett av del-
projekten i SCAs mangmiljardprojekt Helios. Erfarenheten
darifrdn gav ocksd att jag fick arbeta med andra delar

an EL Instrument och Automation (EIA) som jag framst
agnat mig at tidigare. Nar forfrigan kom fran Elkapsling
om att leda ett projekt som dven omfattade bygg, mekanik
och HVAC s4 kiandes det som en naturlig fortsittning.

Utmaningar i projektet?

— Den stOrsta utmaningen var att vi var tvungna att
sakerstilla full produktion under hela projekttiden.
Relativt kort tidplan, brist pad utrymme f6r den nya
anldggningen samt en liten projektorganisation var
andra utmaningar.

Hur léste ni dessa?

- Vi pdborjade omedelbart en dialog med tinkbara
leverantorer, sdval for maskiner som for entreprenad och
ingenjorskompetens. P4 sd sitt fick projektverksamheten
en rivstart.

For att fa plats med den nya produktionsanliggningen
kravdes stora fordndringar i befintliga produktionslokaler —
allt under full drift. For att komma fram till basta tank-
bara losningar bildade vi tre olika projektteam, bestdende
av medarbetare fran produktionen. De kunde pa kort
tid presentera konstruktiva 16sningar som sedan kunde
anvindas utan ytterligare korrektion.

Framgangsfaktorer?

— Kommunikation, engagemang och en tydlig tidplan.
Regelbundna moten genomfordes inom projektgruppen,
med alla leverantorer samt med styrgruppen. Vi holl ocks
informationsmoten for alla Elkapslings medarbetare, dar
alla fick chans att stalla fragor.

Detta borgade for ett stort engagemang och forstéelse
inom hela Elkapsling. Projektverktyget ProjectPlace
sakerstdllde att alla projektmedlemmar hade tillgang till
aktuellt material.

— Den enda forseningen under projektet infoll sista
veckan, da vi beslot att provkora ytterligare tva dagar for
att sikerstilla en smidig uppstart. P4 fredagen stoppades
den gamla linjen och pd méndagen efter, den 3 juni,
driftsattes den nya. All produktion har sedan dess gatt
genom denna linje.
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VARA BRANSCHER

VARA BRANSCHER

Vi har en rad olika specialistkompetenser bland vara medarbetare. | en tid nar
branscherna allt mer dverlappar varandra blir bredden i vart erbjudande allt viktigare.
En flexibel organisation dar vi kan involvera resurser fran olika kontor och med olika
kompetens sakerstaller kvaliteten i vara uppdrag.

EUROCON

k
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VARA BRANSCHER

SKOG

Skogsindustrin ar en vital del av svenskt naringsliv och en bransch som genomgar stora
investeringar och forandringar. Eurocon &r en partner som effektiviserar och utvecklar
processerna kring skogens ravaror och produktion.

KEMI

Jakten pd fornyelsebara ravaror gor kemisektorn het. Eurocon bidrar med sitt kunnande till
kemiindustrins anldggningar. Vi ar ocksa en del i omstallningen till framtidens biosamhalle
dar férnybar ravara ersatter fossila.

ENERGI

Vi ar mitt i den nddvandiga omstallningen till en férnybar energiproduktion. Eurocon har
kompetensen nar det galler energieffektiviseringar likval som uppforande av nya vindkrafts-
parker och solcellsanldggningar.

GRUVA

Att effektivisera processer, hoja kvaliteten och produktionen ar dagliga utmaningar for
gruvindustrin. Eurocon jobbar nara kunderna och finns med sitt teknikkunnande med i
alla delar av foradlingskedjan.

INFRASTRUKTUR

Infrastruktur ar ett brett omrade dar Eurocon bidrar med kompetens kring allt fran
installationsteknik och sparvéagssystem till VA-anldggningar och HVAC. Det &r héllbara
l@sningar som bidrar till nytta och en fungerande vardag fér bade industri och samhalle.

IT

Automation och loT, Internet of Things, ar vardag sedan manga ar for oss pa Eurocon. Med
vart teknikkunnande bidrar vi med stabila [T-ldsningar och har ett egenutvecklat verktyg som

sakerstéller sakerhet och skapar effektivitet i arbetsfloden for ett projekt eller i en anldggning.

VERKSTAD

Robotteknik och Al, artificiell intelligens, tar verkstadsindustrin in i framtiden. Eurocon &r
med pé resan och levererar hela konceptldsningar fér nya tillverkningslinjer, integrerar nya
processer, effektiviserar och automatiserar befintliga maskiner.

13



14

EXPANSIONSMAL

Eurocons mal ar att 6ka omsattningen med 10 procent per ar. Expansionen skall goras med bibehallen lonsamhet och skall
ske genom organisk tillvaxt och férvarv. Under perioden 2015 fram till och med 2019 var omsattningsdkningen 31,4 procent.

EXPANSIONSMAL

OMSATTNING, MSEK

252,9 261,2

2015 2016 2017 2018 2019

FORDELNING AV OMSATTNINGEN

MELLAN VARA BRANSCHER

1990
100 % 0% 0% 0% 0% 0% 0%
SK0GS- KEMI GRUV- ENERGI VERKSTAD ~ INFRASTRUKTUR T
INDUSTRI INDUSTRI
L4 % 14% 12% 1% 8% 6% 5%
SKOGS- KEMI ENERGI GRUV- INFRASTRUKTUR ~ VERKSTAD T
INDUSTRI INDUSTR

2019
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FINANSIELLA MAL OCH UTDELNINGSPOLICY

Malet ar att rorelsemarginalen ska dverstiga 10 procent. Utdelningspolicyn innebér att aktieutdelningen ska motsvara minst
50 procent av koncernresultatet efter skatt exklusive reavinster. Dock skall hansyn tas till bland annat foretagets finansiella stallning
och kapitalbehov for fortsatt expansion vilket beddms uppfyllt vid en soliditet pa cirka 40 procent.

RESULTAT PER AKTIE, SEK

2015

2016

2017

2018

2019

0,31

0,12

0,58

RORELSERESULTAT, MSEK IS
RORELSEMARGINAL, %

PERSONAL I EUROCONKONCERNEN

(inkl. dotterbolag men exkl. intressebolag)

GENOMSNITTSALDER

2019

44,9 AR

~3

0000000
1990

48,3 AR

MEDELANTALET ANSTALLDA

2018

256

2019

ALDERS-
FORDELNING
2019

60-

50-59

40-49

30-39

-29



NYCKELTAL

NYCKELTAL

2019 2018 2017 2016 2015

Nettoomséttning (MSEK) 261,2 252,9 236,5 214,2 198,8
Rorelseresultat efter avskrivning (MSEK) 5,2 24,8 27,8 20,6 15,8
EBITA (MSEK) 6,6 25,8 28,1 20,6 15,8
EBITA-marginal (%) 2,5 10,2 11,9 9,6 7.9
Omsattningstillvaxt (%) 3,3 7,0 10,4 7,8 14,4
Rorelsemarginal (%) 2,0 9,8 1,7 9,6 7,9
Vinstmarginal (%) 2,4 12,4 11,8 9,3 8,3
Eget kapital (MSEK) 85,2 88,7 78,2 62,9 56,3
Avkastning p& eget kapital (%) 5,8 30,6 30,4 25,2 241
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 5,1 (4,3 26,5 33,5 29,9 26,6
Soliditet (%) 48,1 55,6 50,8 52,4 49,5
Antal aktier vid periodens slut 43 627 279 42 727 279 42727 279 41 827 279 41 462 127
Antal aktier vid periodens slut inkl. méjlig utspadning 44 288 244 43 627 279 43 627 279 41 827 279 41 462 127
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 42839779 42727 279 41939779 41 827 279 41 462 127
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) 0,13 0,60 0,51 0,36 0,31
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 0,12 0,58 0,51 0,36 0,31
Eget kapital per aktie (SEK) 1,96 2,08 1,83 1,50 1,36
Utdelning per aktie (SEK) 0,00 0,35 0,35 0,30 0,25
Medelantalet anstéllda 256 235 213 204 193
*Inkl. rantebérande skulder hanférliga till IFRS 16.
**Foreslagen utdelning for 2019.

Rorelsemarginal Rorelseresultat efter Antal aktier vid periodens slut Antal Resultat per aktie efter utspadning Resultat

avskrivningar i procent av omséttningen. utestéende aktier vid periodens slut. efter skatt i relation till antalet aktier efter

Vinstmarginal Periodens resultat efter Antal aktier vid periodens slut inklusive UiEfpEli e

finansiella poster i procent av omsattningen. mojlig utspadning Antal utestdende aktier vid Eget kapital per aktie Eget kapital i relation till

Avkastning pé eget kapital Nettoresultat i periodens slut inklusive méjlig utspadning. antal aktier vid &rets slut.

procent av justerat eget kapital. Genomsnittligt antal aktier fére Medelantalet anstallda Medelantalet anstéllda

utspadning Genomsnittligt antal ordinarie under perioden.

Soliditet Eget kapital i procent av balans-

omslutningen aktier fére utspadning.

EBITA Rorelseresultat fore avskrivningar och
Omséttningstillvaxt Omsattningsokning i nedskrivningar av alla immateriella tillgangar.

Eget kapital Eget kapital vid periodens slut. procent av féregends Ars omsatining.

EBITA-marginal Rorelseresultat fore avskriv-
Resultat per aktie fore utspadning Resultat ningar och nedskrivningar av alla immateriella
efter skatt i relation till antalet aktier fére tillgéngar i procent av omsattningen.
utspédning.

Avkastning péa sysselsatt kapital Rorelse-
resultat inklusive finansiella intakter i procent
av sysselsatt kapital.



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

BOLAGSSTYRNINGS-
RAPPORT AR 2019

AGARSTYRNING

Grunden for bolagets dgarstyrning dr framst svensk aktiebolagslag, arsredovisningsslag,
den gillande bolagsordningen samt de dtaganden som bolaget ingatt genom anslutning
till Spotlight Stock Market. Bolaget har i allt vasentligt anpassat sin bolagsstyrning till
de regler som foljer av svensk kod for bolagsstyrning. Detta trots att bolagets aktier inte
ar upptagna till handel pa de i Sverige reglerade marknaderna, Nasdaq Stockholm och
NGM Equity. Svensk kod for bolagsstyrning finns tillganglig pd www.bolagsstyrning.se.
Avvikelser fran efterlevnad av svensk kod for bolagsstyrning redovisas i forekommande
fall i tabellform pa sidan 20 i denna rapport. Avvikelserna beror fraimst pd bolagets
storlek och dgarforhdllanden.

Denna rapport om bolagsstyrning har granskats av bolagets revisorer. Styrningen
sker via bolagsstaimma, styrelse och verkstillande direktor. Bolagets revisor som utses
av bolagsstimman granskar arsredovisningen och koncernredovisningen, styrelsens
forslag till vinstdisposition samt styrelsens och verkstdllande direktorens forvaltning av
bolaget. Valberedningen bereder forslag till bolagsstimman infor bland annat val och
arvodering av styrelse och revisor. Den foljande rapporten sammanfattar bolagsstyrningen
under 2019 och innehaller dven en rapport om den interna kontrollen.

AKTIEAGARE

Bolagets aktie ar upptagen till handel pa Spotlight Stock Market sedan den 14 december
2007. Aktiekapitalet vid utgangen av ar 2019 uppgar till 4 362 727,9 SEK fordelade pa
43 627 279 aktier med ett kvotvirde pa 0,10 SEK.

De fem storsta aktiedgarna utgors av tre av bolagets grundare, forsakringsbolaget
Avanza Pension samt Nordea Placeringsfond smabolagsfond, Norden. Totala antalet aktie-
agare uppgar till 1 345. I aktiedgarinformationen (sid 31) framgér de direkta och indirekta
aktieinnehav per 31 december 2019 som representerar 50,6 procent av rostetalet for
samtliga aktier.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstimman ar bolagets hogsta beslutande organ. Vid drsstimman faststalls resultat-
och balansrikning, arvoden samt val av styrelse och revisor. Tillika avhandlas 6vriga
arenden som ankommer pa drsstimman att besluta enligt aktiebolagslagen och bolags-
ordningen. Arsstimma hélls den 9 maj 2019 i Brux lokaler i Ornskoldsvik. Kallelse med
bland annat datum och ort for drsstimman offentliggjordes den 3 april 2019 i Post och
Inrikes Tidningar samt pa bolagets hemsida. Totalt deltog 31 aktiedgare representerande
39,25 procent av kapital och roster. Stimman fattade bland annat beslut om:
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e att i enlighet med styrelsens forslag dela ut SEK/aktie
0,35 for verksamhetsiret 2018.

e att i enlighet med revisorns forslag bevilja styrelsen och
VD ansvarsfrihet.

e att i enlighet med valberedningens forslag foreta omval
av Richard Hellekant, Ulf Rask, Christer Svanholm
och Anders Nilsson samt nyval av Erica Jonsson till
ordinarie styrelseledamoter. Richard Hellekant valdes
till styrelsens ordférande.

e att som revisorsbolag vilja Ernst & Young AB, for

tiden till och med arsstimman 2020.

att enligt valberedningens forslag, uppdra it styrelsens

ordforande att ta kontakt med de tre rostmassigt storsta

agarregistrerade aktiedgarna i Euroclear Swedens utskrift
av aktieboken per den 31 augusti, som vardera utser

en representant att jamte styrelsens ordforande utgora

valberedning for tiden intill dess att ny valberedning

utsetts enligt mandat fran ndsta drsstimma. Om nagon
av de tre rostmdssigt storsta aktiedgarna avstar fran
sin rétt att utse ledamot till valberedningen skall

nésta aktiedgare i storleksordning beredas tillfille att

utse ledamot. Valberedningen kan ocksa besluta att

ytterligare en dgarrepresentant eller representant for en
grupp storre dgare adjungeras eller utses till ledamot av
valberedningen. Sammansittningen av valberedningen
ska tillkinnages senast sex mdnader fore drsstimman.

For det fall en visentlig forandring i dgarstrukturen sker

efter det att valberedningen satts samman, ska val-

beredningens sammansittning ocksa dndras i enlighet
ddrmed om valberedningen anser att sd ir erforderligt.

Andring i valberedningens sammansittning ska omedel-

bart offentliggoras. Ordforande i valberedningen skall,

om inte ledamdterna enas om annat, vara den ledamot
som representerar den rostmassigt storsta aktiedgaren.

Inget arvode ska utga till valberedningen. Valberedningen

ska ha ratt att, efter godkdnnande av styrelsens ord-

forande, belasta bolaget med kostnader for exempelvis
rekryteringskonsulter eller annan kostnad som kravs
for att valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag.

Om ledamot limnar valberedningen innan dess arbete

ar slutfort, och om valberedningen anser att det finns

behov av att ersitta denna ledamot, ska ersittare utses av
samma aktieagare som utsett den avgdende ledamoten.

Valberedningens uppgift ska vara att infor bolagsstimma

framlagga forslag avseende antal styrelseledamoter som

ska viljas av stimman, styrelsearvode, revisorsarvoden,
eventuell ersittning for utskottsarbete, styrelsens
sammansattning, styrelseordforande, valberedning,

ordforande pa bolagsstimma samt val av revisorer.
Valberedningens mandatperiod skall stracka sig fram
till dess att ny valberedning har utsetts.

att arvode motsvarande sex (6) prisbasbelopp utgér till
styrelsens ordforande samt att ett arvode motsvarande tre
(3) prisbasbelopp utgér till ledamot som ej dr anstalld

i ndgot bolag som ingér i Eurocon koncernen. Arvode
ska vidare utgd for arbete i sarskilt inrittat revisions-
utskott med 0,5 prisbasbelopp per ledamot i utskottet.
For revisor beslutades att ersdttning skall utgd enligt
godkand rikning.

principer for riktlinjer for ersittning till ledande befatt-
ningshavare.

att enligt styrelsens forslag om att bemyndiga styrelsen
att for tiden till nasta ordinarie drsstimma, vid ett eller
flera tillfdllen och med eller utan avvikelse fran aktie-
dgarnas foretradesratt, fatta beslut om emission av aktier.
Styrelsen ska dga besluta att aktie ska betalas med
apportegendom eller i annat fall pa villkor som avses
i2 kap 5 § andra stycket 1-3 och 5 aktiebolagslagen
eller att aktie ska tecknas med kvittningsritt. Styrelsens
beslut om emission av aktier fir medfora en sammanlagd
okning av antalet aktier i bolaget med hogst 2 000 000
aktier vilket innebar en 6kning av aktiekapitalet fran
SEK 4 272 727,9 till hogst SEK 4 472 727,9. Emission
ska kunna ske for finansiering av forvirv av foretag
eller del av foretag. Vid beslut om riktad kontantemission
av aktier ska de nya aktiernas teckningskurs faststillas
till ett belopp som nara ansluter till marknadsvardet
pa bolagets aktier vid tiden for genomforandet av
nyemission. Styrelsen ska dven bemyndigas att med
iakttagande av ovanstdende villkor fatta beslut om de
ovriga villkor som styrelsen finner erforderliga for att
genomfora emissionerna. Skilet for ritten att avvika
fran aktieagarnas foretradesritt dr att mojliggora for
bolaget att pa ett snabbt och effektivt sitt finansiera
foretagsforvirv eller del av foretag. Utspadningseffekten
vid fullt utnyttjande av bemyndigandet motsvarar cirka
4,7 procent av aktiekapital och roster. Styrelsen, eller
den styrelsen utser, ska bemyndigas att vidtaga de
smarre justeringar i den extra bolagsstimmans beslut
som kan visa sig erforderliga i samband med registre-
ring vid Bolagsverket. Protokoll frdn drsstaimman finns
publicerad pa bolagets hemsida, www.eurocon.se, under
mappen IR. Arsstimman 2020 avseende rikenskapsaret
2019 kommer att genomféras den 7 maj 2020.
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I enlighet med beslut pa Eurocon Consulting AB:s
arsstaimma den 9 maj 2019 har styrelsens ordforande
samt utsedda av var och en av de tre till rostetalet storsta
aktiedgarna sdsom framgér av den av Euroclear Sweden
AB forda aktieboken per den 31 augusti 2019 valts att
utgora valberedning intill dess att ny valberedning utsetts
enligt mandat frdn nista drsstimma. Utover styrelsens
ordforande ingar foljande personer i valberedningen:

¢ Ronald Andersson bolagets storsta aktiedgare, utsedd
av valberedningen till ordférande som oberoende av
styrelse och ledning.

e Erik Durhan representerande Nordea fonder (tredje
storsta aktiedgare).

¢ Ulf Rask (fjarde storsta aktiedgare)

¢ Christer Svanholm (femte storsta aktiedgare)

STYRELSEN OCH DESS ARBETE UNDER 2019

I bolagsordningen framgar att styrelsen skall besta av fyra
till sex ledaméter utan suppleanter, utdver de ledamoter
som enligt lag utses av annan 4dn bolagsstaimma. Vid lika
rostetal i beslutsfrdga inom styrelsen avgor ordforande.
Ledamoter viljs drligen pa drsstaimma for tiden intill
slutet av nista drsstamma. VD ingdr inte i styrelsen.

Styrelsen bestod efter drsstimman 2019 av fem
ledamoter. VD nédrvarar alltid som foredragande vid
styrelsens moten och, vid behov, kallas 6vrig personal frin
bolaget in som foredragande vid motena. VD:s assistent
protokollfor styrelsens moten. Styrelsen ansvarar ytterst
for hur bolaget ar organiserat och for forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Information om verksamheten
och dess ekonomiska och finansiella status ges regelbundet
vid styrelsemoten. Styrelsen foljer ocksa upp hur den
interna kontrollen fungerar.

Arbetsfordelningen mellan styrelsen, styrelsens ord-
forande och verkstillande direktoren tydliggors dels via
styrelsens arbetsordning och dels via den skriftliga in-
struktionen till verkstillande direktoren. Dessa dokument
faststalls arligen vid styrelsens konstituerande mote som
sker i anslutning till drsstimman. Under 2019 skedde
detta den 9 maj.

I styrelsens arbetsordning framgér bland annat styrelsens
overgripande uppgifter, innehall i styrelsemoten, rutiner for
kallelse och protokoll samt hur fragor som ror lojalitets-
konflikt och jav ska hanteras. Under ledning av ordforanden
utvirderar styrelsen sitt arbete drligen. Styrelsen far dven
genom manadsrapporter och vid styrelsemoten 16pande
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information om den affirsmassiga och finansiella utveck-
lingen i bolaget.

Revisionsutskottet ssmmantrader infor varje rapport-
tillfalle och utgors av ordférande Richard Hellekant samt
Anders Nilsson. Ledaméterna i utskottet har sarskild
kompetens, erfarenhet och intresse av ekonomi- och
redovisningsfragor. P4 motena deltar dessutom bolagets
ekonomiavdelning och VD samt VD-assistent. Revisions-
utskottet arbetar enligt instruktion av styrelsen och
avrapporterar resultatet av sitt arbete i protokoll samt
muntligt vid ndstkommande styrelsemote. Det konstitue-
rande styrelsemotet beslutade vidare att styrelsen fullgor
ersattningsutskottets uppgifter.

Fyra av de ordinarie métena behandlar bolagets
delarsrapporter och ett femte mote faststiller bolagets
budget for nasta ar. Dessutom halls ett lingre strategimote
varje host dar bolagets langsiktiga strategi avhandlas.
Styrelsemotena foljer en arligen faststdlld dagordning
som bl.a. behandlar bolagets ekonomiska utveckling,
marknad och forvarv. Under 2019 har styrelsen haft ett
konstituerande mote och tio ordinarie styrelsemoten.
Vid styrelsemotena har fragor behandlats i enlighet med
styrelsens arbetsordning.

Se vidare avvikelser fran Svensk kod for bolagsstyrning
langre ner. Under december 2019 genomfordes en ut-
virdering av styrelsens arbete. Utvirderingen baserades
pa ett frageformuldr, upprittat av styrelseordféranden,
som samtliga ledamoter fick besvara. Fragorna berorde
styrelsen som grupp, styrelsens arbetssatt samt de enskilda
ledamoterna. Utvarderingen kan sammanfattas i att
ledamoterna anser att styrelsen som grupp fungerar bra.
Ledamoterna bedomer sig ocksd ha de kunskaper och
erfarenheter som behovs for ett effektivt styrelsearbete.

Slutligen anser man att enkiten ar ett bra underlag
for att diskutera och besluta om de forbattringsmojligheter
som finns. Inga 6vertradelser har skett under raken-
skapsaret mot de borsregler som finns pa Spotlight Stock
Market. Arsredovisningar, deldrsrapporter samt arets
bolagsstyrnings- och internkontrollrapport finns publicerade
pa bolagets hemsida.
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Namn Invald Motesnédrvaro Ersattning Oberoende
Marie Berglund (avgick vid arsstamma 2019) 2007 5/11 91 000 Ja
Richard Hellekant 2015 11/11 230 750 Ja
Anders Nilsson 2016 9/11 161 000 Ja
Erica Jonsson (invald vid &rsstamma 2019) 2019 6/11 69 750 Ja
Christer Svanholm 2007 11/11 - Nej
Ulf Rask 2007 9/11 - Nej

AVVIKELSER FRAN SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Som tidigare namnts dr bolaget anslutet till Spotlight Stock Market och har ingen skyldighet att folja svensk kod
for bolagsstyrning. Bolagets uppfattning dr dock att bolagsstyrningen, i méjligaste mén, ska ske enligt denna kod.

Avvikelser fran koden framgar nedan:

Regel

Avvikelse

Forklaring/Kommentar

2.4 Styrelseledaméter kan ingé i valberedningen, men ska inte utgora
en majoritet av valberedningens ledamoter. Styrelsens ordférande
eller annan styrelseledamot ska inte vara valberedningens ordférande.
Om mer &n en styrelseledamot ingér i valberedningen far hégst en av
dem vara beroende i férhallande till bolagets stérre aktieagare.

3/5 av valberedningens ledaméter

ingdr i bolagets styrelse

Med tanke pé& bolagets storlek och
agarforhallanden bedéms det som
rimligt att 3/5 av valberedningen
bestar av ledaméter i styrelsen.

10.1 Styrelsen ska inrétta ett revisionsutskott som ska besté av minst
tre styrelseledaméter. Majoriteten av utskottets ledaméter ska vara
oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen. Minst en
ledamot av utskottet ska vara oberoende i férhallande till bolagets
storre dgare. Styrelseledamot som ingér i bolagsledningen ska inte
vara ledamot av utskottet.

Om styrelsen finner det mer &ndamalsenligt kan hela styrelsen fullgéra
revisionsutskottets uppgifter, forutsatt att styrelseledamot som ingar i
bolagsledningen inte deltar i arbetet.

Styrelsen har inrattat ett revisions-
utskott med tva oberoende styrelse-

ledamdter.

Med tanke p& bolagets storlek
beddms det som rimligt att
revisionsutskottet bestar av tva
styrelseledaméter.




RICHARD HELLEKANT
Styrelseordférande samt
ordférande i revisionsutskottet,
ordférande i ersattningsutskottet.

VD och medgrundare av
PSG Capital AB.

M.Sc. frdn Handelshogskolan i Sthim.

Fodd: 1971

Invald: 2015

Innehar 25 798 aktier i bolaget.
Oberoende av agare och bolaget.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i SUR in
Scandinavia AB och PSG
Capital AB.

ULF RASK
Ledamot.

Uppdragsledare Eurocon
Civilingenjor

Fodd: 1958

Invald: 2007

Innehar 1 837 163 aktier i bolaget.
Ej oberoende av dgare och bolaget
(anstalld).

6vriga styrelseuppdrag:
Ledamot i SPIN (Stiftelsen
Processteknikutveckling i Norr)
och ledamot i Handelskammaren
Mittnorrland.

ERICA JONSSON
Ledamot.

Jurist

Hovréattsassessor

Jur. kand. Uppsala universitet
1993

Fodd: 1964

Invald: 2019

Innehar 1 500 aktier i bolaget.
Oberoende av &gare och bolaget.
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CHRISTER SVANHOLM
Ledamot och vice ordférande.

Processpecialist Eurocon
Civilingenjor

Fodd: 1953

Invald: 2007, VD under 2007.
Innehar 1 840 459 aktier i bolaget.
Ej oberoende av dgare och bolaget
(anstalld).

Ovriga styrelseuppdrag:
Ordférande i MOPSsys AB
Ledamot i MoRe Research AB och
Greelec AB.

ANDERS NILSSON

Ledamot samt ledamot
i revisionsutskottet.

Tidigare VD Knowit (publ).
Civilingenjoér KTH -75.

Fédd: 1951

Invald: 2016

Innehar 99 920 aktier i bolaget
varav 69 920 via bolag.
Oberoende av &gare och bolaget.

("')vriga styrelseuppdrag:

Styr. ordf. i NP3 Fastigheter (publ),
styrelseledamot i Lime Tech (publ)
med flera bolag.

PETER JOHANSSON
VD och koncernchef.

Gymnasieingenjor

Foédd: 1957

Anstalld inom Eurocon sedan ar 2008.
Innehar 1 092 542 aktier i bolaget.

Ovriga styrelseuppdrag:
Ordférande i Eurocon SiteBase AB,
KLT Konsult AB, Eurocon Karlstad AB
och pidab AB. Ledamot i BizMaker,
ledamot i Absolicon Solar Collector AB
och ledamot i IEW Group.
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REVISOR

Ar 2019 valde bolagsstimman att utse Ernst & Young AB,
med Fredrik Lundgren som huvudansvarig revisor, for
tiden till och med drsstimman 2020. Revisionen sker

i enlighet med aktiebolagslagen och ISA (International
Standard on Auditing), vilka ar internationella revisions-
standarder utfirdade av International Federation of
Accountants (IFAC). Revisorn arbetar utifrn en revisions-
plan och rapporterar sina iakttagelser till styrelsen. I
samband med drsbokslutet gors dven en granskning av
bolagets interna rutiner och kontrollsystem. Revisorerna
har inga uppdrag i bolaget som paverkar deras oberoende
som revisorer i Eurocon Consulting AB. Ersittningen till
bolagets revisorer for &r 2019 respektive 2018 framgar av
arsredovisningen.

BOLAGSLEDNING

Styrelsen har delegerat det operativa ansvaret for bolagets
och koncernens forvaltning till bolagets verkstillande
direktor (VD).

VD leder verksamheten inom de ramar som styrelsen
faststallt. Instruktioner for arbetsfordelning mellan styrelse
och verkstallande direktor har faststallts av styrelsen.
Dessa uppdateras och faststills varje ar.

P4 koncernniva bildades 4r 2012 en samordnings-
grupp med representanter frin koncernens dotter- och
intressebolag med syfte att finna samverkan mellan bolagen.
Samordningsgruppen har haft ett antal moten under
2019. Med bolagsledning avses VD och medlemmar i den
av honom utsedda ledningsgruppen fran dotterbolaget
Eurocon Engineering AB dir den huvudsakliga verksam-
heten sker.

Vid 4rets slut bestod ledningsgruppen av VD, kontor-
scheferna i Kiruna, Ornskéldsvik, Sundsvall/Harnosand,
Goteborg, Stockholm, VD KLT konsult AB, VD pidab AB,
VD SiteBase samt VD:s assistent som ar protokollforare
i ledningsgruppen. Ledningsgruppen triffas 4-6 ggr per
ar, dvs. minst var tredje mdnad. Gruppen behandlar
fragor som ror den overgripande affarsverksamheten,
bolagets resultat, ekonomi och finansiella stallning,
debiteringsgrad, beliggningsprognoser, marknadssituation
och marknadsaktiviteter, kostnadsutveckling, kvalitetssystem,
rekrytering och 6vrig information om foretaget.

VD:s arbete utvirderas Iopande under dret av lednings-
gruppen. Ndgon formaliserad utvirdering sker inte. VD
ager inga aktier i foretag som Eurocon Consulting AB
har betydande forbindelser med.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING

TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

P4 arsstamman 2019 beslots i enlighet med styrelsens
forslag om riktlinjer for ersattning till VD och ledande
befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses
de medarbetare som ingar i bolagsledningen.

Det innebdr att ersattningen till ledande befattnings-
havare skall bestd av fast 16n, rorlig 16n, pensionsférmaner
samt ovriga formaner som tjanstebil. Ersattningen bestar
i huvudsak av fast 16n med hansyn tagen till kompetens,
prestation samt ansvarsomrade. Den skall baseras pa
marknadsmassiga forutsattningar for att sakerstalla att
Eurocon Consulting AB kan behdlla medarbetare samt
vara en attraktiv arbetsgivare.

Den rorliga l6nen skall baseras pa prestation och vara
maximerad till en procentsats som varierar mellan 0-30
procent av den fasta arslonen. Detta prestationsprogram
giller samtliga medarbetare i koncernen. Den rorliga
l6nen ir inte pensionsgrundande.

Styrelsen beslutar om villkoren for ersdttning med
mera till verkstallande direktoren. Styrelsen bemyndigas
att avvika fran de av drsstimman beslutade riktlinjerna,
om det i enskilda fall finns skal for det.
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STYRELSENS RAPPORT FOR AR 2019

Denna rapport ar en beskrivning av hur den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
ar organiserad. Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen for den interna kontrollen.

KONTROLLMILJO

Den formella beslutsordningen utgar
frin ansvarsfordelning mellan styrelse
och VD som faststallts i styrelsens
arbetsordning, VD-instruktioner och
policys. VD:s delegering av ansvar och
befogenheter i organisationen doku-
menteras och kommuniceras till varje
berord medarbetare. En attest- och
beslutsordning reglerar de befogen-
heter som finns for varje organisatorisk
nivd. Den giller till exempel anbud,
inkop, avtal och anstillningar. Varje
madnad gar avdelningsansvariga
igenom resultat, beliggning, utgifter
med mera mot planer for att forbattra
resultatutsikter. P4 motsvarande

satt finns arbetsordning for styrelse
samt VD-instruktion for helagda
dotterbolag. Verksamheten i form av
konsultuppdrag, i uppdrag till ett fast
kontraktspris eller I6pande kontrakt,
foljs upp manadsvis av utsedd
uppdragsledare och avdelningschef.
Bolaget tillampar ocksd dokumenterad
kommunikations-, arbetsmiljo- och
miljopolicy samt har en jamstalldhets-
plan. I kontrollmiljon ingdr ocksd en
finanspolicy.

RISKBEDOMNING

Bolagets riskbedomning avseende
den finansiella rapporteringen har
som syfte att identifiera och bedoma
hur de visentligaste riskerna paverkar
bolagets finansiella stallning och ut-
sikter. Uppféljning och kontroll av mél
sker pd varje niva i organisationen for

att forebygga, upptiacka samt korri-
gera fel och avvikelser.

Eurocon Consulting AB bedriver
i huvudsak konsultverksamhet
som innebdr vissa risker. Risken for
bolagets affarer bestdr i minskad
efterfrigan av konsulttjinster, risker
i samband med uppdrag till fast
kontraktspris, kreditrisker samt
svarigheter att rekrytera och behalla
kompetent personal, inte minst i
samband med forvirv. Dessa dren-
den behandlas i foretagsledningen
och/eller styrelsen. Andelen uppdrag
till fast kontraktspris ar relativt 13g.
Ett fastprisuppdrag ar dock alltid
forenat med ett visst risktagande
och Eurocon arbetar kontinuerligt
med att forbattra interna rutiner for
uppfoljning av denna typ av upp-
drag. Vara kunder bestar i stort sett
uteslutande av storre industriforetag
och kommuner, varfor kreditrisken
bedoms vara liten. Merparten av
forsiljningen sker i svenska kronor
varmed valutarisker darfor bedoms
som laga.

Bolaget arbetar kontinuerligt med

personalens arbetsmiljo i syfte att
sakerstilla en hog trivsel pa arbets-

platsen och dirigenom minska risken

for personalavgangar. Riskbedom-
ning och intern kontroll av finansiell
rapportering gors i bolaget centralt
samt i styrelsen varje kvartal for att
minimera risker samt uppfylla de

krav som foreligger ett publikt bolag.

Bolaget arbetar kontinuerligt med

"Bolaget arbetar
kontinuerligt med
personalens
arbetsmiljo i syfte
att saikerstilla

en bog trivsel pa
arbetsplatsen och
darigenom minska
risken for personal-
avgangar.”
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att forbattra de interna rutinerna for
den finansiella rapporteringen.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION
Bolagets informations- och kommu-
nikationsvagar, till den del de om-
fattar intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen, bedoms
andamalsenliga och kinda i organi-
sationen samt mojliggor rapportering
och aterkoppling till ledning, styrelse
och dgare.

UPPFOLJNING

For uppfoljning av den interna
kontrollen och utvirdering av efter-
levnad av mdl, strategier, handlings-
planer och rutiner genomfors syste-
matisk kontroll av bolagets uppdrag.
Dessa genomfors av personer fran
bolagets ledning. Eventuella brister
noteras och vidtagna dtgarder foljs
upp. Foretagets ekonomi, finansiella
situation och strategi behandlas vid
varje styrelsemote. Fyra gdnger per
ar i samband med kvartalsrapportering
genomfor styrelsen en djupare ge-

nomgéng av verksamheten. Styrelsen
traffar tvd ganger per ar den externa
revisorn for avrapportering av den
externa revisionen. Styrelsen bedomer
att kontrollen i verksamheten varit
tillfredsstallande och inga avvikelser
fran gdllande beslutsordning har
rapporterats under aret.

SARSKILD GRANSKNINGSFUNKTION
Eurocon Consulting AB har inte
ndgon sirskild granskningsfunktion i
form av en internrevisionsavdelning.
Som framgar ovan utdvas den
interna kontrollen av bade interna
och externa parter som ar fristdende
frdn varandra. Styrelsen bedomer att
behov av en internrevisionsavdelning
inte foreligger. Bolagets befintliga
kontroller bedoms tillrackliga.

REVISIONSUTSKOTTET
Revisionsutskottet forbereder fragor
for styrelsens beslut och stodjer pa
detta satt styrelsen i dess arbete att
uppfylla sitt ansvar inom omradena
revision och finansiell rapportering.

Revisionsutskottet ssmmantrader
infor varje rapporttillfille och utgors
av ordforande Richard Hellekant
samt Anders Nilsson. Ledamoterna

i utskottet har sirskild kompetens,
erfarenhet och intresse av ekonomi-
och redovisningsfrigor. P4 motena
deltar dessutom bolagets ekonomiav-
delning och VD samt VD-assistent.
Revisionsutskottet arbetar enligt
instruktion fran styrelsen och av-
rapporterar resultatet av sitt arbete i
protokoll samt muntligt vid nast-
kommande styrelsemote.
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Styrelsen och verkstallande direktdren avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2019-01-01-2019-12-31.

Eurocons fardriktning bars upp av bolagets vision, mal
och affirsidé, som aterfinns pd sid 26 tillsammans med
strategideklarationen. Dessa utvecklas arligen, parallellt
med vunnen erfarenhet frdn komplexa uppdrag. Om-
sattningen for 2019 var hogre an foregdende dr men med
en rorelsemarginal som blev betydligt lagre an mélet.
Kontoren i framforallt Ornskoldsvik, Sundsvall, Kalmar,
Vixjo och Goteborg hade flera storre uppdrag som
avslutades under 2019. Marknaden var under stora delar
av dret svag och det var svdrt att hitta nya uppdrag till
delar av personalen. Det ljusnade dock i slutet av dret.

Eurocons medarbetare dr kvalitetsmedvetna och vet
vad som forvintas av dem i uppdragen, detta ligger grunden
for ett bra genomforande och fortsatt fortroende hos
kunderna. Under 2019 uppnéddes inte vart marginalmal
och tillvixten var lagre dn tillvixtmalet. Eurocon utreder
lopande eventuella forvarv och detta arbete kommer att
fortgd under 2020. I borjan av 2019 forviarvades pidab AB.
Pidab ir ett vialrenommerat ingenjorsforetag med kontor
i Goteborg och har 25 medarbetare. Pidab erbjuder
konsulttjanster baserade pa ett brett branschkunnande i
samverkan med teknisk kompetens och stort kunnande
inom processdesign, processautomation och processikerhet.
Pidab medverkar i ett projekts alla skeden fran forstudie
till fardig anldggning, eller som kompetens- och resurs-
forstarkning i kundernas organisation. I forvirvet ingdr
aven 50 procent av intressebolaget Industrial Engineering
West AB. Eurocon startade under &ret ett nytt bolag i
Karlstad; Eurocon Karlstad AB, med tva lokala deldgare
dar Eurocon ager 51 procent av aktierna. Fran den 1 mars
2020 kommer kontoret att bestd av fem medarbetare.
Bedomningen ar att det finns en stor marknad i omradet
och véra forhoppningar dr att bli 10-15 medarbetare pa
sikt. Eurocon har dven 6ppnat kontor i Gavle, Umed och
Luled eftersom det ar viktigt att kunna erbjuda kunderna
lokal nirvaro i storre utstrackning.

EUROCONKONCERNEN
Eurocon hade under 2019 fyra bolag som erbjod tekniska
konsulttjanster: Eurocon Engineering AB och KLT

Konsult AB, pidab AB samt Eurocon Karlstad AB. De
branscher dir bolaget 4r mest aktivt dr inom skogsindustri,
gruvindustri, installationsteknik, energi, kemi-, livsmedels-,
lakemedels och tillverkande industri. Inom Eurocon finns
dven ett heldgt dotterbolag som bedriver utveckling och
forsdljning av produkter och system, Eurocon SiteBase
AB, med marknadsomrade i Sverige.

Euroconkoncernen erbjuder ett brett utbud av tjanster
inom alla ingenjorsdiscipliner. Dessa omfattar hela
livscykeln for en investering hos vara kundgrupper, fran
forstudie till genomforandeprojekt och darefter underhall.
Eurocon anviander moderna projekteringsverktyg som
sakerstaller god kvalitet som mojliggor for oss att projektera
i samma projektmiljo oavsett vilket kontor arbetet utfors
fran. Malet ar att leverera ritt resurser och hog kompetens
till vara kunder som stdr infor nybyggnad, ombyggnad
eller expansion av en anliggning. Eurocons tjansteportfolj
ar inriktad mot att effektivisera och optimera kundernas
nya projekt och befintliga anldggningar. Med erfarenhet
fran tidigare uppdrag och med djup branschkannedom
kan Eurocon erbjuda effektiva losningar for att hoja
kundernas konkurrenskraft och l6nsamhet.

PRODUKTFORSALJNING

Produktverksamheten utgors av SiteBase®. SiteBase®
utvecklas och marknadsfors av dotterbolaget Eurocon
SiteBase AB. Eurocon SiteBase AB 4dgs till 100 procent
av Eurocon Engineering AB. SiteBase® ir en programsvit
som effektiviserar och kvalitetssakrar informationshan-
teringen i och kring en anlaggning eller ett projekt, fran
forprojekt till driftsdttning och underhéllsarbete. SiteBase®
ar fullt konfigurerbart och kan darfor litt integreras med
existerande system. Bolaget redovisar ett positivt resultat
under aret.

OVRIG VERKSAMHET

MoRe Research AB ar aktiva inom forskning och
utveckling av produkter och processer inom foretradesvis
skogsindustrin. Tidigare var bolaget en del av MoDo-
koncernen, men ir nu ett oberoende forsknings- och



26

FORVALTNINGSBERATTELSE

M AGARANDEL 100 %
1 FILIALER
% AGARANDEL ~50 %

EUROCON
CONSULTING AB (PUBL.)

EUROCON
ENGINEERING AB
EUROCON PIDABAB  KLTKONSULT ~ EUROCON KIRUNA  ORNSKOLDSVIK SUNDSVALL/ ~ STOCKHOLM ~ KARLSHAMN  GOTEBORG
KARLSTAD AB ABVAXJO  SITEBASEAB HARNOSAND
51 % AGANDE ORNSKOLDSVIK
AMAL [EWGROUP  KALMAR KARLSTAD LULEA UMEA GAVLE
50 % AGANDE |
VASTERVIK
KRISTIANSTAD

utvecklingsforetag med fokusomraden pa analysservice,
bioraffinaderi, ”processakuten” och utbildning. Forsknings-
institutet RISE forvarvade i mitten av oktober 60 procent
av aktierna i MoRe Research AB (”MoRe”). MoRe ir
ledande inom forskning, analyser och industrinidra process-
och produktutveckling i papper-, massa- och bioraffina-
deriindustrin. Affiren ir en del av RISEs satsning pd att
expandera verksamheten lings Norrlandskusten. Eurocon
kvarstar som agare av cirka 7 procent av aktierna i bolaget.

Moijligheten till samverkan kvarstdr och vi bedomer att
RISE ir en bra stordgare av More. Eurocons del av de
avyttrade aktierna i MoRe uppgick till SEK 3,4 miljoner.
Reavinsten uppgick till SEK 0,6 miljoner och redovisades
under fjirde kvartalet 2019. Eurocon har, i vissa fall,
engagerat sig i affarsforslag som bedomts vara av vikt for
anstillda och verksamheten. Eurocon deltar aktivt inom
SP Processum, Bizmaker och Process I'T som ir plattformar
for innovation, entreprenorskap och tillvaxt.

Affarsidé

Med Eurocons hdga tekniska kunnande,
langa erfarenhet och aktiva deltagande i olika
utvecklingsmiljoer, skapar vi tillsammans
med vara samarbetspartners en unik
plattform varifran vi kan leverera sakra,
hallbara och lonsamma tekniska losningar
for framtidens samhalle. Vi vill erbjuda en
stimulerande och utvecklande arbetsmiljé
for alla vara medarbetare.

Vision

Eurocon - det sjalvklara valet for kunder
och medarbetare som vill bygga och optimera
for en hallbar framtid.

Strategideklaration

Introduktionen av Euroconaktien i december
2007 var det forsta steget i den strategi-
deklaration som togs fram i borjan av

2007. Strategin har sedan dess bearbetats
arligen. Sedan 2007 har bolaget haft en
malsattning om att fordubbla omsattningen
over en femarsperiod, vilket motsvarar en
tillvaxt om 15 procent per ar. Samtidigt har
bolaget haft ett mal om 10 procent i rorelse-
marginal. Nar dessa mal infordes 2007 hade
bolaget en omsattning om SEK 70 miljoner.
Sedan dess har omsattningen okat

med dver 200 procent till SEK 261,2 miljoner
2019. Eftersom basen har okat kraftigt ar det
en naturlig konsekvens att det ocksa blir
alltmer svart att uppna tillvaxtmalet som

sattes 2007. Styrelsen har darfor beslutat
att tillvaxtmalet fran och med 2018 ska
andras till 10 procent per ar. Tillvaxten ska
komma fran saval organisk tillvaxt som
genom forvarv. Malet om en rérelsemarginal
om 10 procent kvarstar.

Under 2011 startades ett arbete med att gora
Eurocon redo for en reglerad marknadsplats.
Under 2014 implementerades redovisnings-
systemet IFRS vilket kravs for en eventuell
planerad notering. Tidplanen for byte av
marknadsplats har skjutits fram beroende
pa att Eurocon prioriterar att na uppsatta
lénsamhets- och tillvaxtmal samt att
bedémningen ar att omsattningen bor

vara hogre.
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PAGAENDE PROJEKT OCH FRAMTIDSUTSIKTER
Efterfradgan hos vara kunder fokuseras i hog grad mot
investeringar inom skogs-, energi-, biokemi-, livsmedels-,
likemedels-, verkstads-, gruvindustrin och installations-
teknik. Marknadslaget for vara kunder inom gruvindustrin
i Kiruna forbattrades nadgot under 2019 d4 priset for
jarnmalm okade. Efterfragan fran 6vriga segment var
svag frdn borjan av aret och manga mojliga uppdrag
skots framdt i tiden under aret. Vi erholl under det sista
kvartalet ett storre uppdrag av SCA, projekt Expansion
Obbola, som kommer att sysselsitta 25-30 medarbetare
under cirka tre ar framat.

2019 har praglats av ett avvaktande marknadslage
dar vi har fitt lagga mycket tid pd marknadsforing och
att hitta uppdrag i de sektorer dar vi verkar. Var lagre
debiteringsgrad och 6kad marknadsforing har paverkat
resultatet negativt. Vi sdg under slutet av dret en nagot
okad efterfragan och hogre aktivitet inom framfor allt
skogsindustrin. Vi har under dret genomfort uppdrag
av olika slag hos bland andra Andritz, Boliden, Domsjo
fabriker, Getinge, Holmen, Landstinget i Kalmar ldn,
LKAB, Metsa Board, Mondi, NKT Cables, SCA, Skanska,
Sodra Cell, Sodra Wood, Valmet och Vixjo Energi. Vi har
hoga forvantningar pad 2020 som vi uppfattar som ett ar
med goda forutsittningar och mojligheter till investeringar
inom industrin dir vi kan bidra med kompetens.

TILLVAXT

Eurocons ambition ar att vixa selektivt och vi prioriterar
kvalitet och effektivitet framfor volym. Vi har som mal att
oka omsittningen med tio procent per dr. Vi bedomer det
som ett rimligt mal som kan nds med en kombination av
organisk tillvaxt och forvirv. Detta ska ske utan att dventyra
koncernens lonsamhet. Utmaningen ar att bibehélla befintlig
personal, rekrytera nya medarbetare och hitta ytterligare
lampliga forvarvsmojligheter. I borjan av 2019 forvarvades
pidab AB med kontor i Goteborg. Pidab ar ett ingenjors-
foretag som erbjuder konsulttjanster baserade pa en hog
teknisk kompetens med branschkunskap inom process-
design, processautomation, processikerhet, av Elektriska
namnden auktoriserad besiktare samt utbildningar inom
Atex, Ex och Sil. Forvirvet har bidragit till ett antal nya
kunder. Flertalet av dessa finns pa orter dir vi tidigare
inte haft ndgon verksamhet.

MEDARBETARE
Vir framsta tillgdng ar vira medarbetare. Att varda sina
tillgdngar ar varje foretagslednings skyldighet, och vi for-

soker gora detta pa ett flertal satt. Eurocon har ett
friskvdrdsprogram som innebdr att alla anstallda har
mojlighet till fri traning och friskvard. Vi erbjuder dven
ett utokat sjukforsikringsskydd for alla medarbetare.
Det ar viktigt att medarbetarna kanner sig delaktiga i vad
som hinder i bolaget. Detta dstadkoms bland annat genom
arliga strategiévningar dar vi tillsammans satter mélen for
varje kontor och for foretaget. Vi bibehaller det lilla
foretagets korta beslutsvigar och nira kontakter samtidigt
som vi kan dra nytta av det storre bolagets kapacitet.
Eurocon tillimpar ett vinstdelningssystem for alla anstillda.

ORGANISATION OCH STYRNING

Eurocon har centraliserat funktionerna avseende ekonomi,
finans, HR och IT i moderbolaget Eurocon Consulting
AB (publ). Fran mitten av januari organiserades bolaget
pidab AB under moderbolaget dir dven KLT 4r organiserade
sedan tidigare. De rorelsedrivande dotterbolagen i 6vrigt
ar samlade i en underkoncern dar Eurocon Engineering AB
ar moderbolag. Den 23 oktober avyttrades 22,7 procent av
Eurocons dgande i intressebolaget More Research
Ornskoldsvik AB till statliga RISE. Ornskoldsvik ska bli ett
centrum i varldsklass for kunskap, forskning, utveckling
och uppskalning inom pappers-, massa- och bioraffina-
deriindustrin. Eurocon kvarstar som dgare och ser detta
som en god mojlighet att behdlla och stirka vart engagemang
samt vidareutveckla kompetensen inom skogsindustrins
omstillning for en an mer hallbar framtid. Detta kommer
att 0ka samverkan mellan naringsliv, skolor och universitet
genom forskning och utveckling i vart niromréade dir
MoRe far en nyckelroll.

For att effektivisera var verksamhet och starka var
kvalitet med bibehéllen I6nsam tillvixt gor vi kontinu-
erliga analyser av vdra processer och genomfor lopande
forbattringar. Vi uppgraderar vara verktyg for admi-
nistration och produktion med nya effektiva funktioner
for savil interna som externa processer. Mdlet ar att
forbattra vir kommunikation, forenkla vira administrativa
rutiner och var ekonomiska rapportering samt att bibehélla
en fortsatt lag omkostnadsniva.

RESULTAT PER AKTIE
Resultatet per aktie uppgick till 0,12 (0,58) SEK.

INVESTERINGAR

For 2019 uppgick investeringar i materiella anldggnings-
tillgdngar till 0,6 (0,6) MSEK. Av- och nedskrivningar
uppgick till 12,6 (3,7) MSEK. De 6kade avskrivningarna



under dret jaimfort med 2018 4r en f6ljd av att koncernen
frdn och med den 1 januari 2019 borjat tillimpa IFRS
16 vilket innebar att dven nyttjanderittstillgdngar i form
av exempelvis lokalhyror och mjukvarulicenser numer
redovisas utifradn dess avtal, som tillgdngar och skulder.
Tidigare ar har denna redovisningsprincip varit forbehallet
leasingbilar.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTATUTVECKLING
Nettoomsattningen for 2019 okade till 261,2 (252,9)
MSEK vilket 4r en 6kning med 3,3 (7,0) procent jamfort
med samma period 2018. Okningen hinférs till forvarvet
av pidab. Rorelseresultatet for heldret uppgick till 5,2
(24,8) MSEK. Rorelsemarginalen uppgick till 2,0 (9,8)
procent.

KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING

Kassaflodet fran den lopande verksamheten for heléret
uppgick till 13,6 (6,4) MSEK. Kassaflodet har paverkats
av utdelningen till aktiedgarna med 15,0 (15,0) MSEK.
Det totala kassaflodet uppgick till -1,9 (-2,8) MSEK.
Koncernens likvida medel uppgick vid arets slut till
9,6(11,5) MSEK. Rintebarande skulder uppgick till 37,8
(4,8) MSEK och avser till storsta delen skulder for leasing
samt en utnyttjad checkrakningskredit uppgédende till
12,9 MSEK (0). Soliditeten var vid samma tidpunkt 48,1
(55,6) procent. Det egna kapitalet var 85,2 (88,7) MSEK
vid arets slut och koncernens balansomslutning uppgick
vid detta tillflle till 177,3 (159,6) MSEK.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Eurocon bedriver 1 huvudsak konsultverksamhet, en
verksamhet som innebdr ett visst matt av risktagande. De
huvudsakliga affarsriskerna bestar i minskad efterfragan,
svarigheter att rekrytera och behalla kompetent personal
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inte minst i samband med forviry, risker i samband med
fastprisuppdrag samt kreditrisker. Medarbetarna ar
Eurocons viktigaste tillgdng och strategin ar att skapa en
bra och stimulerande arbetsmiljo. Utvecklande arbets-
uppgifter och god hilsa ar viktigt for att attrahera nya
och behdlla befintliga medarbetare samt minskar risken
vid forvarv. Andelen fastprisuppdrag ar 9,4 procent av
omsittningen och sjunkande. Ett fastprisuppdrag ar
alltid forenat med ett visst risktagande. Regelbundna
genomgéngar sker av samtliga fastprisuppdrag och
planering gors av uppdragen innan varje affarstillfille sd
att ratt kompetens finns for att genomfora fastprisupp-
draget. Koncernens kunder bestdr i stort sett uteslutande
av storre industriforetag och kommuner, varmed kredit-
risken bedoms vara liten. Merparten av forsdljningen
sker i svenska kronor varmed valutarisker darfor bedoms
som laga. Moderbolaget bedriver i mindre utstrackning
operativ verksamhet varmed riskerna i huvudsak ar
begransade till likviditetsrisk.

MEDARBETARE
Medelantalet drsanstillda har under aret varit 256 (235)
varav andelen kvinnor utgor 10,5 (9,8) procent.

2019 2018 2017 2016 2015
Intakter 261,2 252,9 236,5 214,2 198,8
Resultat fore skatt (MSEK) 6,4 31,3 28,0 20,0 16,5
Resultat efter skatt (MSEK) 5,0 25,5 21,5 15,0 12,8
Vinst/aktie 0,12 0,58 0,51 0,36 0,31
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Till drsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserad vinst 26 627 485 SEK

Overkursfond 18 030 525 SEK

Arets vinst 12 999 358 SEK

Summa fritt eget kapital 57 657 368 SEK

STYRELSEN FORESLAR ATT VINSTMEDLEN
DISPONERAS SA ATT:

I ny rékning dverfors 57 657 3680 SEK

Summa 57 657 368 SEK

STYRELSENS FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION 2019
Eurocons utdelningspolicy innebar att minst femtio
procent av koncernresultat efter skatt och exklusive rea-
vinster skall delas ut. Styrelsen foresldr drsstamman att
ingen utdelning utgdr. Avseende verksamhetsdret 2018
utgick en utdelning med 0,35 SEK per aktie, totalt 15,0
MSEK.

Moderbolagets fria egna kapital 57,7 MSEK och kon-
cernens totala egna kapital uppgar till 85,2 MSEK. Efter
den foreslagna utdelningen till aktiedgarna kommer fritt
eget kapital att uppga till 53,3 MSEK. Styrelsen har i
utdelningsforslaget, enligt aktiebolagslagen 18:4 beaktat
branschens konjunkturldge och de risker som forknippas
med verksamheten.

EUROCONAKTIEN

Eurocon Consulting AB:s (publ) aktie ar upptagen

till handel pa Spotlight Stock Market sedan den 14

december 2007. Totala antalet aktier i Eurocon uppgar

till 43 627 279 fordelade pa 1 345 aktiedgare.
Slutkursen den 31 december 2019 var 5,70 (6,02).

BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningen inom Eurocon utdvas frimst genom
arsstimman och styrelsen. Till sitt forfogande som verk-
stillande organ har styrelsen den verkstillande direktoren.
For kontrollfrdgor anvidnds i forsta hand bolagets valda
revisor. Arsstimman 4r higsta beslutande organ genom
vilket aktiedgarna utovar sitt inflytande samt viljer styrelse
och revisor samt beslutar i vissa andra fragor sdsom fast-
stillande av resultat- och balansrikning, ansvarsfrihet
for styrelsen samt utdelning. Styrelse viljs pa ett r och
revisor pa ett ar i enlighet med bolagets bolagsordning.

STYRELSE

I samband med arsstimman 2019 valdes Richard Hellekant
till ny styrelseordférande. Omval gjordes av ledamoterna
Anders Nilsson, Christer Svanholm och Ulf Rask samt
nyval av ledamot Erica Jonsson. Styrelsen har inga
suppleanter. Ordforande har till uppgift att Iopande folja
bolagets verksamhet och tillse att styrelsen foljer uppsatta
lagar, regler och rekommendationer. Styrelsen utévar
aktiedgarnas kontroll av ledningen och arbetet styrs efter
den pd konstituerande styrelsemotet faststillda arbets-
ordningen.
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DE T10 STORSTA AKTIEAGARNA 2019-12-31

Antal aktier Kapitalandel, % Roéstandel, %
Ronald Andersson 4 463 317 10,2 10,2
Forsékringsaktiebolaget Avanza pension 3463 422 79 7,9
Nordea smébolagsfond, Norden 2 501 489 5,7 5,7
Christer Svanholm 1840 459 4,2 4,2
UIf Rask 1837 163 4,2 4,2
KLT Holding AB 1800 000 41 4.1
Fredrik Forsgren 1773523 41 41
Johan Westman 1648 811 3,8 3,8
Nordea Smabolagsfond, Sverige 1599 484 3,7 3,7
Mikael Lindqvist 1145237 2,6 2,6
Ovriga aktiedgare 21 554 374 49,4 49,4
Totalt antal aktier 43 627 279 100,0 100,0
INSYNSPERSONER OCH STORRE AKTIEAGARE SOM FORANDRAT SITT INNEHAV UNDER 2019
Antal aktier Féréndring Antal aktier Réstandel,
2018-12-31 under 2019 2019-12-31 %
Forsékringsbolaget Avanza Pension 3542799 -79 377 3463 422 7.9
Nordea sméabolagsfond Norden 2262 865 +238 624 2 501 489 57
Christer Svanholm 1835 459 +5 000 1840 459 4,2
Ulf Rask 2007 163 -170 000 1837 163 4,2
KLT Holding AB 0 +1 800 000 1800 000 4.1
Johan Westman 1631000 +17 811 1648 811 3,8
Richard Hellekant 5798 +20 000 25798 0,1
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ARSSTAMMA

Arsstimman dger rum den 7 maj 2020 kl. 18:00 i BRUX konferenscenter, Hérneborg,
Ornskoldsvik. Formell kallelse sker genom Post och Inrikes Tidningar samt pa Eurocons
hemsida. Eurocons drsredovisning kommer att finnas tillgianglig for aktiedgare pa huvud-
kontoret, Horneborgsvigen 6 i Ornskoldsvik, samt pad Eurocons hemsida
(www.eurocon.se) cirka tva veckor innan drsstimman.

RATT ATT DELTA

Aktiedgare som Onskar delta i drsstimman skall, dels vara inford i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken senast torsdag den 30 april 2020, dels anmila sitt deltagande
i d&rsstimman senast mandag den 4 maj 2020 klockan 16.00. Aktieagare som valt att
forvaltarregistrera sina aktier maste tillfalligt omregistrera sina aktier i eget namn for
att ha ratt att delta i drsstimman.

ANMALAN

Anmailan om deltagande i arsstimman skall goras antingen pa 060-67 78 02, via e-post
ylva.larsson@eurocon.se eller skriftligen till Eurocon Consulting AB under adress:
Bolagsstimma, Eurocon Consulting AB (publ), Box 279, SE-891 26 Ornskoldsvik.

Vid anmilan ska namn, personnummer/organisationsnummer, adress och telefon-
nummer samt antalet foretradda aktier uppges. Aktiedgare som foretrads av ombud
ska utfarda fullmakt for ombudet. Fullmakten bor i god tid fore stamman insdndas till
bolaget under ovanstdende adress. Om fullmakten utfardats av juridisk person,
ska bestyrkt kopia av registreringsbevis for den juridiska personen bifogas. Fullmakt
och registreringsbevis far ej vara dldre dn ett ar.

ARENDEN
Vid arsstimman skall drenden enligt lag och bolagsordning behandlas samt de ytterligare
arenden som framgar av kallelsen.

Arsredovisningar och rapporter kan bestillas fran Eurocon Consulting AB, Box 279,
891 26 Ornskoldsvik, 0660-29 56 00 eller himtas pa bolagets hemsida, www.eurocon.se.

Datum for ekonomiska rapporter

Delarsrapport januari-mars 7 maj 2020
Kommuniké fran arsstdmman 8 maj 2020
Delérsrapport januari-juni 27 augusti 2020

Delarsrapport januari-september 6 november 2020




EKONOMISK UPPFOLJINING

KONCERNENS RESULTATRAKNING (TSEK)

2019-01-01 2018-01-01
Not 2019-12-31 2018-12-31
Rérelsens intdkter
Nettoomséttning 3 261 168 252 939
Ovriga rérelseintakter 7 839 437
262007 253 376
Rérelsens kostnader
Konsulttjanster och material -27 590 -19 565
Ovriga externa kostnader 4,5,15 -24 679 -31 302
Personalkostnader 6 -191 908 -174 027
Avskrivningar tillgangar 9 -2 183 -1819
Avskrivningar nyttjanderatter 9 -10 409 -1872
Ovriga rérelsekostnader 8 -3 -6
-256 772 -228 591
Rérelseresultat 5235 24785
Resultat fran finansiella poster
Resultat fr&n andelar i intressebolag 2,18 1704 6 582
Finansiella kostnader 10 -556 -92
Finansnetto 1148 6490
Resultat fore skatt 6383 31275
Skatt pa arets resultat 1 -1 346 -5 757
Arets resultat 5037 25518
Arets resultat hanférligt till:
Moderbolagets &gare 5457 25518
Innehav utan bestdmmande inflytande -420 -
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 12 0,13 0,60
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 12 0,12 0,58

Utdelning per aktie (SEK) 0,00 0,35



KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT (TSEK)

Arets resultat

Ovrigt totalresultat

Poster som kommer att omklassificeras till resultatet
Andel av intresseféretags omrékningsdifferens
Arets ovrigt totalresultat efter skatt

Arets totalresultat

Arets totalresultat héanforligt till:
Moderbolagets dgare

Innehav utan bestdmmande inflytande
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2019-01-01
Not 2019-12-31

5037

5037

5457

-420

2018-01-01
2018-12-31

25518

25518

25518
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KONCERNENS BALANSRAKNING (TSEK)

Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar 2
Immateriella anldggningstillgdngar
Balanserade utgifter for utveckling 13 - -
Kundrelationer och varumérken 13 4188 4052
Goodwill 13 61828 51809
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 14,15 2227 6914
Nyttjanderattstillgangar 14,15 24 569
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i intressebolag 18,19, 34 629 3631
Andra langfristiga vardepappersinnehav 1099 -
Andra langfristiga fordringar - -
Uppskjuten skattefordran 58 -
Summa anléggningstillgdngar 94 598 66 406
Omsittningstillgadngar
Upparbetade men ej fakturerade intakter 21 18 181 19 942
Kundfordringar 20, 36 40613 51 328
Ovriga fordringar 20, 36 2363 2 286
Aktuell skattefordran 6 682 2227
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 5215 5873
Likvida medel 23 9605 11 534
Summa omsittningstillgdngar 82 659 93 190

SUMMA TILLGANGAR 177 257 159 596



EKONOMISK UPPFOLJINING

KONCERNENS BALANSRAKNING (TSEK)

Not 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 24 4363 4273
Ovrigt tillskjutet kapital 36 478 30178
Reserver 24 - -201
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 44789 54 488
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 85 630 88 738
Eget kapital hanférligt till innehav utan bestdmmande inflytande -395 -
Summa eget kapital 85235 88 738
Skulder
Langfristiga skulder
Leasingskulder 26, 36 13 655 2 556
Uppskjuten skatteskuld 11,25 1152 1001
Ovriga avséttningar 108 -
Ovriga langfristiga skulder 2,20 350 -
Summa langfristiga skulder 15 265 3 557
Kortfristiga skulder
Leasingskulder 26 11183 2 256
Fakturerade men ej upparbetade intakter 27 1589 4815
Leverantdrsskulder 20, 36 6 099 8 805
Aktuell skatteskuld 21 74
Ovriga réntebarande skulder 26 12 941 -
Ovriga skulder 28 17 739 24 650
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 29 27 185 26 701
Summa kortfristiga skulder 76 757 67 301
Summa skulder 92 022 70 858

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 177 257 159 596



EKONOMISK UPPFOLJINING

KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL (TSEK)

Ingdende eget kapital 2018-01-01
Arets resultat
Arets ovrigt totalresultat

Arets totalresultat

Utdelning
Nyemission
Summa transaktioner med dgare

Utgaende eget kapital 2018-12-31

Ingdende eget kapital 2019-01-01
Arets resultat
Arets ovrigt totalresultat

Arets totalresultat

Utdelning

Nyemission

Forvarv av innehav utan
bestdmmande inflytande

Summa transaktioner med dgare

Utgaende eget kapital 2019-12-31

Aktie-
kapital

4273

4273

4273

920

920

4 363

Ovrigt
tillskjutet
kapital

30178

30178

30178

6300

6 300

36 478

Reserver

-201

-201

-201

201

201

Balanserade
vinstmedel inkl
arets resultat

43 925

25518

25518

-14 955

-14 955

54 488

54 488

5457

-201

5256

-14 955

-14 955

44789

Eget kapital
hanforligt till
moderbolagets
aktiedgare

78 175

25518

25518

-14 955

-14 955

88738

88 738

5457

5457

-14 955

6390

-8 565

85630

Eget kapital
hanforligt till innehav
utan bestammande
inflytande

0

-420

-420

25

25

-395

Totalt
eget
kapital

78 175

25518

25518

-14 955

-14 955

88738

88 738

5037

5037

-14 955

6390

25

-8 540

85235



EKONOMISK UPPFOLJINING

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS (TSEK)

2019-01-01 2018-01-01

Not 2019-12-31 2018-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat fére skatt 30 6383 31275
Justering fér poster som inte ingér i kassaflodet 30 9981 -3315
Betald inkomstskatt -5 411 -9 411
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 10 953 18 549
Kassafl6de fran férandringar i rérelsekapital
Férandringar av varulager - -
Férandringar av roérelsefordringar 19 951 -9 064
Férandringar av rérelseskulder -17 321 -3 089
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 13583 6 396
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag, netto likviditetspaverkan 2 -7 326 -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 30 -629 -647
Foérsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 1685 1415
Forséljning av finansiella anlaggningstillgadngar 3465 7 876
Erhallen utdelning i intresseféretag 520 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 285 8644
Finansieringsverksamheten
Férandring av utnyttjad checkrakningskredit 26 12 941 -
Amortering av lan 31 -11 213 -2 899
Nyemission - -
L&mnad utdelning -14 955 -14 955
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -13 227 -17 854
Arets kassaflode -1 929 -2814
Likvida medel vid &rets bérjan 23 11534 14 348

Likvida medel vid &rets utgang 23 9 605 11534



4 0 EKONOMISK UPPFOLJINING

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING (TSEK)

2019-01-01 2018-01-01
Not 2019-12-31 2018-12-31
Rérelsens intdkter
Nettoomséttning 34 21986 20 744
Ovriga rérelseintakter 7 - 161
21986 20905
Rérelsens kostnader
C")vriga externa kostnader 4,5,15 -9 258 -8 558
Personalkostnader 6 -12 591 -12 336
Avskrivningar tillgdngar 9 -8 -11
-21 857 -20 905
Rérelseresultat 129 0
Resultat frén finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernbolag 34 13 000 16 000
Réantekostnader och liknande resultatposter 10 -158 -
Finansnetto 12842 16 000
Resultat efter finansiella poster 12971 16 000
Resultat fére skatt 12971 16 000
Skatt pa arets resultat 1 28 -2
Arets resultat 12999 15998
MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET (TSEK)
Not 2019-01-01 2018-01-01
2019-12-31 2018-12-31
Arets resultat 12 999 15998

Ovrigt totalresultat - -

Arets totalresultat 12999 15998



EKONOMISK UPPFOLJINING

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING (TSEK)

Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgadngar
Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 14 216 29
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernbolag 16, 17 57 699 42 274
Summa anlaggningstillgangar 57 915 42 303
Omsattningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernbolag 34 25810 29639
Kundfordringar - 50
Skattefordran - -
Ovriga fordringar 66 28
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 488 565

26 364 30 282

Kassa och bank 23 - 870
Summa omsittningstillgdngar 26 364 31152

SUMMA TILLGANGAR 84 279 73 455



4 2 EKONOMISK UPPFOLJINING

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING (TSEK)

Not 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 24 4363
4363
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 26 627
Overkursfond 18 031
Arets resultat 12 999
57 657
Summa eget kapital 62 020
Skulder
Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 2 350
Summa langfristiga skulder 350
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 36 450
Skulder till koncernbolag 34 367
Skatteskulder 21
Ovriga réantebarande skulder 26 12 941
Ovriga skulder 28 5203
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 2927
Summa kortfristiga skulder 21909

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 84 279

2018-12-31

4273

4273

25583

11731

15998

53 312

57 585

886

154

74

11 456

3300

15870

73 455



EKONOMISK UPPFOLJINING

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL (TSEK)

Bundet eget Fritt eget kapital
kapital
Aktiekapital Balanserat Overkursfond Arets resultat Summa
resultat

Ing&ende eget kapital 2018-01-01 4273 24 565 11731 15973 56 542
Vinstdisposition 15973 -15 973 0
Arets resultat 15998 15998
Arets 6vrigt totalresultat
Arets totalresultat 0 0 0 15998 15998
Nyemission 0
Utdelning -14 955 -14 955
Summa transaktioner med dgare 0 -14 955 0 0 -14 955
Utgdende eget kapital 2018-12-31 4273 25584 11 731 15998 57 585
Ing&ende eget kapital 2019-01-01 4273 25584 11 731 15998 57 585
Vinstdisposition 15998 -15998 0
Arets resultat 12 999 12999
Arets 6vrigt totalresultat -
Arets totalresultat 0 0 0 12999 12999
Nyemission 90 6 300 6 390
Utdelning -14 955 -14 955
Summa transaktioner med dgare 90 -14 955 6 300 0 -8 565

Utgaende eget kapital 2019-12-31 4363 26 627 18 031 12999 62 020



4 4 EKONOMISK UPPFOLJINING

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS (TSEK)

Den I6pande verksamheten

Resultat fére skatt

Justering fér poster som inte ingér i kassaflodet:
Anteciperad utdelning fran dotterbolag

Ovrigt

Betald inkomstskatt

Kassafl6de fran den I6pande verksamheten
fore forandringar i rérelsekapital

Kassafl6de fran férandringar i rérelsekapital
Férandring av rérelsefordringar

Forandring av rérelseskulder

Kassafl6de fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterbolag, netto likviditetspaverkan
Erhallen utdelning fran dotterbolag

Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar

Kassafl6de fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Férandring av utnyttjad checkrakningskredit
Nyemission

Lamnad utdelning

Kassafl6de fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets utgang

Not 2019-01-01
2019-12-31

30 12971

30

-13 000

918

-4 576

-3 658

-3704

2 -10 957

16 000

-195

4848

12 941

-14 955

-2014

-870

23 870

23 0

2018-01-01
2018-12-31

16 000

-16 000

-150

-334

-484

-1838

-827

-2 665

-3 149

16 000

-313

470

16 157

-14 955

-14 955

-1947

2817

870



NOTER

NOT 1 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna érsredovisning och koncernredovisning omfattar
det svenska moderbolaget Eurocon Consulting AB,
organisationsnummer 556736-3188 och dess dotterbolag.
Koncernen erbjuder huvudsakligen tjanster inom omradena
energi och industri. Bolagets redovisningsvaluta dr SEK.
Alla belopp redovisas, om inte annat anges, i tusentals
kronor (TSEK).

Moderbolaget dr ett aktiebolag registrerat i Sverige
med site i Ornskoldsvik. Adressen till huvudkontoret dr
Horneborgsvigen 6, Doms;jo.

Styrelsen har den 27 mars 2020 godkant denna ars-
redovisning och koncernredovisning vilken kommer att
liggas fram for antagande vid drsstimma den 7 maj 2020.

TILLAMPADE REGELVERK

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna
av International Accounting Standards Board (IASB) och
tolkningar fran IFRIC sdsom de faststillts av Europeiska
unionen (EU). Dartill foljer koncernredovisningen
rekommendationen fran Rédet for finansiell rapportering
RFR 1 ”Kompletterande redovisningsregler for koncerner™.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper
som koncernen utom i de fall som anges nedan under
avsnittet “"Moderbolagets redovisningsprinciper”.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, om inte
annat anges, tillimpats konsekvent p& samtliga perioder som
presenteras i koncernens finansiella rapporter. Koncernens
redovisningsprinciper har tillimpats konsekvent av
koncernens bolag. Avseende intressebolag har vid behov
anpassning gjorts till koncernens principer.

VARDERINGSGRUNDER

Tillgdngar och skulder har baserats pa historiska
anskaffningsvirden forutom vissa finansiella tillgangar
och skulder som virderas till verkligt varde. Finansiella
tillgdngar och skulder som virderas till verkligt varde
bestdr av noterade aktieinnehav och villkorad kopeskilling.

VALUTA

Funktionell valuta 4r valutan i de primara ekonomiska
miljoer bolagen bedriver sin verksamhet. Moderbolagets
funktionella valuta dr svenska kronor som dven utgor
rapporteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen.
Det innebar att de finansiella rapporterna presenteras i
svenska kronor. Samtliga belopp ar, om inte annat anges,
avrundade till nirmaste tusental (TSEK).
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NOTER

ANDRADE OCH NYA IFRS SOM

TILLAMPAS FOR FORSTA GANGEN

IFRS 16 Leasingavtal

Fran och med den 1 januari 2019 tillimpas IFRS 16
Leasingavtal gillande principer for redovisning, vardering,
presentation och upplysningar om leasingavtal. Koncernen
har tidigare tillimpat och redovisat finansiella leasingavtal
som tillgdngar och skulder i balansrikningen. Tillimpningen
av IFRS 16 innebar att dven leasingavtal som tidigare
redovisats som operationella leasingavtal ska tas upp och
redovisas i balansrakningen. Nyttjanderittstillgdng tas upp
som tillgdngar och framtida skyldigheter att betala
avgifter tas upp som en skuld med tillimpning av nuvardes-
beriknade varden.

IFRS 16 mojliggor undantag fran att redovisa leasing-
avtal i balansrakningen for korttidsleasingavtal som ar
12 mdnader eller kortare samt for leasingavtal for vilka den
underliggande tillgdngen har ett ldgt virde. Koncernen
har valt att tillimpa dessa undantag och redovisar de avtal
som kan undantas som kostnad l6pande i resultatrikningen.

Koncernen har valt att tillimpa den foérenklade
retroaktiva metoden. Det innebir att den ackumulerade
effekten av tillimpningen av IFRS 16 har redovisats utan
omrikning av jamforelsesiffror. Nyttjanderittstillgdngarna
hanforliga till tidigare operationella leasingavtal har
redovisats till skuldens virde per 1 januari 2019.

Koncernen har tidigare redovisat fordon som leasats
enligt finansiella leasingavtal som tillgdngar och skulder i
balansrikningen i enlighet med IAS 17. Vid tillimpningen
av [FRS 16 har avtal som tidigare redovisats som opera-
tionella leasingavtal tillkommit, de mest visentliga av
dessa ar hyresavtal for koncernens lokaler.

Overgangen till IFRS 16 har inte haft nigon paverkan
pd koncernens egna kapital vid ingdngen per 1 jan 2019.
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NOTER

AVSTAMNING OVERGANG FRAN IAS 17 LEASINGAVTAL TILL IFRS 16 LEASINGAVTAL

Ingdende vérde for finansiell leasing 31 dec 2018
Tillkommande nyttjanderattstillgangar

Summa nyttjanderattstillgdngar 1 jan 2019

Ingdende skuld for finansiell leasing 31 dec 2018
Tillkommande skuld fér nyttjanderéttstillgangar

Summa skuld nyttjanderéttstillgdngar 1 jan 2019

Virdet for tillkommande nyttjanderittstillgangar har
berdknats utifran en tillimpad diskonteringsrinta om
1,30 % for hyresavtal for lokaler samt 1,85 % for 6vriga
nyttjanderittstillgdngar sd som inventarier, licensavtal
med mera.

Tillimpningen av IFRS 16 har paverkat periodens
(jan-dec) rorelseresultat positivt med 29 TSEK, rinte-
kostnaderna har okat med 293 TSEK och periodens
resultat efter skatt har paverkats negativt med 210 TSEK.
Anliggningstillgingarna inklusive uppskjuten skatt har okat
med 19 756 TSEK, skulderna har okat med 19 966 TSEK
och det egna kapitalet har minskat med 210 TSEK per
2019-12-31 jamfort med om IAS 17 hade tillimpats.

BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR
Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med
IFRS kraver att foretagsledningen gor bedéomningar och
uppskattningar samt gor antaganden som paverkar till-
limpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgdngar, skulder, intikter och kostnader.
Verkliga utfallet kan avvika frdn dessa uppskattningar.
Uppskattningarna och antagandena utvirderas
lI6pande. Andringar av uppskattningar redovisas i den
period dndringen gors om dndringen endast paverkat denna
period, eller i den period dndringen gors och framtida
perioder om dndringen paverkar bade aktuell period och
framtida perioder.

4811
25796

30 607

4811
25796

30607

Viktiga bedémningar

Styrelsen har vid upprittandet av drsredovisningen gjort
vissa uppskattningar och antaganden som kan paverkar
resultat- och balansrikningen. Ett omrade som varit
vasentligt avser beraknad tilliggskopeskilling vid forvarvet
av Pidab AB. Vid bedomningen har styrelsen beaktat for-
vantningar pd framtida intikter, rorelsemarginaler samt
antal anstillda. Se vidare not 2.

Uppskattningar har dven gjorts vid bedomning av
utfall av projekt som loper till fast pris, dar kvarstidende
arbete vid rapportperiodens slut bedomts i relation till
overenskommet fast pris. Avseende kundfordringar gors
en objektiv bedomning av alla utestdende belopp vid
utgdngen av varje rapporteringsdatum. Historiskt har
bolaget haft laga kundforluster.

Viktiga kallor till osékerheter i uppskattningar

De kallor till osikerheter i uppskattningar som innebar
en signifikant risk for att tillgdngars eller skulders varde
kan komma att behova justeras i visentlig grad under
det kommande riakenskapséret dr nedskrivningsprovning
av goodwill.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid nedskrivningsprovning av goodwill maste ett antal
vasentliga antaganden och bedomningar beaktas for att
kunna berakna kassagenererande enhetens nyttjande-
varde. Dessa antaganden och bedémningar hanfor sig
till férviantade framtida diskonterade kassaflodena.



Prognoser for framtida kassafloden baseras pa basta
mojliga bedomningar av framtida intakter och rorelse-
kostnader, grundade pa historisk utveckling, allmidnna
marknadsforutsattningar, utveckling och prognoser for
branschen samt annan tillginglig information. Anta-
gandena framtas av foretagsledningen och granskas av
styrelsen. Arets nedskrivningsprovning har inte givit
upphov till nedskrivningar avseende goodwill. For mer
information om nedskrivningsprovningen av goodwill se
not 13 Immateriella tillgadngar.

KLASSIFICERING

Anlaggningstillgdngar och ldngfristiga skulder bestdr i
allt vdsentligt av belopp som forvintas atervinnas eller
betalas efter mer dn tolv mdnader riknat fran balansdagen.
Omsittningstillgdngar och kortfristiga skulder bestdr i
allt visentligt av belopp som forvantas atervinnas eller
betalas inom tolv manader raknat frin balansdagen.

KONCERNREDOVISNING

Dotterbolag

Dotterbolag ar bolag som star under Eurocon Consulting
AB:s bestimmande inflytande. Bestimmande inflytande
innebar direkt eller indirekt en ritt att utforma ett bolags
finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla
ekonomiska fordelar.

Dotterbolag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden
innebar att forvarv av ett dotterbolag betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar
dotterbolagets tillgdngar och 6vertar dess skulder. I for-
varvsanalysen faststills det verkliga vardet pa forvarvsdagen
av forvirvade identifierbara tillgingar och 6vertagna skulder
samt eventuella innehav utan bestimmande inflytande.
Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter
som dr hanforliga till emission av egetkapitalinstrument eller
skuldinstrument, som uppkommer redovisas direkt i drets
resultat. Vid rorelseforvirv dar 6verford ersittning dver-
stiger det verkliga virdet av forvirvade tillgdngar och
overtagna skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden
som goodwill. Nar skillnaden ar negativ, sa kallat forvirv
till 1agt pris, redovisas denna direkt i drets resultat.

Villkorade kopeskillingar redovisas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten. I de fall den villkorade kopeskillingen
ar klassificerad som egetkapitalinstrument, gors ingen
omviardering och reglering gors inom eget kapital. For ovriga
villkorade kopeskillingar omvarderas dessa vid varje rapport-
tidpunkt och forandringen redovisas i drets resultat.

Vid forvirv som sker i steg faststalls goodwillen den
dag da bestimmande inflytande uppkommer. Tidigare
innehav varderas till verkligt viarde och virdeférandringen
redovisas i drets resultat.

Forvirv fran innehav utan bestimmandeinflytande
redovisas i forekommande fall som en transaktion inom
eget kapital, det vill siga mellan moderbolagets dgare (inom

| &7

balanserade vinstmedel) och innehav utan bestimmande
inflytande. Darfor uppkommer inte goodwill i dessa
transaktioner. Forindringen av innehav utan bestimmande
inflytande baseras pa dess proportionella andel av netto-
tillgadngar.

Dotterbolags finansiella rapporter inkluderas i
koncernredovisningen fran och med forvarvstidpunkten
till det datum da det bestimmande inflytandet upphor.

Intressebolag

Intressebolag ar alla de bolag dar koncernen har ett
betydande men inte bestimmande inflytande, vilket i
regel giller for aktieinnehav som omfattar mellan 20 %
och 50 % av rosterna. Innehav i intressebolag redovisas
enligt kapitalandelsmetoden.

Vid tillimpning av kapitalandelsmetoden virderas
investeringen inledningsvis till anskaffningsvarde och
det redovisade virdet okas eller minskas dédrefter for att
beakta koncernens andel av intressebolagets vinst eller
forlust efter forvarvstidpunkten. Koncernens redovisade
varde pd innehav i intressebolag inkluderar goodwill som
identifieras vid forvirvet.

I koncernens resultatrikning redovisas samtliga resultat-
effekter (efter skatt) avseende intressebolaget sammanslaget
pa en rad och paverkar koncernens resultat fore skatt.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller
kostnader och orealiserade vinster eller forluster som
uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan
koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprattandet
av koncernredovisningen. Orealiserade vinster som upp-
kommer fran transaktioner med intressebolag elimineras
i den utstrackning som motsvarar koncernens dgarandel
i bolaget.

SEGMENTRAPPORTERING

Ett rorelsesegment dr en del av koncernen som bedriver
verksamhet fran vilken den kan generera intakter och
adrar sig kostnader och for vilka det finns fristiende
finansiell information tillganglig.

Koncernen har tvd rorelsesegment: Engineering och
Produktforsiljning. Rorelsesegment identifieras baserat
pa den interna strukturen av koncernens affarsverksamheter
vars rorelseresultat regelbundet foljs upp av koncernens
hogste beslutsfattare, vilket identifierats som verkstallande
direktoren, i syfte att fordela resurser och bedoma resultat.
Koncernens interna rapportering och foljaktligen information
till hogste beslutsfattare ar uppdelad i Engineering och
Produktforsiljning. Tillimpade redovisningsprinciper
overensstaimmer med IFRS.
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VALUTAOMRAKNING

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till den
funktionella valutan till den valutakurs som foreligger
pa transaktionsdagen. Monetira tillgingar och skulder i
utldndsk valuta raknas om till den funktionella valutan
till den valutakurs som foreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstdr vid omrikningarna
redovisas i drets resultat. Kursvinster och kursforluster pa
rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelse-
resultatet, medan kursvinster och kursforluster pé finansiella
fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Omrékning av utlandsverksamheter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive
goodwill och andra koncernmaissiga 6ver- och undervirden,
omriknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta
till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till
den valutakurs som rader pa balansdagen. Intdkter och
kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till svenska
kronor till en genomsnittskurs som utgor en approximation
av de valutakurser som forelegat vid respektive transaktions-
tidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstdr vid valuta-
omrikning av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt
totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i
eget kapital, benimnd omrikningsreserv. Vid avyttring
av en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten
hanforliga ackumulerade omrikningsdifferenserna, varvid
de omklassificeras fran ovrigt totalresultat till arets
resultat.

INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

IFRS 15, ?Intikter fran avtal med kunder” ar en
principbaserad modell for intiktsredovisning fran
kundkontrakt. Den har en femstegsmodell innebarande
att intdktsredovisning sker nir kontroll 6ver produkter
och tjanster overfors till kunden. Koncernen redovisar
en intdkt ndr dess belopp kan matas pa ett tillforlitlige
sitt, det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar
kommer att tillfalla foretaget och sarskilda kriterier har
uppfyllts for var och en av koncernens verksamheter.
Intakter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits
eller kommer att erhdllas for silda varor och tjanster

i koncernens lopande verksamhet. Intdkter redovisas
exklusive mervirdesskatt, returer och rabatter samt
efter eliminering av koncernintern forsaljning.

Forséljning av varor och produkter

Intidkter fran forsiljning av varor redovisas nar visentlig
kontroll 6ver varan ar 6verford till koparen i enlighet
med forsaljningsvillkoren.

Utférande av konsulttjanster

Foretaget redovisar intdkter fran tjanster i resultatet
over tid baserat pa fiardigstallandegraden och i den takt
kontrollen 6ver tjdnsten dverfors till kunden. Till storsta
delen utfors uppdragen pa lopande rakning och intikten
redovisas i dessa fall 6ver tid i den takt arbetet utfors. En
mindre del av uppdragen utfors till fast pris dar intdkten
redovisas i takt med att kontraktet fullgors och baseras pa
fardigstallandegranden. Fardigstallandegraden berdknas
lopande under aret i enlighet med den sé kallade input-
metoden, som nedlagda utgifter i relation till de totalt
beriknade utgifterna for att fullgéra uppdraget.

Om det dr sannolikt att de totala uppdragsutgifterna
kommer att Gverstiga den totala uppdragsintikten,
redovisas den befarade forlusten omgaende som en
kostnad i sin helhet. Intdkter redovisas inte om det ar
sannolikt att de ekonomiska fordelarna inte kommer att
tillfalla koncernen. Om det rdder betydande osidkerhet
avseende betalning eller vidhangande kostnader sker
ingen intaktsforing.

Skillnaden mellan redovisad intakt och fakturerade
dellikvider redovisas i balansrikningen i posten
”Upparbetad men ej fakturerad intiakt” eller ”Fakturerad
men ej upparbetad intdkt”.

Finansiella intakter
Finansiella intakter bestér av ranteintdkter pa place-
ringar, vinst vid avyttring av finansiella tillgdngar som
kan siljas samt vinst vid virdeférandring pa finansiella
skulder virderade till verkligt varde via resultatet som re-
dovisas i finansnettot. Rinteintdkter redovisas i enlighet
med effektivrantemetoden. Effektivrantan dr den rinta
som diskonterar de uppskattade framtida in- och utbe-
talningarna under ett finansiellt instruments forvantade
loptid till den finansiella tillgdngens eller skuldens redo-
visade nettoviarde. Berakningen innefattar alla avgifter
som erlagts eller erhallits av avtalsparterna som ar en del
av effektivrantan, transaktionskostnader och alla andra
over- och underkurser.

Erhéllen utdelning redovisas nir ratten till att erhélla
utdelning faststallts.

Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas
netto.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstillda sdsom lon, sociala
avgifter, semesterersittning och bonus kostnadsfors den
period nir de anstillda utfor tjansterna.

Pensioner

Eurocon Consultings pensionsataganden omfattar enbart
avgiftsbestimda planer. En avgiftsbestaimd pensionsplan
ar en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta



avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte
nagra rittsliga eller informella forpliktelser att betala
ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har
tillrackliga tillgdngar for att betala alla ersattningar till
anstillda som hinger samman med de anstilldas tjanst-
goring under innevarande eller tidigare perioder. Koncernen
har diarmed ingen ytterligare risk. For koncernens for-
pliktelser avseende avgifter till avgiftsbestimda planer
redovisas som en kostnad i drets resultat i den takt de
intjanas genom att de anstallda utfort tjanster &t koncernen
under en period.

Ersattningar vid uppségning

En kostnad for ersittningar i samband med uppsagningar
av personal redovisas endast om foretaget ar bevisligen
forpliktigat, utan realistisk mojlighet till tillbakadragande,
av en formell detaljerad plan att avsluta en anstallning
fore den normala tidpunkten. Nar ersittningar limnas
som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avging,
redovisas en kostnad om det 4r sannolikt att erbjudandet
kommer att accepteras och antalet anstillda som kommer
att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

LEASING

Fran och med 1 jan 2019 redovisas koncernens leasing-
avtal enligt IFRS 16 "Leasingavtal”, se avsnittet for
”Andrade och nya IFRS som tillimpas for forsta gangen”
for utforligare information gillande tillimpningen. IFRS
16 innebar att koncernen redovisar sina leasingavtal som
leasingtagare som tillgdngar i balansrikningen under
rubriken ”Nyttjanderattstillgangar”.

For jamforelsedret 2018 redovisades leasing enligt
IAS 17, vilket innebar att avtal som klassificerades som
finansiella leasingavtal redovisades i balansrikningen
som anldaggningstillgang under rubriken ”Inventarier,
verktyg och installationer” och som en riantebarande
skuld. De finansiella leasingavtalen skrevs av under den
kortare perioden av tillgdngens nyttjandeperiod och
leasingperioden medan leasingbetalningarna redovisades
som ranta och amortering av skulderna

Betalningar for 6vriga leasing- och hyresavtal som
klassificerades som operationellt leasingavtal redovisades
som kostnad i resultatet linjdrt 6ver leasingperioden.

FINANSIELLA KOSTNADER
Finansiella kostnader bestdr huvudsakligen av rintekost-
nader pd lan och forlust vid vardeforiandring pa finansiella
tillgangar/skulder virderade till verkligt vdarde via resultatet
som redovisas i finansnettot.

Rintekostnader pa lan redovisas enligt effektivriante-
metoden.

Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas
netto.
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SKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Inkomstskatter redovisas i drets resultat utom da
underliggande transaktion redovisats i 6vrigt totalresultat
eller i eget kapital varvid tillhorande skatteeffekt redovisas
i ovrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhdllas
avseende aktuellt 4r, med tillimpning av de skattesatser som
ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.
Till aktuell skatt hor aven justering av aktuell skatt hanforlig
till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balans-
rakningsmetoden, pd alla temporira skillnader som
uppkommer mellan det skattemassiga virdet pa tillgdngar
och skulder och dess redovisade viarden. Temporira
skillnader beaktas inte i koncernmassig goodwill. Vidare
beaktas inte heller temporira skillnader hanforliga till
andelar i dotter- och intressebolag som inte forvintas bli
aterforda inom overskadlig framtid. Virderingen av upp-
skjuten skatt baserar sig pd hur underliggande tillgdngar
eller skulder forvintas bli realiserade eller reglerade.
Uppskjuten skatt berdknas med tillimpning av de skatte-
satser och skatteregler som ar beslutade eller aviserade
per balansdagen och som forvintas gilla nir den berorda
uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
tempordra skillnader och underskottsavdrag redovisas endast
i den man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna
utnyttjas. Virdet pa uppskjutna skattefordringar reduceras
nar det inte langre bedoms sannolikt att de kan utnyttjas.

RESULTAT PER AKTIE
Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att
nettoresultat hanforlig till moderbolagets aktieagare divideras
med viktat genomsnittligt antal utestidende aktier under aret.
Vinst per aktie efter utspadning beriknas genom att
nettoresultat hanforlig till moderbolagets aktiedgare
divideras, i tillampliga fall justerat, med summan av det
viktade genomsnittliga antalet stamaktier och potentiella
stamaktier som kan ge upphov till utspadningseffekt.
Utspadningseffekt av potentiella stamaktier redovisas
endast om en omrakning till stamaktier skulle leda till
en minskning av resultatet per aktie efter utspadning.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsviarde minskat med
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill
fordelas till kassagenererande enheter och prévas minst
arligen for nedskrivningsbehov.
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Ovriga immateriella tillgangar

Kundrelationer etc.

Ovriga immateriella tillgdngar som forvirvats av koncernen
utgors av kundrelaterade tillgdngar och avtals- och/eller
teknologirelaterade tillgdngar sdsom varumarken och
kundrelationer och redovisas till anskaffningsvarde minus
eventuella ackumulerade avskrivningar och eventuella
ackumulerade nedskrivningar.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Kostnader under utvecklingsfasen av produkter aktiveras
som immateriella tillgdngar nir de enligt ledningens
bedémning 4r sannolikt att de kommer resultera i framtida
ekonomiska fordelar for koncernen, kriterierna for
aktivering dr uppfyllda och kostnaderna under utvecklings-
fasen kan matas pa ett tillforlitligt sdtt. Internt utvecklade
tillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minus eventuella
ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Alla andra kostnader som inte uppfyller
kriterierna for aktivering belastar resultatet niar de uppstér.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i drets resultat linjart over
immateriella tillgdngars beriknade nyttjandeperioder,
savida inte sddana nyttjandeperioder dr obestimbara.
Goodwill provas for nedskrivningsbehov drligen och
dessutom sd snart indikationer uppkommer som tyder
pa att tillgdngen ifrdga har minskat i varde. Immateriella
tillgdngar med bestimbara nyttjandeperioder skrivs av
fran den tidpunkt d4 de ar tillgangliga for anvandning.

De beriknade nyttjandeperioderna ar:

- Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 5ar
- Kundrelationer 5-10 ar
- Varumairken 5 ar

Nyttjandeperioderna omprovas minst arligen.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas i koncernen till
anskaffningsvirde efter avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvardet
ingdr inkopspriset samt utgifter direkt hanforbara till
tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick for att
utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Det redovisade virdet for en tillgdng tas bort frdn
balansrikningen vid utrangering eller avyttring eller nir
inga framtida ekonomiska fordelar vintas frin anvindning
eller utrangering/avyttring av tillgdngen. Vinst eller
forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av
en tillgdng utgors av skillnaden mellan forsdljningspriset
och tillgangens redovisade virde med avdrag for direkta
forsdljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som
ovrig rorelseintikt/-kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet
endast om det dr sannolikt att de framtida ekonomiska
fordelar som ar forknippade med tillgingen kommer att
komma koncernen till del och anskaffningsvirdet kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande
utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.
Reparationer kostnadsfors lopande.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart over tillgdngens beraknade nytt-
jandeperiod. Koncernen tillimpar komponentavskrivning
vilket innebar att komponenternas bedomda nyttjandeperiod
ligger till grund for avskrivningen.

De beridknade nyttjandeperioderna ar:

- Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar
Anvinda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjande-
perioder omprovas vid varje drs slut.

NYTTJANDERATTSTILLGANGAR
Nyttjanderattstillgdngarna tas upp som anldggningstillgdng
i balansriakningen och virderas initialt till det lagsta av
leasingobjektets verkliga virde och nuvirdet av minimi-
leasingavgifterna vid ingdngen av avtalet.

Avskrivnings principer
Nyttjanderattstillgingarna skrivs av linjart under avtals-
periodens langd vilket varierar mellan olika typer av avtal.

NEDSKRIVNING AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR
Tillgdngar som har en obestimbar nyttjandeperiod,
exempelvis goodwill, skrivs inte av utan provas rligen
avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som
skrivs av bedoms med avseende pa virdenedgang narhelst
handelser eller fordandringar i forhillanden indikerar att
det redovisade virdet inte dr dtervinningsbart.

En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgdngens
redovisade virde éverstiger dess atervinningsvirde. Ater-
vinningsvardet dr det hogre av tillgdngens verkliga varde
minskat med forsiljningskostnader och dess nyttjande-
varde. Vid bedomning av nedskrivningsbehov grupperas
tillgdngar pd de ldgsta nivder dar det finns separata
identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). D4
nedskrivningsbehov identifierats for en kassagenererande
enhet (grupp av enheter) fordelas nedskrivningsbeloppet
i forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell
nedskrivning av 6vriga tillgdngar som ingér i enheten
(gruppen av enheter).

Tidigare redovisad nedskrivning aterfors om ater-
vinningsvirdet beddms éverstiga redovisat virde. Aterforing
sker dock inte med ett belopp som dr storre an att det
redovisade virdet uppgér till vad det hade varit om



nedskrivning inte hade redovisats i tidigare perioder.
Nedskrivning av goodwill aterfors dock aldrig.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Finansiella tillgdngar redovisas i balansrakningen nar
koncernen blir part i de kontraktuella villkoren for in-
strumentet. Sedvanliga kop och forsdljningar av finansiella
tillgdngar redovisas pé likviddagen.

For finansiella tillgdngar upphor redovisning i balans-
rakningen nar rattigheterna till betalningar frin innehaven
har upphort eller har blivit 6verforda och koncernen har
overfort alla visentliga risker och rattigheter hanforliga
till 4gande. Separata tillgdngar och skulder redovisas om
nagra rattigheter och skyldigheter skapas eller behalls vid
overforingen.

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar
i foljande kategorier: “upplupet anskaffningsvarde”,
“verkligt varde via ovrigt totalresultat” och “verkligt
virde via resultatet”. Klassificeringen beror pa karaktaren
pa tillgangen och den affirsmodell under vilken den
innehas.

Finansiella tillgdngar redovisas initialt till verkligt
varde plus transaktionskostnader for alla finansiella till-
gangar som inte redovisas till verkligt virde via resultatet.
Finansiella tillgdngar redovisade till ”verkligt virde via
resultatet” redovisas initialt till verkligt varde och trans-
aktionskostnaderna kostnadsfors i resultatrakningen.

De verkliga vardena for noterade finansiella investe-
ringar och derivat baseras i forekommande fall pa noterade
marknadspriser eller rantor. Om officiella rantor eller
marknadspriser inte ar tillgangliga berdknas verkligt
varde genom att nuvirdeberikna forvintade framtida
kassafloden med rddande rintesatser.

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde
Finansiella tillgdngar klassificeras som redovisade till
upplupet anskaffningsvirde om de kontraktuella villkoren
resulterar i betalningar som endast avser kapitalbelopp
och rinta pa det utestdende kapitalbeloppet samt att den
finansiella tillgdngen innehas under en affirsmodell vars
syfte ar att inneha finansiella tillgdngar for att erhalla
kontraktuella kassafloden. I efterfoljande redovisning sker
virdering till upplupet anskaffningsvarde baserat pa
effektivrantemetoden minus nedskrivningar. Ranteintakter
och vinster/forluster fran finansiella tillgangar till upplupet
anskaffningsvirde redovisas under finansiella intakter.

Finansiella tillgangar varderade till

verkligt varde via Ovrigt totalresultat

Tillgadngar klassificeras som ”finansiella tillgdngar
virderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat” om
de kontraktuella villkoren resulterar i betalningar som
endast avser kapitalbelopp och rinta pa det utestdende
kapitalbeloppet samt att den finansiella tillgingen
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innehas under en affarsmodell vars syfte uppnas bade
genom att erhilla kontraktuella kassafléden och att avyttra
finansiella tillgidngar. I efterfoljande redovisning virderas
dessa tillgdngar till verkligt virde med fordndringar i
verkligt virde redovisade i ”6vrigt totalresultat”, forutom
effektiv ranta, nedskrivningar och aterforing av dessa
samt valutaomrikningsvinster och forluster, vilka
presenteras i resultatrakningen. Nar tillgdngen avyttrats
omklassificeras eventuella ackumulerade vinster och
forluster i 6vrigt totalresultat till resultatrikningen.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet
Alla finansiella tillgdngar som inte klassificeras som
antingen “upplupet anskaffningsviarde” eller ”finansiella
tillgangar virderade till verkligt virde via 6vrigt total-
resultat” klassificeras som “finansiella tillgdngar varderade
till verkligt varde via resultatet”. En finansiell tillgdng
klassificeras som innehavd for handel om den ér forvarvad
framst for att siljas i nirtid. Derivat klassificeras som
innehavda for handel under forutsittning att de inte ar
hanforda till sakringsinstrument med syfte att tillimpa
sakringsredovisning. Tillgdngar innehavda for handel
klassificeras som kortfristiga tillgdngar. Skuldinstrument
klassificerade som “finansiella tillgdngar varderade till
verkligt virde via 6vrigt totalresultat”, men inte innehavda
for handel, klassificeras i balansrakningen baserat pa for-
fallodatum (det vill siga om kvarvarande l6ptid ar langre
an ett ar klassificeras de som langfristiga). Innehav av
aktier och andelar klassificeras som “finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat” och
langfristiga finansiella tillgdngar.

Vinster och forluster hanforliga till forandringar
i verkligt varde av finansiella tillgdngar klassificerade
under “finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde
via Ovrigt totalresultat”-kategorin (exklusive derivat och
kundfinansiering) presenteras i resultatrakningen inom
finansiella intdkter i den period de uppstar. Vinster och
forluster fran derivat presenteras i resultatrakningen pa
foljande satt. Vinster och forluster fran derivat som sikrar
operationella tillgdngar och skulder samt finansiella till-
gingar och skulder presenteras som konsulttjanster och
material respektive finansiella intikter och kostnader.
Vinster och forluster fran kundfinansiering presenteras i
resultatrakningen som ovriga externa kostnader.

Utdelningar pa aktieinstrument redovisas i resultat-
rakningen som en del av finansiella intdkter nar koncernens
ratt till betalningar har beslutats.

Nedskrivningar i relation till finansiella tillgangar

Vid varje bokslutsdatum nedskrivningstestas finansiella
tillgdngar virderade till antingen upplupet anskaffningsvirde
eller finansiella tillgangar varderade till verkligt viarde
via Ovrigt totalresultat” samt kontraktstillgingar enligt
modellen for ”forvintade kreditforluster”. ”Forviantade
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kreditforluster” utgor skillnaden mellan alla kontraktuella
kassafloden som forfaller i enlighet med kontraktet och
alla kassafloden som koncernen forvintar sig att erhélla,
nuvirdeberdknade med den ursprungliga effektivrantesatsen.
Nedskrivningar av kundfordringar och kontraktstillgdngar
ar alltid desamma som ”forvintade kreditforluster” for
hela l6ptiden. Koncernen reserverar for kundforluster
utifrdn en individuell bedomning. Forlusterna redovisas

i resultatrakningen. Nar det inte lingre finns en rimlig
forvantan om att erhalla betalning skrivs tillgdngen bort.

Finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras som virderade till
“upplupet anskaffningsvirde” eller ”verkligt varde via
resultatet”. En finansiell skuld klassificeras till ”verkligt
varde via resultatet” om den klassificeras som innehav
for handelsindamal, som ett derivat, tilliggskopeskilling
eller den har blivit identifierad som siddan vid forsta
redovisningstillfillet. Finansiella skulder varderade till
?verkligt viarde via resultatet varderas till verkligt viarde
och nettovinster och forluster, inklusive rintekostnader,
redovisas i resultatet. Pafoljande vardering av 6vriga
finansiella skulder sker till “upplupet anskaffningsvirde”
med effektivrantemetoden. Riantekostnader och valuta-
kursvinster och forluster redovisas i resultatet. Vinster eller
forluster vid borttagning fran redovisningen redovisas
ocksa i resultatet.

Leverantdrsskulder

Leverantorsskulder redovisas initialt till verkligt varde
och darefter till upplupet anskaffningsvirde genom
anviandande av effektivrantemetoden.

VARULAGER

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvarde berdknas enligt
den sa kallade forst-in forst-ut-principen och inkluderar
utgifter som uppkommit vid forvirvet av lagertillgdngarna
och transport av dem till deras nuvarande plats och skick.
For tillverkade varor inkluderar anskaffningsvirdet en
rimlig andel av indirekta kostnader baserad pa en normal
kapacitet. Nettoforsiljningsvardet definieras som for-
saljningspris reducerat for kostnader for fardigstillande
samt forsaljningskostnader.

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel bestdr av kassamedel samt omedelbart
tillgingliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande
institut samt kortfristiga likvida placeringar med en
loptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre
maénader vilka dr utsatta for endast en obetydlig risk for
virdefluktuationer.

UTDELNINGAR

Utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas som
skuld i koncernens finansiella rapporter i den period da
utdelningen godkénns.

AVSATTNINGAR

En avsattning skiljer sig frdn andra skulder genom att
det rader ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets
storlek for att reglera avsittningen. En avsittning redovisas
i balansrakningen nir det finns en befintlig legal eller in-
formell forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse,
och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser
kommer att krivas for att reglera forpliktelsen samt en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Avsittningar
gors med det belopp som ir den basta uppskattningen av
det som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen
pa balansdagen. Dar effekten av nir i tiden betalning sker
ar vasentlig, berdknas avsittningar genom diskontering
av det forviantade framtida kassaflodet.

Omstrukturering

En avsittning for omstrukturering redovisas nir det finns
en faststdlld utforlig och formell omstruktureringsplan,
och omstruktureringen har antingen pabérjats eller blivit
offentligt tillkinnagiven.

Garantiavsattningar

En avsittning for garantier redovisas nar de underliggande
produkterna eller tjansterna siljs. Avsittningen baseras
pd historiska data om garantier och en sammanvigning
av tankbara utfall i forhallande till de sannolikheter som
utfallen ar forknippade med.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt
dtagande som harror fran intriffade handelser och

vars forekomst bekriftas endast av en eller flera osikra
framtida hindelser eller nir det finns ett dtagande som
inte redovisas som en skuld eller avsittning pd grund av
det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att
krivas.

KASSAFLODE

Kassa och bank utgors av kassamedel och disponibla
tillgodohavanden hos banker, samt kortfristiga ovriga
likvida placeringar med tre manaders eller kortare for-
fallotid och som ar exponerade for en obetydlig risk for
vardefluktuationer. Kassaflode fran den I6pande verk-
samheten beriknas enligt den indirektmetoden.



MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 ”"Redovisning for
juridisk person”.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillimpats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moder-
bolagets finansiella rapporter, om inte annat anges.

Dotterbolag och intressebolag

Andelar i dotter- och intressebolag redovisas i moder-
bolaget enligt anskaffningsviardemetoden. Transaktions-
utgifter inkluderas i det redovisade virdet for innehav i
dotterbolag. Villkorade kopeskillingar varderas utifran
sannolikheten av att dverforda ersattningar kommer att
utgd. Eventuella forandringar av avsittningen laggs pa/
reducerar anskaffningsvardet. I koncernredovisningen
redovisas villkorade overforda ersattningar till verkligt
varde med vardeforandringar over resultatet.

Finansiella tillgangar och skulder

Med anledning av sambandet mellan redovisning och
beskattning, tillimpas inte reglerna om finansiella
instrument enligt IFRS 9 i moderbolaget som juridisk
person, utan moderbolaget tillimpar i enlighet med ARL
anskaffningsvirdemetoden. I moderbolaget virderas
ddrmed finansiella anldggningstillgdngar till anskaff-
ningsviarde minus eventuell nedskrivning och finansiella
omsattningstillgangar enligt lagsta vardets princip.

Leasing
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt
undantaget i RFR2 som en kostnad i resultatrikningen.

Aktiedgartillskott

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mot-
tagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i
den man nedskrivning ej erfordras.

Obeskattade reserver och skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver utan
uppdelning pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld.

I koncernredovisningen delas diremot obeskattade
reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

I resultatrakningen gors pd motsvarande sitt ingen
fordelning av del av bokslutsdispositioner till uppskjuten
skattekostnad.
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Koncernbidrag

Moderbolaget redovisar koncernbidrag i enlighet med
uttalande fran Radet for finansiell rapportering RFR2, vilket
innebar att koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

NOT 2 RORELSEFORVARV

Forvarv och avyttringar 2019

Eurocon Consulting har forviarvat 100% av aktierna i
pidab AB, med tilltradesdag den 14 januari 2019. Bolaget
ar ett ingenjorsforetag med kontor i Goteborg som har
25 anstallda. pidab AB erbjuder konsulttjdnster inom
processdesign, processautomation och processikerhet.
Kopeskillingen for ett obeldnat pidab AB med en nettokassa
om ca 2 000 TSEK uppgick till 13 700 TSEK samt en
mojlig villkorad tilliggskopeskilling baserat pa resultat fore
skatt under 2019 och 2020. I samband med tilltradet ut-
betalades 9 933 TSEK i kontant kopeskilling. Resterande
del om 3 767 TSEK utbetalas efter genomford drsstimma
varen 2020. Slutbetalningen kan erlaggas i akter i Eurocon
alternativt i likvida medel. Den villkorade tillaggskope-
skillingen utgors av 50 % av pidab AB:s sammanlagda
vinst fore skatt under 2019 och 2020. Eventuell tillaggs-
kopeskilling utbetalas varen 2021. I forvirvet ingdr dven
50 % av intressebolaget Industrial Engineering West
Group AB.

Den villkorade kopeskillingen dr virderad till dis-
konterat kassaflode niva 3. Berdkningen av den villkorade
kopeskillingen ar villkorad av parametrar i aktieover-
latelseavtalet. Dessa parametrar dr i huvudsak kopplade
till forvantad vinst fore skatt under 2019 och 2020. En
okning av forvdntad vinst fore skatt innebar en hogre
skuld for villkorad kopeskilling. Det verkliga vardet pa
overenskommelsen om villkorad kopeskilling 2018-12-31,
590 TSEK, uppskattades via den si kallade avkastnings-
viardeansatsen. Uppskattningen av verkligt virde baseras
pa en diskonteringsranta med 9% och en antagen sanno-
likhetsbedomd vinst fore skatt med 350 TSEK for var
och ett av dren 2019 och 2020.

Det finns inga reserver for kreditforluster varfor ford-
ringarnas bruttovdarden stimmer med dess nettovirden.

Den goodwill som uppstr genom forvarvet hianfor
sig till pidab AB:s starka stdllning och lonsamhet pa
marknaden och de synergieffekter som forvintas genom
sammanslagningen av koncernens och pidabs verksamheter.
Den goodwill som uppstar forvintas inte vara skattemissigt
avdragsgill.

Under perioden fran den 14 januari fram till 31 december
2019 bidrog dotterbolaget med 30 026 TSEK till koncernens
intakter och 184 TSEK till koncernens resultat efter skatt.
Om pidab AB hade ingétt i Euroconkoncernen hela 2019
sa bedoms de ha bidragit till omsittningen med 30,5 MSEK
och rorelseresultatet med -0,3 MSEK.
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FORVARVADE NETTOTILLGANGAR VID FORVARVSTIDPUNKTEN AV PIDAB:

Immateriella tillgdngar: Licenser

Immateriella tillgangar: Kundregister & avtal
Immateriella tillgangar: Varumarken
Materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgdngar
Kundfordringar och évriga fordringar

Likvida medel

Uppskjuten skatteskuld

Leverantdrsskulder och dvriga rérelseskulder

Identifierbara nettotillgdngar

Godwill

Total kdpeskilling

Verkligt varde faststallt
vid férvéarvet

73
724
724
73
378

6 896
2581
-416
-6 652

4 381

10019

14 400

Immateriella tillgangar bestar av identifierade varden i licenser, kundrelationer och varuméarken i samband med
férvarvsanalysen uppgéende till 1 521 TSEK och en tillhérande uppskjuten skatteskuld uppgéende till -416 TSEK.

FORVARVETS PAVERKAN PA KONCERNENS KASSAFLODE:

Kopeskilling

Avgar:

Kassa (forvarvad)

Beraknad villkorad kdpeskilling

Nettokassaflode

Vidare har Eurocon Consulting forstarkt sin lokala narvaro
i Karlstad i och med uppstarten av ett nytt deliagt dotter-
bolag, Eurocon Karlstad AB. Det nya bolaget erbjuder
tjanster inom Eurocons traditionella omriden som auto-
mation, el och instrument, process samt anlaggning.

Under 2019 avyttrades 22,7 % av aktierna i intresse-
bolaget MoRe Research O-vik AB. Koncernens dgarandel
av intressebolaget uppgick 2018 till 30 % och ar per
balansdagen 2019 7,3 %. Forsiljningslikviden for de av-
yttrade aktierna om 3 400 TSEK erholls den 24 oktober
2019. Aktierna i MoRe Research O-vik AB upptogs till
ett virde av 3 040 TSEK i koncernen per 31 december
2018. Forsiljningen av aktierna har paverkat koncernens
resultat positivt med en vinst om 589 TSEK.

-14 400

2 581
4468

-7 351

Slutligen har intressebolaget Eurocon Optimation
avvecklats, varfor Eurocon Consulting inte langre har kvar
ndgra dgarandelar i det bolaget. Aktierna i Eurocon
Optimation AB upptogs till ett varde av 591 TSEK i
koncernen per 31 december 2018. Avvecklingen har paverkat
koncernens resultatrikning negativt med 5 TSEK.

Forvarv och avyttringar 2018

Under 2018 avyttrades 100 % av dgarandelen i Eurocon
MOPSsys AB. Koncernens dgarandel av Eurocon MOPSsys
AB uppgick till 30,7 %. Den kontanta kopeskillingen,
inklusive tillagg, blev 7 876 TSEK varav 5 898 TSEK
erholls i samband med avyttrandet den 1 februari 2018
och den resterande kopeskillingen, utbetalades efter 180



dagar, vid overtagandebokslutet. Aktierna i Eurocon
MOPSsys AB upptogs till ett varde av 1 414 TSEK i
koncernen per 31 december 2017. Avyttringen har paverkat
koncernens resultat positivt med en vinst om 6 462 SEK.

Tillaggskodpeskilling férvarv 2017

Under 2017 forvarvade Eurocon Consulting 100 % av
aktierna och rosterna i KLT Konsult AB. Vid tilltradet
bestod den 6verforda kopeskillingen av 22 384 TSEK i
kontant ersattning samt emission av 900 000 egna aktier,
vars verkliga virde pa tilltradesdagen uppgick till 6 390
TSEK. Under 2019 har dven den villkorade tilliggskope-
skillingen om 10 390 TSEK betalats ut. Ersattningen bestod
av 4 000 TSEK i kontant likvid samt ytterligare 900 000
nyemitterade aktier till en avtalad aktiekurs om 7,10 SEK.

NOT 3 RORELSESEGMENT

Koncernens verksamhet dr organiserad pa det sitt att
verkstillande direktoren foljer upp det resultat, avkastning
och kassaflode som koncernens olika affirsomraden

KONCERNEN 2019

Intakter Engineering
Extern forséljning 247 425
Intern férsaljning 1710
Ovriga rérelseintakter 839
Summa intédkter 249974
Resultat

Rérelseresultat 4738
Finansnetto 1339
Arets skatt -1278
Arets resultat 4799
Ovriga upplysningar

Tillgangar * 170 742
Skulder** 79993
Investeringar 629
Avskrivningar och nedskrivningar -12 100
Goodwill 61828

NOTER

genererar. Varje rorelsesegment har en chef som ar ansvarig
for den dagliga verksamheten och som regelbundet
rapporterar utfallet av rérelsesegmentets prestationer
samt behov av resurser till verkstillande direktoren.

Da verkstillande direktoren foljer upp verksamhetens
resultat och beslutar om resursfordelning utifran de tva
affirsomrddena Engineering och Produktforsiljning
utgor dessa koncernens rorelsesegment.

Affarsomradet Engineering erbjuder ett brett utbud
av teknikkonsulttjanster inom alla ingenjorsdiscipliner.
Dessa omfattar hela livscykeln for en investering hos vara
kundgrupper, fran forstudie till genomférandeprojekt
och direfter underhall. Var tjansteportfolj ar inriktad mot
att effektivisera och optimera vara kunders nya projekt
och befintliga anldggningar.

Affirsomradet Produktforsiljining omfattas av program-
sviten SiteBase som effektiviserar och kvalitetssikrar
informationshanteringen i och kring en anliaggning eller ett
projekt, fran forprojekt till driftsattning och underhalls-
arbete.

Produkt- Koncern- Totalt
forsaljning gemensamt Elimineringar koncernen
13 629 114 - 261 168
173 21872 -23 755 0

- - - 839

13 802 21986 -23 755 262 007
355 142 - 5235

87 -142 -136 1148

-96 28 - -1 346

346 28 -136 5037

6 050 27078 -26 613 177 257
2884 22 756 -13 611 92 022

- - - 629

-229 -263 - -12592

- - - 61828

Av koncernens forsaljning avser 1,2 % férséljning av varor kopplade till segmentet produktférséljning. Resterande 98,8 % av férséljningen avser tjanster.
Investeringar avser investeringar i materiella, immateriella samt finansiella anlaggningstillgangar. Vid prissattning internt anvands marknadsmassiga priser.
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KONCERNEN 2018

Intékter

Extern forséljning
Intern forsaljning
Ovriga rérelseintakter

Summa intéakter

Resultat
Rérelseresultat
Finansnetto
Arets skatt

Arets resultat

Ovriga upplysningar
Tillgangar*
Skulder*

Investeringar

Avskrivningar och nedskrivningar

Goodwill

Engineering
239 452
1999

276

241 727

24 666

6513

-5 717

25 462

151 964

65 415

647

-3197

51809

Produkt- Koncern- Totalt
forséljning gemensamt Elimineringar koncernen
13 026 461 - 252939
227 20283 -22 509 0

- 161 - 437

13 253 20905 -22 509 253 376
106 13 - 24785

-10 -13 - 6 490

-38 -2 - -5 757

58 -2 0 25518

6 205 16 089 -14 662 159 596
3289 16 777 -14 623 70 858

- - - 647

-229 -265 - -3 691

- - - 51809

Av koncernens forsaljning avser 1,1% férsaljning av varor kopplade till segmentet produktforsaljning. Resterande 98,9% av férséljningen avser tjanster.
Investeringar avser investeringar i materiella, immateriella samt finansiella anlaggningstillgangar.
*Med tillgdngar avses alla tillgdngar i balansrakningen for de enheter som ingar i segmentet.

**Med skulder avses alla skulder i balansrakningen fér de enheter som ingér i segmentet.

I Koncerngemensamt ingar i huvudsak moderbolagets
tjanster for koncernledning och andra gemensamma funk-
tioner, moderbolagets externt sdlda tjanster och eventuellt
Ovriga poster som inte har fordelats pd huvudsegmenten.
Elimineringar avser elimineringar av koncerninterna for-
sdljningar samt elimineringar av koncerninterna tillgdngar
och skulder samt eventuellt 6vriga justeringar som inte
har fordelats pa segmenten. Vid prissattning internt
anvinds marknadsmaissiga priser.

Intakter frdn svenska kunder utgor 99,9% (99,3%)
av koncernens totala omsittning 2019. Anlidggningstill-
gdngar (som inte dr finansiella instrument eller uppskjutna
skattefordringar) ar i sin helhet fordelade till Sverige.

Det finns for ndrvarande ingen kund dér forsaljningen
overstiger 10% av omséttningen.



NOT 4 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Lokalkostnader

Konsultkostnader

Reskostnader

Adminstration, forséljning och 6évriga kostnader

Totalt

Lokalkostnader

Konsultkostnader

Resekostnader

Administration, férsaljning och 6vriga kostnader

Totalt

NOT 5 ARVODE TILL REVISORER

Ernst & Young

Revisionsuppdrag
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget
Ovriga tjanster

Redovisat varde

Ernst & Young

Revisionsuppdrag
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget
Ovriga tjanster

Redovisat varde

2019

10 184

6072

4232

4191

24 679

2019

328

2809

352

5769

9258

2019

608

126

84

818

2019

367

116

83

566

NOTER

Koncernen

2018

8022

6182

3933

13 165

31302

Moderbolaget

2018

325

3143

333

4757

8558

Koncernen

2018

543

115

113

77

Moderbolaget

2018

331

60

391

Med revisionsuppdrag avses arvode for den lagstadgade revisionen, dvs sadant arbete som varit nédvandigt for att avge revisionsberéttelsen, samt s& kallad revisionsradgivning
som l&mnas i samband med revisionsuppdraget. Ovriga tjanster avser revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag, skatterddgivning samt évriga konsultationer.
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NOT 6 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
Medelantalet anstallda

Koncernen 2019 2018
Medelantal " Medelantal "

anstéllda Varav médn anstéllda Varav man
DB i Sverige 246 225 225 208
Totalt dotterbolag 246 225 225 208
Moderbolaget 10 4 10 4
Totalt koncernen 256 229 235 212

Konsférdelning, ledande befattningshavare 2019 2018
Antal pa Varav mén, Antal pa Varav mén,
balansdagen procent % balansdagen procent %
Styrelseledaméter 5 80 5 80
Verkstéllande direktor och évriga ledande befattningshavare 9 100 8 100
Koncernen 14 93% 13 92%

Loner, andra erséattningar och sociala kostnader Koncernen
Kostnader for ersattningar till anstallda 2019 2018
Léner och ersattningar m.m. 124 143 113 490
Vinstdelningar och &vrig rorlig erséattning 2322 3 626
Sociala avgifter 58 805 53 498
varav Pensionskostnader inkl. sarskild I6neskatt (19 133) (17 183)
185 270 170 614
Koncernen

Varav ledande befattningshavare 2019 2018
Léner och andra ersattningar 9 601 8 153
Vinstdelningar och dvrig rorlig ersattning 611 714
Pensionskostnader inkl. sérskild I6neskatt 2723 2432

12935 11 299



Moderbolaget

Styrelseledaméter
Verkstéllande direktdr och dvriga ledande befattningshavare

Moderbolaget

Kostnader for ersattningar till anstéllda
Léner och andra erséattningar
Vinstdelningar och &vrig rorlig erséttning
Sociala avgifter

varav Pensionskostnader inkl. sarskild |I6neskatt

Varav ledande befattningshavare
Léner och andra erséattningar
Vinstdelningar och &vrig rérlig ersattning

Pensionskostnader inkl. sérskild 16neskatt

Ledande befattningshavare inkluderar styrelsen samt
verkstallande direktoren och 6vriga ledande befattnings-
havare.

BESLUTSPROCESSER FOR ERSATTNING

Ersdttning och villkor till verkstillande direktor beslutas
av styrelsen. Ersdttning till andra ledande befattnings-
havare beslutas av verkstillande direktor, i vissa fall efter
samrdd med ordforande. Till styrelsens ordférande och
ledamoter utgdr fast arvode och sammantradesarvode
enligt bolagsstimmans beslut.

NOTER

2019 2018
Antal pa Varav mén, Antal pa Varav mén,
balansdagen procent % balansdagen procent %
5 80 5 80
2 100 3 100
7 88% 8 88%

Moderbolaget

2019 2018
7 656 7 349
649 806
4287 4184
(1785) (1 663)
12592 12339

Moderbolaget

2019 2018
3322 3940

555 663
1033 1168
4910 5771
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Upplysningar avseende ersattningar till styrelseméter

2019 Aré‘:‘?s’f;n:ﬁz erséitt:?nsgt ersé?t?\:::g Peknossi?::t; ersét?r‘lli:g Totalt
Styrelseordférande

Marie Berglund (avgick vid arsstdamma 2019) 91 - - - - 91
Richard Hellekant 231 - - - - 231
Styrelseledamot

Anders Nilsson 161 - - - - 161
Erica Jonsson 70 - - - - 70
Verkstéllande direktor

Peter Johansson - 1205 356 427 64 2052
Vice VD

Robert Bylin - 1333 199 403 168 2103
Ovriga ledande befattningshavare (7 st)

varav i moderbolaget (inga) - - - - - -
varav fran dotterbolag (7 st) - 5719 56 1360 561 7 696
Totalt 553 8 257 611 2190 793 12404
2018 Aré‘:'z::;r:lrméz ersétt:ians; ersé?t?\::g Peknossi;)::(; ersét?:i;ig Totalt
Styrelseordférande

Marie Berglund 181 - - - - 181
Styrelseledamot

Richard Hellekant 158 - - - - 158
Anders Nilsson (fakturerat) 158 - - - - 158
Verkstéllande direktor

Peter Johansson - 1183 346 421 66 2016
Vice VD

Robert Bylin - 1308 294 377 176 2155
Ovriga ledande befattningshavare (6 st)

varav i moderbolaget (1 st) - 690 23 142 20 875
varav fran dotterbolag (5 st) - 3912 51 1018 301 5282
Totalt 497 7093 714 1958 563 10 825

UIf Rask ingér i styrelsen men har inget styrelsearvode for detta utan erhaller 16n for sina anstallningar i bolaget.



Med rorlig ersittning avses resultatbaserad bonus som
ar baserat pa de olika avdelningarnas rorelseresultat,
samt med krav pa att dotterbolagen samtidigt uppnar ett
faststallt minimum rorelseresultat. Bonus fordelas pa de
anstillda beroende pa arbetad tid och beraknas drsvis.

Med 6vriga ersittningar ingdr huvudsak formén tjanste-
bilar, milersattningar och traktamenten.

Erséattningar och villkor ledande befattningshavare
Ersittning till verkstillande direktoren och andra ledande
befattningshavare utgors av grundlon, rorlig ersattning,
pensionsformaner samt ovriga forméner som tjanstebil.
Med andra ledande befattningshavare avses de sju personer
som tillsammans med verkstdllande direktoren och vice
verkstillande direktor utgor koncernledningen.
Verkstidllande direktoren har en uppsiagningstid pa

24 ménader ifall uppsagningen ar fran koncernens sida och
om verkstillande direktoren viljer att avsluta sin anstéllning

ar uppsigningstiden 6 manader. Pensionsférmanen for

verkstidllande direktoren ar 35 % av pensionsgrundande lon.

NOT 9 AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar tillgdngar
Kundrelationer och varumérken

Inventarier, verktyg och installationer, leasade tillgangar

Avskrivningar nyttjanderéttstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer, leasade tillgangar

Avskrivningar tillgangar

Inventarier, verktyg och installationer, 4gda tillgdngar

.| 6]

Avgangsvederlag
Inga avtalade avgangsvederlag finns for verkstillande
direktor eller 6vriga ledande befattningshavare.

NOT 7 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernens ovriga rorelseintakter pa 839 (437) TSEK

avser i huvudsak forsiljning av materiella anliggnings-

tillgdngar 832 (426) TSEK, ovriga poster 7 (11) TSEK.
Moderbolagets 6vriga rorelseintikter avser 0 (161)

TSEK forsidljning av materiella anliggningstillgadngar.

NOT 8 OVRIGA RORELSEKOSTNADER
Koncernens 6vriga rorelsekostnader -3 (-6) TSEK bestar
av valutakursforluster -3 (-6) TSEK.

Koncernen
2019 2018
-1 386 -1 042
-797 =777
-2183 -1819
Koncernen
2019 2018
-10 409 -1872
-10 409 -1872
Moderbolaget
2019 2018

-8 1

-8 -11



NOTER

NOT 10 FINANSNETTO

Finansiella kostnader
Rantekostnader fran kreditinstitut
Ovriga rantekostnader

Redovisat varde

Finansiella kostnader
Réantekostnader fran kreditinstitut

Redovisat varde

NOT 11 SKATTER

Aktuell skattekostnad

Arets skattekostnad

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader

Redovisad skatt

Avstamning av effektiv skattesats
Resultat fére skatt

Skatt enligt géllande skattesats 21,4%
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter

Skatt hanforlig till tidigare ar

Férandring i uppskjuten skatt pga lagre framtida skattesatser

Férandring av underskott dar uppskjuten skattefordran inte har redovisats

Redovisad skatt

Koncernen har inga skatteposter som redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital.

Bolagsskatten var under 2018 22%. For aren 2019-2020 uppgar bolagsskatten till 21,4% och fr.o.m. 2021
Uppskjuten skatt har darfér fér dren 2019-2020 varderats till 21,4%

och fér 2021 och framét till 20,6%.

kommer den uppga till 20,6%.

Koncernen
2019 2018
-545 -92
11 -
-556 -92

Moderbolaget
2019 2018
-158 -
-158 0

Koncernen

2019 2018
-1669 -5990
323 233
-1 346 -5 757

Koncernen
2019 2018
6 383 31275
-1 366 -6 881
-286 -362
365 1448
58 44
7 -6
-124 -
-1 346 -5 757



I nedanstaende tabell specificeras skatteeffekten av de temporéira skillnaderna:

Uppskjuten skatteskuld
Kundrelationer och varumérken
Inkrdmsgoodwill

Uppskjuten skatt i obeskattade reserver
Ovriga temporéra skillnader

Redovisat varde

Specifikation av férandring av uppskjuten skatteskuld:

Ingéende redovisat varde
Férandring av temporéra skillnader
Effekt av rérelseférvarv

Effekt av férandring av skattesats

Utgédende redovisat virde uppskjuten skatteskuld

Aktuell skattekostnad
Arets skattekostnad

Redovisad skatt

Avstamning av effektiv skattesats
Resultat fére skatt

Skatt enligt géllande skattesats 21,4 %
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter

Skatt hanforlig till tidigare ar

Redovisad skatt

NOTER

Koncernen
2019-12-31 2018-12-31
870 851
89 75
193 86
- -1
1152 1001
Koncernen
2019-12-31 2018-12-31
1001 1234
-265 -227
416 -
- -6
1152 1001
Moderbolaget
2019 2018
28 -2
28 -2
Moderbolaget
2019 2018
12 971 16 000
-2776 -3520
-37 -28
2783 3520
58 26

28 -2
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NOT 12 RESULTAT PER AKTIE

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare (TSEK)
Genomsnittligt antal ordinarie utestdende aktier (st)

Resultat per aktie fore och efter utspadning

Under 2019 genomférdes en kvittningsemission om 900 000
st aktier som en f6ljd av forviarvet av KLT Konsult AB.

NOT 13 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Ingéende anskaffningsvarde
Utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsviarden

Ingéende avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Redovisat varde

Koncernen
Efter utspadning

Koncernen
Fore utspadning

2019 2018 2019 2018
5457 25518 5457 25518

42 839779 42727 279 44 169 844 43 627 279
0,13 SEK 0,60 SEK 0,12 SEK 0,58 SEK

Inga ingdngna optioner finns for niarvarande som kan ge
ndgon utspidning av antalet aktier.

Koncernen
2019-12-31 2018-12-31
786 786
786 786
-786 -786
-786 -786
(1] 0

Koncernens internt upparbetade immatateriella tillgadngar aterfinns i sin helhet i balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten.
Utéver de balanserade utgifterna for utvecklingsarbete finns det inga utgifter fér forskning och utveckling som kostnadsforts under aret.



Kundrelationer och varumarken
Ingdende anskaffningsvirden
Arets anskaffning (rérelseforvarv)

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar (rérelseférvarv)
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Redovisat varde

Goodwill

Ingdende anskaffningsvarden

Arets anskaffning (rérelseforvarv)

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende och utgdende ackumulerade nedskrivningar

Redovisat varde

NEDSKRIVNINGSPROVNING
Koncernens goodwill pa 61 828 TSEK (51 809 TSEK)
har uppstatt vid 8 (7) olika forvarv. Goodwill nedskriv-
ningsprovas pa de lagsta nivderna dir det finns separata
identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter), vilket
for koncernen utgor affirsomradet Engineering. Samtlig
goodwill ovan ar hinforlig till segmentet Engineering.
Nedskrivningsprovningen bestar i att bedoma om
enhetens dtervinningsvirde ar hogre an dess redovisade
virde. Atervinningsvirdet beridknas pa basis av enhetens
nyttjandevirde, vilket utgor nuvirdet av enhetens for-
vintade framtida kassafloden utan hinsyn till eventuell
framtida verksamhetsexpansion och omstrukturering.
Beridkningen av nyttjandevirdet baseras i forekommande
fall pa:

¢ En diskonteringsfaktor fore skatt har bestimts for
2019, vilken baseras pa antaganden om genomsnittlig
ranta pa 10-driga statsobligationer samt foretagsspecifik
riskfaktor och betavirde, har beriknats till 8,3 % (8,4 %)
for kassaflode efter skatt.

NOTER

Koncernen
2019-12-31 2018-12-31
5932 5932
1562 -
7 494 5932
-1 880 -838
-1426 -1042
-3 306 -1 880
4188 4052
Koncernen
2019-12-31 2018-12-31
64 880 64 880
10019 -
74 899 64 880
-13 071 -13 071
61828 51809

¢ En prognos av kassafloden under de narmaste fem
aren. Prognosen baseras pa tidigare erfarenheter, egna
bedomningar och externa informationskillor. Den
viktigaste variabeln dr nivin pa rorelsemarginalen, vilken
berdknats till 11 % (11 %), som i sin tur paverkas
av timarvode, debiteringsgrad, 1onenivder och antal
anstillda. Prognosen baseras pa niva som faststillts av
foretagsledningen for kommande 4r kompletterad med
en bedomning av ytterligare fyra ar. En langsiktig arlig
tillvaxttakt dr satt till 2 %, vilket foljer Riksbankens
inflationsmal.

¢ Ndigot nedskrivningsbehov har inte identifierats.

En hojning av diskonteringsfaktorn med 1 %-enhet
skulle inte heller leda till ndgot nedskrivningsbehov,
ovriga parametrar lika. En sinkning av prognostiserad
marginal med 1 %-enhet skulle inte leda till ndgot
nedskrivningsbehov, allt annat lika.



NOTER

NOT 14 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen
Inventarier, verktyg och installationer 2019-12-31 2018-12-31
Ingédende anskaffningsvarde 17 201 17 554
Omeklassificeringar av leasing till nyttjanderéttstillgangar -7 875 -
Arets anskaffning 1702 3580
Overtaget vid férvary av dotterbolag (rérelseférvérv) 1384 -
Forséljningar/utrangeringar -1 842 -3933
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 10 570 17 201
Ingdende avskrivningar -10 287 -10 581
Omeklassificeringar av leasing till nyttjanderéttstillgangar 3064 -
Foérséljningar/utrangeringar 989 2943
Overtaget vid férvarv av dotterbolag (rérelseférvary) -1311 -
Arets avskrivningar -798 -2 649
Utgaende ackumulerade avskrivningar -8343 -10 287
Redovisat varde 2227 6914

Moderbolaget

Inventarier, verktyg och installationer 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 61 61
Arets anskaffning 195 313
Férséljningar/utrangeringar - -313
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 256 61
Ingdende avskrivningar -32 -24
Forséljningar/utrangeringar - 3
Arets avskrivningar -8 -11
Utgdende ackumulerade avskrivningar -40 -32

Redovisat varde 216 29



Nyttjanderattstillgdngar

Ing&ende anskaffningsvarde

Justering ingdende anskaffningsvarden vid 6vergang till IFRS 16
Omklassificeringar leasing fran inventarier, verktyg och installationer
Arets anskaffning

Overtaget vid férvarv av dotterbolag (rérelseférvary)

Forsaljningar/ utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingé&ende avskrivningar

Omklassificeringar leasing fran inventarier, verktyg och installationer
Férsaljningar/ utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat varde

Virdet for tillkommande nyttjanderittstillgangar har
berdknats utifran en tillimpad diskonteringsrinta om

1,30 % for hyresavtal for lokaler samt 1,85 % for 6vriga

nyttjanderattstillgdngar s som inventarier, licensavtal
med mera.

NOTER

Koncernen

2019-12-31 2018-12-31

25796 -

7875 -

4398 -

1371 -

-6 182 -

33 258 0

-3 064 -

4784 -

-10 409 -

-8 689 0

24 569 0



NOTER

NOT 15 LEASINGAVTAL 2018

Finansiell leasetagare

Utrustning som koncernen hyr genom finansiell leasing
och som redovisas som materiella anldggningstillgdngar
utgors av bilar, vilka redovisas under inventarier, verktyg

Inventarier, verktyg och installationer
Anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar

Redovisat varde

Framtida minimileaseavgifter
Inom 1 ar
Mellan 1-5 &r

Mer an 5 ar

och installationer. All finansiell leasing dr omklassificerad

som nyttjanderittstillgdngar fran och med 2019.

Koncernen
2018-12-31
7 875
-3064
4811

Koncernen

2018

Nominellt Nuvérde
2314 2288
2 591 3179
4905 5467

Under kort- respektive langfristiga skulder i koncernens balansrakning redovisas framtida betalningar avseende skuldférda leasingforpliktelser.

OPERATIONELL LEASETAGARE

Koncernens visentliga operationella leasingavtal bestar
av hyror for lokaler, 6vriga vasentliga leasingavtal ar
klassificerade som finansiella leasingavtal.

Framtida minimileaseavgifter
Inom 1 ar
Mellan 1-5 ar

Mer an 5 ar

Arets leasingkostnader avseende visentliga operationella
leasingavtal uppgick 2018 till 10 961 TSEK. Framtida
betalningsitaganden per 31 december for visentliga
operationella leasingkontrakt fordelar sig enligt foljande:

Koncernen

2018-12-31

8 496

15996

2047

26 539



MODERBOLAGET

Arets leasingkostnader avseende visentliga operationella
leasingavtal uppgar till 1 637 TSEK (2 093 TSEK). Avtalen
bestar av leasingbilar, lokaler och licenser. Framtida

Framtida minimileaseavgifter
Inom 1 &r
Mellan 1-5 ar

Mer an 5 ar

NOT 16 KONCERNBOLAG
Bolag
Eurocon Consulting AB
Eurocon Engineering AB
Eurocon SiteBase AB
KLT Konsult AB
pidab AB

Eurocon Karlstad AB

NOT 17 ANDELAR | KONCERNBOLAG

Ingdende redovisat virde
Arets forvary

Utgéende redovisat varde

NOTER

betalningsdtaganden per 31 december for operationella
leasingkontrakt fordelar sig enligt foljande:

Huvudsaklig aktivitet

Teknikkonsulttjanster

Teknikkonsulttjéanster

Programutveckling

Teknikkonsulttjanster

Teknikkonsulttjénster

Teknikkonsulttjanster

Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31
2609 1338
1003 2536
3612 3874

Andel 2019 (2018)

100 % (100 %)
100 % (100 %)
100 % (100 %)

100 % (0 %)

51 % (0 %)

Moderbolaget

Under 2019 férvarvades dotterbolaget pidab AB och dotterbolaget Eurocon Karlstad startades.

Bolag / organisationsnummer / séate

Eurocon Engineering AB / 556384-3407 / Ornskéldsvik
KLT Konsult AB / 556146-9783 / Vaxjo
pidab AB / 556488-3204 / Goteborg

Eurocon Karlstad AB / 559205-6096 / Ornskéldsvik

Kapitalandel
2019 (2018)

100 % (100 %)

100 % (100 %)

100 % (0 %)

51 % (0 %)

Rostrattsandel
2019 (2018)

100 % (100 %)

100 % (100 %)

100 % (0 %)

51 % (0 %)

2019-12-31

42274

15 425

57 699

Antal andelar
2019 (2018)

1050 (1 050)

5920 (5 920)

12 900 (0)

510 (0)

2018-12-31

42274

42274

Redovisat viarde
2019 (2018)

3110 (3110)

39 164 (39 164)

14 400 (0)

1025 (0)

57 699 (42 274)



NOTER

NOT 18 ANDELAR | INTRESSEBOLAG
I koncernens finansiella rapporter ingdr genom kapital- agarandel i intressebolagets intikter, kostnader, tillgdngar
andelsmetoden nedanstdende poster som utgor koncernens  och skulder.

Koncernen

2019-12-31 2018-12-31
Ingéende redovisat varde 3631 4925
Overtaget vid férvarv av dotterbolag 378 -
Avyttring av intresseféretag (rérelseforvarv) -3 980 -1 414
Andelar i intressebolagets resultat efter skatt 600 120
Utgdende redovisat varde 629 3631
Intressebolag Huvudsaklig aktivitet Andel Redovisat
MoRe Research O-vik AB Forskning och utveckling 7,3 % (30,0 %) 0 (3 040)
Eurocon Optimation AB Teknikkonsulttjanster 0 % (50,0 %) 0 (591)
Industrial Engineering West Group AB Teknikkonsulttjanster 50 % (0,0 %) 629 (0)
629 (3 631)

Under 2019 avvecklades Eurocon Optimation AB och en stor andel av aktierna i MoRe Research O-vik AB har sélts till RISE.

| samband med forvarvet av pidab AB erhdlls ett nytt delagt intressebolag, Industrial Engineering West Group AB.

2019 2018
Arets resultat 600 120

Ovrigt totalresultat - -

Arets totalresultat 600 120



NOT 19 INTRESSEBOLAGS BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG

Anlaggningstillgdngar
Omséttningstillgangar

Summa tillgdngar

Avsattningar
Kortfristiga skulder

Summa skulder

Eget kapital

Resultatrdkning i sammandrag

Intékter

Kostnader

Finansnetto

Resultat fére skatt

Skatt

Arets resultat (kvarvarande verksamheter)

Arets totalresultat

IEW Group AB

2019

3691

3691

189

2289

2478

1213

16 799

-16 185

614

113

501

501

2018

NOTER

Ovriga intressebolag

2019

2018

4463

16 207

20670

9 354

9 354

11316

44 575

-44 235

340

340

340



NOTER

NOT 20 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER PER DEN 31 DECEMBER 2019

Koncernen
Finansiella tillgangar

Andra langfristiga
vardepappersinnehav

Andra langfristiga fordringar
Kundfordringar

Upparbetade men
ej fakturerade intakter

Ovriga fordringar
Kortfristiga placeringar

Ovriga likvida medel

Finansiella skulder
Rantebarande skulder

Leasingskuld nyttjanderatts-
tillgangar (rantebarande)

Villkorad képeskilling (niva3),
ovriga skulder

Leverantdrsskulder

Fakturerade men €j
upparbetade intékter

Ovriga skulder

Finansiella till- tillgdngar
gangar/skulder
vérderade till verkligt varde
verkligt varde via ovrigt upplupet anskaff-
via resultatet

Finansiella

Finansiella till-

gangar/skulder
vérderade till

vérderade till

totalresultat ningsvarde

1099

40613

18 181

245

9605

0 0 68 644

24 569

4118

6 099

1589

459

4118 0 32716

For ytterligare information om den villkorade képeskillingen ovan hanvisas till not 2.

Andra Summa
finansiella redovisat
skulder virde

1099

40613

18 181

245

9605

0 68 644

24 569

4118

6099

1589

459

0 36 834

Verkligt
virde

1099

40613

18 181

245

9605

68 644

24 569

4118

6099

1589

459

36 834



FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER PER DEN 31 DECEMBER 2018

Finansiella till- Finansiella

gangar/skulder tillgangar

vérderade till vérderade till

verkligt varde  verkligt varde via

Koncernen viaresultatet  ovrigt totalresultat

Finansiella tillgngar

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar
Kundfordringar

Upparbetade men ej fakturerade intékter
Ovriga fordringar

Kortfristiga placeringar

Ovriga likvida medel

Finansiella skulder

Réntebéarande skulder

Finansiell leasingskuld (réntebarande)

Villkorad kopeskilling (niva3),

ovriga langfristiga skulder 10390

Leverantdrsskulder

Fakturerade men ej upparbetade intakter

Ovriga skulder

10390 0

For ytterligare information om den villkorade képeskillingen ovan hanvisas till not 2

Finansiella till-
gangar/skulder
vérderade till
upplupet an-
skaffningsvéarde

51328
19942

228

11 534

83032

4811

8 805

4815

441

18 872

Andra
finansiella
skulder

NOTER

Summa
redovisat
véarde

51328

19 942

228

11 534

83032

4811

10 390

8 805

4815

441

29 262

Verkligt
véirde

51 328

19942

228

11 534

83032

4811

10 390

8805

4815

441

29 262
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NOT 21 UPPARBETADE MEN EJ FAKTURERADE INTAKTER

Upparbetade projektintékter

Delfakturerade pag&ende projekt

Redovisat varde

NOT 22 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Forutbetalda kostnader for IT-drift, programvaror och licenser
Férutbetalda lokalhyror

Ovriga férutbetalda kostnader

Redovisat varde

Forutbetalda kostnader for IT-drift, programvaror och licenser
Ovriga férutbetalda kostnader

Redovisat varde

NOT 23 LIKVIDA MEDEL

Kassa och bank

Redovisat varde

Kassa och bank

Redovisat varde

2019-12-31

20582

-2 401

18 181

2019-12-31

2458

1977

780

5215

2019-12-31

306

182

488

2019-12-31

9605

9605

2019-12-31

Koncernen
2018-12-31

30 781

-10 839

19 942

Koncernen
2018-12-31
2792
1533

1548

5873

Moderbolaget
2018-12-31
305
260

565

Koncernen

2018-12-31

11 534

11534

Moderbolaget
2018-12-31
870

870



NOT 24 EGET KAPITAL KONCERNEN

Aktiekapital

Per den 31 december 2019 omfattade det registrerade
aktiekapitalet 43 627 279 stamaktier (42 727 279) med
ett kvotvirde pa 0,10 SEK. Innehavare av stamaktier ar
berattigade till utdelning som faststills efter hand och
aktieinnehavet berattigar till rostritt vid bolagsstimman
med en rost per aktie. Alla aktier har samma ritt till
Eurocon Consultings kvarvarande nettotillgangar.
Samtliga aktier ar fullt betalda och inga aktier ar reserverade
for overlatelse. Inga aktier innehas av bolaget sjilv eller
dess dotterbolag.

Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital utgors av kapital tillskjutet av
Eurocon Consultings dgare.

Reserver koncernen

Ingéende redovisat varde 2018-01-01
Arets férandring
Overfort till arets resultat

Utgdende redovisat virde 2018-12-31

Ingéende redovisat varde 2019-01-01

Justering av ing&ende varde,
overfort till balanserade vinstmedel

Overfort till arets resultat

Utgdende redovisat virde 2019-12-31

NOTER

Reserver
Reserver bestar i sin helhet av omrikningsreserv.

Omrékningsreserv

Omrikningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser
som uppstar vid omrakning av finansiella rapporter fran
utlindska verksamheter som har upprittat sina finansiella
rapporter i en annan valuta dn den valuta som koncernens
finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och
koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska
kronor. Ackumulerad omrakningsdifferens redovisas i
resultatet vid avyttring av utlindska verksamheten.

Omrédkningsreserv

-201

-201

-201

201

Koncernens omrékningsreserv avser andel i intressebolags omréakningsdifferens av utlandskt dotterbolag som redovisats i évrigt totalresultat.

Forslag till vinstdisposition

Till &rsstammans férfogande stér fria vinstmedel 57 657 368 SEK. Styrelsen foreslar att dessa vinstmedel disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny rakning

Summa

57 657 368

57 657 368



NOTER

NOT 25 UPPSKJUTEN SKATTESKULD

Uppskjuten skatteskuld
Ingédende redovisat varde
Arets féréndring av uppskjuten skatt

Utgaende redovisat virde

Langfristig del
Kortfristig del

Se vidare not 11 for specifikation av den uppskjutna skatteskulden samt férandringen under &ret.

NOT 26 RANTEBARANDE SKULDER

Utnyttjad checkrékningskredit

Beviljad checkrékningskredit

Langfristiga rantebarande skulder
Leasingskulder

Summa langfristiga rantebirande skulder

Kortfristiga rédntebarande skulder
Leasing
Summa kortfristiga rantebarande skulder

Samtliga langfristliga skulder forfaller inom fem ar.

Koncernen
2019-12-31  2018-12-31
1001 1234
151 -233
1152 1001
2019-12-31  2018-12-31
1152 1001
Koncernen
2019-12-31 2018-12-31
12 941 0
25000 25000
2019-12-31 2018-12-31
13655 2556
13 655 2556
2019-12-31 2018-12-31
11183 2 256
11183 2256



NOTER

NOT 27 FAKTURERADE MEN EJ UPPARBETADE INTAKTER

Koncernen
2019-12-31 2018-12-31
Delfakturerade pagéende projekt 13793 62 028
Upparbetade projektintakter -12 204 -57 213
Redovisat virde 1589 4815
NOT 28 OVRIGA SKULDER
Koncernen
2019-12-31 2018-12-31
Sociala avgifter och kéllskatter 6 544 5708
Momsskulder 6608 8110
Villkorad kopeskilling 4118 10390
Ovriga skulder 469 442
Redovisat viarde 17 739 24 650
For ytterligare information om den villkorade képeskillingen ovan hanvisas till not 2.
Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31
Sociala avgifter och kéllskatter 467 418
Momsskulder 607 633
Villkorad kopeskilling 4118 10 390
Ovriga skulder 11 15
Redovisat viarde 5203 11 456
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NOT 29 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2019-12-31
Upplupna I6ner och semesterloner 19995
Upplupna sociala avgifter 6 302
Ovrigt 888
Redovisat varde 27 185

2019-12-31
Upplupna Iéner och semesterldner 2106
Upplupna sociala avgifter 681
Ovrigt 140
Redovisat varde 2927

NOT 30 KASSAFLODE, JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODE

Justeringar for poster som inte ingér i kassafléde
Avskrivningar

Resultat sdlda och utrangerade anlaggningstillgangar
Resultat salt intressebolag

Andel i intressebolags resultat

Férandringar i avsattningar

Redovisat varde

Erhallen ranta under perioden uppgick till 1 (0) och erhallen utdelning, férutom utdelning fran intressebolag, uppgick till 0 (0).
Erlagd ranta under perioden uppgick till 556 (92).
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar under perioden avser i sin helhet inventarier, exklusive leasingbilar, med 629 (647).

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflode
Anteciperad utdelning

Avskrivningar

Resultat salda och utrangerade anlaggningstillgangar
Intakt for aterford skuld for tillaggsképeskilling

Redovisat varde

Erhéllen ranta under perioden uppgick till 0 (0) och erhéllen utdelning, férutom utdelning fran dotterbolag, uppgick till 0 (0).
Erlagd ranta under perioden uppgick till 158 (0).
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar under perioden avser i sin helhet inventarier med 195 (313).

Koncernen

2018-12-31
19 376
6103
1222

26 701

Moderbolaget
2018-12-31
2420
780
100
3300
Koncernen
2019 2018
12 592 3691
-832 -425
-584 -6 462
-1120 -119
-75 -
9981 -3315
Moderbolaget

2019 2018
-13 000 -16 000
8 1

- -161
-12992 -16 150



NOT 31 KASSAFLODE, AVSTAMNING FORANDRING AV SKULDER SOM HARROR

FRAN FINANSERINGSVERKSAMHETEN

UB 181231

Kassafloden

Ej kassaflode paverkande férandringar
Forvarv DB (rérelseforvéarv)
Nya leasingavtal
Nya leasingavtal IFRS 16
Omfort till kortfristiga skulder

UB 191231

UB 181231

Kassafloden

Ej kassaflode paverkande férandringar
Forvarv DB (rérelseforvéarv)
Nya leasingavtal
Omfort till kortfristiga skulder

UB 191231

NOT 32 STALLDA SAKERHETER

Foretagsinteckningar

Féretagsinteckningarna &r pantsatta som sékerhet for koncernens checkkrediter.

Leasingskulder

4812

11213

1371
4398
25796
-326

24 838

NOTER

Skuld tillaggskopeskilling

0

350

350

Skuld tillaggskopeskilling

0

350

350

Koncernen
2019-12-31
12 400
12 400
Moderbolaget

2019-12-31

Inga

Koncernen

Totalt

4812

11213

1721
4398
25796
-326

25188

Moderbolaget
Totalt
0

0

350

350

2018-12-31

9900

9900

2018-12-31

Inga
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NOT 33 EVENTUALFORPLIKTELSER

Eventualforpliktelser

Koncernen

Moderbolaget

NOT 34 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Koncernen

Intressebolag

2019

2018

Moderbolaget

Dotterbolag 2019

Eurocon Engineering AB

Eurocon SiteBase AB

KLT Konsult AB

pidab AB

Eurocon Karlstad AB

Dotterbolag 2018

Eurocon Engineering AB

Eurocon SiteBase AB

KLT Konsult AB

Forséljning av
varor/tjanster

1811

327

Forséljning av
varor/tjanster

18 480

1443

1866

197

21986

18 786

1390

107

20283

Inkdp av
varor/tjanster

38

Inkop av
varor/tjanster

952

92

1053

1352

1352

2019-12-31

Inga

Inga

Ovrigt

Ovrigt

Fordran pa
balansdagen

575 827

Fordran pa
balansdagen

20 589
242
4833

146

25810

29 248
347
44

29 639

Av moderbolagets nettoomséttning s& avser 0 (40) intressebolag, 21 986 (20 283) forsaljning till dotterbolag och resterande forsaljning externt med 0 (466).
Moderbolaget har under perioden erhallit anteciperad utdelning fran dotterbolagen Eurocon Engineering AB och KLT Konsult AB om totalt 13 000 (16 000).
For information om erséttningar till ledande befattningshavare se not 6 Anstallda och personalkostnader.

2018-12-31

Inga

Inga

Skuld pa
balansdagen

Skuld pa
balansdagen

312

55

367

154

154



NOT 35 HANDELSER EFTER BALANSDAG

Efter rakenskapsdrets utgang har det skett ett Covid-19
utbrott i varlden. I nuldget ar det inte mojligt for foretaget
att bedoma vilka effekter detta kan f4 men det gar inte
att utesluta att det kan komma att paverka foretagets
verksamhet negativt.

NOT 36 FINANSIELLA RISKER

Euroconkoncernen ir genom sin verksamhet utsatt for
finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer
i foretagets resultat och kassaflode till f6ljd av forandringar
i valutakurser, rantenivéer, likviditetsrisk och kreditrisker.

Ansvarsfordelningen regleras via styrelsens arbetsordning
och vd-instruktionen. Under 2015 faststillde styrelsen en
ny finanspolicy som bolaget arbetar efter. Det 6vergripande
madlet ar att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering
samt att minimera negativa effekter pd koncernens resultat
orsakade av fluktuationer pa de finansiella marknaderna.
Sammantaget dr de finansiella riskerna inom koncernen
relativt sett sma.

Koncernens kunder bestar i stort sett uteslutande av
storre industriforetag och kommuner, varmed kreditrisken
bedoms vara liten. Merparten av forsiljningen sker i
Svenska kronor varmed valutarisker darfor bedoms som
laga. Moderbolaget bedriver i mindre utstrickning operativ
verksamhet varmed riskerna i huvudsak 4r begransade
till likviditetsrisk.

KREDITRISKER

Kreditrisk ar risken att koncernens motpart i ett finansiellt
instrument inte kan fullgora sin skyldighet och darigenom
fororsaka koncernen en finansiell forlust. Koncernen har
ingen visentlig koncentration av kreditrisker.

Kreditrisk i kundfordringar

Koncernens kunder bestar i stort sett uteslutande av storre
industriforetag och kommuner, varmed kreditrisken
bedoms vara liten.

Koncernen har faststillda riktlinjer for att sikra att
forsaljning av produkter och tjanster sker till kunder med
lamplig kreditbakgrund. Betalningsvillkoren uppgar till
mellan 30-60 dagar beroende pa motpart och kredit-
forlusterna uppgar till ett ringa belopp i forhdllande till
koncernens omsattning.

MARKNADSRISKER

Marknadsrisk ar att risken for att verkligt varde pa
eller framtida kassafloden fran ett finansiellt instrument
varierar pa grund av fordndringar i marknadspriser.
Marknadsrisker indelas av IFRS i tre typer, valutarisk,
ranterisk och andra prisrisker. De marknadsrisker som
paverkar koncernen utgors framst av valutarisker och
ranterisker. Koncernen har en mycket liten exponering
for aktieprisrisk genom noterade aktieinnehav. Detta

.| 81

innehav ar s litet att en fordndring i aktiekursen med 10 %
inte paverkar resultatet efter skatt nimnvirt.

Koncernens mélsittning ar att hantera och kontrollera
marknadsriskerna inom faststillda parametrar, som dr
faststillda av styrelsen, och samtidigt optimera resultatet
av risktagandet inom givna ramar.

VALUTARISK

Valutarisk ar risken for att verkligt varde eller framtida
kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa
grund av forandring i utlindska valutakurser. Den frimsta
exponeringen harror frén koncernens forsiljning och
inkop i utlindska valutor. Denna exponering benamns
transaktionsexponering. Valutarisker dterfinns ocksa i
omrikningen av utlindska verksambheters tillgdngar och
skulder till moderbolagets funktionella valuta s kallad
omrakningsexponering. Koncernens omrikningsexponering
bedoéms vara férsumbar.

Transaktionsexponering
Valutarisk relaterad till forandringar i forvintade och
kontrakterade betalningsfloden bedoms vara relativt
begransad i Eurocon. Forsiljning i utlindsk valuta ar i
dag mycket liten, men risk kan uppstd da forsiljning sker
i utlandsk valuta och kostnader for personalinsatser sker
i svensk valuta. Enligt finanspolicy ska valutaexponering
overstigande 50 000 EUR sikras genom valutaderivat.
Koncernen har i dagsldget inte ndgra derivat.

Koncernen har en obetydande andel av sina rorelse-
intdakter och rorelsekostnader i en annan valuta dn svenska
kronor, koncernens valutaexponering ar dirmed minimal.

RANTERISK

Rinterisk ar risken for att verkligt varde eller framtida
kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa
grund av forandringar i marknadsriantor. En betydande
faktor som paverkar ranterisken dr rantebindningstiden.
Koncernens rianterisk bedoms vara relativt lag da det inte
finns ndgon langfristig upplaning inom koncernen och en
ranteforandring med +/- 1 procentenhet skulle paverka
koncernen marginellt.

LIKVIDITETSRISK

Likviditetsrisk ar risken for att koncernen far svirigheter
att fullgora sina forpliktelser som sammanhanger med
finansiella skulder. Koncernen har inga sd kallade covenants
som behover uppfyllas.

Likviditetsrisken reduceras genom att inneha till-
rackliga likvida medel samt beviljade men ej utnyttjade
kreditfaciliteter vilka kan utnyttjas utan férbehdll. Enligt
gallande policy ska bolaget ha likvida medel och outnyttjade
kreditfaciliteter uppgéende till minst 8 procent av ars-
omsittningen vid varje tidpunkt.
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KAPITALHANTERING

Malsittningen for koncernens kapitalhantering dr att
med hjilp av en optimal kapitalstruktur stédja verksam-
heten genom att sikra normala verksamhetsbetingelser
och genom att 6ka langsiktigt 4garvirde. Utvecklingen
av koncernens kapitalstruktur 6ljs upp kontinuerligt via
framst soliditeten. Malet ar att soliditeten inte ska understiga
40 %. For 2019 uppgick soliditeten till 48,1 % (55,6 %).

Eurocon Consultings finansiella mal 4r en rorelse-

marginal som skall 6verstiga 10 %. Utfallet under aret

ar 2,0 %.

Under aret har ingen forandring skett i koncernens
kapitalhantering. Inget av koncernbolagen star under

externa kapitalkrav.

Aldersanalysen fér koncernens forfallna, men ej nedskrivna fordringar pa balansdagen anges nedan.

Koncern

Ej forfallna kundfordringar

Férfallna kundfordringar 1-30 dagar
Férfallna kundfordringar 31-90 dagar
Férfallna kundfordringar >90 dagar
Foérfallna kreditfakturor

Redovisat varde

Reservering kundfordringar

Ingédende redovisat varde

Aterféring av tidigare gjorda reserveringar
Arets reserveringar

Utgaende redovisat virde

Kreditkvaliteten pa fordringar som inte ar forfallna eller nedskrivna bedéms vara god.

2019-12-31

37 838

1965

678

166

-34

40613

2019

-228

-233

Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade rantebetalningar och aterbetalningar av finansiella skulder framgér av tabellen nedan.

Koncernen
Loptidsanalys

Skulder till leasingbolag
Villkorad képeskilling

Leverantdrsskulder

Loptidsanalys
Skulder till leasingbolag
Villkorad képeskilling

Leverantdrsskulder

<1ar

8972

4118

6099

19 189

<1ar

2314

10 390

8 805

21509

2019-12-31

1-5 ar

8 484

8484

2018-12-31

1-5ar

2591

2591

2018-12-31

47 556

2894

82

928

-132

51328

2018

-329

101

-228

>5 ar

918

918

>5 ar



DEFINITIONER AV BEGREPP OCH NYCKELTAL

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av
omséttningen.

VINSTMARGINAL
Periodens resultat efter finansiella poster i procent av
omsittningen.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Nettoresultat i procent av justerat eget kapital.

SOLIDITET
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

EGET KAPITAL
Eget kapital vid periodens slut.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL
Rorelseresultat inklusive finansiella intakter i procent
av sysselsatt kapital.

ANTAL AKTIER VID PERIODENS SLUT
Antal utestdende aktier vid periodens slut.

ANTAL AKTIER VID PERIODENS SLUT

INKLUSIVE MOJLIG UTSPADNING

Antal utestdende aktier vid periodens slut inklusive
mojlig utspadning.

GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER FORE UTSPADNING
Genomsnittligt antal ordinarie aktier fore utspadning.

OMSATTNINGSTILLVAXT
Omsittningsokning i procent av foregdende ars
omsittning.
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NOTER

RESULTAT PER AKTIE FORE UTSPADNING
Resultat efter skatt i relation till antalet aktier fore
utspadning.

RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING
Resultat efter skatt i relation till antalet aktier efter
utspadning.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital i relation till antal aktier vid arets slut.

MEDELANTALET ANSTALLDA
Medelantalet anstillda under perioden.

EBITA
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar av
alla immateriella tillgdngar.

EBITA-MARGINAL
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar av
alla immateriella tillgdngar i procent av omsittningen.



84

NOTER

ORNSKOLDSVIK DEN 27 MARS 2020

Koncernredovisningen och arsredovisningen har godkants for utfirdande av styrelsen den

27 mars 2020. Styrelse och VD forsikrar hirmed att koncernredovisningen respektive
arsredovisningen har upprittats i enlighet med International Financial Reporting Standards,
IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rittvisande bild
av koncernens och moderbolagets stillning och resultat, samt att forvaltningsberittelsen for
koncernen och moderbolaget ger en rittvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och osidker-
hetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingér i koncernen star infor.

PETER JOHANSSON RICHARD HELLEKANT ANDERS NILSSON
Verkstallande direktor Styrelsens ordférande Ledamot

CHRISTER SVANHOLM ULF RASK ERICA JONSSON
Ledamot Ledamot Ledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den 27 mars 2020.

Ernst & Young AB

FREDRIK LUNDGREN

Auktoriserad revisor



REVISIONSBERATTELSE

BREVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i Eurocon Consulting AB (publ),
org.nr 556736-3188.

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen for Eurocon Consulting AB (publ) for &r 2019. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pé sidorna 25-82
och 84 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stillning per den
31 december 2019 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella
stillning per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for dret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och drsredovisnings-
lagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med drsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dadrfor att bolagsstimman faststaller resultat-
rakningen och balansrikningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Virt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga
och dndamalsenliga som grund for vdra uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehdller dven annan information dn drsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-24 och sidan 83. Det ar styrelsen och verkstillande direktoren
som har ansvaret for denna andra information.

Virt uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vr revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ir det vart ansvar att lisa den information som
identifieras ovan och 6vervidga om informationen i visentlig
utstrickning dr oforenlig med drsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedomer om
informationen i 6vrigt verkar innehdlla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehéller en visentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och
att de ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad
giller koncernredovisningen, enligt IFRS sisom de antagits av EU.

Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedomer dr nodvindig for att uppritta en drsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller ndgra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for bedomningen
av bolagets formdaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir
sd ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen
och verkstillande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gora nagot av detta.

REVISORNS ANSVAR
Véra mal 4r att uppnd en rimlig grad av sikerhet om att drsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller
ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentlig-
heter eller misstag, och att [imna en revisionsberittelse som
innehéller vara uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad av
sikerhet, men adr ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptiacka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsté
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de
ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i drsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instillning under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgirder bland annat utifran dessa risker och inhimtar revisions-
bevis som ar tillriackliga och andamalsenliga for att utgora en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte uppticka en visentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hogre an for en visentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden,
felaktig information eller dsidosittande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma gransknings-
atgarder som ar limpliga med hénsyn till omstiandigheterna,
men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvirderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvinds
och rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstillande
direktoren anviander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns
ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sidana hindelser
eller forhillanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formdga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en visentlig osikerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om
den visentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar



REVISIONSBERATTELSE

ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock
kan framtida hindelser eller férhdllanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsitta verksamheten.

e utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehéllet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och hiandelserna pé ett
sdtt som ger en rittvisande bild.

e inhdmtar vi tillrackliga och andamélsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affirsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande
av koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi méste
ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
diribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden
Utover var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning av Eurocon Consulting AB (publ) for ar
2019 samt av forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamdoter
och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsdret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ir tillrackliga
och indamiélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ir
forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
l6pande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation ir utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeligenheter
i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Verkstillande
direktoren ska skota den 1opande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som

ir nodvindiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i 6verens-
stimmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa
ett betryggande sitt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dirmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhimta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om ndgon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt
avseende:

e foretagit ndgon dtgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

® pd ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vért mél betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dirmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sidkerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet ar en hog grad av sikerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka dtgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anviander
vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
instdllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar
sig frimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgirder som utfors baseras pa var professionella
bedémning med utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar
att vi fokuserar granskningen pé sidana atgarder, omraden och
forhallanden som ar visentliga for verksamheten och dir avsteg
och overtridelser skulle ha sirskild betydelse fér bolagets situation.
Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgirder och andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Ornskoldsvik den 27 mars 2020
Ernst & Young AB

Fredrik Lundgren
Auktoriserad revisor
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