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0 i VD HAR ORDET

"Som teknikkonsulter har
vi pa Eurocon en nyckel-
roll i omstallningen till nya
och hallbara losningar.”
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VD HAR ORDET

ANNU ETT BRA
AR FOR EUROCON

2018 har varit ytterligare ett &r dar svensk industri fortsitter
att investera. Till min gladje kan jag konstatera att Eurocon
fatt fortroendet att fungera som partner i ett flertal stora
projekt inom flera olika branscher.

Vi ser en stark efterfrdgan pa véra tjanster och nir vi
summerar dret kan vi redovisa dnnu ett bra &r med en
omsittning som okade till 252,9 (236,5) MSEK. Tillvaxten
var 7,0 (10,4) procent, vilket ar ndgot under vért tillvixt-
mal pa 10 procent.

Vi nér ocksa i princip vart [onsamhetsmdl om en rorelse-
marginal pd 10 procent dir vi redovisar ett rorelseresultat
pa 24,8 (27,8) MSEK och en rorelsemarginal pa 9,8
(11,7) procent.

Aret har praglats av var insats kring om- och tillbyggnaden
av SCA Ostrand i projekt Helios, vart stérsta uppdrag
hittills. Uppdraget har genomforts enligt budget och
tidplan. Den nya fabriken startades planenligt fore
semesterperioden och har sedan dess haft en produktion
som foljer den avsedda uppstartskurvan.

Jag kan stolt konstatera att Eurocons medarbetare har
bidragit med hog kvalitet i projektet och jobbat nira kunden
pa ett mycket professionellt och engagerat sitt. Helios
har ocksd utvecklat var organisation och visat att vi kan
utfora mycket stora uppdrag pd tid och enligt budget.

Ett annat mdngmiljardprojekt som avslutades under
2018 ar Asia Pulp & Paper Groups massa- och pappers-
fabrik i Indonesien. Projektet beskrivs som virldens
storsta och ar vart forsta uppdrag i Asien. Aven detta
projekt har utfallit mycket vil och forstarker vart redan
tidigare goda globala renommé nir det giller styrning
och processoptimering av stora fiberlinjer.

Vi har av tradition alltid varit starka inom skogsindustrin,
men vi har genom 4ren breddat vart erbjudande. Eurocon
jobbar i dag dven inom branscher som energi, kemi,
verkstad, gruvnaring, I'T, installationsteknik, infrastruktur
och lakemedel.

Vi ser ocksa att bredden blir allt viktigare nar vira
kompetenser samspelar allt mer och branscherna 6verlappar
varandra. Projekten tenderar ocksd att oka i omfang och
har stor spridning 6ver landet. Det stiller krav pa ckad
flexibilitet, att vi kan optimera vira resurser utifran
marknadens behov och involvera medarbetare fran olika
kontor for att sikerstilla ratt kvalitet och kompetens i
uppdragen.

Som teknikkonsulter har vi p4 Eurocon en nyckelroll i
omstillningen till nya och hallbara 16sningar. Aven hir
kommer vér ldnga industrierfarenhet och breda kompetens
val till pass.

Det handlar bland annat om att optimera processer,
varna resurser och minska spillet, samt att ge ritt underlag
for investeringsbeslut som skapar langsiktig hallbarhet
socialt, ekonomiskt och miljomassigt.

Vart storsta forvarv hittills gjordes i slutet av 2017 med
kopet av KLT Konsult. Under 2018 har detta forvarv
integrerats enligt plan och de 42 nya medarbetarna har
breddat var kompetens pa ett fint satt. Vi har ocksa borjat
se tydliga intaktssynergier fran forvirvet.

Strax efter rakenskapsdrets slut, den 14 januari,
kunde vi ocksd offentliggora kopet av ingenjorsforetaget
pidab i Goteborg med 25 medarbetare. Foretaget har en
gedigen kompetens som kompletterar oss och en affarskultur
som liknar Eurocons. Jag dr 6vertygad om att vi tillsammans
kommer bli annu starkare pd marknaden.

Vi kommer att ha fortsatt fokus pa lonsamhet och
organisk tillvixt, men parallellt med detta tittar vi dven
pa fler intressanta forvarv.

Peter Johansson, VD
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HALLBARHET

TEKNIK FORANDRAR

VARLDEN

Medarbetarnas nyfikenhet och vilja att hela tiden forbattra saker och ting. En grund i
tekniken men med manniskan i fokus. Eurocons hallbarhetsarbete har flera dimensioner.
— Vi ar en del av l6sningen pa var tids klimat- och miljofragor, sager Peter Johansson, VD.

Eurocons hallbarhetsarbete har sin grund i tekniken.

— Som tekniska konsulter har vi forménen att arbeta
med verktygen som kan bygga en battre och mer héllbar
virld. Varje dag hjilper vi vara kunder att minska
utsldppen, sinka energiforbrukningen och optimera
resursanvindningen. Vi brukar séga att alla vara projekt
ar hallbarhetsprojekt, sager Peter Johansson.

Eurocon arbetar med héllbarhet utifrdn tre dimen-
sioner: ekonomiskt, socialt och miljomassigt. Alla tre
dimensionerna paverkar och ar beroende av varandra.

— Ekonomi handlar om att vi ska gora sunda och
lonsamma uppdrag som béde vi och kunderna tjanar pa.
Med vér tekniska kompetens tar vi fram miljomassigt
hallbara l6sningar. For att kunna gora det behover vi se
till vira medarbetares basta. Vi vill ocksa vara en del av
och stotta narsamhille, forskning och utbildning.

Eurocon har valt att ta en aktiv roll i forskning och innovation
och dr deldgare i utvecklings- och forskningsbolaget
MoRe Research och har dessutom ett engagemang i
RISE Processum. Genom dessa dr Eurocon involverat

i flera spannande projekt kring nanocellulosa och bio-
raffinaderi for att utveckla produkter och losningar som
battre tar tillvara skogsrdvaran, ersatter fossilbaserade
material och minskar plastberget.

— Den hir typen av engagemang ar viktiga for oss
och stirker hela var organisation. Vi ser att tekniken och
digitaliseringen ar en del av l6sningen pa var tids klimat-
och miljofragor och dir kan vi bidra med var kompetens
och vart kunnande, siger Peter Johansson.

Intresset for forskning och utbildning syns ocksa i
Eurocons samarbete med ett antal svenska universitet,
inte minst nir det galler examensarbeten och praktik for
studenter.

Eurocons grund &r vart breda kunnande. Var verksamhet
handlar mest om manniskor, dar vara medarbetare arbetar
tillsammans med vara kunder, med en vilja att hela tiden
forbattra och gora skillnad. Dar nya erfarenheter bidrar
till basta mojliga teknik som utvecklar verksamheten,
och dir arbetet inriktas mot ett mer héllbart naringsliv
och samhalle.

Eurocon beskrivs ofta som ett familjart foretag och
lagger stor vikt vid att skapa kreativa och vilkomnande
arbetsplatser dar manniskor trivs.

— En decentraliserad organisation med korta besluts-
vagar och frihet under ansvar fir vdra medarbetare att
vaxa. Till det lagger vi som foretag dven extra resurser i
form av trygghetssystem som géller alla.

Alla anstillda blir erbjudna en sjukvardsforsikring och
ett bidrag for friskvard. Ett vinstdelningssystem och en
forstarkt fordldrapenning dr andra allmianna formaner.

Eurocon engagerar sig ocks3 i narsamhillet pd de orter dar
man verkar.

— Det gor vi bland annat genom samarbeten och
sponsring av lokala idrottsforeningar, vi stodjer framfor
allt barn- och ungdomsidrott, men dven kultur och
valgorenhet for att skapa en aktiv fritid och bidra till
utvecklingen pa orten. Det dr ocksa en del av vart hall-
barhetsarbete.
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OM EUROCON

KVALITET,
KUNNANDE OCH
HALLBARHET
HAR EN
GIVEN PLATS

Industrisverige star fortsatt stadigt. Stora investeringar inom
skogsindustrin som pa SCA, Sédra Cell, Holmen Paper,
Metsd Board och Mondi bidrar till att starka industrins
fortsatta roll som motor i det svenska naringslivet.

Globaliseringen, nya tekniska innovationer och
digitaliseringen i omvirlden gor att utvecklingstakten
okar. Omstillningar och effektiviseringar ar en del av en
verklighet i stindig férandring.

I dnnu hogre grad ar kvalitet och kunnande nyckel-
faktorer for framgang. Och det dr har Eurocon har en
given plats.

For oss borjade det med skogen. P4 senare &r har vi utvidgat
faltet till att dven omfatta energi, gruvnaring, kemi,
verkstad, livsmedel, infrastruktur, likemedel och
miljoteknik — branscher som samspelar och overlappar
varandra allt mer.

Automationslosningar och digitalisering behovs
overallt. Styrning, underhall, mojlighet till simuleringar,
overvakning, sikerhet och langsiktig hdllbarhet dr bara
nagra exempel. Vi kopplar ihop behov med méjligheter
for att skapa smarta, smidiga och hallbara l6sningar
i den dagliga driften. Vi tar vira kunder genom hela
livscykeln for en investering — fran forstudier till genom-
forandeprojekt, driftsdttning och underhall.

Stora delar av industrins mojliga framgéngar ligger
i att skapa ett innovationsklimat som dstadkommer
konkurrenskraft. P4 Eurocon kan vi bidra med specialister,
engagerade ingenjorer, kompetens, kvalitetsmedvetenhet,
starka ndtverk och produkter som gor skillnad. Idag och
i framtiden.
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EUROCON OCH FRAMTIDEN

PROFESSIONELLT,
STIMULERANDE
LONSAMT

Nar Eurocon uppstod ur sju ingenjorers
lingtan av att sta pa egna ben var
det aldrig tankt att foretaget skul-
le vixa sig stort. Det viktiga var
ddremot att bli bast i sin nisch — att
hjilpa skogsindustrin att oka sin
konkurrenskraft genom smarta,
tekniska losningar. 29 ar senare
praglas Eurocon fortfarande av
grundarnas intentioner. Bolaget har
vuxit men har 4nda lyckats behalla
den smaskaliga kdnslan med kamratlig
stimning och ett stort matt av frihet
och ansvar i utovandet. Ingenjors-
kulturen med innovation, kvalitet,
héllbarhet och kundnytta som klarast
lysande ledstjarnor bestar.
Utvecklingen i industrinationen
Sverige har onekligen gatt Eurocons
vag. Dels genom den stabila trenden
att industriforetagen fokuserar pd
karnverksamheten och anlitar inhyrda
konsulter vid ombyggnationeri egna

anldggningar och dels genom det
stora behovet av kompetens som kan
bistd i omvandlingen mot framtidens
héllbaka samhille.

Idag har Eurocon ca 250 erfarna
och kompetenta medarbetare som
brinner for tekhikutveckling. Kapacitet
finns for att utmana dven de storsta
och mest namnkunniga spelarna i
de utvalda branscherna skog, energi,
gruva, kemi och automation for
verkstad, infrastruktur, livsmedel
och likemedels

Visioneni@r att Eurocons tillvaxt och
obrtitna rad av vinstresultat ska
fortsatta, bade organiskt och genom
forvarv. Tillvixtmalet ar satt till en
tillvaxttakt pa 10 procent per ar.
Lonsamhetsmalet dr en rorelsemar-
ginal pd minst 10 procent. En av
vara stora utmaningar ar att attrahera
och rekrytera ritt medarbetare.

Eurocon i korthet januari—december 2018

» Nettoomsattningen:
Okade till 252,9 (236,5) MSEK.

« Rorelseresultatet:
Uppgick till 24,8 (27,8) MSEK.

 Rorelsemarginalen:
Uppgick till 9,8 (11,7) procent.

« Resultatet efter finansiella poster:
Okade till 31,3 (28,0) MSEK.

« Resultatet efter skatt:
Okade till 25,5 (21,5) MSEK.

« Resultatet per aktie:
Okade till 0,58 (0,51) SEK.

« Kassaflddet fran den l6pande
verksamheten:
Uppgick till 6,4 (23,0) MSEK.

ocH

En annan utmaning ar att fortsatta varda
foretagskulturen och behdlla det lilla
foretagets intimitet med korta besluts-
vigar och samtidigt dra nytta av det

storre foretagets kapacitet. Medarbe-
tarna sjdlva har valt virderingsorden
professionellt, stimulerande och 16n-

samt for att beskriva sin foretagskultur.
Det tar vi med oss in i framtiden.

« Koncernens likvida medel:
Uppgick till 11,5 (14,3) MSEK och soliditeten
till 55,6 (50,8) procent vid periodens slut.

« Aktiekursen:
Var 6,02 (7,10) SEK den 31 december 2018.



10

PROJEKT HELIOS

VASSAT TEAM KILLARADE
BUDGET OCH TIDPLAN I
MANGMILJARDPROJEKTET

Enligt tidtabell och inom budget. Utan allvarlig olycka. Helios ar en mangmiljardinvestering med
lyckat slutresultat. Extrem noggrannhet i forberedelserna och kontinuitet i projektorganisationen
borgar for det goda resultatet, enligt projektchef Hakan Wanglund, SCA.

Allt &r stort nar man ska beskriva projekt Helios.
Utbyggnaden av SCA Ostrand ar en av de storsta industri-
investeringarna i Sverige nagonsin. Totalt har 7,8 miljarder
kronor satsats i varldens storsta produktionslinje for
blekt barrsulfatmassa som innebar att SCA fordubblar sin
produktionskapacitet i Ostrandsfabriken till 900 000 ton.

Tre 4r och cirka 6,4 miljoner arbetstimmar senare dr
den nya fabriken i drift.

Projektchefen Hikan Winglund framhéller noggrann-
heten i forprojektet som en av nycklarna till framgang.

I ett 4r arbetade 40 personer pa heltid med ett om-
fattande forprojekt som lag till grund for koncernledningens
investeringsbeslut.

- Vi vande och vred pd alla parametrar, leverantorer
och alternativ. Redan innan investeringsbeslutet visste
vi vad vi ville bygga. Det borgar for att ekonomi och
tidplan héller, berittar han.

En annan framgangsfaktor ir att man lyckats behalla en
kontinuitet i projektorganisationen, med samma projekt-
ledare genom hela byggtiden.

— Det har funnits en inspiration, gliadje och stolthet
frdn medarbetarna som fitt fortroende att jobba med ett
projekt i den har storleken. Det ar “once in a lifetime”.

Eurocon har bidragit med sin kompetens i flera av
delprojekten.

— Eurocon har en bredd i sitt erbjudande och har
jobbat stenhdrt for att nd de tuffa mal som vi har satt
upp. Eurocons medarbetare har haft stort eget ansvar
och tagit egna initiativ. De har varit en viktig del av
teamet som tillsammans arbetat for att nd maélet, inom
tidplan och budget, siger Hikan Wanglund.

| projektet ingdr ett nytt renseri, ny indunstning, ny tork-
maskin, utbyggt vattenreningsverk, nytt kokeri och en ny
fiberlinje. Totalt omfattar Helios nio delprojekt.

Projektets storlek har varit en utmaning men ocksa en
sporre.

— Det har funnits en malmedvetenhet och en stolthet
i att vi klarar att bygga virldens storsta fabrik i sitt slag.
Den kunskap och den erfarenhet som vi som jobbat med
projektet har samlat pa oss kommer vi ha nytta av i
manga ar.

Redan under forprojektet drog man igdng en ledar-
utbildning for ledningsgrupp och projektledare och har
aven under hela projektet satt av tid for seminarier och
reflektion.

— I sddana har projekt dr det ofta full fart framét,
men en del av projektbygget bestdr ocksd i att fundera
over hur vi ar mot varandra och kunna ha tid for att
diskutera allt fran stresshantering till sikerhet.

Hakan Wanglund berattar ocksa om vikten att skapa ett
team av den 150 personer stora projektorganisationen,
dédr en minoritet ir SCA-anstallda.

— Manniskor skapar framgéng, inte tekniken. Vi
har den basta och senaste tekniken, men den har vira
konkurrenter ocksa tillgdng till. Det som gor verklig
skillnad 4r manniskorna.

I projektet har sikerhet och arbetsmilj6 varit den
viktigaste prioriteringen.

— Vi har inte haft nagon olycka med allvarlig utging
under byggtiden. Det skulle vi ha haft om vi foljt statistiken.

Hiékan Winglund menar att det dr en av de bidragande
orsakerna till projektets framgéang.

— Det basta sittet att hdlla tidplanen ar att sitta
sakerheten forst. Det kostar inte mer att jobba med ett
eftertinksamt arbetssatt. Tvdrt om.
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"Det har funnits en malmedvetenhet

och en stolthet 1 att vi klarar att bygga

varldens storsta fabrik i sitt slag.”
Hakan Wanglund, SCA
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PROJEKT HELIOS

VI HAR BEVISAT
ATT EUROCON KAN
UTFORA MYCKET
STORA UPPDRAG
PA TID OCH INOM
BUDGET’

Utbyggnaden av SCA:s Ostrandsfabrik ar ett av Sveriges storsta industriprojekt och Eurocons
storsta atagande genom tiderna. Cirka 300 000 arbetstimmar har vara konsulter lagt ner i ett antal
olika delprojekt berattar Johan Westman, projektledare och projekt-controller for Helios vid Eurocon.

Vilken ar din roll i projekt Helios?

— Jag var tidigare chef for Eurocons Sundsvalls- och
Harnosandskontor, men lamnade linjechefsjobbet nir jag
fick erbjudandet av SCA att leda ett av Helios delprojekt.
Dirtill har jag ansvarat for att halla koll pa ekonomi och
uppfoljning samt risk i Eurocons uppdrag i allmanhet
och i vira fastprisitaganden i synnerhet.

Vilka delar har Eurocon medverkat i?

— Vi har i princip varit med i alla delprojekt pa ett eller
annat satt. De volymmassigt storsta uppdragen har vi
haft inom el och automation. Vi har dven haft ett stort
atagande avseende mek och ror. Forutom detta har vi
bistatt med process- och projektstod i olika delprojekt.

Vilka framgangsfaktorer ser du i projektet?

- Tydliga mél och en transparent organisation som
snabbt synliggor och agerar pd problem. Det har ocksa
funnits en vi-anda. Uppdragsgivaren har inte gjort ndgon
skillnad pé de egna anstillda och konsulterna. Alla har
behandlats lika, vilket jag tror ar en del till framgangen.
Givetvis ar ocksd ett val genomfort forprojektarbete en
forutsittning for ett bra genomforande.

Vilka utmaningar har ni haft?

— En utmaning ar att hantera kommunikations- och
informationsflodet. Projektet har genomforts i en moln-
baserad projektplattform som Eurocon har varit delaktig
i att utforma. Ett viktigt stod genom hela projektet har varit
SiteBase®, Eurocons egen programvara, som strukturerar

och effektiviserar projekteringen. Rorkonstruktion har
skett i 3D-programvaror. Det kan dven nimnas att befintliga
delar har 3D-skannats av Eurocon innan projektstart.

Projekt Helios har ocksa blivit en

magnet for att locka nya medarbetare till Eurocon.

—Ja, vi har haft mojlighet att ta in nyutexaminerade in-
genjorer i vara fastprisuppdrag och de har verkligen tagit
for sig. Det ar fantastiskt att se hur enskilda individer haft
en enorm utveckling och hur utmaningarna i projektet
fatt vdra medarbetare att vixa. Jag vill pastd att i princip
alla genomgar en personlig utvecklingsresa i ett sa unikt
projekt som Helios.

Vad har Helios betytt for Eurocon?

— Vi har okat vart strukturkapital i form av okad kompetens
men dven utveckling av effektiva verktyg och metoder samt
okad projektmognad. Sist men inte minst har vi bevisat
att Eurocon kan utféra mycket stora uppdrag pa tid och
inom budget!

Vad hander efter Helios?

— Den storsta vinsten kommer efter Helios. De erfaren-
heter som byggs upp under ett sant hir projekt kommer
bade vi och vdra kunder att ha stor nytta av i framtida
uppdrag. Det har vi redan markt av. Jag sjalv arbetar till
exempel nu redan med ett nytt forprojekt som kan bli ett
jattestort uppdrag inom skogsindustrin.
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PROJEKT INDONESIEN

PRESTIGE-
PROJEKT _

I ASIEN FOR
EUROCON

Eurocon har ansvarat for automation och processoptimering vid
bygget av en av varldens storsta massa- och pappersfabriker
pa Sumatra i Indonesien. Christer Svanholm ar en av Eurocons

medarbetare som varit pa plats.

Beratta om projektet!

— P4 sodra Sumatra ett par timmars
bétfard fran Palembang ligger Ogan
Komering Illir. P4 en area om 17 000
hektar har Asia Pulp & Paper Group,
APP, ett av varldens storsta massa- och
pappersforetag, byggt en helt ny massa-
och pappersfabrik. Ambitionerna

ar hoga. Mitt i ingenstans har man
byggt en toppmodern fabrik dar all
tillganglig teknik ar av hogsta klass
och med virldsledande miljoteknik.

Vad har Eurocon bidragit med?

— Atagandet har omfattat konstruktion
av styrsystem och processoptimering
for tva fiberlinjer med kokeri, massa-
tvitt, O,-delignifiering och blekeri
samt processoptimering av kaustice-
ringsanldggningen. I virt uppdrag
har det dven ingétt utbildning av
operatorer och chefer.

Varfor fick Eurocon uppdraget?

— Eurocon har sedan ménga ar ett
gott renommé, dven globalt, nar det
giller styrning och processoptimering
av stora fiberlinjer och vi har haft
liknande uppdrag i Europa, Nord- och
Sydamerika. Det har ar dock vart
forsta projekt i Asien.

Vilka ar de stora skillnadernaii att bygga
en fabrik pa en 6 i Indonesien jamfort har
hemma?

— Mindre an man skulle kunna tro.
Sprak, kultur och klimat skiljer sig
forstds, men i sjdlva jobbet sa ar
mycket sig likt oavsett om vi bygger
en fabrik i Kanada, Sverige eller
Indonesien. Tekniken 4dr den samma,
fast i storre format.

Storleken imponerar.

— Ja, hir byggdes tva kortfiberlinjer
pa samma gang, som vardera har en
kapacitet pa 1,4 miljoner ton per r.
Allt ar storst i varlden: sodapannan,
torkmaskiner, indunstning och fiber-
linjerna. Den totala investeringen
uppgar, enligt bolaget, till 4 miljarder
dollar.

Hur har arbetet fungerat?

- Det har varit ett mycket intressant
projekt dér bestéllaren har stallt mycket
hoga krav. Vi har varit fyra konsulter
fran Eurocon som turats om att arbeta
3-4 veckor pa plats, foljt av lika ménga
veckor p4 hemmaplan. En del av jobbet
har ocksa gjorts pd hemmaplan i Orn-
skoldsvik.
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VARA BRANSCHER

Skog, kemi, gruva, energi, infrastruktur, IT och verkstad
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VARA BRANSCHER

SKOG

De manga traden. De stora skogarna. Sverige ar varldens tredje storsta exportor av skogsprodukter och
foradlingen fortsatter. Pa Eurocon ar vi med och effektiviserar, sakrar och optimerar processerna. Vara

ingenjorer har rétterna i myllan och huvudena pa skaft. Skogsindustrin ar vart hjarta. For oss ar det ren

biologik att ligga i framkant nar det galler det allra senaste kring skogens ravaror och produktion.

KEMI

Ved istallet for olja. Rosterna for fornyelsebara ravaror klingar allt hogre och for kemiforetagen ar vedfibern
hdgintressant. Pa Eurocon har vi lang erfarenhet av konstruktion och kalkyler inom kemiindustrin. Dess-
utom ar vi riktigt bra pa idéer och koncept som integrerar nya processer i befintliga massabruk.

Att massanpassa kemin till det nya hallbara samhallet ar en viktig del av bade var och Sveriges framtid.

ENERGI

Sol, vind och vatten. Det nya energisamhallet bygger pa klimatsmart och energieffektiv elproduktion.

Inom energiomradet blir dven sakerhetsaspekten allt mer central. Har har Eurocon spetskompetens ach vi
har tagit oss an fragan i uppférandet av bade stora vindparker och sma solcellsanldggningar. Energi ger
0SS Ny energi.

GRUVA

Fran gruva till kund. Foradlingen av den malm och de mineraler som bryts i Sverige héller varldsklass.

Pa Eurocon arbetar vi ndra gruvindustrin och &r delaktiga med vart kunnande i alla delar av féradlingskedjan.
Vi har fokus pa produktionsdkande projekt och vet hur viktigt det ar med optimerade processer for att
pressa kostnader. Hjarnkraft pa riktigt.

INFRASTRUKTUR

Det handlar om inomhusklimat, arbetsmiljg, digitalisering och smart planering dar manniskan ar utgangspunkt
for arbetet. Oavsett om det galler att bygga nytt eller att bygga om, levererar vi insatser av hogsta kvalitet,
med langsiktig hallbarhet inom installationsteknik, HVAC, sparvagssystem och VA-anldggningar.

IT

Internet of Things ar pa vég att forandra hur industrin jobbar. Eurocons SiteBase® ar ett hjalpmedel pa vagen.
Programsviten knyter ihop informationshanteringen i ett projekt eller i en anlaggning och skapar effektivitet
och sakerhet i arbetsflodet. Alla projekt som handlar om konstruktion, utveckling och integration behéver ett
nav. | SiteBase® skriver man in data en gang och sedan kan man nyttja detta under hela projektets gang.

VERKSTAD

Snabbt, ratt och effektivt. | var automatiserade varld hanger det pa tusendelen av en millimeter fér att fa
storningsfri drift. Pa Eurocon har vi djup kunskap i konstruktionsldsningar och programmering for branscher
som livsmedel, sjukvard, lakemedel och miljéteknik. Att vara autofokuserade ar for oss att greppa kundens
hela behov.
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EXPANSIONSMAL

EXPANSIONSMAL

Eurocons mal ar att 6ka omsattningen med 10 procent per ar. Expansionen skall géras med bibehallen lonsamhet och skall
ske genom organisk tillvaxt och forvarv. Under perioden 2014 fram till och med 2018 var omsattningsdkningen 45,6 procent.

OMSATTNING, MSEK

252,9

2014 2015 2016 2017 2018
FORDELNING AV OMSATTNINGEN
MELLAN VARA BRANSCHER
1990
100 % 0% 0% 0% 0% 0% 0%
SKOGS- KEMI GRUV- ENERGI INFRASTRUKTUR T VERKSTAD
INDUSTRI INDUSTRI
55 % 10% 9% 8% 6% 6% 6%
SKOGS- KEMI GRUV- ENERGI  INFRASTRUKTUR IT VERKSTAD
INDUSTRI INDUSTRI

|
2018
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FINANSIELLA MAL OCH PERSONAL

FINANSIELLA MAL OCH UTDELNINGSPOLICY

Malet ar att rorelsemarginalen ska dverstiga 10 procent. Utdelningspolicyn innebar att aktieutdelningen ska motsvara minst
50 procent av koncernresultatet efter skatt exklusive reavinster. Dock skall hansyn tas till bland annat foretagets finansiella stallning
och kapitalbehov for fortsatt expansion vilket beddms uppfyllt vid en soliditet pa cirka 40 procent.

RESULTAT PER AKTIE, SEK

2014 0,23

2015 0,31

2016

2017

2018
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NYCKELTAL

NYCKELTAL

2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsattning (MSEK) 252,9 236,5 214,2 198,8 173,7
Rérelseresultat efter avskrivning (MSEK) 24,8 27,8 20,6 15,8 12,3
Omséttningstillvaxt (%) 7,0 10,4 7.8 14,4 14,7
Rérelsemarginal (%) 9,8 1,7 9,6 7,9 71
Vinstmarginal (%) 12,4 11,8 9,3 8,3 7.4
Eget kapital (MSEK) 88,7 78,2 62,9 56,3 49,8
Avkastning pa eget kapital (%) 30,6 30,4 25,2 241 19,6
Avkastning p& sysselsatt kapital (%) 26,5 33,5 29,9 26,6 221
Soliditet (%) 55,6 50,8 52,4 49,5 51,6
Antal aktier vid periodens slut 42 727 279 42727 279 41 827 279 41 462 127 41 462 127
Antal aktier vid periodens slut inkl. méjlig utspadning 43 627 279 43 627 279 41 827 279 41 462 127 41 462 127
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 42 727 279 41939779 41 827 279 41 462 127 41 462 127
Resultat per aktie fére utspadning 0,60 0,51 0,36 0,31 0,23
Resultat per aktie efter utspadning 0,58 0,51 0,36 0,31 0,23
Eget kapital per aktie (SEK) 2,08 1,83 1,50 1,36 1,20
Utdelning per aktie (SEK) 0,35** 0,35 0,30 0,25 0,15
Medelantalet anstallda 235 213 204 193 181

**Foreslagen utdelning fér 2018.

Rorelsemarginal Rorelseresultat efter
avskrivningar i procent av omséttningen.

Vinstmarginal Periodens resultat efter
finansiella poster i procent av omsattningen.

Avkastning péa eget kapital Nettoresultat i
procent av justerat eget kapital.

Soliditet Eget kapital i procent av balans-
omeslutningen.

Eget kapital Eget kapital vid periodens slut.

Avkastning pa sysselsatt kapital Rorelse-
resultat inklusive finansiella intékter i procent
av sysselsatt kapital.

Antal aktier vid periodens slut Antal ute-
stdende aktier vid periodens slut.

Antal aktier vid periodens slut inklusive
méjlig utspadning Antal utestdende aktier vid
periodens slut inklusive méjlig utspadning.

Genomsnittligt antal aktier fore
utspadning Genomsnittligt antal ordinarie
aktier fére utspadning.

Omsattningstillvaxt Omséttningsokning i
procent av féregédende ars omséttning.

Resultat per aktie fore utspadning Resultat
efter skatt i relation till antalet aktier fére
utspédning.

Resultat per aktie efter utspadning Resultat
efter skatt i relation till antalet aktier efter
utspédning.

Eget kapital per aktie Eget kapital i relation till
antal aktier vid &rets slut.

Medelantalet anstédllda Medelantalet anstéllda
under perioden.
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BOLAGSSTYRNINGS-
RAPPORT AR 2018

AGARSTYRNING

Grunden for bolagets dgarstyrning ar framst svensk aktiebolagslag, drsredovisningsslag,
den gillande bolagsordningen samt de dtaganden som bolaget ingatt genom anslutning
till Spotlight Stock Market (f.d. AktieTorget). Bolaget har i allt vasentligt anpassat sin
bolagsstyrning till de regler som foljer av svensk kod for bolagsstyrning. Detta trots

att bolagets aktier inte dr upptagna till handel pa de i Sverige reglerade marknaderna,
Nasdaq Stockholm och NGM Equity. Svensk kod for bolagsstyrning finns tillganglig
pa www.bolagsstyrning.se. Avvikelser fran efterlevnad av svensk kod for bolagsstyrning
redovisas i forekommande fall i tabellform pa sidan 24 i denna rapport. Avvikelserna
beror framst pa bolagets storlek och dgarférhallanden.

Denna rapport om bolagsstyrning har granskats av bolagets revisorer. Styrningen
sker via bolagsstaimma, styrelse och verkstillande direktor. Bolagets revisor som utses
av bolagsstimman granskar arsredovisningen och koncernredovisningen, styrelsens
forslag till vinstdisposition samt styrelsens och verkstdllande direktorens forvaltning av
bolaget. Valberedningen bereder forslag till bolagsstimman infor bland annat val och
arvodering av styrelse och revisor. Den foljande rapporten sammanfattar bolagsstyrningen
under 2018 och innehdller dven en rapport om den interna kontrollen.

AKTIEAGARE

Bolagets aktie ar upptagen till handel pa Spotlight Stock Market sedan den 14 december
2007. Aktiekapitalet vid utgdngen av ar 2018 uppgér till 4 272 727,9 SEK fordelade pa
42 727 279 aktier med ett kvotvirde pa 0,10 SEK.

De fem storsta aktiedgarna utgors av tre av bolagets grundare samt forsiakringsbolaget
Avanza Pension samt Nordea Placeringsfond smabolagsfond, Norden. Totala antalet
aktiedgare uppgar till cirka 1 400. I aktieagarinformationen (sid 34-35) framgar de direkta
och indirekta aktieinnehav per 31 december 2018 som representerar 50,2 procent av
rostetalet for samtliga aktier.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstimman ar bolagets hogsta beslutande organ. Vid drsstimman faststalls
resultat- och balansrikning, arvoden samt val av styrelse och revisor. Tillika avhandlas
Ovriga drenden som ankommer pa arsstimman att besluta enligt aktiebolagslagen
och bolagsordningen. Arsstimma hélls den 3 maj 2018 i Brux lokaler i Ornskoldsvik.
Kallelse med bland annat datum och ort for drsstimman offentliggjordes den 3 april
2018. Totalt deltog 28 aktiedgare representerande 36,58 procent av kapital och roster.
Stamman fattade bland annat beslut om:
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e att i enlighet med styrelsens forslag dela ut SEK/aktie
0,35 for verksamhetsdret 2017.

e att i enlighet med revisorns forslag bevilja styrelsen och
VD ansvarsfrihet.

e att i enlighet med valberedningens forslag foreta omval
av Marie Berglund, Richard Hellekant, Ulf Rask,
Christer Svanholm och Anders Nilsson till ordinarie
styrelseledamoter. Marie Berglund valdes till styrelsens
ordforande.

att som revisorsbolag vilja Ernst & Young AB, for tiden
till och med arsstimman 2019.

att enligt valberedningens forslag, uppdra at styrelsens
ordforande att ta kontakt med de tre rostmassigt storsta
agarregistrerade aktiedgarna i Euroclear Swedens utskrift
av aktieboken per den 31 augusti, som vardera utser en
representant att jamte styrelsens ordférande utgora
valberedning for tiden intill dess att ny valberedning
utsetts enligt mandat frin nasta drsstimma. Om ndgon
av de tre rostmassigt storsta aktiedgarna avstar fran sin
ratt att utse ledamot till valberedningen skall nista
aktiedgare i storleksordning beredas tillfille att utse
ledamot. Valberedningen kan ocksé besluta att ytterligare
en dgarrepresentant eller representant for en grupp storre
agare adjungeras eller utses till ledamot av valberedningen.
Sammansittningen av valberedningen ska tillkinnages
senast sex manader fore arsstimman. For det fall en
vasentlig forandring i dgarstrukturen sker efter det att
valberedningen satts samman, ska valberedningens
sammansattning ocksa dndras i enlighet dirmed om
valberedningen anser att sa ir erforderligt. Andring

i valberedningens sammansittning ska omedelbart
offentliggoras. Ordforande i valberedningen skall, om
inte ledamdéterna enas om annat, vara den ledamot som
representerar den rostmassigt storsta aktiedgaren.

inget arvode ska utga till valberedningen. Valberedningen
ska ha ritt att, efter godkdnnande av styrelsens ordférande,
belasta bolaget med kostnader for exempelvis rekryte-
ringskonsulter eller annan kostnad som kravs for att
valberedningen ska kunna fullgora sitt uppdrag. Om
ledamot limnar valberedningen innan dess arbete ar
slutfort, och om valberedningen anser att det finns behov
av att ersitta denna ledamot, ska ersittare utses av
samma aktiedgare som utsett den avgdende ledamoten.
Valberedningens uppgift ska vara att infor bolagsstimma
framlagga forslag avseende antal styrelseledamoter som
ska viljas av stimman, styrelsearvode, revisorsarvoden,
eventuell ersittning for utskottsarbete, styrelsens sam-
mansittning, styrelseordférande, valberedning, ordforande

pa bolagsstimma samt val av revisorer. Valberedningens
mandatperiod skall stracka sig fram till dess att ny
valberedning har utsetts.

att arvode motsvarande fyra och ett halvt (4,5) prisbas-
belopp utgér till styrelsens ordférande samt att ett arvode
motsvarande tre (3) prisbasbelopp utgar till ledamot
som ej dr anstilld i ndgot bolag som ingér i Eurocon
koncernen. Arvode ska vidare utgd for arbete i sarskilt
inrittat revisionsutskott med 0,5 prisbasbelopp per
ledamot i utskottet. For revisor beslutades att ersittning
skall utgd enligt godkind rikning.

principer for riktlinjer for ersittning till ledande befatt-
ningshavare.

att enligt styrelsens forslag om att bemyndiga styrelsen
att for tiden till nasta ordinarie rsstimma, vid ett eller flera
tillfillen och med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, fatta beslut om emission av aktier. Styrelsen
ska dga besluta att aktie ska betalas med apportegen-
dom eller i annat fall pa villkor som avsesi2 kap 5 §
andra stycket 1-3 och 5 aktiebolagslagen eller att aktie
ska tecknas med kvittningsratt. Styrelsens beslut om
emission av aktier far medféra en sammanlagd 6kning
av antalet aktier i bolaget med hogst 2 000 000 aktier
vilket innebir en 6kning av aktiekapitalet fran SEK
4272 7279 till hogst SEK 4 472 727,9. Emission ska
kunna ske for finansiering av forvirv av foretag eller del
av foretag. Vid beslut om riktad kontantemission av aktier
ska de nya aktiernas teckningskurs faststallas till ett belopp
som ndra ansluter till marknadsvardet pa bolagets aktier
vid tiden for genomforandet av nyemission. Styrelsen
ska dven bemyndigas att med iakttagande av ovanstaende
villkor fatta beslut om de ovriga villkor som styrelsen
finner erforderliga for att genomfora emissionerna. Skilet
for ratten att avvika fran aktiedgarnas foretradesritt ar
att mojliggora for bolaget att pa ett snabbt och effektivt
satt finansiera foretagsforvaryv eller del av foretag.
Utspadningseffekten vid fullt utnyttjande av bemyn-
digandet motsvarar cirka 4,7 procent av aktiekapital
och roster. Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska
bemyndigas att vidtaga de smarre justeringar i den extra
bolagsstimmans beslut som kan visa sig erforderliga i
samband med registrering vid Bolagsverket. Protokoll
frdn drsstaimman finns publicerad pa bolagets hemsida,
www.eurocon.se, under mappen IR. Arsstimman 2019
avseende rikenskapsédret 2018 kommer att genomforas
den 9 maj 2019.



VALBEREDNING INFOR ARSSTAMMA 2019

I enlighet med beslut pa Eurocon Consulting AB:s drs-
stiamma den 3 maj 2018 har styrelsens ordférande samt
en representant for var och en av de fyra storsta aktie-
dgarna valts att utgora valberedning intill dess att ny
valberedning utsetts enligt mandat fran nasta drsstimma.
Utover styrelsens ordférande ingér foljande personer i
valberedningen:

* Ronald Andersson, utsedd av valberedningen till
ordforande som oberoende av styrelse och ledning

e Christer Svanholm

e Ulf Rask

¢ Erik Durhan representerar Nordea placeringsfond
Smabolagsfond, Norden

STYRELSEN OCH DESS ARBETE UNDER 2018

I bolagsordningen framgdr att styrelsen skall besta av
fyra till sex ledaméter utan suppleanter, utéver de ledamoter
som enligt lag utses av annan dn bolagsstimma. Vid lika
rostetal i beslutsfrdga inom styrelsen avgor ordforande.
Ledamoter viljs drligen pa drsstimma for tiden intill
slutet av nista drsstimma. VD ingdr inte i styrelsen.

Styrelsen bestod efter drsstimman 2018 av fem
ledamoter. VD nidrvarar alltid som foredragande vid
styrelsens moten och, vid behov, kallas 6vrig personal
fran bolaget in som foredragande vid motena. VD:s
assistent protokollfor styrelsens moten. Styrelsen ansvarar
ytterst for hur bolaget ar organiserat och for forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Information om verksamheten
och dess ekonomiska och finansiella status ges regelbundet
vid styrelsemoten. Styrelsen foljer ocksa upp hur den
interna kontrollen fungerar.

Arbetsfordelningen mellan styrelsen, styrelsens
ordforande och verkstillande direktoren tydliggors dels
via styrelsens arbetsordning och dels via den skriftliga
instruktionen till verkstillande direktoren. Dessa dokument
faststalls arligen vid styrelsens konstituerande mote som
sker i anslutning till drsstimman. Under 2018 skedde
detta den 3 maj.

I styrelsens arbetsordning framgér bland annat styrelsens
overgripande uppgifter, innehdll i styrelsemoéten, rutiner for
kallelse och protokoll samt hur fragor som ror lojalitets-
konflikt och jav ska hanteras. Under ledning av ordféranden
utvirderar styrelsen sitt arbete drligen. Styrelsen far dven
genom manadsrapporter och vid styrelsemoten 16pande
information om den affirsmassiga och finansiella utveck-
lingen i bolaget.
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Revisionsutskottet ssmmantrader infor varje rapport-
tillflle och utgors av ordforande Richard Hellekant samt
Anders Nilsson. Ledaméterna i utskottet har sarskild
kompetens, erfarenhet och intresse av ekonomi- och
redovisningsfragor. P4 motena deltar dessutom bolagets
ekonomiavdelning och VD samt VD-assistent. Revisions-
utskottet arbetar enligt instruktion av styrelsen och
avrapporterar resultatet av sitt arbete i protokoll samt
muntligt vid ndstkommande styrelsemote. Det konstitu-
erande styrelsemotet beslutade vidare att styrelsen fullgor
ersittningsutskottets uppgifter.

Fyra av de ordinarie motena behandlar bolagets
deldrsrapporter och ett femte mote faststaller bolagets
budget for nasta ar. Dessutom halls ett lingre strategimote
varje host dar bolagets langsiktiga strategi avhandlas.
Styrelsemotena foljer en arligen faststilld dagordning
som bl.a. behandlar bolagets ekonomiska utveckling,
marknad och forvarv. Under 2018 har styrelsen haft ett
konstituerande mote och nio ordinarie styrelsemoten.
Vid styrelsemotena har fragor behandlats i enlighet med
styrelsens arbetsordning.

Se vidare avvikelser fran Svensk kod for bolagsstyrning
sidan 24. Under december 2018 genomfordes en utvir-
dering av styrelsens arbete. Utvdrderingen baserades pa
ett frigeformulir, upprittat av styrelseordforanden, som
samtliga ledamoter fick besvara. Fragorna berorde sty-
relsen som grupp, styrelsens arbetssitt samt de enskilda
ledamoterna.

Utvirderingen kan sammanfattas i att ledamoterna
anser att styrelsen som grupp fungerar bra. Ledamoterna
bedomer sig ocksd ha de kunskaper och erfarenheter som
behovs for ett effektivt styrelsearbete.

Slutligen anser man att enkaten ar ett bra underlag
for att diskutera och besluta om de forbattringsmojligheter
som finns. Inga 6vertradelser har skett under raken-
skapsdret mot de borsregler som finns pa Spotlight Stock
Market. Arsredovisningar, deldrsrapporter samt arets
bolagsstyrnings- och internkontrollrapport finns publicerade
pa bolagets hemsida.
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Namn Invald Motesnédrvaro Ersattning Oberoende
Marie Berglund 2007 10/10 181 000 Ja
Richard Hellekant 2015 10/10 158 000 Ja
Anders Nilsson 2016 9/10 158 000 Ja
Christer Svanholm 2007 6/10 - Ja
Ulf Rask 2007 8/10 - Nej

AVVIKELSER FRAN SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Som tidigare namnts dr bolaget anslutet till Spotlight Stock Market och har ingen skyldighet att folja svensk kod
for bolagsstyrning. Bolagets uppfattning dr dock att bolagsstyrningen, i méjligaste mén, ska ske enligt denna kod.

Avvikelser fran koden framgar nedan:

Regel

Avvikelse

Forklaring/Kommentar

2.4 Styrelseledaméter kan ingé i valberedningen, men ska inte utgora
en majoritet av valberedningens ledaméter. Styrelsens ordférande eller
annan styrelseledamot ska inte vara valberedningens ordférande. Om
mer an en styrelseledamot ingdr i valberedningen far hdgst en av dem
vara beroende i forhallande till bolagets storre aktieagare.

3/5 av valberedningens ledaméter

ingdr i bolagets styrelse

Med tanke pé& bolagets storlek och
agarforhallanden bedéms det som
rimligt att 3/5 av valberedningen
bestar av ledaméter i styrelsen.

10.1 Styrelsen ska inrétta ett revisionsutskott som ska besté av minst
tre styrelseledaméter. Majoriteten av utskottets ledaméter ska vara
oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen. Minst en
ledamot av utskottet ska vara oberoende i férhallande till bolagets
storre dgare. Styrelseledamot som ingér i bolagsledningen ska inte
vara ledamot av utskottet.

Om styrelsen finner det mer &ndamalsenligt kan hela styrelsen fullgéra
revisionsutskottets uppgifter, forutsatt att styrelseledamot som ingar i
bolagsledningen inte deltar i arbetet.

Styrelsen har inrattat ett revi-
sionsutskott med tva oberoende

styrelseledaméter.

Med tanke p& bolagets storlek
beddms det som rimligt att
revisionsutskottet bestar av tva
styrelseledaméter.




MARIE BERGLUND

Styrelseordférande samt
ordférande i ersattningsutskottet.

Vice President Raw Material and
Environment, NCC Industry AB.
M.Sc. i Biologi

Fodd: 1958

Invald: 2007

Innehar 7 500 aktier i bolaget.
Oberoende av &gare och bolaget.

Bvriga styrelseuppdrag:

Ledamot i Boliden AB, Bottenhavets
vattendelegation, Stiftelsen Baltic
Sea 2020 samt Insynsradet i
Lansstyrelsen Véasternorrland.

ULF RASK
Ledamot.

Uppdragsledare Eurocon
Civilingenjor

Fodd: 1958

Invald: 2007

Innehar 2 007 163 aktier i bolaget.
Ej oberoende av &gare och bolaget
(anstalld).

6vriga styrelseuppdrag:
Ledamot i SPIN (Stiftelsen
Processteknikutveckling i Norr).
Ledamot i Handelskammaren
Mittnorrland.

ANDERS NILSSON

Ledamot samt ledamot
i revisionsutskottet.

Tidigare VD Knowit (publ).
Civilingenjor KTH -75.

Fédd: 1951

Invald: 2016

Innehar 99 920 aktier i bolaget.
Oberoende av &gare och bolaget.

évriga styrelseuppdrag:

Styr. ordf. i NP3 Fastigheter (publ),
styrelseledamot i Softronic (publ),
styrelseledmot i Lime Tech (publ)
med flera bolag.
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CHRISTER SVANHOLM
Ledamot och vice ordférande.

Processpecialist Eurocon
Civilingenjor

Fodd: 1953

Invald: 2007, VD under 2007.
Innehar 1 835 459 aktier i bolaget.
Ej oberoende av dgare och bolaget
(anstalld).

Ovriga styrelseuppdrag:
Ordférande i Aviken Engineering AB
Ledamot i MoRe Research AB
och Greelec AB.

RICHARD HELLEKANT

Ledamot samt ordférande
i revisionsutskottet.

VD och medgrundare av

PSG Capital AB.

M.Sc. fran Handelshégskolan

i Stockholm.

Fédd: 1971

Invald: 2015

Innehar 5 798 aktier i bolaget.
Oberoende av dgare och bolaget.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i SJR in
Scandinavia AB och PSG
Capital AB.

PETER JOHANSSON
VD och koncernchef.

Gymnasieingenjor

Foédd: 1957

Anstélld inom Eurocon sedan ar 2008.
Innehar 1 092 542 aktier i bolaget.

Ovriga styrelseuppdrag:
Ordférande i Eurocon SiteBase AB,
ordférande i KLT Konsult AB, ledamot i
Akroken Science Park AB och ledamot
i Absolicon Solar Collector AB.
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REVISOR

Ar 2018 valde bolagsstimman att utse Ernst & Young
AB, med Rikard Grundin som huvudansvarig revisor,
for tiden till och med drsstamman 2019. Revisionen sker
i enlighet med aktiebolagslagen och ISA (International
Standard on Auditing), vilka r internationella revisions-
standarder utfirdade av International Federation of
Accountants (IFAC). Revisorn arbetar utifran en revisions-
plan och rapporterar sina iakttagelser till styrelsen. I
samband med drsbokslutet gors dven en granskning av
bolagets interna rutiner och kontrollsystem. Revisorerna
har inga uppdrag i bolaget som paverkar deras oberoende
som revisorer i Eurocon Consulting AB. Ersattningen
till bolagets revisorer for ar 2018 resp. 2017 framgdar av
arsredovisningen.

BOLAGSLEDNING

Styrelsen har delegerat det operativa ansvaret for bolagets
och koncernens forvaltning till bolagets verkstillande
direktor (VD).

VD leder verksamheten inom de ramar som styrelsen
faststallt. Instruktioner for arbetsfordelning mellan styrelse
och verkstallande direktor har faststallts av styrelsen.
Dessa uppdateras och faststills varje ar.

P4 koncernniva bildades r 2012 en samordningsgrupp
med representanter fran koncernens dotter- och intresse-
bolag med syfte att finna samverkan mellan bolagen.
Samordningsgruppen har haft ett antal moten under 2018.
Med bolagsledning avses VD och medlemmar i den av
honom utsedda ledningsgruppen fran dotterbolaget
Eurocon Engineering AB dir den huvudsakliga verksam-
heten sker.

Vid arets slut bestod ledningsgruppen av VD, kontors-
cheferna i Kiruna, Ornskéldsvik, Sundsvall/Hirnésand,
Goteborg, Stockholm, VD KLT konsult AB, VD SiteBase
samt VD:s assistent som dr protokollforare i lednings-
gruppen. Ledningsgruppen traffas 4-6 ggr per ar, dvs.
minst var tredje madnad. Gruppen behandlar frigor som
ror den overgripande affirsverksamheten, bolagets resultat,
ekonomi och finansiella stillning, debiteringsgrad,
beldggningsprognoser, marknadssituation och marknads-
aktiviteter, kostnadsutveckling, kvalitetssystem, rekrytering
och 6vrig information om foretaget.

VD:s arbete utvirderas l6pande under aret av lednings-
gruppen. Ndgon formaliserad utvardering sker inte. VD
ager inga aktier i foretag som Eurocon Consulting AB
har betydande forbindelser med.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING

TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

P4 arsstamman 2018 beslots i enlighet med styrelsens
forslag om riktlinjer for ersattning till VD och ledande
befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses
de medarbetare som ingar i bolagsledningen.

Det innebdr att ersattningen till ledande befattnings-
havare skall bestd av fast 16n, rorlig 16n, pensionsférmaner
samt ovriga formaner som tjanstebil. Ersattningen bestar
i huvudsak av fast 16n med hansyn tagen till kompetens,
prestation samt ansvarsomrade. Den skall baseras pa
marknadsmassiga forutsattningar for att sakerstalla att
Eurocon Consulting AB kan behdlla medarbetare samt
vara en attraktiv arbetsgivare.

Den rorliga l6nen skall baseras pa prestation och vara
maximerad till en procentsats som varierar mellan 0-30
procent av den fasta arslonen. Detta prestationsprogram
giller samtliga medarbetare i koncernen. Den rorliga
l6nen ir inte pensionsgrundande.

Styrelsen beslutar om villkoren for ersdttning m.m.
till verkstillande direktoren. Styrelsen bemyndigas att
avvika fran de av drsstimman beslutade riktlinjerna, om

det i enskilda fall finns skil for det.



INTERN KONTROLL

27

INTERN KONTROLL

STYRELSENS RAPPORT FOR AR 2018

Denna rapport ar en beskrivning av hur den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
ar organiserad. Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen for den interna kontrollen.

KONTROLLMILJO
Eurocon Consulting AB:s interna
kontroll har sin utgadngspunkt i
bolagets verksamhet. Den formella
beslutsordningen utgér frn ansvars-
fordelning mellan styrelse och VD
som faststallts i arbetsordning,
VD-instruktioner och policys. VD:s
delegering av ansvar och befogenheter
i organisationen dokumenteras och
kommuniceras till varje medarbetare.
En attest- och beslutsordning reglerar
de befogenheter som finns for varje
organisatorisk niva. Den giller t.ex.
anbud, inkop, avtal och anstillningar.
Varje manad gdr avdelningsan-
svariga igenom resultat, timbeldggning,
utgifter m.m. mot planer for att
forbittra resultatutsikter. P4 mot-
svarande sitt finns arbetsordning
for styrelse samt VD-instruktion for
heldgda dotterbolag. Verksamheten
i form av konsultuppdrag, i uppdrag
till ett fast kontraktspris eller I16pande
kontrakt, foljs upp ménadsvis av utsedd
uppdragsledare och avdelningschef.
Bolaget tillampar ocksd dokumenterad
kommunikations-, arbetsmiljo- och
miljopolicy och har en jamstilldhets-
plan. I kontrollmiljén ingar ocksa en
finanspolicy.

RISKBEDOMNING

Bolagets riskbedomning avseende
den finansiella rapporteringen har
som syfte att identifiera och bedoma
hur de vasentligaste riskerna paverkar
bolagets finansiella stillning och

utsikter. Uppfoljning och kontroll av
mal sker pa varje nivd i organisationen
for att forebygga, upptacka samt
korrigera fel och avvikelser.

Eurocon Consulting AB bedri-
ver i huvudsak konsultverksamhet
som innebdr vissa risker. Risken
for bolagets affarer bestar i minskad
efterfragan av konsulttjanster, risker
i samband med uppdrag till fast
kontraktspris, kreditrisker samt
svarigheter att rekrytera och behalla
kompetent personal, inte minst i
samband med forvirv. Dessa arenden
behandlas i foretagsledningen och/
eller styrelsen. Andelen uppdrag till
fast kontraktspris ar 1dg. Vi arbetar
kontinuerligt med att forbattra vira
interna rutiner for uppfoljning av
denna typ av uppdrag.

Vara kunder bestar i stort sett
uteslutande av storre industriforetag
och kommuner, varfor kreditrisken
bedoms vara liten. Valutarisker
bedoms som mycket sma da bolagets
fakturering till 99 procent bestar av
inhemsk valuta.

Bolaget arbetar kontinuerligt med
personalens arbetsmiljo i syfte att
sakerstilla en hog trivsel pa arbets-
platsen och dirigenom minska risken
for personalavgangar. Riskbedom-
ning och intern kontroll av finansiell
rapportering gors i bolaget centralt
samt i styrelsen varje kvartal for att
minimera risker samt uppfylla de
krav som foreligger ett publikt bolag.
Bolaget arbetar kontinuerligt med

"Bolaget arbetar
kontinuerligt med
personalens
arbetsmiljo i syfte
att saikerstilla en
bog trivsel pa
arbetsplatsen och
darigenom minska
risken for personal-
avgangar.”
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att forbattra de interna rutinerna for
den finansiella rapporteringen.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION
Bolagets informations- och kommu-
nikationsvigar, till den del de om-
fattar intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen, bedoms
andamalsenliga och kinda i organi-
sationen samt mojliggdr rapportering
och aterkoppling till ledning, styrelse
och dgare.

UPPFOLJNING
For uppfoljning av den interna
kontrollen och utvirdering av efter-
levnad av mal, strategier, handlings-
planer och rutiner genomfors syste-
matisk kontroll av bolagets uppdrag.
Dessa genomfors av personer fran
bolagets ledning. Eventuella brister
noteras och vidtagna atgarder foljs
upp. Foretagets ekonomi, finansiella
situation och strategi behandlas vid
varje styrelsemote.

Fyra génger per ar i samband
med kvartalsrapportering genomfor

styrelsen en djupare genomgéng av
verksamheten. Styrelsen traffar tva
gdnger per dr den externa revisorn
for avrapportering av den externa
revisionen. Styrelsen bedomer att
kontrollen i verksamheten varit
tillfredsstallande och inga avvikelser
fran gillande beslutsordning har
rapporterats under aret.

SARSKILD GRANSKNINGSFUNKTION
Eurocon Consulting AB har inte
nagon sirskild granskningsfunktion
i form av en internrevisionsavdel-
ning. Som framgdr ovan utovas den
interna kontrollen av bade interna
och externa parter som ar fristdende
frdn varandra. Styrelsen bedomer att
behov av en internrevisionsavdelning
inte foreligger. Bolagets befintliga
kontroller bedoms tillrackliga.

REVISIONSUTSKOTTET
Revisionsutskottet forbereder fragor
for styrelsens beslut och stodjer pa
detta satt styrelsen i dess arbete att
uppfylla sitt ansvar inom omradena

revision och finansiell rapportering.
Revisionsutskottet ssammantrader
infor varje rapporttillfille och utgors
av ordforande Richard Hellekant
samt Anders Nilsson.

Ledamoterna i utskottet har sar-
skild kompetens, erfarenhet och in-
tresse av ekonomi- och redovisnings-
fragor. P4 motena deltar dessutom
bolagets ekonomiavdelning och VD
samt VD-assistent. Revisionsutskottet
arbetar enligt instruktion av styrelsen
och avrapporterar resultatet av sitt
arbete i protokoll samt muntligt vid
nastkommande styrelsemote.
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Styrelsen och verkstallande direktdren avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2018-01-01-2018-12-31.

Eurocons fardriktning bars upp av bolagets vision, mal
och affirsidé, som aterfinns pd sid 30 tillsammans med
strategideklarationen. Dessa utvecklas arligen, parallellt
med vunnen erfarenhet frdn komplexa uppdrag. Om-
sattningen for 2018 var hogre dn foregdende &r med en
rorelsemarginal som nistan uppnidde malet. Kontoren i
framférallt Ornskoldsvik, Hirnoésand, Sundsvall, Kalmar
och Vixjo gor bra ifrdn sig och har ett antal storre uppdrag
som bidrar med en god beldggning. Eurocongruppens
medarbetare dr kvalitetsmedvetna och vet vad som for-
vintas av dem i uppdragen och detta lagger grunden for
ett bra genomférande och fortsatt fortroende hos kunderna.
Under 2018 uppndddes nisten vart marginalmdl medan
den organiska tillvixten under 2018 har varit lagre an
tillvixtmalet. Vi utreder lopande eventuella forvarv och
detta arbete kommer att fortgd under 2019.

EUROCONKONCERNEN

Eurocon hade under 2018 tva bolag som erbjod tekniska
konsulttjanster: Eurocon Engineering AB och KLT Kon-
sult AB. De branscher vi dr mest aktiva inom ar skogs-
industri, gruvindustri, installationsteknik, energi, kemi-,
livsmedels-, lakemedels och tillverkande industri. Inom
Eurocon finns dven ett bolag som bedriver utveckling och
forsaljning av produkter och system. Eurocon SiteBase
AB ar ett heldgt dotterbolag med sitt marknadsomrade i
Sverige.

Ibcos Computers Limited, forvarvade den 1 februari
2018, 100 procent av aktierna i Eurocon MOPSsys AB.
Eurocon Consulting AB:s dgarandel av Eurocon MOPSsys
AB var d& 31 procent. Eurocon Consulting AB:s andel
av kopeskillingen inklusive tillagg var 7,9 MSEK och var
uppdelad sa att 5,9 MSEK utbetalades pa tilltridesdagen
den 1 februari 2018 samt 2,0 MSEK efter 180 dagar i
samband med 6vertagandebokslut.

Euroconkoncernen erbjuder ett brett utbud av tjanster
inom alla ingenjorsdiscipliner. Dessa omfattar hela
livscykeln for en investering hos vara kundgrupper, fran
forstudie till genomforandeprojekt och darefter under-
hall. Vi anviander oss av moderna projekteringsverktyg

som siakerstiller god kvalitet som mojliggor for oss att
projektera i samma projektmiljo oavsett vilket kontor
arbetet utfors fran. Var malsattning ar att leverera ritt
resurser och hog kompetens till vara kunder som stir
infor nybyggnad, ombyggnad eller expansion av en
anldaggning.

Vér tjansteportfolj ar inriktad mot att effektivisera
och optimera vara kunders nya projekt och befintliga
anldggningar. Med erfarenhet fran tidigare uppdrag och
med djup branschkinnedom kan vi erbjuda effektiva
l6sningar for att hoja vara kunders konkurrenskraft och
lonsambhet.

PRODUKTFORSALJNING

Produktverksamheten utgors av SiteBase®. SiteBase
utvecklas och marknadsfors av dotterbolaget Eurocon
SiteBase AB. Eurocon SiteBase AB dgs till 100 procent av
Eurocon Engineering AB. SiteBase® ar en programsvit
som effektiviserar och kvalitetssakrar informationshan-
teringen i och kring en anlaggning eller ett projekt, fran
forprojekt till driftsittning och underhéllsarbete. SiteBase®
ar fullt konfigurerbart och kan darfor litt integreras med
existerande system. Bolaget redovisar ett positivt resultat
under aret.

OVRIG VERKSAMHET

MoRe Research AB, diar Eurocon dger 30 procent, ar
aktiva inom forskning och utveckling av produkter och
processer inom foretradesvis skogsindustrin. Tidigare var
bolaget en del av MoDo-koncernen, men ar nu ett
neutralt och oberoende forsknings- och utvecklingsforetag
med fokusomréden pd analysservice, bioraffinaderi,
”processakuten” och utbildning. Bolaget redovisade ett
positivt resultat under aret.

Eurocon har, i vissa fall, engagerat sig i affarsforslag
som bedomts vara av vikt for vara anstillda och var
verksamhet. Eurocon deltar aktivt inom SP Processum,
Akroken Science Park och Process IT som ir plattformar
for innovation, entreprenorskap och tillvaxt i Mittsverige.
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EUROCON
CONSULTING AB (PUBL.)
m AGARANDEL 100 %
1 FILIALER
% AGARANDEL <50 %
EUROCON
ENGINEERING AB

PIDABAB  KLTKONSULT ~ EUROCON KIRUNA  ORNSKOLDSVIK ~SUNDSVALL/ ~ STOCKHOLM  KARLSHAMN  GOTEBORG
ABVAXJO  SITEBASE AB HARNOSAND
ORNSKOLDSVIK
IEW GROUP KALMAR KARLSTAD MORE RESEARCH AB
| ORNSKOLDSVIK
50% 30%
AGANDE _ _ AGANDE
VASTERVIK  KRISTIANSTAD

VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Eurocon Consulting AB forvarvade samtliga aktier i
pidab AB med tilltradesdag den 14 januari 2019. Pidab
ar ett vilrenommerat ingenjorsforetag med kontor i
Goteborg och med 25 medarbetare. Pidab erbjuder tekniska

konsulttjinster baserade pa ett brett branschkunnande

och stor kompetens inom processdesign, processautomation

Affarsidé

Med Eurocons hdga tekniska kunnande,
langa erfarenhet och aktiva deltagande i olika
utvecklingsmiljder, skapar vi tillsammans
med vara samarbetspartners en unik
plattform varifran vi kan leverera sakra,
hallbara och lonsamma tekniska losningar
for framtidens samhalle. Vi vill erbjuda en
stimulerande och utvecklande arbetsmiljé
for alla vara medarbetare.

Vision

Eurocon - det sjalvklara valet for kunder
och medarbetare som vill bygga och optimera
for en hallbar framtid.

Strategideklaration

Introduktionen av Euroconaktien i december
2007 var det forsta steget i den strategi-
deklaration som togs fram i borjan av

2007. Strategin har sedan dess bearbetats
arligen. Sedan 2007 har bolaget haft en
malsattning om att fordubbla omsattningen
over en femarsperiod, vilket motsvarar en
tillvaxt om 15 procent per ar. Samtidigt har
bolaget haft ett mal om 10 procent i rorel-
semarginal. Nar dessa mal infordes 2007
hade bolaget en omsattning om SEK 70
miljoner. Sedan dess har omsattningen okat
med dver 200 procent till SEK 252,9 miljoner
2018. Eftersom basen har okat kraftigt ar
det en naturlig konsekvens att det ocksa
blir alltmer svart att uppna tillvaxtmalet

och processikerhet. Pidab medverkar i ett projekts alla
skeden fran forstudie till firdig anldggning, eller som
kompetens- och resursforstarkning i kundernas organisa-
tion. I forvirvet ingdr dven 50 procent av intressebolaget
Industrial Engineering West AB.

som sattes 2007. Styrelsen har darfor
beslutat att tillvaxtmalet fran och med 2018
ska andras till 10 procent per ar. Tillvaxten
ska komma fran saval organisk tillvaxt som
genom forvarv. Malet om en rérelsemarginal
om 10 procent kvarstar.

Under 2011 startades ett arbete med att géra
Eurocon redo for en reglerad marknadsplats.
Under 2014 implementerades redovisnings-
systemet IFRS vilket kravs for en eventuell
planerad notering. Tidplanen for byte av
marknadsplats har skjutits fram beroende
pa att Eurocon prioriterar att na uppsatta
lonsamhets- och tillvaxtmal samt att
beddmningen &r att omsattningen bor

vara hogre.
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PAGAENDE PROJEKT OCH FRAMTIDSUTSIKTER
Efterfradgan hos Eurocons kunder fokuseras i hog grad
mot investeringar inom skogsindustrin, energisektorn,
biokemi-, livsmedels-, lakemedels-, verkstads-, gruvindustrin
och installationsteknik. Marknadsliget for bolagets
kunder inom gruvindustrin i Kiruna foérbattrades under
2018 da priset for jarnmalm 6kade. Detta har inneburit
ett antal nya projekt.

Aven 2018 har priglats av insatsen i uppdraget med
om- och tillbyggnaden av SCA Ostrand. Projektet pagick
i full omfattning fram till halvarsskiftet 2018 da en
nedtrappning av uppdraget inleddes. Vi har under de
tva sista kvartalen avslutat uppdragen for ett femtontal
underkonsulter samt placerat ett tiotal egna medarbetare
i andra uppdrag. Omstillningen har medfort lagre
debiteringsgrader och ett storre uttag av ledighet som har
paverkat resultatet negativt under andra halviret.
Ytterligare ett stort uppdrag har varit APP:s fabrik i
Indonesien i samarbete med Elof Hansson International AB.
Arbetet slutfordes under 2018 och har bestédtt av process-
optimering av tva kompletta massalinjer med tillhérande
atervinning.

Eurocon har vidare uppdrag av olika slag till bland
andra Andritz, Domsjo fabriker, Northvolt, Getinge,
Holmen, Linnéuniversitetet i Kalmar, Landstinget i Kalmar
lan, Skanska, Metsi Board, Mondi, NKT Cables, Sodra
Cell, Sodra Wood, Valmet och Vixjo Energi. Vi har hoga
forvantningar pd 2019 som vi uppfattar som ett &r med
goda forutsittningar och mojligheter till investeringar
inom industrin dir Eurocon forhoppningsvis kan bidra
med kompetens.

TILLVAXT

Eurocons ambition ar att viaxa selektivt och vi prioriterar
kvalitet och effektivitet framfor volym. Malet ar att oka
omsattningen med tio procent per ar. Vi bedomer det
som ett rimligt mal som kan nés dels genom organisk
tillvaxt om cirka fem procent per dr och dels genom forvarv.
Detta ska ske utan att dventyra koncernens l6nsambhet.
Utmaningen ar att bibehélla befintlig personal, rekrytera
nya medarbetare och hitta ytterligare lampliga for-
varvsmojligheter.

I slutet av 2017 forvarvades KLT Konsult AB med
kontor i Vixjo, Granna, Kalmar, Kristianstad och
Vistervik. KLT ar ett ingenjorsforetag som erbjuder
konsulttjanster baserade pa teknisk kompetens och bred
branschkunskap inom verkstads- och processautomation
samt el- och installationsteknik. Forvarvet har bidragit

till ett antal nya kunder. Flertalet av dessa finns pa orter
dér vi tidigare inte haft ndgon verksamhet.

MEDARBETARE

Vér framsta tillgdng ar vira medarbetare. Att virda sina
tillgdngar ar varje foretagslednings skyldighet, och vi
forsoker gora detta pa ett flertal sitt. Eurocon har ett
friskvardsprogram som innebdr att alla anstillda har
mojlighet till fri traning och friskvard och erbjuder dven
ett utokat sjukforsiakringsskydd for alla medarbetare.
Det ar viktigt att medarbetarna kdnner sig delaktiga i
vad som hander i bolaget. Detta dstadkoms bland annat
genom darliga strategiovningar dar vi tillsammans sdtter
maélen for varje kontor och for foretaget. Det lilla fore-
tagets korta beslutsviagar och nara kontakter bibehdlls
samtidigt som vi kan dra nytta av det storre bolagets
kapacitet. Eurocon tillimpar ett vinstdelningssystem
for alla anstillda.

ORGANISATION OCH STYRNING

Eurocon har centraliserat funktionerna avseende ekonomi,
finans, HR och IT i moderbolaget Eurocon Consulting AB
(publ). Fran den forsta oktober 2017 organiserades bolaget
KLT Konsult AB under moderbolaget. De rorelsedrivande
dotterbolagen i ovrigt ar samlade i en underkoncern dar
Eurocon Engineering AB ar moderbolag. Lonsamhets-
styrningen skots pa varje etableringsort av en kontorschef
med sdval personal- som lonsamhetsansvar. Kontorscheferna
rapporterar direkt till koncernchefen. Presentation av
verkstillande direktoren och styrelsen finns i kapitlet
Bolagsstyrningsrapport pa sidorna 21-24.

For att effektivisera var verksamhet och starka var
kvalitetsprestanda med bibehéllen 16nsam tillvixt gor vi
kontinuerliga analyser av vdra processer och genomfor
lopande forbattringar. Vi uppgraderar vara verktyg for
administration och produktion med nya effektiva funk-
tioner for sdval interna som externa processer. Mélet ar
att forbattra kommunikation, administrativa rutiner och
ekonomisk rapportering samt att bibehdlla en fortsatt lig
omkostnadsniva.

RESULTAT PER AKTIE
Resultatet per aktie uppgick till 0,58 (0,51) SEK.

INVESTERINGAR

For 2018 uppgick investeringar i materiella anldggnings-
tillgdngar till 3,6 (3,1) MSEK. Av- och nedskrivningar
uppgick till 2,6 (2,8) MSEK.



NETTOOMSATTNING OCH RESULTATUTVECKLING
Nettoomsattningen for 2018 uppgick till 252,9 (236,5)
MSEK vilket dr en 6kning med 7,0 (10,4) procent jamfort
med samma period 2017. Okningen hinférs till forvirvet
av KLT. Rorelseresultatet for heldret uppgick till 24,8
(27,8) MSEK. Rorelsemarginalen uppgick till 9,8 (11,7)
procent.

KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING

Kassaflodet fran den lopande verksamheten for helaret
uppgick till 6,4 (23,0) MSEK. Kassaflodet har paverkats
av utdelningen till aktieagarna med 15,0 (12,5) MSEK.
Det totala kassaflodet uppgick till -2,8 (-13,0) MSEK.
Koncernens likvida medel uppgick vid arets slut till 11,5
(14,3) MSEK. Rantebarande skulder uppgick till 4,8
(4,8) MSEK och avser leasing av foretagets bilpark.
Soliditeten var vid samma tidpunkt 55,6 (50,8) procent.
Det egna kapitalet var 88,7 (78,2) MSEK vid arets slut
och koncernens balansomslutning uppgick vid detta

tillfalle till 159,6 (153,8) MSEK.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Eurocon bedriver i huvudsak konsultverksamhet, en
verksamhet som innebar ett visst mitt av risktagande.
De huvudsakliga affarsriskerna bestdr i minskad efter-
fragan, svarigheter att rekrytera och behdlla kompetent
personal inte minst i samband med forvary, risker i
samband med fastprisuppdrag samt kreditrisker. Med-
arbetarna dr Eurocons viktigaste tillgdng och strategin ar
att skapa en bra och stimulerande arbetsmiljo. Utvecklande
arbetsuppgifter och god hilsa dr viktigt for att attrahera
nya och behdlla befintliga medarbetare samt minskar
risken for uppsigningar i samband med forvarv. Andelen
fastprisuppdrag ligger pa en tillfredsstdllande niva. Ett
fastprisuppdrag ar alltid forenat med ett visst risktagande.
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Regelbundna genomgéngar sker av samtliga fastpris-
uppdrag och planering gors av uppdragen innan varje
affarstillfalle s att ratt kompetens finns for att genomfora
fastprisuppdraget. Koncernens kunder bestar i stort sett
uteslutande av storre industriforetag och kommuner, varmed
kreditrisken bedoms vara liten. Merparten av forsiljningen
sker i svenska kronor varmed valutariskerna bedéms som
laga. Moderbolaget bedriver i mindre utstrackning operativ
verksamhet varmed riskerna i huvudsak ar begransade
till likviditetsrisk.

MEDARBETARE
Medelantalet drsanstillda har under aret varit 235 (213)
varav andelen kvinnor utgor 9,8 (11,3) procent.

2018 2017 2016 2015 2014
Intakter 252,9 236,5 214,2 198,8 173,7
Resultat fore skatt (MSEK) 31,3 28,0 20,0 16,5 12,9
Resultat efter skatt (MSEK) 25,5 21,5 15,0 12,8 9,7
Vinst/aktie 0,58 0,51 0,36 0,31 0,23
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AKTIEAGARINFORMATION

Till drsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserad vinst 25583859 SEK
Overkursfond 11730 525 SEK
Arets vinst 15998 174 SEK
Summa fritt eget kapital 53 312558 SEK
STYRELSEN FORESLAR ATT VINSTMEDLEN

DISPONERAS SA ATT:

Utdelning gors med 0,35 SEK/aktie 14 954 548 SEK
| ny rékning éverfors 38358010 SEK
Summa 53 312558 SEK

STYRELSENS FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION 2018
Eurocons utdelningspolicy innebar att minst femtio
procent av koncernresultat efter skatt och exklusive
reavinster skall delas ut. Styrelsen foresldr drsstimman
att utdelning utgar med 0,35 (0,35) SEK per aktie totalt
15,0 (15,0) MSEK vilket motsvarar 58,6 procent av
resultatet efter skatt for 2018.

Moderbolagets fria egna kapital 53,3 MSEK och
koncernens totala egna kapital uppgar till 88,7 MSEK.
Efter den foreslagna utdelningen till aktieigarna kommer
fritt eget kapital att uppga till 38,4 MSEK. Styrelsen har
i utdelningsforslaget, enligt aktiebolagslagen 18:4 beaktat
branschens konjunkturldge och de risker som forknippas
med verksamheten.

EUROCONAKTIEN
Eurocon Consulting AB:s (publ) aktie 4dr upptagen till
handel pa Spotlight Stock Market tidigare Aktietorget
sedan den 14 december 2007. Totala antalet aktier i
Eurocon uppgar till 42 727 279 fordelade pa cirka 1 400
aktiedgare.

Slutkursen den 31 december 2018 var 6,02 (7,10).

BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningen inom Eurocon utdvas frimst genom
arsstimman och styrelsen. Till sitt forfogande som
verkstdllande organ har styrelsen den verkstillande
direktoren. For kontrollfrdgor anvands i forsta hand
bolagets valda revisor. Arsstimman r hogsta beslutande
organ genom vilket aktiedgarna utévar sitt inflytande
samt véljer styrelse och revisor samt beslutar i vissa
andra fragor sdsom faststdllande av resultat- och
balansrikning, ansvarsfrihet for styrelsen samt utdelning.
Styrelse viljs pa ett &r och revisor pa ett ar i enlighet
med bolagets bolagsordning.

STYRELSE

I samband med arsstimman 2018 omvaldes Marie
Berglund till ordférande samt omvaldes Richard Hellekant,
Anders Nilsson, Ulf Rask och Christer Svanholm till
ledamoter i styrelsen. Styrelsen har inga suppleanter.
Ordforande har till uppgift att Iopande folja bolagets
verksambhet och tillse att styrelsen foljer uppsatta lagar,
regler och rekommendationer. Styrelsen utovar aktiedgarnas
kontroll av ledningen och arbetet styrs efter den pa kon-
stituerande styrelsemotet faststillda arbetsordningen.



AKTIEAGARINFORMATION

DE T10 STORSTA AKTIEAGARNA 2018-12-31

Antal aktier Kapitalandel, % Roéstandel, %
Ronald Andersson 4 463 317 10,5 10,5
Forsékringsaktiebolaget Avanza pension 3542 799 8,3 8,3
Nordea Placeringsfond smabolagsfond, Norden 2 262 865 5,3 5,3
Ulf Rask 2007 163 4,7 4,7
Christer Svanholm 1835 459 4,3 4,3
Fredrik Forsgren 1773523 4,2 4,2
Johan Westman 1631 000 3,8 3,8
Nordea Smébolagsfond, Sverige 1599 484 3,7 3,7
Mikael Lindqgvist 1145 237 2,7 2,7
Alandsbanken AB 1138 810 2,7 2,7
Ovriga aktiedgare 21327 622 49,8 49,8
Totalt antal aktier 42 727 279 100,0 100,0
INSYNSPERSONER OCH STORRE AKTIEAGARE SOM FORANDRAT SITT INNEHAV UNDER 2018
Antal aktier Féréndring Antal aktier Réstandel,
2017-12-31 under 2018 2018-12-31 %
Forsékringsbolaget Avanza Pension 3970515 -427 716 3542 799 8,3
Johan Westman 1617 068 +13 932 1631 000 3,8
Nordea placeringsfond sméabolagsfond Norden 2032 885 +229 980 2 262 865 5,3
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ARSSTAMMA

Arsstimman dger rum den 9 maj 2019 k1. 18.00 i BRUX konferenscenter, Horneborg,
Ornskoldsvik. Formell kallelse sker genom Post och Inrikes Tidningar samt pa Eurocons
hemsida. Eurocons drsredovisning kommer att finnas tillganglig for aktiedgare pa
huvudkontoret, Horneborgsvigen 6 i Ornskoéldsvik, samt pa Eurocons hemsida
(www.eurocon.se) cirka tva veckor innan drsstimman.

RATT ATT DELTA

Aktiedgare som Onskar delta i drsstimman skall, dels vara inford i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken senast torsdag den 2 maj 2019, dels anmala sitt deltagande
i d&rsstimman senast mandag den 6 maj 2019 klockan 16.00. Aktiedgare som valt att
forvaltarregistrera sina aktier maste tillfalligt omregistrera sina aktier i eget namn for
att ha ratt att delta i drsstimman.

ANMALAN

Anmilan om deltagande i drsstimman skall goras antingen pa 060-67 78 02, via

e-post: ylva.larsson@eurocon.se eller skriftligen till Eurocon Consulting AB under

adress: Bolagsstimma, Furocon Consulting AB (publ), Box 279, SE-891 26 Ornskoldsvik.
Vid anmilan ska namn, personnummer/organisationsnummer, adress och telefon-

nummer samt antalet foretradda aktier uppges. Aktiedgare som foretrads av ombud

ska utfarda fullmakt for ombudet. Fullmakten bor i god tid fore stimman insandas

till bolaget under ovanstdende adress. Om fullmakten utfardats av juridisk person, ska

bestyrkt kopia av registreringsbevis for den juridiska personen bifogas. Fullmakt och

registreringsbevis far ej vara dldre an ett ar.

ARENDEN
Vid arsstimman skall drenden enligt lag och bolagsordning behandlas samt de ytterligare
arenden som framgar av kallelsen.

Arsredovisningar och rapporter kan bestillas fran Eurocon Consulting AB, Box 279,
891 26 Ornskoldsvik, 0660-29 56 00 eller hiamtas pa bolagets hemsida, www.eurocon.se.

Datum for ekonomiska rapporter

Delarsrapport januari-mars 9 maj 2019
Kommuniké fran arsstamman 10 maj 2019
Delarsrapport januari-juni 29 augusti 2019
Delarsrapport januari-september 5 november 2019
Bokslutskommuniké 2019 20 februari 2020

Arsredovisning 2019 27 mars 2020




EKONOMISK UPPFOLJINING

KONCERNENS RESULTATRAKNING (TSEK)

Rérelsens intdkter
Nettoomséttning

Ovriga rérelseintakter

Rérelsens kostnader
Konsulttjanster och material
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat frén finansiella poster
Resultat fran andelar i intressebolag
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Finansnetto

Resultat fére skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Arets resultat hanférligt till:
Moderbolagets dgare

Innehav utan bestammande inflytande

Resultat per aktie fore utspadning (SEK)

Resultat per aktie efter utspadning (SEK)

Utdelning per aktie (SEK)

0,35 avser foreslagen utdelning fér 2018.

2018-01-01

Not 2018-12-31
3 252 939
7 437
253 376

-19 565

4,5,15 -31 302
6 174 027
9 -3 691
8 -6
-228 591

24 785

18 6582
10 -
10 -92
6490

31275

11 -5 757
25518

25518

12 0,60
12 0,58
0,35

2017-01-01
2017-12-31

236 502
2623

239125

21026
-28 883
-158 288
-3 149
-10

-211 356

27 769

307

-119

192

27 961

-6 487

21474

21474

0,51
0,51

0,35



KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT (TSEK)

Arets resultat

Ovrigt totalresultat

Poster som kommer att omklassificeras till resultatet
Andel av intresseféretags omrékningsdifferens
Arets ovrigt totalresultat efter skatt

Arets totalresultat

Arets totalresultat héanforligt till:

Moderbolagets dgare

EKONOMISK UPPFOLJINING

2018-01-01
Not 2018-12-31

25518

25518

25518

2017-01-01
2017-12-31

21 474

-11

21463

21463



4 0 EKONOMISK UPPFOLJINING

KONCERNENS BALANSRAKNING (TSEK)

Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar 2
Immateriella anldggningstillgdngar
Balanserade utgifter for utveckling 13 - -
Kundrelationer och varumérken 13 4052 5094
Goodwill 13 51809 51809
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 14,15 6914 6973
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i intressebolag 18, 19, 34 3631 4925
Summa anldggningstillgdngar 66 406 68 801
Omsittningstillgadngar
Upparbetade men ej fakturerade intakter 21 19 942 21593
Kundfordringar 20, 36 51 328 41 018
Ovriga fordringar 20, 36 2286 2402
Aktuell skattefordran 2227 279
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 5873 5352
Likvida medel 23 11 534 14 348
Summa omsittningstillgdngar 93 190 84 992

SUMMA TILLGANGAR 159 596 153 793



KONCERNENS BALANSRAKNING (TSEK)

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Reserver

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Summa eget kapital

Skulder

Langfristiga skulder
Réntebarande skulder
Uppskjuten skatteskuld
Ovriga langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Réntebarande skulder

Fakturerade men ej upparbetade intakter
Leverantdrsskulder

Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

EKONOMISK UPPFOLJINING

Not 2018-12-31 2017-12-31
24 4273 4273
30178 30178

24 -201 -201

54 488 43 925

88 738 78175

88738 78175

26, 36 2556 2571
11,25 1001 1234
2,20 - 10 390
3557 14195

26 2256 2207

27 4815 5336

20, 36 8 805 9 456
74 1 547

28 24 650 13222

29 26 701 29 655

67 301 61423

70858 75618

159 596 153 793



4 2 EKONOMISK UPPFOLJINING

KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL (TSEK)

N Eget kapital
Ovrigt Balanserade hanforligt
Aktie- tillskjutet vinstmedel inkl till moderbolagets aktie-
kapital kapital Reserver arets resultat dgare Totalt eget kapital
Ingdende eget kapital 2017-01-01 4183 23878 -190 34999 62 870 62 870
Arets resultat 21474 21474 21474
Arets ovrigt totalresultat -1 -1 -11
Arets totalresultat 0 0 -1 21474 21463 21 463
Utdelning -12548 -12548 -12 548
Nyemission 90 6 300 6 390 6 390
Summa transaktioner med dgare 90 6 300 0 -12 548 -6 158 -6 158
Utgaende eget kapital 2017-12-31 4273 30178 -201 43 925 78 175 78 175
Ingdende eget kapital 2018-01-01 4273 30178 -201 43925 78 175 78 175
Arets resultat 25518 25518 25518
Arets ovrigt totalresultat
Arets totalresultat 0 25518 25518 25518
Utdelning -14 955 -14 955 -14 955
Nyemission
Summa transaktioner med dgare 0 0 0 -14 955 -14 955 -14 955

Utgaende eget kapital 2018-12-31 4273 30178 -201 54 488 88 738 88738



EKONOMISK UPPFOLJINING

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS (TSEK)

2018-01-01 2017-01-01

Not 2018-12-31 2017-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat fére skatt 30 31275 27 961
Justering fér poster som inte ingér i kassaflodet 30 -3315 504
Betald inkomstskatt -9 411 -3 123
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 18 549 25 342
Kassafl6de fran férandringar i rérelsekapital
Forandringar av rorelsefordringar -9 064 -4 359
Foérandringar av rorelseskulder -3 089 2049
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 6 396 23 032
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag, netto likviditetspaverkan 2 - -21 250
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 30 -647 -536
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1415 889
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgdngar 7 876 -
Erhallen utdelning i intresseféretag - 154
Kassafl6de fran investeringsverksamheten 8644 -20 743
Finansieringsverksamheten
Amortering av lan 31 -2 899 -2 814
Lamnad utdelning -14 955 -12 548
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -17 854 -15 362
Arets kassaflode -2814 -13073
Likvida medel vid arets borjan 23 14 348 27 421

Likvida medel vid arets utgang 23 11534 14 348



4 4 EKONOMISK UPPFOLJINING

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING (TSEK)

2018-01-01 2017-01-01
Not 2018-12-31 2017-12-31
Rérelsens intdkter
Nettoomséttning 34 20 744 18 280
Ovriga rérelseintakter 7 161 2054
20905 20334
Rérelsens kostnader
C")vriga externa kostnader 4,5,15 -8 558 -8 044
Personalkostnader 6 -12 336 -12 251
Avskrivningar 9 -1 -5
-20 905 -20 300
Rérelseresultat 0 34
Resultat frén finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernbolag 34 16 000 16 000
Finansiella intakter 10 - -2
Finansiella kostnader 10 - -32
Finansnetto 16 000 15966
Resultat efter finansiella poster 16 000 16 000
Resultat fére skatt 16 000 16 000
Skatt pa arets resultat 1 -2 -27
Arets resultat 15998 15973
MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET (TSEK)
Not 2018-01-01 2017-01-01
2018-12-31 2017-12-31
Arets resultat 15998 15973

Ovrigt totalresultat - -

Arets totalresultat 15998 15973



MODERBOLAGETS BALANSRAKNING (TSEK)

TILLGANGAR

Anlaggningstillgadngar
Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernbolag

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernbolag
Kundfordringar

Ovriga fordringar

Foérutbetalda kostnader och upplupna intéakter

Kassa och bank

Summa omséttningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

16, 17

34

22

23

EKONOMISK UPPFOLJINING

2018-12-31

29

42 274

42303

29 639

50

28

565

30 282

870

31152

73 455

2017-12-31

37

42 274

42 311

27 052

50

100

1241

28 443

2817

31260

73 571



4 6 EKONOMISK UPPFOLJINING

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING (TSEK)

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Overkursfond

Arets resultat

Summa eget kapital

Skulder
Léngfristiga skulder
Ovriga l&ngfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder
Skulder till koncernbolag
Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

24

36

34

28

29

2018-12-31

4273

4273

25583

11 731

15998

53 312

57 585

886

154

74

11 456

3300

15870

73 455

2017-12-31

4273

4273

24 565

11 731

15973

52 269

56 542

10 390

10390

2101

173

170

831

3 364

6 639

73 571



EKONOMISK UPPFOLJINING

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL (TSEK)

Bundet eget Fritt eget kapital
kapital
Aktiekapital Balanserat Overkursfond Arets resultat Summa
resultat

Ingdende eget kapital 2017-01-01 4183 21138 5431 15975 46 726
Vinstdisposition 15975 -15 975 0
Arets resultat 15973 15973
Arets 6vrigt totalresultat
Arets totalresultat 0 0 0 15973 15973
Nyemission 90 6 300 6 390
Utdelning -12 548 -12 548
Summa transaktioner med dgare 90 -12548 6 300 0 -6 158
Utgdende eget kapital 2017-12-31 4273 24 565 11 731 15973 56 542
Ing&ende eget kapital 2018-01-01 4273 24 565 11 731 15973 56 542
Vinstdisposition 15973 -15973 0
Arets resultat 15 998 15998
Arets 6vrigt totalresultat -
Arets totalresultat 0 0 0 15998 15998
Nyemission 0
Utdelning -14 955 -14 955
Summa transaktioner med dgare 0 -14 955 0 0 -14 955

Utgdende eget kapital 2018-12-31 4273 25583 11731 15998 57 585



4 8 EKONOMISK UPPFOLJINING

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS (TSEK)

Den I6pande verksamheten

Resultat fére skatt

Justering fér poster som inte ingér i kassaflodet:
Anteciperad utdelning fran dotterbolag
Ovrigt

Betald inkomstskatt

Kassafl6de fran den I6pande verksamheten
fore forandringar i rérelsekapital

Kassafl6de fran férandringar i rérelsekapital
Férandring av rérelsefordringar

Foérandring av rérelseskulder

Kassafl6de fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterbolag, netto likviditetspaverkan
Erhallen utdelning fran dotterbolag

Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar

Kassafl6de fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Lamnad utdelning

Kassafl6de fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid &rets bérjan

Likvida medel vid &rets utgang

Not 2018-01-01
2018-12-31

30 16 000

30

-16 000

-150

-152

-1838

-1159

-2997

-3 149

16 000

157

16 157

-14 955

-14 955

-1947

23 2817

23 870

2017-01-01
2017-12-31

16 000

-16 000

-1 995

-27

-2 022

14 276

1876

16 152

14 130

-22 384

16 000

-6 423

-12 548

-12548

-4.841

7658

2817



NOTER

NOT 1 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna érsredovisning och koncernredovisning omfattar
det svenska moderbolaget Eurocon Consulting AB,
organisationsnummer 556736-3188 och dess dotterbolag.
Koncernen erbjuder huvudsakligen tjanster inom omradena
energi och industri. Bolagets redovisningsvaluta ar SEK.
Alla belopp redovisas, om inte annat anges, i tusentals
kronor (TSEK).

Moderbolaget ar ett aktiebolag registrerat i Sverige
med site i Ornskoldsvik. Adressen till huvudkontoret dr
Horneborgsvigen 6, Doms;jo.

Styrelsen har den 25 mars 2019 godkint denna
arsredovisning och koncernredovisning vilken kommer att
laggas fram for antagande vid drsstimma den 9 maj 2019.

TILLAMPADE REGELVERK

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS)
utgivna av International Accounting Standards Board
(LASB) och tolkningar fran IFRIC sdsom de faststallts

av Europeiska unionen (EU). Dirtill foljer koncernredo-
visningen rekommendationen fran Radet for finansiell
rapportering RFR 1 ”Kompletterande redovisningsregler
for koncerner”.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper
som koncernen utom i de fall som anges nedan under
avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, om inte
annat anges, tillimpats konsekvent p& samtliga perioder
som presenteras i koncernens finansiella rapporter. Koncer-
nens redovisningsprinciper har tillimpats konsekvent av
koncernens bolag. Avseende intressebolag har vid behov
anpassning gjorts till koncernens principer.

VARDERINGSGRUNDER

Tillgdngar och skulder har baserats pa historiska an-
skaffningsvirden forutom vissa finansiella tillgdngar och
skulder som varderas till verkligt virde. Finansiella tillgdngar
och skulder som virderas till verkligt varde bestér av
noterade aktieinnehav och villkorad kopeskilling.

VALUTA

Funktionell valuta 4r valutan i de primara ekonomiska
miljoer bolagen bedriver sin verksamhet. Moderbolagets
funktionella valuta dr svenska kronor som dven utgor
rapporteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen.
Det innebar att de finansiella rapporterna presenteras i
svenska kronor. Samtliga belopp ar, om inte annat anges,
avrundade till nirmaste tusental (TSEK).
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NOTER

ANDRADE OCH NYA IFRS SOM

TILLAMPAS FOR FORSTA GANGEN

Tva nya IFRS standarder giller fran den 1 januari 2018,
IFRS 9 ”Finansiella instrument” och IFRS 15 ” Intdkter
frdn avtal med kunder”. Ingen av dessa nya standarder,
som ska tillaimpas frdn och med den 1 januari 2018, har
mer dn marginell inverkan pa koncernens eller moder-
foretagets finansiella rapporter.

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 Finansiella Instrument tradde i kraft den 1 januari
2018 och ersatte dd IAS 39 Finansiella instrument: Redo-
visning och virdering. Koncernen har tillimpat IFRS

9 retroaktivt pd forsta tillimpningsdatumet 1 januari
2018. Overgangen har inte lett till nagon foérandring av
de ingdende balanserna 2018-01-01. Skillnaderna mellan
IFRS 9 och TAS 39 ror framst klassificering och nedskrivning
av finansiella tillgdngar, skulder redovisade till verkligt
virde samt dndrade kriterier for sikringsredovisning.

De nya redovisningsprinciperna forklaras nirmare nedan
samt under stycket *Finansiella tillgdngar och skulder”
lingre ned i denna Not 1.

Klassificering och vérdering

av finansiella tillgdngar och skulder

IFRS 9 innehéller tre principiella klassificeringskategorier
for finansiella tillgdngar: Viarderade till upplupet anskaff-
ningsvarde, verkligt varde via ovrigt totalresultat och
verkligt varde via resultatet. Klassificeringen av finansiella
tillgdngar enligt IFRS 9 dr generellt baserat pa foretagets
affirsmodell for forvaltningen av de finansiella tillgdngarna
och egenskaperna hos de avtalsenliga kassaflodena fran den
finansiella tillgdngen. De tidigare IAS 39-kategorierna
investeringar som halls till forfall, lanefordringar och
kundfordringar, samt finansiella tillgdngar som kan
saljas utgdr. IFRS 9 behaller i stort de befintliga kraven

i IAS 39 for klassificering och virdering av finansiella
skulder. Inforandet av IFRS 9 har inte haft en visentlig
effekt pa koncernens redovisningsprinciper relaterade till
finansiella skulder och derivatinstrument (derivatinstrument
saknas).



NOTER

OMKLASSIFICERINGAR AV FINANSIELLA INSTRUMENT PER 1 JANUARI 2018

Klassificering

Finansiella tillgangar enligt IAS 39

Kundfordringar Lan och fordringar

Upparbetade men ej fakturerade intakter Lan och fordringar

Ovriga fordringar Lan och fordringar

Likvida medel Lan och fordringar

Finansiella skulder

Finansiell leasingskuld (ranteb&rande) ,S’\i:ljrdael;lnanaella
Finansiella skulder var-
derade till verkligt varde
via resultatet

Villkorad koépeskilling (niva 3),
ovriga langfristiga skulder

Andra finansiella

Leverantdrsskulder skulder

Andra finansiella

Fakturerade men ej upparbetade intakter skulder

Andra finansiella

Ovriga skulder skulder

Nedskrivning av finansiella tillgangar

IFRS 9 ersitter ”intraffade forluster modellen” fran

IAS 39 med en ”forviantad kreditforlustmodell”. Den nya
nedskrivningsmodellen tillimpas pa finansiella tillgdngar
som virderas till upplupet anskaffningsvirde. Enligt
IFRS 9 redovisas kreditforluster tidigare an jamfort med
IAS 39. Koncernen har kommit fram till att inférandet av
IFRS 9s krav for nedskrivningar inte kommer att resultera
i ndgra ytterligare reserveringar for nedskrivningar.

Séakringsredovisning
Koncernen har inte ndgon sikringsredovisning varfor
dessa redovisningsregler inte blir tillampliga for koncernen.

Overgéng

Koncernen har anvint undantaget att inte rikna om
jamforelsesiffror for foregdende perioder. Inga skillnader
har uppkommit i de redovisade virdena for finansiella
tillgdngar och skulder vid inférandet av IFRS 9.

Klassificering Bokfort varde Bokfort varde

enligt IFRS 9 enligt IAS 39 enligt IFRS 9
Tillgdngar vérderaQe t|II" 41018 41018
upplupet anskaffningsvarde

Tillgdngar vérderaqe t|II" 21593 21593
upplupet anskaffningsvarde

Tillgdngar vérdera_de tl||" 204 204
upplupet anskaffningsvarde

Tillgangar vérdera_de t|II" 14 348 14 348
upplupet anskaffningsvarde

Skulder vérderade_ till i 4778 4778
upplupet anskaffningsvéarde

Flnar?3|elll§ skulder varderade till 10390 10 390
verkligt vérde via resultatet

Skulder varderade_ till i 0 456 0 456
upplupet anskaffningsvéarde

Skulder varderade_ till i 5336 5336
upplupet anskaffningsvéarde

Skulder varderade till 445 445

upplupet anskaffningsvarde

IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder
IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder tradde i kraft
den 1 januari 2018 och ersatte da tidigare vigledning
i IAS 18 Intdkter och TAS 11 Entreprenadavtal och
tillhérande tolkningar. Standarden etablerade en ny
principbaserad modell for intdktsforing fran kundkontrakt.
Den introducerar en femstegsmodell som foreskriver att
intaktsforing far ske da kontroll over produkter och tjanster
overfors till kunden. Koncernen tillampar IFRS 15 enligt
den si kallade modifierade retroaktiva metoden, vilket
innebdr att effekten av 6vergdngen till IFRS 15 ska redovisas
i ingdende balanserade vinstmedel den 1 januari 2018.
Overgangen till IFRS 15 har dock inte fatt nigon effekt
pa moderbolagets eller koncernens redovisning och de
ingdende balanserna 2018-01-01 har darfor inte behovt
justeras.

Huvuddragen i IFRS 135s intaktsredovisningsmodell
beskrivs enligt nedanstidende femstegsmodell:



1. Identifiera kontraktet med kunden
Ett kontrakt 4r en overenskommelse mellan minst
tva parter vilket skapar en rittighet och ett atagande.
Kontraktet kan vara skriftligt, muntligt eller uppstd ur
branschpraxis. Intdktsredovisningen ska appliceras
pa varije enskilt kontrakt forutom de fall da sarskilt
specificerade kriterier ar uppfyllda vilka medger att
flera kontrakt fir redovisas sdsom ett.

2. Identifiera de olika atagandena
Ett kontrakt innehdller 1often om att 6verfora varor eller
gjanster till kunden. Detta kallas for prestationsitaganden.
Alla prestationsitaganden som till sin karaktar gar att
sarskilja ska redovisas separat. Standarden staller upp
ett antal kriterier som ska uppfyllas for klassificering
som “sdrskiljande”. I det fall ett foretag ska overfora
flera varor eller tjanster och dessa ej gér att sarskilja ska
foretaget paketera ihop varor och tjanster tillsammans
tills dess att ”paketet” kan anses som unikt till sin
karaktar och dirmed gér att sarskilja.

3. Faststall transaktionspriset
Transaktionspriset ar det ersattningsbelopp som foretaget
forvintas erhdlla i utbyte mot att de overfor utlovade
varor eller tjanster. Vanligen utgors transaktionspriset
av en fast ersattning fran kunden. I vissa fall kan dock
ersdttningen besta i variabla ersdttningar alternativt
erhdllas i annan form dn kontanter. Variabla ersitt-
ningar inkluderas till den del det dr hogst sannolikt
att den inte kommer att bli foremal for en visentlig
reversering nar den osikerhet som den forknippas med
upphor. Transaktionspriset ska justeras for pengars
tidsvirde (diskonteras) samt eventuella rabatter.

4. Fordela transaktionspriset pa
de olika prestationsatagandena
Vanligtvis kan foretaget fordela transaktionspriset pa
varje enskild vara eller tjanst baserat pa ett fristdende
forsaljningspris. I de fall ett observerbart fristdende
forsaljningspris saknas ska foretaget uppskatta ett
sadant. I vissa fall kan transaktionspriset innehélla en
rabatt eller en avskild ersittningsdel som avser endast
en del av prestationsatagandet i kontraktet. I standarden
finns vdgledning for hur en sddan ersittning ska fordelas.

5. Redovisa intakt nar prestationsataganden uppfylls
Ett foretag redovisar en intiakt nir de uppfyller sina
prestationsdtaganden genom att 6verfora en utlovad
vara eller tjanst till kunden (det vill sdga kunden erhéller
kontroll). Det belopp som redovisas som intakt ar
det belopp som foretaget tidigare har fordelat till det
aktuella prestationsatagandet. Ett prestationsitagande
kan uppfyllas vid en given tidpunkt (vilket vanligen ar
fallet vid forsiljning av varor) eller dver en tidsperiod
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(vilket vanligen ar fallet vid forsdljning av tjanster). For
prestationsdtaganden som uppfylls 6ver en tidsperiod ska
foretaget vilja en lamplig metod for uppskattning av
fardigstallandegrad for att bestimma hur stor andel intdkt
som ska redovisas nir prestationsdtagandet uppfylls.

NYA ELLER ANDRADE IFRS SOM ANNU INTE TILLAMPATS
Ett antal nya eller andrade IFRS trader i kraft forst under
kommande rikenskapsar och har inte fortidstillimpats
vid upprattandet av dessa finansiella rapporter. Nyheter
eller andringar med framtida tillimpning planeras inte
att fortidstillimpas. Nedan beskrivs de IFRS som vintas
ha en paverkan eller kan komma att ha en paverkan pa
koncernens finansiella rapporter. Utéver de IFRS som
beskrivs nedan vintas 6vriga nyheter som TASB har god-
kant per den 31 december 2018 inte ha ndgon péaverkan
pa koncernens finansiella rapporter.

IFRS 16 Leasingavtal

Fran och med den 1 januari 2019 kommer koncernen
borja tillimpa IFRS 16 Leasingavtal gillande principer
for redovisning, vardering, presentation och upplysningar
om leasingavtal. Koncernen har tidigare tillimpat IAS 17
och redovisat finansiella leasingavtal som tillgdngar och
skulder i balansrikningen. Tillimpningen av IFRS 16
kommer att innebéra att dven leasingavtal som tidigare
redovisats som operationella leasingavtal ska tas upp och
redovisas i balansrikningen. Virdet av nyttjanderitterna
tas upp som tillgdng och framtida skyldigheter att betala
avgifter tas upp som en skuld med tillimpning av nuvardes-
beriknade varden.

IFRS 16 mojliggor undantag fran att redovisa
leasingavtal i balansrakningen for korttidsleasingavtal
som ar 12 manader eller kortare samt for leasingavtal
for vilka den underliggande tillgdngen har ett lagt virde.
Koncernen har valt att tillimpa dessa undantag och
kommer dirmed redovisa de avtal som kan undantas
som kostnad l6pande i resultatrakningen.

Koncernen har valt att tillimpa den foérenklade
retroaktiva metoden. Det innebir att den ackumulerade
effekten av tillimpningen av IFRS 16 kommer redovisas
utan omrikning av jamforelsesiffror. Nyttjanderatts-
tillgdngarna hianforliga till tidigare operationella leasingavtal
kommer att redovisas till skuldens virde per 1 januari 2019.

Koncernen har tidigare redovisat fordon som leasats
enligt finansiella leasingavtal som tillgdngar och skulder i
balansrikningen i enlighet med IAS 17. Vid tillimpningen
av IFRS 16 kommer det tillkomma tillgdngar som tidigare
redovisats som operationella leasingavtal, de visentligt
beloppsmaissigt storsta avtalen av dessa avser hyresavtal
for koncernens lokaler.

Enligt en preliminar berikning kommer koncernens
anlaggningstillgdngar per 2019-01-01 6ka med 25 796 TSEK
i form av tillkommande nyttjanderitter f6r avtal som
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tidigare har klassificerats som operationella avtal.
Koncernens skulder kommer att 6ka med ett lika stort
belopp och 6vergdngen kommer inte ha nigon direkt
effekt pa eget kapital per 2019-01-01.

Koncernen forvantar sig att rorelseresultatet for 2019
kommer att 6ka jamfort med om tidigare redovisnings-
principer hade anvints, med anledning av att en del av
leasingkostnaden kommer att redovisas som rantekostnad.
Effekten kommer dock bli relativt ovdsentlig. Kassaflodet
fran den l6pande verksamheten forvantas 6ka och fran
finansieringsverksamheten minska, med anledning av att
leasingavgifternas amorteringsdel kommer att redovisas
som utbetalning i finansieringsverksamheten.

Storst paverkan har tillimpningen av IFRS 16 pa
koncernens balansrikning och soliditet bade vid forsta
tillimpningen 1 jan 2019 samt langsiktigt i kommande
rapporter. Soliditeten beraknas uppga till 47,9 % per
1 jan 2019 jamfort med 55,6 % om IFRS 16 inte hade
tillampats.

BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR

Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med
IFRS kraver att foretagsledningen gor bedomningar
och uppskattningar samt gor antaganden som paverkar
tillimpningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intikter
och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar.

Uppskattningarna och antagandena utvarderas
lI6pande. Andringar av uppskattningar redovisas i den
period andringen gors om dndringen endast paverkat
denna period, eller i den period andringen gors och
framtida perioder om dndringen paverkar bade aktuell
period och framtida perioder.

Viktiga bedémningar
Styrelsen har vid upprittandet av arsredovisningen gjort
vissa uppskattningar och antaganden som kan péaverka
resultat- och balansrikningen. Ett omrade som varit
vasentligt avser beraknad tillaggskopeskilling vid forvarvet
av KLT Konsult AB. Vid bedomningen har styrelsen
beaktat forvantningar pa framtida intakter, rorelse-
marginaler samt antal anstallda. Se vidare not 2.
Uppskattningar har dven gjorts vid bedomning av
utfall av projekt som loper till fast pris, ddr kvarstdende
arbete vid rapportperiodens slut bedomts i relation till
overenskommet fast pris. Avseende kundfordringar gors
en objektiv bedomning av alla utestdende belopp vid
utgdngen av varje rapporteringsdatum. Historiskt har
bolaget haft laga kundforluster. Se vidare not 36.

Viktiga kéllor till osakerheter i uppskattningar
De kallor till osdkerheter i uppskattningar som innebir
en signifikant risk for att tillgdngars eller skulders viarde

kan komma att behova justeras i visentlig grad under det
kommande rikenskapsaret dr nedskrivningsprévning av
goodwill.

Nedskrivningsprévning av goodwiill

Vid nedskrivningsprovning av goodwill méste ett antal
vasentliga antaganden och bedomningar beaktas for att
kunna berakna kassagenererande enhetens nyttjandevirde.
Dessa antaganden och bedomningar hanfor sig till for-
vantade framtida diskonterade kassafloden. Prog-

noser for framtida kassafloden baseras pa bista mojliga
bedomningar av framtida intdkter och rorelsekostnader,
grundade pa historisk utveckling, allmdnna marknads-
forutsdttningar, utveckling och prognoser for branschen
samt annan tillgdnglig information. Antagandena
framtas av foretagsledningen och granskas av styrelsen.
Arets nedskrivningsprévning har inte givit upphov till
nedskrivningar avseende goodwill. For mer information
om nedskrivningsprovningen av goodwill se not 13
Immateriella tillgédngar.

KLASSIFICERING

Anlaggningstillgdngar och ldngfristiga skulder bestar i
allt vasentligt av belopp som forvintas dtervinnas eller
betalas efter mer dn tolv manader raknat fran balansdagen.
Omsittningstillgdngar och kortfristiga skulder bestar i
allt vdsentligt av belopp som forvintas atervinnas eller
betalas inom tolv manader riaknat fran balansdagen.

KONCERNREDOVISNING

Dotterbolag

Dotterbolag ar bolag som star under Eurocon Consulting
AB:s bestimmande inflytande. Bestammande inflytande
innebar direkt eller indirekt en ritt att utforma ett bolags
finansiella och operativa strategier i syfte att erhdlla
ekonomiska fordelar.

Dotterbolag redovisas enligt forvarvsmetoden.
Metoden innebdr att forvirv av ett dotterbolag betraktas
som en transaktion varigenom koncernen indirekt
forvarvar dotterbolagets tillgdngar och overtar dess
skulder. I forvarvsanalysen faststills det verkliga vardet
pé forvarvsdagen av forvirvade identifierbara tillgdngar
och overtagna skulder samt eventuella innehav utan
bestimmande inflytande. Transaktionsutgifter, med
undantag av transaktionsutgifter som ar hanforliga till
emission av eget kapitalinstrument eller skuldinstrument,
som uppkommer redovisas direkt i arets resultat. Vid
rorelseforvarv dar overford ersdttning Gverstiger det
verkliga virdet av forvarvade tillgangar och 6vertagna
skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som
goodwill. Nir skillnaden ar negativ, sd kallat forvarv till
lagt pris, redovisas denna direkt i drets resultat.

Villkorade kopeskillingar redovisas till verkligt
virde vid forvarvstidpunkten. I de fall den villkorade



kopeskillingen dr klassificerad som egetkapitalinstrument,
goOrs ingen omvirdering och reglering gors inom eget
kapital. For 6vriga villkorade kopeskillingar omvirderas
dessa vid varje rapporttidpunkt och férandringen redovisas
i drets resultat.

Vid forvirv som sker i steg faststalls goodwillen den
dag da bestimmande inflytande uppkommer. Tidigare
innehav virderas till verkligt virde och viardeforandringen
redovisas i drets resultat.

Forviarv fran innehav utan bestaimmandeinflytande
redovisas i forekommande fall som en transaktion inom
eget kapital, d v s mellan moderbolagets dgare (inom
balanserade vinstmedel) och innehav utan bestimmande
inflytande. Darfor uppkommer inte goodwill i dessa
transaktioner. Forandringen av innehav utan bestimmande
inflytande baseras pa dess proportionella andel av netto-
tillgadngar.

Dotterbolags finansiella rapporter inkluderas i koncern-
redovisningen fradn och med forvarvstidpunkten till det
datum da det bestammande inflytandet upphor.

Intressebolag

Intressebolag ar alla de bolag dar koncernen har ett
betydande men inte bestimmande inflytande, vilket i
regel giller for aktieinnehav som omfattar mellan 20 %
och 50 % av rosterna. Innehav i intressebolag redovisas
enligt kapitalandelsmetoden.

Vid tillimpning av kapitalandelsmetoden virderas
investeringen inledningsvis till anskaffningsvarde och
det redovisade virdet okas eller minskas ddrefter for att
beakta koncernens andel av intressebolagets vinst eller
forlust efter forvarvstidpunkten. Koncernens redovisade
varde pd innehav i intressebolag inkluderar goodwill som
identifieras vid forvarvet.

I koncernens resultatrikning redovisas samtliga resultat-
effekter (efter skatt) avseende intressebolaget sammanslaget
pa en rad och paverkar koncernens resultat fore skatt.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller
kostnader och orealiserade vinster eller forluster som
uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan
koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av
koncernredovisningen. Orealiserade vinster som uppkommer
frén transaktioner med intressebolag elimineras i den ut-
strackning som motsvarar koncernens dgarandel i bolaget.
Orealiserade forluster elimineras pd samma sitt, men endast
i den utstrackning det inte finns ndgot nedskrivningsbehov.

SEGMENTRAPPORTERING

Ett rorelsesegment dr en del av koncernen som bedriver
verksambhet fran vilken den kan generera intdkter och
adrar sig kostnader och for vilka det finns fristdende
finansiell information tillganglig.
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Koncernen har tva rorelsesegment: Engineering och
Produktforsiljning. Rorelsesegment identifieras baserat pa
den interna strukturen av koncernens affirsverksamheter
vars rorelseresultat regelbundet foljs upp av koncernens
hogste beslutsfattare, vilket identifierats som verkstallande
direktoren, i syfte att fordela resurser och bedoma resultat.
Koncernens interna rapportering och foljaktligen information
till hogste beslutsfattare ar uppdelad i Engineering och
Produktforsiljning. Tillimpade redovisningsprinciper
overensstimmer med IFRS.

VALUTAOMRAKNING

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till den
funktionella valutan till den valutakurs som foreligger
pa transaktionsdagen. Monetira tillgdngar och skulder

i utlindsk valuta rdknas om till den funktionella valutan
till den valutakurs som foreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstdr vid omrikningarna
redovisas i drets resultat. Kursvinster och kursforluster pa
rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelse-
resultatet, medan kursvinster och kursforluster pa finansiella
fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Omré&kning av utlandsverksamheter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive
goodwill och andra koncernmaissiga 6ver- och undervirden,
omriknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta
till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till
den valutakurs som rader pa balansdagen. Intikter och
kostnader i en utlandsverksamhet omriaknas till svenska
kronor till en genomsnittskurs som utgor en approximation
av de valutakurser som forelegat vid respektive trans-
aktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar
vid valutaomrikning av utlandsverksamheter redovisas i
ovrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent
i eget kapital, benimnd omrikningsreserv. Vid avyttring
av en utlandsverksambhet realiseras de till verksamheten
hanforliga ackumulerade omrakningsdifferenserna,
varvid de omklassificeras fran 6vrigt totalresultat till
arets resultat.

INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

IFRS 15, ”Intakter fran avtal med kunder” ir en princip-
baserad modell for intaktsredovisning fran kundkontrakt.
Den har en femstegsmodell innebarande att intaktsredovis-
ning sker nir kontroll 6ver produkter och tjanster 6verfors
till kunden. Koncernen redovisar en intidkt nir dess belopp
kan mitas pa ett tillforlitligt satt, det 4ar sannolikt att fram-
tida ekonomiska fordelar kommer att tillfalla féretaget och
sarskilda kriterier har uppfyllts for var och en av koncer-
nens verksamheter. Intakter innefattar det verkliga virdet
av vad som erhallits eller kommer att erhéllas for silda
varor och tjanster i koncernens l6pande verksamhet. Intak-
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ter redovisas exklusive mervirdesskatt, returer och rabatter
samt efter eliminering av koncernintern forsiljning.

Forsaljning av varor och produkter

Intdkter fran forsaljning av varor redovisas nar visentlig
kontroll 6ver varan ar overford till koparen i enlighet
med forsaljningsvillkoren.

Utférande av konsulttjanster

Foretaget redovisar intikter fran tjanster i resultatet
over tid baserat pa fardigstallandegraden och i den takt
kontrollen over tjansten overfors till kunden. Till storsta
delen utfoérs uppdragen pa lopande riakning och intdkten
redovisas i dessa fall 6ver tid i den takt arbetet utfors.
En mindre del av uppdragen utfors till fast pris dar
intakten redovisas i takt med att kontraktet fullgors och
baseras pa fardigstdllandegranden. Fardigstillandegra-
den beriknas l6pande under aret i enlighet med den s
kallade input-metoden, som nedlagda utgifter i rela-
tion till de totalt beriknade utgifterna for att fullgora
uppdraget. Om det ar sannolikt att de totala uppdrags-
utgifterna kommer att overstiga den totala uppdragsin-
takten, redovisas den befarade forlusten omgaende som
en kostnad i sin helhet. Intakter redovisas inte om det dr
sannolikt att de ekonomiska fordelarna inte kommer att
tillfalla koncernen. Om det rader betydande osikerhet
avseende betalning eller vidhingande kostnader sker
ingen intdktsforing. Skillnaden mellan redovisad intdkt
och fakturerade dellikvider redovisas i balansrikningen
i posten "Upparbetad men ej fakturerad intdkt” eller
”Fakturerad men ¢j upparbetad intakt”.

Finansiella intakter
Finansiella intakter bestar av rianteintdkter pa placeringar,
vinst vid avyttring av finansiella tillgdngar som kan siljas
samt vinst vid vardeférandring pa finansiella skulder
varderade till verkligt vdarde via resultatet som redovisas
i finansnettot. Ranteintdkter redovisas i enlighet med
effektivrantemetoden. Effektivrantan dr den rinta som
diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna
under ett finansiellt instruments forvantade 16ptid till den
finansiella tillgdngens eller skuldens redovisade nettovarde.
Berikningen innefattar alla avgifter som erlagts eller
erhdllits av avtalsparterna som ar en del av effektivrantan,
transaktionskostnader och alla andra 6ver- och underkurser.
Erhdllen utdelning redovisas nar ratten till att erhélla
utdelning faststallts.
Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersdttningar till anstillda sdsom 16n, sociala
avgifter, semesterersittning och bonus kostnadsfors den
period nar de anstillda utfor tjdnsterna.

Pensioner

Eurocon Consultings pensionsataganden omfattar enbart
avgiftsbestimda planer. En avgiftsbestimd pensionsplan ar
en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter
till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra
rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare
avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrickliga
tillgdngar for att betala alla ersdttningar till anstallda
som hidnger samman med de anstilldas tjanstgoring
under innevarande eller tidigare perioder. Koncernen har
darmed ingen ytterligare risk. For koncernens forpliktelser
avseende avgifter till avgiftsbestimda planer redovisas
som en kostnad i drets resultat i den takt de intjdnas
genom att de anstdllda utfort tjanster at koncernen

under en period.

Erséattningar vid uppségning

En kostnad for ersittningar i samband med uppsiagningar
av personal redovisas endast om foretaget ar bevisligen
forpliktigat, utan realistisk mojlighet till tillbakadragande,
av en formell detaljerad plan att avsluta en anstillning
fore den normala tidpunkten. Nar ersittningar lamnas
som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang,
redovisas en kostnad om det 4r sannolikt att erbjudandet
kommer att accepteras och antalet anstillda som kommer
att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

LEASING
Finansiell leasetagare
Koncernen leasar vissa materiella anldggningstillgdngar.
Leasingavtal av anliggningstillgdngar dar koncernen i allt
vasentligt innehar de ekonomiska risker och fordelar som
forknippas med dgandet, klassificeras som finansiell leasing.
Tillgdngar som hyrs enligt finansiella leasingavtal
redovisas som anlaggningstillgdng i balansrikningen
och virderas initialt till det lagsta av leasingobjektets
verkliga virde och nuvirdet av minimileasingavgifterna
vid ingdngen av avtalet. Forpliktelsen att betala framtida
leasingavgifter redovisas som lang- och kortfristiga skulder.
Anlaggningstillgdngar som innehas enligt finansiella
leasingavtal skrivs av under den kortare perioden av
tillgdngens nyttjandeperiod och leasingperioden medan
leasingbetalningarna redovisas som rianta och amortering
av skulderna.

Operationell leasetagare

Leasing dir en visentlig del av riskerna och fordelarna
med dgande behdlls av leasegivaren klassificeras som
operationell leasing. Betalningar som gors under leasing-
tiden kostnadsfors i resultatet linjart 6ver leasingperioden.
Forméner erhéllna i samband med tecknandet av ett
avtal redovisas i arets resultat som en minskning av
leasingavgifterna linjart dver leasingperiodens l6ptid.
Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.



FINANSIELLA KOSTNADER
Finansiella kostnader bestar huvudsakligen av rantekost-
nader pa lan och forlust vid virdeforiandring pa finansiella
tillgdngar/skulder virderade till verkligt virde via resultatet
som redovisas i finansnettot.

Rintekostnader pa 1n redovisas enligt effektivrante-
metoden.

Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas
netto.

SKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da
underliggande transaktion redovisats i 6vrigt total-
resultat eller i eget kapital varvid tillh6rande skatteeffekt
redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhillas
avseende aktuellt ar, med tillimpning av de skattesatser
som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balans-
dagen. Till aktuell skatt hor dven justering av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balans-
rakningsmetoden, pa alla temporira skillnader som
uppkommer mellan det skattemassiga virdet pa tillgingar
och skulder och dess redovisade viarden. Temporira
skillnader beaktas inte i koncernmaissig goodwill. Vidare
beaktas inte heller temporira skillnader hanforliga till
andelar i dotter- och intressebolag som inte forvintas bli
aterforda inom overskddlig framtid. Varderingen av upp-
skjuten skatt baserar sig pa hur underliggande tillgdngar
eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade.
Uppskjuten skatt beraknas med tillimpning av de skatte-
satser och skatteregler som ar beslutade eller aviserade
per balansdagen och som forvintas gilla nar den berorda
uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
temporira skillnader och underskottsavdrag redovisas
endast i den man det dr sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas. Virdet pd uppskjutna skattefordringar
reduceras nir det inte langre bedoms sannolikt att de kan
utnyttjas.

RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie fore utspadning beriknas genom att
nettoresultat hanforlig till moderbolagets aktiedgare
divideras med viktat genomsnittligt antal utestdende
aktier under aret.

Vinst per aktie efter utspadning berdiknas genom att
nettoresultat hanforlig till moderbolagets aktiedgare
divideras, i tillampliga fall justerat, med summan av det
viktade genomsnittliga antalet stamaktier och potentiella
stamaktier som kan ge upphov till utspadningseffekt.
Utspadningseffekt av potentiella stamaktier redovisas
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endast om en omrakning till stamaktier skulle leda till en
minskning av resultatet per aktie efter utspadning.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill virderas till anskaffningsvirde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill fordelas till
kassagenererande enheter och provas minst drligen for
nedskrivningsbehov.

Ovriga immateriella tillgangar

Kundrelationer etc.

Ovriga immateriella tillgingar som forvirvats av koncer-
nen utgors av kundrelaterade tillgangar och avtals- och/
eller teknologirelaterade tillgdngar sisom varumairken
och kundrelationer och redovisas till anskaffningsvirde
minus eventuella ackumulerade avskrivningar och even-
tuella ackumulerade nedskrivningar.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Kostnader under utvecklingsfasen av produkter aktiveras
som immateriella tillgdngar nar de enligt ledningens
bedomning dr sannolikt att de kommer resultera i framtida
ekonomiska fordelar for koncernen, kriterierna for aktivering
ar uppfyllda och kostnaderna under utvecklingsfasen
kan matas pa ett tillforlitligt satt. Internt utvecklade
tillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minus eventuella
ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Alla andra kostnader som inte uppfyller
kriterierna for aktivering belastar resultatet nar de uppstar.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i drets resultat linjart over
immateriella tillgdngars beriknade nyttjandeperioder,
savida inte sddana nyttjandeperioder ir obestambara.
Goodwill provas for nedskrivningsbehov drligen och
dessutom s3 snart indikationer uppkommer som tyder
pa att tillgdngen ifrdga har minskat i virde. Immateriella
tillgdngar med bestambara nyttjandeperioder skrivs av
fran den tidpunkt da de ar tillgangliga for anvandning.

De beriknade nyttjandeperioderna ar:

- Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 5ar
- Kundrelationer 5-10 ar
- Varumirken 5éar

Nyttjandeperioderna omprévas minst arligen.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anliaggningstillgangar redovisas i koncernen
till anskaffningsvirde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. I anskaff-
ningsvardet ingdr inkopspriset samt utgifter direkt han-
forbara till tillgdngen for att bringa den pa plats och
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i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med an-
skaffningen.

Det redovisade virdet for en tillgang tas bort fran
balansrikningen vid utrangering eller avyttring eller nir
inga framtida ekonomiska fordelar vintas fran anvind-
ning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller
forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering
av en tillgdng utgors av skillnaden mellan forsaljnings-
priset och tillgdngens redovisade virde med avdrag for
direkta forsiljningskostnader. Vinst och forlust redovisas
som ovrig rorelseintikt/-kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet
endast om det dr sannolikt att de framtida ekonomiska
fordelar som ar forknippade med tillgingen kommer att
komma koncernen till del och anskaffningsvardet kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkom-
mande utgifter redovisas som kostnad i den period de
uppkommer. Reparationer kostnadsfors lopande.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart over tillgdngens beraknade
nyttjandeperiod. Koncernen tillimpar komponentav-
skrivning vilket innebar att komponenternas bedomda
nyttjandeperiod ligger till grund for avskrivningen.

De beridknade nyttjandeperioderna ar:
- Fordon (finansiella leasingavtal)
- Inventarier, verktyg och installationer

3ar
3-10 ar

Anvinda avskrivningsmetoder, restvirden och nyttjande-
perioder omprovas vid varje drs slut.

NEDSKRIVNING AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR
Tillgdngar som har en obestimbar nyttjandeperiod,
exempelvis goodwill, skrivs inte av utan provas arligen
avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som
skrivs av bedoms med avseende pd virdenedgang narhelst
hindelser eller forandringar i forhdllanden indikerar att
det redovisade virdet inte dr atervinningsbart.

En nedskrivning gors med det belopp varmed till-
gingens redovisade varde overstiger dess dtervinnings-
virde. Atervinningsvirdet 4r det hdgre av tillgdngens
verkliga virde minskat med forsiljningskostnader och
dess nyttjandevirde. Vid bedomning av nedskrivnings-
behov grupperas tillgdngar pa de ligsta nivaer dir det
finns separata identifierbara kassafloden (kassagenere-
rande enheter). Da nedskrivningsbehov identifierats for
en kassagenererande enhet (grupp av enheter) fordelas
nedskrivningsbeloppet i forsta hand till goodwill. Darefter
gors en proportionell nedskrivning av 6vriga tillgdngar
som ingdr i enheten (gruppen av enheter).

Tidigare redovisad nedskrivning aterfors om ater-

vinningsvirdet bedoms 6verstiga redovisat virde. Aterforing
sker dock inte med ett belopp som ar storre dn att det
redovisade virdet uppgar till vad det hade varit om
nedskrivning inte hade redovisats i tidigare perioder.
Nedskrivning av goodwill aterfors dock aldrig.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
Redovisningsprinciper tillampade 2018

Fran och med 2018 tillimpar koncernen IFRS 9
”Finansiella instrument”. Foljande redovisningsprinciper
tillampas for 2018.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar redovisas i balansrakningen nar
koncernen blir part i de kontraktuella villkoren for
instrumentet. Sedvanliga kop och forsidljningar av
finansiella tillgdngar redovisas pa likviddagen.

For finansiella tillgdngar upphor redovisning i balans-
rakningen nr rittigheterna till betalningar fran innehaven
har upphort eller har blivit éverforda och koncernen har
overfort alla visentliga risker och rattigheter hanforliga
till 4gande. Separata tillgdngar och skulder redovisas om
nagra rattigheter och skyldigheter skapas eller behalls
vid 6verforingen.

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar
i foljande kategorier: ”upplupet anskaffningsvirde”,
?verkligt viarde via Ovrigt totalresultat” och ”verkligt
varde via resultatet”. Klassificeringen beror pa karak-
taristiken pé tillgdngen och den affirsmodell under
vilken den innehas.

Finansiella tillgdngar redovisas initialt till verkligt
virde plus transaktionskostnader for alla finansiella till-
gangar som inte redovisas till verkligt viarde via resultatet.
Finansiella tillgdngar redovisade till ”verkligt varde via
resultatet” redovisas initialt till verkligt varde och trans-
aktionskostnaderna kostnadsfors i resultatrikningen.

De verkliga virdena for noterade finansiella investering-
ar och derivat baseras i forekommande fall pa noterade
marknadspriser eller rantor. Om officiella rantor eller
marknadspriser inte ar tillgingliga beraknas verkligt
viarde genom att nuviardeberikna forvantade framtida
kassafloden med rddande rantesatser. Virdering av
optioner i utlindsk valuta och rantegarantier (Interest
Rate Guarantess, IRG) gors genom anvindande av
Black & Scholes berdkningsformel. Ingadngsvirden till
varderingarna utgors av marknadspriser beaktande
péaverkan av volatilitet, valutakurser och rintesatser.

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde
Finansiella tillgdngar klassificeras som redovisade till
upplupet anskaffningsvirde om de kontraktuella villkoren
resulterar i betalningar som endast avser kapitalbelopp
och rinta pa det utestdende kapitalbeloppet samt att den
finansiella tillgdngen innehas under en affirsmodell vars



syfte dr att inneha finansiella tillgangar for att erhalla
kontraktuella kassafloden. I efterfoljande redovisning
sker virdering till upplupet anskaffningsvirde baserat pa
effektivrintemetoden minus nedskrivningar. Rantein-
takter och vinster/forluster fran finansiella tillgangar till
upplupet anskaffningsvirde redovisas under finansiella
intakter.

Finansiella tillgdngar véarderade

till verkligt varde via 6vrigt totalresultat

Tillgdngar klassificeras som “finansiella tillgangar
virderade till verkligt virde via 6vrigt totalresultat” om
de kontraktuella villkoren resulterar i betalningar som
endast avser kapitalbelopp och rinta pa det utestdende
kapitalbeloppet samt att den finansiella tillgangen
innehas under en affarsmodell vars syfte uppnas bade
genom att erhélla kontraktuella kassafloden och att avyttra
finansiella tillgdngar. I efterfoljande redovisning varderas
dessa tillgdngar till verkligt virde med forandringar i
verkligt varde redovisade i ”ovrigt totalresultat”, forutom
effektiv ranta, nedskrivningar och dterforing av dessa samt
valutaomrakningsvinster och forluster, vilka presenteras
i resultatrikningen. Da tillgdngen tas bort ur balansrik-
ningen omklassificeras ackumulerade vinster och forluster
i ovrigt totalresultat till resultatrakningen.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet
Alla finansiella tillgangar som inte klassificeras som
antingen “upplupet anskaffningsvarde” eller ”finansiella
tillgdngar varderade till verkligt virde via ovrigt total-
resultat” klassificeras som finansiella tillgangar varderade
till verkligt varde via resultatet”. En finansiell tillgéng
klassificeras som innehavd for handel om den ar forvarvad
framst for att siljas i nartid. Derivat klassificeras som
innehavda for handel under forutsittning att de inte ar
hinforda till sakringsinstrument med syfte att tillimpa
sakringsredovisning. Tillgdngar innehavda for handel
klassificeras som kortfristiga tillgdngar. Skuldinstrument
klassificerade som ”finansiella tillgdngar varderade till
verkligt virde via ovrigt totalresultat”, men inte innehavda
for handel, klassificeras i balansrikningen baserat pa
forfallodatum (det vill sdga om kvarvarande loptid dr
langre an ett ar klassificeras de som langfristiga). Innehav
av aktier och andelar klassificeras som “finansiella till-
gangar varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat”
och langfristiga finansiella tillgdngar.

Vinster och forluster hianforliga till forandringar
i verkligt viarde av finansiella tillgdngar klassificerade
under "finansiella tillgdngar virderade till verkligt viarde
via ovrigt totalresultat”-kategorin (exklusive derivat och
kundfinansiering) presenteras i resultatrakningen inom
finansiella intakter i den period de uppstdr. Vinster och
forluster fran derivat presenteras i resultatrakningen pa
foljande sitt. Vinster och forluster fran derivat som sikrar
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operationella tillgdngar och skulder samt finansiella till-
gangar och skulder presenteras som konsulttjanster och
material respektive finansiella intikter och kostnader.
Vinster och forluster fran kundfinansiering presenteras i
resultatrakningen som ovriga externa kostnader.

Utdelningar pa aktieinstrument redovisas i resultat-
rakningen som en del av finansiella intikter nir koncernens
ratt till betalningar har beslutats.

Nedskrivningar i relation till finansiella tillgangar

Vid varje bokslutsdatum nedskrivningstestas finansiella
tillgdngar varderade till antingen upplupet anskaffnings-
varde eller *finansiella tillgdngar varderade till verkligt
virde via 6vrigt totalresultat” samt kontraktstillgdngar
enligt modellen for ”forvantade kreditforluster”. ”For-
vantade kreditforluster” utgor skillnaden mellan alla
kontraktuella kassafloden som forfaller i enlighet med
kontraktet och alla kassafloden som koncernen foérvintar
sig att erhalla, nuvirdeberiknade med den ursprungliga
effektivrantesatsen. Nedskrivningar av kundfordringar
och kontraktstillgdngar ar alltid desamma som forvintade
kreditforluster” for hela loptiden. Koncernen reserverar
for kundforluster utifrdn en individuell bedémning.
Forlusterna redovisas i resultatrakningen. Nir det inte
langre finns en rimlig forvantan om att erhalla betalning
skrivs tillgdngen bort.

Finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras som virderade till
“upplupet anskaffningsvirde” eller ”verkligt virde via
resultatet”. En finansiell skuld klassificeras till ”verkligt
virde via resultatet” om den klassificeras som innehav
for handelsindamal, som ett derivat eller den har blivit
identifierad som sédan vid forsta redovisningstillfallet.
Finansiella skulder virderade till verkligt virde via
resultatet ”virderas till verkligt varde och nettovinster och
forluster, inklusive rintekostnader, redovisas i resultatet.
Pafoljande vardering av 6vriga finansiella skulder sker till
“upplupet anskaffningsvarde” med effektivrantemetoden.
Rintekostnader och valutakursvinster och forluster redovisas
i resultatet. Vinster eller forluster vid borttagning fran
redovisningen redovisas ocksé i resultatet.

Leverantdrsskulder

Leverantorsskulder redovisas initialt till verkligt varde
och darefter till upplupet anskaffningsvirde genom
anviandande av effektivrintemetoden.

Redovisningsprinciper tillampade fore 2018

Koncernen har tillimpat IFRS 9 med retroaktiv verkan
men har valt att inte rikna om jamforelsetalen. Detta
innebar att de limnade jimforelsetalen har redovisats i
enlighet med de tidigare redovisningsprinciperna.
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En finansiell tillgdng eller finansiell skuld redovisades
i balansrikningen nir koncernen blev part enligt instru-
mentets avtalsmissiga villkor. Kundfordringar redovisades
nar faktura hade skickats. Skuld redovisades nar motparten
hade presterat och avtalsenlig skyldighet foreldg att betala,
aven om faktura dnnu inte mottagits. Leverantorsskulder
redovisades nar faktura mottagits.

En finansiell tillgdng togs bort frdn balansrakningen
nar rattigheterna i avtalet realiserades, forfoll eller
koncernen forlorade kontrollen 6ver dem. Detsamma
gillde for del av en finansiell tillgdng. En finansiell skuld
togs bort fran balansrikningen nir forpliktelsen i avtalet
fullgjordes eller pa annat sitt utsliacktes. Detsamma
gillde for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittades
och redovisades med ett nettobelopp i balansrakningen
endast nar det foreldg en legal ritt att kvitta beloppen
samt att det foreldg avsikt att reglera posterna med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och
reglera skulden.

Forvirv och avyttring av finansiella tillgdngar redo-
visades pa affiarsdagen. Affiarsdagen utgjorde den dag da
bolaget forband sig att forvirva eller avyttra tillgangen.

Klassificering och véardering

Finansiella instrument redovisades initialt till anskaff-
ningsvirde motsvarande instrumentets verkliga virde
med tilligg for transaktionskostnader for alla finansiella
instrument forutom avseende de som tillhorde kategorin
finansiell tillgdng/skuld som redovisades till verkligt
varde via resultatet, vilka redovisadess till verkligt varde
exklusive transaktionskostnader. Ett finansiellt instrument
klassificerades vid forsta redovisningen bland annat utifrdn
i vilket syfte instrumentet forvarvades. Klassificeringen
avgjorde hur det finansiella instrumentet varderades efter
forsta redovisningstillfallet. Koncernen klassificerade
fram till 31 december 2017 sina finansiella instrument i
foljande kategorier:

- Finansiella tillgdngar virderade till
verkligt virde via resultatet

- Lanefordringar och kundfordringar

- Finansiella tillgdngar som kan siljas

- Finansiella skulder varderade till verkligt
virde via resultatet

- Andra finansiella skulder

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet
Denna kategori bestod av tva undergrupper: finansiella
tillgdngar som innehades for handel och andra finansiella
tillgdngar som foretaget initialt valt att placera i denna
kategori (fair value option). Finansiella instrument i denna
kategori varderades 16pande till verkligt varde med virde-

forandringar redovisade i rets resultat. I underkategorin
fair value option aterfanns koncernens innehav i noterade
aktier som foljdes upp utifran verkligt varde.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgingar
som inte dr derivat, som har faststillda eller faststillbara
betalningar och som inte ar noterade pd en aktiv marknad.
Dessa tillgdngar varderades till upplupet anskaffningsvarde.
Upplupet anskaffningsvarde bestimdes utifrdn den effektiv-
ranta som beriaknades vid anskaffningstidpunkten.
Kundfordran redovisades till det belopp som beriknades
inflyta, dvs. efter avdrag for osikra fordringar.

Finansiella tillgdngar som kan siljas

Finansiella tillgdngar som kan siljas ar tillgdngar som
inte ar derivat och dar tillgdngarna identifierades som att
de kunde siljas eller inte klassificerades i ndgon av 6vriga
kategorier. Tillgdngar i denna kategori varderades l6pande
till verkligt virde med virdeforandringar i ovrigt total-
resultat som ackumulerades i en sarskild komponent i eget
kapital. Koncernens finansiella tillgdngar som kan saljas
bestod av onoterade innehav. De onoterade innehaven
varderades till anskaffningsviarde pa grund av att verkliga
varden inte kunde berdknas p3 ett tillforlitligt satt.

Finansiella skulder vérderade till verkligt varde via resultatet
Denna kategori bestod av tvd undergrupper: finansiella
skulder som innehas for handel och andra finansiella skulder
som foretaget initialt valt att placera i denna kategori
(fair value option). Finansiella instrument i denna kategori
varderades l6pande till verkligt virde med vardeforandringar
redovisade i drets resultat. I underkategorin fair value
option dterfanns koncernens villkorade kopeskilling.

Andra finansiella skulder
Lan samt 6vriga finansiella skulder ingar i denna kategori.
Skulderna virderades till upplupet anskaffningsvirde.

Nedskrivning av finansiella tillgangar
Koncernen bedomde vid varje rapportperiods slut om det
fanns objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreldg
for en finansiell tillgang eller en grupp av finansiella till-
gangar. En finansiell tillgdng eller grupp av finansiella
tillgdngar hade ett nedskrivningsbehov och skrevs ned
endast om det fanns objektiva bevis for ett nedskrivnings-
behov till foljd av att en eller flera hindelser intraffat
efter det att tillgangen redovisats forsta gangen (en “for-
lusthiandelse”) och att denna hindelse (eller handelser)
hade en inverkan pa de uppskattade framtida kassaflode-
na for den finansiella tillgdngen eller grupp av finansiella
tillgdngar som kunde uppskattas péa ett tillforlitligt sitt.
Till de kriterier som koncernen anvinde for att faststilla
om det forelag objektiva bevis for att nedskrivningsbehov



foreldg horde betydande finansiella svarigheter hos emit-
tenten eller gildeniren, ett avtalsbrott, sdsom uteblivna
eller forsenade betalningar av rantor eller kapitalbelopp
eller att det var sannolikt att ldntagaren skulle komma
att ga i konkurs eller annan finansiell rekonstruktion.

For kategorin ldnefordringar och kundfordringar
beridknades nedskrivningen som skillnaden mellan till-
gingens redovisade virde och nuvirdet av uppskattade
framtida kassafloden (exklusive framtida kreditforluster
som inte hade intriffat), diskonterade till den finansiella
tillgdngens ursprungliga effektiva ranta. Tillgdngens
redovisade virde skrevs ned och nedskrivningsbeloppet
redovisades i koncernens resultat.

Om nedskrivningsbehovet minskade i en efterfoljande
period och minskningen objektivt kunde hanforas till
en hindelse som intraffade efter att nedskrivningen redo-
visades, redovisades dterforingen av den tidigare redovisade
nedskrivningen i koncernens resultat.

Onoterade aktier som virderades till anskaffningsvarde
ansdgs ha ett nedskrivningsbehov om det fanns objektiva
beldgg, observerbara forhdllanden hade intraffat som
hade en negativ inverkan pa mojligheten att dtervinna
anskaffningsvirdet.

VARULAGER

Varulagret virderas till det lagsta av anskaffningsvirdet och
nettoforsiljningsvirdet. Anskaffningsvirde beridknas enligt
den sa kallade forst-in forst-ut-principen och inkluderar
utgifter som uppkommit vid forvirvet av lagertillgdngarna
och transport av dem till deras nuvarande plats och skick.
For tillverkade varor inkluderar anskaffningsvirdet en
rimlig andel av indirekta kostnader baserad pa en normal
kapacitet. Nettoforsiljningsvardet definieras som for-
saljningspris reducerat for kostnader for fardigstallande
samt forsiljningskostnader.

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart
tillgdngliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande
institut samt kortfristiga likvida placeringar med en
loptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre
madnader vilka dr utsatta for endast en obetydlig risk for
vardefluktuationer.

UTDELNINGAR

Utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas som
skuld i koncernens finansiella rapporter i den period da
utdelningen godkinns.

AVSATTNINGAR

En avsittning skiljer sig frdn andra skulder genom att det
rader ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek
for att reglera avsittningen. En avsittning redovisas i
balansrikningen nir det finns en befintlig legal eller in-
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formell forpliktelse som en f6ljd av en intraffad handelse,
och det dr troligt att ett utflode av ekonomiska resurser
kommer att krivas for att reglera forpliktelsen samt en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Avsittningar
gors med det belopp som dr den basta uppskattningen av
det som krivs for att reglera den befintliga forpliktelsen
pa balansdagen. Dir effekten av nar i tiden betalning
sker ar vasentlig, beraknas avsittningar genom diskontering
av det forviantade framtida kassaflodet.

Omstrukturering

En avsittning for omstrukturering redovisas nar det finns
en faststilld utforlig och formell omstruktureringsplan,
och omstruktureringen har antingen paborjats eller blivit
offentligt tillkinnagiven.

Garantiavséttningar

En avsittning for garantier redovisas nir de underliggande
produkterna eller tjansterna siljs. Avsiattningen baseras
pd historiska data om garantier och en sammanvagning
av tankbara utfall i forhallande till de sannolikheter som
utfallen ar forknippade med.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt
atagande som hirror fran intraffade handelser och vars
forekomst bekriftas endast av en eller flera osikra framtida
handelser eller nir det finns ett dtagande som inte redovisas
som en skuld eller avsattning pa grund av det inte dr
troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas.

KASSAFLODE

Kassa och bank utgors av kassamedel och disponibla
tillgodohavanden hos banker, samt kortfristiga 6vriga
likvida placeringar med tre manaders eller kortare for-
fallotid och som ar exponerade for en obetydlig risk for
vardefluktuationer. Kassaflode fran den lopande verk-
samheten berdknas enligt indirektmetoden.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 ”Redovisning for
juridisk person”.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgdr nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillimpats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moder-
bolagets finansiella rapporter, om inte annat anges.

Dotterbolag och intressebolag

Andelar i dotter- och intressebolag redovisas i moderbolaget
enligt anskaffningsvirdemetoden. Transaktionsutgifter
inkluderas i det redovisade vardet for innehav i dotterbolag.
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Villkorade kopeskillingar varderas utifran sannolikheten
av att overforda ersdttningar kommer att utgd. Even-
tuella férdndringar av avsittningen ldggs pa/reducerar
anskaffningsvirdet. I koncernredovisningen redovisas
villkorade 6verforda ersittningar till verkligt virde med
vardeforandringar over resultatet.

Finansiella tillgdngar och skulder

Med anledning av sambandet mellan redovisning

och beskattning, tillimpas inte reglerna om finansiella
instrument enligt IFRS 9 i moderbolaget som juridisk
person, utan moderbolaget tillimpar i enlighet med ARL
anskaffningsvirdemetoden. I moderbolaget virderas
ddarmed finansiella anldggningstillgdngar till anskaff-
ningsvirde minus eventuell nedskrivning och finansiella
omsattningstillgdngar enligt lagsta vardets princip.

Finansiell leasing
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt
reglerna for operationell leasing.

Aktiedgartillskott

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos
mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos
givaren, i den méan nedskrivning ej erfordras.

Obeskattade reserver och skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver utan
uppdelning pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld.

I koncernredovisningen delas diremot obeskattade
reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

I resultatrakningen gors pd motsvarande sitt ingen
fordelning av del av bokslutsdispositioner till uppskjuten
skattekostnad.

Koncernbidrag

Moderbolaget redovisar koncernbidrag i enlighet med
uttalande fran Radet for finansiell rapportering RFR2,
vilket innebar att koncernbidrag redovisas som boksluts-
disposition.

NOT 2 RORELSEFORVARV

Under 2018 avyttrades 100 % av dgarandelen i Eurocon
MOPSsys AB. Koncernens dgarandel av Eurocon
MOPSsys AB uppgick till 30,7 %. Den kontanta
kopeskillingen, inklusive tillagg, blev 7 876 TSEK varav
5 898 TSEK erholls i samband med avyttrandet den

1 februari 2018 och den resterande kopeskillingen,
utbetalades efter 180 dagar, vid 6vertagandebokslutet.
Aktierna i Eurocon MOPSsys AB upptogs till ett varde
av 1 414 TSEK i koncernen per 31 december 2017.

FORVARV OCH AVYTTRINGAR 2017

I oktober 2017 forviarvade Eurocon Consulting 100 %
av aktierna och rosterna i KLT Konsult AB, med den
forsta oktober som 6vertagandedatum och den femte
oktober som tilltradesdatum. KLT Konsult AB levererar
konsulttjanster baserade pa ett brett branchkunnande i
samverkan med teknisk kompetens inom verkstads- och
processautomation samt el- och installationsteknik. KLT
medverkar i ett projekts alla skeden fran forstudie till
fardig anlaggning, eller som kompetens- och resurs-
forstarkning i kundernas organisation. Genom forvarvet
starker Eurocon Consulting AB (publ) tjansteutbudet i
sOdra Sverige och sammantaget kommer vi att kunna
utveckla verksamheten for bade KLT och Eurocon med
nya kompetenser till redan befintliga kunder, men dven
mota nya kunder och nya branscher.

Den overforda kopeskillingen bestar av 22 384 TSEK
i kontant ersittning samt emission av 900 000 egna
aktier, vars verkliga varde pa tilltridesdagen uppgick till
6 390 TSEK. Ersittningen bestdr vidare i en villkorad
tillaggskopeskilling om maximalt 4 000 TSEK i kontant
likvid samt ytterligare 900 000 nyemitterade aktier vars
verkliga viarde odiskonterat berdknats till 6 390 TSEK,
alltsa totalt 10 390 TSEK i maximal villkorad tillaggs-
kopeskilling.

Den villkorade kopeskillingen ligger som en skuld i
balansriakningen bland 6vriga skulder med 10 390 TSEK
bdde i koncernen och moderbolaget. Den villkorade
kopeskillingen ar varderad till diskonterat kassaflode
niva 3. Berikningen av den villkorade kopeskillingen
ar villkorad av parametrar i aktieoverlatelseavtalet. En
okning av forviantad EBIT innebar en hogre skuld for
villkorad kopeskilling upp till ett tak med 10 390 TSEK,
vilket ocksa ar det belopp som odiskonterat har fast-
stallts under 2019 och dirfor ocksa redovisas som skuld
2018-12-31. Det verkliga vardet pd 6verenskommelsen
om villkorad kopeskilling 2017-12-31, 9 130 TSEK,
uppskattades via den sd kallade avkastningsvarde-
ansatsen. Uppskattningen av verkligt varde baseras
pa en diskonteringsranta med 9 % och en antagen
sannolikhetsbedomd vinst med 11 000 TSEK.
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FORVARVADE NETTOTILLGANGAR VID FORVARVSTIDPUNKTEN:

Immateriella tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Varulager

Kundfordringar och &vriga fordringar

Likvida medel

Rantebarande skulder

Uppskjuten skatteskuld

Leverantdrsskulder och évriga rérelseskulder

Identifierbara nettotillgdngar

Godwill

Total kdpeskilling

Verkligt varde faststallt
vid forvarvet

4489
316

0
5329
3522

1134

-987
-6 139

7 664

31501

39 164

Immateriella tillgangar bestar av identifierade varden i kundrelationer och varumérken i samband med
férvarvsanalysen uppgéende till 4 489 TSEK och en tillhérande uppskjuten skatteskuld uppgéende till -987 TSEK.

FORVARVETS PAVERKAN PA KONCERNENS KASSAFLODE:

Kopeskilling

Avgar:

Kassa (forvarvad)

Beréknad villkorad képeskilling

Nettokassaflode

NOT 3 RORELSESEGMENT

Koncernens verksamhet ar organiserad pa det sitt att
verkstillande direktoren foljer upp det resultat, avkastning
och kassaflode som koncernens olika affirsomraden
genererar. Varje rorelsesegment har en chef som ar
ansvarig for den dagliga verksamheten och som regelbundet
rapporterar utfallet av rorelsesegmentets prestationer
samt behov av resurser till verkstillande direktoren.

D4 verkstillande direktoren foljer upp verksamhetens
resultat och beslutar om resursfordelning utifran de tva
affirsomrddena Engineering och Produktforsiljning
utgor dessa koncernens rorelsesegment.

-39 164

1134
10 390

-27 640

Affirsomradet Engineering erbjuder ett brett utbud
av teknikkonsulttjanster inom alla ingenjorsdiscpliner.
Dessa omfattar hela livscykeln for en investering hos vara
kundgrupper, fran forstudie till genomférandeprojekt
och darefter underhdll. Vér tjansteportfolj ar inriktad mot
att effektivisera och optimera vara kunders nya projekt
och befintliga anldggningar.

Affirsomradet Produktforsiljning omfattas av pro-
gramsviten SiteBase som effektiviserar och kvalitetssikrar
informationshanteringen i och kring en anliaggning eller
ett projekt, fran forprojekt till driftsdttning och under-
hallsarbete.
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KONCERNEN 2018

Intakter

Extern forséljning
Intern forséljning
Ovriga rérelseintékter

Summa intakter

Resultat
Rdorelseresultat
Finansnetto
Arets skatt

Arets resultat

Ovriga upplysningar
Tillgéngar *
Skulder**

Investeringar

Avskrivningar och nedskrivningar

Goodwill

Av koncernens forséljning avser 1,1 % forsaljning av varor kopplade till sesgmentet produktférséljning. Resterande 98,9 % av forsaljningen avser tjanster.
Investeringar avser investeringar i materiella, immateriella samt finansiella anlaggningstillgéngar. Vid prissattning internt anvands marknadsmassiga priser.

Engineering
239 452
1999

276

241 727

24 666
6513
-5717

25462

151 964
65 415
647
-3197

51 809

Produkt-
forsaljning

13 026

227

13 253

106

-38

58

6205

3289

-229

*Med tillgdngar avses alla tillgdngar i balansrakningen for de enheter som ingar i segmentet.

**Med skulder avses alla skulder i balansrékningen for de enheter som ingér i segmentet.

Koncern-
gemensamt

461
20 283
161

20905

16 089

16 777

-265

Elimineringar

-22 509

-22 509

-14 662

-14 623

Totalt
koncernen

252939

0

437

253 376

24785

6 490

-5757

25518

159 596

70 858

647

-3 691

51809



KONCERNEN 2017

Intdkter

Extern forséljning
Intern férsaljning
Ovriga rorelseintakter

Summa intakter

Resultat
Rérelseresultat
Finansnetto
Arets skatt

Arets resultat

Ovriga upplysningar
Tillgdngar*
Skulder*

Investeringar

Avskrivningar och nedskrivningar

Goodwill

Engineering
223 106
1870

384

225 360

27 138
241
-6 305

21074

142 965
64 940
536

-2 693

51809

NOTER

Produkt- Koncern- Totalt
forsaljning gemensamt Elimineringar koncernen
12914 482 - 236 502
133 17 798 -19 801 0

186 2053 - 2623
13233 20333 -19 801 239125
588 43 - 27 769

-6 -43 - 192

-155 -27 - -6 487

427 -27 0 21474

6 104 15998 -11 274 153 793
3245 17 728 -10 295 75618

- - - 536

-222 -234 - -3 149

- - - 51 809

Av koncernens forséljning avser 1,1 % forsaljning av varor kopplade till segmentet produktférséljning. Resterande 98,9 % av forséljningen avser tjanster.
*Med tillgangar avses alla tillgangar i balansrakningen for de enheter som ingér i segmentet.

**Med skulder avses alla skulder i balansrékningen for de enheter som ingar i segmentet.

I Koncerngemensamt ingdr i huvudsak moderbolagets
tjanster for koncernledning och andra gemensamma
funktioner, moderbolagets externt sdlda tjanster och
eventuellt 6vriga poster som inte har fordelats pa
huvudsegmenten. Elimineringar avser elimineringar

av koncerninterna forsdljningar samt elimineringar av
koncerninterna tillgdngar och skulder samt eventuellt
ovriga justeringar som inte har fordelats pa segmenten.
Vid prissattning internt anvands marknadsmassiga priser.

Intakter fran svenska kunder utgor 99,3 % (98,0 %) av
koncernens totala omsittning 2018. Anldggningstillgdngar
(som inte dr finansiella instrument eller uppskjutna skatte-
fordringar) ar i sin helhet fordelade till Sverige.

Det finns for narvarande en kund i segmentet Engine-
ering dir forsiljningen overstiger 10 % av omsittningen.
Forsaljningen till denna kund uppgick under aret till 28 %
av omsdttningen.
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NOT 4 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Lokalkostnader

Konsultkostnader

Reskostnader

Adminstration, forséljning och 6évriga kostnader

Totalt

Lokalkostnader

Konsultkostnader

Resekostnader

Administration, férsaljning och 6vriga kostnader

Totalt

NOT 5 ARVODE TILL REVISORER

Ernst & Young

Revisionsuppdrag
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget
Ovriga tjanster

Redovisat varde

Ernst & Young
Revisionsuppdrag
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget

Redovisat varde

2018

8 022

6182

3933

13 165

31302

2018

325

3143

333

4757

8558

2018

543

115

113

771

2018

331

60

391

Koncernen

2017

7317

5280

4750

11 536

28 883

Moderbolaget

2017

328

2684

318

4714

8 044

Koncernen

2017

614

86

716

Moderbolaget

2017

464

56

520

Med revisionsuppdrag avses arvode for den lagstadgade revisionen, dvs sadant arbete som varit nédvandigt for att avge revisionsberéttelsen, samt s& kallad revisionsradgivning
som lamnas i samband med revisionsuppdraget. Ovriga tjénster avser revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag, skatterddgivning samt évriga konsultationer.
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NOT 6 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
Medelantalet anstéllda

Koncernen 2018 2017

Medelantal Varav mén Medelental Varav mén
anstéllda anstéllda

DB i Sverige 225 208 203 185
Totalt dotterbolag 225 208 203 185
Moderbolaget 10 4 10 4
Totalt koncernen 235 212 213 189

Konsférdelning, ledande befattningshavare 2018 2017
Antal pa Varav mén, Antal pa Varav mén,
balansdagen procent % balansdagen procent %
Styrelseledamoter 5 80 5 80
Verkstéllande direktdr och évriga ledande befattningshavare 8 100 8 100
Koncernen 13 92% 13 92%

Loner, andra erséttningar och sociala kostnader Koncernen
Kostnader for ersattningar till anstallda 2018 2017
Léner och erséattningar m.m. 113 490 101 152
Vinstdelningar och &vrig rérlig erséttning 3 626 3350
Sociala avgifter 53 498 47 684
varav Pensionskostnader inkl. sarskild I6neskatt (17 183) (14 295)
170 614 152 186
Koncernen

Varav ledande befattningshavare 2018 2017
Ldner och andra ersattningar 8 153 7254
Vinstdelningar och &vrig rorlig erséttning 714 609
Pensionskostnader inkl. sérskild I6neskatt 2432 2233

11 299 10 096



NOTER

Moderbolaget

Styrelseledaméter
Verkstéllande direktdr och 6vriga ledande befattningshavare

Moderbolaget

Kostnader for ersattningar till anstéllda
Léner och andra erséattningar
Vinstdelningar och &vrig rérlig ersattning
Sociala avgifter

varav Pensionskostnader inkl. sérskild I6neskatt

Varav ledande befattningshavare
Léner och andra erséttningar
Vinstdelningar och &vrig rorlig erséttning

Pensionskostnader inkl. sérskild I6neskatt

Ledande befattningshavare inkluderar styrelsen samt
verkstallande direktoren och ovriga ledande befattnings-
havare.

BESLUTSPROCESSER FOR ERSATTNING

Ersittning och villkor till verkstillande direktor beslutas
av styrelsen. Ersidttning till andra ledande befattnings-
havare beslutas av verkstillande direktor, i vissa fall efter
samrdd med ordférande. Till styrelsens ordférande och
ledamoter utgar fast arvode och sammantradesarvode
enligt bolagsstimmans beslut.

2018 2017
Antal pa Varav man, Antal pa Varav mén,
balansdagen procent % balansdagen procent %
5 80 5 80
3 100 3 100
8 88 % 8 88 %

Moderbolaget

2018 2017
7349 7043
806 697
4184 4054
(1663) (1528)
12339 11794

Moderbolaget

2018 2017
3940 3892

663 572
1168 1204
5771 5668



Upplysningar avseende ersattningar till styrelseméter

2018

Styrelseordférande
Marie Berglund
Styrelseledamot
Richard Hellekant
Anders Nilsson
Verkstéllande direktor
Peter Johansson

Vice VD

Robert Bylin

Ovriga ledande befattningshavare (6 st)
varav i moderbolaget (1 st)
varav fran dotterbolag (5 st)

Totalt

2017

Styrelseordférande
Marie Berglund
Styrelseledamot

Richard Hellekant

Anders Nilsson (fakturerat)
Verkstéllande direktor
Peter Johansson

Vice VD

Robert Bylin

Ovriga ledande befattningshavare (6 st)
varav i moderbolaget (1 st)
varav fran dotterbolag (5 st)

Totalt

Arvoden fran
arsstamma

181

158

158

497

Arvoden fran
arsstamma

178

156

156

490

Fast
ersattning

1183

1308

690

3912

7093

Fast
erséttning

1164

1288

679

3172

6 303

Rérlig
ersattning

346

294

23

51

714

Rorlig
ersattning

304

244

24

37

609

UIf Rask ingér i styrelsen men har inget styrelsearvode for detta utan erhaller 16n for sina anstallningar i bolaget.

Rattelse ar gjord av fjolarets fasta och 6vriga ersattningar for ledande befattningshavare.

Pensions-
kostnad

421

377

142

1018

1958

Pensions-
kostnad

421

409

140

827

1797

NOTER

Ovrig
ersattning

66

176

20

301

563

Ovrig
erséttning

90

158

23

190

461

Totalt

181

158

158

2016

2155

875

5282

10 825

Totalt

178

156

156

1979

2099

866

4226

9660
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Med rorlig ersittning avses resultatbaserad bonus som

ar baserat pd de olika avdelningarnas rorelseresultat,

samt med krav pd att dotterbolagen samtidigt uppnar ett

faststillt minimum rorelseresultat. Bonus fordelas pa de

anstillda beroende pa arbetad tid och berdknas drsvis.
Med 6vriga ersittningar ingdr huvudsak forman tjanste-

bilar, milersdttningar och traktament.

Erséttningar och villkor ledande befattningshavare
Ersittning till verkstiallande direktoren och andra ledande
befattningshavare utgors av grundlon, rorlig ersattning,
pensionsformaner samt ovriga forméner som tjanstebil.
Med andra ledande befattningshavare avses de sex personer
som tillsammans med verkstillande direktoren och vice
verkstallande direktor utgor koncernledningen.
Verkstidllande direktoren har en uppsigningstid pa 24
maénader ifall uppsdgningen dr fran koncernens sida och
om verkstillande direktoren viljer att avsluta sin anstillning
ar uppsagningstiden 6 manader. Pensionsformanen for
verkstédllande direktoren dr 35 % av pensionsgrundande [on.

Avgangsvederlag

Inga avtalade avgangsvederlag finns for verkstillande
direktor eller 6vriga ledande befattningshavare.

NOT 9 AVSKRIVNINGAR

Kundrelationer och varumérken
Inventarier, verktyg och installationer, 4gda tillgangar

Inventarier, verktyg och installationer, leasade tillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer, 4gda tillgangar

NOT 7 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernens 6vriga rorelseintakter pa 437 (2 623) TSEK

avser i huvudsak forsiljning av materiella anldggnings-

tillgdngar 426 (394) TSEK, ovriga poster 11 (6) TSEK.

Foregdende ar bestod posten till storsta delen av dterford

reservering av tillaggskopeskilling (2 000) TSEK.
Moderbolagets ovriga rorelseintikter avser 161

(2 054) TSEK forsidljning av materiella anlaggningstill-

gangar, foregdende ar bestod posten dven av aterford

reservering av tillaggskopeskilling.

NOT 8 OVRIGA RORELSEKOSTNADER
Koncernens 6vriga rorelsekostnader -6 (-10) TSEK bestar
av valutakursforluster -6 (-10) TSEK.

Koncernen
2018 2017
-1042 -369
=777 -764
-1 872 -2 016
-3691 -3 149
Moderbolaget
2018 2017

-1 -5

-11 -5



NOT 10 FINANSNETTO

Finansiella intdkter

Resultat vid férsaljningar kortfristiga placeringar
Ovriga ranteintakter

Netto valutakursférandringar

Redovisat varde

Samtliga rénteintakter hanfor sig till finansiella poster som véarderas till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella kostnader
Réntekostnader fran kreditinstitut
Ovriga rantekostnader

Redovisat varde

Finansiella intdkter
Ovriga rénteintakter
Netto valutakursférandringar

Redovisat varde

Finansiella kostnader
Réantekostnader fran kreditinstitut

Redovisat varde

NOTER

Koncernen
2018 2017
- 4
- 3
- -3
0 4
Koncernen
2018 2017
-92 -117
- -2
-92 -119
Moderbolaget
2018 2017
- -2
(1] -2
Moderbolaget
2018 2017
- -32
0 -32



NOTER

NOT 11 SKATTER

Aktuell skattekostnad

Arets skattekostnad

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader

Redovisad skatt

Avstamning av effektiv skattesats

Resultat fére skatt

Skatt enligt géllande skattesats 22 %

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intékter

Arets utnyttjade underskott som tidigare &r ej varit upptagen som fordran
Foréndring i uppskjuten skatt pga lagre framtida skattesatser

Redovisad skatt

Koncernen har inga skatteposter som redovisas i évrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital.

Koncernen
2018 2017
-5990 -6 655
233 168
-5 757 -6 487
Koncernen
2018 2017
31275 27 961
-6 881 -6 151
-362 -407
1448 71
44 -
-6 -
-5 757 -6 487

Bolagsskatten har under 2018 varit 22 %. For aren 2019-2021 kommer bolagsskatten uppga till 21,4 % och fran och med 2022 kommer den uppga till 20,6 %.

Uppskjuten skatt har darfor for aren 2019-2021 varderats till 21,4 % och for 2022 och framat till 20,6 %.



I nedanstaende tabell specificeras skatteeffekten av de temporéira skillnaderna:

Uppskjuten skatteskuld
Kundrelationer och varumérken
Inkrdmsgoodwill

Uppskjuten skatt i obeskattade reserver
Ovriga temporéra skillnader

Redovisat varde

Specifikation av férandring av uppskjuten skatteskuld:

Ingéende redovisat varde
Férandring av temporéra skillnader
Effekt av rérelseforvarv

Effekt av férandring av skattesats

Utgéende redovisat virde uppskjuten skatteskuld

Aktuell skattekostnad
Arets skattekostnad

Redovisad skatt

Avstamning av effektiv skattesats
Resultat fére skatt

Skatt enligt géllande skattesats 22 %
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter

Skatt hanforlig till tidigare ar

Redovisad skatt

NOTER

Koncernen
2018-12-31 2017-12-31
851 1121
75 62
86 51
-11 -
1001 1234
Koncernen
2018-12-31 2017-12-31
1234 414
-227 -168
- 988
-6 -
1001 1234
Moderbolaget
2018 2017
-2 -27
-2 -27
Moderbolaget
2018 2017
16 000 16 000
-3520 -3520
-28 -27
3520 3520
26 -
-2 -27



NOTER

NOT 12 RESULTAT PER AKTIE

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare (TSEK)
Genomsnittligt antal ordinarie utestdende aktier (st)

Resultat per aktie fore och efter utspadning

Under 2017 genomfordes en apportemission om 900 000 st
aktier som en foljd av forvarvet av KLT Konsult AB.

Enligt aktieoverlatelseavtal vid detta forvarv kan maximalt
900 000 st nya aktier ges ut som en del av betalningen av

NOT 13 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Ingéende anskaffningsvarde
Utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsviarden

Ingéende avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Redovisat varde

Koncernen Koncernen
Fore utspadning Efter utspéadning
2018 2017 2018 2017
25518 21 474 25518 21 474
42727 279 41939779 43 627 279 42 164 779
0,60 SEK 0,51 SEK 0,58 SEK 0,51 SEK

en eventuell tilliggskopeskilling varen 2019. Inga
ingdngna optioner finns for narvarande som kan ge
nagon utspadning av antalet aktier.

Koncernen

2018-12-31 2017-12-31

786 786
786 786
-786 -786
-786 -786
0 0

Koncernens internt upparbetade immatateriella tillgadngar aterfinns i sin helhet i balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten.
Utéver de balanserade utgifterna for utvecklingsarbete finns det inga utgifter fér forskning och utveckling som kostnadsforts under aret.



Kundrelationer och varumarken

Ingdende anskaffningsvirden
Arets anskaffning (rérelseforvarv)

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingédende avskrivningar
Arets avskrivningar (rorelseférvarv)
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Redovisat varde

Goodwill

Ingdende anskaffningsvarden

Arets anskaffning (rrelseforvary)

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende och utgdende ackumulerade nedskrivningar

Redovisat varde

NEDSKRIVNINGSPROVNING

Koncernens goodwill pa 51 809 TSEK (51 809 TSEK)
har uppstatt vid sju olika forviarv. Goodwill nedskriv-
ningsprovas pa de lagsta nivderna dar det finns separata
identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter), vilket
for koncernen utgor affirsomradet Engineering. Samtlig
goodwill ovan ar hinforlig till segmentet Engineering.

Nedskrivningsprovningen bestér i att bedoma om
enhetens atervinningsvirde ar hogre dn dess redovisade
virde. Atervinningsvirdet beriknas pa basis av enhetens
nyttjandevarde, vilket utgor nuvirdet av enhetens forvantade
framtida kassafloden utan hinsyn till eventuell framtida
verksamhetsexpansion och omstrukturering. Berakningen
av nyttjandevirdet baseras i forekommande fall pa:

¢ En diskonteringsfaktor fore skatt har bestimts for
2018, vilken baseras pd antaganden om genomsnittlig
ranta pa 10-4riga statsobligationer samt foretagsspecifik
riskfaktor och betavirde, har beriknats till 8,4 %
(9,4 % fg ar) for kassaflode efter skatt.

NOTER

Koncernen
2018-12-31 2017-12-31
5932 1445
- 4 487
5932 5932
-838 -469
-1042 -369
-1 880 -838
4052 5094
Koncernen
2018-12-31 2017-12-31
64 880 33378
- 31502
64 880 64 880
-13 071 -13 071
51 809 51809

¢ En prognos av kassafloden under de narmaste fem

aren. Prognosen baseras pa tidigare erfarenheter, egna
bedomningar och externa informationskallor. Den
viktigaste variabeln dr nivdn pa rorelsemarginalen,
vilken berdknats till 11 % (f.g. 4r 11 %), som i sin tur
péaverkas av timarvode, debiteringsgrad, lonenivéer
och antal anstillda. Prognosen baseras pd nivd som
faststallts av foretagsledningen for kommande &r
kompletterad med en bedémning av ytterligare fyra ar.
En langsiktig arlig tillvaixttakt ar satt till 2 %, vilket
foljer Riksbankens inflationsmal.

Naigot nedskrivningsbehov har inte identifierats. En
hojning av diskonteringsfaktorn med 1 %-enhet skulle
inte heller leda till ndgot nedskrivningsbehov, dvriga
parametrar lika. En sinkning av prognostiserad
marginal med 1 %-enhet skulle inte leda till ndgot
nedskrivningsbehov, allt annat lika.
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NOT 14 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen
Inventarier, verktyg och installationer 2018-12-31 2017-12-31
Ingédende anskaffningsvarde 17 554 15705
Arets anskaffning 3580 3101
Overtaget vid férvarv av dotterbolag (rérelseférvary) - 1783
Férséljningar/utrangeringar -3933 -3035
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 17 201 17 554
Ing&ende avskrivningar -10 581 -8 819
Férséljningar/utrangeringar 2943 2485
Overtaget vid férvarv av dotterbolag (rérelseforvary) - -1 467
Arets avskrivningar -2.649 -2780
Utgéende ackumulerade avskrivningar -10 287 -10 581
Redovisat viarde 6914 6973

Moderbolaget

Inventarier, verktyg och installationer 2018-12-31 2017-12-31
Ingédende anskaffningsvarde 61 22
Arets anskaffning 313 160
Foérséljningar/utrangeringar -313 -121
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 61 61
Ingéende avskrivningar -24 -19
Forséljningar/utrangeringar 3 -
Arets avskrivningar -1 -5
Utgdende ackumulerade avskrivningar -32 -24

Redovisat varde 29 37



NOTER

NOT 15 LEASINGAVTAL

Finansiell leasetagare

Utrustning som koncernen hyr genom finansiell leasing
och som redovisas som materiella anldggningstillgdngar
utgors av bilar, vilka redovisas under inventarier, verktyg
och installationer.

Koncernen
Inventarier, verktyg och installationer 2018-12-31 2017-12-31
Anskaffningsvarde 7 875 7962
Ackumulerade avskrivningar -3 064 -3184
Redovisat varde 4811 4778
Koncernen
2018 2017
Framtida minimileaseavgifter Nominellt Nuvarde Nominellt Nuvéarde
Inom 1 ar 2314 2288 2740 2710
Mellan 1-5 ar 2591 3179 2 350 3 331
Mer &n 5 ar . - - -
4905 5467 5090 6041
Under kort- respektive langfristiga skulder i koncernens balansrakning redovisas framtida betalningar avseende skuldférda leasingforpliktelser.
OPERATIONELL LEASETAGARE Arets leasingkostnader avseende visentliga operationella
Koncernens visentliga operationella leasingavtal bestar leasingavtal uppgar till 10 961 TSEK (10 559 TSEK). Fram-
av hyror for lokaler, dvriga visentliga leasingavtal ar tida betalningsdtaganden per 31 december for visentliga
klassificerade som finansiella leasingavtal. operationella leasingkontrakt fordelar sig enligt foljande:
Koncernen
Framtida minimileaseavgifter 2018-12-31 2017-12-31
Inom 1 ar 8496 8754
Mellan 1-5 ar 15996 7329
Mer &n 5 ar 2 047 -

26 539 16 083



NOTER

MODERBOLAGET

Arets leasingkostnader avseende visentliga operationella
leasingavtal uppgar till 2 093 TSEK (2 096 TSEK). Avtalen
bestér av leasingbilar, lokaler och licenser. Framtida
betalningsdtaganden per 31 december for operationella
leasingkontrakt fordelar sig enligt foljande:

Framtida minimileaseavgifter
Inom 1 ar
Mellan 1-5 ar

Mer &n 5 ar

NOT 16 KONCERNBOLAG

Bolag

Eurocon Consulting AB
Eurocon Engineering AB
Eurocon SiteBase AB

KLT Konsult AB

NOT 17 ANDELAR | KONCERNBOLAG

Ingdende redovisat virde
Arets forvarv

Utgéende redovisat virde

Under 2017 férvarvades dotterbolaget KLT Konsult AB.

Bolag / organisationsnummer / séte

Eurocon Engineering AB / 556384-3407 / Ornskéldsvik

KLT Konsult AB / 556146-9783 / Vaxjo

Huvudsaklig aktivitet

Teknikkonsulttjanster

Teknikkonsulttjanster

Programutveckling

Teknikkonsulttjanster

Kapitalandel
2018 (2017)

100 % (100 %)

100 % (100 %)

Rostrattsandel
2018 (2017)

100 % (100 %)

100 % (100 %)

Moderbolaget

2018-12-31

1338

2536

3874

2017-12-31
1539

805

2344

Andel 2018 (2017)

100 % (100 %)
100 % (100 %)

100 % (100 %)

Moderbolaget

2018-12-31

42 274

42 274

Antal andelar
2018 (2017)

1050 (1 050)

5920 (5 920)

2017-12-31
3110
39 164

42 274

Redovisat viarde
2018 (2017)

3110 (3 110)
39 164 (39 164)

42 274 (42 274)



NOT 18 ANDELAR | INTRESSEBOLAG

I koncernens finansiella rapporter ingdr genom kapital-
andelsmetoden nedanstdende poster som utgor koncernens
dgarandel i intressebolagets intikter, kostnader, tillgdngar

och skulder.

Ingéende redovisat varde

Avyttring av intresseforetag

Andelar i intressebolagets resultat efter skatt
Andelar i intressebolagets évriga totalresultat
Arets utdelning

Utgdende redovisat virde

Intressebolag

MoRe Research O-vik AB
Eurocon Optimation AB

Eurocon MOPSsys AB

Under 2018 avyttrades intressebolaget Eurocon MOPSsys AB.

Arets resultat
Ovrigt totalresultat

Arets totalresultat

Huvudsaklig aktivitet

Forskning och utveckling

Teknikkonsulttjanster

Utveckling av programvaror

NOTER

Koncernen
2018-12-31 2017-12-31
4925 4783
-1414 -
120 307
- -1
- -154
3631 4925
Andel RedO\-I-isat
véarde

30,0 % (30,0 %)
50,0 % (50,0 %)

0 % (30,7 %)

2018

120

120

3040 (2 918)
591 (594)
0 (1414)

3631 (4 925)

2017

307

296



NOTER

NOT 19 INTRESSEBOLAGS BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG

Anlaggningstillgdngar
Omeséttningstillgangar

Summa tillgdngar

Avsattningar
Kortfristiga skulder

Summa skulder

Eget kapital

Resultatrdkning i sammandrag

Intakter

Kostnader

Finansnetto

Resultat fére skatt

Skatt

Arets resultat (kvarvarande verksamheter)

Arets totalresultat

MoRe Research O-vik AB

2018

4 463

15024

19 487

9353

9353

10 134

44 575

-44 229

346

346

346

2017

5642

17 316

22958

13232

13232

9726

40222

-40 698

-475

-475

-475

Ovriga intressebolag

2018

1182

2017

2707

14 059

16 766

42

10982

11 024

5742

27 280

-25 254

12

2038

-483

1555

1555



NOTER

NOT 20 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER PER DEN 31 DECEMBER 2018

Finansiella
Finansiella till- tillgdngar Finansiella till-
gangar/skulder virderade till gangar/skulder
vérderade till verkligt varde vérderade till Andra Summa
verkligt varde  via 6vrigt total- upplupet anskaff- finansiella redovisat Verkligt
Koncernen via resultatet resultat ningsvarde skulder véirde véirde
Finansiella tillgangar
Andra langfristiga
i . 0 0
vérdepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar 0 0
Kundfordringar 51 328 51 328 51328
Upparbetade men
ej fakturerade intékter 19942 19942 19942
Ovriga fordringar 228 228 228
Kortfristiga placeringar 0 0
Ovriga likvida medel 11 534 11 534 11 534
0 0 83032 0 83032 83032
Finansiella skulder
Réntebarande skulder 0 0
Flpan5|?ll leasingskuld 4811 4 811 4 811
(rantebdrande)
\"/|III.(orad képeskilling (nivas), 10390 _ 10 390 10390
ovriga skulder
Leverantdrsskulder 8 805 8 805 8 805
Fakturerade men ej
upparbetade intékter 4815 4815 4815
Ovriga skulder 441 441 441
10 390 0 18 872 0 29 262 29 262

For ytterligare information om den villkorade képeskillingen ovan hanvisas till not 2.



NOTER

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER PER DEN 31 DECEMBER 2017

Finansiella till-

gangar/skulder

véarderade till

verkligt varde

Koncernen via resultatet*

Finansiella tillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar
Kundfordringar

Upparbetade men ej fakturerade intakter
Ovriga fordringar

Likvida medel

Finansiella skulder

Rantebarande skulder

Finansiell leasingskuld (ranteb&rande)

Villkorad képeskilling (niva3),

ovriga langfristiga skulder 10390

Leverantdrsskulder

Fakturerade men ej upparbetade intakter

Ovriga skulder

10390

*underkategorin fair value option

Lanefordringar
och kund-
fordringar

41018
21593

204
14 348

77 163

For ytterligare information om den villkorade kdpeskillingen ovan hanvisas till not 2.

Finansiella
tillgdngar som
kan siéljas

Andra
finansiella
skulder

4778

9 456

5336

445

20015

Summa
redovisat
vérde

41018

21593

204

14 348

77 163

4778

10 390

9 456

5336

445

30405

Verkligt

véarde

41018

21593

204

14 348

77 163

4778

9130

9 456

5336

445

30405



NOT 21 UPPARBETADE MEN EJ FAKTURERADE INTAKTER

Upparbetade projektintékter

Delfakturerade pagéende projekt

Redovisat varde

NOT 22 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Forutbetalda kostnader for IT-drift, programvaror och licenser
Forutbetalda lokalhyror

Ovriga férutbetalda kostnader

Redovisat varde

Forutbetalda kostnader for IT-drift, programvaror och licenser
Ovriga férutbetalda kostnader

Redovisat varde

NOT 23 LIKVIDA MEDEL

Kassa och bank

Redovisat varde

Kassa och bank

Redovisat varde

NOTER

Koncernen
2018-12-31 2017-12-31
30 781 37 545
-10 839 -15 952
19 942 21593
Koncernen
2018-12-31 2017-12-31
2792 2 869
1533 1672
1548 811
5873 5352

Moderbolaget

2018-12-31 2017-12-31
305 1105

260 136

565 1241

Koncernen

2018-12-31 2017-12-31
11 534 14 348

11 534 14 348

Moderbolaget

2018-12-31 2017-12-31

870 2817

870 2817
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NOT 24

EGET KAPITAL KONCERNEN OCH VINSTDISPOSITION
Aktiekapital

Per den 31 december 2018 omfattade det registrerade
aktiekapitalet 42 727 279 stamaktier (42 727 279) med
ett kvotvirde pa 0,10 SEK. Innehavare av stamaktier dr
berattigade till utdelning som faststalls efter hand och
aktieinnehavet berattigar till rostratt vid bolagsstimman
med en rost per aktie. Alla aktier har samma ritt till
Eurocon Consultings kvarvarande nettotillgdngar. Samtliga
aktier ar fullt betalda och inga aktier ar reserverade for
overlatelse. Inga aktier innehas av bolaget sjilv eller dess
dotterbolag.

Ovrigt tillskjutet kapital
Opvrigt tillskjutet kapital utgors av kapital tillskjutet av
Eurocon Consultings dgare.

Reserver koncernen

Ingdende redovisat varde 2017-01-01
Arets forandring
Overfort till arets resultat

Utgéende redovisat varde 2017-12-31

Ingéende redovisat varde 2018-01-01
Arets forandring
Overfort till &rets resultat

Utgéende redovisat virde 2018-12-31

Reserver
Reserver bestar i sin helhet av omrikningsreserv.

Omrakningsreserv

Omrikningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser
som uppstar vid omrikning av finansiella rapporter fran
utlandska verksamheter som har upprittat sina finansiella
rapporter i en annan valuta dn den valuta som koncernens
finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och
koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska
kronor. Ackumulerad omrikningsdifferens redovisas i
resultatet vid avyttring av utlindska verksamheten.

Omréakningsreserv
-190
-1

-201

-201

-201

Koncernens omrakningsreserv avser andel i intressebolags omrakningsdifferens av utlandskt dotterbolag som redovisats i 6vrigt totalresultat.

Fdrslag till vinstdisposition

Till &rsstdmmans férfogande stér fria vinstmedel 53 312 558 SEK. Styrelsen foreslar att dessa vinstmedel disponeras enligt féljande:

Till aktiedgarna utdelas 0,35 SEK per aktie
Balanseras i ny rakning

Summa

14 954 548

38 358 010

53 312558



NOT 25 UPPSKJUTEN SKATTESKULD

Uppskjuten skatteskuld
Ingéende redovisat varde
Arets féréandring av uppskjuten skatt

Utgaende redovisat virde

Langfristig del
Kortfristig del

Se vidare not 11 for specifikation av den uppskjutna skatteskulden samt férandringen under &ret.

NOT 26 RANTEBARANDE SKULDER

Utnyttjad checkrékningskredit

Beviljad checkrékningskredit

Langfristiga rdntebarande skulder
Finansiell leasing

Summa langfristiga rantebarande skulder

Kortfristiga réantebarande skulder
Finansiell leasing
Summa kortfristiga rédntebdrande skulder

Samtliga langfristliga skulder forfaller inom fem ar.

NOTER

Koncernen

2018-12-31 2017-12-31
1234 414
-233 820
1001 1234

2018-12-31 2017-12-31

1001 1234

Koncernen

2018-12-31 2017-12-31
0 0

25000 25000
2018-12-31 2017-12-31
2 556 2571
2556 2571
2018-12-31 2017-12-31
2256 2207
2256 2207
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NOT 27 FAKTURERADE MEN EJ UPPARBETADE INTAKTER

Delfakturerade pag&ende projekt

Upparbetade projektintakter

Redovisat varde

NOT 28 OVRIGA SKULDER

Sociala avgifter och kéllskatter
Momsskulder

Villkorad képeskilling

Ovriga skulder

Redovisat varde

Sociala avgifter och kallskatter
Momsskulder

Villkorad képeskilling

Ovriga skulder

Redovisat varde

For ytterligare information om den villkorade képeskillingen ovan hanvisas till not 2.

2018-12-31

62 028

-57 213

4815

2018-12-31

5708

8110

10 390

442

24 650

2018-12-31

418

633

10 390

15

11 456

Koncernen

Koncernen

Moderbolaget

2017-12-31

45 051

-39 715

5336

2017-12-31

6308

6472

442

13 222

2017-12-31

413

386

32

831



NOT 29 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2018-12-31
Upplupna Iéner och semesterléner 19 376
Upplupna sociala avgifter 6103
Ovrigt 1222
Redovisat virde 26 701

2018-12-31
Upplupna Iéner och semesterléner 2420
Upplupna sociala avgifter 780
Ovrigt 100
Redovisat virde 3300

NOT 30 KASSAFLODE, JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODE

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflode

Avskrivningar

Resultat salda och utrangerade anlaggningstillgdngar
Resultat salt intressebolag

Intakt for aterford skuld for tillaggskopeskilling

Andel i intressebolags resultat
Redovisat viarde

Erhallen ranta under perioden uppgick til 0 (4) och erhallen utdelning, férutom utdelning fran intressebolag, uppgick till 0 (0).
Erlagd ranta under perioden uppgick till 92 (119).
Férvarv av materiella anlaggningstillgdngar under perioden avser i sin helhet inventarier, exklusive leasingbilar, med 647 (536).

Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflode
Anteciperad utdelning

Avskrivningar

Resultat sdlda och utrangerade anlaggningstillgangar
Intékt for aterford skuld for tillaggskopeskilling
Redovisat virde

Erhallen ranta under perioden uppgick till 0 (0) och erhéllen utdelning, férutom utdelning fran dotterbolag, uppgick till 0 (0).
Erlagd rénta under perioden uppgick till 0 (32).
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar under perioden avser i sin helhet inventarier med 313 (39).

NOTER

Koncernen
2017-12-31
22126
6 955
574
29 655
Moderbolaget
2017-12-31
2528
797
39
3364
Koncernen
2018 2017
3691 3149
-425 -338
-6 462 -
- -2 000
-119 -307
-3315 504

Moderbolaget

2018 2017
-16 000 -16 000
11 5

-161 -

- -2 000

-16 150 -17 995
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NOT 31 KASSAFLODE, AVSTAMNING FORANDRING AV SKULDER SOM HARROR

FRAN FINANSERINGSVERKSAMHETEN

UB 171231

Kassafloden

Ej kassaflode paverkande forandringar

Nya leasingavtal

Omfort till kortfristiga skulder

UB 181231

UB 171231

Kassafléden

Ej kassafl6de paverkande férdndringar

Omfért till kortfristiga skulder

UB 181231

NOT 32 STALLDA SAKERHETER

Foretagsinteckningar

Foretagsinteckningarna ar pantsatta som sékerhet fér koncernens checkkrediter.

Leasingskulder Skuld tillaggskopeskilling

4778 10390
-2 899
2933

-10 390

4812 0

Leasingskulder Skuld tillaggskopeskilling

10 390

-10 390

0

Koncernen
2018-12-31
9900
9900
Moderbolaget

Inga

Koncernen
Totalt
15168

-2 899

2933

-10 390

4812

Moderbolaget

Totalt

10 390

-10 390

2017-12-31

9900

9900

Inga



NOT 33 EVENTUALFORPLIKTELSER

Eventualférpliktelser

Koncernen

Moderbolaget

NOT 34 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Koncernen

Intressebolag

2018

2017

Moderbolaget

Dotterbolag 2018

Eurocon Engineering AB

Eurocon SiteBase AB

KLT Konsult AB

Dotterbolag 2017

Eurocon Engineering AB

Eurocon SiteBase AB

Automation West Engineering AB

KLT Konsult AB

Av moderbolagets nettoomsattning sé avser 40 (481) intressebolag, 20 238 (17 799) férsaljning till dotterbolag
och resterande forsaljning externt med 466 (0).

Forséljning av
varor/tjanster

327

2161

Foérséljning av
varor/tjanster

18 786

1390

107

20 283

16 591

1158

50

17 799

Inkdp av
varor/tjanster

Inkop av
varor/tjanster

1352

1352

1158

1158

2018-12-31

Ovrigt

Ovrigt

Moderbolaget har under perioden erhéllit anteciperad utdelning fran dotterbolaget Eurocon Engineering AB med 16 000 (16 000).
Fér information om erséttningar till ledande befattningshavare se not 6 Anstéallda och personalkostnader.

NOTER

Fordran pa
balansdagen

256

Fordran pa
balansdagen

29 248
347
44

29 639

26 763

289

27 052

2017-12-31

Inga

Inga

Skuld pa
balansdagen

Skuld pa
balansdagen

154

154

173

173



88

NOTER

NOT 35 HANDELSER EFTER BALANSDAG
Eurocon Consulting har forvirvat 100 % av aktierna
i pidab AB, med tilltridesdag den 14 januari 2019.
Pidab ar ett ingenjorsforetag med kontor i Géteborg
som har 25 anstillda. Pidab erbjuder konsulttjanster
inom processdesign, processautomation och process-
sakerhet. Kopeskillingen for ett obeldnat pidab med en
nettokassa om ca 2 000 TKR uppgick till 13 700 TKR
samt en mojlig villorad tilliggskopeskilling baserat pa
resultat fore skatt under 2019 och 2020. I samband med
tilltradet utbetalades 9 933 TKR i kontant kopeskilling.
Resterande del om 3 767 TKR utbetalas efter genomford
arsstimma varen 2020. Slutbetalningen kan erldggas i
aktier i Eurocon alternativt i likvida medel. Den vill-
korade tillaggskopeskillingen utgors av 50 % av pidabs
sammanlagda vinst fore skatt under 2019 och 2020.
Eventuell tilliggskopeskilling utbetalas varen 2021. 1
forvarvet ingdr aven 50 % av intressebolaget Industrial
Engineering West AB.

Den villkorade kopeskillingen ar varderad till diskon-
terat kassaflode nivd 3. Berdkningen av den villkorade
kopeskillingen ar villkorad av parametrar i aktiedver-

latelseavtalet. Dessa parametrar ar i huvudsak kopplad
till férvintad vinst fore skatt under 2019 och 2020.
En 6kning av forvintad vinst fore skatt innebir en
hogre skuld for villkorad kopeskilling. Det verkliga
vardet pd overenskommelsen om villkorad kopeskilling
2018-12-31, 590 TSEK, uppskattades via den s3 kallade
avkastningsvirdeansatsen. Uppskattningen av verkligt
virde baseras pd en diskonteringsrinta med 9 % och
en antagen sannolikhetsbedomd vinst fore skatt med
350 TSEK for vart och ett av dren 2019 och 2020.
Det finns inga reserver for kreditforluster varfor ford-
ringarnas bruttovarden stimmer med dess nettovirden.
Den goodwill som uppstar genom forvarvet hianfor
sig till pidab AB:s starka stillning och 16nsamhet pa
marknaden och de synergieeffekter som forvantas genom
sammanslagningen av koncernens och pidabs verksam-
heter. Den goodwill som uppstér forvantas inte vara
skattemassigt avdragsgill.
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Koépeskilling och verkligt varde for férvarvade nettotillgangar

Sammanfattning av erlagd kopeskilling:

Kopeskilling

Likvida medel 13700
Villkorad képeskilling 590
Summa erlagd kdpeskilling 14 290

Redovisade belopp (preliminara verkliga varden) pa identifierbara férvarade tillgangar och 6vertagna skulder i pidab AB per
férvarvsdatumet:

Likvida medel 2581
Materiella anlaggningstillgangar 73
Immateriella anlaggningstillgangar: Licenser 73
Immateriella anlaggningstillgadngar: Kundregister och avtal 724
Immateriella anlaggningstillgadngar: Varumérken 724
Finansiella anlaggningstillgdngar 150
Kundfordringar och andra fordringar 6 896
Uppskjuten skatt -416
Leverantdrsskulder och andra skulder -6 652
Summa identifierbara nettotillgangar 4153
Innehav utan bestdammande inflytande 0
Goodwill 10137
Summa 14 290

D4 de finansiella rapporterna godkéandes for utfardande, hade koncernen &nnu inte slutfért redovisningen av rorelseférvarvet av pidab AB. Verkligt varde pa forvarade
tillgangar och skulder enligt ovan &r preliminara i avvaktan pa slutlig vardering. Det &r inte heller majligt att ge detaljerad information om varje slag av férvarvade fordringar
samt om eventuella eventualforpliktelser i det forvarvade foretaget.
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NOT 36 FINANSIELLA RISKER

Euroconkoncernen dr genom sin verksamhet utsatt for
finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer
i foretagets resultat och kassaflode till foljd av forandringar
i valutakurser, riantenivaer, likviditetsrisk och kreditrisker.

Ansvarsfordelningen regleras via styrelsens arbets-
ordning och vd-instruktionen. Under 2015 faststillde
styrelsen en ny finanspolicy som bolaget arbetar efter.
Det overgripande malet dr att tillhandahdlla en kostnads-
effektiv finansiering samt att minimera negativa effekter
pd koncernens resultat orsakade av fluktuationer pa de
finansiella marknaderna. Sammantaget dr de finansiella
riskerna inom koncernen relativt sett sma.

Koncernens kunder bestér i stort sett uteslutande av
storre industriforetag och kommuner, varmed kreditrisken
bedoms vara liten. Merparten av forsiljningen sker i
Svenska kronor varmed valutarisker darfér bedoms som
ldga. Moderbolaget bedriver i mindre utstriackning operativ
verksamhet varmed riskerna i huvudsak 4r begransade
till likviditetsrisk.

KREDITRISKER

Kreditrisk ar risken att koncernens motpart i ett finansiellt
instrument inte kan fullgora sin skyldighet och dirigenom
fororsaka koncernen en finansiell forlust. Koncernen har
ingen viasentlig koncentration av kreditrisker.

Kreditrisk i kundfordringar

Koncernens kunder bestdr i stort sett uteslutande av storre
industriféretag och kommuner, varmed kreditrisken
bedoms vara liten.

Koncernen har faststillda riktlinjer for att sakra att
forsaljning av produkter och tjdnster sker till kunder med
lamplig kreditbakgrund. Betalningsvillkoren uppgar till
mellan 30-60 dagar beroende pa motpart och kredit-
forlusterna uppgar till ett ringa belopp i forhdllande till
koncernens omsittning.

MARKNADSRISKER

Marknadsrisk dr att risken for att verkligt varde pa
eller framtida kassafloden fran ett finansiellt instrument
varierar pa grund av forandringar i marknadspriser.
Marknadsrisker indelas av IFRS i tre typer, valutarisk,
ranterisk och andra prisrisker. De marknadsrisker som
paverkar koncernen utgors framst av valutarisker och
ranterisker. Koncernen har en mycket liten exponering
for aktieprisrisk genom noterade aktieinnehav. Detta
innehav ir s4 litet att en fordndring i aktiekursen med 10 %
inte paverkar resultatet efter skatt nimnvirt.

Koncernens malsittning dr att hantera och kontrollera
marknadsriskerna inom faststillda parametrar, som dr
faststdllda av styrelsen, och samtidigt optimera resultatet
av risktagandet inom givna ramar.

VALUTARISK

Valutarisk ar risken for att verkligt varde eller framtida
kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa
grund av fordndring i utlindska valutakurser. Den frimsta
exponeringen hirror fran koncernens forsiljning och
inkop i utlindska valutor. Denna exponering benamns
transaktionsexponering. Valutarisker aterfinns ocksa i
omrikningen av utlindska verksamheters tillgdngar och
skulder till moderbolagets funktionella valuta sa kallad
omrikningsexponering. Koncernens omrikningsexponering
bedoms vara férsumbar.

Transaktionsexponering
Valutarisk relaterad till forandringar i forvintade och
kontrakterade betalningsfloden bedéms vara relativt
begriansad i Eurocon. Forsaljning i utlindsk valuta ar i
dag mycket liten, men risk kan uppstd da forsiljning sker
i utlindsk valuta och kostnader for personalinsatser sker
i svensk valuta. Enligt finanspolicy ska valutaexponering
overstigande 50 000 EUR sikras genom valutaderivat.
Koncernen har i dagsldget inte ndgra derivat.

Koncernen har en obetydande andel av sina rorelse-
intdkter och rorelsekostnader i en annan valuta 4n svenska
kronor, koncernens valutaexponering dar dirmed minimal.

RANTERISK

Rinterisk ar risken for att verkligt virde eller framtida
kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa
grund av forandringar i marknadsriantor. En betydande
faktor som paverkar rinterisken ar rantebindningstiden.
Koncernens rianterisk bedoms vara relativt 13g da det inte
finns ndgon ldngfristig upplaning inom koncernen och en
ranteforandring med +/- 1 procentenhet skulle paverka
koncernen marginellt.

LIKVIDITETSRISK

Likviditetsrisk ar risken for att koncernen far svarigheter
att fullgora sina forpliktelser som sammanhinger med
finansiella skulder. Koncernen har inga s kallade covenants
som behover uppfyllas.

Likviditetsrisken reduceras genom att inneha tillrackliga
likvida medel samt beviljade men ej utnyttjade kredit-
faciliteter vilka kan utnyttjas utan forbehdll. Enligt gillande
policy ska bolaget ha likvida medel och outnyttjade kredit-
faciliteter uppgéende till minst 8 procent av drsomsattningen
vid varje tidpunkt.

KAPITALHANTERING

Malsittningen for koncernens kapitalhantering dr att
med hjdlp av en optimal kapitalstruktur stodja verksam-
heten genom att sikra normala verksamhetsbetingelser
och genom att 6ka langsiktigt agarvarde. Utvecklingen
av koncernens kapitalstruktur foljs upp kontinuerligt
via framst soliditeten. Malet ar att soliditeten inte ska
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understiga 40 %. For 2018 uppgick soliditeten till 55,6 % Under aret har ingen férdndring skett i koncernens

(50,8 %). kapitalhantering. Inget av koncernbolagen star under
Eurocon Consultings finansiella mal dr en rorelse- externa kapitalkrav.

marginal som skall 6verstiga 10 %. Utfallet under aret ar

9,8 %.

Aldersanalysen fér koncernens forfallna, men ej nedskrivna fordringar pé balansdagen anges nedan.

Koncern 2018-12-31 2017-12-31
Ej férfallna kundfordringar 47 556 39 445
Férfallna kundfordringar 1-30 dagar 2894 1150
Forfallna kundfordringar 31-90 dagar 82 -
Forfallna kundfordringar >90 dagar 928 423
Férfallna kreditfakturor -132 -
Redovisat viarde 51328 41018
Reservering kundfordringar 2018 2017
Ingéende redovisat varde -329 -99
Aterfbring av tidigare gjorda reserveringar 101 -
Arets reserveringar - -230
Utgaende redovisat virde -228 -329

Kreditkvaliteten pa fordringar som inte &r férfallina eller nedskrivna bedéms vara god.

Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade réantebetalningar och aterbetalningar av finansiella skulder framgéar av tabellen nedan.

Koncernen 2018-12-31
Léptidsanalys <1ar 1-5ar >5 ar
Skulder till leasingbolag 2314 2 591 -
Villkorad képeskilling 10 390 - -
Leverantdrsskulder 8 805 - -
21509 2591 0

2017-12-31
Léptidsanalys <1ar 1-5ar >5 ar
Skulder till leasingbolag 2740 2 350 -
Villkorad képeskilling - 10 390 -
Leverantdrsskulder 9 456 - -

12196 12740 0
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DEFINITIONER AV BEGREPP OCH NYCKELTAL

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av
omsittningen.

VINSTMARGINAL
Periodens resultat efter finansiella poster i procent av
omsittningen.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Nettoresultat i procent av justerat eget kapital.

SOLIDITET
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

EGET KAPITAL
Eget kapital vid periodens slut.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL
Rorelseresultat inklusive finansiella intakter i procent
av sysselsatt kapital.

ANTAL AKTIER VID PERIODENS SLUT
Antal utestdende aktier vid periodens slut.

ANTAL AKTIER VID PERIODENS SLUT

INKLUSIVE MOJLIG UTSPADNING

Antal utestdende aktier vid periodens slut inklusive
mojlig utspadning.

GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER FORE UTSPADNING
Genomsnittligt antal ordinarie aktier fore utspadning.

OMSATTNINGSTILLVAXT
Omsittningsokning i procent av foregdende ars
omsittning.

RESULTAT PER AKTIE FORE UTSPADNING
Resultat efter skatt i relation till antalet aktier fore
utspadning.

RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING
Resultat efter skatt i relation till antalet aktier efter
utspadning.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital i relation till antal aktier vid arets slut.

MEDELANTALET ANSTALLDA
Medelantalet anstillda under perioden.
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ORNSKOLDSVIK DEN 28 MARS 2019

Koncernredovisningen och drsredovisningen har godkints for utfardande av styrelsen den

28 mars 2019. Styrelse och VD forsakrar hirmed att koncernredovisningen respektive
arsredovisningen har upprittats i enlighet med International Financial Reporting Standards,
IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild
av koncernens och moderbolagets stillning och resultat, samt att férvaltningsberattelsen for
koncernen och moderbolaget ger en rittvisande dversikt 6ver utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stillning och resultat samt beskriver vdsentliga risker och osiker-
hetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingér i koncernen star infor.

PETER JOHANSSON MARIE BERGLUND ANDERS NILSSON
Verkstallande direktor Styrelsens ordférande Ledamot

CHRISTER SVANHOLM ULF RASK RICHARD HELLEKANT
Ledamot Ledamot Ledamot

Var revisionsberéttelse har lamnats den 28 mars 2019.

Ernst & Young AB

RIKARD GRUNDIN

Auktoriserad revisor
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5 4 REVISIONSBERATTELSE

BREVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i Eurocon Consulting AB (publ),
org.nr 556736-3188

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Eurocon Consulting AB (publ) for &r 2018. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingér pa sidorna 29-91
samt 93 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av moderbolagets finansiella stillning
per den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for dret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovis-
ningen har upprittats i enlighet med rsredovisningslagen och
ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av koncer-
nens finansiella stéllning per den 31 december 2018 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for dret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU,
och drsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultatrak-
ningen och balansrikningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vra uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehdller dven annan information dn arsre-
dovisningen och koncernredovisningen och terfinns pé sidorna
1-28 och sidan 92. Det ir styrelsen och verkstillande direktoren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen dr det vart ansvar att lisa den information
som identifieras ovan och 6verviga om informationen i visentlig
utstrickning dr oférenlig med drsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgéng beaktar vi dven den kunskap vi
i ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedomer om informatio-
nen i ovrigt verkar innehdlla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehéller en visentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och
att de ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad
giller koncernredovisningen, enligt IFRS sdsom de antagits av
EU. Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedomer ar nédvandig for att uppritta en

arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller ndgra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for
bedomningen av bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De
upplyser, nir s ir tillimpligt, om férhallanden som kan paverka
formdagan att fortsatta verksamheten och att anvianda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstdllande direktoren avser att likvidera bo-
laget, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar
Vira mal dr att uppnd en rimlig grad av sikerhet om att drsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse som
innehéller vara uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad av
sikerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsté
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de
ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i drsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instdllning under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgdrder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revi-
sionsbevis som ir tillrdckliga och andamalsenliga for att utgora
en grund for vdra uttalanden. Risken for att inte uppticka en
vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hogre dn for en
visentlig felaktighet som beror pd misstag, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelimnanden, felaktig information eller dsidosittande av intern
kontroll.

e skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma gransknings-
atgarder som ar lampliga med hinsyn till omstiandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvirderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstillan-
de direktoren anviander antagandet om fortsatt drift vid upprit-
tandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar
ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om det finns ndgon visentlig osidkerhetsfaktor som avser sddana
hindelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets formdga att fortsitta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberittelsen fista uppmérksamheten pa upplysningarna
i rsredovisningen om den vasentliga osidkerhetsfaktorn eller,
om sddana upplysningar ar otillriackliga, modifiera uttalandet



om drsredovisningen och koncernredovisningen. Véra slutsatser
baseras pé de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberittelsen. Dock kan framtida hiandelser eller forhéllan-
den gora att ett bolag inte lingre kan fortsitta verksamheten.

e utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i drsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hiandelserna pa ett sitt som ger en rattvisande bild.

e inhdmtar vi tillrdckliga och andamaélsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen for enheterna eller affarsak-
tiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och
utforande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for vira
uttalanden.

¢ Vimadste informera styrelsen om bland annat revisionens planera-
de omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi méste
ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR
Uttalanden
Utover var revision av drsredovisningen och koncernredovisning-
en har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning av Eurocon Consulting AB (publ) for ar
2018 samt av forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhdllande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och indamadlsenliga som grund for vdra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
lopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation dr utformad si att bok-
foringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
lagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sdtt. Verk-
stillande direktoren ska skota den lopande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de at-
garder som dr nédvindiga for att bolagets bokforing ska fullgoras
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i overensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mél betridffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhimta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om ndgon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren i ndgot visentligt
avseende:

o foretagit ndgon atgidrd eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget,
eller

¢ pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Virt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dirmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sikerhet bedoma om forslaget ar foren-
ligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka dtgirder eller forsummelser som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvin-
der vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
instdllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grun-
dar sig fraimst pé revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkomman-
de granskningsétgirder som utfors baseras pé var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebar
att vi fokuserar granskningen pé sddana atgirder, omrdden och
forhdllanden som ar visentliga for verksamheten och dir avsteg
och overtradelser skulle ha sirskild betydelse for bolagets situ-
ation. Vi gér igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna dtgdrder och andra forhallanden som ir relevanta for
vért uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt
ett urval av underlagen for detta for att kunna bedoma om forsla-
get ar forenligt med aktiebolagslagen.

Ornskéldsvik den 28 mars 2019
Ernst & Young AB

Rikard Grundin

Auktoriserad revisor
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	EuroconÅR2018_omslag -emag
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