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Jamférelser i rapporten har, om inte annat angetts, skett mot narmast motsvarande period ar
2025. Safe at Sea AB:s rakenskapsar ar 1 januari — 31 december.

DELARSPERIODEN (JAN-SEPTEMBER) 2026

« Rorelsens intakter uppgick till 11 244 tkr (16 776 tkr)

+ Rorelseresultat fore avskrivningar uppgick till -1 320 tkr (2 721 tkr)
+ Resultat efter finansiella poster uppgick till -1 801 tkr (2 230 tkr)

+ Resultat per aktie uppgick till -0,065 kr (0,081 kr)

+ Soliditet 79,7% (66,6%)

+ Kassalikviditet 176,6% (161,1%)

TREDJE KVARTALET (JULI-SEPTEMBER) 2026

+ Rorelsens intakter uppgick till 763 tkr (4 263 tkr)

« Rorelseresultat fore avskrivningar uppgick till -1 277 tkr (1 418 tkr)
+ Resultat efter finansiella poster uppgick till -1 416 tkr (1 289 tkr)

« Resultat per aktie uppgick till -0,051 kr (0,047 kr)

« Soliditet 79,7% (66,6%)

+ Kassalikviditet 176,6% (161,1%)

Safe at Sea AB tillverkar, utvecklar och saljer latta, flexibla och kostnadseffektiva sjosdkerhetssystem.
Dessa system bidrar till att rédda liv och effektivisera maritim SAR-verksamhet (Search and Rescue) och
ar formodligen de effektivaste systemen i varlden for att radda nodstallda personer ur vattnet. Systemen
innefattar utrustning, utvecklade arbetsmetoder och dar tillhérande utbildning. Basen i Safe at Seas
utbud ar RescueRunner, SafeRunner, SeaRanger, GuardRunner X, SRX, GRX och ElEcoDrive. Bolaget
har sitt sate i Géteborg och listades pa AktieTorget den 10 januari 2008.

VD:S KOMMENTAR

Finansiellt uppgick rorelsens intakter under perioden januari till september 2026 till 11 244 tkr
(16 776 tkr), en minskning med 33 procent. | rorelseintakterna ingar nettoomsattning om

11 353 tkr (17 461 tkr), 6vriga rorelseintakter om 368 tkr (46 tkr) samt férandringar i pagaende
arbete om -478 tkr (-731 tkr). Arets tredje kvartal var svagt till féljd av att pagaende
upphandlingar annu inte har kommit i mal och dartill skedde fa I6pande utleveranser under
kvartalet. De laga intdkterna i kombination med pagaende tillvaxtsatsningar medférde ett tydligt
negativt resultat for det tredje kvartalet.



Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) minskade till -1 320 tkr (2 721 tkr). Resultat efter
finansiella kostnader uppgick till -1 801 tkr (2 230 tkr).

Likvida medel uppgick vid periodens slut till 3 944 tkr (Vid arets borjan 6 226 tkr). Inklusive
outnyttjad del av checkrakningskredit uppgick tillgangliga likvida medel till 5 444 tkr.
Minskningen i likvida medel forklaras huvudsakligen av det negativa resultatet.

Det egna kapitalet uppgick vid periodens slut till 13 155 tkr (vid arets borjan 14 956 tkr).
Soliditeten uppgick till 80 % (67 %). Bolaget hade vid periodens slut inga utestaende
rantebarande skulder.

Under perioden har vi fokuserat pa att starka férsaljning genom att

- Oka Safe at Seas narvaro pa befintliga och nya marknader, nagot som trots att arbetet
pabdrjats har vi redan sett positiva effekter i form av ett 6kat infléde av forfragningar fran
saval kunder som presumtiva forsaljningspartners.

» Fordjupa samarbeten och relationer med befintliga kunder, dar t.ex. gemensamma
utvecklingsinitiativ skapar férutsattningar for kunderna att dels fa annu battre 16sningar dels
att samarbetet blir mer av ett langsiktigt partnerskap till gemensam nytta, an ett rent kund-
leverantorsforhallande.

* Bygga starkare natverk och allianser med foretag och kunder saval pa den civila som
militdra marknaden.

Sa aven om det tredje kvartalet finansiellt &r en besvikelse, sa gér pagaende upphandlingar
som narmar sig avslut och var ambitiésa satsning inom marknad och forsaljning, som vi har
inlett under perioden, att vi ar fortsatt optimistiska saval infor arets avslutande kvartal som for
forsta kvartalet 2027, dar vi férvantar oss att kunna avisera flera viktiga affarer och aven en
forbattrad finansiell utveckling.

Kaj Lehtovaara, vd.

MARKNADSAKTIVITETER UNDER PERIODEN (JULI-
SEPTEMBER)

Utstallningar med
¢ GuardRunner X pa DALO forsvarsmassa i Danmark.

+ SeaRanger och RescueRunner pa Raddningsmassa i Norge.

Demonstrationer av
+ SeaRanger for raddningstjanster i Frankrike.

* SeaRanger och RescueRunner for raddningstjanster i Norge.

MARKNADSAKTIVITETER EFTER PERIODENS UTGANG
« Utstallning av SeaRanger, RescueRunner, SafeRunner X pa raddningsmassa pa Island.

« Deltagande med SeaRanger, RescueRunner pa internationell konferens med deltagare
fran EU-lander gallande dversvamningar, Frankrike.

+ Deltagande vid Totalférsvarsmassan/Skydd i Sverige.
* Northern Naval Capability Cooperation (NNCC) ar ett forsvarssamarbete mellan
Nederlanderna, Tyskland, Sverige, Danmark, Finland och Norge.

NNCC arrangerar Baltic Archipelago Challenge 27 (BAC27). Dar drygt 100 forsvarsféretag



inbjudits, daribland Safe at Sea. Syftet ar att visa upp den teknologi féretagen har foér
NNCC, som kan bidra till 6kad férsvarsférmaga i den maritima sektorn.

Forutom att manga viktiga direktkontakter har kunnat etableras med saval kunder som
féretag och organisationer som deltar, har Safe at Sea formerat ett konsortium tillsammans
med en grupp foretag, dar konsortiet kan visa hur vara system gemensamt kan bidra till
utmaningarna i BAC27. Oavsett om vi valjer att ga vidare med konsortiet, sa har
deltagandet i den har aktiviteten redan varit till mycket stor nytta fér bolaget.

Demonstrationer av
« SeaRanger, RescueRunner och SafeRunner X for tre ICE-SAR-grupper pa Island.

« SeaRanger, RescueRunner for flertalet Raddningstjanster och raddningsorganisationer,
Frankrike.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER PERIODEN (JULI-
SEPTEMBER)

Vi har forstarkt vart kommersiella team med Linda Ahl som den 3 augusti tilltradde sin tjanst
som VP Global Commercial Development. | sin nya roll kommer hon att ansvara for att starka
Safe at Seas internationella narvaro och bidra till salj- och affarsutveckling med fokus pa att
Oka synligheten, starka varumarket och 6ka kannedomen om bolaget och dess produkter pa
internationella marknader.

Trots att detta arbete bara befinner sig i sin linda, har vi under perioden redan sett ett 6kat
inflode av forfragningar fran saval kunder som presumtiva forsaljningspartners fran helt nya
marknader, som t.ex. Kanada och i Sydostasien.

VIKTIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

» Forsaljning av ett RescueRunner-system Fire Technologies, Frankrike.

« Vihar gattinien alltmer intensiv dialog med flera kunder i forsvarsdomanen har i nartid
inplanerade moten for att kunna landa de pagaende upphandlingarna som befinner sig i
slutskedet.

Vi ocksa har utbildningar inbokade och direkta utvecklingssamarbeten under uppstart med
kunder fran forsvarsdomanen.

PLANERADE AKTIVITETER UNDER OKTOBER-DECEMBER

« Genomférande av utbildning pd RescueRunner och SeaRanger for nyanstallda saljare i
saljorganisationen hos var distributor i Norge, som foljs av

+ Demoturné med SeaRanger, RescueRunner for raddningstjanster i Norge.
+ Demonstration av RescueRunner och SeaRanger for raddningstjanst i Sverige.

+ Genomforande av demonstrationer och utbildning pa SafeRunner och SeaRanger for
distributér och kunder i Rumanien.

« Deltagande med SafeRunner och RescueRunner pa raddningsmassa i Brasilien.

EKONOMISK OVERSIKT



RESULTATRAKNING

i sammandrag

2026 2025 2026 2025 2025
Tkr juli-sep | juli-sep | jan-sep | jan-sep | jan-dec
Q3 Q3 Q1-3 Q1-3 Q14
Rorelsens intakter m.m.
Nettoomséttning 679 9329 11353 17 461 20 421
Aktiverat arbete for egen 0 0
rakning 0 0 0
Ovriga rorelseintékter 3 34 368 46 150
Forandringar i pagaende -731 982
arbete 81 -5100 -478
763 4263 11 244 16 776 21 553
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter 58 -1 055 -6 123 -8 239 -10 216
Ovriga externa kostnader -785 -802 -2 566 -2484 -3 496
Personalkostnader -1312 -988 -3 875 -3 332 -4 715
Avskrivningar -136 -99 -409 -296 -400
Ovriga rérelsekostnader
Rérelsens kostnader 2176 -2 944 -12972| -14 351 -18 827
Rorelseresultat -1413 1319 -1729 2425 2727
Resultat fran finansiella poster -4 -29 -72 -195 -313
Periodens resultat -1 416 1289 -1 801 2230 2414
Resultat per aktie, kr -0,051 0,047 -0,065 0,081 0,087
27 616 27 616 27 616 27 616 | 27 616 931
Antal aktier vid periodens slut 931 931 931 931
i sammandrag
BALANSRAKNING
i sammandrag
Tkr
2026-09-30 2025-09-30 2025-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 5047 5511 5421
Materiella anlaggningstillgangar 38 90 76
Finansiella anlaggningstillgangar 0 5 5
Summa anlaggningstillgangar 5085 5605 5502
Omsittningstillgangar
Varulager m.m. 5 504 4 650 8 659
Kortfristiga fordringar 1973 7 983 3 260
Likvida medel 3944 3926 6 226
Summa omsattningstillgangar 11 420 16 559 18 146
| Summa Tillgangar 16 505 22 165 23 648
Eget kapital och skulder
Eget kapital 13 155 14 772 14 956
Langfristiga skulder 0 0 0
Kortfristiga skulder 3 350 7 393 8 692




| Summa Eget kapital och skulder 16 505 22 165 23 648
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
i sammandrag
Tkr
2026-09-30 2025-09-30 2025-12-31
Ingaende eget kapital enligt faststalld
Balansrakning 14 956 12 542 12 542
Periodens resultat -1 801 2230 2414
Utdelning
Nyemission
Ovriga férandringar
| Utgdende balans 13 155 14 772 14 956
FINANSIELLA NYCKELTAL
i sammandrag
2026 2025
jan-sep jan-sep
Roérelsens intakter, tkr 11 244 16 776
Soliditet, % 79,7 66,6
Kassalikviditet, % 176,6 1611
Bruttovinstmarginal, % 47,8 52,9
Resultat per aktie, kr -0,065 0,081
Antal aktier vid periodens slut 27 616 931 27 616 931

DEFINITION NYCKELTAL
Soliditet:

Kassalikviditet:

skulder
Bruttovinstmarginal:

KOMMANDE RAPPORTER

Safe at Sea rapporterar resultatet kvartalsvis.

Bokslutskommuniké (okt-dec)

GRANSKNING

26 feb 2027

Rapporten har ej granskats av bolagets revisorer.
Delarsrapporten finns tillganglig pa www.safeatsea.se, www.spotlightstockmarket.com

samt hos bolaget.

Goteborg 2026-10-30
Safe at Sea AB (publ)

KONTAKT FOR YTTERLIGARE INFORMATION:

Kaj Lehtovaara
Telefon: 0303 23 07 00
E-post: invest@safeatsea.se

eget kapital i férhallande till balansomslutning
omsattningstillgadngar, exklusive lager, i férhallande till kortfristiga

bruttovinst i férhallande till bruttoomsattning

Safe at Sea AB (publ), Importgatan 15F, 422 46 Hisings Backa




Telefon: +46 (0)303 23 07 00
www.safeatsea.se, E-mail: invest@safeatsea.se

Denna information dr sdidan som Safe at Sea dr skyldigt att offentliggdra enligt EU:s
marknadsmissbruksforordning (EU nr 596/2014). Informationen ldmnades, genom angiven
kontaktpersons forsorg, for offentliggdrande 2026-10-30 08:00 CET.
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