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SAFE AT SEA AB (PUBL)

Org.nr 556713-7947

BOKSLUTSKOMMUNIKE FOR RAKENSKAPSARET 2025

lamforelser i rapporten har, om inte annat anges, skett med helarsbokslutet perioden
1 januari — 31 december for verksamhetsaret 2024. Safe at Sea AB:s rakenskapsar ar kalenderar (jan-
dec).

PERIODEN OKTOBER-DECEMBER 2025

e Rorelsens intakter for perioden uppgick till 4 778 tkr (9 604 tkr)
e Rorelseresultatet fore avskrivningar uppgick till 406 tkr (875 tkr)
e Resultat efter finansiella poster uppgick till 184 tkr kr (762 kr)

e Resultat per aktie uppgick till 0,007 kr (0,028 kr)

e Bruttovinstmarginalen uppgick 35,5% (42,2%)

e Soliditeten uppgick till 63,2% (62,4%)

e Kassalikviditeten uppgick till 109,1% (122,9%)

RAKENSKAPSARET 2025-01-01 TILL 2025-12-31

e Rorelsens intakter for perioden uppgick till 21 553 tkr (21 586 tkr)

e Rorelseresultatet fore avskrivningar uppgick till 3 127 tkr (1 929 tkr)
e Resultat efter finansiella poster uppgick till 2 414 tkr (1 644 tkr)

e Resultat per aktie uppgick 0,087 kr (0,060 kr)

e Bruttovinstmarginalen uppgick till 50,3% (48,5%)

e Soliditeten uppgick till 63,2% (62,4%)

e Kassalikviditeten uppgick till 109,1% (122,9%)

e Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2025.
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VD:S KOMMENTAR

Safe at Sea har under 2025 pa ett tydligt satt lyft fram positionerna inom férsvarssektorn. Fran att ha
varit relativt okdnda, har vi och vara internationella partners natt ut till kunder i saval Europa och
inom NATO som i delar av Sydostasien. Dar vi ser stora mojligheter till fortsatt tillvaxt. Nagot som
ocksa ar mycket gladjande ar att flera aktorer och kunder fran férsvarssektorn kontaktar oss direkt
och pa rekommendation av relativt nya men dndock befintliga kunder. Det gor oss forstas bade stolta
och glada.

Finansiellt uppgick rérelsens intakter under perioden januari till december 2025 till 21 553 tkr

(21 586 tkr), oférandrat relativt foregaende ar. | rorelseintdkterna ingar nettoomsattning om 20 421
tkr (22 129 tkr), aktiverade utvecklingskostnader om 0 tkr (397 tkr), 6vriga rorelseintdkter om 150 tkr
(183 tkr) samt forandringar i pagaende arbete om 982 tkr (-1 122 tkr). Arets avslutande kvartal visade
pa lagre rorelseintdkter efter ett osedvanligt starkt tredje kvartal med flera slutleveranser av storre
projekt.

Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) 6kade till 3 127 tkr (1 929 tkr). Resultat efter finansiella
poster 6kade till 2 414 tkr (1 664 tkr).

Kassaflode fran lopande verksamheten fore férandring av rérelsekapital okade till 2 713 tkr (1 533
tkr). Rorelsekapitalbindningen 6kade under aret, framfor allt i form av mer pagaende arbeten
(Varulager m.m.), vilket medférde att kassaflodet fran den I6pande verksamheten minskade till
738 tkr (3 945 tkr). Arets kassafldde uppgick till 738 tkr (3 803 tkr).

Likvida medel uppgick vid periodens slut till 6 226 tkr (Vid arets borjan 5 488 tkr). Inklusive outnyttjad
del av checkrdkningskredit uppgick tillgdngliga likvida medel till 7 726 tkr.

Det egna kapitalet uppgick vid periodens slut till 14 956 tkr (vid arets borjan 12 542 tkr). Soliditeten
uppgick till 63,2 % (62,4 %). Bolaget hade vid periodens slut inga utestaende rantebarande skulder.

Bolaget har under de senaste aren genomgatt en betydande férvandling och uppvisat bade god
|6nsamhet och tillvaxt. Mot denna bakgrund har styrelsen i sitt strategiska arbete diskuterat framtida
strategi och kapitalanvandning. Styrelsens bedémning ar att det basta vardeskapandet for bolagets
aktiedgare uppnas genom att aterinvestera rorelsens 6verskott i verksamheten, dar vi ser betydande
framtida tillvaxtmaojligheter i nartid, saval inom den militara som civila sidan av férsvarssektorn. Vi
satsar redan pa att 6ka var produktionsférmaga och under 2026 kommer vi ocksa att satsa pa att
forstarka inom marknadsforing och forsaljning, dar vi just nu ser ett tillvaxtfonster med stor
utvecklingspotential.

Vi ser fram emot att under 2026 ska fortsatta pa inslagen vag, med att bli det sjadlvklara valet for alla
vara kunder, som har behov av de produkter och tjanster som Safe at Sea kan erbjuda.
For dven om vi ar stolta, sa ar vi inte nojda, for det har kdnns bara som borjan pa Safe at Seas

fortsatta tillvaxtsresa.

Kaj Lehtovaara, vd.
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MARKNADSAKTIVITETER UNDER PERIODEN (OKTOBER-DECEMBER)

e Deltagande med RescueRunner och SeaRanger pa Brand- och raddningsmassan 2025 pa
Gardemoen, Norge
e Deltagande med SeaRanger och RescueRunner pa raddningsméassan Rescue24, Island.
e Demonstration av
o Guardrunner X for kunder i Malaysia.
o SeaRanger for
=  SDIS organisationer fran manga olika regioner
(fransk kommunal raddningstjanst)
= SNSM franska sjoraddningen
o SeaRanger och RescueRunner for
= |CE-SAR, Islands storsta nationella frivilliga rdddningsorganisation
= Raddningstjansten i Reykjavik
o RescueRunner och SafeRunner for tva olika raddningstjanster i de brasilianska delstaterna

Parana och Minas Gerais.

MARKNADSAKTIVITETER EFTER PERIODEN (JANUARI - FEBRUARI)

e Demo och utlaning av SeaRanger till fransk raddningstjanst SDIS35 for test och utvardering.

SDIS35 ansvarar for all sjo- och livraddning i regionen llle-et-Vilaine.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER PERIODEN (OKTOBER-DECEMBER)

Forsaljning av

e Tio batsystem till internationella kunder

e Ett RescueRunner-system till Riddningstjansten, Sverige

e Tva RescueRunner-system till Fire technologies, Frankrike
RescueRunner, utbildningar for

e Brandman och ytlivraddare fran raddningstjansten i Curitiba, Brasilien.

e Réaddningspersonal fran Goteborgs hamn

VIKTIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

Forsaljning av
e Ett RescueRunner-system till Svenska Sjoraddningssallskapet.
e Ett RescueRunner-system till Fire technologies i Frankrike.

PLANERADE AKTIVITETER UNDER MARS-JUNI

e Demonstrationer av SeaRanger for raddningstjanster i franska regioner som ar utsatta for
Oversvamningar.

e Genomfdra GuardRunner X-utbildningar for kunder.
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FINANSIELL OVERSIKT OCH INFORMATION
VERKSAMHETSARET 2025

FORSALJNING

Affarer under aret:

Sverige 1 st SeaRanger
2 st RescueRunner

Norge 3 st SeaRanger

2 st RescueRunner
Malaysia 6 st GuardRunner X
Frankrike 2 st RescueRunner
Tyskland 1 st RescueRunner
Brasilien 5 st RescueRunner

Internationellt 14 st Batsystem

Under 2025 har totalt 36 batsystem salts, varav 91,7% har gatt pa export och 8,3% har salts i Sverige.

Vi fortsatter att arbeta tillsammans med vara distributérer for att 6ka forsaljning, starka var
marknadsnarvaro och samtidigt genomfora affarer med god I6nsamhet. Sarskilt inom det militara
segmentet ser vi en fortsatt positiv utveckling och en fortsatt vaxande efterfragan saval inom Europa

som globalt.

Omvaérldslaget har dven under 2025 varit utmanande. Kriget i vart ndaromrade paverkar fortsatt
sakerhetslaget och investeringsklimatet, samtidigt som tidigare handelspartners i 6kad utstrackning
valjer att ga sin egen vig genom att infora tullar och omférhandla eller avsluta etablerade
samarbeten. Detta bidrar till en mer komplex och svarnavigerad marknad, déar flexibilitet och starka

partnerskap blir allt viktigare.

SeaRanger fortsatter att vinna mark med ett vdxande intresse pa den internationella arenan.

Under aret har vi initierat ett utvecklingsprojekt tillsammans med fransk raddningstjanst (SDIS) for
att kunna erbjuda SeaRanger som ersattare till deras dldre 5,5 meters RIB-batar som ska utrangeras.
Projektet ar ett viktigt steg i var langsiktiga etablering inom europeisk raddningstjanst och bekraftar

SeaRanger-systemets styrka i krdvande operativa miljéer.
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PRODUKTION

Produktionstakten vaxlades upp allt efter som fran arets borjan, fér att sedan kulminera under fjarde
kvartalet, da den var som hogst. Det har varit flera utmaningar pa viagen, men tack vare vart skickliga
batbyggarteam och engagerade underleverantorer, sa har utvecklingen gatt bra.

Vi ser dock ett behov av att forstarka pa produktionssidan med mer resurser, dar vi nu ocksa
rekryterar personal till produktionen. Dartill fortsatter vi som tidigare med att genom samarbetsavtal
kopa in tjanster vid behov for att ha en flexibel och kostnadseffektiv [6sning, dar vi snabbt kan
anpassa oss. Vi jobbar ocksa med att gora vara underleverantorer djupare involverade i saval var
produktutveckling som var produktion.

NYA PRODUKTER OCH TJANSTER

Med var unika produktportfolj har vi nu majlighet att erbjuda alla kunder av vara latta batsystem i
alla segment, ett smoérgasbord, for att moéta just deras specifika behov.

Vart erbjudande innefattar allt fran enskilda batmodeller till kompletta mobila raddningsstationer
som ar autonoma upp till ett ar i polarférhallanden.

Sa med en starkt 6kande efterfragan pa vara produkter fran framfor allt forsvarsorganisationer och
lagévervakande myndigheter, har vi 6kat fokus mot att snabbt kunna anpassa var befintliga portfolj
mot de behov och krav som kunder i forsvarsdomanen har.

Vi arbetar kontinuerligt méjligheterna att utdka, men framfor allt att anpassa var portfolj for att alltid
kunna méta kundernas viaxande behov, med fler produkter och tjanster.

ORGANISATION

Vi har idag en effektiv grundorganisation med stort saljfokus och planerar fortsatt for en slimmad
personell kostym. Vi efterstravar att bibehalla en robust basorganisation som kan foérstarkas vid
behov, och pa satt kunna halla en hog flexibilitet och jobba kostnadseffektivt, ndr behoven uppstar
att 6ka produktionskapaciteten och att snabbare kunna méta specifika kundkrav. Vi har redan inlett
rekrytering av mer personal for att utoka produktionsférmagan och fér 2026 kommer fortsatta
satsningar pa att forstarka var marknadsféring och forsaljning.
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UTSIKTER FOR RAKENSKAPSARET 2026

Fokus for bolaget ar att fortsatta att konsolidera det framgangsrika arbetet som gett positivt resultat
under 2025.

Vi ska bygga vidare utifran vara malsattningar som varit vagledande under 2025:

a)

b)

FORSALINING/PRODUKTPORTFOLJ:

Fortsatt fokus pa forsaljning av var produktportfolj, kompletterat med snabba anpassningar mot
kundbehov fran framférallt den militdra sektorn och pa senare tid dven aktorer som verkar inom
ramen for samhallskritiska tjanster och samhallskritisk infrastruktur.

MARKNAD:

Marknaden har fordandrats genom de konflikter, krig och kriser som varlden befinner sig idag,
inte minst i vart ndromrade har i Europa. Behovet av specialanpassade system har aldrig varit
storre @n nu, men med en stor skillnad fran tidigare, att det ar fler aktérer fran lagévervakande
myndigheter och saval civila som militdra forsvarsorganisationer, som har det mest 6kande
behovet av kvalificerad utrustning.

STRATEGISKA PROJEKT

Det handlar an mer &n tidigare om anpassning for att snabbt kunna méta nya kundbehov, an att
driva strategiska utvecklingsprojekt. Frmagan att snabbt kunna omsé&tta kundernas behov och
krav till [6sningar genom anpassning och kompletteringar av vara erbjudande, ar en kritisk
framgangsfaktor. Darfor fokuserar vi pa detta.

STORSTA AKTIEAGARE

Enligt Euroclear, per 2025-12-30

Aktiedgare i storleksordning Antal aktier Roster%

Enl. lista fran

Euroclear
Mattias Wachtmeister 5601 646 20,29
Ekstrom Mattias 1877 966 6,80
Nordnet Pensionsforsakring AB 1764 786 6,39
Avanza Pension 1391696 5,04
Nordea Bank ABP Sverige filial 1374 006 4,98
Lars Andersson 1 050 000 3,80
Jens Soderlund 870370 3,15
Hakan Lejonkula 700 000 2,53
Claes Haggstrom 666 796 2,41
Innolavi AB 664 858 2,41
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INSYNSPERSONERS AKTIEINNEHAV

Innehav 2025-12-30

Namn
(2024-12-30)
Mattias Ekstrom 3519009 (3 466 211)
Johan Rafstedt 0(-)
Kaj Lehtovaara 770180 (770 180)
Lukas Brehm 65 196 (25 000)
Marianne Wittbom 20 000 (20 000)

NB, Insynspersoners Innehav ovan inkluderar bdde fysiskt, juridiskt samt

ndrstdendes innehav.

PERSONAL

Antalet anstéllda i bolaget per 31 december 2025 uppgick till fem (5) personer.
Medelantalet anstallda under rakenskapsaret var fem (5).

FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET

Den 31 december 2025 uppgick likvida medel till 6 226 tkr (5 488 tkr). Soliditeten var 63,2 % (62,4 %)
och kassalikviditeten 109,1 % (122,9 %). Det egna kapitalet uppgick till 14 956tkr (12 542tkr).

INVESTERINGAR

Arets investeringar uppgar till 0 (397 tkr). Bolaget har under 2025 fokuserat pa forsaljning och
produktion. De mindre utvecklingsprojekt som genomforts har kostnadsforts I6pande.

AKTIENS UTVECKLING

Antal aktiedgare uppgar enligt den offentliga forvaltarférteckningen per balansdagen (2025-12-30)
till 735 (696) och aktiekursen till 1,27 kr (1,00). Antal utestaende aktier ar 27 616 931 st (27 616 931).

REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 (K3).

GRANSKNING

Bokslutskommunikén har inte varit féremal for granskning av bolagets revisor.
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ARSSTAMMA OCH UTDELNING

Arsstamma kommer att hallas i Goteborg torsdagen den 28 maj 2026, publiceringsdatum for
arsredovisning ar senast den 7 maj 2026. Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for
réakenskapsaret 2025.

KOMMANDE RAPPORTER

Safe at Sea rapporterar resultatet kvartalsvis.

Delarsrapport 1 (jan-mars) 30 april 2026
Delarsrapport 2 (apr-juni) 28 augusti 2026
Delarsrapport 3 (juli-sep) 30 oktober 2026

Bokslutskommuniké (okt-dec) 26 februari 2027
Hisings Backa den 26 februari 2026.

Styrelsen for Safe at Sea AB (publ)
Marianne Wittbom  Mattias Ekstrom Johan Rafstedt  Kaj Lehtovaara

Ytterligare information om denna bokslutskommuniké:
Kaj Lehtovaara, vd
tfn +46 (0)303 23 07 00

Bokslutskommunikén finns tillgdnglig pa www.safeatsea.se, www.spotlightstockmarket.com samt
hos bolaget.

Denna information ar sadan som Safe at Sea ar skyldigt att offentliggora enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning (EU nr 596/2014). Informationen ldmnades, genom angiven
kontaktpersons férsorg, for offentliggérande 2025-02-28 08:00 CET.

Safe at Sea AB (publ)

Importgatan 15F

422 46 Hisings Backa

Phone: +46 (0)303 23 07 00 - www.safeatsea.se - E-mail: info@safeatsea.se
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EKONOMISK OVERSIKT

RESULTATRAKNING

i sammandrag
2025 2024 2025 2024
Tkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Q4 Q4 Q1-4 Q1-4

Rorelsens intdkter m.m.
Nettoomsattning 2960 10 249 20421 22129
Aktiverat arbete for egen rékning 0 0 o 397
Ovriga rorelseintakter 104 168 150 183
Forandringar i pdgaende arbete 1713 -813 982 -1122

4778 9 604 21553 21586
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -1977 -6 018 -10 216 -11 488
Ovriga externa kostnader -1012 -1 468 -3496 -3591
Personalkostnader -1383 -1243 -4 715 -4 564
Avskrivningar -104 -99 -400 -165
Ovriga rérelsekostnader o) ) ) -14
Rorelsens kostnader -4 475 -8 828 -18 827 -19 822
Roérelseresultat 302 776 2727 1764
Resultat fran finansiella poster -118 -15 -313 -120
Periodens resultat 184 762 2414 1644
Resultat per aktie, kr 0,007 0,028 0,087 0,060
Antal aktier vid periodens slut 27616931 | 27616931 | 27616931 | 27616931

i sammandrag
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i sammandrag
Tkr
2025-12-31 2024-12-31

Tillgangar
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 5421 5764
Materiella anldggningstillgdngar 76 133
Finansiella anldggningstillgangar 5 5
Summa anlaggningstillgangar 5502 5902
Omséttningstillgangar

Varulager m.m. 8 659 4 910
Kortfristiga fordringar 3260 3794
Likvida medel 6226 5488
Summa omsattningstillgangar 18 146 14 192
Summa Tillgangar 23 648 20 094
Eget kapital och skulder

Eget kapital 14 956 12 542
Langfristiga skulder ) 0
Kortfristiga skulder 8692 7552
Summa Eget kapital och skulder 23 648 20 094

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
i sammandrag
Tkr
2025-12-31 2024-12-31

Ingaende eget kapital enligt faststilld

balansridkning 12 542 10 898

Periodens resultat 2 414 1644

Utdelning

Nyemission

Ovriga férandringar

Utgaende balans 14 956 12 542
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KASSAFLODESANALYS
i sammandrag
Tkr
2025 2024

jan-dec jan-dec
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 2487 1741
Justering poster som inte ingar i kassaflodet 400 -11
Erhalina/erlagda rantor etc. -73 -97
Betald inkomstskatt -101 -101
Kassaflode fran I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 2713 1533
Foérandring av rorelsekapital
Minskning (+) / 6kning (-) varulager/pagdende arbete -3750 1162
Minskning (+) / 6kning (-) 6vriga rorelsefordringar 534 288
Minskning (-) / 6kning (+) rorelseskulder 1241 963
Kassaflode fran I6pande verksamheten 738 3945
Investeringsverksamheten
Balanserade utgifter utvecklingsarbete o) -397
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar o) o)
Avyttring av materiella anlaggningstillgdngar o) 245
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar o) o)
Avyttring av finansiella anldggningstillgdngar 0 10
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 -142
Finansieringsverksamheten
Arets nyemissioner o} o}
Fusionsresultat o) o)
Upptagna/betalda kort- och langfristiga Ian 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode 738 3803
Likvida medel vid arets borjan 5488 1 685
Likvida medel vid arets slut 6226 5488
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FINANSIELLA NYCKELTAL

i sammandrag
2025 2024

jan-dec jan-dec
Rorelsens intdkter, tkr 21553 21586
Soliditet, % 63,2 62,4
(Eget kapital i forhallande till balansomslutning)
Kassalikviditet, % 109,1 122,9
(Omsidttningstillgangar exkl. lager dividerat med kortfristiga
skulder)
Bruttovinstmarginal, % 50,3 48,5
Resultat per aktie, kr 0,087 0,060
Antal aktier vid arets slut 27616 931 27616 931
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