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DELARSRAPPORT FOR PERIODEN JANUARI-SEPTEMBER 2025

Jamforelser i rapporten har, om inte annat angetts, skett mot narmast motsvarande period ar
2024. Safe at Sea AB:s rakenskapsar ar 1 januari — 31 december.

DELARSPERIODEN (JAN-SEPTEMBER) 2025

Rorelsens intakter uppgick till 16 776 tkr (11 983 tkr)
Rorelseresultat fore avskrivningar uppgick till 2 721 tkr (1 057 tkr)
Resultat efter finansiella poster uppgick till 2 230 tkr (885 tkr)
Resultat per aktie uppgick till 0,081 kr (0,032 kr)

Soliditet 66,6% (63,9%)

Kassalikviditet 161,1% (92,7%)

TREDJE KVARTALET (JULI-SEPTEMBER) 2025

« Rorelsens intakter uppgick till 4 263 tkr (3 318 tkr)

+ Rorelseresultat fére avskrivningar uppgick till 1 418 tkr (478 tkr)
+ Resultat efter finansiella poster uppgick till 1 289 tkr (439 tkr)

« Resultat per aktie uppgick till 0,047 kr (0,016 kr)

+ Soliditet 66,6% (63,9%)

+ Kassalikviditet 161,1% (92,7%)

Safe at Sea AB tillverkar, utvecklar och saljer latta, flexibla och kostnadseffektiva sjosdkerhetssystem.
Dessa system bidrar till att radda liv och effektivisera maritim SAR-verksamhet (Search and Rescue) och
ar formodligen de effektivaste systemen i varlden for att radda nodstéallda personer ur vattnet. Systemen
innefattar utrustning, utvecklade arbetsmetoder och dar tillhérande utbildning. Basen i Safe at Seas
utbud &r RescueRunner, SafeRunner, SeaRanger, GuardRunner X, SRX, GRX och ElEcoDrive. Bolaget
har sitt sate i Goteborg och listades pa AktieTorget den 10 januari 2008.



VD:S KOMMENTAR

Produktionen fortsatter att ga i hog och stabil takt, och vi fortsatter att leverera ut batar fran
hela vart modellprogram.

Nar vi blickar framat ser intresset fran den militdra sektorn alltjamt gynnsamt ut, och vi har
pagaende dialoger pa flera fronter. Men som vi berattade vid féregaende rapport ser vi att de
militara upphandlingsorganisationerna fortsatt har en hég belastning. Det ar anda fortsatt
positiv utveckling, aven om upphandlingsprocesserna tar lite langre tid.

| samarbete med var brasilianska distributér SOS sul, kommer vi i november att genomféra
utbildning for operatorer for deras forsta kund, har i Géteborg. Direkt darefter kommer vi att
leverera en batch pa 5 st RescueRunners. Detta ar ett genombrott pa den sydamerikanska
marknaden men visar ocksa att den civila marknaden ocksa fortsatter att utvecklas positivt.
Harutover har vi fatt positiv aterkoppling fran italienska kustbevakningen som nu anvant sina
forsta fem RescueRunners i narmare 6 manader, vilket starker vara forhoppningar om att fa
leverera ytterligare enheter i enlighet med den langsiktiga option som ingar i avtalet.

Sa liksom forra kvartalet ser vi en fortsatt positiv utveckling pa saval den civila som den militara
marknaden. Darfor har vi nu ocksa inlett en rekryteringsprocess for att foérstarka saval
produktion som férsaljning.

Finansiellt uppgick rérelsens intdkter under perioden januari till september 2025 till 16 776 tkr
(11983 tkr), en 6kning med 40 procent. | rérelseintakterna ingar nettoomsattning om 17 461 tkr
(11 880 tkr), aktiverade utvecklingskostnader om 0 (397 tkr), dvriga rérelseintakter om 46 tkr
(14 tkr) samt forandringar i pagaende arbete om -731 tkr (-309 tkr). Under det tredje kvartalet
noterades en osedvanligt hdg nettoomsattning, nar bolaget slutférde och fakturerade ett antal
storre projekt till kund, vilket aven bidrog till ett resultatmassigt starkt tredje kvartal.

Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) 6kade till 2 721 tkr (1 057 tkr). Resultat efter
finansiella kostnader 6kade till 2 230 tkr (885 tkr) trots 6kade avskrivningar och finansiella
kostnader.

Likvida medel uppgick vid periodens slut till 3 926 tkr (Vid arets boérjan 5 488 tkr). Inklusive
outnyttjad del av checkrakningskredit uppgick tillgangliga likvida medel till 5 426 tkr.
Minskningen i likvida medel forklaras av 6kad rorelsekapitalbindning dar det tredje kvartalets
héga nettoomsattning medférde att kundfordringar planenligt 6kade signifikant under perioden.

Det egna kapitalet uppgick vid periodens slut till 14 722 tkr (vid arets borjan 12 542 tkr).
Soliditeten uppgick till 67 % (64 %). Bolaget hade vid periodens slut inga utestadende
rantebarande skulder.

Vi kanner oss starkta av den fortsatt positiva utvecklingen och jobbar vidare med var ambition
att vidareutveckla affarerna, men ocksa att forstarka var organisation, for att bli det sjalvklara
valet fér nuvarande och framtida kunder.

Kaj Lehtovaara, vd.

MARKNADSAKTIVITETER UNDER PERIODEN (JULI-SEPTEMBER)



- Var samarbetspartner Equipnor stallde ut SRX pa DALO, 21 - 22 augusti. DALO ar
en massa for militar som anordnas av danska forsvarets materielverk, med ca 500
utstallare och 6 000 besokare fran hela varlden.

« Var distributor i Norge har arrangerat RescueRunner demo i alv for deltagare fran
ett tiotal raddningstjanster

MARKNADSAKTIVITETER EFTER PERIODEN (OKTOBER)

Var franska distributor har stallt ut pa en av de stérsta massorna for
raddningstjanst i Frankrike. Distributéren har ocksa genomfér demonstrationer
vid en storre raddningstjanstkonferens med deltagare fran 7 olika
raddningstjanstregioner.

Besok av representanter fran franskt raddningsdepartement inféor kommande
Oversvamningsprojekt. Besdket omfattade genomgang av kundernas behov och
demonstration av bl.a. SeaRanger.

| 6vrigt ligger allt vart fokus férnarvarande pa pagaende affarsprocesser och
utleveranser.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER PERIODEN (JULI-SEPTEMBER)

Utbildning for Laholms Raddningstjanst.

Var samarbetspartner Equipnor stallde ut SRX pa DALO, 21 - 22 augusti. DALO
ar en massa for militar som anordnas av danska forsvarets materielverk, med ca
500 utstallare och 6 000 besokare fran hela varlden.

Var distributér i Norge har arrangerat RescueRunner demo for flertal
Raddningstjansten i forsmiljoer.

Safe at Seas brasilianska SOS Sul bestaller fem RescueRunner-system for
leverans under fjarde kvartalet.

Safe at Sea far order pa sex batsystem fran sin distributér i Malaysia.
Batsystemen kommer enigt 6verenskommelse med kund att levereras under Q1
2026.

Redningsselskapet utdkar sin livraddningsflotta ytterligare genom en ny order pa
tva RescueRunner-system med planerad leverans under Q1 2026.

VIKTIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

Rekrytering av personal saval till produktionen som forsaljningen har inletts.
Bolaget behdver forstarka pa flera positioner for att méta en 6kande efterfragan
av vara produkter.

PLANERADE AKTIVITETER UNDER OKTOBER-DECEMBER

Utbildning for Géteborgs hamns raddningspersonal.
Utbildning for operatdrer fran brasiliansk raddningstjanst.

EKONOMISK OVERSIKT

RESULTATRAKNING

i sammandrag

| 2025 | 2024 | 2025 | 2024 [ 2024 |



Tkr juli-sep juli-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Q3 Q3 Q1-3 Q1-3 Q14
Rorelsens intakter m.m.
Nettoomséttning 9329 3353 17 461 11 880 22129
Aktiverat arbete for egen 397 397
rakning 0 0 0
Ovriga rérelseintéakter 34 -63 46 14 183
Forandringar i pagaende -309 -1122
arbete -5100 -186 -731
4263 3318 16 776 11983 21 586
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnddenheter -1 055 -950 -8 239 -5 468 -11 488
Ovriga externa kostnader -802 -715 -2 484 -2123 -3 591
Personalkostnader -988 -1175 -3332 -3 321 -4 564
Avskrivningar -99 -22 -296 -66 -165
Ovriga rorelsekostnader -14 -14
Rérelsens kostnader -2 944 -2 862 -14351| -10992 -19 822
Rorelseresultat 1319 456 2425 991 1764
Resultat fran finansiella poster -29 17 -195 -106 -120
Periodens resultat 1289 439 2230 885 1644
Resultat per aktie, kr 0,047 0,016 0,081 0,032 0,060
27 616 27 616 27 616 27 616 | 27 616 931
Antal aktier vid periodens slut 931 931 931 931
i sammandrag
BALANSRAKNING
i sammandrag
Tkr
2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 5511 5849 5764
Materiella anlaggningstillgangar 90 217 133
Finansiella anlaggningstillgangar 5 5 5
Summa anlaggningstillgangar 5605 6 070 5902
Omsittningstillgangar
Varulager m.m. 4 650 6 806 4910
Kortfristiga fordringar 7 983 3323 379
Likvida medel 3926 2248 5488
Summa omsattningstillgangar 16 559 12 377 14 192
| Summa Tillgangar 22 165 18 447 20 094
Eget kapital och skulder
Eget kapital 14 722 11783 12 542
Langfristiga skulder 0 655 0
Kortfristiga skulder 7 393 6 009 7 552
| Summa Eget kapital och skulder 22 165 18 447 20 094




FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

i sammandrag

Tkr
2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
Ingaende eget kapital enligt faststalld
Balansrakning 12 542 10 898 10 898
Periodens resultat 2230 885 1644
Utdelning
Nyemission
Ovriga férandringar
| Utgdende balans 14 722 11783 12 542
FINANSIELLA NYCKELTAL
i sammandrag
2025 2024
jan-sep jan-sep
Roérelsens intakter, tkr 16 776 11 983
Soliditet, % 66,6 63,9
Kassalikviditet, % 161,1 92,7
Bruttovinstmarginal, % 52,9 54
Resultat per aktie, kr 0,081 0,032
Antal aktier vid periodens slut 27 616 931 27 616 931

DEFINITION NYCKELTAL
Soliditet:

Kassalikviditet:

skulder
Bruttovinstmarginal:

KOMMANDE RAPPORTER

Safe at Sea rapporterar resultatet kvartalsvis.

Bokslutskommuniké (okt-dec)

GRANSKNING

27 feb 2026

Rapporten har ej granskats av bolagets revisorer.
Delarsrapporten finns tillganglig pa www.safeatsea.se, www.spotlightstockmarket.com

samt hos bolaget.

Goteborg 2025-10-31
Safe at Sea AB (publ)

eget kapital i férhallande till balansomslutning
omsattningstillgangar, exklusive lager, i férhallande till kortfristiga

bruttovinst i férhallande till bruttoomsattning

Denna information dr sdidan som Safe at Sea dr skyldigt att offentliggdra enligt EU:s

marknadsmissbruksfoérordning (EU nr 596/2014). Informationen 1dmnades, genom angiven

kontaktpersons forsorg, for offentliggérande 2025-10-31 08:00 CET.

FOr mer information vanligen kontakta:
Kaj Lehtovaara

Telefon +46 (0)303-23 07 00
invest@safeatsea.se




Safe at Sea AB tillverkar, utvecklar och séljer latta, flexibla och kostnadseffektiva sjésékerhetssystem.
Dessa system bidrar till att rddda liv och effektivisera maritim SAR-verksamhet (Search and Rescue) och
ar formodligen de effektivaste systemen i véariden fér att rddda nédstéllda personer ur vattnet. Systemen
innefattar utrustning, utvecklade arbetsmetoder och tillhérande utbildning. Basen i Safe at Seas utbud &r
RescueRunner, SafeRunner, GRX, SRX och GuardRunner. Safe at Seas aktie éar listad pa Spotlight
Stockmarket.



