SAFE AT SEA

SAR SYSTEMS Goteborg, 29 september 2020

Basta aktiedgare,

Vibefinner oss i slutet av tredje kvartalet och jag vill darfor passa pa att skriva till er. Vi har i det
tredje kvartalet under semestermanaderna juli och augusti upplevt en mycket svag marknad. Det
beror pa att vara operatorer har fullt fokus pa sin verksamhet i kombination med coronapandemins
effekter. Vi forvantade oss att efter semesterperioden ater fortsatta den positiva trend som vi
skapat under forsta halvaret men vart tredje kvartal ar hitintills en besvikelse avseende affarsavslut.
Det ar dock fortfarande min forhoppning att viinom kort ska komma till avslut i ett antal affarer och
fortsatta starka var positiva trend.

Vi har fatt de kritiska delar som m&jliggor var EIEcoRunner i PoC-utférande och vi trdder in i ett
mycket intressant skede d& komponenterna ska sdttas samman och konfigureras. Coronapandemin
har inneburit forsenade leveranser och darfor har vi nu en battre kansla i magen da projektet inte
langre &r beroende av externa leverantorer. Vi kommer under PoC-utvecklingen att stota pa bade
kanda och ofdrutsedda utmaningar men vi ar val rustade med resurser i form av god kompetens och
material.

For att ater visa Er och marknaden vad produkten gor och syftar till sa finns fradn och med idag ett
kort beskrivande filmklipp tillgéngligt via vara sociala medier. Vi ar 6vertygade om att vi med hjalp
av var projektpartner SSRS kommer kunna presentera en ny varldsledande produkt som stéarker vart
motto; Safe at Sea <> Safe at Work.

Vigar nu vidare med att etablera vart italienska dotterbolag. Syftet med dotterbolaget ar att
mojliggora avslut i en storre affar samt paborja mer intensiv marknadsbearbetning av
medelhavsomradet. Processen har skjutits fram efter kontinuerliga avvagningar mellan status i den
specifika affaren samt méjlig inverkan av coronapandemin. Vi bedomer att det nu ar ratt tid att ga
vidare i processen. Parallellt med affaren i Italien s3 befinner vi oss dven i en annan volymaffar som
likasa ar i ett intressant skede. Affdren har under 2020, som s3 mycket annat, paverkats av
coronapandemin men vi har forhoppningar och indikationer om att inom en snar framtid komma
vidare och genomféra nédvandiga produkttester som ar ett vasentligt steg mot avslut.

I Norge ar coronasituationen fortfarande begransande for planerade funktionstester och
utbildningar. Vi har en mycket bra och dialog med AVINOR och bada parter &r mycket optimistiska
till var [6sning som pa ett bra satt hanterar de operationella svarigheterna avseende
raddningsférmaga och raddningskapacitet kring norska flygplatser. Under coronapandemin har
AVINOR liksom manga andra bolag som dger och driver flygplatser drabbats hart ekonomiskt, och
detta har okat intresset for att implementera kostnadseffektiva system som uppratthaller och okar
flygplatsernas raddningskapacitet.

Vihariarimplementerat en ny produkt- och prissattningsstrategi som ar en viktig affarsframjande
atgard vi inte hade resurser till att genomfora under féregdende ar. Syftet med den nya strategin ar
att skapa bade battre verktyg och dkade incitament hos vara aterforsaljare. | den nya
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produktstrategin ingar en uppdaterad version av GuardRunner som ska tacka ett tidigare identifierat
halrum i var produktportfolj. Den nya produkten moter kraven hos de kunder som efterfragar en
stabil plattform med avsevart battre prestanda. Utvecklingen &r forankrad i en konkret efterfragan
och genomfors nu effektivt.

Avslutningsvis vill jag kommentera den aktiedgartraff som vi pga Covid 19 dnnu inte har kunnat
genomfdra. Var ambition &r att sa snart som majligt genomfora en traff med Er alla dar vi utéver
frdgor och samtal ocksa far méjlighet att visa vara produkter och verksamhet. Jag ber att fa
aterkomma om detta.

Basta halsningar

Henrik Hartman, vd
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