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EasyFill AB (publ.) — Kvartalsrapport 3 2021

Omsittningen i EasyFill AB (publ) uppgick till 27 216 KSEK (24 860 KSEK f 3)
under Q3 2021, en 6kning med 2 356 KSEK.
EBITDA f&r koncernen blev 2 335 KSEK. En férbattring med 4 812 KSEK mot
féregdende ar.

Fdr arets forsta nio manader var omséttningen 83 402 KSEK (85 347 KSEK f a).
EBITDA férbattrades till - 1 353 KSEK, medan resultat efter skatt fér Q1-Q3
férbattrades med 4 644 KSEK jamfort med féregdende ar.

Nyckeltal i koncernen, KSEK

Q3

Jan-Sep 2021  Jan-Sep 2020 Jul-Sep 2021
Omséttning KSEK 83 402 85 347 27 216
EBITDA KSEK -1353 -3780 2335
Resultat efter skatt KSEK -5 236 -9 880 -89
EBITDA marginal % 1,62% -4.43% 8,58%
Antal utestdende aktier vid periodens slut 116 536 683 111427 807 116 536 683
Resultat per aktie sek -0,04 -0n 0,00
Soliditet % 61,88% 68,24% 74,47%

Finansiella kommentarer koncernen, KSEK

Omséattningen for koncernen 6kade n&got jamfort med samma period (jul-sept)
foregdende 4r. Detta trots en del leveransproblem med komponenter frémst fran Kina.
EBITDA férbattrades bade for Q1-Q3, som Q3 enskilt och Q3 visar bolaget ett
positivt EBITDA pé 2 335 KSEK.

Resultatet efter skatt fér &rets nio férsta manader forbattrades med 4 644 KSEK.
Resultatet efter skatt fér Q3 blev -89 KSEK

Huvudanledningen till den positiva utvecklingen &r utfall av genomférda
kostnadsbesparingsdtgarder samt okad forséljning till hogre marginaler

Véasentliga hdandelser under Q3, 2021

EasyFill:

Under kvartalet genomférde EasyFill ett stort antal butiksbesok (ndrmare 150 besék) i
Sverige och Tyskland for att marknadsféra bolagets produkter och lansera den nya
affarsmodellen "hylla som tjanst". | slutet av kvartalet hade bolaget fa signerade avtal
och det konstaterades att affarsmodellen inte accepterades av de stora kedjor som
var mélgruppen. Detta inte pé grund av pris eller att produkterna inte &r intressanta
funktionsméssigt, utan att modellen inte passar strukturellt. Exempelvis for tyska
kedjan EDEKA; samtliga inkdp ska gé via EDEKAS centrala organisation, via regionerna
ner till butiksledet. Flertalet moten och diskussioner med regionerna ledde till att
EasyFill nu diskuterar Bolagets produkter direkt med den centrala organisationen.
Butikskedjan Penny i Tyskland fortsatte utrullningen av kylsképsmodellen ML705 som
tillverkas av spanska bolaget Efficold. Under kvartalet levererade EasyfFill RotoShelf till
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spanska kyltillverkaren Efficold fér montering och leveranser som genomférdes under
Q3. Detta innebar en féréndring d& EasyFill tidigare salt kylskdpen inkl. RotoShelf till
GSK som i sin tur sdlt till Penny. Den nya modellen innebér att EasyFill séljer RotoShelf
till Efficold och Efficold séljer vidare kylskép inkl. RotoShelf till GSK. Detta minskade
EasyFills omséttning men 6kade marginalen samt férenklade administration och
hantering.

- Den1augusti héjdes alla priser pga de kraftigt stigande rdvarupriserna under 2021.

Ebeco
- P& grund av avtalspriser till bolagets stérre kunder kunde inte Ebeco hoja priserna i
den utstréckning som hade behdévts med hansyn till de kraftigt ékade révarupriserna.
Forst i Q4 kunde bolaget justera priserna. Detta paverkade lénsamheten negativt.
Enjoy

- Det var fortsatta leveranssvérigheter p& Backbar-kylar fran Kina i likhet med
foregdende kvartal. Just denna kyltyp &r en av de som Enjoy séljer allra mest av.

Véasentliga hdndelser efter rapportperioden

| bérjan av Q4 genomférdes en riktad emission till MIC invest och féljande information
pressmeddelades: "Den 27 oktober 2021 fattade styrelsen i EasyFill AB beslut om att rikta en
emission pa 2 358 500 kr & 1,20 kr per aktie motsvarande 1 965 417 aktier av serie B till Mic
Vérdepapper AB, 559073-6251. Betalning erlaggs genom kvittning mot lén fran april 2021
inklusive rénta."

Totalt antal aktier efter emissionen &r 118 502 100. Arendet ar under registrering hos
Bolagsverket.

Framtidsutsikter
EasyFill

Bolaget hade underskattat den reaktion som kom frdn marknaden géllande "Hylla som tjénst".
Motsténdet géllde framst att det inte fanns ett slut pé avtalet. Denna aspekt har nu justerats
och modellen ar nu en hybrid mellan tjénst och kop. Att modellen med hylla som tjénst inte fick
accept tolkar ledningen som ett tecken pé att timingen inte &r ratt men att majligheten finns
att plocka fram det erbjudandet som ett ytterligare verktyg i de fall kunderna efterfragar det.
De genomforda bestken &r absolut inte bortkastade - tvart om. Bolaget har dragit viktiga
ldrdomar och anpassat erbjudandet till kunderna. Att det finns ett intresse och behov fér
produkterna och att det finns en marknad indikeras tydligt av att den hittills stérsta ordern till
en enskild butik togs i november och ca 60 sektioner TurnLoader Ambient ska installeras i en
EDEKA butik i februari 2022. Vérde p& denna affér &r ca 170 000 euro och hanteras av EasyFill
sjalva. Detta &r mojligt d& TurnLoader Ambient &r en fristdende produkt som inte &r beroende
av exempelvis kyldiskar eller liknande.

Samtliga tidigare kontaktade kunder kontaktas nu pa nytt dar "hybridalternativet" erbjuds.

Bolaget planerar for férséljningsstrategiska forandringar dér framst partnermodellen &r under
lupp. Beroende pa utfall kan detta &ven komma att paverka modellen fér den direktférsaljning
som bolaget har pd de svenska och tyska marknaderna.

Ebeco

Bolaget fér fortsatta diskussioner med Pongratz fér ytterligare leveranser av Walltrailer under
2022. Detsamma géller Mobiheat dér ytterligare en modell & under utveckling och de férsta
prototyperna ar under utvéardering och genomgang. | évrigt ser ledningen fér Ebeco positivt pa
verksamheten 2022 d&r man redan nu sékrat orders till de befintliga &terforsaljarna.

Enjoy Sales
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Bolaget har stora férhoppningar om att komma igéng med ytterligare en leverantér under 2022.
Detta kan &ven fa till foljd att bolaget &ven startar upp ett helt nytt affarsomrédde dér det finns
stora mojligheter att véxa pé befintliga och nya kunder. Branden i Frigoglass fabrik i juni har
medfért att Enjoy ékat inkdp fran Efficold, och pé sd satt levererat enligt forecast, dock med en
del férdréjningar. Enligt planen kommer leveranserna att vara helt ikapp férst i december.

Kommentar fran Jens Lidén tf VD

S& &r ytterligare ett kvartal till &nda och det &r gladjande att det ser ut som att vi ar pd vag &t
ratt hall. De &tgarder vi tagit har resulterat i att vi for kvartalet mer eller mindre gér break-even.
Vi har dock fortfarande mycket kvar att bevisa.

Kommande kvartal &r traditionellt férsaljningsméssig lagsasong fér Ebeco och Enjoy s vi ska
inte sld oss fér bréstet och fira kommande segrar i fértid utan vi ska fira den lilla segern och
jobba vidare fér att sékra att EasyFill blir Isnsamt pa lang sikt.

Hylla som tjanst har inte blivit den succé som vi hade férestéllt oss men vi har lart oss mycket
av detta och modellen i sig &r inte dd utan det handlar frémst om timing och marknadens
mognad till detta nya sétt att ténka och agera. Nu har vi "facit" och justerar utifrdn
forutsattningarna och tar nya tag. Jag anser att var flexibilitet &r en styrka och jag &r inte orolig
for att vi testar oss fram till en fungerande modell som accepteras av marknaden.

Viktigt att notera &r att timing &r en véasentlig aspekt i kundernas képbeslut. Jag fortsatter att
anvanda EDEKA som exempel; som regel genomférs ombyggnationer/renoveringar i en
sjudrscykel. Detta betyder att om man inte kommer in i planerna fér ombyggnation i en butik
kan det droja lange tills det blir aktuellt igen. Av denna anledning &r det av hogsta intresse att
komma in centralt och regionalt och f& direktkontakt med etableringsteam och shopfitting-
organisationerna s att man kan f& ta del av planerna i god tid innan nyetableringar och
ombyggnationer planeras. Fér den tyska marknaden arbetar vi mdlmedvetet pd just detta och
Vi &r néra avtal med EDEKA och &r i inledande diskussioner med bland andra Rewe.

Som nédmndes i rapporten fér Q2 sa har ledning och styrelse utarbetat beredskapsplaner fér
det fall hylla som tjénst inte skulle lyfta och dessa tréder nu i kraft. Just nu stakar vi ut végen
for EasyFills framtid och det finns i princip inga heliga kor utan vi utforskar alla alternativ och
méjligheter och ambitionen &r att kunna presentera koncernens framtida riktning innan
&rsskiftet. Viktigt att notera ar att vi i ledning och styrelse inte vill fatta ndgra forhastade
beslut utan vi vdger in konsekvenserna fér respektive alternativ och férséker analysera
péverkan pé de olika verksamheterna.

Nér det géller utvecklingen p& den amerikanska marknaden sé& finns egentligen inget nytt att
tillféra utan det &r mer av samma som tidigare; teamet jobbar med olika kedjor med
férhoppningen om att tester ska leda till framtida utrullningar. Det ska erkannas att det &r
frustrerande att det tar sd 1&ng tid, men att etablera nya unika produkter pd en marknad déar
det inte funnits ndgra referenser &r tidskravande.

Avslutningsvis sd tycker jag att det kdnns som att vi har ndgot pa géng. Trots att det kanske
kan upplevas som att vi vacklar mellan olika affarsmodeller har vi en tro pd att vi gér ratt saker.
Vi har en mycket bra kommunikation och dialog internt vilket gér att de olika teamen sluter upp
fér varandra och det &r kanske det mest gladjande - lagkénslan som gér att summan blir stérre
&n de ing&ende delarna. Det finns ett begrepp pa engelska som inte gér sig lika bra pd svenska
s& jag avslutar denna rapport med det:

"Great team work makes the dream work"

Tf VD Jens Lidén
Bracke 2021-11-25
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Granskning av revisor
Rapporten har inte granskats av Bolagets revisor.

Rapportdatum 2021/2022
24/2 2022 Bokslutskommuniké 2021

For ytterligare information kontakta:

Tf VD: Jens Lidén_jens.liden®@easyfill.se

For mer info besdk gérna:
www easyfill.se

www.easyfillcorporate.com

Denna information & sddan information som EasyFill AB (publ.) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen lémnades, genom ovanstdende kontaktpersons férsorg, for

offentliggérande den 25 november 2021

( Andrad faltkod

( Andrad fltkod

 Andrad faltkod
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Resultatrdkning Q3

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2021-01-01 2020-01-01 2021-01-01 2020-01-01 2021-07-01 2020-07-01 2021-07-01 2020-07-01

2021-09-30 2020-09-30 2021-09-30 2020-09-30 2021-09-30 2020-09-30 2021-09-30 2020-09-30
Nettoomsattning 81498 83 469 21213 21545 26 588 24331 6412 5918
Aktiverat arbete fér egen rakning 1904 1878 900 750 628 529 375 225

83402 85 347 22113 22295 27216 24 860 6787 6143

Rérelsens kostnader
Handelsvaror - 54354 - 58 652 - 16732 - 18 697 - 15470 - 16856 - 4825 = 5184
Ovriga externa kostnader - 13269 - 14044 - 6806 - 4438 - 3565 - 4862 - 1616 - 1593
Personalkostnader - 17132 - 16 431 - 3559 - 3345 - 5846 = 5619 - 1000 - 1200
EBITDA - 1353 - 3780 - 4984 - 4185 2335 - 2477 - 654 - 1834
Finansiella kostnader
Réntekostnader och liknade kostnader 441 - 2100 1004 - 1600 - 908 - 308 - 747 - 108
Avskrivning - 4324 - 4000 - 1350 - 1095 - 1516 - 1329 - 508 - 360
Resultat efter finansiella kostnader och avskrivning - 5236 - 9880 - 5330 - 6 880 - 89 - 4114 - 1909 - 2302

Skatt = = =

Koncernbidrag -

Resultat for Period - 5236 - 9880 - 5330 - 6880 - 89 - 4114 - 199 - 2302
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Balansrapport Q3

Koncernen Moderbolaget
Belopp i KSEK
2021-09-30 2020-12-31 2021-09-30 2020-12-31

Anliggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgangar 20795 19741 20341 19 480
Materiella anldggningstillgangar 8025 8040 1423 1723
Finansiella Anlaggningstillgdngar 28334 25997 63 065 64 696
Goodwill 4554 7 204
Summa anléggningstillgangar 61708 60982 84829 85899
Omsittningstillgdngar
Varulager 24752 20113 6955 5532
Kundfordringar 9999 9763 6775 1565
Ovriga kortfristiga fordringar 4229 6 966 5079 11219
Kassa och Bank - 2753 5266 2476 3216
Summa omséttningstillgdngar 36 227 42108 21285 21532
SUMMA TILLGANGAR 97 935 103 090 106 114 107 431
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital - 11653 - 11 654 - 11653 - 11 654
Fond for utvecklingsutgifter - - 11264 - 9464
Fritt Eget Kapital - 48 945 = 54 645 - 56101 - 63 227
Summa Eget kapital - 60598 - 66 299 - 79018 - 84345
Langfristiga skulder - 1076 - 2701 - - 875

- 1076 = 2701 - = 875
Leverantdrsskulder - 13493 - 8432 - 4231 - 3983
Ovriga kortfristiga skulder - 22768 - 25 658 - 22 865 - 18228

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER - 97935 -103 090 - 106 114 - 107 431




