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NOVUS GROUP INTERNATIONAL AB:
KVARTALSREDOGORELSE KVARTAL 1

Juli till september 2019 jamfort med samma period 2018
e Nettoomsattningen for perioden uppgick till KSEK 6 995 (10 249)
e Resultat fore skatt for perioden uppgick till KSEK -3 394 (105)
e Medelantalet anstallda for perioden uppgick till 32 anstallda (30)
e Lokalytan for perioden uppgar till 540 kvm (350)

Arets forsta kvartal har alltid varit svarbedémt d& det omfattar sommarmanader med en
lagre efterfragan och semesteruttag. En trend vi ser ar att uttaget av semester, bade hos oss
och hos vara kunder, stracks ut allt langre i tid vilket paverkar kopbeteenden och
forsaljningsinsatser negativt anda fram till slutet av augusti, med undantag for de ar da valet
har en viss paverkan pa var forsaljning. Under hela Novus” historia har det forsta kvartalet
oftast inneburit ett antal utmaningar och med de investeringar och nyrekryteringar vi gjort
under forra arets Q2 och Q3 ser vi en starkare Idnsamhetsforsamring an vanligt. En annan
forklaring ar att vi sakerstallt att Novus har en god kassa for att kunna hantera organisk
tillvaxt och méta marknadens efterfragan. Det beror dven pa den 6kade ekonomiska
exponering som detta innebar, fran kvartal till kvartal.

Under de kommande kvartalen ligger fokus pa forsaljning samt kompletterande produkter
for att bredda var produktportfolj.

Torbjorn Sjostrom, VD
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Sammanfattning

Omsattningen for kvartal 1, juni —augusti 2019 uppgick till kSEK 6 995 (10 249).
Resultat fore skatt uppgick till kSEk -3 394 (105).

Likviditeten ar god och uppgick vid periodens slut till KSEK 5 112 (10 617).

Arets forsta kvartal har féor Novus” del inneburit ett antal utmaningar. Bolagets
omsattningsférsamring var mindre dan en vi satte vid budgeten bakom varens strategiska
satsningar. Vi har dock noterat en 6kande troghet i marknaden vad galler inkdpsbeslut,
vilket paverkar ett redan utsatt kvartal. Resultat och Idnsamhet ar samre an féregaende ar.
Detta beror till en del pa den ovanligt starka jamforelseperioden foregaende ar, men ocksa
till en del pa de 6kade kostnader varens rekryteringar medforde.
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kvartal 1 per rakenskapsar

H Rorelseresultat Omsattning

Under de kommande kvartalen kommer vart fokus att ligga pa 6kad forsaljning. Lonsamhet
kommer att prioriteras framfor fortsatt tillvaxt. Nu ar fokus att vdxa in i den nya kostymen.
Precis som skedde vid halvarsrapporten 2011, da tillvaxten fran Novus beskrevs som
vaxtvark. Det ar samma situation idag 8 ar senare. For ett tjanstebolag som Novus ar
anstéallda och Iéner helt centralt fér en god leverans. Sa skall det ocksa vara. Men det kan
latt leda till lite vaxtvark.

SCB/Evry skandalen visar hur viktigt det ar att inte snala pa kunskap. Dumsnalheten blir
dyrkopt. Ett tydligt exempel pa det Novus hela tiden forordat. Kunskap ar vardefull och man
kan inte forvanta sig att fa tillforlitlig kunskap for orimligt Iagt pris. Exempel pa exempel
visar detta. Men SCB/Evry var nog det absolut tydligaste da de paverkade hela Sveriges
ekonomi, BNP och kronkursen.

Det finns ingen anledning att vi inte skulle generera battre resultat under de kommande
kvartalen. Vi ser en stor potential i vart nya tjansteutbud inom kunskaps- och insiktstjanster.
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Vasentliga handelser under perioden juli — september 2019
e ALS Invest AB har kopt fler aktier i bolaget och har ddrmed 6kat sitt dgande fran 60,55% till
61,44%.

e Novus har under perioden erbjudit en rad olika seminarier dar kunder, saval gamla som nya,
har mojlighet att ta del av nya insikter.

Vasentliga handelser efter periodens slut
Pa bolagsstamman omvaldes styrelsen och bestar som forut av Bertil Jacobson (ordférande),
Torbjorn Sjostrom, Kristin Sjostrom, Micael Dahlén, Suzan Engel och Murat Yigit.

Bolagsstamman beslutade om en utdelning pa 0,1 kr per aktie baserat pa styrelsens forslag
om ett avsteg fran utdelningspolicyn pa grund av bolagets starka kassa.
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Framtidsutsikter

Novus ar ett kunskapsféretag med hog trovardighet och erfaren analys- och
konsultkompetens. De mest framgangsrika kunder Novus har ar de som forstar att de
behover kunskap for att utveckla den egna verksamheten. Dar de anvander
undersokningarna som en aktiv del for att kunna navigera i nutiden och férbattra
forutsattningarna for framtiden. De ar proaktiva och leder utvecklingen inom sina omraden.
De ar ledande pa respektive marknad eller har som mal att bli ledande. Novus arbetar aktivt
med att fa fler kunder att forsta hur man aktivt kan anvanda den kunskap som Novus
levererar for att forstarka verksamheterna/affarerna.

Novus kommer fortsatta vaxa genom att fa in nya kunder samt utveckla ytterligare varde for
vara befintliga kunder. Detta arbete pagar idag genom att vi levererar undersékningar som
ger 0kad affarsnytta till vara kunder. Farre undersokningar gors pa rutin, fler gors for att
skapa operativ nytta for vara kunder. En utveckling Novus hade startat fér manga ar sedan
men nu fortsdatter malmedvetet. Allt fler kunder inser idag den unika operativa nyttan Novus
tillhandahaller. Novus” erbjudande och kommunikation utvecklas konstant i denna riktning.
utvecklingen.

MEN vi breddar Kunskap/Rad/Férklaring

Analys/Foradling

Ca 2 miljarder i Sverige —=

Data

Branschen idag i Sverige omfattar ungefar 2 miljarder kronor. Novus’ strategi ar att med
fokus pa den kunskapslevererans undersokningar ger flytta oss uppat i kedjan och erbjuda
kunskap, rad och forstaelse till vara kunder. Det &r dar utvecklingen finns fér Novus’
marknad och vi ar mycket bra positionerade for att klara av detta. Utéver det ser vi ett 6kat
intresse dven fran internationella kunder som behover Novus’ expertis for att kunna
genomfora internationella undersokningar med samma trovardighet som i Sverige. Att
tydligare bli en kunskapsleverantér och bollplank till vara kunder innebar att vi inte bara ses
som en kostnad utan en investering, en mojliggorare for okade intdkter. Vardet i det vi gor
blir tydligare och vi bygger upp langsiktiga relationer till vara kunder. Vi konkurrerar da med
trovardighet, branschkunskap, kompetens och affarsvarde. Parametrar som inte alls ar
priskansliga pa samma satt som enbart datainsamling.
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Bolagets verksamhet
Det som forenar alla Novus” kunder ar att de vill ha reda pa en eller alla tre av féljande fragor:

. Vad tycker man i en fraga?
. Varfor tycker man som man gor?
. Hur kan jag fa nya kunder/fler medlemmar/béttre affarer utifran denna kunskap?

Den mest centrala i dessa ar HUR, det ar den som har ett riktigt affarsvarde, och egentligen
den alla vill ha svar pa.

Vad man tycker ar ett konstaterande av en niva, men vardet ar ganska begransat om man
stannar dar. Det ar egentligen bara forsta steget som leder till ndsta fraga: Varfor. Varfor
tycker man som man gor? Forstar man det sa kan man borja agera. Slutligen kombinerar vi
kunskapen kring vad och varfor tillsammans med var erfarenhet, for att kunna ge vara kunder
de insikter som behdvs for att forsta hur de behover agera for att kunna na sina mal.

Novus beskriver vad man tycker, forklarar varfér och ger ledtradar kring hur man kan agera
for att agera proaktivt och utveckla sin verksamhet.

En undersokning dr en metod och en process for att fa kunskap och bestar av tva delar:
. Datainsamling

° Analys

Att bara fa svar pa en fordefinierad fraga ar bara en del, dven om det ar latt att tro att detta
ar en undersokning. Big data har ocksa felaktigt utmalats som ett hot mot undersokningar.
Det ar snarare tvart om; ytterligare en datakalla som vi som undersdkningsféretag kan basera
var analys pa. Nar beslut maste fattas allt snabbare ar det annu viktigare att ta till sig manga
informationskallor, inte bara tex Big Data. Fler datakallor ar snarare en fordel, da behovs inte
allt undersokas och man kan vara mer saker i analysen. Novus kan darmed bidra annu mer till
en komplett bild.

Novus har inte bara spetskompetens inom undersdkningarna, utan ocksa en god
branschkunskap inom alla de omraden dar undersokningar genomfors, allt fran politik till
konsumentvaror. Detta sdkerstéller att kunden far en relevant nuldgesbild och en viktig hjalp
for att utveckla sin verksamhet.

Novus Group International AB (publ) bedriver sin verksamhet i Stockholm och Malmé och ar
noterat pa Spotlight Stockmarket sedan juni 2007.
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BOLAGETS RESULTATRAKNINGAR

(kSEK) Juli — september Juli — september Helar

2019/2020 2018/2019 2018/2019
Nettoomsattning 6 995 10 249 56 136
Ovriga externa kostnader -3331 -4 485 -25 745
Personalkostnader -6 505 -5176 -26 801
Av- och nedskrivningar -547 -483 -1984
Rorelseresultat -3 388 105 1606
Finansnetto -6 0 -1
Resultat fore skatt -3 394 105 1605
Skatt 0 -23 -388
Resultat efter skatt -3 394 82 1217
Resultat per aktie, SEK -0,33 0,01 0,12
Medelantalet aktier, st 10 372 250 10 372 250 10 372 250

1) For redovisade rapportperioder éverensstammer resultatet efter skatt med totalresultatet varfor nagon separat
rapport 6ver totalresultatet ej presenteras.
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BOLAGETS BALANSRAKNINGAR

30 september 30 september 30 juni
TILLGANGAR (kSEK) 2019 2018 2019
Immateriella anlaggningstillgangar 5057 5097 5241
Materiella anlaggningstillgangar 275 0 287
Summa anlaggningstillgangar 5332 5097 5528
Varulager m.m 18 0 18
Kundfordringar och andra fordringar 9242 14 506 13 216
Kassa och bank 5112 10617 9315
Summa omsattningstillgangar 14 372 25123 22 549
SUMMA TILLGANGAR 19 704 30 220 28 077

30 september 30 september 30 juni
EGET KAPITAL OCH SKULDER (kSEK) 2019 2018 2019
Eget kapital 9233 13 555 12 615
Langfristiga skulder, rantebadrande 0 0 0
Leverantorsskulder och andra skulder 10471 16 665 15 462
Summa skulder 10471 16 665 15 462
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 19 704 30 220 28 077

Nasta rapporttillfille

Halvarsrapport avges den 2020-02-20

Denna rapport per 2019-11-22 har inte varit féremal for granskning av bolagets revisorer.

Stockholm den 22 november 2019

Torbjoérn Sjostréom
VD



