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VD KOMMEN T AR

Béste aktiedgare,

Transferator verkar i marknader dar aktivitetsniva och investeringsvilja kan variera relativt
kraftigt mellan kvartalen. Under aret har koncernen fortsatt arbetet med att utveckla och
forvalta sina verksamheter inom industri och investeringar, samtidigt som fokus legat pa

att uppratthélla en stabil finansiell stalining och langsiktighet i verksamheten.

Omsattningen for helaret 2025 uppgick till 55,9 Mkr, vilket var i nivd med féregaende ar,
medan EBITDA forbattrades nagot till 5,8 Mkr.

Det fjarde kvartalet var svagare an motsvarande period foregaende ar, framst till foljd av
lagre aktivitet inom ABG-koncernen. Forséljningsnivan under kvartalet nadde inte upp
till Bolagets vanliga niva och paverkade lonsamheten negativt. Inledningen av 2026 har
samtidigt utvecklats mer stabilt och ndrmare normala aktivitetsnivaer.

Under aret har marknadsutvecklingen inom delar av den noterade portféljen varit svag,
vilket paverkat vardeutvecklingen i kapitalforsakringen negativt under aret.

Arets resultat har paverkats positivt av en redovisningsméssig engangseffekt om

19,6 Mkr kopplad till tidigare uttag ur Bolagets foretagsagda kapitalférsakring.
Effekten saknar paverkan pa kassaflode, likviditet och skatt och utgor ett fortydligande
av resultatrakningen enligt RedR 9. Exklusive denna post uppgick arets nettoresultat
till 1,9 Mkr for aret.

Transferator har fortsatt att arbeta med att utveckla koncernens verksamheter och
investeringar med ett langsiktigt perspektiv. Bolaget stér fortsatt stabilt infor 2026 och
fokus framat ligger pa att successivt starka den operativa utvecklingen i koncernen
samt att arbeta disciplinerat med Bolagets investeringar och kapitalallokering.

Jag vill tacka medarbetare, kunder och aktiedgare for fortsatt fortroende under aret.

Stockholm i maj 2026

Fredrik Vojbacke
Verkstallande direktor
Transferator AB
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PORTFOLJBOLAGEN

Transferator ar Moderbolag i en koncern bestaende av de operativa dotterbolagen Transferator Industri AB
och Transferator Ventures AB. Agaruppgifter avses vid tidpunkten for rapportens avgivande.

TRANSFERATOR
INDUSTRI AB

E-PLY
Ventures AB

TRANSFERATOR

‘ﬁ?edera Group

EMPE DIAGNOSTICS

Q-LINEA

Transferator Industri AB, 100% agande

Bolaget etablerades under december 2014 som ett led i strategin att bygga upp en portfélj
med investeringar i etablerade och avkastande foretag med stabila kassafléden. Innehaven
i ABG-koncernen och E-Ply ingar i Transferator Industri AB.

Abegentor AB, 100% &dgande

Aktiebolaget Abegentor ar moderbolag i ABG-koncernen som forvarvades 2014 och den
operativa verksamheten bedrivs genom fyra dotterbolag. Verksamheten innefattar uthyrning

av cisterner, forsaljning av cisterner och tankar med tillbehor samt tillhdrande verkstadsrorelse
avseende anpassningar och rekonditionering av cisterner. Verksamheten bedrivs fran

kontors- och industrifastigheter i Sodertéljes industriomrade Moraberg. Forsaliningen sker
uteslutande i Sverige och cisternerna kops in frén olika leverantorer alternativt egenproducerade
rekonditionerade cisterner. Bolaget ar ledande i sin bransch i Sverige och unikt inom uthyrning/
leasing av branslecisterner. ABG har ett effektivt satt fér hantering, kontroll och service av de
cisterner som ar under forvaltning.

E-Ply Edsbyns Plywood AB — 97% &dgande

Transferator engagerade sig i E-Ply under 2017. Verksamheten bestar av tillverkning och
forsaljning av baksidesfanér till parkettgolv. Produktionen &r pausad och malet ar att lagga
en framtida investeringsplan for verksamheten. Verksamheten inklusive dotterbolag hade per
arsskiftet en fast anstalld.

Transferator Ventures AB — 100% agande

Bolaget etablerades under hosten 2016 som ett led i strategin att renodla Transferator-
koncernens &gande av tillgangar inom venture capital omradet. Foretaget stravar efter att
uppratthalla en dgarandel om 5-30% i portfoljbolagen.

Hedera Group AB — 5,8% agande via kapitalforsakring
Hedera Group ar ett vardbemanningsforetag listat pa First North. Foretaget har genomfort en
forvéarvsbaserad expansion de senaste aren.

EMPE Diagnostics AB — 2,3% agande

EMPE Diagnostics utvecklar ett diagnostiskt test for att detektera antibiotisk resistent tuberkulos.
Med EMPE Diagnostest ska man pa en timme, istallet for flera manader, kunna stélla diagnos
och starta behandling med ratt antibiotika, dven pa kliniker med begrénsade resurser. Bolaget &r
i kommersialiseringsfas.

Q-Linea AB - 4,7% dgande via kapitalforsakring

Q-Linea ar verksamt inom medicinteknik. Bolaget dr specialiserat inom forskning och utveckling
av instrument och férbrukningsartiklar. Produkterna anvénds huvudsakligen vid behandling av
infektionssjukdomar och blodférgiftning, och innefattar diagnostik- och analysverktyg, samt évrig
grundlaggande provhantering. Bolaget grundades 2008 och har huvudkontoret i Uppsala.
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STYRELSEN, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

STYRELSEORDFORANDE
Jakob Johansson — fodd &r 1981

Investment manager i Transferator AB
Ledamot i styrelsen sedan 5 maj 2008

Utbildning: Juristlinjen Stockholms Universitet

Jakob Johansson har en bakgrund som egen féretagare
och investerare inom huvudsakligen IT-, finans och

fastighetsbranschen.

Pagaende uppdrag Befattning

ABG Energy Solutions AB

Styrelseordférande

ABG Fastigheter Aktiebolag

Styrelseledamot

ABG Rental AB

Styrelseledamot

Saeculum Holding AB Styrelseledamot
Sju Sekel AB Styrelseledamot
Skeppar Karls Grand AB Styrelseledamot

Skottgrand AB

Styrelseordférande

Skywall AB Styrelsesuppleant
Stockholm Mosebacke 10 AB Styrelseordférande
Stockholm Mosebacke 10 Holding AB Styrelseordférande
Stockholm Pollux 1 AB Styrelseledamot

Stockholm Vastergotland 5 AB

Styrelseordférande

Stockholms Emissionsgaranti AB Styrelseledamot
Stora Hopparegréand AB Styrelseordférande
Sundsvall Commercial Center AB Styrelseledamot
TechFocus Development AB Styrelseordférande

Tegelkobben AB

Styrelseledamot

Adlern Nedo Fastighet AB Styrelseledamot Transferator AB (publ) Styrelseordférande
Adlern Nedo Holding AB Styrelseledamot Transferator Fastigheter AB Styrelseordférande
Agotaras Development AB Styrelsesuppleant Transferator Industri AB Styrelseordférande
Aktiebolaget Abegentor Styrelseordférande Transferator JV 1 AB Styrelsesuppleant
Aktiebolaget Gardscisterner ABG Styrelseordférande Transferator Ventures AB Styrelseledamot/VD
Avivosre AB Styrelsesuppleant Upplands Vasby 1:462 AB Styrelseledamot
Biosensor Applications International AB Styrelseledamot Upplands Vasby 1:468 AB Styrelseledamot
Biskopsuddens fastighetsforvaltning AB Styrelseledamot Uppsala Jalla 2:9 AB Styrelseledamot
Bjuroklubb AB Styrelseledamot Uppsala Ramsjo 4:3 AB Styrelseledamot
Blockhusudden Férvaltning AB Styrelseledamot Viking Line Abp Styrelseordforande
Damnum Development AB Styrelsesuppleant Vasteras Signalisten 1 AB Styrelseledamot
Domsand AB Styrelseledamot

Drakens Grand AB Styrelseledamot

E-Ply Edsbyns Plywood AB Styrelseordférande

Edsbyns Traforadling Fastigheter AB Styrelseordférande/VD ORDINARIE LEDAMOT

Fastighets AB Idbacken Styrelseledamot Henrik Halvorsen — fodd ar 1982

Green DeerAB Styrelseordforande Ledamot i styrelsen sedan: 16 juni 2016

Green Deer HoldingAB Styrelseordforande Utbildning: Civilekonom Handelshégskolan i Stockholm
Haifa fastighets AB Styrelseledamot Henrik Halvorsen har en bakgrund inom finans, féretagsforvarv
Husgarn AB Styrelseledamot och strategi.

Isabel Lennse AB Styrelsesuppleant

ITERATA AB Styrelseordférande

Katrineholm Loévkojan 10 AB Styrelseledamot
Klobbudden AB Styrelseledamot ABG Energy Solutions AB Styrelsesuppleant
Maelir AB Styrelseledamot Aktiebolaget Gardscisterner AB Styrelsesuppleant
Maelir Fastigheter Holding AB Styrelseledamot ABG Rental AB Styrelsesuppleant
Maelir Holdco AB Styrelseledamot Hasko Invest AB (publ) Styrelseledamot

Maelir Invest AB

Styrelseledamot

TCR Invest AB

Styrelsesuppleant

MaelirTre Kronor AB Styrelseledamot Transferator AB (publ) Styrelseledamot
Mora Sandviken Handel AB Styrelseledamot Transferator Fastigheter AB Styrelsesuppleant
Nykoping Oppeby Gard 1:11 AB Styrelseledamot Transferator Industri AB Styrelseledamot
Sandklobben AB Styrelseledamot Transferator Ventures AB Styrelsesuppleant
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ORDINARIE LEDAMOT / VD

Fredrik Vojbacke — fodd &r 1973
VD i Transferator AB sedan oktober 2013
Ledamot i styrelsen sedan: 5 maj 2008

REVISOR

Bolagets revisor ar auktoriserade revisorn Per Stromberg
verksam pa foretaget Baker Tilly Stint AB.

Utbildning: Ekonomlinjen vid Stockholms Universitet,

University of Macau

Fredrik Vojbacke har en bakgrund inom corporate finance och
som egen foretagare / investerare med 6ver 25 ars erfarenhet av

finansiell radgivning till foretag.

Pagaende uppdrag Befattning

ABG Energy Solutions AB

Styrelseordférande/VD

ABG Fastigheter Aktiebolag

Styrelseordférande

ABG Rental AB Styrelseordférande/VD
Agotaras Development AB Styrelseledamot
Aktiebolaget Abegentor Styrelseledamot
Aktiebolaget Gardscisterner ABG Styrelseledamot/VD

Avivosre AB

Styrelseledamot

Biosensor Applications International AB Styrelseordférande
Damnum Development AB Styrelseledamot
Drakens Grand AB Styrelseordférande
E-Ply Edsbyns Plywood AB Styrelseledamot

Edsbyns Tréforadling Fastigheter AB

Styrelseledamot

Guinevere AB Styrelsesuppleant
ITERATA AB Styrelseledamot/VD
Skottgréand AB Styrelseledamot
Stora Hopparegréand AB Styrelseledamot

Skeppar Karls Grand AB

Styrelseordférande

Stockholms Emissionsgaranti AB Styrelseordférande
Skywall AB Styrelseledamot
TechFocus Development AB Styrelseledamot
Transferator AB (publ) Styrelseledamot/VD
Transferator Industri AB Styrelseledamot/VD
Transferator Ventures AB Styrelseordférande
Transferator Fastigheter AB Styrelseordférande
Transferator JV 1 AB Styrelseledamot
Viking Line Abp Styrelsesuppleant

ORDINARIE LEDAMOT
Guntis Brands — fodd ar 1951

Ledamot i styrelsen sedan: 16 juni 2016

Utbildning: Teknisk fysik vid Hogskolan Linkoping, Matematik

vid Stockholms Universitet.

Guntis Brands har arbetat internationellt som foéretagare och
entrepenor i mer &n 30 ar. Han har agerat som investerare och
styrelseledamot i ett flertal foretag under de sista 15 aren.
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FORVALTNINGS B E R AT T E LS E 1500000000000

Allmant om verksamheten

Transferator AB (Publ.) &r moderbolag i en koncern bestaende
av de aktiva dotterbolagen Transferator Industri AB och
Transferator Ventures AB.

Koncernen har vid tidpunkten for arsredovisningens avgivande
11 stycken anstéllda, varav tva stycken i moderbolaget.

Affarside

Bolagets affarsidé ar att i egenskap av investeringsforetag
skapa langsiktigt hog och stabil avkastning till sina aktiedgare
genom investeringar i sma och medelstora féretag med god
tillvaxtpotential och/eller hog kassagenereringsformaga.

Branschfokus

Bolaget har inte nagot uttalat branschfokus utan investeringar
utvarderas déarfor oavsett bransch. Genom tonvikt pa onoterade
innehav ges Transferators aktiedgare mojlighet att indirekt delta
i investeringar som de pa egen hand ofta inte kan delta i.

Affarsmodell

Bolagets verksamhet gar ut pa att effektivt identifiera,
analysera, genomfora, utveckla och realisera investeringar
i foretag. Transferators affarsmodell bygger pa ett
betydande dgande i varje enskilt innehav i syfte att skapa
en grundlaggande mojlighet att paverka viktiga beslut eller
tillgodogora sig lopande kassafloden fréan innehaven.

Nagra explicita granser for agande finns inte utan det beror pa
den aktuella situationen och féretagens storlek samt mognadsfas.
| tidiga mognadsfaser sasom venture capital/start up dar
refinansieringsrisken ofta ar hog soker Transferator betydande
minoritetsédgande i storleken 10-30% av roster/kapital, emedan

i mognare foretag med kassagenereringsformaga sokes ofta
helagande eller i alla fall minst 90% agande.

Transferator har inte faststallt ndgon specifik innehavstid for sina
investeringar vilket annars ar vanligt bland s.k. venture capital
fonder. Bolaget har en finansiering via en ren aktiebolagsform
och den juridiska 16sningen har ingen bortre tidsgrans avseende
kapitalbindning. Innehav utvarderas I6pande och beslut om

exit kan paverkas av ett flertal olika faktorer och sjélva tiden for
innehavet ar ofta av mindre betydelse i sammanhanget.

Strategi

Transferators 6vergripande strategi sammanfattas som kop
och bygg dvs. buy and build. Detta innebér att investeringar i
foretagen gors i syfte att genom kapital, ett aktivt engagemang
och tillférande av kompetens och erfarenhet, vara delaktig

i foretagens utveckling och pa sa satt delta i skapandet av

lbnsamma foretag med langsiktigt ekonomiskt varde i form

av dkat underliggande aktievarde eller avkastningsvarde i form
av l6pande tkande utdelningar. Genom att Transferator tillfor
kapital, finansiell kunskap och natverk till sina investeringar
beddmer styrelsen att Bolaget ar en attraktiv partner for
entreprendrer och agare.

Nér innehaven nar en viss mognad och timingen bedoms

ratt kan de komma att delas ut, eller erbjudas till Transferators
aktieagare satillvida inte synergier med ett fortsatt dgarskap
ar storre an uppsidan vid exit, eller att en hogre avkastning
kan nas pa annat satt. Bolaget har genom &ren delat ut aktier
i bland annat Mr Green & Co AB, Jays AB, Mediaprovider
Scandinavia AB samt Gloot Global Esports AB, samtliga
exempel péa foretag som var listade eller hade ambition att

bli det i samband med utdelningstidpunkten.

Handelser av vasentlig betydelse som intraffat
under rikenskapsaret

Koncernens omsattning for aret uppgick till 55,9 (55,1) Mkr.

All omsattning hanfors till ABG-koncernen. Generellt i ekonomin
har 2025 fortsatt praglats av lagkonjunkturen vilket paverkat
efterfragan inom vissa delmarknader sdsom bygg & anléaggning
vilka har haft mycket Iag aktivitet.

Omsattningen for heldret 2025 uppgick till 55,9 Mkr, vilket var i
nivd med féregédende ar, medan EBITDA forbattrades nagot till
5,8 Mkr. Det fjarde kvartalet var svagare &n motsvarande
period féregaende ar, framst till foljd av lagre aktivitet inom
ABG-koncernen. Forsaljningsnivan under kvartalet nadde

inte upp till Bolagets vanliga nivé och péaverkade lonsamheten
negativt. Inledningen av 2026 har samtidigt utvecklats mer
stabilt och narmare normala aktivitetsnivaer.

Arets resultat i Koncernen uppgick till 21,5 Mkr och har
paverkats positivt av en redovisningsméassig engangseffekt om
19,6 Mkr kopplad till tidigare uttag ur Bolagets foretagsdgda
kapitalforsakring. Effekten saknar paverkan pa kassaflode,
likviditet och skatt och utgor ett fortydligande av resultat-
rakningen enligt RedR 9. Exklusive denna post uppgick arets
resultat till 1,9 Mkr.

Koncernen har under aret 6kat sin externa skuldséattning till
kreditinstitut till cirka 17 Mkr genom framforallt 6kning av
vardepapperslan.
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Agaruppgifter
Storsta agarna i aktieboken (fran Euroclear) 2025-12-31.

Namn Kapital % Roster %

Maelir AB 41,82 25,42

Guntis Brands 20,50 29,98

Skywall AB 14,58 23,60

Futur 7,64 8,15

Flerarsoversikt

Koncern

Belopp KSEK 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Nettoomsattning 55 867 55072 60 693 54713 43 674
Rorelsemarginal % 4.5 neg 0,9 19 neg
Balansomslutning 101 456 73 548 97 920 94 078 188 646
Avkastning pa totalt kapital % 26,4 51,9 23,4 49 52,8
Avkastning pa eget kapital % 314 72,8 39,1 6,5 64,1
Soliditet 69,7 67,1 54,2 58 82,4
Moderforetag

Belopp KSEK 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Nettoomsattning 303 307 302 562 731
Rorelsemarginal % neg neg neg neg neg
Balansomslutning 189 577 144 393 145 480 130317 219415
Avkastning pa totalt kapital % 7,6 neg 12,3 neg 47
Avkastning pé eget kapital % 20,7 neg 19,3 6,1 56,2
Soliditet 33,4 31,0 57,8 62,5 82,9
Forvantad framtida utveckling Valutarisk

Koncernen likval som Moderbolaget forvantas fortsatta sin
verksamhet med samma strategi och inriktning likt tidigare
verksamhetsar. Nedan framgar Gversiktligt ett antal mojliga
riskfaktorer kopplade till Bolaget och dess verksamhet. Riskerna
och osdkerheterna som beskrivs nedan ér inte ordnade efter
betydelse och utgor inte heller de enda risker och osakerheter
som Koncernen stalls infor.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Finansiering och framtida kapitalbehov

Bolaget bedriver riskkapitalverksamhet vilket till sin natur ar
en kapitalintensiv verksamhet. Oavsett framtida behov eller
situation, ar vid var tid géllande villkor pa riskkapital- och
l&nemarknad av stor betydelse for Bolagets finansiering om
sadant behov skulle uppsta. Det &r inte sékert att Bolaget
kommer att kunna anskaffa externt kapital nar det behévs och
det finns inte nagon garanti att anskaffningen av kapital kan
ske péa fordelaktiga villkor for Bolagets aktiedgare. En sadan
utveckling skulle vasentligt kunna paverka Bolagets utveckling,
finansiella stallning och resultat negativt.

Bolaget kan dga andelar och innehav vilka &r denominerade i
utlandsk valuta. Detta far till foljd att Bolaget vid omrékning av
dessa innehav till svenska kronor far en valutaexponering som
kan paverka vérdet i svenska kronor beroende pa hur utlandska
valutor handlas i férhallande till den svenska kronan. Bolaget
valutasékrar for narvarande inga innehav i utlandsk valuta.
Externt kapital kan inhdmtas i olika valutor men kommer att
omraknas och redovisas i SEK. Bolag i Koncernen har dven
exponering avseende inkop framforallt i Danska kronor och
Euro. En férsvagad svensk krona mot dessa valutor kan ge
upphov till valutakursforluster i verksamheten och darmed en
negativ effekt pa Koncernens resultat.

Rénterisk

Bolaget kan i framtiden till viss del behdva finansiera sin
verksamhet genom upplaning. Nettorédntekostnaden paverkas
av den vid var tid valda andelen finansiering med rorlig
respektive fast rénta i relation till férandringar av marknads-
rantorna. Effekten pa Bolagets resultat av en forandring av
réantenivan beror pa lanens och placeringarnas bindningstider.
Framtida eventuella réntehojningar kan komma att 6ka
rantebetalningarna och dérav fa en negativ effekt p& Bolagets
resultat och framtida investeringar.
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Risker kopplade till investeringar i andra foretag, tvister m.m.
Att genomftra investeringar och avyttringar av vardepapper
sasom aktier och andelar i andra foretag innebar alltid en

risk. Fran en period till annan kan Transferator ha en hog
riskexponering mot enskilda investeringar (Portféljbolag)

eller enskilda marknader och branscher. Bolaget kan gora
investeringar i aktier och andra vardepapper vilka ar mer eller
mindre likvida vilket innebér att Bolaget i stor utstrackning kan
ha tillgangar av illikvid art dar det generella marknadslaget kan
skapa hinder mot att genomftra avyttringar 6verhuvudtaget,
eller pa fordelaktiga villkor (s.k. likviditetsrisk). Bolaget har
sadsom en naturlig del av sin verksamhet att hantera de affars-
massiga riskerna genom att skapa en diversifierad portfolj av
investeringar dar dessa investeringar fordelar sig pa onoterade
och noterade/listade innehav, olika branscher, till viss del

olika lander, samt investeringar i olika mognadsfaser i bolag.
Vidare ska Bolagets organisation Iépande félja och analysera
utvecklingen i innehaven for att i tid kunna identifiera,
tillvarata och hantera mojligheter, risker och problem.

Beroende av nyckelpersoner och medarbetare

Bolagets verksamhet &r i hog grad beroende av kunskapen hos
nagra fa nyckelpersoner. En forutsattning for verksamhetens
framtid ar att kunna behalla och vid behov kunna rekrytera
nya nyckelpersoner. Det rader konkurrens om personal inom
Bolagets bransch. En brist eller oférmaga att kunna rekrytera
kvalificerad arbetskraft kan paverka verksamhetens framtida
utveckling vasentligen negativt. En forlust av nyckelpersoner
kan allvarligt skada foretagens verksamhet respektive
intjaningsformaga och dérmed aven aventyra verksamhetens
fortlevnad.

Skattesituation, skattekostnad m.m.

Bolagets skattemassiga resultat kan skilja sig vasentligt fran
det redovisningsmassiga resultatet. Det kan inte uteslutas att
framtida beslut fran fiskala myndigheter avseende Bolagets
befintliga skattesituation, avgivna deklarationer, berdknade och
taxerade underskottsavdrag m.m. eller férandringar i regler och
lagstiftning avseende skatter och avgifter vasentligt kan tka
Bolagets skattekostnad och darmed paverka Bolagets likviditet,
redovisade resultat och vinstutdelningsformaga negativt.

Framtida investeringar

Transferators vardeutveckling paverkas vasentligt av
vardeokningen i underliggande portfolibolag. Foljaktligen ar
Bolagets framtida utveckling till stor del beroende av tillgangen
pa, samt Bolagets egna formaga att identifiera attraktiva
potentiella investeringsobjekt samt genomféra och finansiera
forvarv.

Konjunkturutveckling och andra omvarldsfaktorer
Konjunkturutveckling och andra handelser i omvérlden har
en vasentlig paverkan pa Bolagets verksamhet. Férandringar
i konjunkturen kan innebdra att Bolagets intakter och resultat
kan fluktuera kraftigt 6ver tiden. Aven andra handelser i
omvarlden sasom katastrofer, krig eller terrordad, kraftigt
Okande ravarupriser etc., kan avsevart negativt paverka
Bolagets mojligheter att bedriva verksamhet, bade direkt

och indirekt

Forskning och utveckling

Inget av de i Koncernen ingaende féretagen bedriver nagon
vasentlig verksamhet inom forskning och utveckling.

Egna aktier

Nagot innehav av egna aktier foreligger inte.

Tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet
enligt miljobalken

Inom Koncernen bedrivs tillstdnds- och anmélningspliktig
verksamhet enligt miljobalken inom ramen for verkstadsrorelsen
i koncernbolaget ABG Géardscisterner AB med dotterbolag.
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EGET KAPITAL .

Eget kapital Aktiekapital
Koncernen

Ingdende balans 2025-01-01 12 346
Aktiekapital 2025-12-31 12 346

Balanserat eget kapital
inkl. arets resultat

Koncernen
Ingdende balans 2025-01-01 37 006
Omrékningsdifferens -103
Arets resultat 21507
Eget kapital 2025-12-31 70 756
Balanserat resultat
Aktiekapital inkl. arets resultat
Moderforetag
Vid arets borjan 12 346 32 354
Arets resultat 18 596
Vid arets slut 12 346 50 950

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst eller forlust

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 50 949 644 kr, disponeras enligt fljande:

Belopp i SEK
Balanseras i ny rakning 50 949 644
Summa 50 949 644

Vad betraffar koncernens och moderféretagets resultat och stalining i dvrigt, hanvisas till efterféljande resultat-
och balansrékningar med tillhérande noter.

[ v | Hk-PVk1Wzg-H1bDN1JZfl




RESULTATRAKNING — KON CE RN E/N 500000000y

2025-01-01-  2024-01-01-
Belopp i KSEK Not 2025-12-31 2024-12-31

Rorelsens intakter
Nettoomsattning 2 55 867 55072

Ovriga rorelseintakter - -

55 867 55072
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -25912 -26 491
Ovriga externa kostnader 5 -10 196 -10 657
Personalkostnader 3 -13951 -13423
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -2 619 -6 045
(Ovriga rorelsekostnader -3 -15
Rorelesresultat 3187 -1559
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 4 - -1 358
Resultat fran vardepapper och fordringar som ar anlédggningstillgangar 6 18 729 38 407
Ranteintakter och liknande resultatposter 7 1106 1322
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 =777 -890
Resultat efter finansiella poster 22 247 35 922
Resultat fore skatt 22 247 35922
Skatt pa arets resultat 9 -740 761
Arets resultat 21 507 36 683
Héanforligt till Moderforetagets aktieagare 21507 36 683
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BALANSRAKNING — KONCERN EN 1500

Belopp i KSEK Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 10 2909 943
Inventarier, verktyg och installationer 11 2763 4 695
5672 5638

Finansiella anlaggningstiligangar

Andra langfristiga vérdepappersinnehav 14 - 4 487
Andra langfristiga fordringar 16 78 479 27 849

78 479 32336
Summa anlaggningstillgéngar 84 150 37974

Omsittningstillgangar

Varulager m m

Fardiga varor och handelsvaror 6872 6 050
Forskott till leverantorer 150 -
7 022 6 050
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3633 4 456
Skattefordringar 1761 715
Ovriga fordringar 2719 5093
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 491 1274
8 604 11538
Kassa och bank 1680 17 986
Summa omsattningstillgangar 17 306 35574
SUMMA TILLGANGAR 101 456 73548
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BALANSRAKNING — KONCERNEN, FORTS. [y

Belopp i KSEK Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital 17 12 346 12 346
Ovrigt tillskjutet kapital -246 -1076
Balanserat resultat inkl arets resultat 58 656 38082
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieagare 70 756 49 352
Summa eget kapital 70 756 49 352
Avséttningar
Uppskjuten skatteskuld 15 299
299

Langfristiga skulder
Gvriga skulder till kreditinstitut 19 17 527 -
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 420 12 530
Leverantorsskulder 5317 5346
Ovriga kortfristiga skulder 21 3204 2 867
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 3933 3449

12 874 24 192
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 101 456 73548
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KASSAFLODESANALY'S — KONCERN EN 500y

Belopp i KSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Den Iépande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 22 247 35922
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet, m m -20 214 -32 360
Betald inkomstskatt - -
Kassafldde fran den Ipande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 2033 3562
Kassaflode fran férdandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager -822 453
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 3830 18516
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 348 -5964
Kassafldde fran den l6pande verksamheten 5389 16 567
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -2 654 -804
Forvarv av finansiella tillgangar -36 628 -491
Avyttring av finansiella tillgangar 12 170 56016
Kassafldde fran investeringsverksamheten -27 111 54 721
Finansieringsverksamheten

Upptagna 1&n 5837 -
Amortering av laneskulder -420 -13880
Utbetald utskiftning till moderforetagets aktiedgare - -40 408
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 5416 -54 288
Arets kassaflode -16 306 17 000
Likvida medel vid arets borjan 17 986 986
Likvida medel vid arets slut 1680 17 986
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RESULTATRAKNING — MODERFORETAG: 150y

2025-01-01-  2024-01-01-
Belopp i KSEK Not 2025-12-31 2024-12-31

Rorelsens intakter

Nettoomsattning 2 303 307
Ovriga rorelseintakter - -
303 307
Rérelsens kostnader
Réavaror och férnédenheter - -
Ovriga externa kostnader 5 -2 141 -2 190
Personalkostnader 3 -6 000 -5575
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -24 -24
Ovriga rérelsekostnader - -
Rorelesresultat -7 862 -7 491
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 4 - -1 358
Resultat fran ovriga vardepapper och fordringar som ar anlédggningstillgangar 6 18 729 -
Ranteintakter och liknande resultatposter 7 3521 2 386
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -1311 -1 086
Resultat efter finansiella poster 13077 -7 549
Bokslutsdispositioner - -
Koncernbidrag 5519 8 506
Resultat fore skatt 18 596 957
Arets resultat 18 596 957
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BALANSRAKNING — MODERF O R E TA G 5000000000

Belopp i KSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 11 38 61
38 61
Finansiella anldggningstiligangar
Andelar i koncernforetag 12 5857 5857
Fordringar hos koncernforetag 13 87 564 94 241
Andra langfristiga vardepappersinnehav 14 - 732
Andra langfristiga fordringar 16 78 397 27 849
171818 128 679
Summa anliggningstillgangar 171 856 128 679
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 15 42
Fordringar hos koncernforetag 15769 183
Aktuell skattefordran 915 715
Ovriga fordringar 658 606
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 280 219
17 622 1765
Kassa och bank 84 13 888
Summa omsattningstillgangar 17721 15653
SUMMA TILLGANGAR 189 577 144 393
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BALANSRAKNING — MODERFORETAG FORTS. M

Belopp i KSEK Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 17 12 346 12 346
12 346 12 346

Fritt eget kapital

Overkursfond - -

Balanserad vinst eller forlust 32354 31 396

Arets resultat 18 596 957
50 950 32 353

Summa eget kapital 63 296 44 699

Langfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 18 36951 78 453
36 951 78 453

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 5837 -

Leverantorsskulder 525 434

Skulder till koncernforetag 79 317 19 209

Ovriga kortfristiga skulder 21 2033 200

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1618 1398
86 481 21241

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 189 577 144 393
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KASSAFLODESANALYS — MODERFORETAG 50

Belopp i KSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Den Iépande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 13077 -7 549
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet, m m -13 247 24
Kassafldde fran den lopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital -170 -7 525
Kassaflode fran férdandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar =272 15061
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 7981 -13 231
Kassafldde fran den lopande verksamheten 7 539 -5 695
Investeringsverksamheten

Forvarv av finansiella tillgangar -36 559 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -36 559 -
Finansieringsverksamheten

Erhallna koncernbidrag 5319 8506
Aterbetalning koncernfordringar 9697 51183
Utdelning fran dotterbolag - -
Utbetald utskiftning till moderforetagets aktiedgare - -40 408
Kassaflade fran finansieringsverksamheten 15216 19 281
Arets kassaflode -13 804 13 586
Likvida medel vid arets hdrjan 13 888 302
Likvida medel vid arets slut 84 13 888
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NOTER -

Not 1. Redovisningsprinciper

Belopp i KSEK om inget annat anges.

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och
Bokfdringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Moderforetaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Redovisningsprinciper i
moderforetaget”.

Varderingsprinciper m m

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden
om inget annat anges nedan.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar forutom inkopspriset dven utgifter som &r direkt hanforliga till
forvarvet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgdngskriteriet raknas in i tillgdngens
redovisade vérde. Utgifter for [dpande underhall och reparationer redovisas
som kostnader nar de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens berdknade nyttjiandeperiod
eftersom det aterspeglar den forvantade forbrukningen av tillgdngens
framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i
resultatrakningen.

Koncern ar

Féljande avskrivningstider tillampas:

Materiella anldggningstillgangar:

-Byggnader 25
-Markanlédggningar 20
-Inventarier, verktyg och installationer 5/10
Leasing - leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats som operationella leasingavtal.

Ett finansiellt leasingavtal &r ett leasingavtal enligt vilka de risker och
fordelar som ar forknippade med att 4ga en tiligang i allt vésentligt

overfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal

ar ett leasingavtal som inte ar ett finansiellt leasingavtal.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd forsta-
gangshyra men exklusive utgifter for tjanster som forsakring och underhall,
redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrékningen bestar av aktuell skatt och upp-
skjuten skatt. Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar
som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare raken-
skapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar
inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till
foljd av tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillna-
der, dock inte for temporéra skillnader som harror fran forsta redovisningen
av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla temporara
skillnader och for mojligheten att i framtiden anvanda skattemassiga
underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet

for motsvarande tillgang eller skuld forvantas atervinnas respektive regleras.
Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler som &r beslutade
fore balansdagen och har inte nuvardesberédknats.

Uppskjutna skattefordringar har vérderats till hogst det belopp som
sannolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande och framtida
skattepliktiga resultat. Varderingen omproévas varje balansdag.

| koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten
skatt och eget kapital.

Intékter

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att
erhalla for egen rakning redovisas som intakt. Intakter véarderas till verkliga
vardet av det som erhdllits eller kommer att erhallas, med avdrag for
rabatter.

Forsaljning av varor
Vid forsaljning av varor redovisas intakten vid leverans.

Tjansteuppdrag och entreprenadavtal - Iopande rakning
Inkomst fran uppdrag pa lépande rakning redovisas som intakt i takt med
att arbete utférs och material levereras eller forbrukas.

Tjansteuppdrag och entreprenadavtal - fast pris
Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter for uppdrag till fast pris redovisas
som intakt och kostnad med utgadngspunkt fran fardigstallandegraden pa
balansdagen.

Fardigstallandegraden beréknas som utfort arbete.

Intékt redovisas endast med det belopp som motsvarar de uppkomna
uppdragsutgifterna som sannolikt kommer att ersattas av bestallaren
eftersom det ekonomiska utfallet inte kan berdknas pa tillforlitligt satt.

En befarad forlust redovisas som kostnad eftersom det ar sannolikt
att de totala uppdragsutgifterna kommer att 6verstiga den totala
uppdragsinkomsten.

Rénta, royalty och utdelning

Intakt redovisas nar de ekonomiska fordelarna som é&r forknippade med
transaktionen sannolikt kommer att tillfalla foretaget samt nar inkomsten
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Rénta redovisas som intakt enligt effektivrantemetoden.

Royalty periodiseras i enlighet med éverenskommelsens ekonomiska
innebord.

Utdelning redovisas nar behdrigt organ har fattat beslut om att utdelning
ska lamnas.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar
mer an 50 % av rostetalet eller pa annat satt har ett bestammande
inflytande. Bestdmmande inflytande innebar en ratt att utforma ett
foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska
fordelar. Redovisningen av rorelseforvary bygger pd enhetssynen. Det
innebar att forvarvsanalysen uppréttas per den tidpunkt da forvarvaren far
bestdmmande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses forvéarvaren
och den forvéarvade enheten som en redovisningsenhet. Tilldmpningen
av enhetssynen innebar vidare att alla tillgdngar (inklusive goodwill) och
skulder samt intakter och kostnader medréknas i sin helhet &ven for
delégda dotterforetag.
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Anskaffningsvardet for dotterforetag beréknas till summan av verkligt varde
vid forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar med tilligg av uppkomna och
Overtagna skulder samt emitterade eget kapitalinstrument, utgifter som

ar direkt hanforliga till rorelseforvarvet samt eventuell tillaggskopeskilling.

| forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet, med négra undantag, vid
forvarvstidpunkten av forvarvade identifierbara tillgdngar och évertagna
skulder samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt
varde vid forvarvstidpunkten. Fran och med forvérvstidpunkten inkluderas
i koncernredovisningen det forvarvade foretagets intékter och kostnader,
identifierbara tillgdngar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill
eller negativ goodwill.

Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nér anskaffningsvardet vid forvarv av
andelar i dotterforetag overstiger det i forvarvsanalysen faststallda vardet pa
det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgdngar. Goodwill redovisas
till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuell nedskrivning.

Not 2. Nettoomsattning per rorelsegren och geografisk

marknad

2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31
Koncern
Nettoomséttning per rérelsegren
Tjansteuppdrag 3 7
Forsaljining produkter 31615 31201
Uthyrning anladggningstillgdngar 23 440 22211
Hyresintakter 709 358
Ovriga intakter 100 1295
55 867 55 072
Nettoomséttning per geografisk marknad
Sverige 55 867 55 072
55 867 55 072
Moderforetag
Nettoomsattning per rérelsegren
Tjénsteuppdrag 303 307
303 307
Nettoomséttning per geografisk marknad
Sverige 303 307
303 307

| uppgiften for koncernens och moderforetagets omséattning ingar for-
sélining till koncernféretaget E-Ply Edsbyns Plywood AB om O Tkr (O Tkr)
samt forsaljning till koncernforetaget Edsbyn Traforadling Fastigheter AB
for kocernen och moderféretaget om O Tkr (O Tkr), da Dotterforetagen
E-Ply Edsbyn Plywood AB och Edsbyn Traféradling Fastigheter AB inte
ingar i koncernredovisningen med hansyn till undantagen i ARL enligt

7 kap §5 pt. 3.

Not 3. Anstillda, personalkestnader och arvoden till styrelse

Medelantalet 2025-01-01 Varav 2024-01-01 Varav
anstéllda 2025-12-31 man  2024-12-31 man
Moderforetag

Sverige 2 2 2 2
Totalt moderforetaget 2 2 2 2
Dotterforetag

Sverige 10 7 9

Totalt dotterforetag 10 7 9
Koncernen totalt 12 12 11

Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader,
inklusive pensionskostnader

2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31
Moderforetag
Loner och andra ersattningar 3312 3068
Sociala kostnader 2544 2164
(varav pensionskostnader) ! 1129 1046
Dotterforetag
Léner och andra ersattningar 5304 5293
Sociala kostnader 2374 2311
(varav pensionskostnader) 270 680
Koncern
Léner och andra ersattningar 8616 8361
Sociala kostnader 4918 4 475
(varav pensionskostnader)? 1399 1726

D Av moderforetagets pensionskostnader avser 1 129 tkr (1 046) foretagets ledning
avseende 2 (2) personer. Foretagets utestdende pensionsforpliktelser till dessa
uppgar till 0 kr (O kr).

2 Av koncernens pensionskostnader avser 1 399 tkr (1 046) foretagets ledning

avseende 2 (2) personer. Koncernens utestdende pensionsforpliktelser till dessa
uppgér till 0 kr (O kr).

Not 4. Resultat fran andelar i koncernforetag

2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31
Koncern
Nedskrivningar - -1358
- -1358
Moderforetag
Utdelning - 1358
Nedskrivningar - -1 358
- -1358

Nedskrivningen 2024 avser fordran till ej konsoliderat bolag E-Ply Edsbyn
Plywood AB, se vidare not 12.

Not 5. Operationell leasing

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare

2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31
Koncern
Under aret har leasingavgifter och hyror
uppgatt till 665 975
Avtalade framtida minimileaseavgifter
avseende icke uppsagningsbara kontrakt
forfaller till betalning:
Inom ett ar 628 1269
Mellan ett och fem ar 1937 2925
1937 4194
Moderforetag
Under aret har leasingavgifter och hyror
uppgatt till 416 496
Avtalade framtida minimileaseavgifter
avseende icke uppségningsbara kontrakt
forfaller till betalning:
Inom ett ar 628 496
Mellan ett och fem ar 1054 1488
1437 1984
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Leasingavtal dar foretaget ar leasegivare

2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31
Koncern
Framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsédgningsbara operationella
leasingavtal:
Inom ett ar 22 336 21196
22 336 21196
Moderfaoretag

Framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsagningsbara operationella
leasingavtal: - -

Not 6. Resultat fran vardepapper och fordringar
som dr anl4ggningstillgangar

2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31
Koncern
Resultat forsaljning vardepapper - 49 260
Orealiserad vardeforéandring vardepapper 18 729 -

Utdelning - 307

Orealiserad vardeférandring - -11 160
18729 38 407

Moderforetag

Orealiserad vardeférandring 18 729 -
18729 -

Not 7. Ranteintakter och liknande resultatposter

2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31
Koncern
Ranteintdkter, dvriga 1106 1322
1106 1322
Moderfdoretag
Ranteintakter, koncernforetag 2703 1809
Ranteintdkter, 6vriga 818 577
3521 2 386

Not 8. Rantekostnader och liknande resultatposter

2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31
Koncern

Rantekostnader, 6vriga 777 -890
-177 -890

Moderfdoretag
Rantekostnader, koncernféretag -1101 -967
Rantekostnader, 6vriga -210 -119
-1311 -1 086

Not 9. Skatt pa arets resultat

2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31  2024-12-31

Koncern
Aktuell skatt -440 -29
Uppskjuten skatt -299 790
-740 761

Moderforetag

Not 10. Byggnader och mark

2025-12-31 2024-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
- Vid arets borjan 22 955 22 955
- Arets inkop 2457 -
- Vid érets slut 25412 22 955
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
- Vid arets borjan -22 012 -19937
- Arets avskrivning enligt plan -491 -2 075
- Vid érets slut -22 503 -22012
Redovisat virde vid arets slut 2909 943
Taxeringsvarde byggnader: 8 059 7 397
Taxeringsvéarde mark: 10722 8 486
2025-12-31 2024-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
- Vid &rets borjan 31172 30401
- Nyanskaffningar 197 936
- Awyttringar och utrangeringar - -165
- Vid arets slut 31 369 31172
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
- Vid érets borjan -26 477 -22 540

- Aterforda avskrivningar pa avyttringar
och utrangeringar - 33

- Arets avskrivning 2129 -3970
- Vid érets slut -28 606 -26 477
Redovisat virde vid arets slut 2763 4 695
Inventarier som innehas under finansiella

leasingavtal ingar med féljande belopp Inga Inga
Moderforetag

Ackumulerade anskaffningsvérden:

- Vid arets borjan 119 119
- Nyanskaffningar - -
- Vid érets slut 119 119
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

- Vid arets borjan -58 -34
- Arets avskrivning 24 24
- Vid arets slut -82 -58
Redovisat virde vid arets slut 37 61

[ v | Hk-PVk1Wzg-H1bDN1JZfl




Not 12. Andelar i koncernforetag

2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
- Vid &rets borjan 8501 8501
- Vid arets slut 8501 8501

Ackumulerade nedskrivningar:

- Vid arets borjan -2 644 -2 644
- Vid arets slut -2 644 -2 644
Redovisat virde vid arets slut 5857 5857

2025-12-31 2024-12-31  2025-12-31 2024-12-31
Dotterforetag / Org.nr / Sate Antal andelar i % Redovisat virde Redovisat virde  Eget kapital Redovisat resultat
Transferator Industri AB, 556992-5745, Stockholm 100 50 50 3072 4
Transferator Ventures AB, 559078-9698, Stockholm 100 5707 5707 46 049 -
Transferator JV1 AB, 559209-3479, Stockholm 50 50 50 37 -
Transferator Fastigheter AB, 559194-9580, Stockholm 100 50 50 43 -

5 857 5 857 49 198

Dotterforetaget E-Ply Edsbyn Plywood AB ingér inte i koncernredovisningen med hansyn till undantagen i ARL 7 Kap. 5 § pt3. Enligt oreviderat
siffermaterial uppgick foretagets totala Rorelseintakter for ar 2025 till 50 Tkr (50), Resultat efter skatt till -86 Tkr (-11) samt Eget Kapital per 2025-12-31
till 1 209 Tkr (1 414).

Not 13. Fordringar hos koncernforetag Not 15. Uppskjuten skatt

2025-12-31 2024-12-31 Uppskjuten Uppskjuten
Moderfretag Koncern - 2025-12-31 skattefordran  skatteskuld Netto
Ackumulerade anskaffningsvarden: Periodiseringsfonder - 299 4
- Vid 4rets borjan 94 241 94010 - 299 4
- Tillkommande fordringar 1430 10152 yppskjutna skatter varderas utifran nominell skattesats.
- Reglerade fordringar -8 107 -9921
Redovisat virde vid arets slut 87 564 94 241

Not 16. Andra langfristiga fordringar
Not 14. Andra langfristiga vardepappersinnehav 2025-12-31  2024-12-31

Koncern
2025-12-31  2024-12-31 ) o mferade anskaffningsvérden:

Koncern - Vid 8rets borjan 27 849 42798
Ackumulerade anskaffningsvarden: - Tillkommande fordringar 36 266 8210
- Vid drets borjan 4487 20247 Vardeforandring fordringar 19 594 -
- Tilkommande fillgangar 362 245 Reglerade fordringar 5230 23159
- f‘\vgéende tillgdngar -12.170 -6204 Vid Arets siut 78 479 57849
- Aterforing nedskrivningar pé salda innehav 8415 -
- Nedskrivningar -1 094 9801 Ackumulerade nedskrivningar:
Redovisat varde vid arets slut - 4487 - Vid arets slut - -

Redovisat virde vid arets slut 78 479 27 849
Moderfdoretag
- Vid &rets borjan 732 732  Moderforetag
- Tillkommande tillgéngar 362 - Ackumulerade anskaffningsvérden:
- Avgéende tillgéngar - - -Vid arets borjan 27 849 42 798
- Nedskrivningar -1 094 - - Tillkommande fordringar 36 185 8210
Redovisat virde vid arets slut - 732 - Vardeforandring fordringar 19 594 -

- Reglerade fordringar -5230 -23 159

zogg;ixi-:alt 20%:&13;:; Ackumulerade nedskrivningar:
Specifikation av vardepapper virde virde - Vid arets slut - -
Koncern Redovisat virde vid arets slut 78 398 27 849
Hedera Group AB - 3755
EMPE Diagnostics AB - -
Q-Linea AB - -
Partner Fondkommission AB - 732
- 4 487
Moderféretag
Partner Fondkommission AB - 732
- 732
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Not 17. Antal aktier och kvotvarde

2025-12-31  2024-12-31
A-aktier (10 roster)
antal aktier 55321721 55321721
kvotvarde 0,1283 0,1283
B-aktier (1 rost)
antal aktier 40885653 40 885 653
kvotvarde 0,1283 0,1283

Not 18. Skulder till koncernforetag

2025-12-31  2024-12-31

Not 20. Stéllda sikerheter och eventualfdrpliktelser —

koncernen och moderféretaget

Koncern

Belopp varmed skuldposten férvantas
betalas efter mer an tolv méanader fran
balansdagen - -

Moderforetag

Belopp varmed skuldposten férvantas
betalas efter mer dn tolv méanader fran
balansdagen

36 951 78 453

Not 19. Ovriga skulder till kreditinstitut

2025-12-31  2024-12-31
Koncern
Forfallotidpunkt, senare an fem ar fran
balansdagen 17 527 -
17 527

2025-12-31 2024-12-31
Stéllda sékerheter
Fér egna skulder och avséttningar
Fastighetsinteckningar 15 000 15 000
Svensk kapitalférsakring 10 000 10 000
Summa stéllda sékerheter 25 000 25 000

Eventualforpliktelser
Koncernen har inga eventualforpliktelser per balansdagen.

Not 21. Transaktioner med nirstaende

Ledaméter i styrelsen har via foretag givit lan till Bolaget. Pa balansdagen
uppgick forstrackningarna till 1 520 Tkr (O Tkr). Under aret har ett foretag
nérstdende ledamoten Fredrik Vojbacke erhallit ersattning for utférda redo-
visningstjanster. Transaktionerna har skett p& marknadsmassiga villkor.

Not 22. Koncernuppgifter

Inkdp och forséljning inom koncernen

Av koncernens totala inkop och férsaljning matt i kronor avser 21% (24%)
av inkopen och 16% (16%) av forsaljningen andra féretag inom hela den
foretagsgrupp som koncernen tillhor.

Av moderforetagets totala inkdp och forsaljning matt i kronor avser 7%
(3%) av inképen och 98% (100%) av forséljningen andra foretag inom hela
den foretagsgrupp som foretaget tillhor.
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Underskrifter

Arsredovisningen- och koncernredovisningen beslutades 2026-05-31

Stockholm den dag som framgar av véra elektroniska underskrifter

Jakob Johansson Fredrik Vojbacke
Styrelseordférande Styrelseledamot och
Verkstallande direktor

Guntis Brands Henrik Halvorsen
Styrelseledamot Styrelseledamot

Min revisionsberittelse har liamnats den dag som framgér av min elektroniska underskrift

Per Stromberg
Auktoriserad revisor

Koncernens resultat- och balansrakning samt moderbolagets resultat- och balansréakning
blir foremal for faststallelse pa ordinarie arsstamma.
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ADRESS e —

Transferator AB (publ)

Adress:

Box 56067

102 17 Stockholm
Besoksadress:
Strandvagen 5 B, 3 tr

Tel. 0708-99 04 63
www.transferator.se
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@ pakertilly

Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i Transferator AB
Org.nr 556692-3248

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Transferator AB for
rakenskapséret 2025.

Enligt min uppfattning har &rsredovisningen och koncernredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stéllning per den 2025-12-31 och av dessas finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med &rsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststéller resultatrakningen och balansrdakningen for moderbolaget
och koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i &vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstiillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittas och att de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstillande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedomer dr nddvéndig for att upprétta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande
direktoren for bedomningen av bolagets och koncernens formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser,
ndr sé ar tillampligt, om forhallanden som kan péverka formagan att fortsétta verksamheten och att anvinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldimpas dock inte om styrelsen och verkstillande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Transferator AB, Org.nr 556692-3248

Baker Tilly Stint AB trading as Baker Tilly is a member of the global network of Baker Tilly International Ltd., the members of which are separate
and independent legal entities.
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Mina mal &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida &rsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nigra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberittelse som innehéller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad
av sékerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka en visentlig felaktighet om en séddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas
paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i &rsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av revisionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har jag dven utfort en revision av
styrelsens och verkstillande direktérens forvaltning for Transferator AB for rdkenskapsaret 2025 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nérmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrickliga och &ndamalsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Svrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pé ett betryggande sétt. Verkstéllande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &tgirder som &r nédvéndiga for att
bolagets bokforing ska fullgdras i 6verensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pé
ett betryggande sitt.

Transferator AB, Org.nr 556692-3248

Baker Tilly Stint AB trading as Baker Tilly is a member of the global network of Baker Tilly International Ltd., the members of which are separate

and independent legal entities.
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Mitt mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, r att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktdren i ndgot visentligt avseende:

- foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

- pé ndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet beddma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sidkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i1 Sverige alltid kommer att upptéicka atgirder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens

webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av revisionsberittelsen.

Stockholm den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Per Stromberg
Auktoriserad revisor

Transferator AB, Org.nr 556692-3248

Baker Tilly Stint AB trading as Baker Tilly is a member of the global network of Baker Tilly International Ltd., the members of which are separate

and independent legal entities.
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