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Tredje kvartalet, juli-september 2026 i sammandrag

= Nettoomsattningen 6kade med 21 % till 2 566 Mkr (2 114)

m Rorelseresultatet (EBIT) 6kade med 36 % till 259 Mkr (191)
m  Resultat fére skatt (EBT) 6kade med 38 % till 257 Mkr (187)
m Resultatmarginal fére skatt (EBT %) uppgick till 10,0 % (8,8)
= Resultat efter skatt uppgick till 205 Mkr (154)
m Kassaflodet frdn den I6pande verksamheten uppgick till 269 Mkr (322)

m Resultatet per aktie fére utspadning uppgick till 2,23 kr (1,67)

Nio manader, januari-september 2026 i sammandrag

m  Nettoomsattningen 6kade med 11 % till 7 500 Mkr (6 748)

m Rorelseresultatet (EBIT) 6kade med 18 % till 739 Mkr (624)
m  Resultat fore skatt (EBT) 6kade med 19 % till 736 Mkr (619)
m Resultatmarginal fére skatt (EBT %) uppgick till 9,8 % (9,2)
m Resultat efter skatt uppgick till 586 Mkr (509)
m Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 631 Mkr (799)

m Resultatet per aktie fére utspadning uppgick till 6,39 kr (5,54)
m  Soliditeten uppgick till 68 % (67)

Koncernen i sammandrag, nyckeltal

2026 2025

Mkr dar ej annat anges Ql Q2 Q3 Ack Ql Q2 Q3 Q4 Helar
Nettoomsattning 2358 2577 2566 7500 2290 2344 2114 2323 9071
Roérelseresultat (EBIT) 225 255 259 739 215 218 191 216 840
Resultat fore skatt (EBT) 223 256 257 736 205 228 187 212 831
Periodens resultat 179 202 205 586 166 189 154 168 677
Eget kapital 4925 5058 5349 5349 4346 4467 4593 4688 4688
Rérelsemarginal (EBIT), % 9,6 9,9 10,1 9,8 9,4 93 9,0 9,3 9,3
Resultatmarginal fore skatt (EBT), % 9,4 9,9 10,0 9,8 8,9 9,7 8,8 9,1 9,2
Kassalikviditet, % 188 179 177 177 182 185 184 184 184
Soliditet, % 68 67 68 68 65 65 67 68 68
Avkastning pa totalt kapital, % b 13,0 12,8 13,5 13,5 13,1 13,3 13,4 13,3 13,3
Avkastning pa eget kapital, efter skatt, % B 14,9 14,8 15,2 15,2 15,4 15,3 15,1 14,9 14,9
Antal anstélldai Sverige 1029 1023 1020 1020 1034 1040 1033 1039 1039
Antal anstéllda utanfor Sverige 6786 6825 6 865 6 865 6699 6744 6779 6788 6788
Nyckeltal per aktie, SEK

Resultat moderbolagets aktiedgare 179 202 205 586 166 188 154 169 676
Periodens resultat fore utspadning 1,95 2,20 2,23 6,39 1,81 2,06 1,67 1,84 7,38
Totalt eget kapital 53,69 55,14 58,31 58,31 47,51 48,84 50,06 51,10 51,18
Antal aktier, tusental 91733 91733 91733 91733 91470 91470 91733 91733] 91597

) Beréknad pd 12 mdnaders rullande vérden.
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VD har ordet

Hog tillvaxt i USA och Kina

Under tredje kvartalet vaxte vi snabbt inom forsvar och datacenter. Vi
Okade nettoomsattningen med 21 % och hade en organisk tillvaxt pa
18 %. Det ar som planerat. En stor del av tillvaxten skedde till
slutkunder i USA och Asien. Vi har 6kat vara utleveranser av induktiva
komponenter till elkraft och kylning av datacenter. AQ Transformer
Solutions, vart transformatorbolag i Virginia, har framgangsrikt vunnit
flertalet nya order pa den amerikanska marknaden och i kvartalet
forvarvade vi tillgangar och fastigheter fran Norlake for att snabbt
kunna Oka var produktionskapacitet. Med erfarna medarbetare fran
Norlake och Transformer Solutions réaknar vi med att kunna dubbla
vara utleveranser av induktiva komponenter i USA de kommande
aren. Normalt brukar Q3 vara ett svagare kvartal omsattningsmassigt, men tack vare var tillvaxt i Kina och
USA har vi lyckats fa ett jamnare flode av produkter &ven under sommarmanader, da varken vara kunder
eller AQ:s fabriker har nagon industrisemester i dessa lander.

Forvarv

Var tillvaxt genom foérvarv var under kvartalet 2 % genom forvarvet av Time 24 och tillgangarna i Norlake.
Integrationen av Time 24 pagar for fullt. Fokus ar pa att leverera ut produkter till kunder inom
halvledarindustrin som vaxer fort. Samtidigt forbattrar vi IT-infrastrukturen, férstarker ledningen och
forbattrar var produktivitet pa inképsomradet. Tillgadngarna fér Norlake foérvarvades den 21 september.
Bolaget har mer an 50 ars erfarenhet av design och produktion av transformatorer till specialapplikationer.
Norlake har under de senaste aren varit underkapitaliserat vilket férhindrat tillvéxt. Produktionskapacitet i
form av lokaler och maskiner ar betydligt stoérre an vad de senaste arens omsattning visar. Var VD for
Transformer Solutions i USA, Dan Day, och hans team har nu i uppgift att integrera bolaget och snabbt
komma upp i hogre produktionskapacitet for att tilgodose Norlakes, men aven Transformer Solutions
kunder med fler produkter. Det har ar ett typiskt AQ forvarv dar vi behdver vanda en dalig trend och gora
Norlake till ett bra bolag igen. Det kommer inte vara latt, men med hart arbete kommer vi att lyckas.

Marknad och investeringar

Vara leveranser 6kade under kvartalet till férsvarsindustrin och till datacenter. Flera av vara fabriker i Kina,
Europa och USA gér pa hogvarv. Gladjande ar ocksa att flera av vara andra marknadssegment nu ockséa
vaxer. Vi har under kvartalet férvarvat AQ Rockfords fastighet i Worksop, UK samt Gumboda Stalteknik
med tillhdrande fastighet i Robertsfors. Detta ar investeringar for att 6ka kapacitet till forsvars- och
elektrifieringskunder.

Kassafléde, balansrakning och marginal

Var resultatmarginal var i kvartalet i paritet med vart mal om 10 % vinst fore skatt. Vart kassaflode fran den
Iopande verksamheten i kvartalet var 269 Mkr (322) paverkad av 6kade lager och kundfordringar till féljd
av stark tillvaxt. Vi kan dock fortsatt vara opportunistiska och vaxa organiskt och via férvarv da vi har en
nettokassa om 467 Mkr vid utgangen av kvartalet.

Lattare att springa i medvind

AQ har inga patent eller egna produkter. Vi ar beroende av att vi har varldsledande kunder som tar fram
varldsledande produkter. Vi har férmagan att hjalpa dem att skala upp snabbt med bibehallen god kvalitet
nar deras produkter blir populdra pa marknaden. Vara duktiga saljare och tekniker ar bra pa att identifiera
nya marknader och produkter som kommer att vaxa i framtiden. Ett exempel just nu ar vara transformatorer
till datacenter dar vi ser god efterfragan fran flera av vara kunder. Sjalvklart ar det lattare att vaxa pa
marknader som vaxer. Vi brukar saga att det ar lattare att springa fort och langt i medvind.

James Ahrgren
Koncernchef och verkstallande direktor
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Koncernens resultat och stallning

Tredje kvartalet

Nettoomséattningen for tredje kvartalet uppgick till 2 566 Mkr Nettoomsittning
(2 114), vilket innebar en 6kning med 452 Mkr jamfért med
motsvarande period foregaende ar. For kvartalet var den
totala tillvaxten 21,4 %, varav organisk tillvaxt 17,9 %, 3000
férvarvade bolags omsattning 2,2 % och valutaeffekt 1,3 %.
Valutaeffekten motsvarade 28 Mkr och avsag framst valutorna
HUF, CNY och PLN.

Mkr

2 500

2 000

Kvartalets organiska tillvaxt pa 17,9 % ar till stor del hanforlig ¢
till 6kad volym avseende komponenter till datacenter och
forsvarsindustrin, men vi vaxer i princip inom de flesta 1000
marknadssegment.

500
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick i det tredje kvartalet till 259

Mkr (191), en 6kning om 68 Mkr, vilket framst forklaras av 0
hégre volymer i Kina och USA samt Dbéttre 3 a4 a1 Q2 a3
kapacitetsutnyttjande i féregaende ars nyférvarvade bolag. 202> 2025 2026 2026 2026
EBT
Finansnettot i kvartalet uppgick till -2 Mkr (-4). Resultat- .
marginalen fore skatt (EBT-marginalen) uppgick till 10,0 % M’ [] %
(8.8). 300 / 10,0
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 269 250 9,0
Mkr (322) vilket innebar en minskning om 53 Mkr som 8,0
forklaras av 6kad rorelsekapitalbindning i kundfordringar och 200 7,0
varulager drivet av 6kad férsaljning inom tillvaxtsegmenten. 60
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -190 150 >0
Mkr (-55) och avser framst rorelseforvary om -126 Mkr (0) 4.0
samt ersattnings- och kapacitetshéjande investeringar i form 100 3,0
av materiella anlaggningstillgangar pa -63 Mkr (-53). . 2,0
1,0
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -39 o 00

Mkr (-187) och avser framst amortering av banklan och

leasingskulder om -42 Mkr (-199). oo al @2 a3

2025 2025 2026 2026 2026

Forsta nio manaderna

Nettoomsattningen for de forsta nio manaderna uppgick till 7 500 Mkr (6 748), vilket innebar en 6kning
med 752 Mkr jamfért med motsvarande period foregdende ar. For forsta nio manaderna var den totala
tillvaxten 11,1 %, varav organisk tillvaxt 10,9 %, férvarvade bolags omsattning 1,5 % och valutaeffekt
-1,2 %. Valutaeffekten motsvarade -84 Mkr och avsag framst valutorna EUR, HUF och USD.

De forsta nio manadernas organiska tillvaxt pa 10,9 % ar till stor del hanférlig till 6kad volym avseende
komponenter till datacenter och forsvarsindustrin samtidigt som flera andra marknadssegment ocksa
vaxer.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick i de forsta nio manaderna till 739 Mkr (624), en 6kning om 115 Mkr,
vilket framst forklaras av hogre volymer i Kina och USA samt battre kapacitetsutnyttjande i foregaende
ars nyférvarvade bolag.

Finansnettot under de forsta nio manaderna uppgick till -3 Mkr (-5). Resultatmarginalen fére skatt (EBT-
marginalen) uppgick till 9,8 % (9,2).
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Koncernens rantebarande skulder uppgick till 437 Mkr (536) och likvida medel till 904 Mkr (965) vilket
innebar att koncernen har en nettokassa pa 467 Mkr (429). Koncernens rantebdrande skulder utan
hansyn till leasingskulder uppgick till 36 Mkr (145) vilket innebar en nettokassa justerad for
leasingskulder pa 868 Mkr (820).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 631 Mkr (799) vilket innebar en minskning om
168 Mkr som framst forklaras av 6kad rorelsekapitalbindning i kundfordringar och varulager.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -326 Mkr (-254) och avser rorelseférvarv om
126 Mkr (-94) samt ersattnings- och kapacitetshéjande investeringar i form av materiella
anlaggningstillgangar pa -197 Mkr (-183). | motsvarande period foéregaende ar avyttrades ett
fastighetsdotterbolag om 26 Mkr. De enskilt storsta investeringarna under perioden bestar av
produktionsutrustning i Ungern pa -31 Mkr och i Bulgarien pa -26 Mkr.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -425 Mkr (-472) och avser framst amortering av
banklan och leasingskulder om -260 Mkr (-360), samt utdelning om -165 Mkr (-146).

Vid periodens utgang uppgick det egna kapitalet till 5 349 Mkr (4 593) i koncernen.

Vasentliga handelser under aret

AQ Groups aktie flyttades upp till Nasdaqs Large Cap-segment den 2 januari 2026.
Nasdaq genomfor en arlig segmentdversyn varje ar baserat pa genomsnittligt marknadsvarde under
november manad. Resultatet av denna ligger till grund fér de segmentférandringar som sedan trader i
kraft i januari féljande ar.

Vid arsstamman den 23 april 2026 valdes den befintliga styrelseledamoten Asa Landén Ericsson till ny
styrelseordférande och Roland Kasper som ny styrelseledamot. Omval gjordes av styrelseledaméterna
Gunilla Spongh, Lars Wrebo, Ulf Gundemark och Claes Mellgren. Styrelseledamoten Per Olof
Andersson stallde inte upp for omval. Vidare beslutade arsstamman 2026 om ytterligare en omgang tre-
arigt teckningsoptionsprogram fér nyckelpersoner i AQ-koncernen. Teckningskursen faststalldes till 273
kr per aktie. Totalt tecknades 90 500 teckningsoptioner i optionsprogrammet som Iéper ut 17 maj 2029.
Vid inldsen berattigar varje option till en aktie.

Den 11 maj 2026 férvarvade AQ Group 100 % av aktierna i Time 24 som tillverkar elskap och kablage
till kravande industrikunder i Storbritannien. Bolaget har en arsomsattning om ca 124 Mkr, 135 anstallda
och en roérelsemarginal under AQ-snittet. Verksamheten bedrivs fran Burgess Hill i Storbritannien
och Vizovice i Tjeckien. Kopeskillingen bestod av £1 kontant vid tilltradet samt 16sen av skulder.
Nettoskulden vid 6vertagandet uppgick till ca 50 Mkr. Ingen tillaggskdpeskilling foreligger.

Den 14 juli 2026 tog AQ Groups styrelse beslut om att hoja det finansiella malet gallande rérelsemarginal
fore skatt fran 8 % till 10 %.

Den 21 september 2026 forvarvade AQ Group verksamhetstillgangar och tillhérande fastigheter fran
Norlake, Ohio, USA. Kopeskillingen uppgick till 133 Mkr, och det foreligger inte nagon
tilldggskdpeskilling. Norlake designar och tillverkar kundanpassade transformatorer och induktorer till
kravande industriella applikationer. Verksamheten grundades 1974 och ar baserad i Cleveland, Ohio.
Kunderna ar kravande industrikunder inom elautomation, elektrifiering, datacenter, karnkraft samt
forsvar. Omsattningen 2025 uppgick till 69 Mkr och resultatet ar under AQ-snittet. Forvarvet tillfor
ytterligare produktionskapacitet och AQ beddmer att vid fullt utnyttjande av befintliga lokaler och
produktionsutrustning kan verksamheten generera en arlig omsattning om drygt 300 Mkr.

Den geopolitiska osdkerheten i varlden fortsatter med krigshandlingar, politiska spanningar och
handelskonflikter. Detta har bland annat medfért mer volatila och oférutsdgbara kostnader och priser
avseende tull, energi, transporter och material, stdrningar i leveranskedjor och andra osékerhetsfaktorer
for AQ, kunder och leverantorer. Dock har detta inte lett till nagon vasentlig direkt paverkan pa AQ, da
AQ har en decentraliserad affarsmodell med produktion i 17 lander och en vana att flytta produktion
mellan produktionsenheter for att minimera eventuell paverkan fér vara kunder. Ledning och styrelse
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foljer och utvarderar sténdigt situationen for att vara beredda pa att snabbt agera for att begrénsa
eventuell paverkan pa vara kunder och AQ.

Vasentliga handelser efter periodens utgang
Inga vasentliga handelser har intraffat efter rapportperiodens utgang.

Mal
Koncernens mal ar fortsatt Ionsam tillvaxt. Malet ar en resultatmarginal fore skatt (EBT%) pa minst 10 %.

Styrelsen lamnar ingen prognos om framtida omsattning och resultat. Uttalanden i denna rapport kan
komma att uppfattas som framatblickande och det verkliga utfallet kan bli vasentligt annorlunda.

AQ Groups styrelse har faststallda mal fér koncernen. Malen innebar att koncernen styrs med avseende
pa en god vinst, hog kvalitet och leveranssakerhet samt tillvaxt med en sund finansiell riskniva.
Utdelningspolicyn innebar att utdelningen motsvarar ca 25 % av ett genomsnittligt resultat efter skatt
over en konjunkturcykel. Bolagets finansiella behov maste dock alltid beaktas.

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep Helar

Mal 2026 2025 2026 2025 2025

Produktkvalitet, % 100 99,7 99,5 99,6 99,6 99,6
Leveranssakerhet, % 98 91,1 92,8 92,7 93,8 94,0
Soliditet, % >40 68 67 68 67 68
Resultatmarginal fore skatt (EBT), % >10 10,0 8,8 9,8 9,2 9,2
Tillvaxt, % >15 21,4 8,4 11,1 5,0 6,0

Transaktioner med narstaende

Moderbolaget har en narstaenderelation med sina dotterbolag. Viss forsaljning sker mellan de
rorelsedrivande koncernbolagen avseende varor och tjanster. Moderbolaget fakturerar en serviceavgift
till dotterbolagen. All fakturering sker till marknadsmassiga priser och ger upphov till fordringar och
skulder mellan koncernbolagen som regleras I6pande. Mellan moderbolaget och ett fatal koncernbolag
finns langfristig utlaning. Denna belastas med marknadsmassig ranta. Merparten av koncernbolagen ar
dartill anslutna till en cash pool i moderbolaget. De anslutna bolagen erhaller/betalar marknadsmassig
ranta.

AQ Group lamnade aktieutdelning om 165 Mkr till sina aktiedgare i april 2026 efter beslut pa arsstamma
2026.

Bolaget har tvd omgangar med treariga teckningsoptionsprogram som l6per, det ena 2024-2027 och
det andra 2026-2029. Teckningskursen for programmet 2024/2027 ar 152,10 kr per aktie efter aktiesplit.
Totalt tecknades 13 500 teckningsoptioner i det optionsprogrammet som I6per ut 12 maj 2027. Vid
inldsen berattigar varje option till fem aktier. Fér programmet 2026/2029 ar teckningskursen 273 kr per
aktie och totalt tecknades 90 500 teckningsoptioner i optionsprogrammet som I6per ut 17 maj 2029. Vid
inlésen berattigar varje option till en aktie. Nar den genomsnittliga aktiekursen under perioden ar hogre
an den faststallda teckningskursen beraknas utspadningseffekt for resultat per aktie avseende dessa
teckningsoptioner.

Utover ovan férekommer sedvanliga ersattningar till styrelse och 6évriga ledande befattningshavare samt
enstaka narstdende transaktioner avseende inkdp av produkter och tjanster vilka sker pd marknads-
massiga villkor.
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Risker och osakerhetsfaktorer

AQ ar en global koncern med decentraliserad affarsmodell och med verksamhet i 17 lander och ar
darmed exponerad for risker och osakerhetsfaktorer av strategisk, operationell, finansiell och
regulatorisk karaktér. Den geopolitiska utvecklingen och den makroekonomiska miljon kan paverka AQ,
dess kunder och leverantérer, genom bland annat stdrningar i leveranskedjor, andrade
handelsforutsattningar (inklusive sanktioner, tullar och andra handelsrestriktioner) samt 6kad volatilitet
i kostnader och priser avseende energi, transporter och material. Finansiella risker omfattar bland annat
forandringar i valutakurser och rantenivaer samt kreditrisk hanforlig till kundfordringar. Verksamheten
kan aven paverkas av incidenter kopplade till cyber- och IT-sékerhet. Dessa faktorer kan fa en vasentlig
paverkan pa AQ, dess kunder och leverantoérer vilket i sin tur paverkar det faktiska utfallet.

AQ har inte nagra produktionsenheter i Mellandstern, Ukraina, Ryssland eller Belarus och inte heller
nagra vasentliga kunder eller leverantérer i dessa lander. AQ har dock produktionsenheter i USA och
6 % av koncernens totala forsaljning under rakenskapsaret 2025 skedde till kunder i USA.

Moderbolaget paverkas indirekt av samma risker och osakerhetsfaktorer som koncernen. En narmare
beskrivning av koncernens och moderbolagets vasentliga risker, osédkerhetsfaktorer och riskhantering
lamnas i arsredovisningen for 2025.

Inga handelser av vasentlig betydelse har intraffat under perioden som véasentligen paverkar eller
forandrar dessa beskrivningar av koncernens och moderbolagets risker och hantering av dessa.

Global minimiskatt

Koncernen redovisar fran och med 1 januari 2025 inkomstskatt enligt OECD:s modellregler for Pelare i
och den férsta betalningen av tillaggsskatt forvantas ske under 2027. Koncernen har vasentlig
verksamhet i flera ldnder som tidigare har redovisat lagre bolagsinkomstskatt an 15 %, bland annat
Bulgarien, Estland och Litauen. Koncernens genomsnittliga skattekostnad paverkas av andelen vinst
fran respektive land AQ ar verksamt i. Den genomsnittliga skattekostnaden for de férsta nio manaderna,
inklusive avsattning for tillaggsskatt, uppgar till 20 % (18).

Valberedning

Valberedningen representerar aktiedgarna och bestar av ledamoter som utses av de fyra réstmassigt
storsta aktiedgarna baserat pa Euroclear Sweden AB:s agarstatistik per den sista dagen i augusti varje
ar. Avstar aktieagare sin ratt att utse ledamot, ska ratten overga till den narmast foljande storsta
aktiedgaren. Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts och
valberedningen utser inom sig ordférande. Valberedningen infér arsstdmman 2027 offentliggjordes 14
oktober 2026 och bestar av Bjorn Henriksson (Nordea Fonder), Stephan Michler (Swedbank Robur
Fonder), Per Olof Andersson (eget innehav) och Claes Mellgren (eget innehav) med Bjorn Henriksson
som ordférande.

Kommande rapporttillfallen

Bokslutskommuniké, 2026 11 februari 2027, kl. 08:00
Arsredovisning 2026 Vecka 13, 2027

Delarsrapport januari-mars, 2027 22 april 2027, kl. 08:00
Arsstamma 22 april 2027, kl. 18:00 i Vasteras
Delarsrapport januari-juni, 2027 14 juli 2027, kl. 08:00

Delarsrapport januari-september, 2027 20 oktober 2027, kl. 08:00
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Ovrig information

Informationen i denna delarsrapport &r sadan information som AQ Group AB ar skyldigt att offentliggéra
enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och lag (2007:528) om vardepappersmarknaden.
Informationen |ldAmnades, genom James Ahrgrens forsorg, for offentliggérande den 15 oktober 2026 k.
08.00.

AQ Group AB (publ) ar noterat pa Nasdaq Stockholms huvudmarknad.

Ytterligare information kan erhallas fran AQ Group AB;
Koncernchef och IR - James Ahrgren, telefon +46 76 052 58 88, james.ahrgren@aqgroup.com
CFO - Christina Hegg, telefon +46 70 318 92 48, christina.hegg@aqggroup.com

Finansiella rapporter och pressmeddelanden publiceras pa svenska och engelska. Vid avvikelser mellan
de tva ska den svenska versionen gélla. De finns pa hemsidan www.aqgroup.com.

Forsakran

Verkstallande direktdren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande 6versikt av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Vasteras den 15 oktober 2026

James Ahrgren
Koncernchef och verkstallande direktor
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Granskningsrapport

Till styrelsen i AQ Group AB (publ)

Org nr 556281-8830

Inledning

Vi har utfort en Oversikilig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag
(delarsrapporten) for AQ Group AB (publ) per den 30 september 2026 och den niomanadersperiod som
slutade per detta datum. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér att uppratta
och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att
uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var dversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var oversikiliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements
ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av féretagets valda revisor. En
oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i férsta hand till personer som &r ansvariga for
finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra dversiktliga
granskningsatgarder. En oOversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfoért med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i
Ovrigt har.

De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig granskning gor det inte majligt for oss att skaffa
oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har
darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen samt fér moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 15 oktober 2026
Ernst & Young AB

Jennifer Rock-Baley
Auktoriserad revisor
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Enkelhet
Kunden
ifokus

prendrs-
anda

Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning i sammandrag

R12
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt 2025 Helar

Mkr Not 2026 2025 2026 2025 -sep 2026 2025

Nettoomsattning 2 2566 2114 7500 6748 9823 9071

Ovriga rorelseintakter 36 27 110 96 146 133

Totala intdkter 2601 2141 7610 6844 9969 9203

Forandring av lager och produkteri arbete 36 -15 60 -48 20 -88

Ravaror och férnédenheter -1308 -975 -3679 -3139 -4730 -4191

Handelsvaror -45 -27 -118 -112 -157 -150

Ovriga externa kostnader -239 -217 -695 -659 -920 -884

Personalkostnader 3 -677 -619 -2108 -1958 -2793 -2642

Avskrivningar och nedskrivningar -93 -87 -265 -251 -350 -337

Ovriga rorelsekostnader -17 -10 -66 -54 -83 -71

Totala kostnader -2342 -1950 -6871 -6220 -9014 -8363

Rorelseresultat 259 191 739 624 955 840

Finansnetto 5 -2 -4 -3 -5 -7 -9

Resultat fore skatt 257 187 736 619 948 831

Skatter -52 -33 -149 -110 -193 -154

Periodens resultat 205 154 586 509 755 677
PERIODENS RESULTAT HANFORLIGT TILL

Moderbolagets aktiedgare 205 154 586 508 755 676

Innehav utan bestimmande inflytande 0 0 0 1 -0 1
AKTIERELATERAD REDOVISNING, KR

Periodens resultat per aktie fore utspadning 2,23 1,67 6,39 5,54 8,23 7,38

Periodens resultat per aktie efter utspadning *) 2,23 1,67 6,38 5,54 8,22 7,38
GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER

Fore utspadning, tusental 91733 91710 91733 91551 91733 91597

Efter utspadning, tusental *) 91 800 91777 91 800 91619 91 800 91 664
Koncernens rapport over totalresultat i sammandrag

R12
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt 2025 Helar

Mkr 2026 2025 2026 2025 -sep 2026 2025
PERIODENS RESULTAT 205 154 586 509 755 677
OVRIGT TOTALRESULTAT

Poster som inte ska omforas till resultatrdkningen

Omvaérdering av formansbestdamda pensionsplaner 0 0 0 0 0 0

Skatt pa omvardering av férmansbestamda pensionsplaner -0 -0 -0 -0 -0 -0

Poster som senare kan omforas till resultatrakningen

Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet 86 -29 237 -197 164 -270

Periodens ovriga totalresultat efter skatt 86 -29 237 -197 164 -270

Periodens totalresultat 291 125 824 312 919 407
PERIODENS TOTALRESULTAT HANFORLIGT TILL

Moderbolagets aktiedgare 290 125 822 311 918 407

Innehav utan bestdmmande inflytande 1 0 1 1 1 -0

*) Under 2026 har optionsprogrammet 2024/2027 medfort en utspadningseffekt motsvarande 67 500 aktier.
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Enkelhet s
Kunden Mod och

ifokus = respekt
prenors-

anda

Koncernens balansrakning i sammandrag

30sep 30sep 31dec
Mkr Not 2026 2025 2025
TILLGANGAR
Goodwill 547 456 450
Ovrigaimmateriella anldggningstillgéngar 94 120 113
Nyttjanderattstillgangar 390 383 411
Materiella anldggningstillgangar 1405 1243 1231
Langfristiga fordringar 14 13 13
Uppskjutna skattefordringar 58 48 44
Summa anlaggningstillgangar 2508 2262 2261
Varulager 1696 1452 1396
Kundfordringar 2505 1924 2029
Aktuella skattefordringar 33 43 33
Ovriga omsattningstillgdngar 250 215 197
Likvida medel 904 965 992
Summa omsittningstillgangar 5388 4599 4648
SUMMA TILLGANGAR 7 896 6861 6909
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 5328 4571 4667
Innehav utan bestadmmande inflytande 22 21 20
SUMMA EGET KAPITAL 5349 4593 4688
Langfristig upplaning 4 126 6
Langfristiga leasingskulder 275 269 285
Uppskjutna skatteskulder 118 115 119
Avsdattningar till pensioner och liknande forpliktelser 29 24 26
Ovriga avsattningar 32 16 13
Ovriga l&ngfristiga skulder 5 - 10 9
Summa langfristiga skulder 458 560 457
Kortfristig upplaning 32 19 139
Kortfristiga leasingskulder 125 123 136
Avsattningar 65 36 40
Avtalsskulder 128 113 113
Leverantorskulder 1070 825 768
Aktuella skatteskulder 108 61 46
Ovriga kortfristiga skulder 5 561 533 523
Summa kortfristiga skulder 2089 1709 1765
SUMMA SKULDER 2546 2269 2221
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 896 6861 6909
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Kostnads-
effektivitet ;4 oo

Enkelhet
Kunden

ifokus e

prendrs-
anda

Koncernens rapport 6ver forandring i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

respekt

Balanserat Innehav utan

Ovrigt resultat inkl. bestam-

Aktie- tillskjutet periodens mande
Mkr kapital kapital Reserver resul Del inflytande Eget kapital
Eget kapital, 2024-12-31 37 88 394 3870 4388 21 4409
Arets resultat - - - 508 508 1 509
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet - - -196 - -196 -1 -197
Omvardering av férmansbestamda pensionsplaner - - - 0 0 0 0

Skatt pa omvardering av formansbestdmda
pensionsplaner - - - -0 -0 -0 -0
Arets 6vriga totalresultat efter skatt - - -196 0 -196 -1 -197
Arets totalresultat - - -196 508 311 1 312
Nyemission 0 18 - - 18 - 18
Emissionskostnader - -0 - - -0 - -0
Lamnad utdelning - - - -146 -146 - -146
Transaktioner med aktiedgare 0 18 - -146 -128 - -128
Eget kapital, 2025-09-30 37 106 197 4231 4571 21 4593
Eget kapital 2025-12-31 37 106 124 4400 4667 20 4688
Arets resultat - - - 586 586 0 586
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet - - 236 - 236 1 237
Omvardering av formansbestamda pensionsplaner - - - 0 0 0 0
Skatt pa omvérdering av formansbestamda

pensionsplaner - - - -0 -0 -0 -0
Arets dvriga totalresultat efter skatt - - 236 0 236 1 237
Arets totalresultat - - 236 586 822 1 824
Emission av teckningsoptioner - 3 - - 3 - 3
Lamnad utdelning - - - -165 -165 - -165
Transaktioner med aktiedgare - 3 - -165 -162 - -162
Eget kapital, 2026-09-30 37 109 361 4821 5328 22 5349

Samtliga aktier vid utgangen av perioden, 91 732 790 st, ar A-aktier med lika rostratt, och har lika ratt till resultatet.
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Kunden
ifokus

Koncernens kassaflddesanalys i sammandrag

Kostnads-
effektivitet ;4 oo

Enkelhet

Entre-
prendrs-
anda

respekt

jul - sep jul - sep jan - sep jan - sep Helar
Mkr Not 2026 2025 2026 2025 2025
Resultat fore skatt 257 187 736 619 831
Justering for ej kassaflodespaverkande poster 113 91 304 249 331
Betald skatt -32 -27 -91 -95 -134
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandring 338 251 949 773 1028
av rérelsekapital
Foérandring av varulager -75 -25 -181 45 82
Forandring av kundfordringar -12 122 -329 -148 -283
Forandring av 6vriga fordringar 5 3 -37 -34 -21
Forandring av leverantorsskulder 27 -15 224 122 76
Forandring av 6vriga skulder -14 -14 4 41 39
Forandring av rorelsekapital -69 71 -318 26 -106
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 269 322 631 799 921
Rorelseforvarv 4 -126 - -126 -94 -96
Avyttring av dotterforetag - - - 26 26
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -1 -2 -4 -5 -8
Forvérv av materiella anlaggningstillgangar -63 -53 -197 -183 -233
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1 0 1 1 3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -190 -55 -326 -254 -307
Upptagna lan bank 3 - 3 - -
Amorteringar av lan -2 -164 -144 -254 -255
Amorteringar av leasingskulder -41 -36 -116 -106 -144
Forandring av checkrakningskredit 0 11 -6 16 18
Betalning teckningsoptioner - - 3 - -
Nyemission - - - 18 18
Ldmnad utdelning - - -165 -146 -146
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -39 -187 -425 -472 -509
Periodens kassafléde 41 80 -121 73 105
Likvida medel vid periodens borjan 849 888 992 919 919
Kursdifferens i likvida medel 14 -3 32 -27 -32
Likvida medel vid periodens slut 904 965 904 965 992
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Enkelhet

effektivitet
Entre-
prendrs-
anda

Kunden
ifokus

Moderbolagets resultat och stalining

Moderbolaget, AQ Group AB, ar framst inriktat pa ledning och utveckling av koncernen. Moderbolagets
intakter utgors, liksom tidigare ar, sa gott som uteslutande av forsaljning av forvaltningstjanster fill
dotterféretag. Nagra inkop fran dotterforetag forekommer inte i namnvard omfattning.

Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

R12

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt 2025 Helar

Mkr Not 2026 2025 2026 2025 -sep 2026 2025
Nettoomsattning 24 21 65 59 82 76
Ovriga rorelseintékter 0 3 1 5 3 7
Totala intdkter 24 24 66 64 85 83
Ovriga externa kostnader -10 -7 -31 -22 -39 -30
Personalkostnader -11 -10 -35 -33 -48 -45
Avskrivningar och nedskrivningar -0 -0 -0 -0 -0 -0
Ovriga rérelsekostnader -0 -0 -1 -2 -1 -3
Totala kostnader -21 -17 -67 -57 -88 -79
Rorelseresultat 3 7 -0 7 -2 5
Finansnetto 5 -3 15 281 182 398 299
Resultat efter finansnetto -0 22 281 189 395 304
Bokslutsdispositioner - - - - 101 101
Resultat fore skatt -0 22 281 189 496 405
Skatter -5 -5 -19 -15 -42 -39
Periodens resultat -6 17 262 174 454 366

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Periodens resultat -6 17 262 174 454 366
Periodens 6vriga totalresultat efter skatt - - - - - -
Periodens totalresultat -6 17 262 174 454 366

Tredje kvartalet
Nettoomsattningen under tredje kvartalet uppgick till 24 Mkr (21) och avsag framst interna tjanster.
Finansnettot uppgick till -3 Mkr (15). Periodens resultat uppgick till -6 Mkr (17).

Forsta nio manaderna
Nettoomsattningen under de forsta nio manaderna uppgick till 65 Mkr (59) och avsag framst interna
tjanster. Finansnettot uppgick till 281 Mkr (182). Periodens resultat uppgick till 262 Mkr (174).
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Kunden
ifokus

Moderbolagets balansrakning i sammandrag

Enkelhet

Mod och
respekt

prendrs-
anda

30sep 30sep 31dec
Mkr Not 2026 2025 2025
TILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar 0 0 0
Andelari koncernforetag 1724 1468 1484
Fordringar hos koncernforetag 152 92 89
Summa anliggningstillgangar 1876 1560 1574
Fordringar hos koncernforetag 346 244 400
Aktuell skattefordran 7 10 -
Ovriga omsattningstillgdngar 6 4 3
Kassa och bank 458 602 657
Summa omséttningstillgangar 817 861 1060
SUMMA TILLGANGAR 2693 2420 2634
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital 38 38 38
Fritt eget kapital 1354 1062 1254
SUMMA EGET KAPITAL 1392 1100 1292
Obeskattade reserver 54 35 54
Avsattningar 5 8 27 17
Langfristig upplaning - 119 -
Summa langfristiga skulder - 119 -
Kortfristig upplaning - - 119
Rantebdrande skulder till koncernforetag 1183 1095 1096
Leverantorskulder 4 3 5
Skulder till koncernforetag - 0 4
Aktuell skatteskuld 31 14 26
Ovriga kortfristiga skulder 21 27 20
Summa kortfristiga skulder 1239 1139 1271
SUMMA SKULDER OCH AVSATTNINGAR 1247 1285 1288
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2693 2420 2634

Fritt eget kapital uppgar till 1 354 Mkr. Férandringen sedan 31 december 2025 utgdrs av periodens
resultat om 262 Mkr, utbetald utdelning om -165 Mkr samt inbetalt kapital vid tecknande av

teckningsoptioner om 3 Mkr.
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Enkelhet
Kunden
ifokus

prendrs-
anda

Noter till de finansiella rapporterna

Not 1. Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport for koncernen har upprattats i enlighet med IAS 34 delarsrapportering samt
tillampliga bestammelser i arsredovisningslagen. Upplysningar enligt IAS 34.16A férekommer forutom i
de finansiella rapporterna och dess noter dven i 6vriga delar av delarsrapporten. Delarsrapporten for
moderbolaget har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen. Fér koncernen och moderbolaget har
samma redovisningsprinciper och berakningsgrunder tillampats som i den senaste arsredovisningen.

IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements antogs av EU den 13 februari 2026 och
ar tillamplig fran 1 januari 2027 och ersatter IAS 1 Utformning av finansiella rapporter. Denna
introducerar nya krav pa de finansiella rapporternas utformning och upplysningar. Den nya standarden
kommer inte att paverka redovisning eller vardering av poster i de finansiella rapporterna, men kommer
att ge markbara effekter pa rapporternas utformning och upplysningar, sdsom presentationen av
resultatrdkningen och av ledningen definierade resultatmatt. Utvarderingen av de slutgiltiga effekterna
som den nya standarden kommer att ha pa koncernredovisningen pagar fortfarande.

Koncernen kommer att bérja tilldmpa den nya standarden den 1 januari 2027, vilket ar obligatoriskt
ikrafttrddandedatum. IFRS 18 kraver retroaktiv tillampning, det vill sdga jamforelsesiffror for 2026
kommer att rdknas om.

Samtliga tal, om inte annat anges, ar avrundade till ndrmaste miljontal. Totalsumman i tabeller och
réakningar summerar inte alltid pa grund av avrundningsdifferenser. Syftet &r att varje delrad ska
Overensstdmma med sin ursprungskalla och darfér kan avrundningsdifferenser uppsta.
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Enkelhet
Kunden
ifokus

prendrs-
anda

Not 2. Segmentsrapportering och uppdelning av intakter

Koncernen ar verksam inom tva affarssegment; Komponent som producerar transformatorer, kablage,
mekanikdetaljer, stansad plat och formsprutad termoplast samt System som producerar system, kraft-
och automationslésningar samt monterar kompletta maskiner i ndra samarbete med kunderna. Ingen
uppdelning eller analys sker av tillgangar och skulder per segment.

SEGMENTSRAPPORTERING

Tredje kvartalet

For segmentet Komponent var den totala nettoomsattningen for tredje kvartalet 2 484 Mkr (1 940) varav
2 240 Mkr (1 811) utgors av extern forsaljning. Okningen av den externa férsaljningen uppgar till 429
Mkr.

For segmentet System var den totala nettoomsattningen for tredje kvartalet 340 Mkr (332), varav 326
Mkr (302) utgérs av extern férsaljning. Okningen av den externa férsaljningen uppgar till 23 Mkr.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick i det tredje kvartalet till 223 Mkr (140) fér Komponent, vilket innebar
en 6kning om 83 Mkr jamfért med samma period féregaende ar. Rorelseresultatet (EBIT) for System
uppgick till 35 Mkr (38) vilket motsvarar en minskning om 3 Mkr jamfért med samma period féregaende
ar.

| kolumnen “Koncerngemensamt” ingar poster som inte har fordelats ut pa de tvd segmenten,
moderbolaget samt koncernelimineringar.

Koncern-
jul-sep 2026, Mkr Komponent System gemensamt Koncernen
Nettoomsadttning, externt 2240 326 - 2566
Nettoomsattning, internt 244 15 -259 -
Total nettoomsittning 2484 340 -259 2566
Varukostnader, exkl. inkop eget segment -1328 -205 216 -1317
Avskrivningar -84 -8 -0 -93
Ovriga rorelsekostnader/-intakter -848 -92 43 -896
Rorelseresultat 223 35 0 259
Finansnetto - - -2 -2
Resultat fore skatt 223 35 -2 257
Skatter - - -52 -52
Periodens resultat 223 35 -54 205
Koncern-
jul-sep 2025, Mkr Komponent System gemensamt Koncernen
Nettoomsadttning, externt 1811 302 - 2114
Nettoomsattning, internt 129 29 -159 -
Total nettoomsittning 1940 332 -159 2114
Varukostnader, exkl. inkop eget segment -938 -210 131 -1017
Avskrivningar -79 -7 -0 -87
Ovriga rorelsekostnader/-intkter -783 -76 41 -818
Rorelseresultat 140 38 13 191
Finansnetto - - -4 -4
Resultat fore skatt 140 38 8 187
Skatter - - -33 -33
Periodens resultat 140 38 -24 154
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Forsta nio manaderna

For segmentet Komponent var den totala nettoomséattningen for de férsta nio manaderna 7 126 Mkr
(6 161) varav 6 492 Mkr (5 754) utgérs av extern férsaljning. Okningen av den externa férsaljningen
uppgar till 738 Mkr.

For segmentet System var den totala nettoomsattningen for de férsta nio manaderna 1 062 Mkr (1 086),
varav 1 008 Mkr (994) utgors av extern forsaljning. Okningen av den externa forsaljningen uppgar till 14
Mkr.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick for de forsta nio manaderna till 619 Mkr (474) for Komponent, vilket
innebar en 6kning om 145 Mkr jamfort med samma period féregéende ar. Rorelseresultatet (EBIT) for
System uppgick till 130 Mkr (145) vilket motsvarar en minskning om 15 Mkr jdmfért med samma period
foregaende ar.

| kolumnen "Koncerngemensamt” ingar poster som inte har fordelats ut pa de tva segmenten,
moderbolaget samt koncernelimineringar.

Koncern-
jan-sep 2026, Mkr Komponent System gemensamt Koncernen
Nettoomsattning, externt 6492 1008 - 7 500
Nettoomsattning, internt 635 54 -689 -
Total nettoomsattning 7126 1062 -689 7500
Varukostnader, exkl. inkdp eget segment -3673 -635 570 -3737
Avskrivningar -241 -23 -0 -265
Ovriga rérelsekostnader/-intakter -2594 -274 109 -2760
Rorelseresultat 619 130 -10 739
Finansnetto - - -3 -3
Resultat fore skatt 619 130 -13 736
Skatter - - -149 -149
Periodens resultat 619 130 -162 586
Koncern-
jan-sep 2025, Mkr Komponent System gemensamt Koncernen
Nettoomsattning, externt 5754 994 - 6748
Nettoomsattning, internt 408 92 -500 -
Total nettoomsittning 6161 1086 -500 6748
Varukostnader, exkl. inkdp eget segment -3029 -677 407 -3299
Avskrivningar -230 -21 -0 -251
Ovriga rérelsekostnader/-intakter -2428 -243 97 -2574
Rorelseresultat 474 145 4 624
Finansnetto - - -5 -5
Resultat fore skatt 474 145 -1 619
Skatter - - -110 -110
Periodens resultat 474 145 -111 509
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INTAKTER FORDELADE PA RORELSESEGMENT OCH GEOGRAFISK MARKNAD

Tredje kvartalet

Intakterna uppdelade pa geografiska marknader fordelades tredje kvartalet; Sverige 20 % (24), dvriga

europeiska lander 57 % (60) och &vriga lander 23 % (16).

Koncern-
jul-sep 2026, Mkr Komponent System gemensamt Koncernen
Sverige 387 157 24 568
Ovriga europeiska lander 1503 114 - 1618
Ovriga lander 594 69 - 662
Nettoomsattning 2484 340 24 2848
Koncernintern forsaljning, eliminering - - -283 -283
Total nettoomsattning 2484 340 -259 2566

Koncern-
jul-sep 2025, Mkr Komponent System gemensamt Koncernen
Sverige 369 164 21 554
Ovriga europeiska lander 1273 98 - 1371
Ovriga lander 298 69 - 368
Nettoomsattning 1940 332 21 2293
Koncernintern forsaljning, eliminering - - -179 -179
Total nettoomsattning 1940 332 -159 2114

Geografiska marknader baseras pa var AQ:s dotterbolag har sina saten.

Forsta nio manaderna

Intdkterna uppdelade pa geografiska marknader fordelades under de forsta nio manaderna; Sverige

23 % (27), 6vriga europeiska lander 57 % (58) och d6vriga lander 20 % (15).

Koncern-
jan-sep 2026, Mkr Komponent System gemensamt Koncernen
Sverige 1276 575 65 1916
Ovriga europeiska lander 4436 277 - 4712
Ovriga lander 1415 211 - 1625
Nettoomsattning 7126 1062 65 8253
Koncernintern forsaljning, eliminering - - -753 -753
Total nettoomsattning 7126 1062 -689 7500

Koncern-
jan-sep 2025, Mkr Komponent System gemensamt Koncernen
Sverige 1278 607 59 1944
Ovriga europeiska lander 3982 290 - 4272
Ovriga lander 902 189 - 1091
Nettoomsattning 6161 1086 59 7306
Koncernintern forsaljning, eliminering - - -559 -559
Total nettoomsattning 6161 1086 -500 6748

Geografiska marknader baseras pa var AQ:s dotterbolag har sina saten.
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Not 3. Personal
Antalet medarbetare (arsarbetare) i koncernen, fordelat per land:

jan-sep jan-sep jan-sep
Land 2026 2025 2024
Polen 1308 1250 1355
Bulgarien 1292 1505 1547
Litauen 1105 1090 1257
Sverige 1020 1033 975
Estland 630 607 583
Ungern 500 503 496
Kina 468 435 437
Tjeckien 263 211 0
Kanada 259 199 180
Finland 214 199 208
Mexiko 182 224 295
Storbritannien 167 120 108
Indien 165 167 175
USA 158 115 208
Tyskland 133 132 15
Italien 16 16 17
Brasilien 5 6 5
Totalt 7 885 7 812 7 861

Not 4. Rorelseforvarv

AQ:s strategi ar att vaxa inom bada segmenten. Under aret forvarvades Time 24, som ingar i segmentet
System samt Gumboda och Norlake som bada ingar i segmentet Komponent. Under 2025 férvarvades
mdexx-bolagen, Michael Riedel samt Sandflo Forma, vilka alla ingar i segmentet Komponent.

Forvarv under aret

Time 24

Den 11 maj 2026 forvarvade AQ Group 100% av aktierna i Time 24, som tillverkar elskap och kablage
till kravande industrikunder i Storbritannien. Bolaget har en arsomsattning om ca 124 Mkr, 135 anstallda
och en roérelsemarginal under AQ-snittet. Verksamheten bedrivs fran Burgess Hill i Storbritannien
och Vizovice i Tjeckien.

Syftet med affaren ar att utoka AQ:s kundbas, och att bredda vart erbjudande inom produktion av elskap
och kablage. Time 24 har en lang historik och teknisk kompetens samt erfarenhet av kravande kunder.
Time 24 ingar i AQ:s affarsomrade elskap.

Kdpeskillingen bestod av £1 kontant vid tilltrddet samt 16sen av skulder. Nettoskulden vid évertagande
uppgick till ca 50 Mkr. En forvarvsanalys har upprattats vilken utvisar koncernmassiga dvervarden
(goodwill) om 5 Mkr. | goodwillvardet ingar synergieffekter i form av effektivare produktionsprocesser
samt personalens tekniska kunskaper.
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Kunden
ifokus

prendrs-
anda

Gumboda

Den 31 augusti 2026 forvarvade AQ Group AB:s dotterbolag AQ JIT Mech Robertsfors AB 100 % av
aktierna i Gumboda Stalteknik AB och AQ JIT Mech AB forvarvade tillhérande fastighet. Gumboda har
en arsomsattning om 14 Mkr, 7 anstdllda och en rérelsemarginal under AQ-snittet. Verksamheten
bedrivs fran Robertsfors. Bolaget tillverkar, konstruerar och monterar svetsade och bearbetade metall-
och plastkomponenter till krdvande industrikunder.

Syftet med affaren ar att 6ka kapacitet till férsvars- och elektrifieringskunder. Gumboda ingar i AQ:s
affarsomrade platbearbetning. Kopeskillingen for aktierna uppgick till 2 Mkr. En preliminar
forvarvsanalys har upprattats vilken inte utvisar nagra koncernmassiga évervarden. Det foreligger inte
nagon tillaggskopeskilling.

Norlake

Den 21 september 2026 forvarvade nystartade AQ-bolag verksamhetstillgangar och tillhérande
fastigheter fran Norlake, Ohio, USA. Dessa bolag ags av AQ Group AB:s dotterbolag AQ Transformer
Solutions, Inc. Norlake designar och tillverkar kundanpassade transformatorer och induktorer till
kravande industriella applikationer. Verksamheten grundades 1974 och ar baserad i Cleveland, Ohio.
Kunderna ar kravande industrikunder inom elautomation, elektrifiering, datacenter, karnkraft samt
forsvar. Omsattningen 2025 uppgick till 69 Mkr samt ett resultat under AQ-snittet. Vid forvarvstidpunkten
overtogs cirka 35 anstallda. Forvarvet tillfor ytterligare produktionskapacitet och AQ bedémer att vid fullt
utnyttiande av befintliga lokaler och produktionsutrustning kan verksamheten generera en arlig
omsattning om drygt 300 Mkr.

Syftet med foérvarvet ar att utdka AQ:s produktionskapacitet, kundbas samt bredda var teknologi och
marknadsnarvaro inom induktiva komponenter i USA. Norlake har mer &n 50 ars erfarenhet av att arbeta
med kravande industrikunder och kompletterar AQ:s affarsomrade induktiva komponenter. Denna affar
ar en fortsattning pa AQ:s strategi att bli det ledande féretaget globalt inom kundanpassade induktiva
komponenter for krdvande industrikunder.

Kopeskillingen uppgick till 133 Mkr. En preliminar férvarvsanalys har upprattats vilken utvisar
koncernmassiga 6vervarden (goodwill) om 69 Mkr. Det foreligger inte nagon tillaggskdpeskilling.
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Entre-

prendrs-

Forviarvade foretags nettotiligangar vid forvarvstidpunkten:

anda

Mod och
respekt

Mkr Time 24 | Gumboda | Norlake Totalt
Materiella anlaggningstillgangar, inkl nyttjanderattstillgangar 10 4 51 65
Uppskjuten skatt 7 - - 7
Varulager 37 1 9 47
Kortfristiga fordringar 21 1 6 28
Likvida medel i de férvarvade foretagen 0 - - 0
Summa tillgangar 75 6 66 147
Langfristiga rantebarande skulder inkl. leasingskulder 3 0 1 4
Kortfristiga rantebarande skulder inkl. leasingskulder 40 2 1 42
Uppskjuten skatt 1 0 - 1
Owriga kortfristiga skulder 38 2 - 39
Summa avséttningar och skulder 81 4 2 86
Summa Nettotillgangar -5 2 64 61
Overford ersattning 0 2 124 126
Skuld kdpeskilling - - 9 9
Summa kopeskilling 0 133 135
Goodwiill - 69 74
Kassaflodeseffekt
Utbetald del av 6verford ersattning 0 2 124 126
Likvida medel i de forvarvade foretagen -0 - - -0
Total kassafl6deseffekt -0 2 124 126
Detaljinformation forvarv
Mkr Time 24 | Gumboda | Norlake
Bidrag sedan forvarvstidpunkten

Intékter 64 1 0

Resultat efter skatt med/utan hansyn till koncernméssiga -5 0 0

forvarvsavskrivningar
Beraknat ytterligare bidrag om forvarvet istéllet skett 1 januari

Intakter 48 5 13

Resultat efter skatt med/utan hansyn till koncernmassiga -2 -0 -3

forvarvsavskrivningar
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respekt

Not 5. Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgangssidan huvudsakligen
likvida medel, kundfordringar och &vriga fordringar. Motsatsen pa skuldsidan &r i forsta hand
leverantorsskulder, évriga skulder, laneskulder samt avsattningar for tillaggskdpeskillingar.

For finansiella instrument som ar noterade bestams verkligt varde med utgangspunkt fran instrumentets
noterade kurs pa en aktiv marknad, niva 1. Koncernen hade inga poster i denna kategori vare sig per
balansdagen i ar eller féregaende ar.

Koncernen anvander undantagsvis derivat, i form av terminskontrakt, for att minska valutarisker. Per 30
september 2026 finns inga utestaende derivat. Detsamma galler fér motsvarande period féregaende ar.

Tillaggskopeskillingar tillhor varderingsniva 3, och har varderats till det belopp det beddms falla ut med
baserat pa villkor i férvarvsavtal om framtida kassafléden.

Villkorade tillaggskopeskillingar i koncernen

Mkr JIT Mech

Ingaende skuld 2026-01-01 17
Utbetald tillaggskopeskilling -8
Forandring via resultatrakningen -0
Utgaende skuld 2026-09-30 8
Varav kortfristig del 8

For koncernens ovriga finansiella tillgdngar och skulder uppskattas verkligt varde i allt vasentligt
motsvara redovisat varde pa grund av kort I16ptid, varfor verkligt varde inte sarredovisas for dessa.
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Nyckeltalsberakningar
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anda

2026 2025
Mkr om inte annat anges Q1 Q2 Q3 Ack Q1 Q2 Q3 Q4 Helar
Rorelseresultat 225 255 259 739 215 218 191 216 840
Nettoomsattning 2358 2577 2566 7 500 2290 2344 2114 2323 9071
Rorelsemarginal (EBIT), % 9,6 9,9 10,1 9,8 9,4 9,3 9,0 9,3 9,3
Rorelseresultat 225 255 259 739 215 218 191 216 840
Avskrivningar/nedskrivningar -84 -88 -93 -265 -82 -82 -87 -85 -337
EBITDA 309 342 352 1003 297 300 278 302 1177
Resultat fore skatt 223 256 257 736 205 228 187 212 831
Nettoomsattning 2358 2577 2566 7 500 2290 2344 2114 2323 9071
Resultatmarginal fore skatt (EBT), % 9,4 9,9 10,0 9,8 8,9 9,7 8,8 9,1 9,2
Kundfordringar 2153 2442 2505 2505 1932 2058 1924 2029 2029
Ovriga kortfristiga fordringar 276 276 284 284 253 253 258 230 230
Likvida medel 1117 849 904 904 914 888 965 992 992
Kortfristiga skulder 1887 1990 2089 2089 1706 1734 1709 1765 1765
Kassalikviditet, % 188 179 177 177 182 185 184 184 184
Summa eget kapital 4925 5058 5349 5349 4346 4467 4593 4688 4688
Summa tillgangar 7255 7504 7 896 7896 6731 6883 6861 6909 6909
Soliditet, % 68 67 68 68 65 65 67 68 68
Resultat foére skatt, rullande 12 man 849 877 948 948 808 818 828 831 831
Finansiella kostnader, rullande 12 man -57 -46 -46 -46 -49 -63 -67 -67 -67
Summa eget kapital och skulder, ing fér 12 man 6731 6883 6861 6861 6367 6385 6468 6567 6567
Summa eget kapital och skulder, utgaende 7 255 7504 7 896 7 896 6731 6883 6861 6909 6909
Summa eget kapital och skulder, genomsnitt 6993 7194 7379 7379 6549 6634 6 665 6738 6738
Avkastning pa totalt kapital, % 13,0 12,8 13,5 13,5 13,1 13,3 13,4 13,3 13,3
Periodens resultat, rullande 12 man 690 704 755 755 647 655 663 677 677
Summa eget kapital, ingaende for 12 man 4346 4467 4593 4593 4082 4083 4178 4409 4409
Summa eget kapital, utgdende 4925 5058 5349 5349 4346 4467 4593 4688 4688
Summa eget kapital, genomsnitt 4635 4763 4971 4971 4214 4275 4385 4548 4548
Avkastning pa eget kapital, % 14,9 14,8 15,2 15,2 15,4 15,3 15,1 14,9 14,9
Likvida medel 1117 849 904 904 914 888 965 992 992
Langfristiga rdntebarande skulder 274 283 279 279 491 517 395 290 290
Kortfristiga rantebédrande skulder 145 153 158 158 171 152 141 275 275
Summa rantebarande skulder 420 436 437 437 662 669 536 565 565
Nettokassa/Nettolaneskuld 697 413 467 467 253 219 429 427 427
Varukostnad rullande 12 man -4 458 -4 567 -4 867 -4 867 -4 267 -4280 -4318 -4429 -4429
Varulager, utgaende 1449 1588 1696 1696 1474 1437 1452 1396 1396
Lageromsattningshastighet (ITO), ggr 3,1 2,9 2,9 2,9 2,9 3,0 3,0 3,2 3,2
Tillvaxt, %
Organisk tillvaxt
Nettoomsattning 2358 2577 2566 7 500 2290 2344 2114 2323 9071
- Effekt av andrade valutakurser -110 -3 28 -84 -6 -97 -67 -97 -267
- Omséttning for motsvarande period foregdende ar 2290 2344 2114 6748 2225 2254 1949 2126 8554
- Férvdrvade bolags omsattning 33 22 46 100 182 180 142 112 615
=Organisk tillvaxt 144 214 378 736 -111 7 90 182 169
Organisk tillvéxt dividerat med foregaende ars
omsattning, % 6,3 9,1 17,9 10,9 -5,0 0,3 4,6 8,6 2,0
Tillvaxt genom férvarv
Forvarvade bolags omsattning dividerat med féregaende
ars omsattning, % 1,4 0,9 2,2 1,5 8,2 8,0 7,3 53 7,2
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Definitioner

Alternativa nyckeltal som inte definieras enligt IFRS

Delarsrapporten innehaller vissa nyckeltal som inte definieras enligt IFRS. AQ:s uppfattning &r att presenterade nyckeltal ar
vasentliga for investerare, vardepappersanalytiker och andra intressenter. Vidare ar rérelsemarginal, kassalikviditet och soliditet
viktiga matt i AQ:s uppfdljning av resultat, stalining respektive likviditet. AQ:s nyckeltal som inte beraknas enligt IFRS ar inte
nddvandigtvis jamforbara med liknande matt som presenteras av andra bolag och har vissa begransningar som analysverktyg.
De bor darfor inte betraktas separat fran, eller som ett substitut for AQ:s finansiella information som upprattats enligt IFRS.

Rorelsemarginal, EBIT %

Beraknas som rorelseresultat dividerat med nettoomsattning.

Detta nyckeltal visar vilken Idnsamhet som uppnas i den operativa verksamheten. Rorelsemarginalen ar ett anvandbart matt for
att folja upp I6nsamheten och effektiviteten i verksamheten fore beaktande av kapitalbindningen. Nyckeltalet anvénds saval internt
i styrning och uppf6ljning av verksamheten samt som en benchmarking med andra féretag i branschen.

Resultatmarginal fére skatt, EBT %

Beraknas som resultat fore skatt dividerat med nettoomsattning.

Detta nyckeltal visar vilken Idnsamhet som uppnas i verksamheten fore skatt. Resultatmarginalen ar ett anvandbart matt for att
folja upp lonsamheten och effektiviteten i verksamheten med beaktande av kapitalbindningen. Nyckeltalet anvands saval internt
i styrning och uppfdljning av verksamheten samt som en benchmarking med andra féretag i branschen.

Kassalikviditet, %

Berdknas som omséttningstillgangar (exkl. varulager) dividerat med kortfristiga skulder.

Detta nyckeltal speglar foretagets kortsiktiga betalningsformaga eftersom det stéller foretagets omséattningstillgangar (forutom
lager) i relation till de kortfristiga skulderna. Om kassalikviditeten dverstiger 100 % innebar det att dessa tillgangar éverstiger
skulderna ifraga.

Soliditet, %

Beraknas som justerat eget kapital dividerat med balansomslutning.

Detta nyckeltal speglar féretagets finansiella stallning och saledes dess langsiktiga betalningsférmaga. Att ha en god soliditet och
saledes en stark finansiell stallning ar viktigt for att ha en beredskap for att kunna hantera perioder med svag konjunktur. Att ha
en stark finansiell stallning ar ocksa viktigt for att kunna ha en finansiell beredskap for tillvaxt.

Avkastning pa totalt kapital, %

Berédknas som resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat med genomsnittlig balansomslutning.

Detta nyckeltal visar ocksa vilkken l6nsamhet som uppnas i den operativa verksamheten. Detta nyckeltal kompletterar
rorelsemarginalen i sa matto att aven kapitalbindningen beaktas. Det innebar saledes att nyckeltalet ger en information om vilken
avkastning som verksamheten ger i relation till det kapital som binds i verksamheten. (I sammanhanget beaktas da aven finansiella
placeringar och likvida medel och det dverskott dessa ger i form av finansiella intakter.)

Avkastning pa eget kapital efter skatt, %

Beraknas som resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital, inklusive innehav utan bestammande inflytande.
Detta ar ett nyckeltal som visar pa foretagets avkastning pa det kapital som agarna har investerat i verksamheten (inklusive
kvarhallna vinstmedel) efter att 6vriga intressenter har erhallit sin ersattning. Detta nyckeltal visar darfor pa hur I6nsamt féretaget
ar for dess agare. Denna avkastning har ocksa betydelse for foretagets majligheter att vaxa i finansiell balans.

Rorelseresultat (EBIT), MSEK

Beraknas som periodens resultat fore skatt och finansiella poster.

Rorelseresultatet visar vilket resultat som genereras i den operativa verksamheten och anvands tillsammans med
rorelsemarginalen och avkastning pa totalt kapital for utvardering och styrning av den operativa verksamheten.

Resultat fore skatt / Resultat efter finansnetto (EBT), MSEK

Berédknas som periodens resultat fore skatt.

Resultatet visar pa vilket resultat som genereras fran den operativa verksamheten och finansiella intékter med beaktande av att
langivarna har fatt ersattning for det kapital som de bidrar med till finansieringen av verksamheten. Mattet visar saledes
kvarvarande resultat till &garna men med beaktande av att det allménna erhaller en andel (skatt) av detta resultat.

EBITDA

Beréknas som periodens rorelseresultat med tillbakalaggande av avskrivningar och nedskrivningar pa materiella och immateriella
tillgangar. Mattet anvands i berakning av covenanter mot bank. EBITDA star for "earnings before interest, taxes, depreciation and
amortization”.

Nettokassa/Nettolaneskuld, MSEK

Beraknas som skillnaden mellan rantebarande skulder och likvida medel.

Detta nyckeltal speglar hur stor upplaningen av rantebarande skulder som koncernen har med beaktande av att det aven finns
likvida medel. Nyckeltalet ger darfér en god bild av skuldsattningen. Nettokassa innebar att likvida medel Overstiger de
rantebarande skulderna. Nettol&neskuld innebéar att de rantebarande skulderna éverstiger likvida medel.
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Lageromsattningshastighet (ITO), ggr
Lageromsattningshastigheten anger hur manga ganger varulagret saljs och omsétts under aret (de senaste 12 manaderna). Det
ar ett finansiellt matt pa effektiviteten i lagerstyrningen och hur snabbt produkter ror sig genom lagret.

Tillvaxt, %

Foretaget anvander tva nyckeltal for att beskriva tillvaxt; 1) organisk tillvaxt och 2) tillvaxt genom forvarv.

Organisk tillvaxt beraknas som skillnaden mellan periodens nettoomsattning och féregaende periods nettoomsattning med avdrag
for effekt av andrade valutakurser och férvarvade enheters nettoomsattning. Organisk tillvaxt i %, berdknas som organisk tillvaxt
dividerat med omsattningen for motsvarande period forra aret. Tillvaxt genom forvarv berédknas som omsattningen genom forvarv
dividerat med féregaende ars omsattning.

Tillvaxt &r en viktig komponent i foretagets strategi, som kravs for att vara en av de ledande aktdrerna pa de marknader dar
foretaget verkar. Tillvaxten sker dels genom forvarv och dels organiskt. Det ar viktigt att folja upp och presentera vilken tillvaxt
som uppnas genom respektive tillvaxtmetod eftersom detta ar tva olika satt att vaxa pa. Forvarv gors nar mojligheter 6ppnas att
expandera verksamheten pa en viss geografisk marknad eller inom ett visst produktomrade (som ligger i linje med foretagets
strategiska plan). Organisk tillvaxt har oftast karaktaren av en kontinuerlig expansion inom den befintliga verksamheten.

Utdelning per aktie, SEK
Utdelning per aktie beslutad pa arsstdmma dar arsredovisning faststalls for det rakenskapsar som anges. Antalet aktier ar det
antal tusental aktier som ar utestaende per dagen for utdelning.

Resultat per aktie fore/efter utspadning, SEK

Periodens resultat hanforligt till innehavare av aktier i moderbolaget dividerat med genomsnittligt antal aktier fore respektive efter
utspadning. Nar den genomsnittliga aktiekursen under perioden ar hdogre an den faststallda teckningskursen for utstallda
teckningsoptioner beraknas utspadningseffekt for resultat per aktie.

Kort om AQ

AQ ar en global tillverkare av komponenter och system till krdvande industrikunder och &r noterat pa
Nasdaq Stockholms huvudmarknad. Koncernen bestar till storsta delen av roérelsedrivande bolag som
vart och ett utvecklar sin speciella kompetens och i samarbete med 6vriga bolag, stravar efter att
erbjuda kostnadseffektiva I6sningar i ndra samarbete med kunden.

Huvudkontoret ligger i Vasterads. AQ har 8 000 anstallda i Bulgarien, Polen, Litauen, Sverige, Kina,
Estland, Ungern, Mexiko, Finland, Indien, Kanada, USA, Tyskland, Italien, Brasilien, Storbritannien och
Tjeckien. Ar 2025 hade AQ en omsattning pa 9 miljarder kr, och sedan koncernen startade ar 1994 har
AQ redovisat positivt resultat varje kvartal.

AQ Groups forsaljning och EBT 1994-2025
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WEARE
RELIABLE

Kunden Kunden kommer alltid i forsta hand. Genom att
| fokus underlitta fér vara kunder och géra det dar "lilla extra”
ldgger vi grunden till langsiktiga samarbeten.

Enkelhet Viutfor vara dagliga arbetsuppaifter utan
krangel och byrakrati. Allt vi gdr ger mervarde
till kunden.

Entre- Féretag inom AQ, ska med utgangspunkt i vara
varderingar, bedriva sina verksamheter som entre-
prendrer och efterstridva lonsamhet och tillvaxt.

prenors-
anda

Vi har modet att g& var egen vag — wvi star for
MOd OCh vad vi tycker, ar beredda aft fatta svara beslut,
respekt ger konstruktiv feedback och medger vara egna
misstag. Vi behandlar andra som vi sjalva will
bli behandlade.

Vi tillgodoser vara kunders dnskemal pa det mest
Kostnads- kostnadseffektiva sattet och genomfér kontinuerliga
.o forbattringar. Vi kan produktion, vi agerar langsiktigt
effektivitet och vi satsar helhjartat for att leva upp till kundernas
forvantningar i fraga om kvalitet, leveransprecision,
teknisk utveckling och service.
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