KALLELSE TILL ARSSTAMMA | AQ GROUP AB

AQ Group AB haller arsstamma torsdagen den 23 april 2026 klockan 18.00 pa Best Western Plus
Hotel Plaza, Kopparbergsvagen 10, i Vasteras. Registreringen borjar klockan 17.30.

Styrelsen har, i enlighet med 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen och bolagets bolagsordning, beslutat att
aktiedgarna ska ha ratt att utdva sin rostratt per post fore stdmman. Foljaktligen kan aktiedgare vélja
att utéva sin rostratt vid stamman genom att delta personligen, genom fullmakt eller genom
postrostning.

FORUTSATTNINGAR FOR DELTAGANDE

Aktiedgare som vill delta i stdmman ska:

(i) vara inford som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken onsdagen
den 15 april 2026, och
(ii) anmala sin avsikt att delta till bolaget senast fredagen den 17 april 2026.

Anmalan om deltagande gérs skriftligen per post till AQ Group AB, Att: Arsstimma, c/o Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, per e-post till generalmeetingservice@euroclear.com eller
per telefon 08-402 91 33 vardagar mellan klockan 09.00 och 16.00. Vid anméalan vanligen uppge
namn eller féretagsnamn, personnummer eller organisationsnummer, adress och telefonnummer
dagtid. En aktieagare som utdvar sin rostratt genom postrostning behdver inte sarskilt anmala sitt
deltagande i stdmman, se nedan under postréstning.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Den som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att ha ratt att delta i stimman, genom
forvaltares forsorg lata registrera aktierna i eget namn, sa att vederbdérande ar registrerad i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken onsdagen den 15 april 2026. Sadan registrering kan vara
tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i
forvag som forvaltaren bestdmmer. Rostrattsregistrering som har gjorts av relevant forvaltare senast
fredagen den 17 april 2026 kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken.

POSTROSTNING

Aktiedgare kan utdéva sin rdstratt vid stdmman genom postréstning. Vid postrostning ska ett sarskilt
formuldr anvandas, vilket finns tillgangligt pa bolagets webbplats, www.aggroup.com.
Postréstningsformularet kan ocksa erhallas hos bolaget pa Regattagatan 29 i Vasteras eller genom
kontakt med Euroclear Sweden AB pa kontaktuppgifter enligt ovan. For de beslutspunkter pa
dagordningen dar styrelsen eller valberedningen har Iamnat forslag finns maéjlighet att résta Ja eller
Nej, vilket tydligt framgar i postrostningsformularet. Det gar ocksa att avsta fran att résta i enskild
beslutspunkt.

Postrosten ska vara Euroclear Sweden AB (som administrerar formuldren a bolagets véagnar)
tillhanda enligt nedan senast fredagen den 17 april 2026. Anmalan till stdmman behdver inte ske
sarskilt da postrostningsformularet ocksa galler som anmalan. Aktiedgare kan aven avge postrost
elektroniskt genom verifiering med BanklD via Euroclear Sweden AB:s webbplats
https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/. Sadana elektroniska roster maste avges
senast fredagen den 17 april 2026.

Komplett formular, inklusive eventuella bilagor sdsom behdrighetshandlingar och fullmakt, skickas
med e-post till generalmeetingservice@euroclear.com alternativt med post i original till AQ Group
AB, Att: Arsstdmma, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Om aktieégaren &r en



juridisk person ska kopia av registreringsbevis eller motsvarande behérighetshandling for den
juridiska personen bilaggas formularet. Detsamma galler om aktieagaren postréstar genom ombud.

Aktieagaren far inte forse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar hela
postrosten ogiltig. Ytterligare anvisningar framgar av postrostningsformularet.

OMBUD OCH FULLMAKTSFORMULAR

Den som inte ar personligen narvarande vid stimman far utdva sin rostratt vid stimman genom
ombud med skriftlig, undertecknad och daterad fullmakt. Ett fullmaktsformular finns pa bolagets
webbplats, www.aqgroup.com. Fullmaktsformularet kan ocksa erhallas hos bolaget pa
Regattagatan 29 i Vasteras eller genom kontakt med Euroclear Sweden AB pa kontaktuppgifter
enligt ovan. Om fullmakt utfardats av juridisk person ska kopia av registreringsbevis eller
motsvarande behdrighetshandling for den juridiska personen bifogas. Fullmakt far inte vara aldre an
ett ar om det inte anges langre giltighetstid i fullmakten, dock langst fem ar. For att underlatta
inpasseringen vid stamman bor fullmakt, registreringsbevis och andra behérighetshandlingar skickas
med post till AQ Group AB, Att: Arsstdmma, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm,
eller via e-post till generalmeetingservice@euroclear.com, i god tid fére stamman.

FORSLAG TILL DAGORDNING

Oppnande av stimman
Val av ordférande vid stamman
Upprattande och godkadnnande av réstlangden
Godkannande av dagordning
Val av en eller tva justeringsman att jamte ordféranden justera protokollet
Prévning av om stdmman har blivit behérigen sammankallad
Verkstallande direktérens presentation
Framldggande av  ars- och hallbarhetsredovisningen, revisionsberattelsen,
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen, samt granskningsberattelsen dver
hallbarhetsrapporten fér 2025
9. Beslut:
a) om faststéllelse av resultatrédkning och balansrékning samt koncernresultatrakning
och koncernbalansrakning,
b) om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststallda
balansrakningen, och
c) om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och den verkstallande direktoren.
10. Beslut om antalet styrelseledaméter och revisorer
11. Faststallande av arvode &t styrelse och revisor
12. Val av styrelse och revisor
13. Beslut om godkédnnande av erséattningsrapporten
14. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
15. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission
16. Beslut om inférande av teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram 2026—-2029 och riktad
emission av teckningsoptioner
17. Stmmans avslutande
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BESLUTSFORSLAG
Punkt 2 — Val av ordférande vid stimman

Valberedningen foreslar Per Olof Andersson, eller vid férhinder f6r honom, den som valberedningen
istallet anvisar som ordférande vid stdmman.

Punkt 9 b) — Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststillda
balansrakningen

Styrelsen foreslar att till férfogande stadende vinstmedel om 1 253 916 781 kronor disponeras enligt
féljande. Till aktiedgare utbetalas en utdelning om sammanlagt 165 119 022 kronor, vilket motsvarar
1,80 kronor per aktie, och att aterstdende belopp om 1 088 797 759 kronor balanseras i ny rakning.
Som avstadmningsdag for utdelning foreslas mandagen den 27 april 2026. Om stamman beslutar i
enlighet med forslaget, berdknas utdelning sandas ut genom Euroclear Sweden AB:s forsorg
torsdagen den 30 april 2026.

Punkt 10 — Beslut om antalet styrelseledamoter och revisorer

Valberedningen foreslar att styrelsen, for tiden till slutet av nasta arsstamma, ska besta av sex (6)
stdmmovalda styrelseledamoter utan suppleanter.

Valberedningen foreslar att bolaget ska ha en (1) revisor utan suppleant.
Punkt 11 — Faststidllande av arvode at styrelse och revisor

Valberedningen foreslar att arvode till styrelseledamdterna for tiden intill nasta arsstamma ska utga
enligt foljande. Styrelsens ordférande ska erhalla 600 000 kronor (tidigare 500 000 kronor) och 6vriga
stdmmovalda ledaméter ska erhalla 300 000 kronor (tidigare 250 000 kronor). Vidare foreslas det att
oféréandrad ersattning utgar med 120 000 kronor till ordféranden i revisionsutskottet och 60 000
kronor till 6vriga medlemmar i revisionsutskottet. Liksom tidigare ska ingen ersattning utga for arbete
i ersattningsutskottet.

Arvode till revisor ska utga enligt godkand rakning.
Punkt 12 — Val av styrelse och revisor

Valberedningen féreslar omval av UIf Gundemark, Gunilla Spongh, Claes Mellgren, Lars Wrebo och
Asa Landén Ericsson, samt nyval av Roland Kasper, till styrelseledaméter for tiden intill nasta
arsstamma. Till styrelsens ordférande féreslar valberedningen nyval av Asa Landén Ericsson for
tiden intill nasta arsstdmma. Nuvarande styrelseledamoten Per Olof Andersson har meddelat
valberedningen att han avbéjer omval.

Roland Kasper ar fodd 1969 och ar Dipl. Ing. i Energi och Varmeteknik fran Fachhochschule Giessen,
Tyskland. Han kommer narmast frdn en position som koncernchef under tio (10) ar pa Systemair
som ar en global leverantér av produkter och system for ventilation, varme och kyla och har ca 90
dotterbolag globalt. Innan dess har han varit produktansvarig pa FlaktWoods Group och pa ABB
Ventilation Products GmbH samt forsaljningsansvarig for luftdon och kylbafflar pa ABB Ventilation
Products AB. Roland har lang och gedigen erfarenhet av bérsnoterad miljé och att driva tillvaxt i en
decentraliserad global organisation samt djup kunskap inom teknik, produktion och marknad.

Information om &vriga foreslagna styrelseledaméter finns tillganglig pa bolagets webbplats,
www.aggroup.com.



Valberedningen foreslar vidare, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, omval av det
registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB till bolagets revisor. Ernst & Young AB har informerat
bolaget om att den auktoriserade revisorn Jennifer Rock Baley fortsatt kommer att vara bolagets
huvudansvariga revisor.

Punkt 13 — Beslut om godkannande av ersattningsrapporten

Styrelsen foreslar att stimman beslutar om godkdnnande av styrelsens ersattningsrapport éver
ersattningar enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen.

Punkt 14 — Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att stamman beslutar att anta féljande riktlinjer fér bestdmmande av [6n och annan
ersattning till ledande befattningshavare att galla tills vidare, dock langst for tiden fram il
arsstamman 2030.

Forslaget overensstammer i sak med de riktlinjer som antogs av arsstdmman 2022 och vad som
varit praxis inom AQ Group i manga ar. Aktiedgarna har inte framstallt nagra synpunkter pa
riktlinjerna.

Riktlinjerna omfattar den verkstallande direktoren ("VD”) och 6vriga ledande befattningshavare i AQ
Groups koncernledning, samt verkstéllande direktérer i AQ Groups dotterbolag. | den man
styrelseledamot uppbar 16n eller arvode for uppdrag vid sidan av styrelseuppdraget galler riktlinjerna
aven for sadan ersattning. For koncernledningens sammansattning, se arsredovisningen.

Endast ersattning enligt avtal som ingas eller férandras efter det att dessa riktlinjer godkants av
arsstdmman omfattas.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. AQ Group ska ha de ersattningsnivder och anstallningsvillkor som
erfordras for att sakerstalla bolagets tillgang till befattningshavare med erforderlig kompetens och
kapacitet for att na uppstallda mal till for bolaget anpassade kostnader.

Former av erséttning

VD:s och dvriga ledande befattningshavares ersattning ska kunna inkludera fast 16n, rorlig ersattning,
pensionsférmaner, aktie- och aktiekursbaserade incitamentsprogram och 6&vriga férmaner.
Utgangspunkten for 16n och andra ersattningar till ledande befattningshavare i AQ Group AB ar att
de ska vara marknadsmassiga och anpassade till bolagets kostnader, samt ge bolaget méjlighet att
rekrytera och behalla de ledande befattningshavare bolaget behdver for att na sina langsiktiga och
kortsiktiga mal och ska stodja affarsstrategin och bidra till hallbarhet.

Fast I6n

Utgangspunkten for ersattning till ledande befattningshavare ar att ersattning utgar i form av
marknadsmassig fast I6n som ska vara individuellt faststalld utifrin ovan angivna kriterier och
respektive befattningshavares befattning, erfarenhet och séarskilda kompetens.

Rorlig ersattning

Utbver fast 16n ska rorliga ersattningar i férekommande fall kunna erbjudas de ledande
befattningshavarna, vilka ersattningar ska vara kopplade till férutbestamda och tydligt uppstéllda
matbara malkriterier med syfte att framja bolagets affarsstrategi, hallbarhet och langsiktiga
vardeskapande. Dessa kriterier innefattar for narvarande, bland annat vinst, kassafléde och
lageromsattningshastighet. Ersattningen ska kunna utgd som kontant ersattning eller extra



premieinbetalningar till pensionsforsakring. Den rorliga ersattningen ska sammantaget
beloppsmassigt inte dverstiga 100 procent av fast 16n.

Pensionsférmaner

De ledande befattningshavarnas pensionsvillkor ska vara marknadsmassiga i forhallande till vad som
generellt galler for motsvarande befattningshavare pa marknaden samt individuellt anpassade med
hansyn till respektive befattningshavares befattning och sarskilda kompetens och anpassade till
bolagets kostnader. Pensionsavsattningar ska vara avgiftsbestdmda och inte dverstiga 35 procent
av fast I6n. Enstaka undantag fran detta medges i Sverige for de ledande befattningshavare som har
kollektivavtalad pension inom ITP2-planen.

Icke penningbaserade forméner

De ledande befattningshavarnas icke penningbaserade formaner (exempelvis mobiltelefon och
dator) ska underlatta utférandet av arbetet och motsvara vad som kan anses rimligt i férhallande till
praxis pa marknaden.

Aktie- och aktiekursbaserade incitamentsprogram

Alla aktiebaserade och aktiekursbaserade incitamentsprogram ska beslutas av bolagsstamman.

Uppségningstid och avgangsvederlag

Uppsagningslon ska inte i nagot fall sammantaget 6verstiga 12 manadsloner fér de ledande
befattningshavarna. Avgangsvederlag forekommer ej.

Lén och anstéllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor fér
bolagets anstadllda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och okningstakt éver tid, utgjort en del av styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av
dessa.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far franga riktlinjerna, helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och
att avsteg ar ndédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen och hallbarhet eller for att
sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Sddana avvikelser kan ske efter beslut av styrelsen i det
enskilda fallet, t.ex. vid nyanstallning av VD eller annan ledande befattningshavare avseende saval
fast 16n, som rorlig ersattning och pensionsvillkor, varvid dock ska beaktas att villkoren ska vara
marknadsmassiga och konkurrenskraftiga. Om sadan avvikelse sker ska detta redovisas i
ersattningsrapporten infor narmast foljande arsstamma.

Ovrigt
| arsredovisningen framgar i noten Personal ytterligare detaljer géllande ersattningsarrangemang for
styrelse, verkstéallande direktér och koncernledning.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att lagga fram forslag till
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppréatta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjarde ar och lagga fram férslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla
till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Styrelsen ska aven félja och utvardera program
for rorliga ersattningar fér bolagsledningen, tillAmpningen av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktéren eller
andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.



Punkt 15 — Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission

Styrelsen foreslar att stamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under
tiden fram till nasta arsstamma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, besluta
om nyemission av aktier i bolaget. Bemyndigandet omfattar aktier som motsvarar hégst 10,0 procent
av det totala antalet utgivna aktier av bolaget vid tidpunkten for utnyttjandet av bemyndigandet. De
nyemitterade aktierna ska kunna tecknas kontant, genom apport eller med kvittningsratt.

Skalet till avvikelsen fran foretradesratten ar att bolaget ska kunna emittera aktier som likvid i
samband med avtal om féretagsforvarv, alternativt anskaffa kapital till sadana forvarv.

Stamman foreslas vidare bemyndiga styrelsen, den verkstallande direktoren eller den styrelsen utser
att vidta de mindre justeringar i detta beslut som kan komma att vara nddvandiga i samband med
registrering hos Bolagsverket.

Punkt 16 — Beslut om inférande av teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram 2026-2029
och riktad emission av teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att arsstdmman fattar beslut om ett langsiktigt incitamentsprogram enligt féljande,
innefattande en riktad nyemission av teckningsoptioner.

Emission av teckningsoptioner

Styrelsen for AQ Group AB (publ) foreslar att arsstimman beslutar att inratta ett langsiktigt
teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram for anstallda inom AQ-koncernen ("Programmet”)
genom en riktad emission av hogst 775 000 teckningsoptioner, innebarande en Okning av
aktiekapitalet vid fullt utnyttjande med hégst 310 000 kronor.

Bakgrund och motiv

Styrelsen finner det angelaget och i alla aktiedgarnas intresse att de anstallda i AQ-koncernen har
ett langsiktigt intresse av en god vardeutveckling i bolaget. Genom ett teckningsoptionsbaserat
incitamentsprogram for AQ-koncernens anstallda kan medarbetares beléning knytas till bolagets
framtida resultat- och vardeutveckling. Den langsiktiga vardetillvaxten premieras darigenom och
aktiedgare och berorda medarbetare far samma mal. Aktierelaterade incitamentsprogram skapar
vidare ett koncerngemensamt fokus for berérda medarbetare och prioriterar darigenom ett langsiktigt
agerande. Programmet bedbms &ven underlatta for bolaget att rekrytera och behalla
nyckelmedarbetare. Styrelsen bedomer darfor, baserat pa Programmets utformning, att det inte finns
nagot behov av att uppstalla nagra forutbestdmda och méatbara prestationskriterier for deltagande i
Programmet.

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att inféra ett teckningsoptionsbaserat
incitamentsprogram i bolaget varigenom de anstéllda erbjuds ta del av och verka fér en positiv
vardeutveckling av aktien i bolaget under den period som det féreslagna Programmet omfattar, samt
att bolaget ska kunna behalla och rekrytera kompetent och engagerad personal. Styrelsen bedémer
att Programmet kan fa en positiv inverkan pa bolagets fortsatta utveckling till fordel fér bolaget, och
dess aktiedgare. Mot bakgrund av villkoren, tilldelningens storlek och 6vriga omstandigheter
beddomer styrelsen att det foreslagna Programmet enligt vad som féljer nedan ar rimligt och
fordelaktigt for bolaget och dess aktieagare.

Huvudsakliga villkor fér Programmet

1. Ratt att teckna teckningsoptioner tillkommer, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
anstallda i AQ-koncernen som erbjuds deltagande i Programmet. Teckningsoptionerna avses att
erbjudas Deltagarna pa marknadsmassiga villkor i jamna poster om 2 500 teckningsoptioner. En
deltagare kan anmala sig for teckning av ett Idgre men inte hdgre antal teckningsoptioner &n vad
som anges. Deltagarna ar indelade i tre kategorier. Styrelsen bemyndigas att besluta om



tilldelning av teckningsoptioner i enlighet med de principer som arsstamman faststallt.
Programmet kommer att omfatta hogst féljande antal teckningsoptioner till féljande anstallda
("Deltagarna”):

Kategori Antal Hogst antal Hogst antal
personer optioner/person optioner/kategori

Koncernchef 1 50 000 50 000

Koncernledning 9 25000 225 000

Ovriga nyckelpersoner | 40 12 500 500 000

Totalt 50 775 000

. Samtliga teckningsoptioner ska emitteras till marknadspris till Deltagarna. Priset per
teckningsoption ska darvid motsvara teckningsoptionens marknadsvarde beraknat med
tillampning av sedvanlig varderingsmodell (den s.k. Black & Scholes-formeln) utifran noterad
aktiekurs och o¢vriga per dagen for teckning rddande marknadsférhallanden. Berakning av
marknadsvarde och berakning av teckningskurs avseende teckning av ny aktie i bolaget ska
utféras av Grant Thornton Sweden AB, eller, om detta inte ar magjligt, av ett annat oberoende
varderingsinstitut.

. Teckning av teckningsoptioner ska ske pa en separat teckningslista under perioden fran och med
den 5 maj 2026 till och med den 12 maj 2026. Styrelsen ska ha ratt att forlanga tiden.

. Varje teckningsoption berattigar till teckning av en (1) ny aktie i bolaget. Nyteckning av aktier med
stdd av teckningsoptionerna kan ske under en teckningsperiod fran och med dagen efter bolagets
offentliggérande av delarsrapporten for perioden 1 januari — 31 mars 2029, dock tidigast den 17
maj 2029 till och med den 31 maj 2029, med beaktande av vid var tid géllande insiderlagstiftning.
Om bolaget inte har offentliggjort ndgon sadan delarsrapport, kan teckning dnda ske under
perioden den 17 maj 2029 till och med den 31 maj 2029, med beaktande av vid var tid gallande
insiderlagstiftning.

. Teckningskursen ska faststallas till ett belopp motsvarande 125 procent av den volymvéagda
genomsnittliga betalkursen for bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under perioden fran och med
den 24 april 2026 till och med den 8 maj 2026. Dag utan notering av vare sig betalkurs eller
kopkurs ska inte inga i berakningen. Den salunda framréknade teckningskursen ska avrundas fill
narmaste hela tiotal 6re, varvid fyra (4) 0re ska avrundas nedat och fem (5) 6re ska avrundas
uppat. Teckningskursen far inte understiga kvotvardet for bolagets aktier. Vid teckning av aktier
ska den del av teckningskursen som Overstiger de tidigare aktiernas kvotvarde tillféras den fria
Overkursfonden.

. Vid teckning ska betalning samtidigt erlaggas kontant till av bolaget anvisat konto for det antal
aktier som teckningen avser.

. Aktie som tillkommit pa grund av teckning med utnyttjande av teckningsoptionen medfér ratt till
vinstutdelning forsta gangen pa den avstamningsdag for utdelning som infaller narmast efter det
att teckningen verkstallts.

. | enlighet med de fullstandiga villkoren for teckningsoptionerna kan teckningskursen liksom det
antal aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av komma att omraknas vid
fondemission, nyemission, emission av teckningsoptioner eller konvertibler, samt i vissa andra
fall. Vidare kan tidpunkten foér utnyttjandet av teckningsoptionerna komma att tidigareldggas
respektive senarelaggas i vissa fall. De fullstandiga villkoren for teckningsoptioner framgar av
separata villkor som finns tillgangliga pa bolagets webbplats.



9. Styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta de smarre justeringar som kravs for
beslutets registrering vid Bolagsverket.

Kostnader, utspddningseffekter och effekter pa relevanta nyckeltal

Baserat pa en kurs for bolagets aktie om 188,60 kronor, en teckningskurs om 235,75 kronor per
aktie, en riskfri ranta om 2,09 procent och en volatilitet om 30,0 procent, har vardet per
teckningsoption uppskattats till 28,30 kronor, vilket ger ett varde for samtliga teckningsoptioner om
21 932 500 kronor.

Beraknat pa basis av ovannamnda uppskattade teckningsoptionsvarde och att Deltagarna kommer
erlagga marknadsvarde for tecknade optioner sa férvantas Programmet endast medfora vissa
begransade kostnader i form av framfér allt externa konsultarvoden och administration avseende
teckningsoptionerna och programmet som helhet.

Det foreslas att hogst 775 000 teckningsoptioner emitteras som kan utnyttjas for teckning av
sammanlagt hégst 775 000 aktier, vilket motsvarar en utspadningseffekt om hdgst en (1) procent.
Bolagets aktiekapital kan komma att 6ka med hogst 310 000 kronor, med forbehall for den 6kning
som kan féranledas av att omrakning kan komma att ske enligt villkoren fér teckningsoptionerna.

Utspadningen och kostnaderna for att etablera och administrera Programmet férvantas ha marginell
inverkan pa bolagets nyckeltal.

Forslagets beredning

Forslaget har beretts av styrelsen efter inhdmtande av synpunkter fran stérre aktiedgare och
oberoende experter och har behandlats vid styrelsesammantraden i bérjan av 2026.

Utestaende och tidigare aktierelaterade incitamentsprogram

Det finns ett utestaende teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram, 2024—-2027, som beslutades
vid arsstimman 2024. Fo6r en beskrivning av detta hanvisas till bolagets webbplats och
arsredovisning fér 2025.

SARSKILDA MAJORITETSKRAV

For giltigt beslut enligt punkt 15 ska forslaget bitradas av aktiedgare som representerar minst tva
tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar féretradda vid stamman. For giltigt
beslut enligt punkt 16 ska forslaget bitradas av aktiedgare som representerar minst nio tiondelar av
saval de avgivna rosterna som de aktier som ar féretradda vid stdmman.

HANDLINGAR

Samtliga handlingar enligt aktiebolagslagen kommer att finnas tillgangliga hos bolaget och pa
bolagets webbplats senast fran och med torsdagen den 2 april 2026 och skickas genast och utan
kostnad fér mottagaren till de aktiedgare som begér det och uppger sin postadress. Handlingarna
kommer dessutom att finnas tillgangliga pa stdmman.

ANTAL AKTIER OCH ROSTER

Per dagen for denna kallelse uppgar det totala antalet aktier och roster i bolaget till 91 732 790.
Bolaget ager inga egna aktier per dagen fér denna kallelse.

UPPLYSNINGAR PA STAMMAN

Aktiedgarna erinras om sin ratt att vid stdmman begara upplysningar fran styrelsen och den
verkstallande direktoren enligt 7 kap. 32 och 57 §§ aktiebolagslagen.



BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

For information om hur dina personuppgifter behandlas, vanligen
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Vasteras i mars 2026
AQ Group AB (publ)
Styrelsen

se



