PROTOKOLL FRA
ORDINAZAR GENERALFORSAMLING
I
NEL ASA

MINUTES FROM
ANNUAL GENERAL MEETING
IN ‘
NEL ASA*

Ordiner generalforsamling i NEL ASA ("NEL” eller
”Selskapet”) ble avholdt 10. april 2026 kl. 14.00 som et
digitalt mete.

The annual general meeting in NEL ASA (“NEL” or “the
Company”’) was held on April 10 2026 at 14:00 hrs (CET)
as a digital meeting.

1. Apning av metet og registrering av fremmstte
aksjonzrer

1. Opening of the meeting and registration of
attending shareholders

Advokat Thomas Aanmoen apnet metet.

205 118 462 av totalt 1 838 457 834 aksjer var

Advokat Thomas Aanmoen opened the meeting.

205,118,462 of a total of 1,838,457,834 shares were

representert, tilsvarende ca. 11,16% av Selskapets represented, corresponding to approximately 11.16% of
samlede aksjekapital. Fortegnelse over fremmotte the Company’s total share capital. A list of attending
aksjonerer, herunder fullmakter, er vedlagt denne shareholders, including proxies, is attached to these
protokollen. minutes.

2. Valg av moteleder og en person til a 2. Election of chair of the meeting and a person to co-

medundertegne protokollen

sign the minutes

Felgende beslutning ble fattet:

"Thomas Aanmoen velges til moteleder. Wilhelm Flinder
velges til G medundertegne protokollen.”

The following resolution was passed:

“Thomas Aanmoen is elected to chair the meeting.
Wilhelm Flinder is elected to co-sign the minutes.”

3. Godkjennelse av innkalling og dagsorden

3. Approval of the notice and agenda

Det fremkom ingen innsigelser mot innkallingen og
dagsordenen, og felgende beslutning ble fattet:

" Innkalling og dagsorden godkjennes”.

There were no objections to the notice and the agenda, and
the following resolution was passed:

“The notice of and agenda for the meeting are approved.”

4. Godkjennelse av drsregnskap og drsberetning for
regnskapsaret 2025

4. Approval of annual accounts and the Board's report for
the financial year 2025

Selskapets arsregnskap for regnskapsaret 2025, herunder
konsernregnskap og &rsberetning samt revisors beretning, var
gjort tilgjengelig pa Selskapets hjemmeside
http://www.nelhydrogen.com i henhold til vedtektenes § 12.

Folgende vedtak ble fattet:

"Selskapets  drsregnskap  og  drsberetning  for

regnskapsaret 2025 godkjennes.”

The Company's annual accounts for the financial year
2025, including the group's annual accounts and the
Board's report, had, together with the auditor's report,
been made available at the Company's website
http://www.nelhydrogen.com, in accordance with section
12 of the articles of association.

The following resolution was passed:

"The Company's annual accounts and the Board's report for
the financial year 2025 are approved.”

5. Styrets redegjerelse om  eierstyring og

selskapsledelse

5. The Board's report on corporate governance

Det ble vist til redegjorelsen om eierstyring og
selskapsledelse som var utarbeidet i henhold til
regnskapsloven § 3-3 b, og inntatt i &rsrapporten for
konsernet.
Generalforsamlingen hadde ingen bemerkninger til
redegjorelsen.

Reference was made to the report on corporate
governance prepared in accordance with section 3-3 b of
the Norwegian Accounting Act and included in the annual
report for the Group.

The general meeting made no remarks to the report.




6. Honorar til styrets medlemmer

6. Remuneration for the members of the board

Det ble redegjort for valgkomiteens forslag til honorar til
styrets medlemmer.

Folgende vedtak ble fattet:

"Valgkomiteens forslag til honorering av Styrets medlemmer
godkjennes."

The nomination committee's proposal regarding
remuneration to the members of the board was presented.

The following resolution was passed:

"The proposal from the nomination committee concerning
remuneration to the Board members is approved.”

7. Honorar til valgkomitéens, revisjonsutvalgets og
kompensasjonskomitéens medlemmer

7. Remuneration for the members of the nomination
committee, the audit committee and the remuneration
committee

Det ble redegjort for valgkomiteens forslag til honorar til
valgkomitéens, revisjonsutvalgets og
kompensasjonskomitéens medlemmer.

Folgende vedtak ble fattet:
"Valgkomiteens forslag om honorar til valgkomiteens,

revisjonsutvalgets og kompensasjonskomiteens medlemmer
godkjennes."

The nomination committee's proposal regarding
remuneration for the nomination committee, the audit
committee and the remuneration committee was
presented.

The following resolution was passed:

"The proposal from the nomination committee concerning
remuneration to the members of the nomination committee,
the audit committee and the remuneration committee is
approved.”

8. Honorar til revisor

8. Auditor’s remuneration

Folgende vedtak ble fattet:

"Generalforsamlingen godkjenner revisors honorar etter
regning for revisjon og revisjonsrelaterte tjenester for
regnskapsaret 2025."

The following resolution was passed:

"The general meeting approves the auditor’s remuneration
in accordance with invoice for audit and audit related
services for the financial year 2025."

9. Oppdaterte retningslinjer om fastsettelse av lsnn
og annen godtgjorelse til ledende personer

9. Updated guidelines regarding determination of
salary and other compensation to executive personnel

Styret har utarbeidet oppdatert retningslinjer om
fastsettelse av lenn og annen godtgjerelse til ledende
personer i samsvar med allmennaksjeloven § 6-16a.
Retningslinjene finnes pé& Selskapets hjemmeside
www.nelhydrogen.com i henhold til vedtektene § 12.

Folgende vedtak ble fattet:

"Retningslinjer om fastsettelse av lonn og annen
godtgjorelse til ledende personer godkjennes."

The Board has prepared updated guidelines for salary and
other remuneration leading personell in accordance with
section 6-16a of the Norwegian Public Limited Liability
Companies Act. The guidelines are available on the
Company’s  website ~ www.nelhydrogen.com  in
accordance with section 12 of the articles of association.

The following resolution was passed:

"The guidelines for salary and other remuneration to
members of leading personnel is approved."

10. Engangsavvik for LTI-opptjeningsperiode knyttet
til nytt LTI-program

10. One-time LTI vesting deviation related to a new
LTI plan

Det var fremmet et forslag om engangsavvik fra kravene
til opptjeningsperiode for det langsiktige
insentivprogrammet ~ (LTI) i forbindelse = med
implementeringen av det nye LTI-programmet, for &
samordne LTI-programmene i en overgangsperiode og
dermed ivareta selskapets langsiktige interesser.

A one-time deviation from the vesting period
requirements for the Long-Term Incentive (LTI) plan in
connection with the implementation of the new LTI plan
was proposed, in order to consolidate the LTI plans in a
transition period and thereby safeguard the company’s
long-term interests.




Folgende vedtak ble fattet:

"Engangsawvik for LTI opptjeningsperiode knyttet til nytt
LTI program til ledende ansatte godkjennes."

The following resolution was passed:

"The one-time LTI vesting deviation related to the new LTI
plan for executive management is approved."

11. Rapport om lgnn og annen godtgjerelse til ledende
personer

11. Report regarding salary and other compensation
to executive personnel

Rapport om lenn og annen godtgjerelse til ledende
personer i henhold til allmennaksjeloven § 6-16b ble
presentert.

Det ble avholdt rddgivende avstemning over godkjennelse
av rapporten iht allmennaksjeloven 5-6 (4). Felgende
vedtak ble fattet:

"Rapport om fastsettelse av lonn og annen godigjorelse til
ledende personer godkjennes”".

A report for salary and other compensation to leading
personnel in accordance with section 6-16b of the Norwegian
Public Limited Liability Companies Act was presented.

An advisory vote pursuant to section 5-6 (4) of the Norwegian
Public Limited Liability Companies Act concerning the
approval of the report. The following resolution was passed:

"The report on salary and other remuneration to members
of leading personnel is approved.”

12. Fullmakter til & utstede aksjer

12. Authorizations to issue shares

Folgende vedtak ble truffet:

"Styret gis folgende fullmakter til G oke aksjekapitalen:

(i) Med inntii NOK 36,769,157, som utgjor 1 0% av
Selskapets aksjekapital ~gjennom én eller flere
aksjekapitalutvidelser for generelle selskapsformdl,
herunder ved investeringer, oppkjop og fusjoner. Aksjer
kan utstedes mot kontantvederlag eller vederlag i form
av andre aktiva (tingsinnskudd), herunder ved fusjon, og
fullmakten gir rett til & padra Selskapet scerlige plikter
mv, jf. allmennaksjeloven § 10-2.

Med inntil NOK 3,676,916, som utgjor 1% av Selskapets
aksjekapital for utstedelse av aksjer i forbindelse med
ansatteopsjoner. Aksjer kan kun utstedes mot
kontantvederlag (i norske kroner eller annen valuta).

(i1)

Ved bruk av fullmaktene fastsetter Styret pris og
tegningsvilkdr ved hver utstedelse under hensyn til Selskapets
behov og aksjenes markedsverdi pd det aktuelle tidspunkt.

Eksisterende aksjoncerers fortrinnsrett til G tegne aksjer vil
kunne bli fraveket av Styret i forbindelse med utovelse av
Sfullmaktene.

Begge fullmakter utloper pd datoen for den ordincere
generalforsamlingen i 2027, men skal i alle tilfelle utlope
senest 30. juni 2027.

Styret gis samtidig fullmakt til G foreta nodvendige
vedtektsendringer ved utovelse av fullmaktene. Disse
fullmakter erstatter fullmaktene til G oke aksjekapitalen
utstedt av den ordincere generalforsamlingen 10. april 2025.”

The following resolution was passed:

"The Board is granted the following authorizations to
increase the share capital:

(i) By up to NOK 36,769,157, representing 10% of the
Company's share capital, in one or several share
issuances for general corporate purposes, including in
connection with investments, mergers and acquisitions.
Shares may be issued in exchange for cash settlement or
contribution in kind, including in connection with
mergers, and the authorization gives the right to incur
specific obligations on behalf of the Company, cf. section
10-2 of the Norwegian Public Limited Companies Act.

(i) By up to NOK 3,676,916, representing 1% of the

Company's share capital for issue of shares in

connection with employee share options. Shares may

only be issued against cash consideration (in Norwegian
kroner or other currency)

When using the authorizations, the Board determines the
price and conditions for subscription, according fto the
Company's needs and the shares' market value at the time.

The existing shareholders’ preferential rights to subscribe for
shares may be waived by the Board in connection with the
effectuation of the authorization

The authorizations expire at the annual general meeting in
2027, but shall in any event expire at the latest on 30 June
2027.

The Board is at the same time given authorization to make the
necessary amendments to the articles of association on
execution of the authorizations. These authorizations replace
the authorizations to increase the share capital granted by the
annual general meeting on 10 April 2025."




13. Fullmakter til 4 erverve egne aksjer

13. Authorizations to acquire treasury shares

Folgende vedtak ble fattet:

" Styret gis folgende fullmakt til pd Selskapets vegne d erverve
aksjer i Nel ASA:

(i) Med opp til 1% av palydende av Selskapets aksjekapital
til enhver tid, jf allmennaksjeloven §§ 9-2 og 9-3 i
forbindelse med incentivprogram for ansatte.

(ii) Med opptil 9% av palydende av Selskapets aksjekapital
til enhver tid, jf allmennaksjeloven §§ 9-2 og 9-3 for
generelle selskapsformal.

Aksjer kan erverves til minst NOK 0.2 per aksje og maksimalt
NOK 20 per aksje. Disse begrensninger skal justeres
tilsvarende i tilfelle av aksjespleis, aksjesplitt og lignende
transaksjoner. Aksjene skal erverves ved ordincer omsetning
over bors.

Styrets  fullmakt  gjelder frem til den ordinere
generalforsamlingen i 2027, men skal i alle tilfelle utlope
senest 30. juni 2027. Beslutningen skal meldes til og
registreres av Foretaksregisteret innen aksjer erverves i
henhold til fullmakten.

Disse fullmakter erstatter fullmakt til & erverve egne aksjer
utstedt av den ordincere generalforsamlingen 10. april 2025."

The following resolution was passed:

“The Board is granted the following authorizations to
acquire shares in Nel ASA:

(i) By up to 1% of the nominal value of the share capital at
any given time, cf. sections 9-2 and 9-3 of the Public
Limited Liability Companies Act in connection with
incentive program for employees.

(i) By up to 9% of the nominal value of the share capital at

any given time, cf sections 9-2 and 9-3 of the Public

Limited Liability Companies Act for general corporate

purposes.

Shares may be acquired at a price per share of minimum NOK
0.2 per share and maximum NOK 20 per share. These
limitations shall be adjusted in the event of share
consolidation, share splits, and similar transactions. The
shares shall be acquired through ordinary purchase on the
stock exchange.

The Board'’s authorization is valid until the annual general
meeting in 2027, but shall in any event expire at the latest on
30 June 2027. The decision shall be notified to and registered
with the Norwegian Register of Business Enterprises prior to
acquiring any shares pursuant to this authorization.

These authorizations replace the authorization to acquire
own shares granted by the annual general meeting on 10
April 2025.”

14. Valg av styremedlemmer

14. Election of members to the Board

Det ble redegjort for valgkomiteens innstilling om valg av
styremedlemmer.

Det ble foretatt individuell avstemning over alle
kandidater. Falgende vedtak ble fattet:

14.1 "drvid Moss velges som styreleder for en periode
frem til den ordincere generalforsamlingen i 2027";
14.2  "Hanne Blume velges som styremedlem for en
periode frem til den ordincere generalforsamlingen i
2027";

"Charlotta Falvin velges som styremedlem for en
periode frem til den ordincere generalforsamlingen i
2027";

Gyuyeon Kang velges som styremedlem for en
periode frem til den ordincere generalforsamlingen i
2027";

"Beatriz Malo de Molina velges som styremedlem for
en  periode  frem til  den ordincere
generalforsamlingen i 2027";

"Jens Bjorn Staff velges som styremedlem for en
periode frem til den ordincere generalforsamlingen i
2027"; og

14.3

14.4

14.5

14.6

The nomination committee's proposal for election of
board members was presented.

Each of the candidates were voted over individually. The
following resolutions were passed:

14.1  "Arvid Moss is elected as chair of the Board of
Directors for a term until the annual general meeting
in2027"

"Hanne Blume is elected as a member of the Board
of Directors for a term until the annual general
meeting in 2027";

"Charlotta Falvin is elected as a member of the
Board of Directors for a term until the annual
general meeting in 2027";

"Gyuyeon Kang is elected as a member of the Board
of Directors for a term until the annual general
meeting in 2027";

"Beatriz Malo de Molina is elected as a member of
the Board of Directors for a term until the annual
general meeting in 2027";

"Jens Bjorn Staff is elected as a member of the
Board of Directors for a term until the annual
general meeting in 2027", and,

14.2

14.3

14.4

14.5

14.6




14.7  "Hans Erik Vatne velges som styremedlem for en
periode frem til den ordincere generalforsamlingen i

2027".

"Hans Erik Vatne is elected as a member of the
Board of Directors for a term until the annual
general meeting in 2027".

14.7

15. Valg av medlemmer til valgkomiteen

15. Election of members to the nomination committee

Det ble redegjort for valgkomiteens innstilling om valg av
medlemmer til valgkomiteen.

Folgende vedtak ble fattet:

The nomination committee's proposal for election of
nomination committee members was presented.

The following resolution was passed:

15.1 "@yvind Hasaas velges som leder av valgkomiteen for | 15.1 "@Oyvind Hasaas is elected as chair of the nomination
en periode frem til den ordincere generalforsamlingen committee for a term until the annual general meeting
i2027"; in2027"

15.2  "Mai-Lill Ibsen velges som medlem av valgkomiteen | 15.2 "Mai-Lill Ibsen is elected as a member of the of the
for en periode frem til den ordincere nomination committee for a term until the annual
generalforsamlingen i 2027", og general meeting in 2027", and

15.3 "Nanna Sjaastad velges som medlem av valgkomiteen | 15.3 "Nanna Sjaastad is elected as a member of the of the
for en periode frem til den ordincere nomination committee for a term until the annual
generalforsamlingen i 2027" general meeting in 2027"

TkAkk ook ok ok

Da det ikke foreld flere saker til behandling, takket
mgeteleder for oppmetet, og metet ble hevet.

As there were no further matters on the agenda, the
Chairman thanked the present shareholders for their
participation, and the meeting was adjourned.

Vedlagt folger en detaljert oversikt over utfallet av
avstemningene, herunder blant annet antall stemmer for
og mot de respektive beslutningene, jf allmennaksjeloven
§ 5-16.

Attached is a detailed overview of the results and voting,
including i.a number of votes for and against the
respective resolutions, cf the Norwegian public limited
companies act section 5-16.

*ok kKK

dokok kK

Signatur folger pd neste side.

The signature follows on the next page.

* These minutes are prepared in Norwegian, with an
English office translation. In case of discrepancies
between the two versions, the Norwegian version shall
prevail.
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0510710. april 2026 / Oslo, April 10, 2026
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Thomas Aanmoen Wilhelth Flinder
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Vedlegg 1 / Appendix 1: Fremmgtte aksjonzerer / Shareholders present

Totalt representert /Attendance Summary Report
NEL ASA

Generalforsamling / AGM

10 April 2026

Antall personer deltakende i mptet /Registered Attendees:
Totalt stemmeberettiget aksjer representert/ Total Votes Represented:

Totalt antall kontoer representert /Total Accounts Represented:

Totalt stemmeberettiget aksjer /Total Voting Capital:

% Totalt representert stemmeberettiget /% Total Voting Capital Represented:

Totalt antall utstede aksjer / Total Capital:
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Styrets leder med instruksjoner / COB with instruc
Forhandsstemmer / Advance votes

Jostein Aspelien Engh
DNB Bank ASA
DNB Carnegie Issuer Services

Sub Total:

52
205,118,462
128

1,838,039,801
11.16%
1,838,457,834
11.16%
418,033

52

Registrerte Deltakere /

Registered Attendees
49

1
1
1

205,118,462

Registrerte Stemmer /
Registered Votes

133,563
50
204,984,849

Kontoer /
Accounts
25
1

102



Vedlegg / Appendix 2: Stemmeoversikt / Voting overview

NEL ASA GENERALFORSAMLING / AGM 10 April 2026

Som registreringsansvarlig for avstemmingen pa generalforsamlingen for aksjonaerene
i selskapet avholdt den 10 April 2026, BEKREFTES HERVED at resultatet av avstemmingen
er korrekt angitt som fglger:-

/

As scrutineer appointed for the purpose of the Poll taken at the General Meeting of the Members of the Company held
on 10 April 2026, | HEREBY CERTIFY that the result of the Poll is correctly set out as follows:-

Totalt antall stemmeberettigede aksjer / Issued voting shares:

1,838,039,801

STEMMER/ | % | STEMMER/| % | STEMMER/| STEMMER % AV STEMME- IKKE AVGITT
VOTES VOTES VOTES TOTALT/ BE(':IE_’[T;‘T;E"JS:ET;"; STi’g’“\"%‘T’é‘gfﬁT !
AV %
FOR MOT AVSTAR VOTES TOTAL ISSUED VOTING SHARES MEETING
VOTED

2 205,061,362 100.00 5,500 0.00 51,600 205,118,462 11.16% 0
3 205,061,362 100.00 5,500]  0.00 51,600| 205,118,462 11.16% 0
4 205,059,862 100.00 5,500 0.00 53,100| 205,118,462 11.16% 0
6 204,999,408| 99.97 62,854] 0.03 56,200| 205,118,462 11.16% 0
7 205,000,008] 99.97 62,854] 0.03 55,600] 205,118,462 11.16% 0
8 205,007,708] 100.00 8,000] 0.00 102,754| 205,118,462 11.16% 0
9 200,847,277 97.94 4.218,485| 2.06 52,700| 205,118,462 11.16% 0
10 201,992,181] 98.50 3,072,581 1.50 53,700 205,118,462 11.16% 0
11 204,047,895 99.51 1,014,367] 0.49 56,200| 205,118,462 11.16% 0
12,1 204,500,182| 99.70 617,680 0.30 600| 205,118,462 11.16% 0
12,2 203,999,111| 99.46 1,116,651] 0.54 2,700| 205,118,462 11.16% 0
13,1 201,992,681| 98.48 3,123,081 1.52 2,700 205,118,462 11.16% 0
13,2 205,004,708| 99.94 113,154 0.06 600| 205,118,462 11.16% 0
14,1 205,059,962/ 100.00 5,500]  0.00 53,000] 205,118,462 11.16% 0
14,2 204,003,711] 99.51 1,009,597] 0.49 105,154| 205,118,462 11.16% 0
14,3 205,007,808] 100.00 5,500] 0.00 105,154] 205,118,462 11.16% 0
14,4 205,007,808| 100.00 5,500] 0.00 105,154 205,118,462 11.16% 0
14,5 204,003,811] 99.51 1,009,497| 0.49 105,154 205,118,462 11.16% 0
14,6 205,007,808] 100.00 5,500 0.00 105,154| 205,118,462 11.16% 0
14,7 205,007,808 100.00 5,500] 0.00 105,154| 205,118,462 11.16% 0
15,1 205,059,862| 100.00 5,500] 0.00 53,100| 205,118,462 11.16% 0
15,2 205,007,708 100.00 5,500 0.00 105,254] 205,118,462 11.16% 0
15,3 205,007,708] 100.00 5,500 0.00 105,254| 205,118,462 11.16% 0

Jostein Aspelien Engh

DNB Bank ASA

DNB Carnegie Issuer Services




