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VD HAR ORDET

Under 2018 fortsatte omstrukeureringen och osikerheten pé mark-
naden. Onlinehandeln fortsatte utvecklas starkt inom de segment vi
ir verksamma inom, men den traditionella handeln hade diremot ett
tuffare ar med fortsatta utmaningar for att anpassa sig till den mins-
kande trafiken i butikerna och kundernas nya képbeteenden. Okad
inverkan av sociala media, ett dkat intresse f6r hdllbarhet och miljs,
samt en fortsatt globalisering var andra trender som blev tydligare

under aret och som kommer att ha stor betydelse framéver.

Vi har under aret fortsatt utveckla var multikanalstrategi for att dnnu
bittre kunna méta kunden pa de olika stillen man vill handla vira
produkeer. Vi har fortsatt integrera vara fysiska butiker med var

webbshop och vira kunder kan nu handla online fran vara fysiska
butiker. Det dr ocksd mojligt act handla direkt via vart Instagram-
konto och vi har flera andra onlineprojekt vi jobbar med som kom-

mer att innebira forbittringar for vara kunder.

Vir nirvaro i olika sociala kanaler har forstirkts under aret och vi har
styrt om en stor del av vir kommunikation mot digitala och sociala
media med goda resultat. Vi har genomfort ett antal event med in-
ternationella influencers, och vi kommer att satsa innu mer pd den
typen av evenemang framéver. Ni kan ldsa mer om nagra av dem vi

gjort under aret pa sidan 12.

Béda vara affirsomraden, Home och Clothing, visar tillvixt under
dret, vilket visar att vi ligger ritt med vér produktutveckling mot
marknadens forvintningar. Att vi inda minskar vér totala forsiljning
2018 mot 2017 beror bl.a. pd minskade licensintikter och minskade

utforsiljningar av lager och prover.

Forsiljningen via var egen webbshop utvecklades mycket positivt un-
der aret. Bade Home och Clothing visade stark tillvixt pd minga av
marknaderna vi levererar till. Var egen webbshop dkade forsiljningen
med sammanlagt 33% under aret. Vi ser en liknande utveckling for
var externa onlinehandel, dir forsiljningen till E-tailers och Mar-
ketplaces mer dn fordubblades under 2018 jimf6rt med aret innan.

Vir totala forsiljning online steg under éret till drygt 19%. Under
2019 kommer vi att fortsitta investera i ytterligare forbéttringar i
var egen webbshop. Vi utdkar ocksd samarbetet med E-tailers i oli-
ka linder och vi gér en omfattande satsning pa nya internationella

Marketplaces i bl.a. UK, Tyskland och Frankrike. Det kriver en del
investeringar i ny teknik, nya logistikfldden mm som kommer 6ka
kostnaderna kortsiktigt, men som kommer att ge en positiv forsilj-

ningsutveckling senare.

Vira egna Lexingtonbutiker i Sverige, Norge, Finland och USA dka-
de forsiljningen under dret med 1% totalt, men i jimférbara butiker
tappade vi 3%. Minskningen kom frimst under slutet pé aret och
med en svagare julforsiljning 4n vintat. Trafiken till shoppingcenter,
handelsplatser och varhus har minskat generellt under aret. Det gor
att vi ser dver situationen i det egna butiksnitet. Vi stingde tvi bu-
tiker under 2018, och ytterligare en nu i februari 2019. Vi ser dver

vara hyresavtal och effektiviserar driften for att forbittra [onsamheten.

De traditionella aterforsiljarna i flera linder fortsitter visa svag ut-
veckling under dret och det paverkar helheten negativt. Vi har pa
drsbasis dnnu inte lyckats kompensera nedgangen i forsiljningen till
traditionella terforsiljare fullt ut med tillviixten i onlinehandeln.
Sammanfattningsvis for 2018 s dkar vi vir totala onlinehandel -
egen webbshop och férsiljningen till E-tailers/Marketplaces - och
har en stabil omsittning i vra egna Lexingtonbutiker, men tappar
forsiljning till de traditionella dterforsiljarna.

Bruttomarginalen fortsatte utvecklas positivt under hela aret. Det ér
ett resultat av dkad forsiljning genom egna kanaler, ldgre inkopspriser
och flytt av produktion till Europa. Vi har ocksi lyckats sinka vira
lagernivaer och bl.a. dirigenom forbittrat kassaflodet.

Under den férindring som pagar pd marknaden ir det viktigt att
fortsiitta utveckla, och bygga virde i, varumirket Lexington. Starka
varumirken kommer att spela en allt viktigare roll for kunden framé-
ver nir en 6kande del av handeln sker online. Vi har allokerat mer
resurser till digitala media och influenceraktiviteter under aret och vi
okar marknadsforingen i egna kanaler.

Anda sedan starten med Lexington for drygt 20 ar sedan har kvalité
och héllbarhet varit nyckelord for oss. Eftersom det varit sa naturligt
for oss internt har vi ibland glomt bort att tydliggora och kommu-
nicera det externt. Under 2018 har vi formulerat och kommunicerat
vart arbetssitt och vara kvalitéer pa ett tydligare sitt s vara kunder
kan kinna trygghet i det vi gor. Ni kan ldsa mer om vart héllbarhets-
arbete pa sidan 30.

Kristina Lindbpe,
VD/CEQO och Creative Director
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VARDE I VARUMARKET
LEXINGTONEB=

Varumirket Lexington ir influerat av amerikansk 6stkuststil i
kombination med klassisk skandinavisk designtradition. En tid-
16s design, stark tradition och gedigen kinsla f6r kvalitet och
hallbarhet priglar omrédet och invinarna i New England, dir
varumirket delvis hdmtar sin inspiration. Lexington kinneteck-
nas av en livsstil snarare dn enskilda produkter och bygger en
sammanhéllen miljé kring produkterna for att formedla den ritta

kinslan av den livsstil som varumirket representerar.

Varumirket dgs av the Lexington Company AB och ir registre-
rat, eller dr foremal for registrering, i olika varuklasser och ett
stort antal linder runt om i virlden. Lexington ir positionerat i
premiumsegment, “affordable luxury”, d.v.s. inom det hdgre kva-
litets- och prissegmentet. Det sker ett kontinuerligt arbete i alla
led i bolaget med att utveckla och stirka varumirket, positionen
och imagen. Varumirket dr bolagets enskilt viktigaste tillging.

Lexington Company satsar varje ir stora resurser i marknadsfs-
ring av varumirket med bide traditionell annonsering, PR och
genom digital kommunikation. Under 2018 har den digitala de-
len fitc avsevirt 6kade resurser, ndgot som kommer att fortsitta

under kommande Ar.

Det dr ocksd viktigare 4n tidigare att nd kunderna pa nya och
ovintade sitt. En del av marknadsféringsresurserna har under
dret satsats pa olika Event och samarbeten med internationella
influencers. Tvd av de mest uppmirksammade var "World Sleep
Day” i mars, och "Lexington Pop Up Hotel” under New York
Fashion week i september.

World Sleep Day och
“Sleep Well, Live Well”, mars 2018.

Kampanjen baserades pa en undersékning Lexington gjorde i
samarbete med SIFO och som ville veta mer om minniskors
somn och hur viktig sémnen ir for allmint vilbefinnande.
Somnforskare engagerades for olika féredrag och en somnguide
hjilpte kunderna att vélja ritt kvalité pa lakan for ace fa si bra
sémn som mojligt. Overvigande delen av all kommunikation
skedde i digitala och sociala media men kampanjen fick ocksd
stort genomslag i traditionell media med ett antal artiklar och
andra inslag. Responsen blev sd bra att eventet nu upprepades i
ny version under World Sleep Day i mars 2019.

New York Fashon Week, september 2015.
Under nigra dagar i september tog Lexington éver ett hotell i
SoHo i New York under "Fashion Week” och skapade ett "Lex-
ington Pop Up Hotel”. Alla rum, foajén, matsal mm var inredda
med Lexingtonprodukter nir alla inbjudna internationella in-
fluensers fran olika linder checkade in for att leva "Lexingtons
Lifestyle” under nigra dagar. Eventet ir ett av de mest uppmark-
sammade som Lexington nagonsin gjort.
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exingtons oc reative Director Kristina Lindhe medver-
Lexing CEO och C D K Lindh d
kar ocksd kontinuerligt i olika evenemang och “poddar” for att

kommunicera och stirka virdena runt Lexington.

Kristinas bok "Living with Lexington” fortsitter silja och ir en
fantastisk birare av Lexingtons koncept och den livsstil Lexing-
ton vill formedla.

Varumirket Lexington har en unik livsstilsposition i premium-
segmentet pa den globala marknaden. Den stérre delen av om-
sittningen, 55%, kommer frin Home-produkterna och 45% frin
Clothing-produkterna. Flertalet av konkurrenterna pi marknaden
ir nistan helt fokuserade pd ena eller andra delen, bara Lexington
ticker in bdda produktomridena pd ett sd balanserat sictt.



HOME

Redan frin starten pa hosten 1997 har hog kvalitet, hillbarhet
och langsiktighet varit nyckelord f6r Lexington vid utveckling av
produkter och val av produktionsstillen. Det var langt innan CSR
och héllbarhet blev trendiga begrepp i branschen. Lexington har
alltid haft en lingsiktig produkeutvecklingsstrategi, dir kvalitet
och hallbarhet varit nyckelord. Alla produkter 4r designade och
utvecklade pa huvudkontoret och en stor del av tillverkningen
sker i Europa. Genom att en s stor del av produktionen sker i
etablerade linder i Europa, och att bolaget jobbar inom premium-
segmentet, kinner vi oss trygga med var produktion pa alla sitt.
Vi foljer alla internationella regelverk, gor dterkommande besok i
fabrikerna och jobbar diremellan med agenter och kontrollanter

som sikrar kvalité och miljé.

Det var med produktomradet Home, och nirmare bestimt bidd,
som Lexington startade sin verksamhet under hsten 1997. Home
ir fortfarande den storsta och viktigaste produktkategorin for bola-
get med ca 55% av koncernens totala omsittning. Efter ett svagare
2017 och en forsiktig start pa 2018 har affirsomradet Home ut-
vecklats vil under senare delen av 2018 och visar en liten tillvixt

pa arsbasis igen.

Idag bestir Home-sortimentet huvudsakligen av produktkatego-
rierna; Bed, Bath, Sleepwear, Baby, Home Accessories, Fragrance,
Living och Details. Det finns ocksa tapeter under namnet Lexing-
ton Wallpaper.

De klassiska Lexingtonprodukterna samlas under begreppet
"ICONS”. Sortimentet lever och férnyas stindigt, men finns alltid

tillgingligt i lager for vara terforsiljare och slutkunder.

Utéver baskollektionen "ICONS” lanseras 4rligen fyra sisongs-
kollektioner inom Home — ”Spring”, "Summer”, "Fall” och
“Holiday”. Sisongskollektionerna féljer trender och firger fran
modesidan och ger butiker och éterférsiljare ett stort antal pro-
duktnyheter varje dr som gor att Lexington stindigt utvecklas och
fornyas i kundernas 6gon. Inom hemtextil 4r det hir sittet att
jobba med flera nya kollektioner under 4ret unike f6r branschen.
Under 2018 har en helt ny linje "Lexington Hotel Collection” ut-
vecklats och lanserades i januari 2019. Kollektionen bestdr frimst
av bidd och badprodukter. Syftet 4r att na en delvis ny malgrupp
som vill skapa den unika hotellkéinslan som man upplever pd fina
hotell hemma.

Till affirsomriddet Home hor ocksd varumirket - “Urban Collec-
tive”” — dven om den innehaller en hel del Clothing ocksa. Kol-
lektionen riktar sig till en yngre och mer urban, kvalitets- och de-
signmedveten malgrupp. Inspiration och design himtas frén olika
hall i virlden och har ett lite mer avskalat uttryck dn traditionella
Lexington. Miljévinlighet, recycling av material och kombination
av naturfibrer ir ledord inom produktutvecklingen. Urban Col-
lective har hittills lanserats med gott resultat pa flera marknader.
I februari 2019 tilldelades Urban Collective ELLE Decorations
designpris i kategorin ”Arets Sovrumsproduket”.
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CLOTHING

Affirsomridet Clothing erbjuder breda kollektioner for bade min
och kvinnor, samt innehéller en del Accessoarer. Produktomridet
har visat stark tillvixe tidigare &r och str for ca 45% av totala
omsittningen i Koncernen. Vi har under dret kunnat se en kraf-
tig dkning av forsiljningen via den egna webbshopen, men ocksa
genom utdkat samarbete med flera E-tailers och Marketplaces i
kombination med en geografisk expansion, frimst i Danmark och
Tyskland. Samtidigt har den negativa utvecklingen i den traditio-
nella handeln fortsatt och inneburit ett tapp i den delen av forsilj-
ningen, vilket gor att totala omsittningen av Clothing under 2018

bara visar begrinsad tillvixt.

”Lexington Woman” erbjuder ett komplett sortiment av kappor,
jackor, kavajer, skjortor, blusar, kjolar, klinningar, toppar mm.
"Woman” ir den stdrsta produktkategorin inom Clothing. Mal-
gruppen vi fokuserar pa dr en yngre medveten kvinna som bryr
sig om vad hon handlar, uppskattar unika kvalitéer och som vill

kunna bira plaggen under flera sdsonger.

"Lexington Man” innehaller ett brett sortiment av rockar, jackor,
kavajer, byxor, jeans, skjortor, trojor, hoodies, T-shirts mm. "Man”
vinder sig till en yngre, medveten man som ir man om sin egen

personliga stil och 4r noga med kvalité och héllbarhet i sina inkép.

Accessoarer som kepsar, mdssor, scarves, Beach bags, bilten, travel

bags mm finnas att kdpa for bade Home och Clothing kunder.

Mycket av inspirationen och idéerna till kollektionerna kommer
framforalle frin New York och Williamsburg/Brooklyn.

Inom Clothing sker forsiljningen kollektionsvis och det finns inget
bassortiment motsvarande ICONS inom Home. Kollektionerna
presenteras halvirsvis — Spring/Summer och Fall/Winter — men le-
vereras till aterforsiljarna och de egna butikerna vid ett antal olika

tillfillen under éret for att skapa nyhetskinsla i butikerna.

Vi har samma produktutvecklingsfilosofi inom Clothing som inom
Home. Kvalitetsprodukter tillverkade pa ett miljdmassigt och
hallbare sitt. Aven hir ligger en betydande del av produktionen
i Europa numera, dven om vi fortsatt har en del av produktionen
i Asien, men inte i nigra ligloneldnder. Vi jobbar i premiumseg-
mentet med Clothing ocksa, vilket gor att vi kan vilja vara pro-
duktionspartners med fokus pé kvalité, hdllbarhet och miljé. De
flesta leverantérerna har vi jobbat med under lang tid, vilket gor
att vi foljer deras arbete noggrant och gor dterkommande besok i
fabrikerna. Det sker ocksa ett kontinuerligt arbete med att flytta
mer produktion till Europa fér att korta ledtider, minska miljépa-
verkan genom kortare transporter och géra oss mindre beroende
av dollarns volatilitet och inverkan pd inkdpspriserna.
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AFFARSMODELL

Beroende pd marknad, mognadsgrad och potential s arbetar
Lexington med olika affirsuppligg. Bolaget har forsiljning via
egna dotterbolag och olika partners pa tjugoen (21) marknader i
Europa, Asien och Nordamerika.

Moderbolaget har sitt site i Stockholm dir alla centrala funktio-
ner finns placerade. Produktutveckling, design, marknadsféring,
logistik, webbshop, global retail mm skéts hirifran. Bearbetning-
en av svenska marknaden liksom hanteringen av de egna butiker-
na i Sverige, Finland och USA skéts ocksa fran huvudkontoret.

Lexington har egna dotterbolag i Norge, UK, Tyskland, Dan-
mark, Finland och USA. Dotterbolagen ir rena silj- och mark-
nadsbolag som fokuserar pa forsiljning, distribution och kund-
bearbetning pé respektive marknad. Leveranser till butikerna och
de lokala dterférsiljarna i respektive land, sker huvudsakligen

fran ett centrallager i Sverige.

I sex av de dvriga linderna sker samarbete med Distributérer som
ir specialister pé sina marknader som t.ex. i Spanien och Korea.
Distributérerna bearbetar terforsiljare och slutkonsumenter
pa sina marknader och levererar varor fran sina egna lager. Den
spanska distributéren ansvarar ocksa for forsiljningen i Portugal.
Lexington har en stark stillning pi marknaden i Spanien och har
ett nira samarbete med varuhuskedjan El Corte Ingles (ECI).
Det finns ett drygt 20-tal Lexington Corners (shop-in-shops) pd
de storsta ECI-varuhusen i Spanien och Portugal.

I sex linder har bolaget Agenter som skoter forsiljningen som
i t.ex. Danmark och Belgien. Leveranser av varor sker frin cen-
trallagret i Sverige direke till de lokala terforsiljarna i de hir
linderna. Lexington centralt svarar sedan for marknadsféring och
PR arbete.

Alla Lexingtons produkter designas och utvecklas av tva design-
och produkeutvecklingsavdelningar i Stockholm. Produktionen
liggs sedan ut externt pd noga kontrollerade fabriker. En stor del
av produktionen sker i Europa.

Lexingtons marknadsféring utvecklas och produceras ocksa cen-
tralt pd huvudkontoret i Stockholm och anvinds sedan p4 alla
marknader dir varumirket dr aktivt for att skapa en enhetlig
image och positionering. Anda sedan starten har bolaget inves-
terat betydande resurser i marknadsféring och kommunikation
och det fortsitter ocksd framéver, dven om det sker en ordentlig
omflyttning av medel fran traditionell till digital marknadsforing.
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HUVUDMARKNADER

Den svenska marknaden ir Lexingtons enskilt storsta marknad.
Forsiljningen sker via sexton (16) egna konceptbutiker, via drygt
200 aterfdrsiljare — bade traditionella och online — och via den
egna webbshopen. De egna butikerna ir huvudsakligen koncen-
trerade runt Stockholm, Géteborg och Malmé. Forsiljningen
pa den svenska marknaden redovisas i moderbolaget Lexington
Company AB. Bade Home och Clothing ir vil representerade pd
marknaden. Under 2018 har flera nya E-tailers kommit in och

paverkat forsiljningen positivt.

Lexington Norway idr Lexingtons storsta enskilda dotterbo-
lag och har férsiljning via tio (10) egna konceptbutiker — tvd
nya dppnades i Osloomridet i mars 2018 - ca etthundratrettio
(130) aterforsiljare, frimst traditionella, och via Lexingtons egen
webbshop. Bolaget har kontor och showroom i Oslo och har
under dren visat god tillvixt och lénsamhet. Bade Home och

Clothing ir vl representerade pa marknaden.

Tyska dotterbolaget har kontor och showroom i Frankfurt och
bearbetar forutom den inhemska marknaden, ocksa de lokala
marknaderna i Osterrike och Schweiz. Tyska marknaden 4r Lex-
ingtons fjirde stérsta marknad sett till forsiljning i konsument-
ledet efter Sverige, Norge och Kina. Lexington Home siljs hos
over 200 aterforsiljare i omrddet, men det finns fortsatt en stor
potential att utveckla den verksamheten mer. Lexington Clothing
lanserades under 2016 och har fortsatt en ritt begrinsad distri-
bution i omradet s hir finns tillvixtpotential. Lexingtons egen

webbférsiljning i Tyskland utvecklas vil, liksom samarbetet med
ett vixande antal E-tailers och Marketplaces. Tyskland har hégst
forsiljningsandel online i koncernen, och vi ser att den utveck-
lingen kommer att fortsdtta under 2019 med flera nya kunder pa

vig in under aret.

I Kina har Lexington en Master Franchisetagare (MF) som hante-
rar den kinesiska marknaden i nira samarbete med moderbolaget
i Stockholm. Riknat i f6rsiljning till slutkund 4r Kina Lexing-
tons tredje storsta marknad. MF har eget lager i Kina och leve-
rerar dirifrdn till de lokala butikerna som 4r utspridda i 15 olika
stader. Storst dr nirvaron i Beijing dir det finns atta Lexington
Franchisebutiker. All annonsering, skyltning, PR material osv
utvecklas i Stockholm, men bekostas av ME. MF driver ett antal
egna butiker, men har ocksi regionala “sub franchisees”. Under
hésten 2017 8ppnades en férsta onlinebutik pa JD.com och un-
der hésten 2018 lanserades Lexington pd T-mall.
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MULTIKANALSTRATEGI

Lexington har en vil utarbetad multikanalstrategi for att na slut-

kunden pa bista sitt. Forsiljning till slutkund sker genom;

% Den egna webbshopen som ir baserad i Stockholm, men
levererar till 18 linder globalt

* 28 egna Lexingtonbutiker, 16 i Sverige, 10 i Norge,
1 i Finland och 1 i USA

* Via drygt 30 Franchisebutiker, frimst i Kina och Sverige.

% Via lokala dterforsiljare i olika linder som hanteras av lokala

dotterbolag, distributérer och agenter

* Via dterforsiljare online, s.k. E-tailers och/eller Marketplaces

Under dret har digitalisering och utveckling av vir onlinehandel stitt
i fokus. Vi jobbar kontinuerligt med att integrera de olika kanalerna
med varandra och dirigenom férstirka vart utbud mot konsument.
Lexingtons egen webbshop, som hanteras frin huvudkontoret i
Stockholm, har okat forsiljningen med 33% under aret. Under
2019 tillkommer flera sprak och logistiska forbittringar som ska
gora det dnnu enklare och smidigare f6r kunden att handla och fa
varorna levererade pd bista sitt. Det ska ocksd bli méjligt att handla

fran fler linder och i fler valutor.

Integrationen mellan vir webbshop och de egna fysiska butikerna
4r nu fullt utbyggd, och véira kunder kan handla online i alla vara
butiker. Det innebir ett breddat utbud och forbittrad serviceniva
genom att alla fysiska butiker, oavsett storlek, har méjlighet att visa
sina kunder alla produkter som finns pa vart centrallager och diri-
genom undvika slut-i-lager-situation i butikerna. Kunden kan sedan
vilja om de vill himta produkterna frakefrite i butiken senare eller
f& dem hemskickade. Som en del i den hir integreringen kommer
ocksd webshopens kunder under varen att kunna himta sina paket
frakefrice i véra fysiska butiker. Det gér det enklare och billigare for
kunden, och driver mer trafik till vara fysiska butiker.

Lexingtons egna fysiska butiker 4r den storsta enskilda forsiljnings-
kanalen, och ocksa en av de viktigaste méjligheterna att kommuni-
cera Lexingtons koncept och grundvirden. Lexingtons “lifestyle” dr
unik och vi ser hur kombinationen av Home och Clothing skapar
ett eget universum for Lexington i konsumenternas gon. Allt fler
aterforsiljare ser ocksd fordelar i att kunna kombinera produkterna
och skapa "Lexington Lifestyle Corners” i sina butiker, ndgot som
okar genomforsiljningen. Lexingtons egna butiker kade omsitt-
ningen med 1% under 2018 jimf6rt med 2017, men tappade 3%
i jimforbara butiker. Det var frimst slutet pa dret och en svagare
julférsiljning dn vintat som orsakade minskningen. I december

2018 fanns det totalt tjugoatta (28) egna Lexingtonbutiker. 16 i
Sverige, 10 i Norge, 1 i Finland och 1 i USA. Huvuddelen av dessa
ir Lexington Concept Stores, d.v.s. butiker som har bide Home och
Clothing produkter i sitt sortiment.

Forutom de tjugoatta egna butikerna finns det ett drygt 30-tal Lex-
ington Franchisebutiker, frimst i Kina och Sverige. Franchisebuti-
kerna har bara Lexingtons sortiment och ir ritade och designade av
Lexington i Stockholm. Skriftliga avtal klargor hur butiken ska se
ut, sortiment, marknadsforing osv. Konsumenten ska inte kunna
se skillnaden pa "en egen” Lexingtonbutik och en Franchisebutik.
Konceptet ska vara tydligt och likadant uttryckt oavsett om butiken
ir beldgen i Hamptons, USA eller i Beijing, Kina. Flera nya Franchi-
sebutiker 6ppnades under 2018, bl.a. i Sverige, Kina och Schweiz.

Lexington har inda sedan starten 1997 byggt upp ett nira och ling-
siktigt samarbete med lokala, starka, fristdende dterforsiljare pd ménga
marknader som i sin tur driver olika typer av multibrand butiker inom
Home och Clothing. P4 flera marknader utanfér Norden ir fristdende
aterforsiljare fortfarande den viktigaste forsiljningskanalen for Lex-
ington. Det dr betydelsefullt att fortsitta att utveckla kanalen for ate
behélla konkurrenskraften. Lexington erbjuder ett utbyggt samarbete
med nya digitala B2B system, ett utokat samarbete inom sociala media
och ett starkt stod med marknadsmaterial for butikerna. Att etablera
shop-in-shops, s.k. "Lexington Corners”, pa viktiga varuhus och hos
andra dterforsiljare ar ett utmirke site att stirka forsaljningen. Vi er-
bjuder en genomarbetad inredning och miljé som placerar produk-
terna i sitt naturliga sammanhang. En investering i Lexington Corners
innebir en dkad genomforsiljning for dterforsiljaren, jaimfort med hos

dem som inte har liknande inredning.

Den nyaste delen i var multikanalstrategi ar ett vixande antal E-
tailers och Marketplaces, externa aktorer som siljer till slutkunden
online. Under 2018 har vi investerat i ett antal nya samarbeten med
externa E-tailers och Marketplaces och Lexingtons forsiljning ge-
nom den hir kanalen har mer in fordubblats under aret. Allra bist
har Clothing utvecklats, delvis beroende pa att det finns manga fler
aktorer online inom den branschen 4n inom Home. Under bérjan
av 2019 har vi tecknat avtal med nya internationella Marketplaces
och kommer att fortsitta investera i en utbyggnad av den hir kana-
len. Under hésten 2019 riknar vi med att ett antal Marketplaces ska
vara igang och kunna bidra till omsittningen i gruppen.



HALLBARHETS-
RAPPORT

Hallbarbet har sedan starten 1997 varit en grundliggande del av Lexingtons
affdrsidé, med produkter som utmdrks av bade hiog kvalitet och ling livslingd.

2015 antog FNs generalférsamling "Agenda 307, stodjer alla mélen som helhet, och har som ambi-
17 globala mal for miljémissig, social och eko- tion att uppfylla de som ir relevanta for var verk-
nomisk hllbar utveckling. Lexington Company samhet, en del pa kort sikt, andra pa lingre sike.
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THE LEXINGTON WAY

Lexington arbetar genomgiende med hillbarhet vilket innebir att vira hallbarhetsmal
dr integrerade i hela foretaget fran vision, idé och design via materialval,
transporter, kvalitét och produktion till socialt ansvar, etik och jimstilldhet,
samt genom minimerat klimatavtryck.

Kvalitet
/5

Transport

Viirdeskapande

Affdrsmissighet A

Socialt ansvar

Miljs

THE LEXINGTON WAY
- KVALITET OCH PRODUKT;

Lexington utvecklar produkter i noga genomtinke design och i hog
kvalitet for maximerad héllbarhet och livslingd. En stor del av Lex-
ingtons tillverkning sker i Europa, men alla véra produktionsenheter
oavsett land dtar sig att folja tydliga regler runt arbetsforhallanden,
produktion, miljé och kvalitét. For att kontrollera detta gor vi egna
besdk hos vara tillverkare, och vid behov anlitar vi lokala partners
for inspektioner. Vira materialpolicys innefattar t ex organic cotton
nir det dr mojligt, vi kdper inte merinoull frdn leverantorer som
tillimpar muelsing, vi har krav pa vdra leverantorer att inte anvinda
dun plockade frin levande faglar och vi har tagit bort all péls. Vi har
utvecklat ett material frin cellulosafibrer frin hallbart skogsbruk till
biddlinne och vi har utvecklat nya kvaliteter i bambu. Vi arbetar
alltid med att integrera vart hallbarhetsarbete i design- och produke-

utvecklingsprocessen.

Vara regler sammanfattas @ Lexington Company
Supplier Agreement”, som innefattar féljande;

% Lexington Company Code of Conduct

* Lexington Company Chemical declaration
(foljer REACH férordningen)

* Lexington Company Animal Welfare Policy
* Modern Slavery Act Policy

* Lexington Company Delivery Instructions

*Dokumenten kan bestillas genom info @lexingtoncompany.com

2%

27 %

Produktions-
lander

19%

@ Portugal 57%

@ Kina 19%
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. Ovriga Europa 2%



Vad vi genomfért under 2018;
Vi har bytt vira plastforpackningar till nedbrytbar plast.

Vi har utvecklat en ny, unik biddlinnekvalité i Tencel®, tillsam-
mans med var leverantdr i Portugal. Tencel® idr en cellulosafiber
frin miljdcertifierade skogsbruk, och fibern kriver mindre landyta
och vatten vid odling samt mindre vatten vid tillverkning 4n vad
bomull gor.

Vi har sen linge haft en Ockotex certifierad produktion av vira
frottéhanddukar, och har nu valt att mirka dem med en sirskild

etikett for att medvetandegora konsumenten om detta.

I vira dekorationskuddar har vi bytt till 100% atervunnet dun.
Vi samarbetar med en producent dir allt dun atervinns och renas.
Resterna av ytmaterialet som blir éver vid atervinningen anvinds
som fyllnadsmaterial i annan produktion, och fjidrarna blir na-
turligt godsel.

Vi har dven tagit bort den pils vi hade kvar pé jackkragar och har
inte lingre nagon pils kvar i sortimentet.

Vi har under aret utvecklat baddlinnen och klidesplagg i materialet
bambu.
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CONFIDEMCE IN TEXTILES

STANDARD 100
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Tested for harmful substances.
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Vara mal for 2019;

Vi har péborjat arbetet med att utarbeta en Lexington Company

Fiber och Material Policy, som ska firdigstillas under 2019.

Vi har fortsatt fokus pa hallbara materialval, men dven fokus pa
var véra produkter produceras for att undvika onddig miljopaver-
kan. Vi arbetar ocksd med att sitta upp mitbara mél for det, sd vi

tydligt kan se effekten under 2019.
Att byta ut vara tygetiketter till recycled polyester eller organic cotton.

Vi arbetar under dret med att ta fram en Lexington Company
Sandblasting Policy.

Lexington Companys langsiktiga mal;
Att utveckla produkter med sa lite paverkan pd miljén som méj-
ligt och med sé ling livslingd som méjligt.

Att fortsatt varda vira lingsiktiga relationer med viéra tillverkare,
eftersom det ger oss mojlighet att erbjuda produkter med ling
livsslingd, och att utarbeta nya, hillbara material.

THE LEXINGTON WAY
- TRANSPORT OCH MILJO):

Ett av Lexingtons mal 4r att vdra transporter ska ske bade pa ett eko-
nomiskt och miljdmissigt hallbart sett. Vi arbetar dirfor aktive med
att minimera flygtransporter. For att ytterligare korta transportstrickor
forsoker vi i méjligaste man anvinda lokala produktionsmaterial,
framstillda i det land tillverkningen sker. Den 6kade e-handeln stiller
storre krav pd transporter och forpackningar. Vi arbetar aktivt med att
minska returgraden, samt vilja miljémissigt hillbara forpackningar och
transportmaterial. Lexingtons hallbarhetsstrategi innebir ocksd att alla
anstillda inom bolaget och hos vira produktonspartners, ska verka for
héllbarhetsforbattringar genom medvetna val, frin det stora till det lilla.

Vad vi genomfirt under 2018;
Genom att arbeta med tydligare produkttexter och storleksguider har
vi minskat returerna i vir webbshop.

sof Returgrad, %
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Vi har under ret genom bittre prognoser forbittrat vira lagernivaer, trif-
fat mer ritt i produktionen och pa si siitt minskat risk for dverproduktion.

Vi har upphandlat nya sjéfrakter under 2018 och valt en CSR medveten
transportdr som ir ISO miljdcertifierade (14001). De har utsetts till
"Top 1% in their industry” gillande CSR av organisationen EcoVadis.

Vi arbetar kontinuerligt med att optimera vara frakeer frin fabrik dll

centrallager, s3 vi inte transporterar luft i onddan.

Vi har tagit bort plastpasar i butik och har istillet en miljévénlig pap-
perspése, f6r de kunder som véljer att fi varorna i en pése.

Vara mal fér 2019;
At fortsatt medvetet vilja mindre klimatpaverkande transporter, t ex bét
och tag istillet for flyg samt bétja mita och f6lja upp vira utslippsnivéer.

Minskning av delleveranser och restorder med 15% jimfort med 2018
leder inte bara till ndjdare kunder och bittre genomfdrsiljning, utan

ocks till mindre klimatpéverkan och minskad mingd emballage.

Att kunna erbjuda véra e-handelskunder miljofrake.




Lexington Companys langsiktiga mal;
Kontinuerligt minska anvindandet av resurser gillande transportfor-

packningar och transporter.

Att hitta metoder for att kunna mita vara initiativ och atgirder i vart
hallbarhetsarbete, for att ytterligare skapa engagemang och dka med-
vetandet hos kunder, medarbetare och andra intressenter.

Att kunna sikerstilla textildtervinning, bade internt, hos leverantorer
och for konsumenten i det fall behovet finns.

THE LEXINGTON WAY
- SOCIALT ANSVAR OCH ETIK;

En viktig del i Lexingtons hallbarhetsarbete innefattar socialt ansvar
och i vir Code of Conduct finns rikdlinjer kring arbetares villkor.
Alla Lexingtons medarbetare och vira produktionspartners anstillda
ska erbjudas en siker arbetsplats. Barnarbete, ofrivilligt arbete samt
arbete som kan skada en persons hilsa ir férbjudet. Lexington Com-
pany har en Modern Slavery Act policy. Lonen ska vara skilig och
anstillda ska ha ritt till ledighet och sjukfranvaro. Lika rittighe-
ter dr en sjilvklarhet oberoende av alder, kén, nationalitet, politisk
asike, sexuell liggning, graviditet, handikapp eller fackmedlemskap.
Lexington ér ett internationellt bolag, och méngfald 4r vikrigt for
bolaget. Ett stort antal av vira anstillda och samarbetspartners 4r av
annan nationalitet dn svensk, nigot foretaget uppmuntrar, eftersom

det dven gagnar affirsmissigheten i bolaget.

Vad vi genomfért under 2018;
Vi har utbildat vir butikspersonal i hillbarhetsfragor, for att de
ska ha all information om det hallbarhetsarbete vi gér, och for att

de i sin tur ska kunna utbilda och medvetandegéra konsumenten.

Vara mal for 2019;
Skapa ytterligare engagemang hos medarbetarna i héllbarhetsfragor
genom utbildning och information.

Att fortsatt utbilda vir butikspersonal ytterligare, s& bide kompe-
tensen och medvetandet gillande hallbarhetsfragor stirks.

Vi har under dret ett genomgaende tema — Lexington Well being-
vilket innebir att medarbetarna erbjuds nagon form av hilsoini-

tiativ ca en gang/man.

Lexington Companys langsiktiga mal;
Att uppmuntra initiativ och engagemang och skapa medvetande

hos vira medarbetare virlden 6ver.

THE LEXINGTON WAY
- AFFARSMASSIGHET
OCH VARDESKAPANDE:;

For Lexington Company ir det viktigt att skapa virde och vara
hallbart pé ling sikt. Vi arbetar dirfér aktive med att frimja
kreativitet och innovation. Vart mal 4r att erbjuda en arbetsplats
som lockar till sig de bista talangerna och ge dem utrymme att
utvecklas. Det idr ocksé viktigt f6r Lexington att skapa och varda
lingsiktiga relationer med vira kunder. Genom att vara lyhorda
for konsumenternas behov, bygger vi varumirkeslojalitet och ska-
par virde i bolaget. For att vira medarbetare, vira aktieiigare och
andra intressenter ska vara néjda, strivar vi hela tiden efter finan-

siell stabilitet och lingsiktiga virden for samhillet vi existerar i.

Vad vi genomfért for 2018;
Genom Lexington Internship program, genomfort praktikperio-
der for studenter pé olika avdelningar i foretaget.

For att arbeta resurseffektivt har vi minskat pappershanteringen
pa foretaget genom att anvinda oss av olika internetbaserade
lésningar, t e x system for e-fakeuror istillet for act skicka pap-
persfakturor.

Vara mal for 2019;
Fortsatt integrera héllbarhetsfrigorna i hela verksamheten
Fortsatt arbeta mot affirsnytta och lonsamhet genom héllbar-
hetsarbetet

Lexington Companys langsiktiga mal;
Att utveckla Lexington Companys affirsnytta genom att med
hallbarhetsarbete och transparens skapa ytterligare virde i varu-
mirket Lexington.
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FLERARSOVERSIKT FLERARSOVERSIKT
KONCERNEN MODERBOLAGET

2018 2017 2016 2015 2014 2018 2017 2016 2015 2014
Totala rorelseintikter 271 216 273081 286 491 278 350 272913 Totala rorelseintikter 218 574 224450 229 806 229 427 226 343
Bruttoresultat 179 004 179 454 180 167 170 225 177 772 Bruttoresultat 127 471 131914 131339 125238 131 842
EBITDA 3819 6425 6358 4040 26 347 EBITDA 3351 4 844 4668 4588 19 249
Arets resultat 3135 2077 -5 433 519 13795 Arets resultat -5 606 -10 367 -15 121 3307 11 478
Balansomslutning 134 995 143 209 127 053 125 709 123 550 Balansomslutning 107 705 122 750 115 346 123 471 125 701
Eget kapital 84 306 87 782 71554 75 547 67 357 Eget kapital 58422 64028 55699 70 820 61 053
Intiktstillvixt -0,7% -4,7% 2,9% 2,0% 13,9% Intiktstillvixt -2,6% -2,3% 0,2% 1,4% 14,1%
Bruttomarginal 66,0% 65,7% 62,9% 61,2% 65,1% Bruttomarginal 58,3% 58,8% 57,2% 54,6% 58,2%
EBITDA-marginal 1,4% 2,4% 2,2% 1,5% 9,7% EBITDA-marginal 1,5% 2,2% 2,0% 2,0% 8,5%
Vinstmarginal -1,2% -0,8% -1,9% 0,2% 5,1% Vinstmarginal -2,6% -4,6% -6,6% 1,4% 5,1%
Avkastning pa eget kapital -3,4% -2,0% -0,1% 0,7% 21,9% Avkastning pa eget kapital -9,6% -0,2% -0,3% 5,0% 20,5%
Avkastning pa sysselsatt kapital -3,2% -0,3% -0,9% 3,4% 33,8% Avkastning pa sysselsatt kapital 0,5% -19,7% -19,0% 5,8% 32,1%
Soliditet 62,5% 61,3% 56,3% 60,1% 54,5% Soliditet 62,2% 59,8% 57,5% 65,6% 57,7%
Skuldsittningsgrad, ggr 0,00 0,00 0,04 0,02 0,00 Skuldsittningsgrad, ggr 0,00 0,00 0,05 0,03 0,00
Rintebirande nettoskuld, KSEK! -14 057 -13 780 -3942 -6 452 -10 641 Rintebirande nettoskuld, KSEK! -5 547 -8175 1663 567 -2 367
Likvida medel, KSEK 14 057 13 780 6992 8 247 10 641 Likvida medel, KSEK 5547 8175 1387 1228 2367
Resultat per aktie, SEK? -0,48 -0,33 -1,10 0,11 2,82 Resultat per aktie, SEK -0,94 -1,73 -3,09 0,71 2,47
Eget kapital per aktie, SEK 14,11 14,96 14,63 15,45 13,77 Eget kapital per aktie, SEK 9,78 10,71 11,39 15,26 13,16
Antal utestiende aktier, fore och efter 5976 666 5375278 4890 000 4890 000 4640 000 Antal utestiende aktier, fore och efter 5976 666 5976 666 4890 000 4890 000 4640 000
utspidning utspidning
Utdelning per aktie, SEK? n/a n/a n/a n/a 0,50 Utdelning per aktie, SEK? n/a n/a n/a n/a 0,50
Genomsnittligt antal medarbetare 132 127 128 121 99 Genomsnittligt antal medarbetare 82 84 89 86 67

! Negative tal innebiir att Bolaget har en netrokassa, dvs ate likvida medel éverstiger rintebiirande skulder. ! Negativt tal innebir att Bolaget har en nettokassa, dvs att likvida medel dverstiger rintebiirande skulder.
2 Resultar per aktie dr beriknat pa koncernens resultar hinfsrligt till moderbolagets akriesgare. > Urdelning 2018 ir foreslagen utdelning, beslut tas av bolagsstimma.

?Utdelning 2018 ir féreslagen utdelning, beslut tas av bolagsstimma.

Nyckeltalsdefinitioner Nyckeltalsdefinitioner

Incikestillvixt — férindring i totala rérelseintikeer i forhdllande till motsvarande period foregdende ar Intikestillvixt — férindring i totala rérelseintikeer i forhillande till motsvarande period foregdende ar
Bruttomarginal — bruttoresultat i procent av totala rérelseintikeer Bruttomarginal — bruttoresultat i procent av totala rérelseintikeer

EBITDA-marginal — rérelseresultat fore avskrivningar i procent av totala rérelseintikeer EBITDA-marginal — rérelseresultat fore avskrivningar i procent av totala rorelseintikeer
Vinstmarginal — resultat efter skatt i procent av totala rérelseintikeer Vinstmarginal — resultat efter skatt i procent av totala rorelseintikeer

Avkastning pd eget kapital — resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital Avkastning pé eget kapital — resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital

Avkastning pd sysselsatt kapital — resultat fére skatt plus rintekostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital, dir sysselsatt kapital beriknas som Avkastning pd sysselsatt kapital — resultat fére skatt plus rintekostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital, dir sysselsatt kapital beriknas som
balansomslutningen minskat med icke rintebirande skulder inklusive uppskjutna skatteskulder balansomslutningen minskat med icke rintebdrande skulder inklusive uppskjutna skatteskulder
Soliditet — eget kapital i procent av balansomslutningen Soliditet — eget kapital i procent av balansomslutningen

Skuldsittningsgrad — rintebdrande skulder dividerat med eget kapital Skuldsittningsgrad — rintebdrande skulder dividerat med eget kapital

Rintebirande nettoskuld — rintebirande skulder minus likvida medel Rintebirande nettoskuld — rintebirande skulder minus likvida medel

Resultat per aktie — resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier Resultat per aktie — resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier

Eget kapital per aktie — eget kapital dividerat med antal utestdende aktier Eget kapital per aktie — eget kapital dividerat med antal utestdende aktier
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FORVALTNINGS-
BERATTELSE

INLEDNING
Styrelse och VD f6r The Lexington Company AB (publ),
556532-2780, med site i Stockholm avger hirmed drsredovis-
ning och koncernredovisning for rikenskapsaret 2018.

VERKSAMHETEN
Lexington grundades 1997 och ir ett svenske foretag som designar,
utvecklar och siljer produkter inom hemtextil, relaterade produkter
for kok, sovrum, badrum samt breda klidkollektioner for dam och
herr. Produkterna kinnetecknas av hég kvalitet i material och utfo-
rande, och en klassisk design inspirerad av den amerikanska dstkusten.

Lexingtons produktsortiment finns idag etablerat pa totalt cirka
900 forsiljningsstillen i Norden, dvriga Europa, USA och Asien.
Bolaget verkar pa den globala marknaden f6r hemtextil och rela-
terade produkter samt kldder och dterfinns idag pa 21 marknader.

FINANSIELLA MAL
* Att under en konjunkturcykel nd en genomsnittlig arlig tillvixt
om minst 10 procent.
* Att nd en vinst pA EBITDA niva uppgéende till minst 10 procent
av omsdttningen.
* Bibehilla en soliditet som inte understiger 40%, mitt som ett

genomsnitt under rikenskapsaret.

KOMMENTARER TILL FINANSIELL
MALUPPFYLLNAD
e Forsiljningen 2018 uppgick till 271,4 (273,1) MSEK, vilket
motsvarar en tillvixt om -0,7 (-4,7) %.
* EBITDA uppgick till 3,8 (6,4) MSEK, vilket motsvarar en
EBITDA-marginal om 1,4 (2,4) %.
* Soliditen ligger pd en nivd om 62,5 (61,3) %

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET
BUTIKER
Lexington 8ppnade i mars tvd nya Lexington Concept Stores i
Oslo, en i Storo Storcenter och en i Sandvika Storcenter.

Under dret stingdes tva butiker i Sverige, en butik i Goteborg och
en pop-up butik i Jonkoping.

EXPORT
Lexington har under dret deltagit pd internationella missor i Eu-
ropa med affirsomradet Home.

Lexington bérjade i december samarbeta med Tysklands storsta
onlinehandlare, Otto, ett samarbete som omfattar bida vira
affirsomrdden Home och Clothing.

URBAN COLLECTIVE
Under 4ret lanserades varumirket Urban Collective i UK, pa
bland annat Harvey Nichols. Man tecknade dven avtal med en
ny samarbetspartner i UK, en kombinerad PR-och siljagent som
fokuserar pd Urban Collective pd den brittiska marknaden. I UK
har varumirket dven blivit omnimnd och uppmirksammad i en
rad stora dags- och inredningsmagasin.

Under éret sldpptes dven den fdrsta designkollektionen som ir
ett samarbete med New York baserade designer Raul Magdaleno.

I augusti 2018 lanserades dven en ny hemsida, www.urbancollec-
tive.com.
FORVARV

Inga férvirv av bolag har gjorts under éret.

INTAKTER
Totala rérelseintikter uppgick till 271,4 MSEK, en minskning
med 0,7 procent jimfért med foregiende ar di totala rorelsein-
tikter uppgick till 273,1 MSEK. Realiserade nettovinster avseen-
de valutakursforindringar redovisas under 6vriga rorelseintikeer.

Den egna webbshopen har ékat forsiljningen med 33% under
dret, och férsiljningen till E-handlare har mer dn férdubblats.
Vara egna butiker har dkat forsiljningen med totalt 1% under
dret, men i jimforbara butiker har det skett en minskning med
-3%. Affirsomrddet Home har okat forsiljningen med 1%, lik-
som affirsomradet Clothing bl.a. minskad lagerutforsiljning och
minskade licensintikter forklarar den totala férsiljningsminsk-
ningen med knappt -1% pa arsbasis, trots att bada affirsomra-

dena 6kar forsiljningen.

Forsiljningen i Sverige har minskat med -1% beroende pd mins-
kad lagerutforsiljning och andra ”6vriga intikter” som redovisas
i moderbolaget. Rensat fran dessa ir forsiljningen oférindrad. I
Norge ckade férsiljningen med 8% och i Danmark med 31%.
P4 flera andra europeiska marknader och i USA minskade forsilj-
ningen. P& flera av dessa marknader sker en Sversyn och byte av
samarbetspartners som ska forbéttra utfallet under 2019.

RESULTAT
Under 2018 uppgick bruttomarginalen till 66,0 procent jimfort
med foregdende ar dd bruttomarginalen uppgick till 65,7 pro-
cent. EBITDA uppgick till 3,8 (6,4) MSEK, motsvarande en
EBITDA-marginal om 1,4 (2,4) procent. Arets resultat uppgick
tll -3,1 (-2,1) MSEK.

INVESTERINGAR OCH KASSAFLODE
Kassaflodet frén den lopande verksamheten uppgick under pe-
rioden januari - december till 3 088 (-4 966) KSEK. Minskat
varulager har haft en positiv effekt pé kassaflddet medan mins-
kade leverantdrsskulder hade en negativ effeke péa kassaflodet.
Fran investeringsverksamheten uppgick kassaflddet till -3 040 (-3
428) KSEK, varav 2 416 KSEK var hinférlige dill investeringar i
materiella anliggningstillgangar, frimst gillande ombyggnation
av egna butiker. Det totala kassaflodet f6r perioden januari — de-
cember 2018 uppgick till 49 KSEK, jimfort med 6 917 KSEK
under foregdende ar. Likvida medel vid 4rets slut uppgick till
14 057 KSEK, exklusive outnyttjad checkrikningskredit om
25 000 KSEK.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
BALANSDAGEN
Franschisebutiken i Grinby, Uppsala dvertogs den 1 mars 2019

i egen regi.

RISKFAKTORER

Konjunkturutveckling

Efterfrigan pa Lexingtons produkter paverkas, i likhet med alla
konsumentprodukter, av det allminna konjunkturliget. Det finns
en risk att ett simre konjunkrturlige paverkar efterfrigan pd Bola-
gets produkeer negativt. Lexingtons affirsmodell, med de tva pro-
duktomridena Home och Clothing, skapar en viss utjimning av
totala risken.

Konkurrens

Lexingtons marknad ir konkurrensutsatt och bolaget méter 16pan-
de konkurrens frin savil globala som lokala varumirken inom dess
produktomraden. Det finns en risk att Lexington inte kan hivda
sin marknadsposition, eller att konkurrensen kan leda till prispress.

Kundpreferenser och modetrender

Langa ledtider mellan framtagande av kollektioner och forsiljning
av dessa kollektioner utgdr en risk till f6ljd av att modetrender, och
didrmed kundernas preferenser, kan forindras under denna period,
vilket kan medfora férsimrad efterfragan och f6rsiljning av Bola-

gets produkter.

Sisongs- och vidervariationer
Forskjutningar av drstidsvixlingar eller andra onormala viderfor-
hallanden kan péverka Bolagets forsiljning negativt och medfora

ldgre marginaler.

Beroende av leverantorer

Lexington har ingen egen produktion utan anvinder sig av ett
antal leverantérer i Europa och Asien och ir exponerat for risker
relaterade avseende forindringar i produktionspriser, transport-
kostnader samt leveransforméga och kvalitet i produktionen.
Lexington arbetar med lokala ombud bide i Europa och i évriga
produktionslinder. Dessa ombud 4r Lexingtons representanter
mot Bolagets producerade partners och de utfor regelbundna be-
s6k och kvalitetskontroller. Lexington arbetar tillsammans med
leverantdrerna i enlighet med Bolagets s k ”Code of Conduct”.

Risker relaterade till varumirket

Risk finns for intring i Bolagets immateriella rittigheter, vilket
kan skada Lexingtons marknadsrenommé och medféra kostander
for juridiska atgirder. Bolaget innehar ett antal varumirken som
innehéller namnet Lexington i olika kombinationer och som ir
inregistrerade i ett flertal linder. Bolaget dger dven dominnam-
nen www.lexingtoncompany.com, www.lexington.se, samt ett
flertal andra domdnnamn dir namnet Lexington ingar.

Valutakursforindringar

Risk finns att valutakursutvecklingen fér utlindska valutor i
forhallande till svenska kronor paverkar Bolagets resultat och
finansiella stillning negativt. Lexington gor inkép frimst i valu-
torna Euro och USD. Férsiljningen sker frimst i svenska kronor,
Euro och norska kronor. Lexington valutasikrar stdrre delen av
inképen i USD. Valutarisk for Euro anses vara begrinsad genom
att bade inkdp och en stor del av exportférsiljningen sker i Euro.

Kreditrisk

Lexingtons kunder dr sdvil privatpersoner som fristdende ater-
forsiljare och distributérer. Bolaget dr verksamt pé ett flertal
marknader, frimst i Europa. Lexington anser att kreditriskerna
motsvarar de som jimférbara foretag uppvisar. Férdelningen av
kundunderlaget pa olika kategorier och marknader gér att den
sammantagna kreditrisken kan anses vara normal f6r branschen.

Risk relaterad till kreditfacilitet

Bolaget har gjort ataganden i avtal med kreditgivare avseende
beviljad checkrikningskredit. Om édtagandena inte fullféljs kan
krediten komma att dterkallas.
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MODERBOLAGET

Moderbolaget, The Lexington Company AB (publ), ir det storsta
operativa bolaget inom koncernen. All férsiljning i Sverige, bdde
till dcerfdrsiljare och i egna butiker, sker genom moderbolaget
liksom férsiljning till dvriga marknader dir koncernen inte har
dotterbolag etablerade. Moderbolaget bedriver dven koncernin-
tern forsiljning, da samtliga dotterbolag gor inkdp av varor via
moderbolaget. Vid utgéngen av december 2018 hade moderbo-
laget 82 anstillda, beriknat som heltidsanstillda. Totala rorelse-
intikter f6r 2018 uppgick till 218,6 (224,5) MSEK. EBITDA
uppgick till 3,6 (4,8) MSEK. I moderbolaget fanns vid rapport-
periodens utgang 5 547 KSEK i likvida medel, och 25 000 KSEK
i outnyttjad checkrikningskredit.

AGARFORHALLANDEN
Aktierna i The Lexington Company AB (publ) ir noterade pa
NASDAQ First North i Stockholm sedan 2015-02-18. Per 2018-
12-31 uppgick antalet aktier i bolaget till 5 976 666, akticka-
pitalet uppgar till 658 TSEK och kvotvirdet per aktie r 0,11
SEK. Det finns endast ett aktieslag. En aktie ger ritt till en rost
pd bolagsstimma och det finns inte nagra begrinsningar i fraga
om hur manga roster varje aktiedgare kan avge pd bolagsstimma.
Antalet aktiedgare i Lexington uppgick vid arets slut ¢ill 1 182
aktiedgare. Storsta dgare per 2018-12-31 ir Kristina och Tommy
Lindhe (via bolag) med 33,93 procent av aktickapitalet och ros-
terna respektive Staffan Persson med 28,61 procent (via bolag)

av aktiekapitalet och résterna.

UTDELNING
Styrelsen har beslutat att foresla drsstimman att ingen utdelning
limnas for rikenskapsiret 2018.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Styrelsen foreslar att samtliga till arsstimman férfogade stiende

medel Sverfors i ny rikning.
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TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE
STAR FOLJANDE VINSTMEDEL:

Balanserade vinstmedel 63330905
Arets resultat -5 606 356
Summa 57724549
Styrelsen foreslar att

I ny rikning Sverfors 57724 549
Summa 57724549




KONCERNEN

KONCERNENS RESULTATRAKNING

KONCERNENS BALANSRAKNING

(Belopp i KSEK) Not 2018 2017
Nettoomsittning 3 266 981 268178
Ovriga rorelseintikter 4 4235 4903
Summa rérelsens intikter 271216 273081
Varukostnader -92 211 -93 628
Ovriga externa kostnader 5,6 -99 242 -99 701
Personalkostnader 7 -75 944 -73 327
Avskrivningar -6 509 -6 745
Summa rérelsens kostnader -273906 -273 400
Rérelseresultat -2690 -319
Finansiella intikter 8 28 23
Finansiella kostnader 9 -550 -400
Resultat frin finansiella poster -522 -376
Resultat efter finansiella poster -3212 -695
Skatt pd periodens resultat 11 77 -1381
Periodens resultat -3135 -2077
Hiinforligt till

Moderféretagets aktiedgare -2 869 -1781
Minoritetsintresse -266 -296
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(Belopp i KSEK) Not 2018-12-31 2017-12-31
Immateriella anliggningstillgingar 12,13,14 10 781 13707
Materiella anliggningstillgangar 15 6706 7 614
Andra langfristiga fordringar 172 172
Uppskjuten skattefordran 350 533
Summa Finansiella anliggningstillgingar 523 706
Summa anliggningstillgingar 18 011 22027
Varulager 59119 65 361
Kundfordringar 24268 27052
Forskott till leverantor 3993 0
Ovriga kortfristiga fordringar 7282 5494
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 18 8266 9 494
Kassa och bank 14 057 13 780
Summa omsittningstillgdngar 116 984 121182
TILLGANGAR 134995 143209
Aktiekapital 29 658 658
Summa bundet eget kapital 658 658
Ovrigt tillskjutet kapital 28 243 28243
Annan eget kapital inklusive arets resultat 54007 57216
Summa fritt eget kapital 82250 85459
Eget kapital hinforligt till moderbolagets aktiedgare 82906 86 115
Minoritetsintresse 1400 1666
Summa eget kapital 84306 87782
Avsittningar f6r uppskjuten skatt 20 1740 2281
Checkrikningskredit 21 0 0
Leverantorsskulder 28774 32851
Ovriga kortfristiga skulder 12 467 12 494
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 22 7707 7801
Summa kortfristiga skulder 48948 53146
EGET KAPITAL OCH SKULDER 134995 143209
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EGET KAPITAL FOR KONCERNEN 2018 KONCERNENS KASSAFLODESANALYS
Per den 31 december 2018 uppgick koncernens eget kapital till

84,3 (87,8) MSEK. Koncernens soliditet uppgick till 62,5% (Belopp i KSEK) Not 2018 2017
(61,3). Roérelseresultat -2 690 -319
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet
Avskrivningar 6509 6745
Ovriga poster som inte ingir i kassaflodet 27 -807 323
KSEK Aktiekapital Ovrigt — Annat eget  Summa mo-  Minoritets- Totalt eget Summa 3012 6749
tillskjutet kapital — derféretags intresse kapital
kapital inkl. arets aktecigare Erhallen rinta 28 23
resultat
Erlagd rinta -550 -400
Ingdende balans 2018-01-01 658 28243 57216 86115 1666 87782
. Betald inkomstskatt -1657 -3 602
Arets omrikningsdifferens -340 -340 -340
Avrets resultat -2 869 -2 869 -266 -3135
Kassafléde frin den 16pande verksamheten fore forindringar av rorelsekapital 833 2771
Utgéende balans 2018-12-31 658 28243 54007 82906 1400 84306
Okning/minskning av varulager 6 740 -7931
Okning/minskning av fordringar -481 -7 312
Okning/minskning av 6vriga kortfristiga skulder 97 3504
Okning/minskning av leverantérsskulder -4 101 4002
Kassafléde frin den 16pande verksamheten 3088 -4966
Forvirv av immateriella anliggningstillgingar -624 -1650
Forvirv av materiella anliggningstillgéngar -2 416 -1778
Kassafléde frian investeringsverksamheten -3040 -3428
Forindring checkrikningskredit 0 -3 050
Nyemission 0 18 361
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0 15311
PERIODENS KASSAFLODE 49 6917
Likvida medel vid periodens bérjan 13 780 6992
Kassa frin forvirvade bolag
Kursdifferens i likvida medel 228 -129
Likvida medel vid periodens slut 14 057 13780




MODERBOLAGET

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

(Belopp i KSEK) Not 2018 2017
Nettoomsittning 3 209271 214731
Ovriga rorelseintikter 4 9304 9719
Summa rérelsens intikter 218574 224450
Varukostnader -91 103 -92 536
Ovriga externa kostnader 5,6 <72 438 -74 570
Personalkostnader 7 -51 682 -52 500
Avskrivningar -3 312 -2 962
Summa rérelsens kostnader -218535 -222569
Rérelseresultat 39 1882
Finansiella intikter 8 178 164
Finansiella kostnader 9 -6 633 -13 369
Resultat frin finansiella poster -6 455 -13205
Resultat efter finansiella poster -6 416 -11323
Forindring av bokslutsdispositioner 10 1021 1649
Skatt pd periodens resultat 11 =211 -693
Periodens resultat -5606 -10367

(Belopp i KSEK) Not 2018-12-31 2017-12-31
Immateriella anliggningstillgingar 12,13,14 2543 3808
Materiella anliggningstillgingar 15 2275 3730
Andelar i koncernforetag 16 6404 6404
Fordringar hos koncernforetag 17 6829 6395
Andra langfristiga fordringar 172 172
Summa finansiella anliggningstillgingar 13 405 12971
Summa anliggningstillgingar 18223 20509
Varulager 42 747 49 305
Kundfordringar 16 980 20 467
Fordringar hos dotterforetag 7753 10577
Forskott till leverantor 3992 0
Ovriga kortfristiga fordringar 5083 4931
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 18 7 380 8786
Kassa och bank 5547 8175
Summa omsittningstillgingar 89482 102241
TILLGANGAR 107706 122750
Aktiekapital 29,30 658 658
Reservfond 40 40
Summa bundet kapital 698 698
Balanserade vinstmedel 63 331 73 698
Periodens resultat -5 606 -10 367
Summa fritt eget kapital 57725 63331
Summa eget kapital 58422 64028
Obeskattade reserver 19 10973 11993
Checkrikningskredit 21 0 0
Leverantorsskulder 27092 31499
Skulder till koncernforetag 2977 5206
Ovriga kortfristiga skulder 3478 4420
Upplupna kostnader och férutbetalda intidkter 22 4765 5605
Summa kortfristiga skulder 38311 46729
EGET KAPITAL OCH SKULDER 107706 122750




EGET KAPITAL FOR MODERBOLAGET 2018
Per den 31 december 2018 uppgick bolagets eget kapital till 58,4
(64,0) MSEK. Totalt antal aktier uppgick vid utgingen av aret
till 5 976 666. Bolagets soliditet uppgick till 62,2% (59,8%).

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

KSEK Aktiekapital Reservfond — Fritt eget kapital Summa
Ingéende balans 2018-01-01 658 40 63331 64028
Avrets resultat -5 606 -5 606
Utgéiende balans 2018-12-31 658 40 57725 58422
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KSEK Not 2018 2017
Rérelseresultat 39 1882
Justering for poster som inte ingir i kassaflodet

Avskrivningar 3312 2962
Ovriga poster som inte ingir i kassaflodet 27 -541 2391
Summa 2810 7236
Erhillen rinta 178 0
Erlagd rinta -353 -369
Betald inkomstskatt -211 -2 485
Kassaflode frin den lopande verksamheten fore forindringar av rorelsekapital 2424 4382
Okning/minskning av varulager 6558 -8 064
Okning/minskning av fordringar -2 209 -6 016
Okning/minskning av 6vriga kortfristiga skulder -4276 -454
Okning/minskning av leverantorsskulder -4 413 4317
Kassafléde fran den 16pande verksamheten -1916 -5835
Forvirv av immateriella anliggningstillgingar -161 -1 968
Forvirv av materiella anliggningstillgingar -430 -678
Forvirv av materiella anliggningstillgingar -591 -2646
Forindring checkrikningskredit 0 -3050
Nyemission 0 18 361
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0 15311
PERIODENS KASSAFLODE -2508 6831
Likvida medel vid periodens borjan 8175 1386
Kursdifferens i likvida medel -120 -42
Likvida medel vid periodens slut 5547 8175




Not 1

TILLAGGS-
UPPLYSNINGAR

REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Koncernens och Moderforetagets finansiella rapporter har
upprittats i enlighet med rsredovisningslagen och BENAR
2012:1 (K3). Koncernen bestir av moderbolaget The
Lexington Company AB (publ) samt atta dotterbolag, varav
sju utlindska. Utlindska dotterbolag har omriknats med
tillimpning av dagskursmetoden. De viktigaste redovisnings
och virderingsprinciperna som har anvints vid upprittande
av de finansiella rapporterna sammanfattas nedan.

Virderingsprinciper koncernredovisningen
Dotterbolag

I koncernredovisningen konsolideras Moderforetaget och
samtliga dotterforetags verksamheter fram till och med

den 31 december 2018. Dotterforetag ir alla foretag i vilka
Koncernen har ritten att utforma foretagets finansiella och
operativa strategier i syfte att erhilla ekonomiska fordelar.
Koncernen uppnér och utdvar bestimmande inflytande
genom att inneha dver hilften av résterna. Alla dotterforetag
har balansdag den 31 december och tillimpar Moderféreta-
gets virderingsprinciper. Belopp som redovisas i de finansiella
rapporterna for dotterforetag har justerats dir sd krivs for att
sikerstilla 6verensstimmelse med Koncernens redovisnings-
principer. Koncernredovisningen presenteras i valutan SEK
som ocksa dr Moderforetagets redovisningsvaluta.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna transaktioner och balansposter elimineras

i sin helhet vid konsolidering, inklusive orealiserade vinster
och férluster pd transaktioner mellan koncernforetagen. I de
fall orealiserade forluster pa koncerninterna tillgingar aterfors
vid konsolidering, provas dven den underliggande tillgingens
nedskrivningsbehov utifran ett koncernperspektiv

Forvirvsmetoden

Koncernen tillimpar férvirvsmetoden vid redovisning av
rorelseférvirv innebirande att det redovisade virdet av
Moderféretagets andelar i koncernforetag elimineras genom
att avriknas mot dotterféretagets egna kapital vid forvirvet.
Moderféretaget upprittar en férvirvsanalys per forvirvstid-
punkten for att identifiera Koncernens anskaffningsvirde,
dels f6r andelarna, dels for dotterforetagets tillgingar, avsitt-
ningar och skulder. Rorelseférvirvet redovisas i koncernen
fran och med forvirvstidpunkten. Virdet av minoritetens
andel liggs till anskaffningsvirdet. Goodwill faststills efter
separat redovisning av identifierbara immateriella tillgangar.
Den beriknas som det éverskjutande beloppet av summan
av a) verkligt virde for dverford ersittning, b) redovisat
belopp for eventuellt innehav utan bestimmande inflytande
i det forvirvade foretaget och c) verkligt virde per forvirvs-
tidpunkten for eventuell befintlig dgarandel i det forvirvade

foretaget, och de verkliga virdena per forvirvstidpunkten
for identifierbara nettotillgingar.

Minoritetsintressen

Minoritetsintressen, som redovisas som en del av eget
kapital, representerar den andel av ett dotterforetags
resultat och nettotillgdngar som inte innehas av Koncer-
nen. Koncernen férdelar nettoresultatet for dotterforetagen
mellan moderféretagets dgare och minoriteten baserat pa
deras respektive dgarandelar.

Omrikning av utlandsverksamheter

Vid konsolidering omriknas tillgingar och skulder,
inklusive goodwill och andra koncernmissiga dver- och
undervirden, till SEK enligt balansdagens kurs. Intikter
och kostnader omriknas till SEK enligt en genomsnittlig
kurs under rapportperioden vilket utgér en approximation
av transaktionskursen. Valutakursdifferenser som uppstar
vid omrikning av utlandsverksamheten redovisas i eget

kapital.

Obeskattade reserver
Eget kapital-andelen av obeskattade reserver ingdr i posten
reservfond och balanserat resultat.

Intikter

Intikeer uppkommer fran forsiljningen av varor och redo-
visas i posten Nettoomsittning. Intikter virderas till det
verkliga virdet av det som erhdllits eller kommer att erhéllas
for varor som levererats och tjanster som utférts, dvs. till
forsiljningspris exklusive handelsrabatter, mingdrabatter
och liknande prisavdrag samt mervirdesskatt. Forsiljningen
av varor redovisas nir Koncernen har éverfére de visentliga
risker och férméaner som ir forknippade med varornas
dgande till kunden, varorna har levererats till kunden och
de utgifter som uppkommer till f5ljd av transaktionen

kan beriknas pa ete dllforlitlige sitt. Vid senareliggning

av betalning frén kunden redovisas dels en férsiljning av
vara/tjinst, dels en rinteintike. Intikten av varan/tjinsten
virderas till nuvirdet av samtliga framtida betalningar. I de
totala rorelseintikterna ingr utdver nettoomsittning dven
ovriga rorelseintikeer som frimst bestdr av franchiseintikeer,
licenser, royalty, frakter och vissa andra lagerhanteringspos-
ter, fakturaavgifter samt nettovinster avseende valutakursfor-
indringar. Royaltyintikeer redovisas nir det dr sannolikt att
de ekonomiska férméner som ér férknippade med avtalet
kommer att tillfalla Koncernen och att dessa kan beriknas
pé ete dillforlidlige sitt. Periodisering gors i enlighet med
avtalets ekonomiska innebord.

Direkta kostnader for provkollektioner
Utvecklings- och framtagningskostnader fér kommande

kollektioner tas I6pande i takt med att de uppkommer med un-
dantag f6r direkta produktionskostnader avseende kommande
ar vilka balanseras som férutbetalda kostnader.

Immateriella anliggningstillgingar
Immateriella anliggningstillgingar virderas till anskaffnings-
virde minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar.

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvirdet
for ett rorelsefdrvirv och det verkliga virdet av forvirvade
tillgingar, skulder och ansvarsférbindelser.

Programvara
Aktiverade utgifter fér forvirvad programvara utgdrs av utgifter
for inkdp och installation av den specifika programvaran.

Materiella anliggningstillgingar

Materiella anliggningstillgingar redovisas initialt till anskaff-
ningsvirde eller tillverkningskostnader inklusive utgifter for att
fa tillgingen pa plats och i skick for att kunna anvindas enligt
intentionerna med investeringen. I anskaffningsvirdet ingdr in-
kopspriset och andra direkt hinforliga utgifter sisom utgifter for
leverans, hantering, installation, montering, och konsulttjinster.

Avskrivningar

Avskrivning av anliggningstillgangar gors av tillgingens av-
skrivningsbara belopp &ver dess nyttjandeperiod och pabérjas
nir tillgdngen tas i bruk. Bolaget har gjort beddmningen att
ingen av komponenterna i dess materiella anliggningstillgingar
utgor et visentligt virde. De materiella tillgingarnas kompo-
nenter skrivs dirfor inte av separat éver dess nyttjandeperiod.
Avskrivning gérs linjirt. Foljande nyttjandeperioder tillimpas:

* Maskiner och andra tekniska anliggningar: 5 ar
* Inventarier, verktyg och installationer: 3-5 &r

* Programvara: 5 ar

* Goodwill: 5-10 ar

Koncernen har gjort bedémningen att goodwill i koncernre-
dovisningen skrivs pa 10 ar. Detta p& grund av att en lingre
nyttjandeperiod har kunnat faststillas med rimlig grad av
sikerhet, d& goodwillen hinfor sig till forvirv av dotterbolag
som ir aktiva och viktiga f6r koncernens framtida utveckling.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta

Monetira poster i utlindsk valuta riknas om till balansdagens
kurs och de valutakursdifferenser som uppkommer redovisas

i resultatrikningen. Valutakursvinster och -férluster avseende
rorelserelaterade fordringar och skulder i utlindsk valuta redo-
visas i posterna Ovriga rorelseintikter och Ovriga rorelsekost-
nader. Ovriga valutakursvinster och -forluster redovisas under
rubriken Resultat frin finansiella poster.

Finansiella instrument

Finansiella tillgingar och finansiella skulder redovisas nir
Koncernen blir part i det finansiella instrumentets avtalsmis-
siga villkor. Kundfordringar virderas till anskaffningsvirde
medavdrag for befarade forluster. Leverantdrsskulder och andra
icke-rintebirande skulder virderas till nominella belopp.

Finansiella anliggningstillgdngar

Finansiella anliggningstillgingar och finansiella lingfristiga
skulder samt rintebirande kortfristiga finansiella fordringar
och skulder virderas sdvil vid forsta redovisningstillfillet som
i efterféljande virdering till upplupet anskaffningsvirde, vilket
normalt ir detsamma som verkligt virde (transaktionsvirdet)
vid anskaffningstidpunkten med tilligg av direke hinférliga-

transaktionsutgifter sisom courtage.

Varulager

Varulager virderas enligt ldgsta virdets princip, dvs. till det
liagsta av anskaffningsvirdet och nettoférsiljningsvirdet. An-
skaffningsvirdet inkluderar alla utgifter som 4r hanférliga till
tillverkningsprocessen samt limplig andel av tillhérande till-
verkningsomkostnader, baserat pi normal kapacitet. Anskaff-
ningsvirdet beriknas enligt vigt inkdpspris. Nettoférsiljnings-
virdet dr det uppskattade pris som varan kan siljas for enligt
villkor som 4r normala i verksamheten minskat med eventuella
tillimpliga forsiljningskostnader som direkt kan hinforas till
forsiljningstransaktionen.

Leasing

Samtliga av koncernens leasingavtal redovisas enligt reglerna
for operationell leasing. Leasingavgifter vid operationella
leasingavtal kostnadsférs linjirt over leasingperioden.

Inkomstskatt

Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatt redovisas i resultatrikningen utom da en
underliggande transaktion redovisas i eget kapital varvid

dven tillhorande skatteeffeke redovisas i eget kapital. Akeuella
skattefordringar och skatteskulder respektive uppskjutna skat-
tefordringar och skatteskulder kvittas i de fall det finns en legal
kvittningsrictt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt dr skattekostnaden for innevarande rikenskapsir
som avser drets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rikenskapsérs inkomstskatt som @nnu inte redovisats. Aktuell
skatt virderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser
och skatteregler som giller pa balansdagen och nuvirdesberik-
nas inte.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt f6r skattepliktigt resultat
avseende framtida rikenskapsar till f6ljd av tidigare transak-
tioner eller hindelser. Uppskjuten skatt beriknas med hjilp
av balansrikningsmetoden pa samtliga temporira skillnader,
dvs. skillnader mellan de redovisade virdena for tillgangar och
skulder och deras skattemissiga virden samt skattemissiga
underskott. Forindring av uppskjuten skatt redovisas i resul-
tatrikningen. Uppskjutna skattefordringar redovisas for alla
avdragsgilla temporira skillnader och i vissa fall fér méjlighe-
ten att i framtiden anviinda outnyttjade forlustavdrag.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel och disponibla tillgo-
dohavanden hos banker och andra kreditinstitut och andra
kortfristiga, likvida placeringar.

Eget kapital

Eget kapital i koncernen bestir av foljande poster: Aktiekapital
som representerar det nominella virdet fér emitterade och
registrerade akrier. Ovrigt tillskjutet kapital som innefattar
eventuell premie som erhéllits vid nyemission av aktickapital.
Eventuella transaktionskostnader som sammanhinger med
nyemission av aktier dras fran éverkursen, med hinsyn tagen
till eventuella inkomstskatteeffekter.

Annat eget kapital inklusive rets resultat som inkluderar
foljande:

* Reservfonder

* Eget kapitalandel i obeskattade reserver.

* Omrikningsreserv; innehaller omrikningsdifferenser frin
omrikning av finansiella rapporter fér Koncernens utlands-
verksamheter till SEK.

* Balanserat resultat, dvs. alla balanserade vinster och aktierela-
terade ersittningar for innevarande och tidigare perioder.



Not 2

Kortfristiga ersittningar till anstillda

Kortfristiga ersittningar till anstillda, exempelvis l6ner,
semesterersittningar och bonus, ir ersittningar till anstillda
som fdrfaller inom 12 ménader frin balansdagen det &r som
den anstillde tjinat in ersittningen. Kortfristiga ersittningar
virderas till det odiskonterade beloppet som Koncernen
forvintas betala till f6ljd av den outnyttjade rittigheten.

Avgiftsbestimda pensionsplaner till anstillda
Koncernen betalar faststillda avgifter till andra juridiska
personer avseende flera statliga planer och forsikringar

for enskilda anstillda. Koncernen har inga legala eller
informella forplikeelser att betala ytterligare avgifter utéver
betalningar av den faststillda avgiften som redovisas som en
kostnad i den period dir den relevanta tjansten utférs.

Redovisningsprinciper - alternativa regler i juridisk
person

Moderforetagets virderingsprinciper

Moderféretaget tillimpar samma virderingsprinciper som
koncernen férutom enligt foljande: Andelar i dotterféretag
virderas till anskaffningsvirde eventuellt minskat med ned-
skrivningar. Utdelningar fran dotterforetag redovisas som
intikt. Utdelningar fran dotterforetag intikesredovisas nir
moderforetagets ritt till utdelning bedéms som siker och
beloppet kan beriknas pa ett tillforlitlige site.

Aktieigartillskott

Moderféretaget redovisar limnade akticigartillskott som en
6kning av virdet pa andelarna i dotterféretaget. Aterbetal-
ningar av aktiedgartillskott minskar det redovisade virdet pd
andelarna i dotterforetaget.

Obeskattade reserver

Till féljd av kopplingen mellan redovisning och beskattning
redovisas obeskattade reserver i moderforetaget. Dessa bestar
till 22% av uppskjuten skatt.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt ingdr i obeskattade reserver.

UPPSKATTNINGAR
OCH BEDOMNINGAR

Nir finansiella rapporter upprittas maste styrelsen och den
verkstillande direktoren i enlighet med tillimpade redovis-
nings- och virderingsprinciper gora vissa uppskattningar,
bedémningar och antaganden som péverkar redovisning
och virdering av tillgingar, avsittningar, skulder, intikter
och kostnader. De omriden dir sidana uppskattningar och
bedémningar kan ha stor betydelse fér Koncernen, och
som dirmed kan pédverka resultat- och balansrikningarna i
framtiden, beskrivs nedan.

Betydande bedémningar

Foljande ir betydande bedomningar som har gjorts vid
tillimpning av de av Koncernens redovisningsprinciper som
har den mest betydande effekten pé de finansiella rappor-

terna.

Aktivering avimmateriella tillgingar

Bestimning av huruvida kraven for aktivering av utvecklings-
utgifter dr uppfyllda kriver bedémningar. Efter aktivering
dvervakas huruvida redovisningskraven for utvecklings-
kostnader uppfylls dven fortsittningsvis och om det finns
indikationer pé att de aktiverade utgifterna kan vara utsatta
for en virdenedgang.
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Redovisning av uppskjutna skattefordringar
Bedémningen av i vilken omfattning uppskjutna skat-
tefordringar kan redovisas baseras pa en bedomning av
sannolikheten av Koncernens framtida skattepliktiga in-
tikter mot vilka uppskjutna skattefordringar kan utnyttjas. .
Dessutom krivs visentliga dverviganden vid bedémning Not 3
av effekten av vissa rittsliga och ekonomiska begrinsningar
eller osikerheter i olika jurisdiktioner.

Bedémning av osiikra fordringar

Kundfordringar virderas till det kassafléde som forvintas
inflyta till féretaget. Dirmed gors en detaljerad och objek-
tiv genomgang av alla utestdende belopp pa balansdagen.

Osikerhet i uppskattningen

Nedan féljer information om uppskattningar och antagan-
den som har den mest betydande effekten pé redovisning
och virdering av tillgingar, skulder, intikter och kostnader.
Utfallet frin dessa kan avvika visentligt.

Nedskrivningar

For att bedéma nedskrivningsbehovet beriknas atervin-
ningsvirdet for varje tillging eller kassagenererande
enhet baserat pé forvintade framtida kassaflode och med
anvindning av en limplig rinta for att kunna diskontera
kassaflddet. Osikerheter ligger i antaganden om framtida
kassaflode och faststillande av en limplig diskonterings-
rinta.

Nyttjandeperioder for avskrivningsbara tillgingar

Koncernen faststiller beddmd nyttjandeperiod och dirmed

sammanhingande avskrivning fér koncernens immateriella

och materiella anliggningstillgingar. Per varje balansdag

gors en genomging av gillande beddmningar av nyttjande-

perioder for avskrivningsbara tillgingar. Dessa uppskatt- Not 4
ningar baseras pa historisk kunskap om motsvarande

tillgingars nyttjandeperiod.

Varulager

Per varje balansdag gors en berikning av nettoférsiljnings-
virdet for varulagret varmed de mest tillforlitliga uppgifter
som finns tillgingliga beakras. Det framtida férsiljnings-
virdet kan péverkas av framtida teknologi och andra
marknadsdrivna forindringar som kan minska framtida
forsiljningspriser.

Not 5

UPPLYSNINGAR TILL
RESULTATRAKNINGEN

NETTOOMSATTNING

Nettoomsittningen fordelas pé foljande
verksamhetsgrenar

Home
Clothing
Totalt

Nettoomsittningen fordelas pé foljande geogra-
fiska marknader:

Sverige

Ovriga linder inom Norden
Ovriga linder inom EU
Ovriga

Totalt

OVRIGA RORELSEINTAKTER

Management fee
Valutakursvinster

Poster av engangskarktir
Ovriga poster

Totalt

ERSATTNINGAR TILL REVISOR

Grant Thornton

-revisionsuppdrag
-revisionsverksamhet utover revisionsuppdrag
-skatterddgivning

-Ovriga tjinster

Annat revisionsbolag
-revisionsuppdrag
-Ovriga tjinster

Summa
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Koncernen Moderfiretaget
2018 2017 2018 2017
153 131 149 039 112 535 116 155
113 850 119 139 96 736 98 576
266981 268178 209271 214731
Koncernen Moderfiretaget
2018 2017 2018 2017
135 883 140 018 135 883 128 238
99971 89 034 51534 54809
25 405 32011 19 196 22708
5722 7115 2657 8976
266981 268178 209271 214731
Koncernen Moderforetaget
2018 2017 2018 2017
5799 5152
700 506 706 552
32 113 32 113
3503 4284 2767 3902
4235 4903 9304 9719
Koncernen Moderfiretaget
2018 2017 2018 2017
593 486 400 374
112 137 112 116
68 92 68 82
47 69 47 69
142 219
26
989 1004 628 642
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Not 7

LEASINGAVTAL

Operationella leasingavtal

Summan av arets kostnadsférda leasingavgifter
avseende operationella lesaingavtal uppgar till 31
400 tkr (29 533tkr) i koncernen och 19 773 tkr
(19 601 tkr) i moderbolaget. Dessa fordelas pa
lokalhyra 30 462 tkr (28 254 tkr) och lesingav-
gifter for bilar 939 tkr (1 279 tkr) i koncernen
samt lokalhyra 19 356 tkr (19 101 tkr) och
leasingavgifter for bilar 417 tkr (500 tkr) i
moderbolaget.

Framtida minimileasingavgifter avseende icke
uppsigningsbara operatioenella leasingavtal

fordelas enligt foljande:

Forfallotidpunkt

Inom ett 4r

Senare dn ett 4r men inom fem &r
Senare in fem 4r

Summa

LONER OCH ERSATTNINGAR
TILL ANSTALLDA

Kostnader som redovisas for ersittning till
anstillda delas upp enligt foljande:

Loner - styrelse och VD
Loéner - 6vriga anstillda

Totala loner och ersittningar

Pensioner - styrelse och VD
Pensioner - 6vriga anstillda
Ovriga sociala avgifter

Totala sociala avgifter

L
[e<]

Koncernen Moderfiretaget
2018 2017 2018 2017
32293 32062 19 332 19 304
60903 42 116 39 443 15323

3641 3458 831

96 837 77 636 59606 34627

Koncernen Moderfiretaget
2018 2017 2018 2017
1427 1662 1427 1662
56 574 52 815 34198 34218
58002 54477 35626 35880
363 363 363 363
3648 3564 3228 3261
13082 12 833 11783 11 813
17093 16 761 15375 15437

Not 8

Not 9

MEDELANTALET ANSTALLDA

Koncernen

Moderfiretaget

2018 2017 2018 2017
Sverige 82 84 82 84
Norge 39 32
Danmark - -
USA 2 2
Storbritannien - -
Tyskland 7 7
Finland 3 2
Totalt fér koncernen 132 127 82 84

Koncernen Moderfiretaget

2018 2017 2018 2017
Kvinnor 114 111 72 72
Min 18 16 10 12
Totalt 132 127 82 84
KONSFORDELNING

Av styrelsens ledaméter ar 3 (2017: 1) kvinna.

OVRIGA RANTEINTAKTER OCH
LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen

Moderfiretaget

2018 2017 2018 2017
Rinteintikter 28 23 0 0
Omvirderingseffekt vid férvirv av intressebolag
Rinteintikter frin koncernforetag 178 164
Summa 28 23 178 164
RANTEKOSTNADER OCH
LIKNANDE RESULTATPOSTER
Koncernen Moderfiretaget

2018 2017 2018 2017
Rintekostnader -550 -400 -353 -369
Rintekostnader koncernféretag
Nedskrivning av aktier i dotterbolag -6280 -13 000
Valutakursdifferenser
Summa -550 -400 -6 633 -13 369




Not 10 BOKSLUTSDISPOSITIONER

Not 11

Skillnad mellan bokférda avskrivningar och
avskrivningar enligt plan

Aterféring periodiseringsfond

Auvsiittning till periodiseringsfond

Summa

SKATT PA ARETS RESULTAT

De huvudsakliga komponenterna i skattekostna-
den fér rikenskapsaret och forhéllandet mellan
forvintad skattekostnad baserat pé svensk
effektiv skattesats f6r Lexington pa 22 % (2017:
22 %) och redovisad skattekostnad i resultatet ir
enligt foljande:

Resultat fore skatt

Skatt enligt gillande skattesats, 22%
Justering av tidigare rs skatt

Justering for skillnader i skattesats i utlandet
Skattefria intikter

Ej avdragsgilla kostnader
Underskottsavdrag

Andring i temporira skillnader

Andring i permanenta skillnader
Forindring uppskjuten skatt

Ovrigt

Redovisad skatt i resultatrikningen

60

Moderfiretaget
2018 2017
442 -40
978 2253
-400 -564
1021 1649
Koncernen Moderforetaget
2018 2017 2018 2017
-3212 -695 -5396 -9 674
-162 -328 1187 -468
-18 -118
106 107
-998 -323 -998 -323
1215 -1 006
-400 -400
440 361
73 -9
77 -1381 -211 -693

Not 12

Not 13

Not 14

BALANSERADE UTGIFTER
Upplysningar till balansrikningen

Ingéende ackumulerade anskaffningsvirden
Inkép

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingiende ackumulerade avskrivningar
Avrets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat viirde

HYRESRATTER

Ingéende akumulerade anskaffningsvirden

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Redovisat virde

GOODWILL

Ingiende ackumulerade anskaffningsvirden
Forvarv

Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingiende ackumulerade avskrivningar
Valutakursdifferenser
Arets avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Redovisat virde

o1

Koncernen Moderfiretaget
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
7 482 5828 7 482 5828
161 1653 161 1653
7 643 7 482 7 643 7 482
-3768 -2 636 -3 768 -2 636
-1389 -1132 -1389 -1132
-5157 -3768 -5157 -3 768
2486 3713 2486 3713
Koncernen Moderfiretaget
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
3616 3616 3616 3616
3616 3616 3616 3616
-3 616 -3 616 -3 616 -3 616
-3 616 -3 616 -3 616 -3 616
0 0 0 0
Koncernen Moderfiretaget
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
24922 24922 200 200
24922 24922 200 200
-14 927 -13 226 -105 -69
=37 -40 -
-1 661 -1 661 -36 -36
-16 625 -14 927 -141 -105
8297 9995 59 95



Not 15 INVENTARIER Not 16 ANDELAR I KONCERNFORETAG
Koncernen Moderfiretaget

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31

I koncernen ingir féljande dotterforetag: Antal Redovisat
Ingéende ackumulerade anskaffningsvirden 27 854 27 497 16 406 15729 Namn/site Org.nr Scite andelar Andel % véirde
Tnksp 2306 2090 430 678 Lexington Clothing AB 556613-6809  Stockholm 1000 100 100
Utrangering -2 -1222 Lexington France SARL 2008 B 02990  Noisy Le Roi 150 100 -
Valutakursdifferenser 283 -510 Lexington Denmark Ap$ 32557279  Képenhamn 1250 100 172
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden 30441 27854 16 836 16 406 Lexington Norway AS 994436996 Oslo 100 100 118

Lexington Finland Oy 28306247  Helsingfors 2500 100 24
Ingéende ackumulerade avskrivningar -20 149 -17 431 -12 585 -10 790 Lexington Sales Company UK Ltd 04989277 Amersham 110 000 100 -
Utrangering 2 'The Lexington Clothing Company, Inc 45-4223846 Delaware 692 100 -
Valutakursdifferenser -74 318 Lexington Central Europe GmbH HR B 7692K1 Offenbach 61 850 89 5990
Avrets avskrivningar -3423 -3 036 -1886 -1795 Redovisat virde 6404
Utgiende ackumulerade avskrivningar -23 644 -20 149 -14471 -12585

Forindring under aret:
Ingiende ackumulerade nedskrivningar -91 -91 -91 -91 Moderfiretaget
Utgiende ackumulerade nedskrivningar -9 -91 -9 -91 2018-12-31 2017-12-31

Ingéende ackumulerade anskaffningsvirden 55730 55415
Redovisat virde 6706 7614 2275 3730 Omklassificering innehav dotterbolag

Forviry 315

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 55730 55730

Ingiende ackumulerade nedskrivningar -49 326 -36 326

Nedskrivning aktieinnehav i dotterbolag

Arets nedskrivning aktieinnehav i dotterbolag -13 000

Utgéende ackumulerade nedskrivningar -49 326 -49 326

Redovisat virde 6404 6404

62 63



Not 17

Not 138
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LANGFRISTIGA FORDRINGAR
HOS KONCERNFORETAG

Ingéende ackumulerade anskaffningsvirden
Nya fordringar
Valutakursforindringar

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Redovisat viirde

FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

Forutbetald forsikring
Forutbetalda hyreskostnader

Forutbetalda kostnader hinforliga till ndsta drs
provkollektion

Ovriga poster

Redovisat viirde

OBESKATTADE RESERVER

Overavskrivningar

Periodiseringsfonder

Belopp vid drets utging

04

Moderforetaget
2018-12-31  2017-12-31
8570 8234
178 336

256

9004 8570
-2 176 -2176
-2176 -2176
6829 6395

Koncernen Moderfiretaget
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
164 136 l64 136
4473 4875 4094 4832
2 465 3242 2 465 3242
1164 1240 656 576
8266 9494 7380 8786

Moderforetaget
2018-12-31 2017-12-31
1305 1747
9 668 10 247
10973 11993

Not 20 UPPSKJUTNA SKATTEFORD-

Not 21

Not 22

RINGAR OCH SKATTESKULDER

Koncernens uppskjutna skatteskuld bestér i

sin helhet av uppskjuten skatteskuld avseende
obeskattade reserver, sisom ackumulerade av-
skrivningar 6ver plan samt periodiseringsfonder.

CHECKRAKNINGSKREDIT

Beviljad limit uppgir till

UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

Upplupna semesterloner
Uppluna sociala avgifter

Ovriga personalrelaterade poster
Ovriga poster

Redovisat viirde

Koncernen

Moderfiretaget

2018-12-31

2017-12-31

2018-12-31

2017-12-31

25000

25000

Koncernen

25000

25000

Moderfiretaget

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
2648 2680 1213 1522

2 484 2696 1932 2197

449 373 449 373

2125 2053 1170 1512
7707 7801 4765 5605



Not 23 STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

Stillda sikerheter for egna avsittning
och skulder

Foretagsinteckningar

Eventualforpliktelser

Bogensforbindelse till forméin for
koncernforetag

Not 24 KONCERNUPPGIFTER

The Lexington Company AB (publ), 556532-2780,
ir moderforetag i koncernen med site i Stockholm,
Sverige. Bolaget ir listat pA NASDAQ First North
och lyder under den svenska aktiebolagslagen samt
First Norths regelverk.

Not 25 INKOP OCH FORSALJNING
MELLAN KONCERNFORETAG

Andel av forsiljningen som avser koncernféretag

Andel av inkdpen som avser koncernféretag

Not 26  HANDELSER EFTER
BALANSDAGEN

Inga hindelser som leder till justeringar eller be-
tydande hindelser som inte leder till justeringar
har intriffat mellan balansdagen och datumet
for utfirdande.

Koncernen Moderforetaget
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
35000 30 000 35000 30000
35 000 30000 35 000 30000
Moderféretaget
2018-12-31 2017-12-31
23,2% 22,6%
0% 0%

Not 27

Not 28

Not 29

Not 30

JUSTERINGAR FOR POSTER
SOM INTE INGAR I KASSA-
FLODET

Valutakursvinster/valutakursforluster
Reservering/éterforing osikra kundfordringar

Summa justeringar

NARSTAENDE TRANSKATIONER

Inga nirstdende transaktioner som inte skett pa
marknadsmissiga villkor har 4gt rum. Fér arvode
till styrelse och VD hinvisas till not 7.

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet per 2018-12-31 uppgick till 657
433 SEK och antal aktier till 5 976 666. Kvot-
virdet uppgir till 0,11 SEK.

Det finns endast ett aktieslag.

AKTIEKAPITAL

Styrelsen foreslir att samtliga till drsstimmans
forfogande staende medel 6verfors i ny rikning.

Koncernen Moderfiretaget
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
-807 323 -807 717
266 1674
-807 323 -541 2391

Tl arsstiimmans [orfogande star foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 63 330 905
Arets resultat -5 606 356
Summa 57724549
Styrelsen foreslar att

I ny rikning 6verfors 57 724 549
Summa 57724549
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STYRELSE

Kristina Lindhe Tommy Lindhe

Styrelseledamot och verkstillande direktdr sedan 1997. Kristina Styrelseordférande sedan 1997. Tommy Lindhe ér anstilld i
Lindhe ir anstilld i Lexington och ingar i koncernledningen. Lexington och ingir i koncernledningen. Tommy Lindhe ir
Kristina Lindhe ir deldgare (50 procent) i Kristina Lindhe & styrelseledamot i Frank Dandy AB och deligare (50 procent) i

Co Holding AB. Kristina Lindhe & Co Holding AB.

Helena Nordman-Knutson Elin Ankerblad

Styrelseledamot sedan 2018. Helena Nordman-Knutson ir Styrelseledamot sedan 2018. Elin Ankerblad ir medgrundare
Executive Director, Partner pd Hallvarsson & Halvarsson. och Business Director pA Doberman. Elin Ankerblad ir

Helena Nordman-Knutson ir styrelseledamot i styrelseledamot och medgrundare av Lilldal 2:10
Alimak Group, Excel Composites och Catella Fonder.

Hon ir ordférande i revisionsutskottet i Alimak Group.

063

LEDNINGSGRUPP

Yvette Nilsson, Financial Manager Kristina Lindhe, CEO
Camilla Lundquist, Product Area Manager Home Johanna Linnér, Product Area Manager Clothing
Orjan Terén, Supply Chain Manager Tommy Lindhe, COO
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SIGNATURER

Styrelsen och VD férsikrar att foreliggande arsredovisning ger en sann och rittvisande bild av koncernens och moderbolagets verksamhet,
forsiljning, resultat och stillning. De limnade uppgifterna verensstimmer med fakta och ingenting av visentlig betydelse har utelimnats
som kan pdverka framstillningen av koncernen och moderbolaget i rikenskaperna.

STOCKHOLM, DEN 26 APRIL 2019

Tommy Lindhe Kristina Lindhe
Styrelseordférande Styrelseledamot / VD
Helena Nordman- Knutson Elin Ankerblad
Styrelseledamot Styrelseledamot

Vir revisionsberittelse har limnats den 26 april 2019

Grant Thornton Sweden AB

Erik Uhlén

Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i The Lexington Company AB (publ)

Org.nr. 556532-2780

Rapport om érsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utf6rt en revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen for The Lexington Company AB (publ) for ar
2018. Bolagets drsredovisning och koncernredovisning ingér pa
sidorna 40-70 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen och
koncernredovisningen upprittats i enlighet med drsredovisningslagen
och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av
moderbolagets och koncernens finansiella stillning per den 31
december 2018 och av dessas finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ér forenlig
med drsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker ddrfér att bolagsstimman faststaller resultatrikningen
och balansrikningen f6r moderbolaget och f6r koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utf6rt revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Virt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nirmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Vi dr
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort virt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar dllrickliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for den
andra informationen. Den andra informationen bestar av sida 4-39 &
7375 i detta dokument (men innefattar inte arsredovisningen,
koncernredovisningen och vir revisionsberittelse avseende denna).

Virt uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vir revision av 4rsredovisningen och
koncernredovisningen ér det vart ansvar att lisa den information som
identifieras ovan och 6verviga om informationen i visentlig
utstrickning dr oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en
visentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direkt6ren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att de ger
en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstillande direktoren ansvarar dven fér den interna kontroll som de
bedémer dr nédvindig for att uppritta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehiller nigra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren f6r bedémningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsitta verksamheten. De
upplyser, nir sd ar tillimpligt, om férhallanden som kan paverka
férmégan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstillande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att gbra nigot av detta.

Revisorns ansvar

Vira mal dr att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
ocgentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse som
innehaller vira uttalanden. Rimlig sikerhet 4r en hog grad av sikerhet,
men ir ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av
ocgentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt
cller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut
som anvindare fattar med grund i drsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen.
Dessutom:

* identifierar och bedémer vi riskerna f6r visentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
ocgentligheter eller misstag, utformar och utf6r granskningsatgarder
bland annat utifrin dessa risker och inhimtar revisionsbevis som ér
tillrdckliga och dndamilsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter dr hégre dn for en visentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, férfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information
eller dsidosittande av intern kontroll.

* skaffar vi oss en fOrstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse f6r vér revision f6r att utforma granskningsatgirder
som ar limpliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
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* utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds
och rimligheten i styrelsens och verkstillande direktrens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

* drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och verkstillande
direktoren anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats,
med grund i de inhimtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon visentlig osikerhetsfaktor som avser sidana hindelser eller
férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens formaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberittelsen fista uppmirksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den visentliga
osikerhetsfaktorn eller, om sidana upplysningar ar otillrickliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vira slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte lingte kan
fortsitta verksamheten.

* utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehillet i drsredovisningen och koncerntedovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett sitt
som ger en rittvisande bild.

* inhdmtar vi tillrdckliga och indamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen i enheterna eller affirsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for vira uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi méste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utéver vir revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for The Lexington Company AB (publ) for ar
2018 samt av forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rikenskapsiret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Virt ansvar
enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Vi dr
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrédckliga och
indamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret f6r forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stillning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande

bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation 4r utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeligenheter i Gvrigt
kontrolleras pa ett betryggande sitt. Verkstillande direkt6ren ska skéta
den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgirder som dr nédvindiga for att bolagets
bokforing ska fullgbras i Gverensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och dirmed virt
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhimta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot
cller verkstillande direktéren i nagot visentligt avseende:

* foretagit nagon dtgird eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan féranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

* pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och dirmed virt uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sikerhet bedéma om férslaget dr férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hég grad av sikerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfrs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka dtgirder eller férsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust inte 4r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instillning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pa
revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgirder
som utfors baseras pa vér professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebir att vi fokuserar
granskningen pé sidana étgirder, omriden och forhillanden som édr
visentliga for verksamheten och dir avsteg och 6vertridelser skulle ha
sirskild betydelse for bolagets situation. Vi gir igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgirder och andra
forhallanden som ar relevanta for vért uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vért uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om forslaget ér
forenligt med akticbolagslagen.

Stockholm den 26 april 2019

Grant Thornton Sweden AB

Erik Uhlén

Auktoriserad revisor




BOLAGSSTYRNINGS-
RAPPORT

BOLAGSSTYRNING
The Lexington Company AB (publ) ir ett publiket svenskt aktie-
bolag med site i Stockholm, Sverige. Bolaget ir listat pd NAS-
DAQ First North och lyder under den svenska aktiebolagsla-
gen samt First Norths regelverk. Svensk kod fér bolagsstyrning
("Koden”) behover i dagsliget inte tillimpas av bolag vars aktier
handlas pd NASDAQ First North. Koden ir sdledes inte obliga-
torisk for Lexington och Bolagets styrelse har f6r nirvarande inga
planer pa att tillimpa Koden annat in i delar som styrelsen anser

vara relevanta for Bolaget och dess aktieigare.

STYRNING OCH KONTROLL

Ansvaret f6r Lexingtons kontrollmiljé tar sin utgdngspunke i
aktiebolagslagen, bolagsordningen, NASDAQ First North regel-
verk samt interna och instruktioner och arbetsordningar. Ansva-
ret for styrning och kontroll av verksamheten i Lexington med
dotterbolag fordelas mellan drsstimman, styrelsen, verkstillande
direktdren och den externa revisorn, vald av drsstimman. Dessa
tillimpas och f8ljs upp med hjilp av gemensamma standarder
och rapporteringsrutiner.

VALBEREDNING
Valberedningens huvudsakliga uppgift att bereda stimmans be-
slut i val och arvodesfragor. Lexington anvinder sig inte av en
utsedd valberedning, da Kristina och Tommy Lindhe (via bolag)
samt Staffan Persson (via bolag) féretrider drygt 62 % av ak-
tierna i bolaget motsvarandande en lika stor del av réstantalet. Pd
grund av sammansittningen i dgarkretsen, har en valberedning
inte ansetts nodvindig. Forslag avseende val av ordférande vid
drsstimma, styrelseval och revisorsval samt om arvode 4t styrel-
seledaméterna och revisorerna limnas ddrfor av bolagets storre
aktiedgare och presenteras i kallelse till drsstimma samt pa bo-

lagets hemsida.

AGARFORHALLANDEN
Aktierna i The Lexington Company AB (publ) ir noterade pa
NASDAQ First North i Stockholm sedan 2015-02-18. Per 2018-
12-31 uppgick antalet aktier i bolaget till 5 976 666, aktieka-
pitalet uppgar till 658 TSEK och kvotvirdet per aktie 4r 0,11
SEK. Det finns endast ett aktieslag. En aktie ger rite till en rost
pa bolagsstimma och det finns inte nigra begrinsningar i friga
om hur manga réster varje aktieigare kan avge pd bolagsstimma.
Antalet aktiedgare i Lexington uppgick vid drets slut ¢ill 1 182
aktiedgare. Storsta dgare per 2018-12-31 4r Kristina och Tommy
Lindhe (via bolag) med 33,93 procent av aktiekapitalet och rés-
terna respektive Staffan Persson med 28,61 procent (via bolag)

av akrtiekapitalet och résterna.

BOLAGSTAMMA

Lexingtons hogsta beslutande organ ir bolagsstimman. Stim-
man kan besluta i alla frigor som rér bolaget och som inte enligt
bolagsordningen eller aktiebolagslagen uttryckligen faller under
ett annat bolagsorgans befogenhet. Aktiedgare som vill delta i
forhandlingarna vid bolagsstimma, skall dels vara upptagen i
utskrift eller annan framstillning av hela aktieboken avseende
forhéllandena fem vardagar fore stimman, dels gdra anmilan till
bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stimman.

Vid bolagets arsstimma viljs bolagets styrelse, styrelseordférande
och bolagets revisorer. Till drsstimmans uppgifter hor ocksd att
faststilla bolagets balans- och resultatrikningar, att besluta om
disposition av resultaten av bolagets verksamhet samt att besluta
om ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstillande direktor.
Stimman beslutar dven om arvode till styrelsen och revisorer.
Arsstimman har vidare mojlighet att besluta om 8kning eller
minskning av aktiekapitalet och kan dven dndra bolagsordningen.
Vad giller nyemissioner av aktier, konvertibler eller teckningsop-
tioner har stimman, utdver méjlighet att sjilv besluta om detta,
mojlighet att limna bemyndiganden till styrelsen att fatta beslut.
Kallelse till bolagsstimma skall ske genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen hélls tillginglig pa
bolagets webbplats. Vid tidpunkten fér kallelsen skall informa-
tion om att kallelse skett annonseras i Svenska Dagbladet eller i
Dagens Industri.

STYRELSEN

Enligt bolagsordningen skall styrelsen bestd av ligst fyra och
hogst dcta ledaméter med hogst tre suppleanter. Ledamdterna
viljs arligen pé drsstimman for tiden intill slutet av nista ars-
stimma. Vid drsstimman den 18 maj 2018 omvaldes till styrelse-
ledaméter Tommy Lindhe, Kristina Lindhe och nyval av Helena
Nordman-Knutson och Elin Ankerblad. Tommy Lindhe omval-
des till styrelsens ordférande.

STYRELSENS ARBETSORDNING
Styrelseméten ska schemalidggas for tolv ménader framdt, och
schemat ska pd ett limpligt sitt ansluta till bolagets avlimnande
av eventuella deldrsrapporter och arsbokslut.

I anslutning till styrelseméte for arsbokslutsgenomging ska bola-
gets revisor erbjudas mojlighet till genomgéng av vad som fram-
kommit i revisionsarbetet och eventuella rekommendationer i
anslutning till detta. Styrelsen ska sammantrida minst tva ganger

om dret, varav ett ir konstituerande.

74

Styrelsen ska dven ombesorja beslut, delegering och uppféljning
avseende arbetsfordelningen mellan styrelse och VD och f6lja

upp VD:s lopande forvaltning av bolaget.

Styrelsen ir beslutfér om mer dn hilften av hela antalet styrelse-
ledaméter eller det hégre antal som foreskrivs i bolagsordningen
ir nirvarande. Vid bedomningen av om styrelsen ir beslutfor
skall styrelseledaméter som ir jiviga anses som inte nirvarande.
Beslut far inte fattas i ett drende, om inte savitt mojligt samtliga
styrelseledaméter har face dillfille atc delta i drendets behandling,
och har fate ett tillfredsstillande underlag for att avgora drendet.

UTSKOTT

Styrelsen har inte utsett ndgra sirskilda kommittéer for revisions-
och ersittningsfragor. Styrelsen har gjort bedomningen att fra-
gor avseende revision, risker i redovisningen och intern kontroll
respektive rikelinjer for ersittning och andra anstillningsvillkor
for ledande befattningshavare med hinsyn till Bolagets storlek
limpligast behandlas inom ramen f6r det normala styrelsearbetet.
Dessa frigor behandlas saledes av styrelsen i sin helhet.

STYRELSENS ARBETE UNDER 2018
Styrelsen hade under 2018 9 méten, varav ett konstituerande.

Samtliga ledaméter deltog pa alla méten.

ERSATTNING TILL STYRELSEN
Vid arsstimma den 18 maj 2018 beslutades att arvode till styrel-
seledamoten Helena Nordman-Knutson och Elin Ankerblad ska
utgd med 200 KSEK per 4r. Till 6vriga styrelseledaméter utgar
inget arvode.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Styrelsen har faststille en instruktion for verkstillande direkto-
rens arbete, vilken faststilldes den 2018-05-18. Den verkstil-
lande direktdren, "VD”, ska skota den 16pande frvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar, och VD far foretrida
Bolaget och teckna dess firma. I sidana fall ska styrelsen sd snart
som mojligt underrittas om dtgirden. VD:s befogenheter ir in-
skrinkta pa sd sitt att VD inte ensam éger ritt att fatta beslut
eller ingd avtal som visentligt paverkar bolagets verksamhet eller
finansiella stillning, utan detta skall ske i férening med nagon av
de 6vriga styrelseledaméterna. VD har inte ritt att attestera egna
mellanhavanden med Bolaget. Underlag f6r VD:s mellanhavan-
den med bolaget ska attesteras av styrelsens ordférande eller av
en av styrelsens ordférande utsedd person.

KONCERNLEDNINGEN
Koncernledningen har det évergripande ansvaret fr verksamhe-
ten inom Lexingtonkoncernen i enlighet med den strategi och de
langsiktiga malsittningar som faststilles av styrelsen. Koncern-
ledningen har l6pande ledningsgruppsméten som protokollférs.
Agenda och kallelse till dessa moten sker av den verkstillande di-
rektdren. Den verkstillande direktdren samlar regelbundet dven
dotterbolagschefer och 6vriga ledande befattningshavare for att

diskutera verksamheten i stort och mer specifika operativa fragor.

ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE
Ersittning till verkstillande direktor och évriga personer i kon-
cernledningen ska utgéras av fast 16n, formaner samt pension.
Den sammanlagda ersittningen ska vara marknadsmissig och
konkurrenskraftig samt sté i relation till ansvar och befogenheter.

REVISION

Lexington ska enligt bolagsordningen utse en eller tvi revisorer,
med hégst tvd revisorssuppleanter, eller ett registrerat revisions-
bolag. Revisorn utses av arsstimman for en mandatperiod pé ett
ir. Arsstimman 2018 valdes revisionsbolaget Grant Thornton AB
med auktoriserad revisor Erik Uhlén som huvudansvarig revisor.
Arvode till revisorn ska enligt stimmobeslut utga enligt godkind
rikning.

UPPFOLJNING OCH INTERN KONTROLL
Styrelsen i Lexington har det yttersta ansvaret for bolagets upp-
foljning och interna kontroll och har delegerat den l8pande
forvalt-ningen av bolagets angeligenheter till den verkstillande
direktdren i en instruktion till denne. Grunden for intern kon-
troll utgdrs av kontrollmiljon, som bestir av gemensamma rap-
porteringsrutiner och standarder.

VD ska vidta de dtgirder som idr nddvindiga f6r att Bolagets
bokféring ska fullgéras i dverensstimmelse med lag och for att
forvaltningen ska skotas pd ett betryggande sict. VD ska se till
att det finns ett vil fungerande redovisnings- och rapporterings-
system i forhallande till Bolagets och eventuell koncerns storlek
och forhallanden i vrigt.

VD ska vidare se till att uppdaterade attestinstruktioner alltid
finns tillgingliga i Bolaget. Om attestritt kan delegeras ska det-
ta framga av instruktionerna tillsammans med vem eller vilka

attestritten kan delegeras till.
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