ATRIUM
n L LJUNGBERG

. iiﬁ-'ﬁ e
it . il
B #ﬂm i i m A
piithhn

L Wi

ill
r}: ad

hallbarhet redowsnlng 2025



7 et TR O B B ]

Innehall

Var Stad Index

Som forsta aktor i branschen
har vi skapat ett verktyg for
att mata upplevelsen av en
plats. Vart index hjalper oss
att folja upp det som &r svart
att mata men latt att kanna.
Insikterna tar vi med oss da
vi utvecklar platser som inte
véxer pa bekostnad av nasta
generation - utan foér deras
skull. Det ar sa vi bygger
framtidens stad.
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Hagastaden

Vi ar en av Hagastadens
storsta fastighetsutvecklare.
Férutom nya Life City ager
vi ombyggda industribygg-
nader som Mineralvatten-
fabriken, Industricentralen
och PV-palatset. Fram till
2030 skapas 50 000 arbets-
platser och 6 000 bostader
i en stadsdel med unik
arkitektur och internationell
atmosfar. Genom omradet
I6per Norra stationsparken
- ett av stadens storsta
parkprojekt.
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2025 i korthet

Hyresintakterna uppgick till 2 957 mkr (2 988)
— varav jamforbart bestand 6kade med 1,3% (3,9).

Driftéverskottet uppgick till 2 124 mkr (2 150)
— varav jamforbart bestand okade med 1,4% (4,3).

Projekt- och entreprenadomséttningen uppgick till
488 mkr (528) och bruttoresultatet till 2 mkr (1).

Forvaltningsresultatet uppgick till 1 307 mkr
(1 425), motsvarande 2,07 kr/aktie (2,26).

Orealiserade vardeférandringar fastigheter uppgick
till -89 mkr (-272), varav projektvinster uppgick till
127 mkr (48). Orealiserade vardeférandringar
derivat uppgick till -138 mkr (-194).

Arets resultat uppgick till 823 mkr (850), mot-
svarande 1,31 kr/aktie (1,35).

Nettouthyrningen for aret uppgick till 5 mkr (109),
varav bolaget sagt upp -7 mkr (-27) for avflyttning
infor kommande projekt.

Arets investeringar uppgick till 2 895 mkr (2 692),
varav 86 mkr (411) avser forvarvade fastigheter,
medan fastighetsforsaljningar uppgick till O mkr
(2 148).

Styrelsen féreslar en utdelning om 0,74 kr/aktie
(0,72), motsvarande en utdelningsandel av
férvaltningsresultatet om 36% (32).

Vasentliga handelser under 2025

Var projektportfolj

Atrium Ljungberg har en stor projektportfolj

som i huvudsak ar koncentrerad till fyra omraden
i Stockholm; Sickla, Slussen, Hagastaden och
Slakthusomradet.

Under aret har vi fardigstéllt Campus Sickla som ar
vart forsta fardiga projekt inom Stockholm Wood
City. Under aret fardigstalldes dven PV-Palatset i
Hagastaden dar Ekobrottsmyndigheten flyttade in

i nya kontorslokaler om totalt 10 000 kvm.

Vi har under aret aven genomfort tva viktiga pro-
jektstarter i Slakthusomradet. Avtalet med Haglofs
om 1 400 kvm i Hus 48 Lilla Marknadshallen gjorde
att vi kunde starta projektet med totalt ca 1 900
kvm uthyrbar yta. Vi har ocksa tagit nasta steg i
etableringen av Stockholms konstnarliga hogskola.
Efter att detaljplanen vunnit laga kraft och exploa-
teringsavtal nu ingatts star det klart att hdgskolans
flytt - omfattande drygt 20 000 kvm LOA - blir
verklighet, med planerad byggstart varen 2026.
Tillsammans markerar dessa tva projektstarter
viktiga milstolpar och fortsatter att driva utveck-
lingen av Slakthusomradet framat.

Hallbarhet

Under aret har vi fortsatt att stérka vart arbete med
hallbarhet. Ett tydligt kvitto pa det fick vi i samband
med maluppfyllelsen fér var hallbarhetslankade
obligation fran 2022. | mitten av januari 2026 stod
det klart att vi uppnar tre av fyra mal kopplade till
obligationen - med stark leverans inom klimat-
avtryck fran férvaltningen, social hallbarhet och
leverantorsutvarderingar.

+5. 91.

Nettouthyrning

+1,4.

Pagaende projekt

42,5

Forandring driftéverskott i
jamforbart bestand

Belaningsgrad

Sammanfattning 2 2025 2024
Hyresintakter 2 957 2988
Projekt- och entreprenadomsattning 488 528
Nettoomsittning, mkr 3446 3516
Bruttoresultat, mkr 2126 2151
Forvaltningsresultat, mkr 1307 1425
D:o kr/aktie 2,07 2,26
Resultat efter skatt, mkr 823 850
D:o kr/aktie 1,31 1,35
Fastighetsvarde, mkr 60 965 58 362
Investeringar, mkr 2 895 2 692
Nettouthyrning exkl. egna 12 135
uppsagningar, mkr

Nettouthyrning inkl. egna 5 109

uppséagningar, mkr

Belaningsgrad, % 42,5 41,4
Rantetéackningsgrad, ggr 30 37
Genomsnittlig utgaende réanta, % 3,0 2,9
Langsiktigt substansvarde, kr/aktie 54,89 53,45
Borskurs, kr/aktie 33,22 39,64
Miljocertifierad yta, % 79 71
Total energiintensitet, kWh/m? 144 158
(normalar)

Y For fullstandig nyckeltalstabell se sid. 139 och fér definitioner
se sid. 140-143.

2 Samtliga jamférelsetal som paverkas av antalet aktier har
justerats retroaktivt i enlighet med aktiespliten 5:1.
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Var vision och affarsidé

“Alla vill leva i var stad” ar Atrium Ljungbergs vision - en drivkraft som
inspirerar och forpliktigar. Med rotter i byggmastartraditionen skapar vi
langsiktigt hallbara platser med attraktivt innehall. Visionen styr vart
arbete och skapar varde for bolaget, aktiedagare och samhalle.

Stadsutvecklingsstrategi

Vi utvecklar stadsdelar som ger varde for kommu-
ner, hyresgaster och alla som lever och verkar dar.
Arbetet bygger pa samverkan och dialog, med
respekt for platsens sjal. For att locka manniskor
dygnet runt, utgar vi fran konceptet “the power

of 10” - minst tio anledningar att besdka en plats.
Vi skapar levande miljéer med kontor, bostader,
handel, service, utbildning och kultur. Som lang-
siktig agare med stora sammanhangande omraden
kan vi skapa helhet och hallbarhet, bland annat
genom narhet, kollektivtrafik och delningsekonomi.

Var Stad Index

Social hallbarhet ar alltid i fokus nar vi utvecklar vara
platser eftersom vi ar dvertygade om att trivsel och
trygghet skapar en battre stad. Med vart verktyg "Var
Stad Index” mater vi social hallbarhet utifran vart per-
spektiv som fastighetsutvecklare och fastighetsagare
med mal att na 90% i vara storre fastighetsomraden
till 2030.

Projektportfolj med hallbarhetsfokus

Vi ager, forvaltar och utvecklar fastigheter ansvars-
fullt. Projektportfoljen omfattar ca 40 mdkr, dar
stort fokus ligger pa Stockholms fyra megaprojekt;
Slakthusomradet, Slussen, Sickla och Hagastaden.
| Sickla utvecklar vi Stockholm Wood City -
vérldens storsta trabaserade stadsbyggnads-
projekt. Trabyggnation minskar klimatavtryck,
lagrar koldioxid och framjar valmaende. P4 manga
satt visar projektet upp svensk innovationsférméaga
nar den ar som bast. Genom innovativ design,
teknik och en stark samarbetskultur satts en ny
standard for hallbart byggande.

85% av projektportfljen ligger i omraden med
direkt anslutning till befintliga eller nya tunnel-
banestationer. Narheten till sparbunden trafik har
stor positiv paverkan pa hyresnivaerna, vilket i sin
tur leder till ett 6kat varde pa vara fastigheter.

Framtidens stad

Vi bygger stader som moter urbanisering, klimat-
utmaningar och samhallsférandringar. Fastighets-
branschen har stor paverkan pa klimat och sociala
fragor - har gor vi skillnad. Med omsorg om man-
niskor och milj, och i samverkan med kommuner,
hyresgaster och leverantorer, skapar vi hallbara
stader dar alla vill leva.

Var affarsidé

Genom langsiktigt dgande, utveckling och forvaltning
erbjuder vi vara kunder attraktiva stadsmiljoer med
tjidnsteerbjudanden for kontor, bostdder och handel
pa starka delmarknader. Med egen kompetens och
helhetsperspektiv adderar vi mervarde for kunder och
samarbetspartners, och skapar vardetillvaxt i bolaget.
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Affarsmodell

Projektutveckling och fastighetsforvaltning

Var projektutveckling innefattar saval nybyggnation
som om- och tillbyggnader av fastigheter pa attrak-
tiva platser i storstadsregionerna, ofta i anslutning
till befintligt bestand. Projektledningen genomfors
med egen personal fran idé till inflytt. Projektens
avkastning ska ge en battre [6nsamhet an att
forvarva fastigheter med ett befintligt kassaflode,
och darmed bidra till saval driftnettotillvaxt som

vardetillvaxt.

Vi har en egen foérvaltningsorganisation som
arbetar nara kunderna for att tillgodose deras
behov pa basta satt och samtidigt vara lyhorda

for nya affarsmojligheter.

Varderingar

Samverkan

Genom att samverka 6ver granser
kan vi skapa helt nya mojligheter
- bade for oss sjalva och for vara
kunder.

Langsiktighet

Framtiden genomsyrar allt vi gor.
Fran vart dgande och vara hallbara
I6sningar till hur vi arbetar internt
och i relationen med kunder och
samarbetspartners.

Innovativt tankande

Vi ser mojligheter och hittar alltid de
basta I6sningarna pa vart eget satt.
Vi vill lara oss, vaga testa nytt och
hitta nya former for att samverka,
med syfte att skapa ett attraktivt
kunderbjudande.

Palitlighet

Vi lovar det vi kan'halla och vi haller
det vi lovat{ Mottot “ett handslag
galler” arflika aktuellt'idag som igar.
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Strategi med fokus pa vardetillvaxt

Var strategi ar fundamentet for att
gora ratt saker pa ratt stallen och
med stort engagemang samtidigt
som kund och héllbarhet alltid ar

i fokus. Genom var strategi skapar
vi innovativa, levande och hallbara
stadsmiljoer, vilket ger god
vardetillvaxt over tid.

Finnas pa starka
delmarknader

Utveckla attraktiva
stadsmiljer

En betydande
aktor

Fokus pa vara
kunder

Fastigheter och
byggratter

Vi ska finnas pa
starka delmarknader
i storstadsregioner
dér det finns forut-

Vi ska fokusera pa att
utveckla attraktiva
stadsmiljder for kontor
och bostader komplet-

Vi ska vara en
betydande aktor med
stora och samman-
hallna enheter pa varje

Vi ska ha fokus pa vara
kunder i allt vi gor.
Samarbetet med
kunder, kommuner och

sattningar for lang- terat med handel, delmarknad. andra intressenter ska
siktig befolknings- kultur, service och vara nara, langsiktigt,
tillvaxt. utbildning. stabilt och engagerat.
Integrerat Affarsprocessen Engagerade R . .

. 9 . P R 9a9 Lag finansiell risk
hallbarhetsarbete | i egen regi medarbetare

Vi ska ha ett hallbar-
hetsarbete som ar inte-
grerat i affarsstrategin
och en viktig del av
vart erbjudande. Vi ska
forbattra vart eget och
vara intressenters
ansvarstagande pa
omradet.

Vi ska leda och driva
hela affarsprocessen
i egen regi och med
egen kompetens.

Vi ska ha engagerade
medarbetare som
brinner for det vi gor.
Grundvarderingarna;
langsiktighet, sam-
verkan, palitlighet och
innovativt tdnkande ar
vél férankrade.

Vi ar langsiktiga och
ska verka i saval
goda som daliga
tider.

Vi ska forvarva,
utveckla och féradla
fastigheter och
byggratter.




aL

01. Forvaltningsberattelse
2025 i korthet 4
Vasentliga handelser 2025 4
Var vision och affarsidé 5
Affarsmodell och strategi 6
Finansiell modell 8
Hyres- och fastighetsmarknad 9
Projektutveckling 10
Finansiering 13
Aktien 15
Utsikter 2026 16
Handelser efter balansdagen 16
Risker och riskhantering 17

02. Bolagsstyrning

03. Finansiella rapporter

04. Hallbarhetsredovisning

05. Ovrigt

Finansiell modell

Vart forvaltningsflode, dvs. kassa-
flodet fran forvaltningen, ar nyckeln
till var framgang. Tillsammans med
vardetillvaxten fran investeringarna
och vald finansiell risk lagger det
grunden for var utdelning och av-
kastning till agarna. Givet var in-
tjaning och utdelningspolicy mojlig-
gors en arlig investeringskapacitet
om ca 5% av var egna storlek utan

att forskjuta var belaningsgrad namn-
vart. Det motsvarar for nar-varande ca
3 mdkr per ar i nettoinvesterings-
volym. Atrium Ljungberg ska ha lag
finansiell risk och valda riskmatt ar
belaningsgrad och rantetacknings-
grad dar belaningsgraden netto inte
far overstiga 45% och rantetacknings-
graden inte understiga 2.0.

Avkastning pa eget
kapital

Mal: >10%

Utfall: 2,9%

Avkastning pa eget kapital
ska vara minst 10% per ar
over tid.

Aktieutdelning
Mal: Ca 33%
Utfall: 36%

Ny policy fran 2023:
Aktieutdelningen ska
motsvara ca en tredjedel
av forvaltningsresultatet.

Investeringar i egna
fastigheter

Arlig investeringsvolym:
ca 3 mdkr

Utfall: 2 895 mkr

Bolaget kan investera

ca 5% av sin egen storlek
utan storre paverkan pa
belaningsgraden, vilket
motsvarar ca 3 mdkr/ar.

MAL: 10 %
2021 : 15,6
2022 3 157
2023 <34
2024 311
2025 2,9
. MAL
i
2021 vos7
;
2022 59
.
2023 < 32
2024 . 32
2025 e
D Foreslagen utdelning
2021 2279
2022 2349
2023 2155
2024 2692
2025 2895

Belaningsgrad
Policy: <45%
Utfall: 42,5%

Belaningsgraden ska inte
overstiga 45%.

Rantetackningsgrad
Policy: >2 ggr
Utfall: 3,0 ggr

Rantetackningsgraden ska
inte understiga 2 ggr.

2021

2022

2023

2024

2025

POLICY: <45 7%

POLICY: 2 GGR

2021

2022

2023

2024

2025

38

37

37

3,0

38,5

41,7

42,5

41,4

42,5

53
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Hyres- och fastighetsmarknad

Vart fastighetsbestand bestar av
kontor, handel och bostader och ar
koncentrerat till centrala lagen i till-
vaxtregionerna Stockholm, Uppsala,
Goteborg och Malmo. Stockholm
utgor 80% av marknadsvardet.

Nettouthyrning

Nettouthyrningen, dvs. ny kontrakterad arshyra
med avdrag for arshyror uppsagda for avflytt,
uppgick under perioden till 5 mkr (109), varav
projektfastigheter 115 mkr (145). Saval nytecknade
som uppsagda avtal avser huvudsakligen kontor

i Stockholmsomradet. Nyuthyrning har skett om
305 mkr (392), medan uppsagning fran kund
uppgick till 294 mkr (256). Dartill har vi sagt upp
kund for avflytt motsvarande en arshyra om 7 mkr
(27). Tidsforskjutningen mellan nettouthyrningen
och dess resultateffekt beddms till 3-12 manader
for forvaltningsfastigheter och 12-24 manader
for projekt.

Utveckling kontorsmarknaden

Kontorsmarknaden har under 2025 praglats av
stigande vakansnivaer, en dampad efterfragan och
pressade hyresnivaer. De tydligaste 6kningarna av
vakanser aterfinns dock i lagen utanfor

stadskarnorna. Samtidigt star centrala, kommunika-
tionsnara och moderna kontor relativt starka, med
stabilare efterfraigan och mer begransade 6kningar
i vakansgrad. Skillnaden mellan attraktiva och
mindre attraktiva kontorslagen har darmed
forstarkts.

Transaktionsmarknaden 2025
Transaktionsmarknaden har sett en aterhamtning
under 2025 jamfért med 2024. Arets totala trans-
aktionsvolym uppgick till 163 mdkr, vilket innebar
en 6kning med 16% jamfort med foregaende ar.

|
Hyresutveckling i Stockholm, Géteborg,
Malmé och Uppsala

kr/kvm
9 000
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6 000
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4000
3000 f
2000 ——  —
1000
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Stockholm, CBD
Stockholm, central
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= Stockholm, 6vriga
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|
Transaktionsvolym per fastighetstyp
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Direktavkastningskrav
kontor, Stockholm centrum

Direktavkastningskrav
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— Direktavkastningskrav
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Nettouthyrning
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10.

Fastighetsbestand och
projektutveckling

Atrium Ljungberg ager, forvaltar

och utvecklar hallbara stadsmiljoer

i Sveriges mest dynamiska tillvaxt-
omraden - Stockholm, Uppsala,
Goteborg och Malmé. Genom att
kombinera ett starkt makroperspektiv
med omsorg om de sma detaljerna
skapar vi levande, trygga och attrak-
tiva platser dar manniskor vill vara.
Har mots kontor, bostader och handel
med vard, kultur och utbildning -
och varje del bidrar till den unika
kansla som gor en plats speciell.

Fastighetsportfolj

Vart fastighetsbestand omfattar ca 1 miljon kvad-
ratmeter med ett varde pa 61 miljarder kronor.
Bestandet ar koncentrerat till landets starkaste till-
vaxtregioner: Stockholm, Uppsala, Géteborg och
Malmé med tyngdpunkt pa Stockholm. Har dger vi
framst kontors- och handelsfastigheter, men dven
bostader, kulturmiljéer, restauranger och service.
Déarutover har vi stora markinnehav och byggratter
som utgor en viktig bas for bolagets fortsatta till-
vaxt. Vi forvarvar mark och fastigheter dar vi kan
skapa utvecklingsvarde eller dar férvarvet starker
vara befintliga omraden.

Langsiktigt 4gande och ndra samarbete

Vi utvecklar och férvaltar kontors- och handelsfast-
igheter for langsiktigt agande samt bostader for
férsaljning. Den egna férvaltningsorganisationen
gor det mojligt att skapa nara relationer med vara
hyresgaster och hitta innovativa I6sningar. Hyres-
gasters intresse for hallbarhet och effektivisering
okar, och genom var serviceportal Servicenter
erbjuder vi energi- och vattenstatistik, dialog kring
forbattringar och information som framjar hallbara
beteenden. Nojda hyresgaster bidrar till lagre
omflyttning, minskat behov av ombyggnationer
och darmed lagre klimatpaverkan.

Hallbar projektutveckling

Vi utvecklar stadsdelar som skapar varde for kom-
muner, hyresgaster och alla som bor och verkar

i vara omraden. Vara omraden praglas av variation
och trygghet - i linje med visionen "Alla vill leva

i var stad". Projekten omfattar bade nybyggnation
och ombyggnation i attraktiva storstadsomraden,
och var modell dar projekten drivs med egen
personal fran start till mal skapar hogre avkastning
an forvarv av befintliga fastigheter.
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Pagaende och fardigstallda projekt

Den 31 december 2025 hade vi pagaende byggna-
tioner om 9,1 mdkr, varav 4,7 mdkr aterstar att
investera. Av pagaende projekt utgor 8,6 mdkr
investering i fastigheter som utvecklas for att d4ga
med en beddémd projektvinst om 13%, motsvarande
1,2 mdkr, varav 0,0 mdkr redan redovisats. Vidare
har bolaget pagadende bostadsrattsbyggnation mot-
svarande 0,5 mdkr med ett bedémt marknadsvarde
om 0,6 mdkr, vilket realiseras i takt med att vinst-
avrakning sker. Vinst-avrakning sker vid inflyttning.
Ingen vinstavrékning har darfér redovisats under
aret i pagadende bostadsrattsprojekt.

Typ av
Utvecklas for att aga Kommun investering Fardigstallt
Under aret fardigstéllda projekt
- Campus Sickla Nacka Tillbyggn. Kv 3 2025
- PV-palatset Stockholm Ombyggn. Kv 4 2025
Fardigstallda projekt
Pagaende projekt
- Hus 49 Stora Marknadshallen Stockholm Ombyggn. Kv 12026
Slakthusomradet
- Sickla Central Nacka Nybyggn. Kv 2 2026
- Gymnasieskola Slakthusomradet Stockholm Nybyggn. Kv 2 2026
- Malarterrassen Stockholm Nybyggn. Kv 2 2026
- Hus 48 Lilla Marknadshallen Slakthusomradet Stockholm Ombyggn. Kv 4 2026
- Sdderhallarna Stockholm Ombyggn. Kv 4 2026
- Hus 43 Gamla & Nya Magasinet Stockholm Om, Kv 12027
Slakthusomradet -tillbyggn.
- Hus 6 Stationen Slakthusomradet Stockholm Nybyggn. Kv 2 2028
- Hogskolekvarteret Slakthusomradet Stockholm Nybyggn. Kv 2 2030
Pagaende projekt
Fastigheter att dga
Vinstav-
rakning
Bostadsratter paborjas
- Brf Kulturarvet Nacka Nybyggn. Kv 12026
Bostadsratter

Pagaende projekt
U Exklusive tillagg.
2 och ¥ Andel salda lagenheter (i antal)

Bostad,
kvm

5 800
5800
5800

Lokaler,
kvm

2100
10 600
12700

4 300

17 100
6 200
4200
1900

26 100
9 000

17 400
27 200
113 400

126 100

0
113 400

Total inves-
tering inkl
mark, mkr

130
490
620

320

1080
360
440
160

1750
710

1630
2150
8 600

9220

490
490
9 090

varav aterstar,
mkr

40
40

70

140
90
100
80
920
250

930
2030
4 610

4 650

60
60
4 670

Marknadsvarde
vid fardig-
stallande, mkr

550
550

Hyresvirde,
mkr?

58
65

21

70
17
33
10
154
40

89
134
567

632

Boknings-
grad,%?

3

Ekonomisk uth.
grad, %

100
83

100

20
100
52
72
34
40

71
489

489

Forsaljnings-
grad, %

45
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Planerade projekt fram till 2032

Atrium Ljungbergs projektportfélj motsvarar en Huvuddelen av portféljen finns i Stockholm, med
investeringsvolym om drygt 40 mdkr i mark vi 4ger ~ fokus pa Hagastaden, Slakthusomradet, Slussen
eller har markanvisningar for. Vi dger, forvaltar och och Sickla. Hela 94% av portféljen ligger i direkt

utvecklar fastigheter och stadsdelar pa ett ansvars- anslutning till befintliga eller kommande tunnel-

fullt satt och tar ansvar for hela vardekedjan.

banestationer. Var ambition ar att investera upp

Portféljen omfattar ca 575 000 kvm BTA - varav mot 3 mdkr per ar, med en malsatt projektvinst
416 000 kvm avser framtida forvaltningsfastigheter om minst 20%. Projekt startas forst nar en lagsta
med tyngdpunkt pa kontor och 159 000 kvm ar avkastningsniva ar sékerstalld genom tecknade
bostadsbyggratter. hyresavtal.

Utvecklas for att aga Antal lagenheter

Stockholm

- Hagastaden -
- Sickla -
- Slakthusomradet =
- Slussen -
- Ovriga Stockholm -
Uppsala -
Goteborg/Malmé -
Summa (0]
Avgar driftnetto idag, mkr

Nytillskapat driftnetto, mkr

Bostadsréatter

Stockholm

- Hagastaden 215
- Sickla 1045
- Slakthusomradet 395
Uppsala 145
Summa 1800
Projektportfolj med start senast ar 2032 1800

BTA, kvm

58 000
90 000
176 000
29 000
38 000
13 000
12 000
416 000

19 000
91 000
37 000
12 000
159 000

575 000

varav lagakraft
detaljplan

58 000
27 000
92 000
29 000
0

13 000
12 000
231 000

19 000
33 000

12 000
64 000

295 000

Bedémd
investering,
mkr

5 500
5900
12 300
2100
3 000
700
400

29 900

1700
6 300
3200
600
11 800

41700

varav ater-
staende, mkr

4500
4 000
9 700
1700
900
600
300
21700

1700
5300
2 700
600
10 300

32 000

Marknads-
varde, mkr

8 200
8 500
15100
2 400
3200
800
500
38 700

2 200
8 300
3800
700

15 000

53 700

Driftnetto, mkr

340
420
739
120
160
20

5
1810
-55
1755
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Finansiering

Tillbakablick 2025

Det globala makroekonomiska laget praglades
under 2025 av volatilitet och osédkerhet, men med
tydliga tecken pa stabilisering i form av ljusare
konjunkturutsikter, avtagande inflation, minskande
foretagsobligationsspreadar och stigande aktie-
marknader. Riksbanken fortsatte sin rantesank-
ningscykel med fyra sankningar om sammanlagt
en procentenhet under 2025.

Kapitalmarknaden utvecklades positivt i borjan av
aret men forsvagades under varen till féljd av den
makroekonomiska osakerhet som den amerikanska
tullpolitiken gav upphov till i april. Darefter har
kapitalmarknaden utvecklats stabilt, och tillgangen
till kapital ar aterigen god samtidigt som upplanings-
marginalerna ar laga. Atrium Ljungberg emitterade
obligationer till ett totalt nominellt belopp om

3 900 mkr vid sju olika tillfallen, och kreditmarg-
inalen for en femarig 16ptid minskade fran 1,30%

i borjan av aret till 1,18% vid arets slut. Aven
certifikatmarknaden utvecklades i positiv riktning.
Kreditmarginalen éver Stibor for tre manaders
16ptid minskade fran 40 till 35 bp under 2025.

Utblick mot finansmarknaden 2026

Svensk ekonomi bedéms utvecklas stabilt och for-
vantas vaxa med 2,5-3,0% under 2026, drivet av en
expansiv finanspolitik, konkurrenskraftiga foretag
och en successivt starkt hushallskonsumtion.
Riksbanken forvantas halla styrrantan oférandrad
pa 1,75% under 2026. Inflationen har visat sig vara
lagre an Riksbankens prognos, men givet den
pagaende konjunkturaterhamtningen bedéms
varken rantesankningar eller rantehojningar vara
nara férestdende.

Den amerikanska administrationens mer offensiva
geo- och handelspolitik, i kombination med snabba
och svarférutsagbara skiften, har bidragit till 6kad
osakerhet och hégre marknadsvolatilitet samt vackt
fragor kring USA:s roll som sa kallad “safe haven”
och dollarns stallning som global reservvaluta.
Politiken dampar & ena sidan den ekonomiska
aktiviteten, men har samtidigt lett till omfattande
lanefinansierade férsvars- och infrastruktursats-
ningar i flera europeiska lander, vilket bidrar till
o6kade langsiktiga inflationsforvantningar.

Deltajusterad 16ptid? Kortast majliga 16ptid®

Rantebind- Genomshnittlig Genomshnittlig
ning®, mkr Volym ranta, % Volym ranta, %
2026 2599 2,5% 6 099 3,0%
2027 7 554 3,1% 5 554 3,0%
2028 5566 2,7% 4 566 2,6%
2029 4 060 2,8% 3560 2,7%
2030 3900 3,5% 3900 3,5%
>2030 2500 3,6% 2500 3,6%
Totalt 26 179 3,0% 26179 3,0%

D Genomsnittlig kreditmarginal for rorliga lan ar férdelad pa ran-
tederivatens forfallotidpunkter. Snittréantan redovisas exklusive
kostnad for outnyttjat kreditutrymme. Av det som med en
deltajusterad |16ptid forfaller under 2026 utgér per bokslutsda-
gen 42% rorlig ranta.

2 Inom ranteférfalloprofilen ingar 4 000 mkr i av motparten stang-
nings- eller férlangningsbara swappar med en deltajusterad
16ptid.

3 Inom réanteférfalloprofilen ingar 4 000 mkr i av motparten stang-
nings- eller férlangningsbara swappar som justerats till kortast
mojliga 16ptid.

Finanspolicy 2025

Koncernens rantetackningsgrad
Koncernens belaningsgrad
Kapitalbindningstid
Likviditetsbuffert for 12 manader
Réntebindningstid®

Mal/Mandat
Minst 2 ggr
Max 45 %
Minst 2,0 ar
Minst 100%
2,5-5,0 ar

Andel rantejustering inom 12 manader Max 45 %

Valutarisk i finansiering

Andel outnyttjat kreditutrymme hos
enskild motpart

Far ej
férekomma

Max 70 %

Utfall
2025.12.31
3,0

42,5%

3,6

Over 100%
2,7

10%

Fore-
kommer ej

34%

b Rantebindningstiden justerat till kortast méjliga 16ptid for 4
000 mkr i swapar som motparten kan stanga eller forlanga,

uppgar till 2,5 (3,0) ar.

Kapital-

bindning, Kapital-
mkr Banklan marknad
2026 194 5229
2027 920 3981
2028 4 456 3362
2029 996 1301
2030 999 2099
>2030 2641 0
Totalt 10 206

Total Andel,
skuld %
5423 21%
4901 19%
7818 30%
2297 9%
3099 12%
2 641 10%

15973 26179 100%

Totala
kreditavtal
5423
5701

11 458

4 347
5349
2641
34919
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Finansieringsstruktur

Bolaget stravar efter en val diversifierad finansie-
ringsmix av bankfinansiering, kapitalmarknads-
finansiering samt direktlan. Hallbarhet ar centralt

i Atrium Ljungbergs affar och strategi for att bygga
framtidens hallbara stad och darfor kopplas aven
finansieringen till hallbarhetsarbetet genom gréna
och hallbarhetslankade lan och obligationer.
Bolaget emitterade sina forsta grona obligationer
2017 och var 2022 forst i Norden med hallbarhets-
lankade obligationer. Det gréna obligationsramver-
ket uppdaterades 2025 och fick betyget “Medium
Green” av S&P Global Ratings.

Tillganglig likviditet

Tillganglig likviditet ar god och uppgick vid ars-
skiftet till 9 452 mkr (9 118) bestaende av likvida
medel om 262 mkr (129), outnyttjad checkrak-
ningskredit om 450 mkr (249) och outnyttjade
kreditfaciliteter om 8 740 mkr (8 740).

Kreditrating

Kreditbetyget ar en central del av Atrium
Ljungbergs finansiella strategi. Bolaget har haft
kreditratingen Baa2 fran Moody’s sedan 2017.

| mars 2023 sattes utsikterna till negativa till foljd
av ett utmanande makroekonomiskt lage. Den 2
september 2025 tog Moody’s bort den negativa
outlooken, vilket speglar Atrium Ljungbergs stabila
operativa utveckling och goda finansiella stallning.

Foér mer info besdk al.se/finansiering.

Rantebarande skulder

— 26 197 mkr i rantebérande skulder, varav 81% grén och
hallbarhetslankad finansiering

Grona obligationer  44% 11 637 mkr

Grona icke
sakerstéllda banklan 11% 2 778 mkr

® Grona banklan 7% 1782 mkr [
Hallbarhetslankade 4
banklan 15% 3 998 mkr
Hallbarhetslankade
obligationer 4% 1 000 mkr
Banklan 1% 194 mkr

® Obligationer 6% 1555 mkr
Foretagscertifikat 7% 1 782 mkr
Direktlan 6% 1453 mkr

Nyckeltal rantebarande finansiering

Réntebarande skulder, mkr

Likvida medel, mkr

Tillgénglig likviditet, mkr

Andel obelanade tillgangar, %

Andel sakerstalld upplaning/fastighetsvarde, %

Andel sakerstalld upplaning/totala tillgangar, %
Belaningsgrad, %

Rantetackningsgrad (R12), ggr

Skuldkvot (Nettoskuld/EBITDA), (R12) ggr
Genomsnittlig kapitalbindning, ar

Genomesnittlig rantebindning, ar?

Kreditrating (Moody's)

Genomsnittlig utgaende rédnta exkl. |6ftesprovisioner, %
Genomsnittlig utgaende rénta inkl. |6ftesprovisioner, %
Marknadsvéarde rantederivat, mkr

Marknadsvéarde valuta-rantederivat, mkr

Belaningsgrad och rantetackningsgrad

— Stabil belaningsgrad och rantetackningsgrad éver malniva

2021

Belaningsgrad

— Rantetackningsgrad, ggr == Policy rantetackningsgrad >2,0 ggr

2025.12.31

2022 2023

2024

2025

ggr

orRrMNWArOITO

Policy belaningsgrad <45,0%

26 179
262

9 452
69%
12%
12%
42,5%
30
12,9
36

2,7
Baa?2, stab.
3,0%
3,2%
275
-360

2024.12.31

24 317
129
9119
68%
13%
12%
41,4%
37
11,5
36
3,0
Baa2, neg.
2,9%
31%
447
-257

U Réntebindningstiden justerat till kortast mojliga 16ptid fér 4 000 mkr i swapar som motparten kan stanga eller forlanga,

uppgar till 2,5 (3,0) ar.
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15.

Aktien

Atrium Ljungbergs aktie ar noterad pa Nasdaq
Stockholm Large Cap och hade vid utgangen av
aret ca 7 700 aktiedgare (7 400). De tio storsta
enskilda agarna den 31 december 2025 framgar
av tabellen nedan.

Arsstamman
Vid arsstdmman i mars 2025 beslutades att:

Bemyndiga styrelsen att fram till nasta arsstamma,
vid ett eller flera tillféllen, besluta om nyemission av
B-aktier motsvarande hogst 10% av aktiekapitalet,
med eller utan foretradesratt. Emission kan ske
genom kontant betalning, kvittning eller apport pa
marknadsmassiga villkor.

Bemyndiga styrelsen att fram till nasta arsstamma
kunna fatta beslut om att férvarva sammanlagt sa
manga aktier av serie B att bolagets innehav vid
var tid inte Overstiger 10% av samtliga aktier i
bolaget. Vidare beslutades att bemyndiga styrelsen
att fram till nasta arsstamma kunna fatta beslut om
att dverlata egna aktier av serie B.

Storre aktiedgare per 2025.12.31

Ljungberg-sfaren
Holmstrém-sfaren

Coop Ostra

Varma Mutual Pension Insurance Company
Carnegie Fonder

Swedbank Robur Fonder
Vanguard

AFA Forsakring

BlackRock

Margareta af Ugglas

Ovriga

Totalt utestaende aktier
Aterképta aktier

Totalt antal emitterade aktier

Oka antalet aktier genom att varje aktie, oavsett
aktieslag, delas upp pa fem aktier (s.k. split) med
avstamningsdag 10 april 2025, varvid antalet aktier
i bolaget 6kade till 666 103 680, varav 20 000 000
A-aktier och 646 103 680 B-aktier. Bolaget agde,
den 31 december 2025, 35 574 375 aktier av serie
B, med ett genomsnittligt aterkdpspris om 31 kr/
aktie. Under 2025 gjordes inga forvarv (O mkr) eller

avyttringar (O mkr).

Direkt- och totalavkastning

Styrelsen foreslar till stimman att besluta om en
utdelning om 0,74 kr/aktie, vilket motsvarar en
direktavkastning om 2,2% (1,8) berdknat pa kursen

vid periodens utgang. Under den senaste 12-mana-

dersperioden har aktiens totalavkastning, inklusive

utdelning, varit -14% (-13).
Aktiedata

Aktiekurs, SEK

- Lagsta

- Hogsta

- Stangningskurs

Borsvarde, mdkr
Aktiekurs/Langsiktigt substansvérde
P/E

Aktiens direktavkastning

A-aktier, B-aktier
‘000 ‘000
10 950 130 791
9 050 75 245
0 161 803

0 40 586

0 39 955

0 17 411

0 10 501

0 10 317

0 7628

0 7223

0 109 070

20 000 610 529
0 35574

20 000 646 104

D Aterkdpta aktier saknar rostratt, och erhaller heller ingen utdelning.

2025
jan-dec

275
41,3
33,2
20,9

60,1%

25,4

2,2%

Andel av
roster, %
29,6
20,4
20,0

5,0

4,9

2,1

1,3

13

0,9

0,9

135
100,0

2024
jan-dec

357
50,4
39,6
25,0
74,2%
29,4
1,82%

Andel av
kapital, %
22,5
13,4

25,7

6,4

6,3

2,8

1,7

1,6

1,2

11

173
100,0

|
Historisk utdelning (ny utdelningspolicy 2023)
kr/aktie

1,50

0,75

0,00

01 03 05 07 09 11 13 15 17 19 21 23 25

|
Atrium Ljungberg-aktien

Omsaéttning, miljoner aktier per manad index
10 375
8 300
6 225
\/"\
4 150
2 75
0

0
15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

® Nasdaq Stockholm Real Estate PI
Nasdag Stockholm PI

® ATRLJ B
Omséttning pa Nasdaq Stockholm

Kélla: Nasdaq

Langsiktigt substansvarde, aktuellt
substansvarde och boérskurs

kr/aktie
60

50

20
123412341234123412341234

2020 2021 2022 2023 2024 2025

@ Borskurs, kr/aktie
Langsiktigt substansvarde, kr/aktie
Aktuellt substansvarde, kr/aktie
Avyttringsvérde, kr/aktie
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Resultat och finansiell stallning

Kommentarer till rets resultat och finansiella
stallning framgar av sid. 35-40.

Moderbolagets resultat

Kommentarer till moderbolagets resultat och
finansiella stallning framgar av sid. 41-43.

Vinstdisposition och utdelning

Styrelsens forslag till vinstdisposition och
utdelning framgar av sid. 80.

Utsikter 2026

Svensk ekonomi har under senare delen av 2025
gatt in i en aterhdmtningsfas efter flera ar av svag
utveckling, och mycket talar for att 2026 blir aret
da tillvaxten verkligen far faste. BNP vantas oka
med 2,5-3,0%, drivet framst av en allt starkare
inhemsk efterfragan. Hushallens sparande ar pa
héga nivaer och konsumtionen spas ta fart i sparen
av minskad inflation, lagre rantor, god realléneut-
veckling och skattesankningar. Aven férsvarssats-
ningar och 6kade investeringar fran foretagen
bidrar. | takt med att aterhamtningen sker bedéms
dessutom arbetsmarknaden gradvis forbattras och

sysselsattningen 6ka. Sammantaget pekar progno-
serna mot ett &r dar Sveriges starka inhemska
efterfragan, robusta offentliga finanser och konkur-
renskraftiga foretag medfor att svensk ekonomi pa
allvar aterfar momentum.

Det laga indexutfallet pa 0,9% ger endast ett
begransat tillskott pa drygt 20 mkr till arets hyres-
intakter, och vi gar in i aret med en lagre uthyr-
ningsgrad an foregaende ar, 89,0% jamfort med
91,5%. Samtidigt har vi en projektportfolj som
skapar betydande majligheter. Under aret fardig-
stalls hela sex projekt med ett samlat hyresvarde pa
drygt 300 miljoner kronor. Med dagens uthyrnings-
grad och projekttidplaner bedémer vi att projekten
som fardigstalls under 2026 kommer att bidra med
drygt 60 mkr i hyresintékter under aret, med
potential att Oka i takt med ytterligare uthyrning.
Tillsammans med de tva projekt som slutférdes
under andra halvaret 2025, som ocksa tillfor nara
60 mkr under 2026, ser vi goda majligheter att
hyresintakterna ska kunna bryta tremiljardersnivan.

Tillgangen till kapital ar fortsatt god, vilket ar avgor-
ande for att kunna fortsatta driva var projektportfolj
framat. Kreditmarginalerna har sjunkit, medande
langre marknadsrantorna stigit - men samman-
taget beddmer vi att portfoljens snittranta kan
hallas intakt pa 3,2% inklusive |6ftesprovisioner
under 2026.

Investeringsviljan och genomfdrandekraften i
bolaget ar fortsatt stark, och vi raknar med brutto-
investeringar om knappt 3 mdkr i vara projekt och
befintliga fastigheter under 2026, helt i linje med
var malsattning.

Handelser efter balansdagen

Den 6 februari 2026 forvarvade koncernen
samtliga aterstdende dgarandelar i A House at
Ostermalm AB, 559026-8149, som genom det
forvarvet blir ett helagt dotterbolag. A House

at Ostermalm AB kommer fran och med férvarvs-
datumet konsolideras som ett dotterbolag i
koncernens finansiella rapporter.
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Risker och riskhantering

Atrium Ljungberg bedriver kapital-
intensiv stadsutveckling som paver-
kas av makroekonomiska faktorer,
samhallstrender och regulatoriska
krav. Riskhanteringen syftar till att
identifiera, utvardera och hantera de
risker som kan paverka bolagets
finansiella stallning, verksamhet eller
langsiktiga vardeskapande. Riskerna
foljs I6pande upp och utgor ett viktigt
beslutsunderlag for strategiska
prioriteringar, investeringsbeslut
och operativ styrning.

Process och metod

Atrium Ljungbergs riskanalys genomférs arligen enligt en strukturerad
process:

1.

Forberedelser: samtliga riskdgare uppdaterar sina riskbeskrivningar
och bedémningar av paverkan och sannolikhet baserat pa definie-
rade finansiella parametrar (intékter, kostnader, projektkostnader
och fastighetsvarde).

. Workshop med ledningsgrupp och nyckelfunktioner: riskerna

diskuteras gemensamt ur ett bolagsperspektiv for att sakerstéalla en
samlad bedomning och fanga forflyttningar och/eller nya risker.

. Sammanstallning och avstamning i ledningsgrupp: materialet

kvalitetssakras och férses med kompletteringar fran respektive
riskagare.

. Styrelseprocess: den preliminara riskmatrisen skickas till styrelsen

och diskuteras pa den arliga strategikonferensen, dar slutlig
riskbedéomning faststalls.

. Rapportering: utvalda risker och hantering kommuniceras i

arsredovisningen och utgor underlag for kommande strategiarbete.
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Atrium Ljungbergs riskbedomning

De overgripande riskkategorier som
ar mest centrala for bolaget ar:
fastighetsforvaltning, finansiering
samt externa omvarldsrisker.

Rapporteringen i arsredovisningen
fokuserar pa de risker som bedémts
som kritiska - det vill saga med hog
eller medelhdg sannolikhet och hog
eller medelhog paverkan - inom en
tidshorisont pa tva ar.

Riskmatrisen bygger pa en tva-
dimensionell beddmning av finansiell
paverkan och sannolikhet, utifran

en skala om lag-medel-hog. Det ar
antaget att handelsen som intraffar ar
betydande och beddmd for bolags-
specifik hantering. Undantag gors for
hantering som ar grundlaggande

i branschen, t ex ldnga hyresavtal.

Riskmatris (tidshorisont 2 ar)

HOG >

— Information och
datasakerhet

— Leverantorer och
samarbetspartners

— Bostadsférsaljning

— Projektuthyrning

— Projektkostnader och
inkop

— Konjunktur

SANNOLIKHET

— Klimatférandringar

— Halsa och sékerhet

— Projektgenomférande

— Platsattraktivitet och
otrygghet

— Farliga @mnen och
fororeningar

— Hyresgaster och vakans
— Inflation

— Rénta

— Fastighetsvardering

— Vardering av derivat

— Detaljplan

— Lagar och regler

— Elférsoérjning

— Skatter

— Fastighetstransaktioner
— Biologisk mangfald

— Klimatpaverkan

— Varumarke
— Tekniskt skick
— Kompetensforsorjning

— Finansiering och
refinansiering

— Driftskostnader och inkép

— Katastrofer

— Geografisk marknad

TL LAG

PAVERKAN

HOG >
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Risk
Beskrivning

Konjunktur

En konjunkturnedgang kan leda till minskad efterfragan
pa kontor, handel och bostader, vilket paverkar bade
hyror, vakansnivaer, hyresgéasters betalningsférmaga och
bostadspriser. Svagare konsumtion slar mot handels-
aktorer och minskad investeringsvilja kan paverka
projektstarter och uthyrningsgrad/férséljningsgrad

i nyproduktion. Dartill riskerar kreditmarknaden att bli
mer restriktiv, vilket forsvarar finansiering och kan hoja
avkastningskrav och sénka fastighetsvarden. Atrium
Ljungberg ar exponerat genom sina stadsutvecklings-
omraden och sin stora kommersiella portfélj, dar
forandringar i sysselsattning, rantor och konsumtion
far snabbt genomslag.

Hyresgaster & vakans

Vakans kan uppsta nar hyresgéaster lamnar lokaler eller nar
nyproducerade ytor inte hyrs ut i vantad takt. Detta kan
orsakas av marknadsforandringar, forandrade arbets-
monster, konkurser, svag konsumtion eller att platser och
byggnader upplevs som mindre attraktiva. Handel och
kontor ar sarskilt kdnsliga for konjunktur och beteende-
férandringar. Atrium Ljungberg ar exponerat i och med
sin koncentration till storstadsomraden och stora
sammanhangande stadsdelar dar efterfrdgan pa ytor

kan variera Over tid.

Inflation

Hdg eller snabbt stigande inflation kan driva upp kost-
nader for energi, entreprenader, material, tjanster och
kapital. Projektkostnader kan &ka kraftigt, samtidigt som
driftkostnader och finansieringsutgifter 6kar for forvalt-
ningsverksamheten. Hyresintékterna indexeras, men med
viss efterslapning, och i segment dar marknadsnivaer
pressas kan kompensationen bli otillracklig. Atrium
Ljungberg ar exponerat bade genom sin projektverk-
samhet och sina driftkostnader.

Hantering

Konjunkturrisker hanteras genom langsiktiga hyresavtal, krav
pa uthyrning eller férséljning infér projektstarter och
noggrann marknadsanalys infér investeringar. Bolaget sprider
hyres- och finansieringsavtal 6ver tid for att minimera toppar
av omférhandlingar i svagare perioder. En diversifierad
kundbas och satsningar pa attraktiva, levande stadsmiljoer
stérker motstandskraften dven vid ekonomisk avmattning.
Hog rantetackningsgrad, tillgang till kreditfaciliteter och god
likviditetsberedskap minskar ytterligare sarbarheten i
konjunkturcykler.

Bolaget arbetar aktivt med att skapa attraktiva och trygga
miljder genom langsiktig stadsutveckling, platsaktivering,
ombyggnationer och ett brett service- och upplevelse-utbud.
Relationer med hyresgésterna ar centrala och utvecklas
genom kontinuerlig dialog, kundinsikt och hég servicegrad.
Hyresavtal tecknas langsiktigt dar det ar mojligt, och kreditva-
rdighet beddms noggrant. Flexibla lokallésningar och
diversifierad hyresgastmix minskar

risken for bred vakanspaverkan. Bolaget prioriterar

projekt i lagen dar Stockholm har naturlig tillvaxt, vilket ger
en lagre vakans over tid.

Bolaget hanterar inflationsrisk genom indexklausuler

i hyresavtal, vidaredebitering av vissa driftkostnader

och energieffektiviseringsatgarder som minskar kénsligheten
for energipriser. | projekten sker I6pande prisbevakning och
anpassning av upphandlingar for att parera kostnadsokningar.
Styrning av inkép och lang-

siktiga leverantdrssamarbeten bidrar till att ddmpa effekten av
kostnadsinflation. Finansportféljen sakras genom derivat och
mandat i finanspolicyn som ger stabilitet vid stigande réntor.
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Risk
Beskrivning

Rénta

Stigande marknadsréntor, kreditmarginaler eller forand-
ringar i kreditratingen kan leda till 6kade rantekostnader
som i sin tur kan paverka resultat, kassafléde och rante-
tackningsgrad. Forandringar i rantetdckningsgraden

kan medfora att bolaget bryter mot avtalade finansiella
nyckeltal i lanevillkoren, vilket kan leda till dyrare krediter
alternativt forfallna krediter utan méjlighet till refinansie-
ring. Hoga réntor riskerar ocksa att ddmpa investeringsvil-
jan, minska transaktionsaktiviteten och 6ka avkastnings-
kray, vilket kan sanka fastighetsvarden. Atrium Ljungberg
ar exponerat genom sin omfattande laneportfolj och
behovet av aterkommande refinansiering samt
tillkommande finansiering.

Fastighetsvardering

Fastighetsvarderingar baseras pa bedémningar av
framtida kassafléden, hyresnivaer, vakans, driftkostnader,
investeringar och avkastningskrav. | varderingsprocessen
finns det risk att gjorda antaganden inte speglar
marknaden eller faktiska forhallanden vid det givna
tillfallet vilket gor att varderingen darmed inte blir
rattvisande. | perioder med lag transaktionsvolym okar
osakerheten kring marknadens betalningsvilja, vilket gér
vérderingsantaganden svarare att kalibrera. Aven mindre
férandringar i antaganden kan fa stor paverkan pa
varderingen och darmed pa bolagets resultat, finansiella
stéllning och belaningsgrad.

Projektkostnader och inkép

Bygg- och entreprenadmarknaden ar kanslig for
férandringar i ravarupriser, materialtillgang, logistik,
valutakurser och entreprendrers kapacitet. Snabba
kostnadsokningar eller leveransstérningar kan leda till
fordyrade projekt och férseningar. Marknadsosakerhet,
langa

ledtider och beroenden av enskilda leverantorer forstarker
riskbilden. Atrium Ljungberg ar exponerat genom sin
omfattande projektportfol;.

Hantering

Atrium Ljungberg efterstravar ett lagt finansiellt risktagande
och har en kreditrating om Baa2 med stabila utsiker fran
Moody’s (investment grade). Ratingen bidrar till en god
tillgang till kapitalmarknaden och méjliggér finansiering pa
konkurrenskraftiga villkor. Riskerna hanteras genom en
finanspolicy som bl.a. anger ramar

for rantebindning, kapitalbindning, rantetackning och
belaningsgrad. Langfristiga krediter med faststalld
kreditmarginal efterstravas. Bolaget anvander rante-derivat
for att minska exponeringen mot snabba marknadsférand-
ringar och arbetar aktivt med portféljens forfallostruktur.
Dartill bevakar Finansfunktionen konti-

nuerligt omvarlden och goér scenarioanalyser for

att kunna agera med god framférhalining.

Atrium Ljungberg genomfor vardering av hela bestandet varje
kvartal och anvéander flera externa varderingshus

for att sakerstalla marknadsférankring. Minst 30 procent av
bestandet externvarderas arligen. | Q2 och Q4 gérs
fordjupade granskningar av externa experter, och interna
modeller utvecklas kontinuerligt. Varderingsantaganden fdljs
upp mot genomfdrda transaktioner, marknadsdata och
hyresutveckling. Stresstester och kédnslighetsanalyser
genomfors for att belysa effekten av forandringar

i centrala variabler sdsom driftnetto, vakans och avkastnings-
krav.

Risken hanteras genom en strukturerad projektprocess med
definierade grindar och tydliga krav pa kalkyler, marknadsana-
lys och riskbedémning. Upphandlingsstrategi anpassas efter
projektets riskprofil, dar tidig upphandling anvands nar det
beddms ge kostnadsstabilitet. Entreprendrer genomgar
kvalitets- och finansiella kontroller fér att minimera konkursris-
ker. Projektprognoser foljs upp kvartalsvis och inkdp styrs
genom riktlinjer, konkurrensutsattning och samarbete

med strategiska leverantorer for att forbattra kostnadskontroll
och leveranssakerhet.
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Sickla

Atrium Ljungberg har for-
vandlat Sickla fran industri-
omrade till en levande stads-
del med arbetsplatser,
bostader, skolor, kultur och
handel. Redan idag finns
400 foretag har - och nu
utvecklas omradet vidare till
ett nav for framtidens inno-
vativa foretag. | hjartat véxer
Stockholm Wood City fram,
varldens storsta stadskvarter
i tra, med plats for 7 000
kontorsarbetsplatser och

2 000 bostéader. Fran globala
industrijattar till techbolag
och startups - i Sickla blir
idéer till innovation och inno-
vation till hallbara affarer.

v
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Bolagsstyrningsrapport

Fundamentet for Atrium Ljungbergs
bolagsstyrning utgors, utover av
bolagsordningen, av tillampliga lagar
och forordningar samt externa regler
och rekommendationer. Som varan-
des ett publikt bolag noterat pa
Nasdaqg Stockholm tillampar bolaget
Svensk kod for bolagsstyrning
(Koden). Dartill har bolaget antagit
ett internt regelverk till stod for
styrningen.

Kodens normer ar inte tvingande men bygger pa
principen att eventuella avvikelser ska anges och for-
klaras. Bolaget har under aret inte haft nagra avvikel-
ser fran Koden att rapportera och i ovrigt iakttagit
god sed pa aktiemarknaden. Atrium Ljungberg efter-
stravar Oppenhet kring bolagets beslutsvagar, ansvar,
befogenheter samt olika kontrollsystem. Harutéver
syftar arbetet med bolagsstyrning inom bolaget till
att vagleda bolagsledningen och samtliga medar-
betare i gott affirsmannaskap samt sakerstélla en
sund riskkultur.

Styrningsstruktur

Strukturen for bolagsstyrningen inom bolaget
framgar av illustrationen pa sid. 23 och de
efterfoljande avsnitten.

Interna styrinstrument

Viktiga interna styrinstrument ar, utéver bolags-
ordningen, styrelsens arbetsordning och instruk-
tion for den verkstallande direktéren samt bolagets
mal och strategier, affarsplan, code of conduct,
policyer, riktlinjer, delegations- och attestordning
samt kommunicerade grundvarderingar. Bolagets

Agare som representerar minst 1/10

av rostetalet
% av kapitalet/résterna

Coop Ostra

25,7%/20,0 %

Ovriga
38,5%/29,9 %

Fam. Ljungberg
22,5%/29,6 %

Fam. Holmstrém A

13,4%/20,4 %

mangfaldspolicy och hur den tillampats under aret
samt resultatet darav informeras om i hallbarhets-
rapporten.

Externa styrinstrument

De mest centrala externa styrinstrumenten ar
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, IFRS, GRI,
Regelverk for aktieemittenter pa huvudmarknaden,
Koden och andra tillampliga lagar och féreskrifter.

Agare och aktier

Bolagets B-aktier ar noterade pa Nasdaq
Stockholm. Aktiekapitalet uppgick vid arets slut till
333 051 840 kr. Antalet aktier uppgick till 663 103
680 per 31 december 2025, fordelat pa 20 000 000
A-aktier (tio roster per aktie) och 643 103 680
B-aktier (en rost per aktie). Bolaget hade vid arets
slut 35 574 375 egna B-aktier. Forutom innehavet
av egna aktier finns ingen rostrattsbegransning.
Bolagets borsvarde uppgick vid arets slut till 20,9
mdkr. Atrium Ljungbergs utdelningspolicy ar att
aktieutdelningen ska motsvara ca en tredjedel av
férvaltningsresultatet savida inte investeringar eller
bolagets finansiella stallning i évrigt motiverar en
avvikelse. Darutover kan styrelsen foresla att vinster
av engangskaraktar kan féras over till agarna.

Aktieinnehav som representerar minst en tion-
del av rostetalet av samtliga aktier innehas per
31 december 2025 av foljande aktiedagare:

Innehav per den Andel av
31 december 2025 rostetalet, %
Familjen Ljungberg 29,6
Familjen Holmstréom 20,4
Coop Ostra 20,0

Mer information om agarstrukturen finns pa sid. 15.

Bolagsstamma

Aktiedgarnas inflytande i bolaget utévas genom
bolagsstamman, som ar bolagets hogsta beslutande
organ. Arsstdmma, som &r benamningen pa den
arliga ordinarie bolagsstdmman, ska hallas inom
sex manader efter rakenskapsarets utgang for att
besluta om bl. a. faststéllelse av resultat- och balans-
rakningen, vinst- eller forlustdispositioner samt
ansvarsfrihet for styrelse och verkstallande direktor.
Harutover utser stamman styrelse och revisorer samt
faststaller ersattningar till styrelse och revisorer samt
ersattningsprinciper for ledning. Stdmman fattar
ocksa beslut om bolagsordning och eventuella and-
ringar i aktiekapitalet. Datum for arsstimma offent-
liggdrs senast i samband med delarsrapporten per
30 september. Kallelse till arsstamma ska ske fyra till
sex veckor fére stimman genom pressmeddelande,
kungérelse i Post- och Inrikes Tidningar samt pa
bolagets webbplats, al.se. Att kallelse skett ska
annonseras i Dagens Nyheter. Aktiedgare har ratt att
fa ett drende behandlat vid stamma om det anmals
till styrelsen senast sju veckor fore stamman.
Arsstamman 2025 hélls den 20 mars, med savél
fysiskt deltagande som deltagande via postrdstning
varvid 85% av rosterna var representerade. Pa ars-
stamman fattades bl. a. beslut om:

— faststallande av resultat- och balansrakningar for
moderbolaget respektive koncernen.
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| —

VALBEREDNING

L

Forslag

— beviljande av ansvarsfrihet for styrelse och den
verkstallande direktoren.

— faststallande av vinstdisposition innebarande
en utdelning om 3,60 kronor per aktie uppde-
lat pa tva utbetalningstillfallen om 1,80 kronor
per aktie vardera. Saddan utdelning justerad for
beslutad aktiesplit uppgar till 0,72 kr per aktie.

— faststallande av oférandrat styrelsearvode
om 1 680 000 kr fordelat pa 480 000 kr till
styrelseordféranden och 240 000 kr vardera till
styrelseledamoterna. Vidare beslutades
att ersattning ska utga for arbete i revi-
sionsutskottet med 115 000 kr till utskottets
ordférande och 50 000 kr till envar av
ovriga utskottsledamoter.

— bemyndigande till styrelsen, fram till nasta ars-
stdmma, att vid ett eller flera tillfallen besluta om:

— nyemission av aktier av serie B motsva-
rande hogst 10% av bolagets aktiekapital,
med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt. Emission far ske mot kontant
betalning, genom kvittning eller apport,

— forvarv av sa manga B-aktier att bolagets
innehav vid var tid inte overstiger 10%
av samtliga aktier i bolaget, pa Nasdaq
Stockholm, samt

BOLAGSSTAMMA

]

‘ Val

Information

REVISIONSUTSKOTT

(i

Rapportering

— Overlatelse av egna aktier av serie B.
Overlatelse av aktier av serie B far ske med
hégst det totala antalet egna aktier av serie
B som bolaget vid var tid innehar.

— beslutade om en “uppdelning av aktier i bolaget”
(s.k. split) varvid varje aktie, oavsett aktieslag,
delas upp pa fem.

Bolagsstammoprotokoll och 6vriga stammo-
handlingar finns tillgdngliga pa bolagets webbplats
al.se.

Valberedning

Valberedningen ar bolagsstdmmans organ for

beredning av stdmmans beslut i val och arvodes-

fragor samt, i forekommande fall, procedurfragor

fér nastkommande valberedning. Valberedningen

ska foresla ett underlag for stimmans behandling

av foljande drenden:

— val av stammoordforande, styrelseordférande och
ovriga ledamater till bolagets styrelse samt revisorer,

— styrelsearvode till ordférande, 6vriga ledamoter
och ersattning for utskottsarbete och arvodering
till revisor,

— ersattningsprinciper for ledande befattnings-
havare, samt

— i forekommande fall, beslut om principer for

!

STYRELSE OCH VD OCH
BOLAGSLEDNING

T
L

REVISORER

Rapportering

Information —T

utseende av valberedning infér kommande
arsstammor.

| enlighet med de av arsstamman den 21 april 2015
beslutade “Principerna for inrattande av valbered-
ning i Atrium Ljungberg AB” ska valberedningen
besta av fem ledamoter som ska representera de
aktiedgare som per den sista bankdagen i februari
manad, aret fore den arsstdmma infor vilken val-
beredningens uppdrag ska fullgoras, ar de rost-
massigt storsta agarna. | enlighet med namnda
principer utsags till valberedningens ledamoter
Henrik Forzelius, utsedd av Coop Ostra, Peter
Baarnhielm (tillika valberedningens ordférande),
utsedd av familjen Holmstrém, Anna Strémberg,
utsedd av Carnegie Fonder, Johan Ljungberg,
utsedd av familjen Ljungberg och Sampsa Ratia,
utsedd av Omsesidiga arbetspensionsforsikrings-
bolaget Varma. Valberedningen kan i vissa fall
utoka antalet ledamoter till hogst sju.

Vid framtagande av forslag till styrelse infor ars-
stdmma beaktas ledamoternas kompetens, erfaren-
het och bakgrund. Valberedningen tillampar vidare
den mangfaldspolicy som framgar av Kodens regel
4.1 vid framtagande av sitt forslag till styrelse.
Malet med policyn ar att uppna mangfald nar det
galler alder, kon, utbildning, yrkesbakgrund och
andra faktorer i styrelsen. Arsstimman 2025
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Styrelsens arsplanering utover stdende punkter, sasom investeringsbeslut, ldgesrapport pagaende projekt och férvaltning, likviditet och finansiering

Styrelseméte

— Forberedelser infor arsstamman
— Styrelser
— Firmateckning

Bolagsstamma/Konstituerande maote
— Dotterbolagens bolagsstammor

Styrelseméte
— Loépande avrapportering

— Rapport fran revisionsutskottet
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Styrelseméte

— Resultat for helaret — Arsredovisning

— Forslag till vinstdisposition — Handlingar infér bolagsstamman
— Avrapportering revisorer — Rapport fran revisionsutskottet

beslutade i enlighet med valberedningens forslag,
varvid tva kvinnor och fyra man valdes som
styrelseledam®éter. Las mer om hur Bolaget arbetar
med mangfald i Not H.7.1 Medarbetare.

Styrelse

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for bola-
gets organisation, administration och att forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter hanteras sa att
agarnas intresse av langsiktigt god kapitalavkast-
ning tillgodoses. Ansvaret omfattar aven effektiva
och @&ndamalsenliga system for styrning, intern
kontroll och riskhantering.

Styrelsens sammansattning

Atrium Ljungbergs styrelse har bestatt av sex leda-
moter fram till arsstdmman (information om leda-
moterna finns pa sid. 29-30). Enligt Koden ska en
majoritet av styrelsen vara oberoende i férhallande
till bolaget och bolagsledningen. Minst tva av de
oberoende ledamdterna ska dven vara oberoende
i forhallande till bolagets storre aktieagare.
Styrelsens sammansattning uppfyller oberoende-
kraven. Styrelsen faststaller arligen en arbetsord-
ning (jamte instruktion till den verkstallande

MAJ JUNI JuLl AUG

®

Styrelseméte

— Resultat forsta kvartalet

— Policyer och styrande dokument
— Rapport fran revisionsutskottet

direktoren), och en instruktion for den ekonomiska
rapporteringen. | arbetsordningen regleras styrel-
sens arbetsformer. Styrelsens ordférande ska bland
annat organisera och leda styrelsens arbete, tillse
att styrelsen erhaller relevant fortbildning for upp-
draget och erhaller den information och beslutsun-
derlag som erfordras samt kontrollera att styrelsens
beslut verkstélls. | styrelsens uppgifter ingar bl. a.
att faststalla verksamhetsmal, strategier, affarsplan
och budget samt uppratthalla effektiva system for
uppféljning och kontroll av bolagets verksamhet,
bevaka att lagar och andra regler efterlevs samt
besluta om &verlatelser av fastigheter och bolag
samt investeringar 6verstigande 50 mkr. Dessutom
ska styrelsen tillsatta och utvardera och vid behov
entlediga verkstallande direktéren. Styrelsens
arbete ska arligen utvérderas. Arbetsordningen
foreskriver att styrelsen, utdver konstituerande
styrelsesammantrade, ska sammantrada ca fem
ganger per ar. Styrelsen har under aret haft 10
moten varav ett konstituerande.

Styrelsens ordférande &r inte del av den operativa
ledningen och innehar ingen exekutiv roll i Atrium
Ljungberg. Ordforanden ar inte anstalld i bolaget

Strategikonferens och styrelseméte
— Resultat andra kvartalet

— Oversyn av stratgier och mal

— Omvarldsanalys

Styrelseméte

— Budget, afféars- och handlingsplan
— Hallbarhetsfragor

— Rapport fran revisionsutskottet

o o
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)

Styrelseméte
— Tredje kvartalsrapporten, prognos — Budgetférutsattningar
— Finansieringsstrategi
— Summering strategi

— Hallbarhet
— Rapport fran revisionsutskottet

och deltar inte i den I6pande verksamheten, utan
leder styrelsens arbete och sakerstaller god
bolagsstyrning i enlighet med Svensk kod for
bolagsstyrning.

Styrelsens arbete under aret

Styrelsen har agnat fortsatt stor uppmarksamhet at
omvarldslaget, inflationsutvecklingen, ranteutveck-
lingen, bolagets rating och utvecklingen pa fastig-
hetsmarknaden. Styrelsen har fattat beslut om
samtliga fastighetsforvarv och fastighetsforsaljningar
samt alla investeringar i projekt eller befintliga fast-
igheter 6verstigande 50 mkr. Stor uppmarksamhet
har aven &gnats at pagaende och framtida
investeringsprojekt och finansfragor samt fragor
kopplade till bolagets kapitalstruktur. Bolagets poli-
cyer har gatts igenom och uppdaterats. Vid styrel-
semotena har avrapportering skett fran bolagsled-
ningen kring bolagets ekonomiska och finansiella
stéllning, riskanalys, hallbarhetsredovisning, aktu-
ella marknadsfragor och projekt. Kvartalsvis under
aret har rapportering skett av dels utfall mot
budget, dels reviderat prognoser for helaret.
Styrelsens arsplanering framgar av illustrationen
ovan.
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Styrelsens ledaméter har en andamalsenlig samlad
erfarenhet, kompetens och bredd med hansyn till
Atrium Ljungbergs verksamhet, utvecklingsskede
och férhallanden i 6vrigt.

For att forebygga och hantera intressekonflikter
finns etablerade rutiner for styrelse och ledning, dar
potentiella javsituationer ska identifieras, anmaélas
och hanteras genom att berord person inte deltar i
beslut eller beredning av fragan. Rutinerna stéds av
bolagets styrande dokument och tillampas som en
del av den I6pande bolagsstyrningen.

Revisionsutskott

Styrelsen har inom sig inrattat ett revisionsutskott.
Ordférande for utskottet ar Gunilla Berg, som har
den redovisningskompetens som ar ett krav enligt
aktiebolagslagen och ar oberoende i férhallande till
bolaget och dess storsta dgare. Johan Ljungberg,
bolagets ordférande, och Johan Thorell, ledamot
av styrelsen, ar ledamoter av revisionsutskottet.
Revisionsutskottet stodjer styrelsen i arbetet med
kvalitetssékring av bolagets finansiella rapportering
och hallbarhetrapportering och évervakar bolagets
riskhantering, interna kontroll och finansiella struk-
tur. Utskottet har fortldpande dialog med bolagets
revisorer for att informera sig om revisionens inrikt-
ning och omfattning samt iakttagelser och synen
pa bolagets risker. Vidare 6vervakar och granskar
utskottet den externa revisionens oberoende samt
bitrader valberedningen vid valet av revisor. Under
aret har utskottet sammantréatt sex ganger. Bolagets
revisorer har narvarat vid samtliga tillfallen. Samtliga
moten i revisionsutskottet, inklusive protokoll, har
redovisats for styrelsen.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet bestar av styrelsens samtliga
ledamaoter. Styrelsen har beslutat att nagot sarskilt
utskott inte behdver inréttas sa lange ersattnings-
modellen med enbart fast ersattning kvarstar.
Utskottets huvudsakliga uppgift ar att bereda

styrelsens beslut i fragor om erséattningsprinciper
samt ersattningar och andra anstallningsvillkor for
bolagsledningen. Ersattningsutskottet ska aven folja
och utvardera eventuella program for rorliga ersatt-
ningar till bolagsledningen. | dagslaget finns inga
sadana program. Det ska aven folja och utvardera
tillampningen av de riktlinjer for ersattningar till
bolagsledningen som bolagsstdmman enligt lag ska
besluta om samt géllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. Vid arsstdmman framla-
des och godkédndes ersattningsrapporten for forega-
ende rakenskapsar.

Utvardering

Styrelsens arbetsformer och effektivitet utvarderas
varje ar och vissa ar av extern part, och presente-
ras for valberedningen. Verkstallande direktdrens
arbete utvarderas I6pande och minst en gang per
ar utan narvaro av bolagsledningen. Vid den arliga
revisionen har bolagets revisor avrapporterat
genomfort arbete och iakttagelser och i samband
med det dven haft en dialog med styrelsen utan
bolagsledningens narvaro.

Vd och bolagsledning

Bolagsledningen bestar av vd, cfo, hr-chef samt fyra
affarsomradeschefer. Bolagsledningen har utover
|I6pande arenden inom respektive funktion priorite-
rat frdgor kring pagéende investeringsprojekt, fast-
ighetstransaktioner, finansieringsfragor, bolagets
kapitalstruktur, uthyrning, affarsutveckling, organisa-
tionsfragor och hallbarhetsfragor samt initierat
implementeringen av Al i verksamheten.

Annica Anas tilltridde som bolagets verkstillande
direktor i februari 2016. Hennes aktieinnehav

i Atrium Ljungberg uppgar till 258 800 (245 500)
B-aktier (omraknat med hansyn till under aret
genomford aktiesplit). Hon har inga innehav i
foretag som bolaget har betydande affarsforbin-
delser med. Ovriga bolagsledningen presenteras
pa sid. 31-32.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Loner och 6vriga anstallningsvillkor fér bolags-
ledningen ska vara marknadsanpassade och
konkurrenskraftiga, men inte I6neledande i forhal-
lande till jamforbara foretag. Verkstéllande direkt-
orens ersattning foreslas av styrelsens ordférande
och beslutas av styrelsen. Styrelsen beslutar pa
forslag av vd ett I6neutrymme for évriga bolagsled-
ningen. Ersattning till bolagsledningen inklusive vd
utgors av fast grundion. Ingen rorlig 16n eller presta-
tionsrelaterad ersattning utgar. Ett lanesubventions-
program for bolagsledningen beslutades av arsstam-
man 2018 vilket forlangdes och utdkades vid
arsstdmman 2023. Laneprogrammet avser rantekom-
pensation for lan upptagna i syfte att forvarva aktier
i bolaget. Maximalt lan som kan réntesubventioneras
uppgar till 6 mkr for vd och 2,5 mkr for vriga
ledande befattningshavare. Rantesubventionerna ar
villkorade av fortsatt anstallining och kan vara till-
gangliga i hogst fem ar. Verkstallande direktérens
pensionsalder ar 62 ar. Pensionsaldern for 6vriga
personer i bolagsledningen ar 66 ar, men de har
enligt lag ratt att, fran ar 2023, arbeta till 69 ar.
Pensionsatagandena ar premiebaserade och innebar
att bolaget inte har nagot ytterligare atagande efter
erlaggande av de arliga premierna.

Uppséagning/avgangsvederlag

Vid uppsagning fran bolagets sida har verkstal-
lande direktoren tolv manaders uppsagningstid
och ratt till avgangsvederlag uppgaende till tolv
manader. Nagra ovriga avgangsvederlag férekom-
mer inte. Ovriga i bolagsledningen har upp till sex
manaders uppsagningstid. For bolagsledningen
tillampas i ovrigt och i tillampliga delar de villkor
som bolaget tillampar for 6vriga anstéllda i koncer-
nen, antingen enligt kollektivavtal eller enligt ensi-
diga utfastelser fran bolagets sida till de anstéllda.
Riktlinjerna enligt ovan far frangas av styrelsen om
det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.
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Revisor

Vid arsstamman utsags Deloitte AB som revisor
med Hans Warén som huvudansvarig revisor.
Revisorernas uppdrag stracker sig till och med
utgangen av nastkommande arsstamma.
Revisionsteamet har under aret |6pande informa-
tionskontakter med bolaget, utéver de gransk-
ningsatgarder som genomfors. Bolagets revisorer
granskar finansiella rapporter och genomfér en
oversiktlig granskning av delarsbokslutet per 30
september. Vidare genomfér de en Oversiktlig
granskning av hallbarhetsredovisningen i enlighet
med GRI, samt granskar bolagets processer inklu-
sive forvaltningsrevision. Darutover sker en gransk-
ning av huruvida arsstammans riktlinjer om ersatt-
ningar till ledande befattningshavare har foljts.

Bolagsledningen

VD
Annica Anas

CFO/
AO AFFARSSTOD
Anna Jepson

AO AFFARS-
UTVECKLING
Linus Kjellberg

AO FASTIGHET

Mattias Celinder®

AO PROJEKT

Angela Berg

AO LEASING

Erik Skalin

* Mattias Celinder slutade i Bolaget vid arsskiftet 2025/2026. Andreas Wik eftertrader honom, med start i juni 2026.

Styrelse 2025

Johan Ljungberg
Gunilla Berg
Simon de Chateau
Conny Fogelstréom
Sara Laurell

Johan Thorell

Ordférande
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot

Invald

2001
2020
2014
2019
2018
2023

Ersattning, kr Oberoende*
530 000 Ja
355 000 Ja
240 000 Ja
240 000 Ja
240 000 Ja
290 000 Ja

* Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.
** Oberoende i férhallande till bolagets storre aktiedgare.

Y Ordférande fér stimman 2015-2024. Ledamot 2009-2015. Suppleant 2001-2009. Direkt och indirekt stérre aktiedgare i bolaget.
2 Ordférande for revisionsutskottet.

3 Ledamot i revisionsutskottet.

Oberoende**
Nej

Ja

Ja

Nej

Ja

Ja

Not

N3

Styrelsemoten
10 av 10

10 av 10

10 av 10

10 av 10

10 av 10

9av 10

HR

Helena Martini

Méte revisions-
utskott

6 av 6
6av6

6 av 6

Erséttningar bolagsledning Grundlén/Arvode Ovrig ersittning Ovriga formaner Pensionskostnad Summa

kkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Annica Anas, vd 7 670 7 444 - 603 635 2678 2572 10 951 10 651
Ovriga ledande befattningshavare 14 828 13 614 8 1047 991 3789 2969 19 664 17 582
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Intern kontroll

Styrelsen ansvarar enligt den svenska
aktiebolagslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning for den interna
kontrollen i bolaget. Denna rapport
ar upprattad i enlighet med arsredo-
visningslagen 6 kap. 6 § och ar
darmed begransad till intern kontroll
avseende den finansiella rapporte-
ringen. For att beskriva den interna
kontrollen har bolaget foljt det inter-
nationellt etablerade ramverket
COSO (the Committee of Sponsoring
Organisations), vilket bestar av fem
komponenter; kontrollmiljo, riskhante-
ring och beddémning, kontrollaktivi-
teter, information och kommunikation
samt uppfoljning.

Kontrolimiljoé

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for att
sakerstalla god intern kontroll och effektiv riskhan-
tering. Styrelsen faststaller arligen en arbetsord-
ning som klargor styrelsens ansvar och som regle-
rar styrelsens inbordes arbetsfordelning. Styrelsen
har beslutat att hela styrelsen utgér ersattnings-
utskott och under 2020 inrattades ett revisions-
utskott. Ordférande for utskottet ar Gunilla Berg.
Styrelsen utévar sin kontroll dels genom revisions-
utskottet och dels genom att arligen faststélla poli-
cydokument, instruktion till vd, delegationsord-
ningar, instruktion for den ekonomiska rapport-
eringen, attestinstruktion, verksamhetsmal och
strategi samt affarsplan och budget.

Bolagsledningen ansvarar for att utforma och doku-
mentera samt uppréatthalla och préva de system

och processer som behdvs for att minimera risker

i den Iopande verksamheten och den finansiella
rapporteringen. Férutom policydokument finns rikt-
linjer, delegationsordningar, attestinstruktioner och
uppdragsbeskrivningar for respektive anstalld,
innehallande de anstalldas ansvar och befogen-
heter samt standardiserade rapporteringsrutiner.
Utover detta ar hallbarhetsarbetet integrerat i hela
verksamheten. Bolaget har dessutom val férank-
rade grundvarderingar sasom palitlighet, langsiktig-
het, samverkan och innovativt tankande som
genomsyrar hela verksamheten.

Atrium Ljungberg ar aven medlem i FN:s Global
Compact och har darmed skrivit under de tio princi-
perna inom omradena méanskliga rattigheter, arbets-
ratt, miljé och antikorruption. Dessutom rapporterar
bolaget enligt GRI (Global Reporting Initiative) och
TCFD (Task Force on Climate-related Financial
Disclosures). Bolagets formella hallbarhetsredo-
visning aterfinns pa sid. 86-136.

Riskhantering och bedémning

Atrium Ljungberg har identifierat de arbetsproces-
ser och resultat- och balansposter dér risk finns att
felaktigheter, ofullstandigheter eller oegentligheter
skulle kunna uppsta om inte erforderliga kontroll-
moment byggs in i rutinerna. Vid riskbedémningen
analyseras saledes huruvida fel skulle kunna uppsta
och i sa fall hur och var i processen. | riskbeddm-
ningen har posterna dar risken for vasentliga fel
ar hogst identifierats. Det ar poster dar vardena

i transaktionerna ar stora eller att processen
innehaller stor komplexitet med behov av stark
intern kontroll. De tre viktigaste riskomradena ar:
projektverksamheten, fastighetsvardering och
finansieringsverksamheten.

Under 2025 har bolaget investerat 2 809 mkr i
befintliga fastigheter, varav 2 423 mkr avser fastig-
heter som utvecklas for &gande och 386 mkr avser
bostadsrattsaffaren. Investeringar startas vanligtvis
inte utan att en rimlig avkastning kan tryggas.

For att minimera riskerna i byggprojekten goérs
noggranna kalkyler baserade pa hog erfarenhet.
Investeringsuppfoljningsmoten halls varje kvartal dar
projektets styrgruppsordférande, affarsomradeschef
Projekt, affarsutvecklare, projektledare, varderings-
ansvarig och projektcontroller narvarar. Projekten
rapporteras I6pande till bolagsledning och styrelsen
dar eventuella avvikelser kommenteras.

| varderingsprocessen ar det, for att kunna bedéma
fastigheternas marknadsvarden, bland annat viktigt
att folja utvecklingen pa fastighetsmarknaden.
Bolaget har under 2025 haft avstdmningar med
externa varderare vid varje kvartalsskifte. Bolaget
genomfor interna varderingar vid varje kvartal och
gor aven externa varderingar vid hel- och halvars-
skiftet. For 2025 har 44% av fastighetsbestandet
externvarderats. Vid internvarderingen kvalitetssak-
rar externa varderare antagna marknadshyror, drift-
kostnader, vakanser och avkastningskrav. Fastig-
hetsverksamhet ar en kapitalintensiv bransch vilket
medfdr olika finansiella risker. Den framsta risken ar
likviditetsrisken i form av refinansieringsrisker och
kreditrisker kopplat till omforhandlingar av lan, obli-
gationsforfall och nyfinansieringsbehov med hansyn
till investeringar i egna fastigheter och forvarv. En
annan risk ar fluktuationer i resultat och kassafléde
pa grund av ranteférandringar. Dessa risker regleras
i bolagets finanspolicy och féljs I6pande upp av
bolagets ledning och styrelse. Styrelsen foljer ocksa
upp att givna mandat i finanspolicyn efterlevs.

Férutom dessa riskomraden har foljande processer
under aret analyserats:

— Projektprocessen

— Hyresprocessen

— Inkdpsprocessen

— Loneprocessen

— Bokslutsprocessen

— Fastighetsvarderingsprocessen

— Finansieringsprocessen

— Rutiner vid fastighetstransaktioner
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Vad galler 6vriga identifierade risker, se avsnittet
“Risker och riskhantering” sid. 17-20.

Kontrollaktiviteter

For att forhindra att felaktigheter uppstar har kontroll-
aktiviteter inforts vars syfte ar att sakerstalla att kon-
trollmalen uppfylls. Arbetet med riskbedémning och
utformande av kontrollaktiviteter har genomférts av
de personer som |dpande ar involverade i respektive
process i samarbete med bolagets controllers, kon-
cernredovisningschef, finanschef, ekonomichef och
cfo. Genom detta skapas delaktighet och forstaelse
for risker och for vikten av att interna kontroller
genomfors. Dessutom bedrivs ett kontinuerligt
arbete med att utvardera och effektivisera kontroll-
aktiviteterna. Kontrollerna genomférs pa évergri-
pande nivd genom analyser av resultat och nyckeltal
samt pa detaljniva genom att ett antal kontrollpunkter
ingar i de I6pande processerna och rutinbeskrivning-
arna. Varje kvartal foljs bolagets resultat upp mot
budget och prognoser samt att pagaende projekt
f6ljs upp mot styrelsebeslut. Som uppfdljning skrivs
detaljerade kommentarer till bolagsledning och sty-
relsen i enlighet med standardiserade
rapporteringsrutiner.

Bolaget har en extern visselblasarfunktion och vidtar
|6pande atgarder for att minska risken for t. ex.
korruption genom revision av bolagets leverantorer
och genom att erbjuda internutbildningar.

Information och kommunikation

Arsredovisning, bokslutskommuniké, delarsrappor-
ter och annan I6pande information utformas i enlig-
het med svensk lag och praxis. Informations-giv-
ningen ska praglas av dppenhet och vara tillforlitlig.
For att sakerstélla att den externa kommunikationen
mot aktiemarknaden sker korrekt finns en kommu-
nikationspolicy som reglerar hur informations-
givning ska ske. Ambitionen ar att skapa forstaelse
och fortroende for verksamheten hos dgare, inves-
terare, analytiker och andra intressenter.

Policyer faststallda av styrelsen

Uppférandekod for medarbetare
Uppférandekod for leverantorer
Nérstaendepolicy

Jamstélldhets- och diskrimineringspolicy
Hallbarhetspolicy

Arbetsmiljépolicy
Kommunikationspolicy

Finanspolicy

IT- och cybersakerhetspolicy

Policy for personuppgiftsbehandling
Visselblasarpolicy

Insiderpolicy

Skattepolicy

KONTROLLMILJO — RISKBEDOMNINGAR

Bolagsledningen ansvarar for att informera berérda
medarbetare om deras ansvar for att uppratthalla
god intern kontroll. Via intranatet och informations-
moten halls medarbetare uppdaterade kring regel-
verk och policyer. Genom att det finns uppdrags-
beskrivningar for varje tjanst inom bolaget finns
aven en tydlighet i ansvarsférdelningen.

Uppfoéljning

Samtliga processbeskrivningar, policyer och styr-
dokument uppdateras vid behov, dock minst
arligen. Dessutom genomfdors ocksa en utvardering
av den interna kontrollen. Saval bolagsledning som
styrelse informeras om resultatet. Atrium Ljungberg
har inte ndgon avdelning for internrevision.
Uppféljning av systemet for intern kontroll utférs av
koncernens cfo, ekonomichef, finanschef, koncern-
redovisningschef och controllers med sarskild
specialistkompetens och genom sjalvutvéarderingar

— KONTROLLAKTIVITETER —

Uppféljningar

Beskriver det beteende som férvantas av medarbetarna

Krav och riktlinjer pa bolagets leverantorer

Identifierar narstaende och narstaendetransaktioner i enlighet med regelverk
Styrdokument i fragor om jamstalldhet och all typ av diskriminering
Overgripande ambitioner avseende bolagets miljémassiga och sociala ansvar
Policy for hur arbetsmiljéarbetet ska bedrivas

Policy for var externa och interna kommunikation

Policy och regler for hur finansverksamheten ska bedrivas

Utgor grunden for bolagets forhallningssatt i IT-fragor

Ber6r behandlingen och skyddet av personuppgifter

Ger anstéllda och intressenter majlighet att rapportera oegentligheter

Avser handel med vardepapper

Véagleder vara medarbetare i hur vi skall forhalla oss i skattefragor

INFORMATION OCH
KOMMUNIKATION

samt avrapporteras till revisionsutskottet. Dessa
kontroller bedéms noédvandiga for att skapa god
kunskap, erfarenhetsoverféring och hog kvalitet i det
|6pande ekonomiarbetet och féljaktligen dven i den
finansiella rapporteringen. Bolagets revisorer gran-
skar I6pande och rapporterar slutsatser till bolags-
ledning och styrelse avseende bolagets interna
kontroll. For 2025 har revisorerna haft féljande
fokusomraden vid granskning av den interna
kontrollen; projekt-, fastighetsvarderings-, finansie-
rings-, hyres-, inkdps-, boksluts- och I6neproces-
sen. Revisorernas avrapportering for 2025 har ej
pavisat nagra vasentliga brister i den interna
kontrollen i férhallande till bolagets storlek och
verksamhet. Styrelsen goér bedémningen att en
separat funktion for internrevision darmed inte ar
motiverad.
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29.

Styrelse

Funktion

Johan Ljungberg

Styrelsens ordférande samt
ledamot i revisionsutskottet

Gunilla Berg

Styrelseledamot och ord-
férande i revisionsutskottet

Simon De Chateau

Styrelseledamot

Conny Fogelstrom

Styrelseledamot

Invald i styrelsen

Styrelsesuppleant 2001-2009,
samt styrelseledamot under
del av 2006. Styrelseledamot
sedan 2009 och styrelsens
ordférande sedan 2015

2020

2014

2019

Yrke Vd i Tagehus Holding AB Styrelseledamot Chief Investment Officer i Senior Advisor
Alma Property Partners
Utbildning Civilingenjor, KTH i Stock- Civilekonom, Handelshog- Civilekonom, Handelshog- Statsvetenskap, Stockholms

holm, B.Sc. Civil Engineering
Tufts University, USA

skolan i Stockholm

skolan i Stockholm

universitet och fastighets-
ekonomi, Hogskolan i Gavle

Relevant arbetslivserfarenhet

Mangarig erfarenhet
fran fastighets- och
kapitalmarknaden

Cfo fér Post Nord-koncernen
samt vice vd och cfo i SAS-
och KF-koncernen

Vd pa Sveafastigheter, Head
of Corporate finance och
analytiker pa Leimdorfer

Ombudsman Hyresgéastféren-
ingen 1987-2005
Kommunalrad i Taby
2006-2015
Stadsutvecklingskonsult
2015-2020

Ovriga visentliga styrelseuppdrag?

— Vice ordférande i John Matt-
son Fastighetsforetagen AB

— Styrelseledamot i K2A
Knaust & Andersson

— Styrelseledamot och ord-
férande i revisionsutskottet
Nordion Energy AB

— Styrelseledamot,

— Styrelseordférande i Aima
Property Partners AB

— Styrelseordférande i Prisma
Properties AB

— Vice ordférande i Coop
Ostra ekonomisk
férenings styrelse

— Styrelseledamot i SKB

Fastigheter AB ordférande i revisions- — Styrelseledamot i NCC AB — Fullméktig i Folksam Sak
utskottet samt ledamot (publ) samt Akka — Fullméaktig i OK ekonomisk
i ersattningsutskottet i Egendom AB férening
Praktikertjanst AB
— Styrelseledamot och ord-
férande i revisionsutskottet
Ratos AB
Fodd 1972 1960 1970 1960

Egna och narstaendes aktieinnehav

6 982 000 A-aktier

(6 982 000 A-aktier)
100 952 420 B-aktier
(100 952 420 B-aktier)

7 500 (7 500) B-aktier

125 000 (125 000) B-aktier

25 000 (25 000) B-aktier

U Avser ej koncerninterna styrelseuppdrag.
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30.

Styrelse forts.

Funktion

Sara Laurell

Styrelseledamot

Johan Thorell

Styrelseledamot

Invald i styrelsen

2018

2023

Yrke Vd fér Centra Technology AB Vd for Gryningskust
Holding AB
Utbildning Civilekonom, Handelshog- Civilekonom, Handelshog-

skolan i Stockholm och MBA,
Harvard Business School, USA

skolan i Stockholm

Relevant arbetslivserfarenhet

Byggt och transformerat fo-
retag och team som vd inom
detaljhandeln och tech

Mangarig erfarenhet fran
fastighetsbranschen genom
savél egen verksamhet som
styrelseledamot i noterade
och onoterade fastighetsbolag

Ovriga visentliga styrelseuppdrag?

Inga 6vriga vasentliga
styrelseuppdrag

— Styrelseordférande i Kalle-
béck Property Invest AB

— Styrelseledamot i
Sagax AB, K2A Knaust &
Andersson Fastigheter AB,
Hemso Fastighets AB,
Gryningskust Holding AB
och Storskogen Group AB

Fodd

1971

1970

Egna och narstaendes aktieinnehav

25 000 (25 000) B-aktier

Inget aktieinnehav

U Avser ej koncerninterna styrelseuppdrag.
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Tidigare cfo.
(Aven anstilld 2008-2010.)

Koncernledning
Annica Anis Angela Berg Mattias Celinder* Anna Jepson
Funktion vd Affarsomradeschef Affarsomradeschef Cfo och Affarsomradeschef
Projekt Fastighet Affarsstod
Anstalld sedan ar 2011. Vd sedan 2016. 2011 2006 2024

03. Finansiella rapporter

04. Hallbarhetsredovisning

Utbildning

Jur.kand. och Civilekonom,
Stockholms Universitet

Civilingenjorsutbildning KTH

Civilekonom, Hégskolan i
Jonkoping

Civilekonom Handelshég-
skolan i Stockholm och
civilingenjor KTH

05. Ovrigt

31.

Relevant arbetslivserfarenhet

Cfo pa Hemso och vd inom

kommunikationsbranschen.

Flera styrelseuppdrag, bland
annat hos JM AB och fastig-
hetsbolaget Technopolis

Projektledarbefattningar
inom bygg- och fastighets-
branschen

Ledande befattningar inom
hotell-, restaurang- och rese-
branschen

Cfo Besqgab, Svenska Handels-
fastigheter och Exerton samt
controllingchef Granen och
Skanska Nya Hem

Ovriga visentliga styrelseuppdrag?

— Styrelseledamot i
Swedavia AB
— Styrelseledamot i Kojamo

— Styrelseledamot i
Bjerking AB

— Styrelseledamot i Réttvist
byggande

— Styrelseledamot i Centrum
for AMP

— Styrelseledamot i KFUM
Central AB

Fodd

1971

1975

1972

1983

Egna och narstaendes aktieinnehav

248 800 (245 500) B-aktier

79 875 (79 875) B-aktier

89 140 (57 790) B-aktier

68 600 (36 275) B-aktier

U Avser ej koncerninterna styrelseuppdrag.

* Mattias Celinder slutade i Bolaget vid arsskiftet 2025/2026. Andreas Wik eftertrader honom, med start i juni 2026.
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32.

Koncernledning forts.

Linus Kjellberg

Helena Martini

Erik Skalin

Funktion Affarsomradeschef HR-chef Affarsomradeschef Leasing
Affarsutveckling
Anstalld sedan ar 2003 2010 2024

Utbildning

Fil.mag. Historia och
Centrumfunktion, KTH

Turismlinjen pa Hogskolan i
Dalarna

Medie- och kommunikations-
vetenskap, Orebro Universitet.
Executive Program in Consul-
tancy Management, KTH

Relevant arbetslivserfarenhet

Omvarldsanalytiker, affars-
utvecklare och projektledare
inom fastighetsbranschen

HR-manager pa Microsoft

Head of Leasing pa Aberdeen
Asset Management, Head

of Leasing Agency pa Jones
Lang LaSalle

Ovriga visentliga styrelseuppdrag?

Fodd

1972

1965

1975

Egna och narstaendes aktieinnehav

30 400 (30 400) B-aktier

90 730 (90 730) B-aktier

78 000 (0) B-aktier

U Avser ej koncerninterna styrelseuppdrag.
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33.

Slakthusomradet

Var vision ar att Slakthus-
omradet blir Stockholms
sjalvklara motesplats for
kontor, boende, mat, kultur
och upplevelser - en unik
och attraktiv stadsdel i
innerstaden. Omradet ar

i snabb férandring med nya
hyresgaster som Universal
Music, Haglofs och Menigo
som snart flyttar in. Med fler
arbetsplatser och bostader
i omradet kommer Slakthus-
omradet bli en allt mer
levande plats under dygnets
alla timmar.
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35.

Resultatrakning koncernen

mkr

Hyresintakter
Projekt- och entreprenadomsattning
Nettoomsittning

Kostnader for fastighetsforvaltning
Taxebundna kostnader
Ovriga driftkostnader
Forvaltningskostnader
Reparationer
Fastighetsskatt
Ej avdragsgill mervardesskatt

Kostnad projekt- och entreprenad

Bruttoresultat
- fastighetsforvaltning (driftverskott)
- projekt- och entreprenadverksamheten

Central administration
- fastighetsforvaltning
- projekt- och entreprenadverksamheten

Resultat fran intresseféretag och joint
ventures

Finansiella intakter

Finansiella kostnader
Tomtrattsavgélder
Forvaltningsresultat

Vardeférandringar
Fastigheter, orealiserade
Fastigheter, realiserade
Intakt forsaljning exploateringsfastighet

Kostnad forsaljning exploateringsfastighet

Derivat, orealiserade
Resultat fore skatt

Aktuell skatt

Uppskjuten skatt

Arets resultat, i sin helhet hanforligt till
moderbolagets aktiedgare

Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr

Vagt genomsnittligt antal aktier, tusental

Not
IK.1

K.3

IK.4-7

K.7

K.2 IK.6

F.3
F.3
K.4

T1IK.8
T1

2

S.1
S1-2

2025

2 957
488
3446

-176
-192
-193

-38
-221

-13
-833

-486

2126
2124

-102
-92
-10

-10
148
-806

1307

-89

242
-209
-138

1114

-29
-262
823

131
630 529

2024

2988
528
3516

-189
-205
-189

-39
-205

-12
-838

-527

-12
17
-590
-47
1425

=272
-32
522
-421
-194
1027

-44
-134
850

1,35
630 529

Rapport 6ver totalresultat koncernen

mkr Not 2025 2024
Arets resultat 823 850

Ovrigt totalresultat - -

Summa totalresultat for aret, i sin helhet 823 850
hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Kommentarer till koncernens resultatrakning

Hyresintakter

Hyresintékterna uppgick till 2 957 mkr (2 988) och inkluderar savél rabatter om
-98 mkr (-85) som engangsersattning om 31 mkr (48) till foljd av fértida 16sen
av hyresavtal. Hyresintakterna minskade framst pga. foérséljning av Eken 6 och

Eken 14 i Sundbyberg i juni féregaende ar

Hyresintékter i jamforbart bestand, exklusive engangsersattningar, 6kade med
1,3%. Okningen férklaras frimst av indexreglering och &kade fastighetsskatte-
intakter pga. allman fastighetstaxering 2025. Intéakterna paverkas negativt av
avflyttningar under 2024 och bérjan av 2025. Samtliga segment uppvisar en
positiv eller neutral utveckling.

Forand
Utveckling hyresintakter, mkr 2025 2024 ring, %
Jamférbart bestand 2871 2835 1,3%
Engangserséttningar 31 48
Projektfastigheter 55) 44
Forvarvade fastigheter 1 -
Salda fastigheter - 62
Summa 2957 2988 -1,0%
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36.

Utveckling hyresintakter 2025 2024

i jamforbart bestand, mkr, jan-dec | jan-dec Férandring, %
Kontorsfastigheter 1966 1931 1,8%
Handelsfastigheter 801 803 -0,2%
Bostadsfastigheter 104 102 2,2%
Jamforbart bestand 2871 2835 1,3%

Kostnader for fastighetsforvaltning
Fastighetskostnaderna uppgick till 833 mkr (838).

For jamforbart bestand dkade fastighetskostna-
derna med 0,9%, vilket framst forklaras av dkade
kostnader for fastighetsskatt pga. allman fast-
ighetstaxering 2025 och uthyrningskostnader.
Exklusive 6kning av fastighetsskatt minskade kost-
naderna med 1,0%. Kostnad for kundforluster
minskade med 10 mkr jamfért med samma period
foregaende ar. Arbetet med energieffektivisering
har minskat elkostnaderna med 6 mkr.

Utveckling fastighetskostnader, Forand-
mkr 2025 2024 ring, %
Jamfoérbart bestand -798 =790 0,9%
Projektfastigheter -33 -33
Forvarvade fastigheter -2 0
Salda fastigheter 0 -15
Summa -833 -838 -0,7%

Resultat projekt- och entreprenadverksamhet
Intakter fran projekt- och entreprenadverksamheten
ar hanforliga till TL Bygg AB. 59% (74) av intakterna
kommer fran avtal pa I6pande rakning som intékts-
fors I6pande. Resterande del av intakterna avser
fastprisuppdrag, vilka redovisas enligt successiv
vinstavrakning.

Omsattningen i TL Bygg uppgick till 972 mkr (963),
varav 50% (45) avser koncernintern omséttning.

TL Byggs bruttoresultat inklusive koncerninterna
transaktioner uppgick till 28 mkr (29).

Bruttoresultatet for projekt- och entreprenadverk-
samheten uppgick till 2 mkr (1).

Central administration

Central administration bestar av kostnader for
bolagsledning och centrala stédfunktioner.
Kostnaden for central administration fastighetsfor-
valtning uppgick till 92 mkr (86) och for projekt-
och entreprenadverksamheten till 10 mkr (8).

Finansnetto

Redovisat rantenetto uppgick till -658 mkr (-573).
Dessutom har ranta om 145 mkr (75) aktiverats.
Rantenettot har okat till foljd av att aldre rantebind-
ningar har 16pt ut samt att nya lan och réntebind-
ningar har tagits upp till hdgre marknadsrantor.
Okningen beror dven pa en hégre genomsnitt-

lig rantebarande skuld jamfért med motsvarande
period foregdende ar. Genomsnittlig ranta under
perioden, baserat pad genomsnittlig skuldvolym
uppgick till 3,2% (2,7), medan utgdende snittranta
vid periodens slut uppgick till 3,0% (2,9) exklusive
|6ftesprovisioner och 3,2% (3,1) inklusive 16ftespro-
visioner. Vidare uppgick kostnader for tomtrattsav-
gald till 49 mkr (47).

Vardeforandringar

Varderingsyielden uppgick vid arets utgang till
4,7% (4,7). Den genomsnittliga yielden fér 2025 ar
oférandrad men mindre individuella justeringar av
avkastningskravet har gjorts i enskilda fastigheter,
bland annat inom segmentet restaurang/butiker.

Det medfor att arets orealiserade vardeforandringar
uppgick till -89 mkr (-272) motsvarande -0,1%
(-0,5), varav 127 mkr (48) utgor projektvinster.

Kontor uppvisar en vardeférandring om -0,3%,
handel om -0,7% samt bostadder om 6,2% for
helaret.

Orealiserade vardeférandringar, mkr 2025 2024
Avkastningskrav -63 -663
Kassaflode m m -153 379
Projektvinster 127 48
Forvarv 0 -36
Totalt -89 -272
Dioi% -0,1% -0,5%

Realiserade vardeforandringar pa forvaltningsfast-
igheter uppgick till 0 mkr (-32). Jamférelsesiffran
avseende foregdende ar ar hanforlig till forsaljning-
arna av fastigheterna Eken 6 och Eken 14

i Sundbyberg.

Bland vardeforandringar ingar resultat fran forsalj-
ning av bostadsratter som redovisas i takt med

att bostadsrattskoparna tilltrader. Resultatet for
perioden uppgick till 33 mkr (101), vilket motsva-
rar 37 tilltradda lagenheter av externa kdpare. Den
ackumulerade vinstavrakningen i avslutade projekt
uppgick till 128 mkr, vilket motsvarar 99% tilltradda
lagenheter. Antal lagenheter som aterkdpts upp-
gick per sista december till 1 stycken och den har
bindande avtal med tilltrade senast juli 2026.

Derivatportféljen bestod vid utgadngen av aret av
ranteswappar och valutaranteswappar om totalt
26 392 mkr (23 488) med forfall 2026-2033.
Réanteswappar anvands for att rantesékra under-
liggande lan som Ioper till rorlig ranta och valuta-
swappar anvands for att valutasdkra obligationslan
i norska kronor. Orealiserade vardeférandringar pa
derivat uppgick till -138 mkr (-194) framst drivet
av forandringar i tid och andrade marknadsrantor.



Fastighetsbestandets skatteméassiga restvarde
uppgick till 23 854 mkr (22 493).

Resultat fran intresseféretag och joint ventures
Resultat fran intresseféretag och joint ventures
uppgick till =10 mkr (-12). | augusti 2025 6ppnade
det halftenagda coworkingfoéretaget A house upp
en ny destination i Sickla Central.

Resultat

Forvaltningsresultatet uppgick till 1 307 mkr (1
425). Periodens resultat uppgick till 823 mkr (850),
Skatt vilket motsvarar 1,31 kr/aktie (1,35).

Redovisad skatt uppgick till =291 mkr (-178), varav

-29 mkr (-44) ar aktuell skatt och resterande utgor

uppskjuten skatt. Skatten har beraknats utifran en

01. Forvaltningsberittelse nominell skatt om 20,6%.
02. Bolagsstyrning
03. Finansiella rapporter
Koncernens rapporter 35
Moderbolagets rapporter 41 R
9 PP Balansrakning koncernen
Noter 44
Forslag till vinstdisposition 80 mkr Not 2025.12.31 2024.12.31 mkr Not 2025.12.31 2024.12.31
Arsredovisningens undertecknade 81 TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
.. . Anlaggningstillgangar Eget kapital
Revisionsberattelse 82 Forvaltningsfastigheter T1 59 385 56 749 Aktiekapital 333 333
04. Hallbarhetsredovisning Nyttjanderttstillgang, tomtrétter IK.4 1629 1480 Ovrigt tillskjutet kapital 3960 3960
05 (")vrigt Materiella anlaggningstillgangar T2 33 39 Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 24 004 23 635
Goodwill T3 140 140 Summa eget kapital hanforligt till moderbola- 28 297 27 927
Immateriella anlaggningstillgangar T4 21 9 gets aktiedgare
Andelar i intresseféretag och joint ventures K.2 48 52
Derivat F2 316 494 Langfristiga skulder
Andra langfristiga fordringar T5 352 274 Uppskjuten skatteskuld S.2 6368 6106
Summa anlidggningstillgangar 61 925 59 239 Langfristiga rantebarande skulder F.1-2 20 450 19 756
Langfristig skuld finansiell leasing 1629 1480
Omsittningstillgangar Derivat F.2 401 304
Exploateringsfastigheter T6 1580 1613 Ovriga langfristiga skulder 0os1 348 334
Kundfordringar T7 126 94 Summa langfristiga skulder 29 197 27 980
Ovriga fordringar T8 200 250
Forutbetalda kostnader och upplupna intiakter — T.9 312 255 Kortfristiga skulder
Likvida medel F1-2 262 129 Kortfristiga rantebarande skulder F1-2 5729 4 561
Summa omsittningstillgangar 2480 2342 Leverantorsskulder 192 203
Skatteskulder 13 58
Summa tillgangar 64 405 61581 Ovriga skulder 0s.2 63 26
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 0S.3 914 851
Summa kortfristiga skulder 6 912 5673
Summa eget kapital och skulder 64 405 61581

37.




aL

01. Forvaltningsberattelse

02. Bolagsstyrning

03. Finansiella rapporter
Koncernens rapporter 35
Moderbolagets rapporter 41
Noter 44
Foérslag till vinstdisposition 80
Arsredovisningens undertecknade 81
Revisionsberattelse 82

04. Hallbarhetsredovisning

05. Ovrigt

38.

Kommentarer till koncernens
balansrékning

Fastigheter

Det redovisade vardet for fastighetsbestandet
uppgick vid periodens slut till 60 965 mkr (58
362). Fastighetsbestandet var fordelat pa forvalt-
ningsfastigheter om 59 385 mkr (56 749), dar
byggratter och mark ingar med 656 mkr (500), och
exploateringsfastigheter om 1 580 mkr (1 613).

Investeringar i egna fastigheter uppgick till 2 423
mkr (1 945), forvarv uppgick till 86 (411) och investe-
ringar i bostadsréttsprojekt uppgick till 386 mkr (336).

| slutet av september tecknades ett avtal om for-
saljning av byggratten Kv Stanford 1 i Hagastaden.
Affaren omfattar drygt 20 000 kvm ljus BTA och base-
ras pa ett underliggande fastighetsvarde om 818 mkr.
Fastigheten ska frantradas i tva skeden, varav det
forsta i december 2026 och det andra i augusti 2027.
Affaren kan resultatforas nar samtliga frantradesvillkor
har uppnatts, vilket bedéms ske vid angivna tidpunk-
ter. En mindre fastighet har aven frantratts i Sickla

i samband med fardigstéllandet av bostadsratterna
pa Nobelberget kv. 8.

Under aret har tre projektfastigheter om 86 mkr
forvarvats i Uppsala.

Vinstavrakning har skett av bostadsrattsprojekt dar
33 mkr (101) vinstavraknats, motsvarande 99% (78)
tilltradda lagenheter i avslutade projekt. Arets orea-
liserade vardeforandringar hanforliga till forvalt-
ningsfastigheter uppgick till -89 mkr (-272).

mkr 2025 2024
Féréndring forvaltningsfastigheter
Verkligt varde vid periodens borjan 56 749 56 813
Forvarv 86 411
Forsaljning - -2148
Investeringar i egna fastigheter 2423 1945
Orealiserade vardeférandringar -89 =272
Omklassificering 215
Forvaltningsfastigheter, vid periodens
slut 59 385 56 749
Féréandring exploateringsfastigheter
Vid periodens borjan 1613 1692
Omklassificering -215 -
Forsaljning brf -204 —-415
Investeringar i bostadsrattsprojekt 386 336
Exploateringsfastigheter, vid periodens
slut 1580 1613
Fastighetsbestand totalt 60 965 58 362
Goodwill

Koncernens goodwill avser uppskjuten skatt som
uppkom i samband med att Atrium Fastigheter
och Ljungberggruppen gick samman ar 2006.
Nedskrivning av goodwill uppstar framst vid stor
nedgang i fastighetsmarknaden eller nar fastighe-
ter som ingick i ovan namnda transaktion avyttras.
Redovisad goodwill uppgar till 140 mkr (140).

Vid arets ingadng redovisades en uppskjuten skatte-
fordran avseende underskottsavdrag om O mkr (1).
Uppskjuten skattefordran avseende skattemassigt
underskott per 2025-12-31 uppgar till 1 mkr (0).

Leasingavtal

Atrium Ljungberg innehar 19 tomtratter (19), vilka
anses ur ett redovisningsperspektiv utgora lea-
singavtal. Vardet av avgélden ska varderas och
redovisas som en tillgadng i form av nyttjanderatt
med en motsvarande skuld. Per bokslutsdagen
uppgick vardet av vara leasingavtal till 1 629 mkr
(1 480).

Intressebolag och joint ventures

Atrium Ljungberg forvarvade 50% av aktierna i A
house i mars 2023. Bokfort varde per 2025-12-31
uppgick till 48 mkr (52) och redovisas inom Andelar
i intresseféretag och joint ventures i koncernens
balansrakning, se aven not K.2 Andelar i intresse-
foretag och joint ventures.

Eget kapital och substansvirde

Koncernens egna kapital hanforligt till moderbola-
gets aktiedgare uppgick pa balansdagen till 28 297
mkr (27 927), vilket motsvarar 45 kr/aktie (44).

Utbetald utdelning som beslutades pa arsstamman
i mars 2025 uppgick till 454 mkr (441).

Substansvardet ar det samlade kapital som féreta-
get forvaltar at sina dgare. Utifran detta kapital vill
vi skapa avkastning och tillvaxt under lagt risk-
tagande. Substansvardet kan berdknas pa olika
satt, dar framst riskperspektivet och omsattnings-
hastigheten i fastighetsportfoljen far paverkan.
Langsiktigt substansvarde uppgick till 55 kr/aktie
(53).

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatteskuld redovisas till 20,6% av tem-
porara skillnader mellan skattemassiga varden och
bokforda varden, framst pa forvaltningsfastigheter
och finansiella instrument.

Redovisad uppskjuten skatteskuld per 2025-12-31
uppgick till 6 368 mkr (6 106). Férandringen ar
framst hanforlig till marknadsvardesforandringar
pa fastigheter och finansiella instrument, men aven
Okade skattemassiga direktavdrag.
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39.

Rantebarande skulder och derivat

Rantebarande skulder, exklusive tomtratter, upp-
gick vid arsskiftet 2025 till 26 179 mkr (24 317), en
6kning om 1 862 mkr.

Genomsnittlig I16ptid for kapitalbindning var 3,6 ar
(3,6). Genomsnittlig 16ptid for rantebindning var 2,7
ar (3,0). Belaningsgraden uppagick till 42,5% (41,4).

Bolaget anvander ranteswappar for att forlanga
rantebindningen samt valutaderivat for att sakra
norska obligationer. Marknadsvardet hanforligt till
derivat uppgick vid arsskiftet netto till -85 mkr
(190).

Atrium Ljungbergs finansiering beskrivs mer
detaljerat pa sidorna 13-14.

Forandringar i eget kapital koncernen

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

mkr

Ingaende balans per 1 januari 2024
Arets resultat

Utdelning, 0,70 kr/aktie

Utgaende balans per 31 december 2024
Arets resultat

Utdelning, 0,72 kr/aktie

Utgaende balans per 31 december 2025

Antalet aktier uppgar till 666 103 680 (666 103
680), varav 20 000 000 (20 000 000) av serie A
och 646 103 680 (646 103 680) av serie B. En
aktie av serie A berattigar till tio roster och en
aktie av serie B berattigar till en rost.

Aktiekapital
333

333

333

Ovrigt
tillskjutet
kapital

3960
3960

3960

Balanserade
vinstmedel
23 227

850

-441
23635

823

-454

24 005

Totalt eget
kapital

27 519
850

-441

27 927
823

-454

28 297

Bolaget dgde vid arets utgang 35 574 375 aktier av
serie B (35 574 375). Vagt genomsnittligt antal ute-
staende aktier for 2025-01-01-2025-12-31 uppgick
till 630 529 305 (630 529 305). Aktiens kvotvarde
uppgick till 0,5 kr.
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Kassafl6desanalys koncernen

mkr

Resultat fore skatt
Aterféring av:

Av- och nedskrivningar

Realiserade vardeférandringar forvaltningsfastigheter
Orealiserade vardeférandringar forvaltningsfastigheter
Orealiserade vardeférandringar finansiella instrument

Ovriga poster som inte ingar i kassaflédet
Betald skatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandringar av rorelsekapital

Nettoférandring av rorelsekapital
Forandring av rérelsekapital

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av fastigheter

Investeringar i egna fastigheter/bostadsrattsprojekt

Forsaljning av férvaltningsfastigheter
Forsaljining av exploateringsfastigheter
Investering i finansiella anldggningstillgangar
Inkép maskiner och inventarier

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Foérandring av 6vriga langfristiga skulder
Upptagna lan

Amortering av skuld

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

Upplysning om betalda rantor
Erhallen rénta uppgick till
Betald ranta uppgick till

Not

IK.7

T1

T1
T1

F1
F1

F.4

2025
1114

13
-33
89
138
36
-13
1343

-153
-153

1190

-86
-2 809

319

-17
-2599

13 960
-11 973
-454
1542

133
129
262

147
-951

2024
1027

-69
272
194
56
-58
1427

-148
-148

1279

-411
-2281
2007
503
-36
-25
-243

8 037
-8 617
-441
-1026

10
119
129

iy
-665

Kommentarer till koncernens
kassaflodesanalys

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick
till 1 190 mkr (1 279), vilket motsvarar 1,89 kr/aktie
(2,03).

Investeringsverksamheten har paverkat kassa-
flodet med -2 599 mkr (-243), framst hanforligt till
investeringar i egna fastigheter och investeringar

i bostadsrattsprojekt. Kassaflodet ar aven paver-
kat av forvarven av fastigheterna Kungsangen 22:3,
Kungsédngen 22:4 och Kungsangen 22:5 i Uppsala
samt forsaljning av bostadsrattsprojektet BRF
Kulturtrappan (Kv 8) i Nacka.

Kassaflédet inom finansieringsverksamheten upp-
gick till 1 542 mkr (-1 026).

Tillganglig likviditet uppgick vid arsskiftet till

9 452 mkr (9 118), och utgjordes av banktillgodo-
havanden om 262 mkr (129), outnyttjad check-
rakningskredit om 450 mkr (249) och outnyttjat
utrymme i kreditfaciliteter om 8 740 mkr (8 740).
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Resultatrakning moderbolaget

mkr
Hyresintakter

Forvaltningsintéakter
Nettoomsattning

Fastighetskostnader

Forvaltnings- och administrationskostnader
Avskrivningar

Rorelseresultat

Resultat fran andelar i koncernbolag
Ranteintékter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Arets resultat

Rapport over totalresultat moderbolaget

mkr

Arets resultat enligt resultatrakningen
Ovrigt totalresultat
Arets totalresultat

Utdelning per aktie, kr (2025 foreslagen)

2025
-46

-46

0,74

Not
IK.1

K.4
IK.5-6

A5IK.4

MB.2

F.3
F.3

MB.3

Ssi1
S.1-2

2024
403

403

0,72

2025

1033
-1043

-121
75

2024

-17
989
-557
415

346
66

Kommentarer till moderbolagets
rakningar

Moderbolagets verksamhet bestar av koncernéver-
gripande funktioner samt organisation for forvalt-
ning av de fastigheter som ags av moderbolaget
och dotterbolagen.

Nettoomséttningen uppgick till 331 mkr (397),
minskningen forklaras framst av lagre investeringar
i tidiga skeden som vidarefaktureras till dotterbola-
gen. Rorelseresultatet uppgick till =74 mkr (-69).

Resultatet efter finansiella poster uppgick till -121
mkr (346). | finansnettot ingar en orealiserad var-
deférandring hanforlig till derivat om -98 mkr
(-16).

Rantebarande skulder uppgick till 20 526 mkr
(18 663). Dessa medel finansierar projekt i tidiga
skeden och lanas vidare till andra koncernforetag.

Finansiella anlaggningstillgangar uppgick till 11
395 mkr (3 024) och omsattningstillgangar uppgick
till 19 400 mkr (26 327). Férandringarna beror pa
att det under perioden har genomférts en intern
omstrukturering i koncernens legala struktur dar
moderbolaget har kapitaliserat dotterbolag som

i sin tur forvarvat dotterdotterbolag vilket paver-
kat andelar i koncernforetag och koncerninterna
fordringar.

Moderbolagets kassaflode fran den I6pande
verksamheten uppgick till -138 mkr (292).
Kassaflodet fran investeringsverksamheten upp-
gick till -8 514 mkr (-903) och kassaflodet fran
finansieringsverksamheten uppgick till 8 760 mkr
(622). Arets kassafléde uppgick till 108 mkr (11).
Likvida medel uppgick vid arets utgang till

122 mkr (14).
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Balansrakning moderbolaget

mkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och inventarier

Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utvecklingskostnader
Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernbolag

Uppskjuten skattefordran

Ovriga langfristiga fordringar

Summa finansiella anlaggningstillgangar

Summa anldggningstillgangar

Omsiéttningstillgangar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernbolag

Pagaende arbeten

Skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Likvida medel

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Not

T2

T4

K.1MB.2
S.2
T5

T.6
A6

T7
T.8
F1-2

2025.12.31

21
28

11027
15

352

11 395

11 423

18 768
474

22

13

122

19 400

30823

2024.12.31

18

2735
16
273
3024

3041

25902
382

10
11
14
26 327

29 368

mkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (666 103 680 st aktier, kvotvarde 0,5)
Reservfond

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserad vinst
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsittningar
Pensionsskuld
Summa avséttningar

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder
Derivat

Ovriga langfristiga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder
Leverantdrsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not

MB.3

F1-2
F.2
0s.1

F1-2

0s.2
0s.3

2025.12.31

333
265
598

3948
5187

-46
9 089

9 688

31
31

14 997
401
15398

5529
20

143
5697

30823

2024.12.31

333
265
598

3948
5238

403
9590

10188

30
30

14 103
304

14 406
4561

17
156
4742

29 368
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43.

Forandring i eget kapital moderbolaget

Aktie-
mkr kapital  Reservfond
Ingaende balans per 1 333 265
januari 2024
Arets resultat
Utdelning, 0,70 kr/aktie
Utgaende balans per 31 333 265
december 2024
Arets resultat
Utdelning, 0,72 kr/aktie
Utgaende balans per 31 333 265

december 2025

Overkurs-
fond

3948

3948

3948

Balanserade
vinstmedel

5680

403
-441
5 641

-454
5141

Totalt eget
kapital

10 227

403
-441
10188

46
_454
9688

Antalet aktier uppgar till 663 103 680 (666 103 680), varav 20 000 000
(20 000 000) av serie A och 643 103 680 (643 103 680) av serie B. En aktie
av serie A berattigar till tio roster och en aktie av serie B berattigar till en rost.

Vid arets utgang innehar moderbolaget 35 574 375 (35 574 375) egna aktier
av serie B. Vid arets utgang uppgick antalet utestaende aktier till 630 529 305
(630 529 305) medan genomsnittligt antal aktier under perioden uppgick

till 630 529 305 (630 529 305). Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier
for 2025 uppgick till 630 529 305 (630 529 305). Aktiens kvotvérde uppgick

till 0,5 kr.

Kassaflédesanalys moderbolaget

mkr Not
Resultat fore skatt
Av- och nedskrivningar T2T4

Ovriga poster som inte ingar i kassaflédet
Betald skatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital

Nettoférandring av rérelsekapital
Foérandring av rorelsekapital
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering koncernforetag
Inkép/férsalining maskiner och inventarier
Investering i pagaende arbeten

Férandring finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN F.4
Férandring av évriga langfristiga skulder

Férandring av fordringar hos koncernbolag
Upptagna lan F1
Amortering av skuld F1
Utbetald utdelning

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

Upplysning om betalda rantor
Erhallen ranta uppgick till
Betald rénta uppgick till

2025

40
-1

-117

=2,
-21
-138

-8329
-13
-92
-80

-8514

7216
12311
-10313
-454
8760

108
14
122

890
-937

2024

412
18
-109

320

-28
-28
292

-935
-13
-15

60

-903

392
6978
-6 307
-441
622

11

14

877
-488
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44,

A. Allman information och over-
gripande redovisningsprinciper

A.1 Allman information

Atrium Ljungberg AB (publ), org.nr. 556175-7047,
ar ett aktiebolag registrerat i Sverige med sate

i Nacka, besdksadress Smedjegatan 2C, 131 04
Nacka. Atrium Ljungbergs B-aktie ar noterad pa
Nasdaqg Stockholm sedan 1994. Vart fokus ar

att utveckla attraktiva stadsmiljer i Stockholm,
Goteborg, Malmé och Uppsala. Tillsammans med
kommunerna, vara kunder och de som bor i staden
bygger vi levande stadsmiljoer dar kontor, bostader
och handel blandas med kultur, service, vard och
utbildning. Arsredovisningen och koncernredovis-
ningen avseende rakenskapsaret 2025 har den 25
februari 2026 godkants av styrelsen for offentliggo-
rande. Arsredovisningen och koncernredovisningen
foreslas faststallas pa arsstamman den 19 mars
2026.

A.2 Koncernredovisningen och
dess upprattande

Koncernredovisningens omfattning
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget
Atrium Ljungberg AB och de féretag over vilka
moderbolaget har bestdmmande inflytande (dot-
terbolag), se not K.1 och K.2. Bestdmmande infly-
tande har moderbolaget nar det ar exponerat for
eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt engage-
mang i ett foretag och kan paverka avkastningen
med hjalp av inflytande over foretaget. Detta upp-
fylls i normalfallet d& moderbolaget direkt eller
indirekt innehar aktier som representerar mer an
50% av rosterna. Bestdammande inflytande kan
aven utdvas pa annat satt an genom aktiedgande.

Resultat for dotterforetag som forvarvats eller avytt-
rats under aret ingar i koncernens rapport over total-
resultat fran och med respektive till och med det
datum da transaktionen dgde rum, det vill saga nar
bestdmmande inflytande uppkommer respektive
upphor.

Koncernredovisningens upprattande
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med de av EU godkanda International Financial
Reporting Standards (IFRS) och tolkningar av IFRS
Interpretations Committée per 31 december 2025.
Vidare har koncernredovisningen upprattats i enlig-
het med svensk lag och med tillampning av Radet
for hallbarhets- och finansiell rapporterings RFR 1,
Kompletterande redovisningsregler for koncerner.

Koncernbokslutet bygger pa redovisningshand-
lingar upprattade fér samtliga koncernbolag per

31 december 2025. | de fall koncernféretagens till-
lampade redovisningsprinciper avviker fran kon-
cernens, justeras redovisningen for att denna ska
félja samma principer som tillampas av koncernen.
Koncernredovisningen har uppréattats enligt forvarvs-
metoden, innebarande att dotterforetagens egna
kapital vid forvarvet, faststallt som skillnaden mellan
tillgangars och skulders verkliga varden, eliminerats
i sin helhet. | koncernens egna kapital ingar endast
den del av dotterforetagens egna kapital som till-
kommit efter forvarvet.

Interna transaktioner mellan koncernféretagen
och koncernmellanhavanden elimineras vid upp-
rattande av koncernredovisning. Tillgadngar och
skulder ar redovisade till anskaffningsvarden for-
utom férvaltningsfastigheter och derivatinstrument
som varderas och redovisas till verkligt varde. De
angivna redovisningsprinciperna fér koncernen
har tillampats konsekvent pa samtliga perioder
som presenteras i koncernens finansiella rappor-
ter om inte annat framgar nedan. Den funktionella

valutan for moderbolaget ar svenska kronor, vilken
dven utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget
och koncernen. Samtliga belopp anges i miljoner
kronor om inte annat anges.

Forvarv

Vid férvarv av ett dotterbolag vars tillgdngar utgors
endast av en fastighet och saknar férvaltningsor-
ganisation och administration klassificeras forvar-
vet som ett tillgangsforvarv. Anskaffningsvardet
for tillgangarna eller nettotillgangarna férdelas pa
de enskilda identifierbara tillgangarna och skul-
derna baserat pa deras relativa verkliga varden vid
forvarvstidpunkten. Vid tillgangsfoérvarv redovisas
ingen uppskjuten skatt hanforlig till forvarvet av
fastigheten, utan eventuell rabatt minskar i stal-

let fastighetens anskaffningsvarde. Det innebér att
vardeférandringarna paverkas av skatterabatten
vid efterfoljande vardering.

Anskaffningsvardet for ett rorelseférvarv utgors av
vid transaktionsdagen verkliga varden for erlagda
tillgangar, uppkomna eller Gvertagna skulder och for
de egetkapitalinstrument som forvarvaren emitte-
rat i utbyte mot det bestammande inflytandet 6ver
den férvarvade enheten. Forvérvade identifier-
bara tillgangar, skulder och eventualforpliktelser
varderas till verkligt varde pa férvarvsdagen. Om
anskaffningsvardet for de forvarvade andelarna
overstiger summan av verkliga varden pa forvar-
vade identifierbara tillgangar, skulder och eventual-
forpliktelser redovisas skillnaden som goodwill.
Om anskaffningskostnaden understiger verkligt
varde beraknat enligt ovan, redovisas mellanskilina-
den direkt i resultatrakningen.

Intresseforetag och joint ventures
Intressefbretag ar foretag dar koncernen har
ett betydande inflytande, normalt genom ett
aktieinnehav om lagst 20% och hogst 50% och
redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Joint
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ventures ar féretag dar koncernen har ett gemen-
samt bestdammande inflytande, normalt genom ett
aktieinnehav om 50% och redovisas enligt kapita-
landelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebéar
att andelar i ett intressebolag eller ett joint venture
redovisas till anskaffningsvarde vid anskaffnings-
tidpunkten och darefter justeras med koncernens
andel av férandringen i intresseféretagets eller
joint ventures nettotillgangar. Koncernens bok-
forda varde pa aktierna i intresseféretagen och
joint ventures motsvaras av koncernens andel i
intresseféretagens eller joint ventures egna kapi-
tal samt eventuella restvarden pa koncernmassiga
over- och undervarden. Se not K.2 fér mer infor-
mation om intressefdretag och joint ventures per
bokslutsdagen.

Vasentliga bedomningar, uppskattningar och
antaganden vid tillimpning av koncernens
redovisningsprinciper

For att uppratta redovisningen i enlighet med
IFRS och god redovisningssed kravs att det goérs
bedémningar och antaganden som i bokslutet
paverkar redovisade tillgangar, skulder, intakter och
kostnader samt ovrig information. Dessa bedom-
ningar och antaganden baseras pa historiska
erfarenheter samt andra faktorer som bedéms vara
rimliga under radande omstandigheter. Faktiskt
utfall kan skilja sig fran dessa bedémningar om
andra antaganden gors eller andra forutsattningar
foreligger.

Nedan beskrivs de antaganden som beddms vara
mest vasentliga vid upprattandet av de finansiella
rapporterna.

Vid vardering av forvaltningsfastigheter kan bedém-
ningar och antaganden ge en betydande paverkan
pa koncernens resultat och finansiella stallning.
Varderingen kraver att ledningen gor bedémning

av och antaganden om framtida kassafléde samt
faststallande av diskonteringsfaktor (avkastnings-
krav) for varje fastighet. Fér mer information se not
T.1.

Forvarv av bolag kan klassificeras som antingen
rorelseforvary eller tillgangsforvarv. Bedomningen
paverkar de finansiella rapporterna genom bland
annat att tillgangsforvarv innebar att vardeférand-
ringarna kommer att paverkas av skatterabatten vid
efterfoljande vardering.

Uppskjuten skatt redovisas nominellt utan diskon-
tering, beraknad baserat pa en av Riksdagen beslu-
tad skattesats om 20,6% fran 2021 och framat. Den
verkliga skatten ar betydligt lagre pa grund av dels
mojligheten att sélja fastigheter pa ett skatteeffektivt
sétt, dels tidsfaktorn.

Projekt- och entreprenadintdkter avseende fastpris-
uppdrag redovisas i takt med projektets upparbet-
ning, det vill sdga enligt sa kallad successiv vinstav-
rakning. Successiv vinstavrakning innebar att en
beddmning gors avseende den férvantade upp-
dragsutgiften och fardigstallandegraden.

Kassaflodesanalys

Kassafl6desanalyser upprattas enligt den indirekta
metoden enligt IAS 7. Detta innebar att resulta-
tet justeras med transaktioner som inte med-

fort in- eller utbetalningar samt for intakter och
kostnader som hanfors till investerings- och/eller
finansieringsverksamheten.

A.3 Nya standarder och tolkningar

Under rakenskapsaret 2025 har inga nya standarder
och tolkningar haft vasentlig paverkan pa koncer-
nens finansiella rapporter.

A.4 Nya standarder och tolkningar som annu
inte tratt i kraft

IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial
Statements, med tillampning fran 1 januari 2027,
kommer att paverka utformningen av de finansiella
rapporterna, fraimst resultatrdkningen som skall
delas upp i tre delar: rérelse, investering och finan-
siering. Atrium Ljungberg kommer att analysera de
fulla effekterna av IFRS 18 i god tid innan inférandet.

Ovriga av EU godkinda nya och dndrade IFRS
redovisningsstandarder samt IFRIC tolkningsutta-
landen beddéms for narvarande inte paverka Atrium
Ljungbergs resultat eller finansiella stallning i vasent-
lig omfattning.
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A.5 Handelser efter balansdagen

Den 6 februari 2026 forvarvade koncernen samtliga
aterstaende dgarandelar i A House at Ostermalm
AB, 559026-8149, som genom det férvarvet blir

ett helagt dotterbolag. Forvarvet resulterar i att A
House at Ostermalm AB fran och med forvarvs-
datumet konsolideras som ett dotterbolag i
koncernens finansiella rapporter.

A.6 Upplysningar om narstaende

Foljande juridiska och fysiska personer har identifie-
rats som narstaende till Atrium Ljungberg AB:

— Samtliga bolag inom Atrium Ljungberg-
koncernen, se not K.1.

— A house at Ostermalm AB (ager 50%)
— Barkarby Science AB (adger 14%)

— Styrelseledamoéter och bolagsledning samt nara
familjemedlemmar verksamma inom Atrium
Ljungberg- koncernen.

— Bolag som ar kontrollerade av styrelseledamoéter,
bolagsledning eller deras familjemedlemmar
eller bolag dar dessa personer har betydande
inflytande.

— Vara huvudégare; Coop Ostra, Familjen Ljungberg
med bolag och Familjen Holmstrém med bolag.

Transaktioner och mellanhavanden mellan

moderbolaget och andra koncernbolag

Moderbolaget

mkr 2025 2024
Forsaljning till dotterbolag 339 380
Ink&p fran dotterbolag -23 =21
Ranteintékter fran dotterbolag 744 864
Utdelningar fran dotterbolag 0 0
Rantekostnader till dotterbolag -213 -136
Fordringar pa nérstaende (koncern-

bolag) 18 768 25902
Skulder till narstaende (koncernbolag) - -
Aktiedgartillskott intresseféretag och

joint venture 7 36

Ovrigt

Inga 6vriga transaktioner av vasentlig betydelse
har skett mellan narstdende och Atrium Ljungberg
under aret. Ersattningar till styrelse och bolags-
ledning framgar i not IK.6.



IK. Intdkter och kostnader

Intékter
Intékterna utgors av hyror och ersattningar for
extern projekt- och entreprenadverksamhet.

Hyresintékter

Samtliga hyresavtal klassificeras som operationella
leasingavtal. Hyresintakter aviseras i forskott och
periodiseras linjart dver kontraktsperioden savida inte
villkoren i hyreskontrakten ar sddana att periodisering
pa annat satt battre speglar hur de ekonomiska for-
delarna som hanfors till uthyrning av férvaltnings-
fastigheten férandras over tid. Foérskottshyror redo-
visas som forutbetalda intdkter. | bruttohyran ingar
poster avseende vidaredebiterade kostnader for
bland annat fastighetsskatt, el och varme.

Storre hyresrabatter har periodiserats over kontrak-
tens I6ptid. Rena rabatter som hanfor sig till inflytt-
ningstillfallet belastar den period de avser.

Omsattningsbaserad hyra har i bokslutet uppskat-
tats med inrapporterade omsattningsuppgifter som
grund. Faststallandet av omséttningsbaserad hyra
sker efterfoljande ar, efter det att hyresgasts revisor
sakerstallt omsattningen. Eventuell skillnad mellan
faststalld arshyra och bedémd arshyra redovisas
som en andrad bedémning i den period arshyran
faststalls.

Projekt- och entreprenadintédkter

Projekt- och entreprenadintékter avseende fast-
prisuppdrag redovisas i takt med projektets upp-
arbetning, det vill séga enligt sa kallad successiv
vinstavrakning. Graden av upparbetning, fardig-
stallandegraden, faststélls i huvudsak pa basis av
nedlagda projektkostnader i férhallande till totala
beraknade uppdragsutgifter vid fardigstallandet.
Om utfallet av ett projekt inte kan berdknas pa ett

tillforlitligt satt redovisas en intdkt som motsvaras av
nedlagda utgifter pa balansdagen. Befarade forlus-
ter redovisas som kostnad omedelbart. Skillnaden
mellan upparbetad projektintakt och annu ej faktu-
rerat belopp redovisas som avtalstillgang och inklu-
deras i forutbetalda kostnader och upplupna intakter
i koncernens balansrakning. P4 motsvarande satt
redovisas skillnaden mellan fakturerat belopp och
annu ej upparbetad projektintakt som avtalsskuld
och inkluderas i upplupna kostnader och férutbe-
talda intakter i koncernens balansrakning.

Intdkter fran fastighetsforséljning

Resultat fran forsaljning av férvaltningsfastigheter
redovisas under raden “Fastigheter, realiserade” i
koncernens resultatrakning. Intdkter hanforliga till
fastighetsforsaljningar redovisas i samband med att
kontrollen gar over till kdparen. Detta sammanfaller
i normalfallet med kontraktstidpunkten savida det
inte finns villkor i avtalet som behd&ver vara upp-
fyllda for att kopet ska fullféljas. Las mer om for-
valtningsfastigheter i not T.1.

Intdkter fran bostadsréattsféreningar

Atrium Ljungberg bygger fastigheter som avses
avyttras till bostadsrattsforeningar efter fardig-
stallande. Atrium Ljungbergs atagande mot kunden
betraktas som ett prestationsatagande vilket inne-
bar att dverféra en bostad till kunden och som
uppfylls i samband med att koparen tilltrader
bostaden. Resultat fran dessa forsaljningar brutto-
redovisas nér fastigheten ar fardigstalld och i takt
med att bostadsrattskdparna tilltrader och redovi-
sas bland vardeférandringar. Lds mer om exploate-
ringsfastigheter i not T.6.

Statligt stéd

Statligt stod redovisas nar det féreligger rimlig
sakerhet att foretaget kommer att uppfylla de vill-
kor som ar férknippade med stdodet och rimlig
sakerhet att stodet kommer att erhallas.

Finansiella intakter

Ranteintakter redovisas fordelat dver 16ptiden med
tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan
ar den réanta som gor att nuvardet av alla framtida
in- och utbetalningar under rantebindningstiden
blir lika med det redovisade vardet av fordran.

Kostnader

Kostnader fastighetsforvaltning

| begreppet fastighetskostnader ingéar bade direkta
och indirekta kostnader for att forvalta en fastighet.
Direkta kostnader avser bland annat taxebundna
kostnader, underhallskostnader och fastighetsskatt.
Taxebundna kostnader inkluderar el, uppvarmning,
kyla samt vatten och avlopp. Indirekta kostnader
avser bland annat kostnader for uthyrning, hyres-
administration och redovisning.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader resultatfors i den period de
hanfér sig till och utgérs huvudsakligen av rante-
kostnader och tomtrattsavgalder.

Leasing

Ett leasingavtal ar ett avtal dar en leasegivare pa
avtalade villkor under en avtalad period ger en
leasetagare ratt att anvdnda en tillgang i utbyte
mot betalningar.

Atrium Ljungberg som leasetagare

Leasetagare redovisar tillgdngar och skulder han-
forliga till alla leasingavtal, med undantag for avtal
som éar kortare an tolv manader och/eller avser
sma belopp. For Atrium Ljungberg innebar detta
att en nyttjanderattstillgang och en langfristig
leasingskuld hanforlig till tomtrattsavtal redovisas
i balansrakningen.



Ovriga leasingavtal, inklusive férmaner erhallna i
samband med tecknandet och férhdjda leasing-
avgifter, redovisas i resultatrakningen linjart over
leasingavtalets optid.

Las mer om tomtrattsavtal och leasingavtal i not
IK.4.

Atrium Ljungberg som leasegivare

Atrium Ljungberg ar leasegivare i samband med
upplatelse av lokaler till hyresgaster. Se mer om
hyresintakter fran operationella leasingavtal i
avsnittet “Hyresintakter” ovan.

IK.1 Intékter och hyreskontrakt

Den kontrakterade arshyran, inklusive omséattnings-
baserad hyra, uppgick per 2026-01-01 till 3 143
mkr (3 083) i koncernen.

Kostnader som ar direkt hanférbara till forvaltnings-
fastigheter och genererat hyresintakter under aret
uppgick till 403 mkr (394) och direkta kostnader
som inte har genererat hyresintakter under aret
uppgick till 430 mkr (444).

| hyreskontrakt avseende handelsytor férekom-
mer avtalsvillkor innebarande en minimihyra med
ett tillagg beroende pa butikens omsattning. 40
mkr (34) av bolagets totala kontrakterade arshyra
utgors av uppskattade omsattningstillagg utover
minimihyran, motsvarande 1% (1) av kontrakterad
arshyra.

Hyrorna aviseras och betalas i forskott, vilket inne-
béar att koncernens samtliga hyresfordringar har
forfallit till betalning efter att reservering/nedskriv-
ning gjorts. Fér mer information om nedskrivningar
hanforliga till hyresfordringar se not T.7.

Kommersiella hyreskontrakt, for vilka hyrorna beta-
las in kvartalsvis i forskott, ar tecknade pa viss tid,
vilket innebar att férandring av marknadshyrorna
inte ger direkt utslag i hyresintakterna. Avtalade
hyresnivaer géller formellt sett tills dess att res-
pektive kontrakt forfaller till omférhandling. | de
kommersiella kontrakten ingar en indexklausul som
innebar en upprakning av hyran motsvarande viss
andel av inflation under féregaende ar.

Kontraktforfallostrukturen avseende Atrium
Ljungbergs bestand framgar av efterfoljande tabell,
dar kontrakterad hyra avser arsvarde. Den vanligast
féorekommande I6ptiden pa ett nytecknat kontrakt

ar 3-5 ar med en uppsagningstid om nio manader.
Genomsnittlig aterstdende kontrakterad 16ptid, exklu-
sive bostader och parkering/garage, uppgick per
2026-01-01 till 5,0 ar (4,6).

Kontor 2328 4063 87,1 2246 4013 90,8
Handel 893 3696 €83 890 3588 92,8
Bostad 111 2 464 93,3 108 2379 94,7
Affarsomrade Fastighet 3332 3876 89,0 3244 3803 91,5
- varav Stockholm 2418 4399 89,0 2338 4310 92,0
- varav Uppsala 437 3500 89,9 432 3469 91,6
- varav Goteborg 195 2620 80,9 195 2 607 82,9
- varav Malmé 281 2544 92,9 279 2 505 92,6
Projektfastigheter 104 - 47 - -
Mark och byggratter - - - - -
Totalt 3436 3290

b Exklusive garage.



2026
2027
2028
2029
2030

2031 och
senare

Bostader
Garage/
parkering
Totalt

Kommersiellt
<0,25
0,25-0,5
0,5-1,0
1,0-3,0
>3,0
Summa

Bostader
Garage/
parkering
Totalt

313

281
212

176
588

199
2186

513
112

339
244
1399
588

199
2186

186
949

23%
5%
9%

16%

11%

64%

27%

9%
100%

152 5%
529 17%
546 17%
399 13%
216 7%
1167 37%
68 2%
65 2%

3143 100%

32 1%

41 1%
143 5%
604 19%
2189 70%
3010 96%
68 2%

65 2%

3143 100%

IK.2 Central administration

Redovisningsprinciper

Central administration fastighetsférvaltning bestar
huvudsakligen av kostnader hanférliga till styrelse,
vd och 6vrig ledningspersonal, revisionskostnader
samt bolagskostnader for framtagande av informa-
tion till aktiedgarna, uppratthallande av bérsnote-
ring, kostnader relaterade till arsredovisningen och
kostnader for avskrivningar pa maskiner och inven-
tarier. For avskrivningar pa4 maskiner och inventa-
rier som ar hanforliga till central administration, se
not T.2.

Deloitte
Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag
Skatteradgivning

Totalt

Ersattning till revisorer
| central administration ingar dven ersattning till
revisorer, se tabell ovan.

Med revisionsuppdraget avses revisorns ersattning
for den lagstadgade revisionen, det vill sdga saddant
arbete som har varit nédvandigt for att [amna
revisionsberattelsen. Med revisionsverksamhet
utdver revisionsuppdraget avses i princip vad som
benamns kvalitetssakringstjanster samt radgivning
eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser
vid sadan granskning eller genomférandet av
sadana 6vriga arbetsuppgifter samt granskning av

For information om kostnader hanférliga till sty-
relse, vd och 6vrig ledningspersonal se not IK.5
och IK.6.

Central administration for projekt- och
entreprenadverksamheten

| central administration fér projekt- och entrepre-
nadverksamheten ingar huvudsakligen kostnader
hanforliga till ledningspersonal.

o n

L\S I

delarsrapport mm. Lagstadgad hallbarhetsgransk-
ning ingar i raden revisionsuppdrag. Vid arsstam-
man i mars 2025 valdes Deloitte AB som revisor i
bolaget.



IK.3 Segmentsrapportering

Redovisningsprinciper

Identifieringen av rapporterbara segment gors
baserat pa den interna rapporteringen till den
hogsta verkstallande beslutsfattaren, vilken
beddms vara moderbolagets vd. Koncernen styrs
utifran resultatmattet bruttoresultat férdelat pa
de identifierade rapporterbara rorelsesegmenten
nedan. Resultatposter som ej fordelas ar resultat

fran intressebolag, finansiella poster och skatt.
Forsaljning mellan segmenten har eliminerats i
koncernens omsattning. Tillampade redovisnings-
principer fér segmentsrapporteringen samman-
faller med koncernens redovisningsprinciper och
uppstéliningsformer for resultatrakningen.

Av koncernens intdkter har 100% genererats i det
land dar moderbolaget har sitt sate, Sverige. Ingen
kund star enskilt for mer an 10% av koncernens
totala intékter.

Samtliga anldaggningstillgangar finns i det land dar
moderbolaget har sitt sate, det vill sdga i Sverige.

Hyresintakter 3020 3050 - - - - - - -63 -62 - - 2 957 2988
Projekt- och entreprenadomsatt-

ning - - - - 973 963 973 963 —-484 -435 - - 488 528
Nettoomsittning 3020 3050 - - 973 963 973 963 -547 -497 - - 3446 3516
Kostnader fastighetsforvaltning -889 -892 - - - - - - 56 58 - - -833 -838
Projekt- och entreprenadverk-

samhetens kostnader - 0 -15 -15 -945 -933 -960 -949 474 422 - - —486 -526
Bruttoresultat 2130 2159 -15 -15 28 29 13 14 -17 -21 - - 2126 2151
Central administration -94 -88 -10 -8 - - -10 -8 3 2 - -102 -94
Resultat fran intresseféretag och

joint ventures - - - - - - - - - - -10 -12 -10 -12
Rantenetto - - - - 4 4 4 4 -4 -4 -658 -573 -658 -573
Tomtrattsavgalder -49 —47 - - - - - - - - - - -49 —-47
Forvaltningsresultat 1988 2024 -26 -23 32 33 6 10 -18 -23 -669 -586 1307 1425
Vardeférandringar ? -89 -304 33 101 - - 33 101 - - -138 -194 -194 -397
Skatt - - - - - - - - - - -291 -178 -291 -178
Periodens resultat 1899 1720 8 78 32 33 39 111 -18 -23 -1098 -958 823 850
Investeringar och forvarv 2 509 2 356 386 336 - - 386 336 - - - - 2895 2692

Y Resultat inom projektutveckling avser framst resultat fran bostadsutveckling, kostnader for utredningar i tidiga projektskeden och pagaende utvecklingsprojekt.
2 Fastigheter, orealiserade -89 mkr (-272). Fastigheter, realiserade O mkr (-32), resultat vid forsaljning av exploateringsfastigheter 33 mkr (101). Orealiserad vardeférandring derivat -138 mkr (-194)
Orealiserad vardeforandring derivat mkr (-194).




Hyresintakter 3020 3050 - - - -
Projekt- och entreprenadomsittning

varav Totalentreprenad, fast pris - - - - 355 252
varav Totalentreprenad, I6pande rakning - - - - 424 537
varav Utférandentreprenad, fast pris - - - - 43 -0
varav Utférandentreprenad, I6pande rakning - - - - 150 173
varav Ovrigt - - - - 1 0
Summa Projekt- och entreprenadomsattning - - - - 973 962
Summa Nettoomsittning 3 020 3050 - - 973 962

- -63 -62 2957 2988

355 252 -0 -11 355 241
424 537 =377 -308 47 229
43 -0 43 0
150 173 -108 -116 42 57
1 0 1 0
973 962 -484 -435 489 528
973 962 -547 -497 3 446 3516

Y Per 2025-12-31 uppgick TL Byggs orderstock till 875 mkr (674).

IK.4 Tomtrattsavtal och 6vriga leasingavtal -
Atrium Ljungberg som leasetagare

Redovisningsprinciper koncernen

Koncernens leasingavtal bestar i allt vasentligt av
tomtrattsavtal. Ovriga leasingavtal bestar av fordon,
kontorsmaskiner m.m. For 6vriga leasingavtal tillam-
par koncernen det praktiska undantaget, att redovisa
betalningar hanforliga till korttidsleasingavtal (kortare
an tolv manader) och avtal dar den underliggande
tillgdngen har lagt varde, som en kostnad linjart

over leasingperioden i resultatrakningen och ingen
nyttjanderattstillgang eller leasingskuld redovisas
séledes i balansrakningen. Atrium Ljungberg tillam-
par inte IFRS 16 for avtal kopplade till immateriella
tillgangar.

En nyttjanderéttstillgang samt en leasingskuld han-
forlig till tomtratter redovisas i balansrakningen.
Tomtratter betraktas som eviga hyresavtal och redo-
visas till verkligt varde. Nyttjanderattstillgdngen
kommer darmed inte att skrivas av utan vardet pa
denna kvarstar tills omforhandling sker av respek-
tive tomtrattsavgald. En langfristig skuld redovisas
motsvarande vardet pa nyttjanderattstillgangen.
Leasingskulden amorteras inte utan vardet ar
oférandrat fram till omférhandling av respektive

tomtrattsavgald. Leasingavtal redovisas som nytt-
janderatt respektive leasingskuld den dag som den
leasade tillgangen finns tillganglig for anvandning
av koncernen vilket normalt sker pa tilltradesda-
gen. Borttagande fran balansrakningen sker pa
frantradesdagen.

| resultatrakningen redovisas kostnaden for tom-
trattsavgalder i sin helhet som en finansiell kostnad
da dessa beddms utgora ranta enligt IFRS 16.

Redovisningsprinciper moderbolaget

IFRS 16 tillampas inte i moderbolaget utan istéllet
tilampas RFR 2 (IFRS 16 Leasingavtal p. 2-12).
Nar moderbolaget ar leasetagare innebér detta att
leasingavgifterna redovisas som en kostnad linjart
Over leasingperioden. Kostnaden for leasingavtal han-
forliga till tomtrattsavtal och kostnaden for dvriga
leasingavtal redovisas inom rorelseresultatet.
Nyttjanderatten och leasingskulden redovisas
saledes inte i balansrakningen. Fér upplysning
om moderbolaget som leasegivare se avsnitt om
intéktsredovisning pa sid 48.

Leasingavtal koncernen
Tomtrattsavtal

Nyttjanderattstillgangar, tomtratter, ar per defini-
tion en del av forvaltningsfastigheternas varde. For
upplysning om férvaltningsfastigheterna se not T.1.
Férandring i nyttjanderéttstillgangen hanforlig till
tomtréatter framgar i nedan tabell:

Periodens bérjan

Forvarv 103
Forsaljining -11
Férandring tomtréttsavgalder 93
Periodens slut 1480

Rantekostnader for leasingskulder, det vill sdga
tomtrattsavgalder, uppgick under 2025 till 49 mkr
(47). Tomtrattsavgald ar den avgift en agare till
byggnad pa kommunalt 4gd mark arligen betalar
till kommunen. Tomtrattsavgalden for dessa berak-
nas for narvarande sa att kommunen erhaller en
realrdnta pa markens uppskattade marknadsvarde.
Tomtrattsavgéalden ar fordelad 6ver tid och omfor-
handlas oftast med 10 till 20 ars intervall.



Avtalsenliga odiskonterade kassafldden hanforliga
till leasingskulder utgdrs per 2025-12-31 av en arlig
tomtrattsavgald om 49 mkr (47) som betalas arli-
gen i evig tid. Den arliga tomtrattsavgalden som
ska betalas kommer i framtiden att paverkas av
andringar i tomtrattsavgalden. Koncernen innehar
19 (19) tomtratter. Omforhandling kommer att ske
ar 2026 for ett avtal, 2029 foér 12 avtal och 2031-
2035 for resterande sex.

Det totala kassautflodet hanforligt till leasingavtal
avseende tomtratter uppgick for 2025 till 49 mkr (47).

Koncernen ar bunden till leasingavtal hanforliga till
Slakthusomradet som &nnu inte pabérjats och som
innebar bedémda framtida kassafloden om 14 mkr
arligen fran 2026 och ytterligare 9 mkr arligen fran
2030.

Ovriga leasingavtal

Ovriga leasingavtal innefattar avtal dar den underlig-
gande tillgangen har lagt varde. Kostnad for leasing
av tillgangar av lagt varde uppgick till 17 mkr (16) for
2025. Det totala kassaflodet hanfoérligt till dvriga
leasingavtal uppgick till 17 mkr (16).

Leasingavtal moderbolaget
| moderbolaget aterfinns leasingavtal avseende
i huvudsak fordon och kontorsmaskiner.

Ovriga leasingavtal

Tecknade leasingavtal avser i huvudsak lokal-

hyror, fordon och kontorsmaskiner och har en
forfallotidpunkt inom 5 ar. Av dessa uppgick arets
leasingkostnader till 28 mkr (28), aterstaende kostna-
der under I6ptiden uppgar till 53 mkr (70).

IK.5 Personalkostnader

Redovisningsprinciper

Ersattningar till anstéllda i form av I6ner, betald
semester, betald sjukfranvaro m.m. och pensioner
redovisas i takt med intjanandet. Betraffande pensi-
oner efter avslutad anstallning klassificeras dessa
som avgiftsbestamda eller férmansbestamda pen-
sionsplaner. For avgiftsbestdmda pensionsplaner
betalar foretaget faststéllda avgifter till en separat
oberoende juridisk enhet och har ingen foérpliktelse
att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat
belastas for kostnader i takt med att férmanerna
intjanas. Koncernen innehar endast en formansbe-
stdmd pensionsplan, ITP hos Alecta. Enligt ett utta-
lande fran Radet for finansiell rapportering, UFR
10, ar detta en féormansbestamd plan som omfattar
flera arbetsgivare. For rakenskapsar for vilket bola-
get inte haft tillgang till sddan information som gor
det mojligt att redovisa denna plan som en for-
mansbestamd plan, ska en pensionsplan enligt ITP
som tryggas genom en forsakring i Alecta redovi-
sas som en avgiftsbestamd plan.

Pensioner
Arets avgifter for pensionsférsakringar enligt ITP
som ar tecknade i Alecta uppgar till 13 mkr (11).

Vd, styrelse och ledande befattningshavare
Léner

Sociala kostnader

Pensionskostnader (avgiftsbestamda planer)
Summa

Ovriga

Léner

Sociala kostnader

Pensionskostnader (avgiftsbestdmda planer)
Summa

Totalt

Alectas 6verskott kan fordelas till forsakringstagarna
och/eller de forsdkrade. Vid utgangen av 2025 upp-
gick Alectas 6verskott i form av den kollektiva kon-
solideringsnivan till 167% (preliminart beraknad av
Alecta) (163).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av
marknadsvardet pa Alectas tillgangar i % av for-
sakringsatagandena berdknade enligt Alectas for-
sakringstekniska berakningsantaganden, vilka inte
overensstammer med IAS 19.

Pensionsratt for verkstéllande direktor foreligger
enligt nuvarande avtal fran 62 ars alder. Premien ar
avgiftsbestamd vilket innebar att bolaget inte har
nagot ytterligare atagande efter att ha erlagt den
arliga premien. Pensionsaldern for 6vriga ledande
befattningshavare an verkstallande direktéren ar 66
ar. Endast avgiftsbestamda pensioner férekommer
utdver formansbestamd ITP enligt kollektivavtal.

Aktierelaterade erséattningar
Atrium Ljungberg har vid rakenskapsarets utgang
inga aktierelaterade ersattningar.

26 043 24 587 26 043 24 587
8183 7725 8183 7725

6 467 5541 6 467 5541
40 693 37 853 40 693 37 853
195752 187 608 129 681 129 797
61332 57 394 40 579 39 257
28 293 26 635 19 245 18 940
285377 | 271637| 189505| 187994
326 070 | 309490 | 230198 | 225847




IK.6 Ersattning ledande befattningshavare

Styrelse

Ersattningar till styrelsen utgar fran, av arsstam-
man, faststallda arvoden. Styrelsearvode utbetalas
som lon.

Ledande befattningshavares villkor och ersattningar
Ersattningsutskottet utgors av styrelsens samtliga
ledamoéter. Ersattningsutskottet har till uppgift att
bereda styrelsens beslut i fragor om ersattnings-
principer, ersattningar och andra anstallningsvillkor
for ledande befattningshavare. Utskottet ska ocksa
félja och utvardera pagédende och under aret avslu-
tade program for rorliga ersattningar till bolags-
ledningen. Vidare ska utskottet folja och utvardera
tillampningen av de riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare som bolagsstdmman
enligt lag ska besluta om samt géllande ersatt-
ningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

Loéner och 6vriga anstallningsvillkor for bolags-
ledningen ska vara marknadsanpassade och
konkurrenskraftiga, men inte I6neledande

Styrelsens ordférande
Johan Ljungberg

Ovriga styrelseledaméter
Conny Fogelstrém
Gunilla Berg

Erik Langby

Johan Thorell

Sara Laurell

Simon de Chateau
Summa

Vd Annica Anis
Ovriga ledande befattningshavare
Summa

i forhallande till jamforbara foretag. Riktlinjerna

ska gélla for bolagsledningen som utgors av
verkstallande direktéren och sex évriga ledande
befattningshavare. Verkstallande direktorens ersatt-
ning foreslas av ordféranden och beslutas av styrel-
sen. Ovriga ersattningar till bolagsledningen fére-
slas av verkstallande direktéren och godkéanns av
ordféranden. Erséattning till bolagsledningen inklu-
sive verkstéllande direktor utgdrs av fast grundion.
Ingen rorlig 16n eller prestationsrelaterad ersattning
utgar.

Ett ldAnesubventionsprogram fér bolagsled-

ningen beslutades av arsstdmman 2018 vilket
férlangdes och utdkades vid arsstimman 2023.
Laneprogrammet avser rantekompensation for

lan upptagna i syfte att forvarva aktier i Atrium
Ljungberg. Maximalt 1an som kan rantesubventione-
ras uppgar till 6 mkr for vd och 2,5 mkr for ovriga
ledande befattningshavare. Rantesubventionerna
ar villkorade for fortsatt anstélining och kan vara
tillgangliga i hogst fem ar.

530 530 = =

240 240 - -

355 355 - -

290 290 -

240 240 - -

240 240 - - -
1895 1895 J 0 J
7 670 7 444 0 0 603

14 828 13 614 0 8 1047
22 498 21 058 0 8 1650

Verkstéllande direktorens pensionsalder ar 62 ar.
Pensionsaldern for 6vriga personer i bolagsled-
ningen ar 66 ar, men har enligt lag ratt att arbeta
till 69 ar. Pensionsatagandena ar premiebaserade
och innebar att bolaget inte har nagot ytterligare
atagande efter erldaggande av de arliga premierna.

Vid uppsagning fran bolagets sida har verkstal-
lande direktoren tolv manaders uppsagningstid
och ratt till avgangsvederlag uppgaende till tolv
manader. Vid uppsagning fran vd galler sex mana-
ders uppsagningstid. Nagra ovriga avgangsveder-
lag forekommer inte. Ovriga ledande befattnings-
havare utgdrs av sex personer (6) varav tre kvinnor
(3) och tre man (3). Ovriga ledande befattningsha-
vare har upp till sex manaders uppsagningstid fran
bolagets sida och 3-4 manaders uppsagningstid
vid egen uppsagning.

Riktlinjerna enligt ovan far frangas av styrelsen om
det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Bolagsledningen presenteras pa sid. 31-32.

= = 530 530

- - 240 240

- - - 355 355

- - 290 290

- - 240 240

- - 240 240

J - o 1895 1895

635 2678 2572 10951 10 651
991 3789 2969 19 664 17 582
1626 6 467 5541 30 615 28233




IK.7 Projekt- och entreprenadverksamheten

Bruttoresultat TL Bygg AB
Ej aktiverbara kostnader for utvecklingsprojekt
Totalt

Pagaende entreprenadavtal

P& balansdagen uppgéar uppdragsutgifter inklusive
redovisade vinster pa pagaende uppdrag enligt
entreprenadavtal till 477 mkr (514). Av bestallaren
innehélina belopp i pAdgaende uppdrag uppgar till
24 mkr (10).

IK.8 Orealiserad vardeforandring

Direktavkastningskrav -63
Kassafléde mm -153
Projektvinster 127
Byggratter 0
Forvarv 0
Totalt -89
Dioi% -0,1%

Varderingsyielden uppgick vid periodens utgang till
4,7% (4,7). Den genomsnittliga yielden for 2025 ar
oférandrad men mindre individuella justeringar har
gjorts under aret i enskilda fastigheter, bland annat
inom segmentet restaurang/butik. Ett lagre index-
utfall i 2025 an beraknat samt en indexjustering
fran 2,0% till 1,5% for 2026 innebar en vardened-
gang om -0,1% under aret.

-663
379
48

-36
=272
-0,5%
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S. Skatt

S.1 Aktuell skatt

Redovisningsprinciper

Inkomstskatten for aktiebolag i Sverige ar 2025
20,6%. | resultatrakningen fordelas skatten mellan
aktuell och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt beraknas pa skattepliktigt resultat for
perioden och redovisas som en kostnad eller intakt

i resultatrakningen. Skattepliktigt resultat skiljer sig
fran redovisat resultat i resultatrdkningen da justering
sker for ej skattepliktiga intakter och ej avdragsgilla
kostnader. Aktuell skatt inkluderar dven eventuella
justeringar av aktuell skatt hanférlig till tidigare perio-
der. Koncernens aktuella skatteskuld beraknas enligt
de skattesatser som har beslutats eller aviserats per
balansdagen.

Summan av koncernbolagens skattepliktiga resul-
tat ar ofta lagre an koncernens redovisningsmassiga
resultat, framst beroende pa skattemassiga avskriv-
ningar, skattemassigt avdragsgilla investeringar,
underhall och ombyggnationer, orealiserade varde-
forandringar, mojlighet att skattefritt avyttra fastig-
heter via bolag, skillnad i hantering av laneutgifter i
byggnationsprojekt samt nyttjande av tidigare

ars underskott.

Avskrivningar

Eftersom Atrium Ljungberg redovisar férvaltnings-
fastigheter till verkligt varde redovisas inga
avskrivningar pa dessa i koncernredovisningen.
Skattereglerna tillater dock avskrivning med 2-5%
pa byggnad, 5% pa markanldggning och 20-30% pa
byggnads- respektive markinventarium. Mark far
inte skrivas av.

Koncernen
Underlag
Underlag  uppskjuten
Skatteberakning, mkr aktuell skatt skatt
Forvaltningsresultat 1307
Ej avdragsgill ranta 304
Skattemassigt avdragsgilla
- Avskrivningar -1083 1083
- Ombyggnationer -264 264
- Aktiverad ranta -145 145
Ovrig skattemassig justering -18 -25
Skattepl. Forvaltningsresultat 102 1467
Aktuell skatt -21
Forsaljning fastigheter 21
Vardeférandring fastigheter 0 -89
- Vinstavrékning BRF 33
Vardefoérandring derivat 34 -138
- Varav ej skattepliktigt -34
Skattepl. res. fore underskottsavdr. 122 1274
Underskottsavdrag
- Ingaende balans 0 0
- Utgaende balans 8 -3
Skattepliktigt resultat 125 1270
Korrigering skatt tidigare ar -3
Redovisad skattekostnad -29 -262

Skatteberakning, mkr

Redovisat resultat fore skatt

Forandring av skillnad mellan bokféringsmassiga och skattemassiga
vérden pa fastigheter

Resultat fran andelar koncernbolag

Ovriga skattemassiga justeringar

Skattepliktigt resultat

Darav 20,6 % skatt

Skatt pa negativt skattepliktigt resultat redovisas som uppskjuten skatt
Justering skatter avseende tidigare ar

Redovisad skattekostnad

Avdragsgilla ombyggnationer

Utgifter for ombyggnationer och underhall som
medfér ekonomisk nytta och som kan berdknas
pa ett tillforlitligt satt, aktiveras i redovisningen.
Skattereglerna tillater dock att investeringar kopp-
lade till ombyggnationer aktiveras i redovisningen
men ar skattemassigt fullt avdragsgilla. Det sa
kallade utvidgade reparationsbegreppet medger
alltsa skattemdssigt avdrag for vissa ombyggnatio-
ner, dven om dessa ar vardehdjande och aktivering
skett i redovisningen. Exempel pa sddana andrings-
arbeten inom Atrium Ljungberg ar de hyresgést-
anpassningar som sker [6pande i takt med omfor-
handling av hyresavtal eller vid byte av hyresgast.

Orealiserade vardeforandringar

| koncernredovisningen varderar Atrium Ljungberg
férvaltningsfastigheter och derivatinstrument
(ranteswapavtal och valutaswapavtal) till verk-

ligt varde. Férandringar i marknadsvardet redovi-
sas i koncernens resultatrakning som orealiserad
vardeférandring.

Moderbolaget

Aktuell skatt Uppskjuten skatt

2025 2024 2025 2024
-45 412

37 17 - -

8 -429 -4 46

0 0 -4 46

0 0 1 -9

0 0 1 -9
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Svensk redovisningslagstiftning tillater inte att fast-
igheter redovisas till verkligt varde i de enskilda
koncernbolagen, vilket innebar att vardeférandring-
arna inte paverkar beskattningen.

Orealiserade vardeférandringar hanforliga till
rantederivat &r ej avdragsgilla skattemassigt.
Orealiserade vardeférandringar hanforliga till valu-
taderivat ingar i det skattemassiga rantenettot och
ar avdragsgilla inom rénteavdragsutrymmet.

Avyttring av fastigheter

Fastigheter kan avyttras direkt eller indirekt via
bolag, vilket far olika skattemassiga konsekvenser.
Vinst vid forséaljning av fastighet som skattemassigt
utgdr anlaggningstillgdng ar skattepliktig, medan
forlust hamnar i en “falla” och kan enbart nyttjas
mot skattepliktiga vinster fran forsaljning av fastig-
het som utgér anlaggningstillgang. Vinst vid forsalj-
ning av aktier som skattemassigt sett utgor anlagg-
ningstillgang ar inte skattepliktig, medan forlust
inte ar avdragsgill. Under aret genomférda forsalj-
ningar i Atrium Ljungberg har skett indirekt genom
avyttring av aktier, varfor reavinsten inte

ar skattepliktig.

Laneutgifter

| koncernredovisningen aktiverar Atrium Ljungberg
lanekostnader vid storre om- och tillbyggnatio-
ner till den del de har uppkommit under bygg-
nationstiden. | de enskilda koncernbolagen
redovisas dessa som en kostnad som skatte-
massigt kostnadsfors [6pande och traffas av
ranteavdragsbegransningsreglerna.

Underskott fran tidigare ar

Aktuell skatt berdknas pa skattepliktigt resultat
for beskattningsaret. Detta resultat far, ibland med
vissa begransningar, reduceras med outnyttjade
skattemassiga underskott som har uppstatt tidi-
gare beskattningsar.

S.2 Uppskjuten skatt

Redovisningsprinciper

Uppskjuten skatt redovisas pa skillnaden mellan
redovisat varde pa tillgdngar och skulder i de finan-
siella rapporterna och skattemassigt varde som
anvands vid berdkning av skattepliktigt resultat.
Uppskjuten skatt redovisas enligt den sa kallade
balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskul-
der redovisas for i princip alla skattepliktiga tem-
poréra skillnader, och uppskjutna skattefordringar
redovisas i princip for alla avdragsgilla temporara
skillnader. Det redovisade vardet pa uppskjutna
skattefordringar hanforliga till underskott provas
vid varje bokslutstillfalle och reduceras till den del
det inte langre ar sannolikt att tillrackliga skatte-
pliktiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga for
att utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna
skattefordran.

Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar
redovisas inte om den uppstar till féljd av en
transaktion som utgér den forsta redovisningen
av en tillgang eller skuld som ar hanfoérliga till
tillgdngsforvarv.

Uppskjuten skatt beraknas enligt de skattesatser
som forvantas gélla for den period da tillgangen
atervinns eller skulden regleras, baserat pa de skat-
tesatser och skattelagar som har beslutats eller
aviserats per balansdagen. Uppskjutna skatteford-
ringar och skatteskulder kvittas da de hanfor sig till
inkomstskatt som debiteras av samma myndighet
och d& koncernen har for avsikt att reglera skatten
med ett nettobelopp. De skattemassiga underskot-
ten kan rullas vidare och har ingen forfallodag.

Koncernens ansamlade skatteméassiga underskott
uppgar till 3 mkr (0) vid arsskiftet 2025, pa vilket
20,6% skattefordran har redovisats som en till-
gang. | Atrium Ljungberg finns det 1 416 mkr

(1 416) i uppskjuten skatteskuld som ar hanfoérlig
till fastigheter som ar redovisade som tillgangs-
forvarv och darmed inte har redovisats som upp-
skjuten skatteskuld i balansrakningen i enlighet
med géllande redovisningsregler. Skattemassigt
restvarde pa fastigheter uppgar den 31 december
2025 till 23 854 mkr (22 493).

Raden Foérandring direkt via resultatrdkningen

i tabellen utgdrs av belopp hanfoérligt till avdrag for
uppskjuten skatt pa kdpeskilling vid forséljning

av fastighet.
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Avstamning skattekostnad, mkr

Resultat fore skatt

Nominell skattesats, 20,6%

Skatteeffekt avseende

Ej avdragsgilla kostnader/ej skattepliktiga intakter
Ovriga skattemassiga justeringar

Korrigering skatt tidigare ar

Redovisad skattekostnad/-intéakt

varav aktuell skatt

varav uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt, mkr

Ingaende balans 2024-01-01

Férandring redovisad via resultatrakningen
Utgaende balans 2024-12-31

Ingaende balans 2025-01-01
Férandring redovisad via resultatrakningen
Utgaende balans 2025-12-31

Uppskjuten skatt, mkr

Ingaende balans 2024-01-01

Forandring redovisad via resultatrakningen
Forandringar redovisade direkt i resultatrékningen
Utgaende balans 2024-12-31

Ingaende balans 2025-01-01

Forandring redovisad via resultatrakningen
Forandringar redovisade direkt i resultatrékningen
Utgaende balans 2025-12-31

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024

1114 1027 -45 412

-229 -212 9 -85

-63 52 -8 -3

5 -18 -3 79

-3

-291 -177 -1 -9

-29 -44 0 0

-262 -134 -1 -9

Moderbolaget

Derivat Underskott Kapitalforsékring Totalt

20 0 5 25

-11 0 1 -9

10 0 6 16

10 0 6 15

-1 0 0 -1

9 0 6 14

Koncernen

Forvaltnings- Exploaterings- Rantederivat
fastigheter fastigheter P-fonder och ovrigt Underskott Totalt
5809 110 19 126 0 6 064
159 5 9 -40 0 134
-92 - - 0 -92
5 877 115 29 86 0 6106
5877 115 29 86 0 6106
292 -2 9 -36 -1 261
=2 0 = 8] 0 0
6166 112 37 53 -1 6 368
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T. Tillgadngar
T.1 Forvaltningsfastigheter

Redovisningsprinciper

Forvaltningsfastigheter, det vill sdga fastigheter
som innehas i syfte att generera hyresintékter och/
eller vardestegringsvinster redovisas I6pande till
verkligt varde i balansréakningen. Varderingen har
skett enligt niva 3 i IFRS varderingshierarki och
baseras pa bedémda marknadsvarden, vilket mot-
svarar det varde till vilket en fastighet skulle kunna
Overlatas mellan kunniga parter som ar oberoende
av varandra och som har ett intresse av att trans-
aktionen genomférs. Det verkliga vardet speglar
marknadsvillkoren per balansdagen.

Samtliga av Atrium Ljungberg dgda eller via
tomtrattsavtal nyttjade fastigheter bedéms

utgora forvaltningsfastigheter, med undantag for
Exploateringsfastigheter. Vidare redovisas som
forvaltningsfastigheter sddana fastigheter som
bebyggs eller exploateras for framtida anvandning
som forvaltningsfastigheter.

Investeringar i forvaltningsfastigheter redovisas
initialt till anskaffningsvarde. Anskaffningsvardet
inkluderar transaktionskostnader, juridiska kostna-
der och stampelskatt direkt hanforbara vid forvarv
samt eventuellt tillkommande pantbrevskostna-
der och lanekostnader. Lanekostnader aktive-

ras vid stérre om- och nybyggnationsprojekt till
den del de uppkommit under byggnationstiden.
Rantekostnader har beraknats med utgangspunkt i
koncernens genomsnittliga ranta pa samtliga lan.

Utgifter for ombyggnation som medfér ekonomisk
nytta for koncernen och som kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt, aktiveras. Utgifter for reparationer
och I6pande underhall redovisas som reparations-
kostnader och ingar i driftoverskottet.

Forandringar i verkligt varde for forvaltningsfastig-
heter redovisas i resultatrakningen som orealise-
rade vardeférandringar.

Vinst eller férlust som uppkommer vid avyttring
av forvaltningsfastigheter utgors av mellanskill-
naden mellan forsaljningspriset och redovisat

varde som baseras pa vardering i senaste kvar-
talsrapport till verkligt varde och redovisas som
realiserad vardeforandring i resultatrakningen.
Fastighetsforsaljningar och forvarv redovisas i
samband med att kontrollen 6vergar fran saljaren
till kdparen, vilket normalt sammanfaller med kon-
traktstidpunkten om det inte finns villkor i avta-
let som behover vara uppfyllda for att kdpet ska
fullféljas.

Fastighetskostnader,

01. Forvaltningsberittelse

02. Bolagsstyrning

03. Finansiella rapporter
Koncernens rapporter 35
Moderbolagets rapporter 41
Noter 44
- Not A. Allméan information och 6ver-

gripande redovisningsprinciper 44

- Not IK. Intdkter och kostnader 47
- Not S. Skatt 55
- Not T. Tillgangar 58
- Not OS. Operativa skulder 66
- Not F. Finansiering och kapitalstruktur 68
- Not K. Koncernstruktur 74
- Not MB. Moderbolaget 79
Forslag till vinstdisposition 80
Arsredovisningens undertecknade 81
Revisionsberattelse 82

04. Hallbarhetsredovisning

05. Ovrigt

58.

" . . Uthyrbar area, tkvm Verkligt varde, mkr Verkligt varde, kr/kvm Hyresintakter, mkr mkr Driftoverskott, mkr Overskottsgrad, %

Forvaltningsfastigheter

Fastighetstyp 2025.12.31 |2024.12.31 | 2025.12.31 |2024.12.31 | 2025.12.31 (2024.12.31 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Kontorsfastigheter 573 576 38 853 38 264 67 738 66 426 1996 1842 -479 -443 1518 1399 76 76
Handelsfastigheter 242 232 11431 10 673 47 538 45 989 802 813 -278 -288 524 525 65 65
Bostadsfastigheter 45 45 1641 1539 36 468 34 034 104 102 -42 =37 62 65 60 64
Affarsomrade Fastighet 860 853 51 925 50 476 60 446 59 151 2902 2757 -798 -768 2104 1989 73 72
- varav Stockholm 550 542 40 503 39221 73 558 72 304 2098 1950 -529 -493 1570 1457 75 75
- varav Uppsala 125 125 5825 5678 46 946 45 483 396 388 -123 -124 273 264 69 68
- varav Goteborg 75 75 2678 2 665 35995 35701 155 168 -39 -41 116 127 75 76
- varav Malmo 110 111 2919 2912 26 552 26139 253 251 -108 -110 145 141 57 56
Projektfastigheter 36 24 6 804 5727 - - 51 165 -32 -52 18 113 36 68
Mark och byggratter - - 656 546 - - - - - - - - - -
Summa Férvaltningsfastigheter 896 877 59 385 56 749 - - 2953 2922 -830 -820 2123 2102 72 72
Sélda fastigheter = = = = = = 0 61 0 -14 0 47 = 77
Totalt koncern 896 877 59 385 56 749 - - 2953 2983 -830 -834 2123 2149 72 72
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Forandring under aret

Det redovisade verkliga vardet for forvaltnings-
fastigheterna, uppgick per 2025-12-31 till

59 385 mkr (56 749). Investeringar i egna fastighe-
ter uppgick under aret till 2 423 mkr (1 945). Den
orealiserade vardeférandringen uppgick till -89
mkr (-272) under aret. Vardeforandringen jamfort
med féregaende ar beror framst pa lagre antagna
kassafléden i varderingarna pa grund av lagre
indexutfall for 2025 och indexantagande for 2026
samt pa projektvinster. Genomsnittligt direktavkast-
ningskrav i varderingen var 4,7% (4,7).

Under aret har 3 (5) fastigheter tilltratts och 1 (2)
fastighet salts.

Arets investeringar i forvaltningsfastigheter
Atrium Ljungberg har under 2025 investerat totalt
2 509 mkr (2 356) i forvaltningsfastigheter, varav
86 mkr (411) avsag forvarv och 2 423 mkr (1 945)
avsag investeringar i egna fastigheter, varav 2 074
mkr (1 129) i projektfastigheter.

Forandring av forvaltningsfastigheter, mkr
Verkligt varde vid periodens bérjan
Foérvarv

Forséljningar

Investeringar i egna fastigheter
Orealiserade vardeférandringar
Omklassificeringar

Verkligt varde vid periodens slut

Orealiserade vardeforandringar fastigheter, mkr
Direktavkastningskrav

Kassaflode mm

Projektvinster

Byggratter

Forvarv

Totalt

D:oi%

Vasentliga ataganden

Bolaget har ataganden om att fardigstélla pabor-
jade projekt dar aterstdende investeringsvolym
uppgar till 4 710 mkr (4 360). D& ingar aven inves-
teringar i bostadsrattsprojekt om 60 mkr (260).

Nyttjanderattstillgangar, tomtratter

Vardet pa Nyttjanderattstillgdngar, tomtratter
uppgar till 1 629 mkr (1 480). Mer information finns
i not IK.4.

Vardering

Vérderingsriktlinje

Det finns en av ledningsgruppen beslutad riktlinje
for bolagets varderingsprocess.

Varderingsprocess

Forvaltningsfastigheterna varderas varje kvar-
tal. Som ett led i att kvalitetssakra varderingen
anvands oberoende externa varderingskonsul-
ter, i ar Forum Fastighetsekonomi, Cushman &
Wakefield och Newsec. Fastigheter motsvarande

Koncernen
2025.12.31 2024.12.31
56 749 56 813
86 411
- -2148
2423 1945
-89 =272
215 =
59 385 56 749
Koncernen
2025 2024
-63 -663
-153 379
127 48
0 0
0 -36
-89 =272
-0,1% -0,5%

44% (41) av marknadsvardet har under aret extern-
varderats. Resterande del har internvarderats och

Forum Fastighetsekonomi har kvalitetssékrat anta-

ganden om marknadshyror, driftkostnader, vakanser
och avkastningskrav. Arvodet for varderingen ar inte
beroende av fastigheternas marknadsvarde. Den del
som &r rorlig baseras istéllet pa fastigheternas area,
antal hyresavtal och anvandning.

Underlag fastighetsvéardering

Fastighetsvarderingen grundar sig pa observerbara
och icke observerbara indata. Indata som har storst
inverkan pa vardet ar framst aktuella hyror, faktiska
drift- och underhallskostnader, planerade investeringar
och nuvarande vakansgrader. Bland de indata som
kan ses som ej observerbara ar avkastningskrav
samt férvantningar om hyres- och vakansnivaer.
Avkastningskrav harleds fran faktiska transaktio-
ner som inhamtas genom inkép av marknads-

data och |6pande kontakt med externa varderare.
Antalet jamforelseobjekt som salts kan ibland vara
fa, vilket gor det svarare att harleda férandringar i
avkastningskrav under vissa perioder. | avsaknad
av transaktioner pa en viss ort eller for en viss typ
av fastighet, hamtas jamforelseinformation istallet
fran liknande orter eller liknande typ av fastighet.

| avsaknad av transaktioner som helhet, baseras
uppfattningen pa radande makroekonomiska fak-
torer. Férandringar i avkastningskrav harledda fran
faktiska transaktioner kan ha en férdréjning jam-
fort med férandringar av den riskfria reala rantan.
Orsaken &r att fastighetstransaktioner tar tid att
genomfdra och att en kdpare ocksa ofta har ett
langre innehavsperspektiv.

Vérderingsmetod

Varderingen ar gjord i enlighet med internationell
varderingsstandard IVS (International Valuation
Standards). Varderingen har gjorts enligt kassaflo-
desmetoden, ingen férandring har skett fran tidigare
ar. Varje fastighet varderas individuellt utan hansyn
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till eventuell portfoljeffekt. Varderingarna baseras pa
en kassaflodeskalkyl med individuellt beddmt avkast-
ningskrav for respektive fastighet och verksamhet.
Det bedémda avkastningskravet anvands for att
faststélla vardet genom en nuvardesberakning under
kalkylperioden och genom en nuvardesberakning av
restvardet vid kalkylperiodens slut. Kalkylperioden
uppgar normalt till 5-10 &r men kan i vissa fall vara
langre beroende pa kontraktsituationen.

Vid varderingen beddms varje fastighets langsiktiga
intjaningsférmaga. Under kalkylperioden utgdrs intak-
terna av avtalade hyresnivaer fram till dess att hyres-
avtal upphor eller ska omférhandlas. For perioden
darefter beraknas hyresintakterna till den marknads-
hyra som galler idag. Drift- och underhéliskostnaderna
har bedomts med utgangspunkt fran bolagets verkliga
kostnader och ar anpassade efter fastighetens alder
och skick. Inflationsantagande om 1,5% har anvants
for 2026 och alla efterfoljande ar har satts till 2%.

Som underlag vid varderingen gors analyser och
beddmningar av de underliggande faktorerna som
paverkar vardet, bland annat:

Direktavkastningskrav

per fastighetskategori 2025-12-31 2024-12-31
i varderingen

Lokaltyp, % Intervall | Genomsnitt | Genomsnitt
Kontor 3,8-6,1 4,5 4,5
Handel 4,0-6,3 55 515
Bostader 4,0-4,9 4,7 4,7
TOTALT 3,8-6,3 4,7 4,7
Direktavkastningskrav 2025-12-31 2024-12-31
per region i varderingen

Region, % Intervall Genomshnitt Genomsnitt
Stockholm 3,8-6,1 4,5 4,5
Uppsala 4,2-5,9 5,6 5,6
Malmé 4,0-6,3 5,6 5,6
Géteborg 4,9-5,8 4,9 4,9
Totalt 3,8-6,3 4,7 4,7

— befintliga hyresnivaer och marknadshyror for
respektive lokal

— befintliga hyresgaster och kontraktsstruktur

— férekommande och framtida vakanser

— drift- och underhallskostnader pa kort och lang
sikt, med utgangspunkt i fastighetens och bola-
gets verkliga kostnader

— fastigheternas tekniska och kommersiella skick

— planerade om-, till- och nybyggnationer samt
ovriga investeringsbehov

— avkastningskrav vid genomforda och icke genom-
férda transaktioner pa jamforbara fastigheter
och marknader

Projektfastigheter varderas pa samma satt men
med avdrag for kvarstaende investering. Beroende
pa i vilken fas projektet befinner sig finns ett risk-
paslag pa avkastningskravet.

Byggratter varderas utifran ett bedémt mark-
nadsvarde per kvm BTA enligt ortsprismetoden.
Genomesnittligt varde pa byggratterna i varderingen
ar ca 1 500 kr/kvm BTA (1 500) i 2025. Endast fast-
stallda byggratter enligt lagakraftvunna detaljplaner

eller dar detaljplan bedéms kunna vinna laga kraft
inom nartid ar medtagna i varderingen.

Kénslighetsanalys fastighetsvardering
Fastighetsvardering innebar en uppskattning av
fastighetens marknadsvarde och bygger pa berék-
ningar enligt etablerade principer tillsammans med
ett antal antaganden och bedémningar. Ofta anges
ett intervall pa ca + 10% for vardet for att pavisa
osakerheten kring gjorda antaganden och berék-
ningar. | en mindre likvid marknad kan intervallet
vara storre. Atrium Ljungbergs fastighetsbestand,
exklusive exploateringsfastigheter, varderas till 59
385 mkr (56 749). Ett osakerhetsintervall om + 5%
applicerat pa Atrium Ljungbergs fastighetsbestand
innebar en osakerhet om totalt + 2 969 mkr (2 837)
for det verkliga vardet.

Nedanstaende tabeller redovisar kdnslighetsanaly-
ser av hur forandringar av olika parametrar paver-
kar forvaltningsfastigheternas marknadsvarde, hur
forandring av forvaltningsfastigheternas marknads-
varde paverkar resultatet och berérda nyckeltal,
samt hur forandring av olika parametrar paverkar
kassafléden.

Vardepaverkan, mkr

Kanslighetsanalys marknadsvarde

Vardeparameter Kontor
Hyresniva +/-10% +/- 4 017
Driftkostnad +/-10% - /+363
Avkastningskrav +/- 0,25%-enheter -2 086 / +2 340
Langsiktig vakansgrad +/- 2% -/+1061

Forandring av forvaltningsfastigheternas marknadsvarde med
+/-10%

Paverkan Paverkan %
Resultat +/- 4 715 mkr +/- 555%
Eget kapital +/- 4 715 mkr +/-17%
Belaningsgrad -2,9%/+3,6%-enhet E.t.

Handel Bostader Totalt

+/- 1209 +/- 57 +/- 5282

-/+ 203 -/+43 -/+ 608

- 506 / +557 -84 / +94 -2 676/+2 990

-/+ 321 -/+ 49 -/+1432
Kanslighetsanalys kassafloden®

Resultat-

Férandring, % effekt , mkr

Hyresniva/index +/- 1%-enhet +/-27

Kostnader fastighets-

férvaltningen +/- 1%.enhet -/+7

Uthyrningsgrad +/- 1%-enhet +/-31

Réntekostnader +/- 1%-enhet -/+15

Y Resultateffekt avser effekten under det narmast kommande
aret med hansyn till struktur och bindningstider i hyres-
kontrakt och laneavtal. Resultateffekt avser efter skatt.



aL

01. Forvaltningsberittelse

02. Bolagsstyrning

03. Finansiella rapporter
Koncernens rapporter 35
Moderbolagets rapporter 41
Noter 44
- Not A. Allméan information och 6ver-

gripande redovisningsprinciper 44

- Not IK. Intdkter och kostnader 47
- Not S. Skatt 55
- Not T. Tillgangar 58
- Not OS. Operativa skulder 66
- Not F. Finansiering och kapitalstruktur 68
- Not K. Koncernstruktur 74
- Not MB. Moderbolaget 79
Forslag till vinstdisposition 80
Arsredovisningens undertecknade 81
Revisionsberattelse 82

04. Hallbarhetsredovisning

05. Ovrigt

61.

T.2 Materiella anlaggningstillgangar

Redovisningsprinciper

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
av- och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
utgifter direkt hanforbara till forvarvet av tillgangen.
Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovi-
sade varde eller redovisas som en separat tillgang
endast da det ar sannolikt att de framtida ekono-
miska formaner som ar férknippade med tillgangen
kommer koncernen tillgodo och tillgadngens
anskaffningsvarde kan matas pé ett tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgangar, mkr

Ingaende anskaffningsvarden

Inkép

Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende planenligt restvarde

Nyttjandeperioden har bedémts vara tre ar for data-
utrustning och fem ar for évriga maskiner och
inventarier. Avskrivning sker linjart dver nyttjande-
perioden och redovisas i resultatrakningen som
kostnader i fastighetsforvaltningen eller pa raden
fér central administration. Tillgdngarnas restvarde
och nyttjandeperiod provas varje balansdag och
justeras vid behov.

Materiella anlaggningstillgangar utgors framst av
maskiner, inventarier och datautrustning. Av arets
avskrivningar i koncernen om -12 mkr (-9) redovi-
sas -9 mkr (-8) som en kostnad for forvaltning och
produktion och resterande inom kostnader for cen-
tral administration. Av arets avskrivningar i moder-
bolaget om -3 mkr (-2) redovisas O mkr (0) som
en kostnad for forvaltning och produktion och res-
terande inom kostnader for central administration.

Koncernen Moderbolaget
2025.12.31 2024.12.31 2025.12.31 2024.12.31
122 101 34 28
5 28] 1 7
-15 -2 -9 -1
112 122 26 35
-82 -75 -25 -24
15 2 9 1
-12 -9 -3 -2
=79 -82 -19 -25
33 40 7 9




aL

01. Forvaltningsberittelse

02. Bolagsstyrning

03. Finansiella rapporter
Koncernens rapporter 35
Moderbolagets rapporter 41
Noter 44
- Not A. Allméan information och 6ver-

gripande redovisningsprinciper 44

- Not IK. Intdkter och kostnader 47
- Not S. Skatt 55
- Not T. Tillgangar 58
- Not OS. Operativa skulder 66
- Not F. Finansiering och kapitalstruktur 68
- Not K. Koncernstruktur 74
- Not MB. Moderbolaget 79
Forslag till vinstdisposition 80
Arsredovisningens undertecknade 81
Revisionsberattelse 82

04. Hallbarhetsredovisning

05. Ovrigt

62.

T.3 Goodwill

Redovisningsprinciper

Goodwill som uppkommer vid upprattande av
koncernredovisning utgoér skillnaden mellan anskaff-
ningsvardet och koncernens andel av det verkliga
vardet pa férvarvade dotterféretags identifierbara
nettotillgangar pa forvarvsdagen. Vid forvarvstid-
punkten redovisas goodwill till anskaffningsvarde.
Darefter varderas den till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar.

Den 17 oktober 2006 férvarvade Ljungberg-
Gruppen AB samtliga aktier i Atrium Fastigheter
AB genom betalning i form av nyemitterade aktier.
Stangningskursen den 16 oktober 2006 anvandes
for att berakna anskaffningsvarde och eget kapital.
| samband med forvarvet uppstod en goodwill han-
forlig till skillnaden mellan nominell skatt och den
berdknade kalkylmassiga skatten som tillampades
vid forvarvet. Goodwill ar darmed helt kopplad till
uppskjuten skatt och férandras darfér nar en fast-
ighet med goodwill séljs.

Koncernen

Fordelning, kassagenererande

enhet, mkr 2025.12.31 2024.12.31
Tranbodarne 12, Stockholm 33 33
Adam och Eva 17, Stockholm 18 18
Fatburen 1, Stockholm 12 12
Fatburssjon 8, Stockholm 9 9
Dragarbrunn 27:2, Uppsala 15 15
Grénby 21:4, Uppsala 32 32
Bohus 8, Malmé 22 22
Summa 140 140

Nedskrivningsprévning

Goodwill prévas minst arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehoy, eller oftare nar det finns en

indikation pa att det redovisade vardet eventuellt
inte ar atervinningsbart.

Vid provning av eventuellt nedskrivningsbehov
fordelas goodwill pa de kassagenererande enhe-
ter som férvantas dra nytta av synergierna som
uppkommer vid férvarvet. De kassagenererande
enheterna utgdrs av de fastigheter som ingick i
férvarvet av Atrium Fastigheter som koncernen per
bokslutsdagen fortfarande dger. Om atervinnings-
vardet for en kassagenererande enhet faststalls till
ett lagre varde an det redovisade vardet minskas
det redovisade vardet for goodwill hanforlig till
den kassagenererande enheten. En redovisad ned-
skrivning av goodwill kan inte aterforas i en senare
period.

| samband med den arliga provningen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov av goodwill gors en
berakning av atervinningsvardet. D& de kassagene-
rerande enheterna utgoérs av de fastigheter som
ingick vid forvarvet av Atrium Fastigheter motsva-
rar atervinningsvardet respektive fastighets verkliga
vérde.

Fo6r mer information om vérdering av forvaltnings-
fastigheter, se not T.1.
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T.4 Immateriella anlaggningstillgangar

Redovisningsprinciper

Koncernens immateriella anlaggningstillgangar
bestar av balanserade utvecklingskostnader och
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for av-
och nedskrivningar.

Utvecklingskostnader som ar direkt hanforliga till
utveckling av identifierbara programvaruproduk-

ter som kontrolleras av koncernen, redovisas

som immateriella tillgangar nar det kan visas att
programvaran genererar troliga framtida ekono-
miska fordelar, adekvata tekniska, ekonomiska och
andra resurser for att fullfolja utvecklingen finns
tillgangliga och att de utgifter som ar hanférliga till
programvaran under dess utveckling kan beraknas
pa ett tillforlitligt satt. Kostnader for underhall av
programvara kostnadsfors I0pande nar de uppstar.

Balanserade utvecklingskostnader skrivs av fran
den tidpunkt da tillgangen ar fardig att anvandas.

Nyttjandeperioden har beddmts vara fem ar for
balanserade utvecklingskostnader. Avskrivning

sker linjart over nyttjandeperioden och redovisas

i resultatrakningen som kostnader i fastighetsfor-
valtningen eller pa raden fér central administration.
Tillgdngarnas restvarde och nyttjandeperiod provas
varje balansdag och justeras vid behov.

Immateriella anlaggningstillgangar, mkr

Ingaende anskaffningsvarden

Inkdép

Omklassificering

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende planenligt restvarde

Immateriella anlaggningstillgangar utgors av
balanserade utvecklingskostnader fér program-
vara. Arets avskrivningar i koncernen om -0 mkr

T.5 Ovriga langfristiga fordringar

Ovriga langfristiga fordringar, mkr
Lamnade depositioner

Ovriga langfristiga fordringar
Utgaende balans

T.6 Exploateringsfastigheter

Redovisningsprincip

Exploateringsfastigheter redovisas till det lagsta av
ackumulerat anskaffningsvarde och nettoférsaljnings-
vardet. Det ackumulerade anskaffningsvardet utgors
av fastighetens anskaffningskostnad 6kat med ned-
lagda kostnader. | de fall en fastighet har omklassificer-
ats fran Forvaltningsfastighet till Exploateringsfastighet
utgors anskaffningskostnaden av Forvaltningsfastig-
hetens senast faststallda verkliga varde.

Koncernen Moderbolaget

2025.12.31 2024.12.31 2025.12.31 2024.12.31
9 3 9 3

12 7 12 7

0 0 0 0

21 9 21 9

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

21 9 21 9

(0) redovisas som en kostnad foér central admi-
nistration. Arets avskrivningar i moderbolaget om
-0 mkr (O) redovisas som en kostnad foér central
administration.

Koncernen Moderbolaget
2025.12.31 2024.12.31 2025.12.31 2024.12.31
327 249 327 249
25 25 25 24
352 274 352 273

Lagenheter som ar aterkopta till foljd av avtalade
garantier om aterkép samt osalda/e;j tilltradda
lagenheter redovisas till det lagsta av koncernens
anskaffningsvarde och nettoférsaljningsvarde.

Beddmning av nettoforsaljningsvardet gors kvar-
talsvis. Inget nedskrivningsbehov har identifierats
per 2025-12-31.

Resultatet fran den framtida forsaljningen redovisas
nar fastigheten ar fardigstalld och allt eftersom
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bostadsrattskdparna tilltrader sina lagenheter. |
de fall Atrium Ljungberg garanterar avgifter for
osalda lagenheter inkluderas dessa kostnader
vid resultatavrakningen.

Koncernen

Forandring av exploateringsfastigheter,

mkr 2025 2024
Ingaende balans 1613 1692
Omklassificering -215 -
Forsaljning brf -204 -415
Investeringar i bostadsrattsprojekt 386 336
Utgaende balans 1580 1613

Arets investeringar i exploateringsfastigheter
Atrium Ljungberg har under 2025 investerat
386 mkr (336) i exploateringsfastigheter, d.v.s.
bostadsrattsprojekt.

Bokfort varde per 2025-12-31 avser framst
Nobelberget, Kyrkviken, Ovriga Sickla och
Granbystaden. Marknadsvardet vid samma tid-
punkt bedéms till 1 891 mkr (2 014). Las mer
om vara bostadsrattsprojekt i kapitel 5 om
projektinvesteringar.

T.7 Kundfordringar

Redovisningsprinciper

Kundfordringar redovisas till transaktionspriset vid
forsta redovisningstillfallet. Darefter redovisas ford-
ringarna till upplupet anskaffningsvarde minskat
med eventuell nedskrivning.

Fordringar tas upp i balansrdkningen nar Atrium
Ljungberg har fullgjort ett atagande och dar ratten
till ersattning ar ovillkorlig men ej har erhallits. Da
den férvantade |Optiden ar kort redovisas vardet
utan diskontering.

Nedskrivningar baseras pa forvantade kredit-
forluster och redovisas i resultatréakningen

i kostnader for fastighetsforvaltningen. Koncernen
definierar fallissemang som nar det bedoms osan-
nolikt att kunden kommer att betala pa grund av
indikationer sa som missade betalningar eller finan-
siella svarigheter. Nar betalning inte har erhallits 90
dagar efter forfallodagen anses alltid fallissemang
foreligga och da gors en individuell bedémning
och reservering.

Atrium Ljungberg tillampar den férenklade meto-
den enligt IFRS 9 som innebar vardering av for-
lustreserven till ett belopp som motsvarar de for-
vantade kreditforlusterna for hela den aterstaende
|16ptiden oavsett om krediterna ar kreditforsamrade

eller inte. For att berdkna férvantade kreditforluster
har kundfordringarna grupperats baserat pa kredi-

triskkaraktar och antal dagars dréjsmal. De forvan-

tade kreditforlustnivaerna baserar sig pa kundernas
betalningshistorik for en period om 36 manader.

Kundfordringar skrivs bort nar det inte finns nagon
rimlig férvantan om betalning.

Kreditforluster redovisas som kreditforluster -
netto inom roérelseresultatet. Atervinning av belopp
som tidigare skrivits bort redovisas mot samma rad
i resultatrakningen.

Koncernen Moderbolaget
Kundfordringar, mkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar 174 134 0 0
Kreditforlustreserv -48 —-40 0 0
Summa 126 94 0 0
Kreditférlustreserven baseras pa féljande:
Koncernen

Ej Forfallet mellan Forfallet mer an Forfallet mer
31 december 2025 forfallna 1-60 dagar 60 dagar an 120 dagar Summa
Forvantad forlustniva i % 0,0% 0,0% 0,0% 63,8%
Redovisat belopp kundfordringar, brutto, mkr 89 3 6 75 174
Kreditforlustreserv, mkr 0 0 0 -48 -48
31 december 2024
Forvantad forlustniva i % 0,0% 0,0% 0,0% 78,7%
Redovisat belopp kundfordringar, brutto, mkr 73 11 0 50 134
Kreditforlustreserv, mkr (0] 0 0 -40 -40

Koncernen

Forandring av kreditforlustreserv, mkr 2025 2024
Ingaende balans -40 -32
Okning av kreditférlustreserven, forandring redovisad i resultatrakningen -12 -14
Under aret bortskrivna kundfordringar 5 16
Aterféring av ej utnyttjat belopp samt dvrigt -1 -9
Utgaende balans -48 -40




aL

01. Forvaltningsberittelse

02. Bolagsstyrning

03. Finansiella rapporter
Koncernens rapporter 35
Moderbolagets rapporter 41
Noter 44
- Not A. Allméan information och 6ver-

gripande redovisningsprinciper 44

- Not IK. Intdkter och kostnader 47
- Not S. Skatt 55
- Not T. Tillgangar 58
- Not OS. Operativa skulder 66
- Not F. Finansiering och kapitalstruktur 68
- Not K. Koncernstruktur 74
- Not MB. Moderbolaget 79
Forslag till vinstdisposition 80
Arsredovisningens undertecknade 81
Revisionsberattelse 82

04. Hallbarhetsredovisning

05. Ovrigt

65.

T.8 Ovriga fordringar

Ovriga fordringar, mkr
Mervardesskattefordran
Ovriga fordringar
Utgaende balans

T.9 Forutbetalda kostnader och
upplupna intékter

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter, mkr
Fordringar pa bestéllare for pagaende

uppdrag enligt entreprenadavtal (avtalstillgang)
Ovriga férutbetalda kostnader

Periodiserade hyresrabatter

Upplupen hyra

Utgaende balans

Koncernen Moderbolaget
2025.12.31 2024.12.31 2025.12.31 2024.12.31
127 114 5 -
72 137 16 10
200 250 22 10
Koncernen Moderbolaget
2025.12.31 2024.12.31 2025.12.31 2024.12.31
24 10 - -
85 31 13 11
173 165 - -
80 49 0 0
312 255 13 11




OS. Operativa skulder

0S.1  Ovriga langfristiga skulder

Tillaggskopeskilling

Skulden ar hanforlig till tillgangsforvary, utvardering

av skuldens storlek gors Idpande och eventuella for-
andringar i skuldens storlek sker genom justering av
anskaffningsvardet pa forvarvad fastighet. Berékning av
tillaggskopeskillingens storlek baseras pa parametrar i
respektive forvarvsavtal. Under 2025 har inga tillaggs-
kopeskillingar hanforligt till forvarv skuldforts, liksom

Personalrelaterade skulder
Erhallna depositioner fran hyresgéster
Tillaggskopeskilling

Garantireserv

Ovrigt

Utgaende balans

0S.2 Ovriga skulder

Personalrelaterade skulder
Momsskulder

Ovriga skulder

Utgaende balans

under 2024. Under ar 2025 har 0 MSEK (0) hanforligt
till tillaggskopeskillingar skrivits ned, da villkoren for
utbetalning av tilldggskopeskilling inte uppnatts.

Garantireserv

Utgdende balans fér garantireserver avser entrepre-
nadarbeten och sker normalt med 0,5% av entre-
prenadsumman under garantiperioden.
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0S.3 Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter, mkr
Semesterloneskuld och sociala kostnader

Upplupna réntekostnader

Forutbetalda hyror

Ovriga upplupna kostnader och frutbetalda intakter
Utgaende balans

0S.4 Stallda sakerheter och
eventualforpliktelser

Stallda sékerheter och eventualférpliktelser, mkr
Stallda sakerheter

Fastighetsinteckningar

Aktier i koncernbolag

Eventualférpliktelser
Borgensforbindelser for dotterbolag
Insatsgarantier

Garantiatagande

Summa

Eventualforpliktelser

Ersattningsskyldighet for férorening eller miljéskada
Enligt miljobalken kan en fastighetsagare bli ersatt-
ningsskyldig for atgarder pa grund av fororening
eller allvarlig miljdskada. Infor fastighetsforvarv och
nya projekt genomfors alltid genomlysningar for att
identifiera eventuella miljorisker.

Koncernen Moderbolaget
2025.12.31 2024.12.31 2025.12.31 2024.12.31
49 47 38 37
114 131 92 112
640 602 - -
111 71 13 7
914 851 143 156
Koncernen Moderbolaget
2025.12.31 2024.12.31 2025.12.31 2024.12.31
15 615 15 615
1400 3121
= 5683 5 884
1316 1325 1316 1325
18 331 20 060 6 999 7208

Atrium Ljungberg har per balansdagen inte kanne-
dom om sadan férorening eller miljéskada som
vasentligt kan komma paverka koncernens finan-
siella stallning.

Insatsgarantier
Insatsgarantier utgér motforbindelser avseende
garantier som utgor sdkerhet for belopp inbetalda

till bostadsrattsforeningar bildade av Atrium
Ljungberg. Garantin galler i ett &r fran det att den
slutliga anskaffningskostnaden fér bostadsrattsfor-
eningen har faststallts. Det potentiella dtagandet
uppgar till 1 072 mkr (1 087).

Forvérv av ej sadlda bostadsrétter

Atrium Ljungbeg har avtalade garantier om att ater-
kopa lagenheter som ar osalda 6 manader efter
godkand entreprenad.

Tvister

Atrium Ljungberg ar fran tid till annan part i juridiska
processer och administrativa forfaranden relate-
rade till uthyrning, férvaltningen och utveckling av
fastigheter.

Per 2025-12-31 var Atrium Ljungberg inte part i
nagon pagaende process som skulle kunna fa
en vasentlig paverkan pa koncernens finansiella
stallning.



F. Finansiering och kapitalstruktur?

F.1 Kapitalstruktur

Koncernen efterstravar en god resultatutveckling,
ekonomisk uthallighet och en stark finansiell stall-
ning. De ekonomiska och finansiella malen ar satta
for att ge en kombination av hég avkastning pa
eget kapital, hog tillvaxtkapacitet och finansiell
stabilitet.

Koncernens finansiella riskbegréansningar enligt
finanspolicy:

— Belaningsgraden ska vara hogst 45%.

— Rantetackningsgraden ska vara lagst 2,0 ganger.

Utdelningspolicyn anger att utdelningen ska mot-
svara ca en tredjedel av forvaltningsresultatet
savida inte investeringar eller bolagets finansiella
stallning i Ovrigt motiverar en avvikelse. Darutéver
kan styrelsen foresla att vinster av engangskaraktar
kan féras over till agarna.

De alagda villkor som koncernen har gentemot
externa langivare for att tillhandahalla en kredit
och som innebaér att en kredit forfaller till betal-
ning om villkoren inte uppfylls ar likartade i de
olika kreditavtalen. Avtalen féreskriver i huvudsak
en rantetackningsgrad om minst 1,6 ggr och en
belaningsgrad om maximalt 65%, bada berdknade
pa koncernniva. Vid arsskiftet uppfyllde koncernen
samtliga alagda villkor. Villkoren ligger dven under
koncernens finansiella mal. Koncernens kapital-
struktur utgors av rantebarande nettolaneskuld och
eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiea-
gare. Detta bestar av aktiekapital, 6vrigt tillskjutet
kapital samt balanserade vinstmedel inklusive arets
resultat. Finansverksamheten beskrivs ytterligare i
not F.2 Finansiella instrument och riskhantering.

Atrium Ljungbergs upplaning ar delvis saker-
stalld med pantbrev i koncernens fastigheter,
aktiepant i dotterbolag samt i vissa fall borgens-
forbindelse utgiven av moderbolaget for dotter-
bolagens upplaning.

Rantebarande skulder redovisas till upplupet
anskaffningsvarde vilket ar det redovisade vardet

i tabellen Kapitalstruktur. Berdkningen av verkligt
varde for obligationer baseras pa vardepapprenas
skarmpris (marknadspris) som i sin tur grundar sig
pa en diskontering av framtida kassafldden utifran
aktuella marknadsrantor med tillagg for aktuella
lanemarginaler. Varderingen ar harmed gjord enligt
IFRS varderingshierarki niva 1. Vardering av derivat
beskrivs i not F.2.

Bolaget har ett MTN-program med en ram pa 17 000
mkr. Totalt finns utestdende obligationer om 14 192
mkr (13 516) och under aret har 3 900 mkr (3 000)
emitterats. Med certifikat avses foretagscertifikat
som ges ut utan stallande av sdkerhet under bola-
gets certifikatprogram med en ram pa 5 000 mkr.

U Exklusive langfristig skuld finansiell leasing.



Réntebarande skulder
Skulder till kreditinstitut

Obligationer

Certifikat
Totalt lan
Likvida medel
Nettoskuld
Eget kapital
Summa

Réntebarande skulder
Skulder till kreditinstitut

Obligationer
Certifikat
Totalt lan

148, tranche 2
150
151
145, tranche 3
151, tranche 2
152
153

2025-01-20
2025-03-13
2025-03-13
2025-05-23
2025-06-13
2025-09-26
2025-10-23

10 206
14192
1782
26 179
262
25917
28 297
54 213

10 206
14 228

1782
26 215

4552 4552
14192 14 228
1782 1782
20 526 20 562
2029-02-20 4,09 Rérlig
2028-03-13 3,00 Rérlig
2030-03-13 5,00 Rérlig
2028-04-03 2,86 Rérlig
2030-03-13 475 Rérlig
2030-09-26 5,00 Rérlig
2030-10-23 5,00 Fast

200
1300
1000
300
300
300
500

9 546
13516
1255
24 317
129
24188
27 927
52115

3893
13516
1255
18 663

1,16%
0,95%
1,30%
0,95%
1,28%
1,20%
1,18%

9 546
13531
1255
24 332

3893
13531
1255
18 679

Gron
Gron
Gron
Gron
Gron
Gron
Grén



F.2 Finansiella instrument och riskhantering

Redovisningsprinciper

Ett finansiellt instrument ar varje form av avtal som
ger upphov till en finansiell tillgang eller finansiell
skuld. Finansiella tillgangar i balansrakningen avser
lanefordringar, derivat, hyres- och kundfordringar,
ovriga fordringar och likvida medel. Finansiella skul-
der avser laneskulder, derivat, 6vriga kortfristiga
skulder samt leverantdrsskulder.

Redovisning av finansiella instrument i balans-
rakningen sker nar bolaget blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor. En tillgang bokas bort fran
balansrdkningen nar rattigheterna i avtalet reali-
seras, forfaller eller nar bolaget forlorar kontrollen
over den. En skuld bokas bort fran balansrak-
ningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa
annat satt utslacks. For derivatinstrument tillam-
pas affarsdagsredovisning och for avistakop eller

avistaforsaljning av finansiella tillgangar tillampas
likviddagsredovisning. Finansiella instrument som
finns i koncernen klassificeras enligt féljande:

— Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via resultatrakningen

— Finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvarde

— Finansiella skulder varderade till verkligt varde
via resultatrakningen

— Finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Derivat (ranteswap- och rante-valutaswapavtal) ar
varderade till verkligt véarde i balansrakningen och
enligt IFRS varderingshierarki har verkligt varde pa
derivat varderats enligt niva 2. Denna niva innebar
att varderingen baseras pa annan indata an note-
rade priser som ingar i niva 1, som ar observerbar
for tillgangen eller skulden antingen direkt eller
indirekt. Ovriga finansiella instrument berdrs inte

av verkligt vardehierarkin d& de redovisas till upplu-
pet anskaffningsvarde i balansrakningen.

Rantebarande skulder redovisas till upplupet
anskaffningsvarde vilket ar det redovisade vardet

i tabellen Kapitalstruktur i not F.1. Berdkningen av
verkligt varde for obligationer baseras pa varde-
papprenas skarmpris (marknadspris) som i sin tur
grundar sig pa en diskontering av framtida kassa-
floden utifran aktuella marknadsrantor med tillagg
for aktuella lanemarginaler. Varderingen ar harmed
gjord enligt IFRS varderingshierarki niva 1. For
ovriga finansiella instrument varderade till upplupet
anskaffningsvarde bedéms bokfort varde 6verens-
stdmma med verkligt varde.

Fo6r samtliga finansiella fordringar férutom likvida
medel anvénds den férenklade metoden vid reser-
vering for forvantade kreditforluster. Det innebar
att reserven varderas till ett belopp som motsva-
ras av fordringarnas aterstaende 16ptid. Lopande

316

Derivat = =

Kundfordringar
126 94 -

Ovriga fordringar 29 90 -
Likvida medel 262 129 -
Totalt 417 313

Rantebarande
skulder = = =
Derivat - -
Ovriga skulder - -
Leverantors- - - -
skulder

Totalt - - 521

494 - - Kundfordringar 0 0 - - - -
Fordr. hos koncern-
- - - bolag 18 768 25902 - - - -
- - - Ovriga fordringar 21 13 - - - -
- - - Likvida medel 122 14 - - - -
494 - - Totalt 18 912 25 930 - - - -
Réntebarande skulder
- 26 179 24 317 - - - - 20 526 18 663
304 Derivat - - 401 304 - -
120 858) 323 Ovriga skulder - - - - 92 112
- 192 203 Leverantérsskulder - - - - 20 8
424 26 723 24 842 Totalt - - 401 304 20 637 18 784

Y Verkligt varde dverstammer med bokfért varde fér samtliga finansiella instrument andra &n réntebarande skulder




utvarderar bolaget om det finns objektiva indikatio-
ner pa att en finansiell tillgang eller grupp av finan-
siella tillgdngar ar i behov av nedskrivning.

Fallissemang definieras som nar det bedéms osanno-
likt att motparten kommer att méta sina ataganden
pga. indikationer sa som missade betalningar eller
finansiella svarigheter. Efter att forfallodagen passe-
rats med 90 dagar anses alltid fallissemang foreligga
och da gors en individuell bedémning och reservering.
For likvida medel gérs bedoémningen baserat pa
bankernas sannolikhet for fallissemang.

For moderbolagets redovisningsprinciper, se sid. 111.

Principer for finansiering och finansiell
riskhantering

Finansiering och finansiella risker hanteras enligt
av Atrium Ljungbergs styrelse faststallda riktlinjer.
Koncernens finansfunktion som ansvarar for finansie-
ring, likviditet och finansiella risker ar koncentrerad
till moderbolaget. Policyefterlevnad rapporteras till
cfo och styrelsen kvartalsvis.

Finansieringsrisk och Likviditet

Med finansieringsrisk avses bolagets risk att det
saknas likvida medel eller krediter for att kunna full-
gora betalningsforpliktelser. For att hantera detta
ska bolaget halla en likviditetsbuffert i form av
kassa och outnyttjat kreditutrymme som tacker bl.
a. laneforfall och beslutade investeringar inom 12
manader. Vidare uppratthalls en aktiv likviditetspla-
nering for att optimera likviditeten vid varje tillfalle.

Koncernens likviditet per 2025-12-31 uppgick inklu-
sive outnyttjad checkrakningskredit om 450 mkr
(249), till 712 mkr (379). Vid arsskiftet finns aven
outnyttjat utrymme i revolverande kreditfaciliteter
om 8 740 mkr (8 740). Av tabellen nedan framgar
kapitalbindningsstrukturen i laneportféljen. Den
genomsnittliga kapitalbindningstiden uppgick per
2025-12-31 till 3,6 ar (3,6).

Marknads- och ranterisk

Med marknadsrisk avses risken for resultatpaverkan
som foljd av férandringar i omvarlden. Marknads-
risken ar framst hanforlig till utvecklingen av rante-
nivaer for kort- och langfristig upplaning samt av
aktuella marknadsrantor. Fér begrénsning av ran-
terisken fordelas ranteforfallen upp till 10 ar och
maximalt 45% av lanevolymen far vara exponerad
mot kort rantebindning, definierad som att rén-
tejustering intraffar inom 12 manader. | tabellen
Rantebindningstid specificeras forfallotidpunkterna
for koncernens rantebédrande skulder. Medelloptiden
fér rantebindningen uppgick per 2025-12-31 till 2,7
ar (3,0). De rantebarande skulderna uppgick vid peri-
odens slut till 26 179 mkr (24 317) med en genom-
snittlig utgaende réanta om 3,0% (2,9) exklusive och
3,2% (3,1) inklusive outnyttjade kreditfaciliteter.

En 6kning av rantenivan med en procentenhet skulle
innebara en forandring av forvaltningsresultatet med
15 mkr (30).

Derivatportféljen bestod vid periodens slut av totalt
26 392 mkr (23 488) i ranteswappar och valutarénte-
swappar. Ranteswapavtalen anvands som ett medel
att forandra rantebindningsstrukturen utan att andra
kapitalbindningen i laneportféljen. Verkligt varde for
rante- och valutaréntederivat uppgéar pa balansda-
gen till -85 mkr (190).

2026 5423 21%
2027 4901 19%
2028 7 818 30%
2029 2297 9%
2030 3099 12%
>2030 2641 10%
Totalt 26179 100%

Rantan pa skulden forfaller kvartalsvis fram till ar
2037. Den paverkar resultatrakningen I6pande under
de aktuella lanens |6ptid genom att upplupen ranta
redovisas.

Atrium Ljungberg har ocksa efterstravat en sprid-
ning av omforhandlingstidpunkter for befintliga
hyreskontrakt som ett led i att minska marknads-
risken avseende tillfalliga konjunktursvangningar.
Av not IK.1 framgar hur stor andel av intékterna
som omférhandlas under kommande ar. | genom-
snitt uppgar den vagda aterstaende I6ptiden for
hyreskontrakten till 4,6 ar (4,6).

2026 2599 2,5% 6 099 3,0%
2027 7 554 31% 5554 3,0%
2028 5566 2,7% 4 566 2,6%
2029 4 060 2,8% 3560 2,7%
2030 3900 3,5% 3900 3,5%
>2030 2 500 3,6% 2500 3,6%
Totalt 26 179 3,0% 26 179 3,0%

U Genomsnittlig kreditmarginal for rérliga lan ar fordelad pa
rantederivatens forfallotidpunkter. Snittrantan redovisas
exklusive kostnad for outnyttjat kreditutrymme. Av det som
med en deltajusterad I6ptid forfaller under 2026 utgor per
bokslutsdagen 42% rorlig ranta.

2 Inom ranteférfalloprofilen ingar 4 000 mkr i av motparten
stangnings- eller forldngningsbara swappar med en delta-
justerad [6ptid.

3 Inom réanteférfalloprofilen ingar 4 000 mkr i av motparten
stangnings- eller forldngningsbara swappar som justerats till
kortast mojliga I6ptid.

5423 5229 25%
5701 4901 24%
11 458 3362 16%
4 347 1300 6%
5349 3093 15%
2641 2641 13%
34919 20 526 100% -



Rantebarande skulder inkl. rantor -6 336
Derivat -33
Ovriga skulder -358
Leverantdrsskulder -192
Totalt -6 919

-6 233 -7 640 -2524 -6177
43 -46 -16 —44
-6189 -7 686 -2540 -6221

Réntebarande skulder inkl. rantor -5945
Derivat -33
Ovriga skulder 0
Leverantérsskulder -20
Totalt -5999

-5 405 -3 697 -1513 -6 176
43 -46 -16 -44
-5 362 -3 744 -1530 -6 219

F.3 Finansiella intakter och kostnader

Rénteintakter och -kostnader fran finansiella till-
gangar och skulder varderade till upplupet anskaff-
ningsvarde uppgick till 148 mkr (17) respektive
-806 mkr (-590) for koncernen. Ranteintakter och
-kostnader fran finansiella tillgangar och skulder
varderade till upplupet anskaffningsvarde uppgick
till 1 033 mkr (989) respektive -1 042 mkr (-557)
for moderbolaget. Réantekostnader hanforliga till
instrument till verkligt varde via resultatrakningen

Rénteintakter
Ovriga ranteintakter
Ovriga finansiella intakter
Koncernranteintakter
Totalt

(rantederivat) uppgick till -104 mkr (-67) och
vardeférandring pa finansiella skulder till verkligt
varde till 6 mkr (51) i moderbolaget. Under aret har
145 mkr (75) i ranteutgifter som avser investeringar i
koncernens egna fastigheter aktiverats. Den genom-
snittliga rantesatsen som har anvants vid berak-
ningen uppgar till 3,2% (2,6). | moderbolaget har
ranteutgifter avseende investeringar i egna fastig-
heter kostnadsforts.

Réntekostnader
0 Ovriga rantekostnader
112 Ovriga finansiella kostnader
864 Koncernrantekostnader
989 Totalt

-5210
167
-312
-203
-5 557

-5 056

-3995
-3

-3998

-7 038
87

-6 951

-5258

-5171

-5 206

-5202

-4 398
105

-4293

-4 397
105

-4 293




F.4 Kassafloden fran finansiella skulder

Ingande balans, 1 januari 2025

Upptagna lan
Amortering av skuld

Mottagna och aterbetalade
depositioner

Kassaflodespaverkande poster

Vardefoérandring derivat

Valuta

Periodisering av kostnader och évr
Ej kassaflodespaverkande poster

Utgaende balans, 31 december 2025

24 317

13 960
-11 973

1986

-137
-124

26 179

25135

13 997
-11 984

2022

Ingaende balans, 1 januari 2024

Upptagna lan
Amortering av skuld

Mottagna och aterbetalade
depositioner

Kassaflodespaverkande poster

Vardefoérandring derivat

Valuta

Periodisering av kostnader och évr
Ej kassaflodespaverkande poster

Utgaende balans, 31 december 2024

24 966

8 037
-8 617

515

26 013

7820
-8 583

Ingaende balans, 1 januari 2025

Upptagna lan
Amortering av skuld

Mottagna och aterbetalade
depositioner

Kassaflédespaverkande poster

Vardeférandring derivat

Valuta

Periodisering av kostnader

Ej kassaflédespaverkande poster

Utgaende balans, 31 december 2025

18 663

12311
-10 313

1998

-137
-135

20 526

18 975

12331
-10 322

2009

Ingaende balans, 1 januari 2024

Upptagna lan
Amortering av skuld

Mottagna och aterbetalade
depositioner

Kassaflédespaverkande poster

Vérdefoérandring derivat

Valuta

Periodisering av kostnader

Ej kassaflédespaverkande poster

Utgaende balans, 31 december 2024

344

18 056

6978
-6 307

671

18 419

6 986
-6 325
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K. Koncernstruktur

K.1 Andelar i koncernforetag

Redovisningsprinciper

Moderbolagets andelar i koncernféretag varderas
till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
nedskrivningar okat eller minskat med férand-

ring av kapitalandelen. Ett dotterbolags redovi-
sade varde provas minst arligen avseende eventu-
ellt nedskrivningsbehov, eller oftare nar det finns en
indikation pa att det redovisade vardet eventuellt

Direktagda bolag?

Atrium Ljungberg Holding 1 AB

Atrium Ljungberg Holding 2 AB

Atrium Ljungberg Holding 3 AB

Atrium Ljungberg Holding 4 AB

Atrium Ljungberg Holding 5 AB

Atrium Ljungberg Holding 6 AB

Atrium Ljungberg Holding 7 AB

Atrium Ljungberg Holding 8 AB

Atrium Ljungberg Holding 9 AB

Atrium Ljungberg Holding 10 AB
LjungbergGruppen Holding AB

Atrium Ljungberg Slakthuset Holding AB
Atrium Ljungberg Bostad Holding AB
Atrium Ljungberg Impluvium Holding AB
Fastighetsaktiebolaget Blastern
Fastighetsaktiebolaget Celtica

TL Bygg AB

Utgaende balans

inte ar atervinningsbart. Vid nedskrivningsprov-
ningen jamfors det berdknade atervinningsvar-

det med det bokférda vardet. Atervinningsvérdet
utgors av det hogsta av verkligt varde med avdrag
for forsaljningskostnader och nyttjandevardet.
Nyttjandevardet utgors av nuvardet av framtida
kassafloden. Eventuell nedskrivning redovisas i de
fall da vardenedgangen kan antas vara bestaende.
Nedskrivningar och aterféringar av tidigare ned-
skrivningar redovisas i resultatrdkningen.

Moderbolaget

Andelar i koncernforetag, mkr 2025.12.31 | 2024.12.31
Ingaende anskaffningsvarden 2825 1890
Forvarv = =
Kapitaltillskott? 8378 935
Forandring kapitalandel - -
Avyttringar -49 -
Utgaende ackumulerade 11 154 2825
anskaffningsvarden

Ingaende nedskrivningar -89 -72
Arets nedskrivningar -37 =17
Utgaende ackumulerade -126 -89
nedskrivningar

Utgaende balans 11 027 2735

U En koncernintern omstrukturering har genomférts under ar
2025, vilket paverkat kapitaltillskott ar 2025

Moderbolaget

Antal Kapital- Eget kapital,
andelar andel, % mkr Resultat Bokfort varde, mkr

Org.nr Sate 2025.12.31 2025.12.31 2025.12.31 2025 | 2025.12.31 | 2024.12.31
556781-3059 Nacka 1000 100 807 750 824 846
556720-3111 Nacka 100 000 100 0 -4 22 18
556781-3117 Nacka 1000 100 1 -40 227 187
559056-7730 Nacka 500 100 745 15 41 41
559160-5729 Nacka 500 100 0 -16 19 18
559196-3490 Nacka 500 100 97 3 0 0
559198-3415 Nacka 500 100 226 226 354 354
559281-7109 Nacka 500 100 2 597 -7 2 604 0
559281-7091 Nacka 500 100 1189 -53 1243 781
559281-7141 Nacka - - - - - 49
556669-3221 Nacka 1000 100 1408 -20 1582 190
559183-0244 Nacka 500 100 930 -68 998
559117-6440 Nacka 500 100 14 -7 22 3
559196-3532 Nacka 500 100 2842 -2 2844
556282-8052 Nacka 10 000 100 0 0 0 0
556350-9727 Nacka 2781 000 100 221 6 167 167
556225-4440 Nacka 10 000 100 90 -7 80 80

11167 776 11 027 2735

Y Uppgift lamnas endast fér de bolag som per 2025-12-31 ingar i koncernen.
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Indirekt d4gda bolag®

Atrium Ljungberg Bas Barkarby AB
Atrium Ljungberg Bellmangaraget AB
Atrium Ljungberg Bléastern 15 AB
Atrium Ljungberg Bohus 10 AB
Atrium Ljungberg Bohus 9 AB

Atrium Ljungberg Borgarfjord 3 AB
Atrium Ljungberg Bostad AB

Atrium Ljungberg Bostadsréttsforvaltning AB
Atrium Ljungberg Cambridge 1 AB
Atrium Ljungberg Cambridge 2 AB
Atrium Ljungberg Citadellet AB
Atrium Ljungberg Conditor 1 AB
Atrium Ljungberg Conditor 2 AB
Atrium Ljungberg Conditor 3 AB
Atrium Ljungberg Dimman AB

Atrium Ljungberg Evenemangsplatsen AB
Atrium Ljungberg Fanny Udde AB
Atrium Ljungberg Fatburssjon AB
Atrium Ljungberg Formalin AB
Atrium Ljungberg Gillevagen AB
Atrium Ljungberg Granby Entré AB
Atrium Ljungberg Granby Képstad AB
Atrium Ljungberg Granby Park 1 AB
Atrium Ljungberg Granby Park Holding AB
Atrium Ljungberg Granby Port AB
Atrium Ljungberg Hallvdgen AB
Atrium Ljungberg Holding 10 AB
Atrium Ljungberg Holding 11 AB
Atrium Ljungberg Holding 12 AB
Atrium Ljungberg Holding 13 AB
Atrium Ljungberg Halsingegatan AB
Atrium Ljungberg Impluvium 14 AB
Atrium Ljungberg Impluvium 15 AB
Atrium Ljungberg Impluvium 16 AB
Atrium Ljungberg Impluvium 17 AB
Atrium Ljungberg Impluvium 25 AB
Atrium Ljungberg Kista NOD AB
Atrium Ljungberg Kvarngéardet 33:2 AB
Atrium Ljungberg Kv 3 AB

Atrium Ljungberg Kv 4 AB

Atrium Ljungberg Kv 5 AB

Atrium Ljungberg Kv 6 AB

Atrium Ljungberg Kv 7 AB

Atrium Ljungberg Kv 8 AB

Atrium Ljungberg Kyrkviken 1 AB

Org.nr

559056-7540
559299-9717
559376-8145
559302-2352
559299-9774
556755-8076
559122-1378
559198-3365
559339-5949
559339-6004
556994-4878
559155-0404
559155-0487
559155-0479
556659-3231
559344-5355
559198-3407
556021-7506
559312-9934
559196-3508
556781-3091
556731-8265
559196-3540
559172-9024
559198-3340
559155-0453
559281-7141
559332-9765
559332-9757
559332-9740
556877-5687
556065-3023
559281-7059
559281-7125
559281-7117
559306-2564
556745-5182
556710-7189
559315-8529
559315-8511
559315-8545
559312-9843
559312-9900
559312-9892
559117-6408

Site

Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka

Antal
andelar

2025.12.31

500
500
1000
500
500
1000
500
500
500
500
500
500
500
500
1000
500
500
1500
500
500
1000
1000
500
500
500
500
500
500
500
500
500
1000
500
500
500
500
1000
100 000
500
500
500
500
500
500
500

Kapitalandel,
%

2025.12.31

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

Eget kapital,
mkr

2025.12.31

72
0
91
8
16
-8
14
1
0
0
65
0
0
0
53
19
i
123
15
0
75
48
7
0
6
6
22
851

A O O O O OO

Resultat,
mkr
2025

9
0
32

O oMUl OO W
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76.

Indirekt d4gda bolag®

Atrium Ljungberg Kyrkviken AB

Atrium Ljungberg Kyrkviken Holding AB
Atrium Ljungberg Life City AB

Atrium Ljungberg Lindholmsallén AB
Atrium Ljungberg Lindholmshamnen AB
Atrium Ljungberg Lindholmspiren KB
Atrium Ljungberg M2 AB

Atrium Ljungberg Malmen AB

Atrium Ljungberg Mark Holding AB
Atrium Ljungberg Malarterassen AB
Atrium Ljungberg Nobelberget Holding 1 AB
Atrium Ljungberg Nobelberget Holding 2 AB
Atrium Ljungberg Panncentralen AB
Atrium Ljungberg Parkering AB

Atrium Ljungberg Pisa AB

Atrium Ljungberg Planiavagen AB
Atrium Ljungberg Platsmark AB

Atrium Ljungberg Projektutveckling AB
Atrium Ljungberg Resan AB

Atrium Ljungberg S:t Eriksgatan AB
Atrium Ljungberg Servicenter AB
Atrium Ljungberg Sickla 1 Holding AB
Atrium Ljungberg Sickla Front 1 AB
Atrium Ljungberg Sickla Front 2 AB
Atrium Ljungberg Sickla Industrifastigheter Holding AB
Atrium Ljungberg Sickla Kvarter A AB
Atrium Ljungberg Sickla Kvarter H AB
Atrium Ljungberg Sickla Kvarter J AB
Atrium Ljungberg Sickla Station AB
Atrium Ljungberg Simba AB

Atrium Ljungberg Siroccogatan AB
Atrium Ljungberg Slakthuset 1 AB
Atrium Ljungberg Slakthuset 13 AB
Atrium Ljungberg Slakthuset 15 AB
Atrium Ljungberg Slakthuset 16 AB
Atrium Ljungberg Slakthuset 2 AB
Atrium Ljungberg Slakthuset 22 AB
Atrium Ljungberg Slakthuset 23 AB
Atrium Ljungberg Slakthuset 32 AB
Atrium Ljungberg Slakthuset 33 AB
Atrium Ljungberg Slakthuset 39 AB
Atrium Ljungberg Slakthuset 40 AB
Atrium Ljungberg Slakthuset 41 AB
Atrium Ljungberg Slakthuset 48 AB

Org.nr

556781-3083

559117-6424

559065-7713

559369-7674

559183-6357
969646-1509
556994-4910
556165-6553
559117-6416

559198-3332
559196-3516
559315-8503

559312-9884
559198-3449
559299-9709
556815-7852

559402-2377
559198-3423
556948-4529
556914-0782
559165-9916
559315-8495
559198-3399
559312-9876
559187-7658

559485-8564
559485-8531

559485-8523

556781-3075

559344-5405
559344-5413
559184-9616
559184-9657
556605-2386
559184-9665
556833-4535
559184-9673
559311-4985

559184-9798
559470-5583

559184-9780
559184-9814
559184-9806
559184-9830

Site

Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka

Antal
andelar

2025.12.31

1000
500
500
250
500
E/T
500
1000
500
500
500
500
500
500
500
50 000
500
500
1000
50 000
500
500
500
500
500
500
500
500
1000
500
500
50 000
50 000
1000
50 000
500

50 000
500

50 000
250

50 000

50 000

50 000

50 000

Kapitalandel,
%

2025.12.31

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

Eget kapital,
mkr

2025.12.31

w h O, OMNMON

Resultat,
mkr

2025

0
0
23
-5
-2
59
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77.

Indirekt d4gda bolag®

Atrium Ljungberg Slakthuset 49 AB
Atrium Ljungberg Slakthuset 5 AB
Atrium Ljungberg Slakthuset 6 AB
Atrium Ljungberg Slakthuset 63 AB
Atrium Ljungberg Slakthuset 7 AB
Atrium Ljungberg Slakthuset 8 AB
Atrium Ljungberg Slakthuset 81 AB
Atrium Ljungberg Slakthuset Holding 1 AB
Atrium Ljungberg Slakthuset Holding 2 AB
Atrium Ljungberg Slakthuset Holding 3 AB
Atrium Ljungberg Stadsutveckling AB
Atrium Ljungberg Stanford 1 AB
Atrium Ljungberg Stanford 2 AB
Atrium Ljungberg Stiftare AB

Atrium Ljungberg Stora Katrineberg AB
Atrium Ljungberg Tranbodarne 13 AB
Atrium Ljungberg Traversen AB

Atrium Ljungberg VA AB

Atrium Ljungberg Wave Hagastaden AB
Atrium Ljungberg Angqvarn 1 AB
Atrium Ljungberg Angqvarn 2 AB
Atrium Ljungberg Angqvarn 3 AB
Bostadsrattsforeningen Kulturarvet
Fastighets AB Brogatan
Fastighetsaktiebolaget Stadsgarden
Fastighetsaktiebolaget Osterbotten
Fatburstrappan Vast AB

Gréanby Centrum AB

Impluvium Tretton AB
Kommanditbolaget T-Bodarne
Kommanditbolaget Warbyriggen 1

Kv Vast Holding AB

Kv Ost Holding AB

LjungbergGruppen Fastighets AB TX31
Mobilia Nord AB

Mobilia Shopping Centre AB

Prospect & Icons AB

Sickla Industrifastigheter Kommanditbolag
Stfrd 1 Holding AB

Stfrd 2 Holding AB

Tranbodarne 11 KB

Walls Fastighets AB

Org.nr

559184-9822
559340-8254
559184-9624
559187-7625
559184-9632
559184-9640
559470-5591
559183-0301
559183-0319
559183-0285
559340-8411
559299-9766
559299-9758
559155-0396
556600-3843
556754-7947
559344-5397
559402-2419
559187-7633
559066-9148
559066-9130
559066-9049
769642-1044
556060-5536
556029-0602
556019-4408
556622-5966
556409-6708
556781-3109
969646-1392
969651-2251
559497-7679
559497-7661
556688-4283
556745-4888
556412-5242
559137-9077
916616-1720
559529-5394
559529-5386
959542-9472
556004-9909

1) Uppgift lamnas endast for de bolag som per 2025-12-31 ingér i koncernen.

Site

Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka
Nacka

Antal
andelar

2025.12.31

50 000
500

50 000
500

50 000
50 000
250
500
500
500
500
500
500
500
1000
1000
500
500
500
500
500
500
E/T
1000
31993 074
1250
1000
100
1000
E/T
E/T
250
250
1000
1000
100
1000
E/T
500
500
E/T

6 000

Kapitalandel,
%

2025.12.31

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

Eget kapital,
mkr

2025.12.31

H O R, OMNMOMNMDDBDMOSI

=
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K.2 Andelar i intresseféretag
och joint ventures

Redovisningsprinciper

. g .. Andelar i intresseféretag och joint ventures, mkr
Intresseforetag ar foretag dar koncernen har

Barkarby Science AB

ett betydande inflytande, normalt genom ett 5591601413
aktieinnehav om lagst 20% och hogst 50% och Séte i Jarfalla
redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Joint ven- A house at Ostermalm AB

559026-8149
Séte i Stockholm

Utgaende balans

tures ar foretag dar koncernen har ett gemensamt
bestammande inflytande, normalt genom aktie-
innehav om 50% och redovisas enligt kapitalandels-
metoden. Kapitalandelsmetoden innebar att ande-
lar i ett intresseféretag eller joint venture redovisas
till anskaffningsvarde vid anskaffningstidpunkten
och darefter justeras med koncernens andel av for-
andringen i intressefbretagets eller joint ventures
nettotillgangar. Koncernens bokforda véarde pa akti-
erna i intresseféretagen och joint ventures motsva-
ras av koncernens andel i intresseféretagens eller
joint ventures egna kapital samt eventuella restvar-
den pa koncernmassiga 6ver- och undervarden.

Koncernen
Antal Kapitalandel, % Bokfort varde kkr
2025.12.31 2025.12.31 2025.12.31 2024.12.31
200 14 200 200
520 50 47 977 52 007
48 177 52 207
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MB. Moderbolagets
redovisningsprinciper och
tilkommande upplysningar

MB.1 Moderbolagets redovisningsprinciper

Allmant

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinci-
per som koncernen med de undantag och tillagg
som regleras i rekommendationen fran Radet for
finansiell rapportering RFR 2, Redovisning for juri-
diska personer. Detta innebar att moderbolaget i
arsredovisningen fér den juridiska personen tillam-
par samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden
sa langt detta ar maojligt inom ramen for arsredovis-
ningslagen och tryggandelagen samt med hansyn
till sambandet mellan redovisning och beskattning.
IFRS 9 tillampas ej av moderbolaget med undan-
tag av de punkter som ej ar undantagna enligt RFR
2. IFRS 16 Leasing tillampas inte av moderbolaget
vilket innebar att samtliga leasingavtal redovisas
som operationella i moderbolaget.

Derivat

Moderbolaget redovisar derivat enligt lagsta vardet
av anskaffningsvardet och det verkliga vardet. Per
2025-12-31 fanns negativa verkliga varden vilket
innebar att en skuld om 401 mkr (304) har redo-
visats i balansrakningen. Vardeférandringar om
-98 mkr (-16) har redovisats i resultatet inom
finansnettot.

Fordringar

Moderbolagets fordringar redovisas till anskaff-
ningsvarde. Fordringar pa dotterbolag analyseras

i den generella modellen och de férvantade kre-
ditreserveringarna beraknas utifran kontrakten med
justeringar for framatblickande faktorer och med
hansyn tagen till vardet av sadkerheter.

Avsittningar och finansiella garantiavtal

| moderbolagets balansrakning redovisas avsatt-
ningar under egen rubrik. For redovisning av finan-
siella garantiavtal till férman for dotterbolag och
intresseforetag tillampar moderbolaget lattnads-
regeln i RFR 2 vilket innebar att IFRS 9 inte tillampas
for sddana garantiavtal. | stéllet redovisar moder-
bolaget en avsattning avseende finansiella garanti-
avtal nar bolaget har ett atagande for vilket betalning
sannolikt erfordras for att reglera dtagandet.

MB.2 Moderbolagets resultat fran andelar i
koncernforetag

Redovisningsprinciper

Erhallen utdelning redovisas nar aktieagarens ratt
att erhélla betalning har faststallts. Om det anses
sakert att senare beslut om utdelning kommer att
beslutas pa kommande arsstamma i det givande
dotterbolaget redovisar moderbolaget intdkten
tidigare, sa kallad anteciperad utdelning.

Resultat fran andelar i koncernfore-

tag, mkr 2025 2024
Utdelning fran dotterbolag 0 0
Nedskrivning av dotterbolag -37 =17
Totalt -37 -17

MB.3 Obeskattade reserver/
bokslutsdispositioner

Redovisningsprinciper

Det belopp som avsatts till obeskattade reserver i
moderbolaget utgor skattepliktiga temporara skill-
nader. Pa grund av sambandet mellan redovisning
och beskattning sarredovisas inte den uppskjutna
skatteskuld som ar hanforlig till de obeskattade
reserverna i moderbolaget. Daremot gors i kon-
cernen en uppdelning av obeskattade reserver dar
79,4% redovisas som eget kapital och 20,6% redo-
visas som uppskjuten skatteskuld.

Obeskattade reserver, mkr 2025.12.31 | 2024.12.31
Ackumulerade 6veravskrivningar 9 3
Utgaende balans 9 3
Bokslutsdispositioner

Overavskrivning inventarier -6 -1
Erhallna koncernbidrag 82 67
Lamnade koncernbidrag - -
Totalt 75 66

MB.4 Férslag till vinstdisposition

Till arsstamman lamnar styrelsen nedanstaende for-
slag till vinstdisposition. Las mer om styrelsens ytt-
rande om fdrslag till vinstdisposition pa sid. 112

Till arsstdmmans férfogande i moderbolaget star:

9 135 588 013 kr
-46 217 243 kr

9 089 370 770 kr

Balanserad vinst
Arets vinst
Summa

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande satt:

Till aktiedgarna utdelas 0,74 kr per aktie 466 591 686 kr
| ny rakning balanseras 8 622 779 084 kr
Summa 9 089 370 770 kr

U Den foreslagna utdelningens totalbelopp &r baserat pa antal
utestdende aktier per 2025-12-31.
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4§
och 19 kap. 22§ Aktiebolagslagen
(2005:551)

Styrelsen far harmed, i enlighet med 18 kap. 4§
och 19 kap. 22 § aktiebolagslagen (2005:551), avge
féljande yttrande till styrelsens forslag om
vinstutdelning och bemyndigande for styrelsen att
besluta om aterkdp av egna aktier. Styrelsens
motivering till att forslagen enligt ovan &r forenliga
med bestammelserna i 17 kap. 3§ 2 och 3 st.
aktiebolagslagen ar féljande.

Verksamhetens art, omfattning och risker
Verksamhetens art och omfattning framgar av
bolagsordningen och avgivna arsredovisningar.
Den verksamhet som bedrivs i bolaget medfor
inte risker utéver vad som férekommer eller kan
antas férekomma i branschen eller de risker
som i allménhet ar férenade med bedrivande av
naringsverksamhet.

Bolagets och koncernens ekonomiska stéllning
Bolagets och koncernens ekonomiska stall-
ning per den 31 december 2025 framgar av
arsredovisningen for 2025. Principerna som till-
lampats for vardering av tillgangar, avsattningar
och skulder aterfinns i noterna pa sid. 44-79 i
arsredovisningen.

Det framgar av forslaget till vinstdisposition att
styrelsen foreslar att utdelning lamnas med 0,74
kronor per aktie motsvarande ett sammanlagt
belopp om ca 467 mkr. | Bolaget finns 666 103
680 aktier, varav 35 574 375 for narvarande utgor
aterkopta egna aktier vilka ej berattigar till utdel-
ning. Summan av ovan foéreslagen utdelning kan

komma att andras om antalet aterkopta egna aktier
férdndras innan avstdmningsdag for utdelning.

Den féreslagna utdelningen utgér ca 36% av arets
forvaltningsresultat och 4,8% av moderbolagets
eget kapital och 1,6% av koncernens eget kapital.
Utdelningsbara medel i moderbolaget uppgick vid
utgangen av rakenskapsaret 2025 till 9 089 mkr.
Som avstdmningsdag for vinstutdelning foreslar sty-
relsen mandagen den 23 mars 2026.

Av arsredovisningen framgar bland annat att kon-
cernens belaningsgrad uppgar till 42,5%. Den fére-
slagna utdelningen och det féreslagna bemyndi-
gandet om aterkop av egna aktier aventyrar inte
fullféljandet av de investeringar som bedémts erfor-
derliga. Bolagets ekonomiska stallning ger inte
upphov till annan bedémning an att bolaget kan
fortsatta sin verksamhet samt att bolaget kan foérvan-
tas fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt.

Utdelningsforslagets forsvarlighet

Med hanvisning till ovanstdende och vad som i
ovrigt kommit till styrelsens kdnnedom ar styrel-
sens beddmning att en allsidig bedémning av bola-
gets och koncernens ekonomiska stallning medfor
att forslaget om utdelning och det féreslagna
bemyndigandet om aterkop av egna aktier ar for-
svarliga enligt 17 kap. 3§ 2 och 3 st. aktiebolagsla-
gen, det vill siga med hanvisning till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa
storleken av bolagets och koncernens egna kapital
samt bolagets och koncernens konsolideringsbe-
hoy, likviditet och stallning i dvrigt.

Nacka den 20 februari 2026

Atrium Ljungberg AB (publ)
Styrelsen

Till arsstdmmans férfogande i moderbolaget star:

9 135 588 013 kr
-46 217 243 kr

9 089 370 770 kr

Balanserad vinst
Arets vinst
Summa

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande satt:
466 591 686 kr
8622 779 084 kr

9 089 370 770 kr

Till aktieagarna utdelas 0,74 kr per aktie
| ny rakning balanseras
Summa

Y Den féreslagna utdelningens totalbelopp &r baserat pa antal
utestdende aktier per 2025-12-31.
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Arsredovisningens undertecknande

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar
att koncern- och arsredovisningen har upprattats
i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) sasom de antagits av EU, respek-
tive god redovisningssed och ger en réttvisande
bild av koncernens och foretagets stéllning och
resultat samt att koncernforvaltningsberéattelsen
och forvaltningsberattelsen ger en rattvisande
oversikt over utvecklingen av koncernens och
foretagets verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som de féretag som ingar i koncernen star infor.
Arsredovisningen &r daterad 2026-02-24.

Johan Ljungberg
Styrelseordférande

Conny Fogelstrém
Styrelseledamot

Nacka. Datering enligt elektronisk signatur.

Gunilla Berg
Styrelseledamot

Sara Laurell

Styrelseledamot

Annica Anis
Verkstéllande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats.
Datering enligt elektronisk signatur.

Deloitte AB

Hans Warén
Auktoriserad revisor

Simon de Chateau
Styrelseledamot

Johan Thorell
Styrelseledamot
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82.

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Atrium Ljungberg AB
organisationsnummer 556175-7047

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Atrium Ljungberg AB for
rakenskapsaret 2025-01-01-2025-12-31 med undan-
tag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 21-32.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 4-81 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden réttvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2025
och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, sa som
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara
uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 21-32. Forvaltningsberéattelsen ar for-
enlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for moder-
bolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen ar férenliga med
innehallet i den kompletterande rapport som har
oOverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med Revisorsférordningens (537/2014/EU)
artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisions-
sed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi

ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kun-
skap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som
avses i Revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel
5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller,
i forekommande fall, dess moderféretag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella bedémning
var de mest betydelsefulla for revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stallnings-
tagande till, arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet, men vi gor inga separata utta-
landen om dessa omraden.

Beskrivning av risk

Forvaltningsfastigheter redovisas i koncernredovis-
ningen till verkligt varde. Det redovisade verkliga
vardet uppgar till 59 385 Mkr per den 31 december

2025. Under aret har 44% av fastighetsbestan-

det marknadsvarderats externt. Resterande del av
fastighetsbestandet har internvarderats och anta-
ganden har kvalitetssakrats av extern varderare.
Varderingarna utfors genom en individuell bedém-
ning for varje fastighet av framtida intjaningsférmaga
och marknadens avkastningskrav. Vardeférandringar
kan uppsta antingen till foljd av makro- och mik-
roekonomiska eller fastighetsspecifika oarsaker.
Varderingarna bygger pa bedéomningar och antagan-
den som kan ge en betydande paverkan pa koncer-
nens resultat och finansiella stéllning. Vad géller var-
dering av pagaende projekt tillkommer att bedoma
koncernens process for projekthantering med sarskilt
beaktande av utgifterna for investeringarna samt
eventuella ekonomiska ataganden kopplade till dessa
projekt. For ytterligare information hanvisas till avsnit-
tet om risker och riskhantering pa sidan 20, koncer-
nens redovisningsprinciper och kritiska bedémnings-
omraden pa sidorna 44-45 och noterna IK.8 och T.1.

Vara granskningsatgérder
Var revision omfattade féljande gransknings-
atgarder men var inte begrénsad till dessa:

— Vi har granskat den interna varderingsprocessen
och utvarderat gjorda antaganden och dess
tilldmpning i den interna varderingsmodellen.

— Vi har granskat indata och berékningar i saval
den interna som den externa varderingsmodellen
pa fastighetsniva for ett urval av fastigheter for
beddmning av fullstandighet och vardering.

— Vi har tagit del av de externa varderingarna och
utvarderat gjorda antaganden.

— For investeringar i befintliga forvaltningsfastig-
heter har vi granskat Atrium Ljungbergs rutiner
for projekthantering och for ett urval av pagaende
projekt granskat aktivering av utgifter.

— Vi har granskat relevanta noter till de finansiella
rapporterna.



aL

01. Forvaltningsberiattelse

02. Bolagsstyrning

03. Finansiella rapporter
Koncernens rapporter 35
Moderbolagets rapporter 41
Noter 44
- Not A. Allmén information och 6ver-

gripande redovisningsprinciper 44

- Not IK. Intakter och kostnader 47
- Not S. Skatt 55
- Not T. Tillgangar 58
- Not OS. Operativa skulder 66
- Not F. Finansiering och kapitalstruktur 68
- Not K. Koncernstruktur 74
- Not MB. Moderbolaget 79
Forslag till vinstdisposition 80
Arsredovisningens undertecknade 81
Revisionsberattelse 82

04. Hallbarhetsredovisning

05. Ovrigt

83.

Annan information dn arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller aven annan informa-
tion &n arsredovisningen och koncernredovis-
ningen och aterfinns pa sidorna 1-3, 86-135 och
137-144. Den andra informationen bestar dven av
ersattningsrapporten som vi inhamtade fore datu-
met for denna revisionsberattelse. Det &r styrelsen
och verkstallande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande avse-
ende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen ar det vart ansvar att
lasa den information som identifieras ovan och
o6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revi-
sionen samt bedémer om informationen i évrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avse-
ende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehaller en vasentlig felak-
tighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som
har ansvaret for att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och,
vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS
Redovisningsstandarder s& som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansva-
rar aven for den interna kontroll som de bedémer

ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren fér bedémningen av bolagets och kon-
cernens formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden

som kan paverka férmagan att fortsatta verksam-

heten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.

Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstallande direktéren avser
att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paver-
kar styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland
annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av saker-

het om huruvida arsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att l1amna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sakerhet ar en hdég grad av sakerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for
revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

UtGver var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi dven utfért en revision av
styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning
for Atrium Ljungberg AB for ar 2025-01-01-
2025-12-31 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberéattelsen och bevil-
jar styrelsens ledamoter och verkstallande direkto-
ren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och @&ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller for-
lust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen ar for-
svarlig med hénsyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
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staller pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet
och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bola-
gets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontroll-
eras pa ett betryggande satt. Verkstallande direk-
téren ska skota den I6pande foérvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att
bolagets bokforing ska fullgéras i 6verensstam-
melse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen,
och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseleda-
mot eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt
avseende

— foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan foranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller

— pa nagot annat satt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och
darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sékerhet beddma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka atgarder eller féorsummelser som kan foran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller for-
lust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for
revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revi-
sornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi aven utfort en granskning
av att styrelsen och verkstallande direktoren har
upprattat arsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som mojliggor enhetlig elektro-
nisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap.

4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarkna-
den for Atrium Ljungberg AB for rakenskapsaret
2025-01-01-2025-12-31.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upp-
rattats i ett format som i allt vasentligt mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalandet

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekom-
mendation RevR 18 Revisorns granskning av Esef-
rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommenda-
tion beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till Atrium Ljungberg

AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och @ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som
har ansvaret for att Esef-rapporten har upprat-
tats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden, och for att det finns
en sadan intern kontroll som styrelsen och verk-
stallande direktéren bedomer nédvandig for att
uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet
om Esef-rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett
format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grund-
val av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara
granskningsatgéarder for att uppna rimlig sakerhet
att Esef-rapporten ar uppréattad i ett format som
uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sdkerhet, men
ar ingen garanti for att en granskning som utfors
enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.
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Revisionsfoéretaget tillampar International Standard
on Quality Management 1, som kraver att foretaget
utformar, implementerar och hanterar ett system
for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standar-
der for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar
och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder
inhdmta bevis om att Esef-rapporten har upprattats
i ett format som mojliggdr enhetlig elektronisk rap-
portering av arsredovisning och koncernredovis-
ning. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna for vasent-
liga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna
riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen
och verkstallande direktoren tar fram underlaget i
syfte att utforma granskningsatgarder som ar anda-
malsenliga med hénsyn till omstandigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten

i den interna kontrollen. Granskningen omfattar
ocksa en utvardering av andamalsenligheten och
rimligheten i styrelsens och verkstallande direkto-
rens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen
validering av att Esef-rapporten upprattats i ett
giltigt XHTML-format och en avstdmning av att
Esef-rapporten 6verensstdmmer med den gran-
skade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning
av huruvida koncernens resultat-, balans- och eget-
kapitalrakningar, kassaflédesanalys samt noter i
Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet
med vad som féljer av Esef-férordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 21-32 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommenda-
tion RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten. Detta innebar att var granskning
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inrikt-
ning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revi-
sion enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt
7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga
med arsredovisningens och koncernredovisning-
ens 6vriga delar samt ar i 6verensstammelse med
arsredovisningslagen.

Deloitte AB, utsags till Atrium Ljungberg ABs revi-
sor av bolagsstamman den 20 mars 2025 och har
varit bolagets revisor sedan den 22 mars 2023.
Stockholm. Datering enligt elektronisk signatur.

Deloitte AB

Hans Warén
Auktoriserad revisor



aL

Hallbarhetsredovisning

01. Forvaltningsberattelse H.8 Hallbar bolagsstyrning 120

. ] mmel, : \ r&
02. Bolagsstyrning H.8.1 — Affarsetik 120 TAY S
03. Finansiella rapporter H.8.2 —Direkt ekonomiskt virde och skatt 122 LNDOLE
04. Hallbarhetsredovisning H.9 Taxonomirapport 123
H.1  Allmanna upplysningar 88 H.10 GRI-index 128
H.2  Styrning 90 H.11 TCFD 134
H.3 Vardekedja 91 H.12 Styrelsens underskrifter 135
H.4 Intressenter och intressentdialog 92 H.13 Uttalande revisorer 136
H.5 Dubbel visentlighetsanalys 93 05. Ovrigt
H.6  Miljomassig hallbarhet 96
H.6.1 —Klimat 96
H.6.2 —Klimatrisker 102
H.6.3 —Energi 104 Slussen
H.6.4 — Vatten 106 Atrium Ljungberg &r en av
. . . Slussens storsta fastighets-
H.6.5 —Biologisk mangfald 107 e () el use,
H.6.6 — Cirkuldra materialinfloden och avfall 108 Glashuset och Sjémans-
A institutet. Vi utvecklar
H.6.7 —Gréna hyresavtal 110 Malarterrassen som Gppnar
H.6.8 — Certifierade byggnader 110 sommaren 2026 och planerar
X N Lilla Katarina - ett nytt
H.7 Social héllbarhet 111 kontorshus med publik
H.7.1 —Medarbetare 111 Bl el Nelbe!
X X Center och Katarinaparken.
H.7.2 — Arbetstagare i vardekedjan 116 Byggnaden far en stark
H.7.3 —Konsumenter och slutanvandare 118 aitisldierisl foreitl @eh ek

hallbarhetsmal med sikte pa
BREEAM Outstanding.




aL

01. Forvaltningsberattelse

02. Bolagsstyrning

03. Finansiella rapporter

04. Hallbarhetsredovisning
Hallbarhetsnoter 86
- H.1. Allmanna upplysningar 88
- H.2. Styrning 90
- H.3. Vardekedja 91
- H.4. Intressenter och intressentdialog 92
- H.5. Dubbel vasentlighetsanalys 93
- H.6. Miljomaéssig hallbarhet 96
- H.7. Social hallbarhet 111
- H.8. Hallbar bolagsstyrning 120
- H.9. Taxonomirapport 123
- H.10. GRI-index 128
- H.11. TCFD 134
- H.12. Styrelsens underskrifter 135
- H.13. Revisorns rapport 136

05. Ovrigt

87.

Hallbarhet hos Atrium Ljungberg

Som en av Sveriges ledande stadsutvecklare har
bolaget en direkt paverkan pa hur manniskor

lever, arbetar och ror sig i vara stadsdelar. Hallbar
utveckling ar helt enkelt grundlaggande for Atrium
Ljungbergs langsiktiga vardeskapande. Vi har bade
ett ansvar och en mojlighet att bidra till klimat-
omstallningen, social inkludering och resilienta
samhallen.

Hallbarhet ar genuint integrerat i bolagets affars-
strategi - fran tidiga skeden och stadsplanering till
projektutveckling, byggnation och langsiktig for-
valtning. Strategin fokuserar pa att minska klimat-
paverkan, mojliggora resurseffektiva byggnader
och drift, starka biologisk mangfald samt skapa
trygga, levande och tillgangliga stadsmiljoer for
manniskor och foretag. Vi tar ansvar genom hela
var vardekedja och bedriver var verksamhet utifran
hogt satta normer for affarsetik. Det ar sa vi bygger
framtidens hallbara och manskliga stad!

P& foljande sidor redovisar vi hur vi arbetar med
hallbarhetsrelaterade fragor inom bolaget, vilka
mal vi satt upp, och hur vi presterade 2025.

Annica Anis, VD Atrium Ljungberg
25 februari 2026
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H.1. Allmanna upplysningar

Grund for upprattande

Denna ars- och hallbarhetsredovisning omfattar
rakenskapsaret 1 januari till 31 december 2025 och
publicerades den 25 februari 2026. Redovisningen
utgor Atrium Ljungbergs lagstadgade hallbarhets-
rapport enligt arsredovisningslagen. Hallbarhets-
rapporten utgdrs av detta notavsnitt tillsammans
med avsnittet “Forvaltningsberattelse” (sid 4-20)
samt “Bolagsstyrning” (sid 21-32). Samma omfatt-
ning galler for var frivilliga hallbarhetsredovisning
enligt GRI tillsammans med GRI-index (sid 128-
133) och TCFD med TCFD-index (sid 134).

Rapporteringen foljer i huvudsak samma kon-
solideringsprinciper som koncernens finansiella
rapportering och omfattar samtliga dotterbolag
dar Atrium Ljungberg direkt eller indirekt ager
100%. Hallbarhetsmalen redovisas for fastighets-
bolaget Atrium Ljungberg. Eventuella undantag
eller avgransningar framgar under respektive
upplysning.

Styrelsen ar ansvarig for att godkanna Atrium
Ljungbergs hallbarhetsrapport, inklusive de
vasentliga fragor som identifierats genom vasent-
lighetsanalysen. Hallbarhetsrapporten tas fram av
bolagsledningen och kvalitetssékras av relevanta
funktioner innan den behandlas av revisionsutskot-
tet. Revisionsutskottet gér en genomgang av inne-
hall, efterlevnad av standarder och de vésentliga
fragorna innan styrelsen fattar beslut om faststal-
lande av rapporten.

Hallbarhetsrapporten och de vasentliga
fragorna godkanns av styrelsen som en del av
arsredovisningen.

Principer for arbetet

Atrium Ljungberg &r en langsiktig och
ansvarsfull stadsutvecklare med fokus pa att
verka med omsorg om manniskor och miljo.
Hallbarhetsarbetet bygger pa foljande principer:

— Forsiktighetsprincipen
— Gallande lagar och férordningar som minimikrav
— OECD:s riktlinjer for multinationella foretag

— FN:s vagledande principer for foretag och
manskliga rattigheter

— FN:s Global Compact och de 10 principerna
— FN:s globala hallbarhetsmal och Parisavtalet
— Godkanda klimatmal enligt SBTi

— Av styrelsen beslutade mal, policier och
uppfoérandekoder

— Av foretagsledningen beslutade interna
styrdokument och strategier

Externa ramverk och initiativ

Rapporten har tagits fram enligt GRI Standards
2021 och foljer TCFD:s rekommendationer.
Strukturen har inspirerats av EU:s Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) och
European Sustainability Reporting Standards
(ESRS). Daremot ar rapporten inte heltackande
enligt dessa standarder och har inte granskats
utifran dem, utan mot GRI.

EU:s direktiv for hallbarhetsrapportering fort-
satter att utvecklas och flera centrala delar av
regelverket ar annu inte slutligt faststallda. Atrium
Ljungberg omfattas inte av rapporteringskraven i
sin nuvarande utformning och har darfor valt att
avvakta med en fullstandig implementering tills det
finns ett stabilt och fardigstallt regelverk. Arbetet
med gap-analys, dubbel vasentlighetsanalys

och anpassning till framtida krav fortsatter dock
I6pande, och bolaget féljer utvecklingen néra for
att sakerstélla att rapportering och processer moter
kommande férvantningar och lagkrav.

Atrium Ljungberg och dess dotterbolag ar medlem
i FN:s Global Compact och rapporten fungerar
dven som dess arliga Communication on Progress.
Redovisningen &r i linje med EU:s taxonomiforord-
ning och arbetet ar kopplat till de globala malen
for hallbar utveckling (Agenda 2030). Atrium
Ljungberg och dess dotterbolag TL Bygg stodjer
ett antal internationella konventioner och initiativ
och ar daven medlemmar i ett antal féreningar och
organisationer.

Engagemang i internationella konventioner
och initiativ:

Atrium Ljungberg

— FN:s Global Compact

— FN:s globala mal for hallbar utveckling

— Den allmanna forklaringen om de manskliga
rattigheterna

— ILO:s karnkonvention

TL Bygg
— FN:s Global Compact

— FN:s globala mal for hallbar utveckling

— Den allménna férklaringen om de manskliga
rattigheterna

— ILO:s karnkonvention
— Institutet mot mutors naringslivskod

— Sveriges byggindustriers uppférandekod for
lagligt och lampligt upptradande
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Medlemskap i foreningar och organisationer:

Atrium Ljungberg
— Fastighetséagarna

— Sweden Green Building Council
— Stockholms Handelskammare
— Almega

— Alna

— Svenskt Naringsliv

— Byggvarubedémningen

— Sveriges HR-férening

— Centrum fér AMP

— Cradlenet

— Fossilfritt Sverige

— Klimatarena Stockholm

TL Bygg
— Sweden Green Building Council

— Byggvarubedémningen

— Fossilfritt Sverige- Fardplan 2045
— Byggforetagen

— Rentalféretagen

Dubbel vasentlighet och tackning av vardekedjan
Rapportens innehall baseras pa den dubbla vasent-
lighetsanalysen. Den omfattar bade paverkan fran
Atrium Ljungbergs egen verksamhet och aktiviteter
uppstroms och nedstréoms i vardekedjan, till exempel
leverantdrer, samarbetspartners och hyresgaster.
Vasentlighetsanalysen har genomfoérts i dialog med
intressenter och uppdateras |6pande. Mer informa-
tion om den dubbla vasentlighetsanalysen nedan.

Metod och datakvalitet

Data samlas in bade centralt och fran verksam-
heten, i vissa fall med hjalp av schabloner eller
uppskattningar. Metoder, antaganden och uppskatt-
ningar beskrivs i anslutning till respektive indikator.
Jamforelsetal justeras dar det beddmts relevant,
exempelvis nar nya faktiska data ersatter tidigare
uppskattningar.

Foérandringar i rapporteringen 2025

Inga betydande férandringar i organisation eller
leverantorskedja har skett under 2025 jamfort

med tidigare ar. Under aret forandrades Atrium
Ljungbergs fastighetsbestand pa grund av forsalj-
ning, forvarv och fardigstallande av nya fastigheter
eller projekt. Forandringarna paverkar inte hallbar-
hetsredovisningen ndmnvart, men boér beaktas vid
jamforelser av energianvandning och utslapp 6ver
tid.

Rapporteringen har utékats inom Biologisk mang-
fald (GRI 101: Biologisk mangfald 2024). | 6vrigt
har inga betydande férandringar i omfattning eller
avgransningar av GRI-rapporteringen gjorts.

Om retroaktiva andringar i not genomférs, beskrivs
detta under respektive not.

Publicering

Atrium Ljungberg publicerar hallbarhetsrapporten
arligen. Foregdende rapport avsag rakenskapsaret
2024 och publicerades den 26 februari 2025. CFO
och Affarsomradeschef Affarsstod Anna Jepson
ansvarar for rapporten. Telefon: +46 8-615 89 00,
e-post: anna.jepson@al.se.
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H.2. Styrning

Overgripande ansvar

Atrium Ljungbergs styrelse har det 6vergripande
ansvaret for att sakerstélla att bolaget identifierar,
hanterar och féljer upp sin vasentliga hallbarhets-
paverkan. Styrelsen faststéller bolagets strategiska
inriktning och ansvarar for att sakerstalla att hall-
barhetsarbetet ar integrerat i affarsstrategin och
den langsiktiga planeringen. Detta inkluderar att
utveckla, godkanna och uppdatera bolagets syfte,
varderingar, strategier, policyer och mal kopplade
till hallbar utveckling. Styrelsen har kompetens
inom hallbar stadsutveckling, fastighetsekonomi,
klimatstrategi, manskliga rattigheter och riskhante-
ring, vilka ar centrala omraden i Atrium Ljungbergs
vasentliga paverkan.

Styrelsens roll inkluderar att godkanna 6vergri-
pande styrande dokument inom hallbarhet och
félja upp hur dessa implementeras i verksamheten.
Seniora chefer och specialistfunktioner ansvarar for
att ta fram underlag for strategier, mal och styrande
dokument, medan styrelsen beslutar om faststal-
lande och arliga uppdateringar.

Styrelsen foljer minst arligen upp effektiviteten i
bolagets processer for att identifiera, hantera och
mitigera hallbarhetsrelaterad paverkan, inklusive
processerna for riskhantering, vasentlighetsanalys,
uppfdéljning av mal och genomfdrande av atgards-
planer. Detta sker genom strukturerad rapportering
avseende risker och hallbarhet, samt genom
revisionsutskottets granskning av relevanta
processer och intern kontroll.

Frekvensen for uppféljningen ar arligen, men kom-
pletteras med I6pande rapportering till styrelsen i
samband med budgetarbete, uppféljningsmoten

och beslut i strategiska projekt. Revisionsutskottet

bereder drenden som ror kontrollmiljo, regelefter-
levnad och uppféljning av hallbarhetsfragor infor
styrelsens beslut.

Roller och organisation

Vd ansvarar for att strategin omsatts i praktiken och
att relevanta policier efterlevs. Hallbarhetschefen
rapporterar till CFO och har en samordnande roll
for hela koncernen. Varje affirsomrade ansvarar for
att genomféra aktiviteter och sakerstalla maluppfyl-
lelse inom ramen for sina processer.

Hallbarhetsarbetet stods av interna expertgrupper,
inom exempelvis energi, klimat och social hall-
barhet. Dessa grupper tar fram handlingsplaner,
foljer upp resultat och sakerstéller att nya regelverk
implementeras.

Policyer och styrdokument

De viktigaste styrdokumenten ar hallbarhetspolicyn,
uppférandekoderna fér medarbetare och leveran-
térer samt policyn for visselblasning. Dessa doku-
ment finns tillgadngliga pa féretagets externa webb-
plats. Policyerna utgar fran internationella principer
sasom FN:s vagledande principer for féretag och
manskliga rattigheter, ILO:s karnkonventioner och
OECD:s riktlinjer. Policyerna revideras arligen eller
vid behov och faststalls av styrelsen.

Policyerna kraver att bolaget genomfér due dili-
gence i vardekedjan. Detta omfattar att identifiera,
beddma och hantera risker och faktisk paver-

kan relaterad till miljo, arbetsvillkor, manskliga
rattigheter och affarsetik, bland annat genom
leverantdrsgranskningar, riskanalyser i projekt,
sjalvutvarderingar och etablerade processer for
incidenthantering och uppféljning. Fér en mer full-
standig sammanstallning over vilka styrdokument
som anvands for respektive vasentligt omrade, se
tabell pa sid 95.

Besluts- och uppféljningsprocess
Koncernledningen foljer upp hallbarhetsarbetet
kvartalsvis, med fokus pa nyckeltal och malupp-
fyllelse. Utfallet rapporteras till styrelsen och
ingar i kvartals- och arsredovisningens hallbar-
hetsrapportering. Viktiga mal och nyckeltal inte-
greras i affarsplaneringen och ligger till grund for
investeringsbeslut.

Hallbarhetsrisker och kritiska fragor

Ledning och styrelse utvarderar hallbarhetsrisker
tillsammans med andra risker arsvis. Styrelsen
har det dvergripande ansvaret for riskhanteringen
medan det operativa arbetet delegerats till vd och
de olika affairsomradescheferna samt hallbarhets-
chef med team. Las mer om risker och riskhante-
ring pa sid 17-20.

En kritisk fraga ar en incident eller risk som kan fa
betydande finansiell, juridisk, operationell,
miljomassig eller ryktesmassig paverkan pa Atrium
Ljungberg och darfér maste omedelbart eskaleras
till bolagsledningen och styrelsen. Kritiska fragor
rapporteras till styrelsen genom vd-rapporten

och via faststallda eskaleringsrutiner for risk och
regelefterlevnad. Under aret har inga kritiska fragor
identifierats som uppfyller kriterierna for eskalering
till styrelsen.

Internkontroll och revision

Hallbarhetsrapporten granskas oversiktligt av
bolagets revisorer. Atrium Ljungberg genomfér
interna kontroller for att Idpande beddéma proces-
ser, inklusive riskhantering, kopplat till hallbarhet.
Visselblasarfunktionen fungerar som en ytterligare
sakerhetsmekanism.



H.3. Vardekedja

Atrium Ljungbergs vardekedja stracker sig fran
tidig stadsplanering till byggnation, projekt-
utveckling, langsiktig forvaltning och i vissa fall
avyttring, och involverar ett stort antal aktorer
sasom kommuner, leverantérer, entreprendrer,
hyresgaster och lokalsamhallen.

De storsta direkta miljoméassiga fotavtrycken
uppstar i byggskedet genom materialanvandning,
medan de stérsta mojligheterna skapas i utveck-
lingsfasen och realiseras i férvaltningen dar
energieffektivitet, minskade utslapp, cirkularitet
och attraktiva stadsmiljoer uppnas.

Sociala fragor ar sarskilt centrala i platsutveck-
lingen och i den dagliga forvaltningen av bolagets
omraden.

Vardekedjan omfattar hela koncernen inklusive TL
Bygg, och den stérsta indirekta paverkan aterfinns
uppstroms i leverantorsled och materialproduktion
samt nedstréms i hyresgésters energianvandning.
Genom néara samarbete med leverantdrer, entre-
prendrer och kunder arbetar bolaget for att starka
hallbarheten i varje steg av vardekedjan.

Atrium Ljungbergs virdekedja

Uppstroms.

Egen verksamhet

Nedstroms

Leverantérsled och
entreprendrer

Stadsutveckling och
planering

Upphandling av byggmaterial,
underentreprendrer,
energileverantdrer, konsulter och
tjansteleverantorer.

Markférvary, detaljplanearbete, tidiga
hallbarhetsanalyser och dialoger med
kommuner.

Miljépaverkan genom
materialproduktion (betong, stal,
trd), transporter och
energianvandning. Social paverkan
via arbetsvillkor och méanskliga
rattigheter i leverantorskedjan.

Paverkar markanvandning, biologisk
mangfald, social inkludering och
tillgang till hallbara transporter.

Projektutveckling och

Nybyggnation, ombyggnation,

Stora klimatutslapp (Scope 3), avfall

byggnation materialval, samarbete med och resursanvandning. Samtidigt
entreprendrer. mdjlighet till innovation, cirkularitet
och energieffektivitet.
Forvaltning Drift av fastigheter, energi- och Direkt paverkan pa energi- och

vattenférbrukning, avfallshantering,
hyresgastdialog.

resurseffektivitet, utslapp (Scope
1-3).

Kundrelationer och
samhallsengagemang

Hyresavtal, platsutveckling,
trygghets- och delaktighetsinsatser.

Social paverkan genom trygghet,
trivsel och inkludering pa platserna.

Avyttring och aterbruk

Hyresgaster, besokare
och samhalle

Forsaljning av fastigheter, atervinning
och aterbruk av material.

Hyresgasternas verksamhet, handel
och transporter till/fran platserna.

Cirkuldra materialfloden minskar
klimatpaverkan.

Indirekt klimatpaverkan fran
transporter och energianvandning,
social paverkan genom tillgang till
attraktiva, trygga miljoer.
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92.

H.4. Intressenter och intressentdialog

Atrium Ljungberg for en kontinuerlig dialog med de
viktigaste intressenterna. Syftet ar att forsta deras
forvantningar och integrera dessa i strategi och
mal samt rapportering och uppfdljning. Dialogen
sker pa olika nivaer - fran strukturerade under-
sokningar och méten till I6pande kontakt i bola-
gets stadsdelar. Medarbetarundersdkningen AL
Perspektiv starker medarbetardialogen. Servicenter
ar en central plattform i kundkontakten.

Atrium Ljungbergs verktyg for att mata olika
aspekter av social hallbarhet, Var Stad Index,
anvands systematiskt i arbetet med samhalle
och kunder. Under aret har aven allmanheten
inkluderats i intressentkartlaggningen genom
arliga undersokningar av besékarnas upplevelser,
dar resultatet fran dialogerna ar en viktig del av
stadsutvecklingsarbetet.

Dialogerna anpassas efter respektive intressent-
grupps behov och anvands ocksa for att validera
och prioritera Atrium Ljungbergs hallbarhetsmal.
Under aret har fokus legat pa de méal som
intressenterna lyfter som mest betydande, sarskilt
fragor kopplade till klimatpaverkan, transparens

i vardekedjan och sociala varden. Resultaten fran
dialogerna aterkopplas i respektive forum och
ligger till grund for det I6pande utvecklingsarbetet
i hela koncernen.

Priméra
intressenter

Naturen

Sambhille

Civilsamhille

Beslutsfattare
och
myndigheter

Investerare

Leverantérer

Kund

Medarbetare

Nyckelintressenter

Intressentgrupper

Ekosystem, biologisk
mangfald, mark- och
vattenresurser

Kommuner, allmanheten,
brukare av platser,
samhaéllsaktorer

Foreningar, organisationer,
branschforum

Nationella och lokala
myndigheter, tillsynsorgan

Aktiedgare,
kreditinvesterare

Betydande leverantérer i
projekt och forvaltning,
framtida leverantorer,
partners

Hyresgaster,
bostadsrattsforeningar,
fastighetsagare som kdper
fastigheter

Tjanstepersoner,
yrkesarbetande

Kanaler f6r dialog

Miljdkonsekvensbedémningar,
klimatrisk- och
sarbarhetsanalyser,
biodiversitetsinventeringar, dag-
vattenutredningar, BREEAM/
Citylab, Var Stad Index (urbana
ekosystem)

Handlaggningséarenden,
workshops i tidiga skeden,
samrad i detaljplaner, dialog via
Var Stad Index och

barometer, partnerskap

Samarbete i initiativ,
remissvar, branschdialoger

Samrad, dialog, remisser

Arsstamma, kapitalmarknads-
dagar, investerarmoten,
finansiella rapporter och
presentationer

Uppférandekod, sjalvutvarde-
ringar, revisioner, leverantors-
moten, platsbesok, [6pande
projekt- och upphandlingsdialog

Kundundersodkningar,
Servicenter, hyresgastmoten,
digitala plattformar

Medarbetarundersdkningar,
utvecklingssamtal, intranat,
dialog i mal- och utvecklings-
processer, |6pande dialog med
chefer

Prioriterade fragor

Klimatanpassning, bevarande av biologisk
mangfald, mark- och vattenpaverkan, minskad
forbrukning av naturresurser, cirkuléra fléden,
minskade utslapp, ekosystemtjanster

Positiv samhalls- och stadsutveckling,
klimatanpassning och resiliens, biologisk
mangfald, hallbart resande, trygghet, tillganglighet,
sociala varden

Oppenhet, minskad klimatpaverkan, bidrag till
samhallsutveckling, attraktiva och inkluderande
platser

Efterlevnad av lagar och regler, klimat- och
miljéhansyn, transparens

Transparent ESG-rapportering, finansiell stabilitet,
klimatmal och fardplaner, riskhantering, linjering
med EU-taxonomi och SBTi

Ansvarsfulla inkdp, arbetsvillkor i kedjan,
transparens, starka méanskliga rattigheter, cirkulara
materialfldden, minskad klimatpaverkan

Energieffektiva lokaler, gréna hyresavtal,
avfallshantering, trygghet, service, hallbara
innovationslésningar

God arbetsmiljo, trivsel, halsa och valmaende,
delaktighet, jamstalldhet och mangfald, kompetens-
utveckling



H.5. Dubbel vasentlighetsanalys

Atrium Ljungbergs hallbarhetsrapportering grundas
pa en dubbel vasentlighetsanalys déar fragor
beddms bade utifran paverkan pa manniskor och
miljé samt finansiell betydelse for verksamheten.

Analysen genomférdes 2023-2024 genom

workshops och intervjuer med ledning, specialister . .

och olika delar av organisationen, inklusive dotter- \%‘;gﬁ%h"eﬁt‘:‘:g‘:"tg:?delomrédesnivé
bolaget TL Bygg. Dialogen med intressenterna har

ocksa beddmts utifran vilka omraden nyckelintres- g
senter prioriterar. Bedémningen vagde in kriterier 9 . .
som sannolikhet, omfattning och aterstallbarhet PAVERKANSVASENTLIGHET FINANSIELL VASENTLIGHET
samt potentiell finansiell effekt. Resultatet ® Biologisk mangfald @ Kiimatforandringar
validerades av revisor och beslutades av styrelsen - @il censi
i juni 2024. Resultatet har analyserats och valide-  Egna medarbetare
rats under 2025 och styrelsen har beslutat slutlig © Konsumenter/Slutanvandare
dubbel vasentlighetsanalys i borjan av 2026. ® Ansvarsfullt féretagande
-
Beddmningen visar pa sju vasentliga I
hallbarhetsomraden med totalt 17 delomraden for 8
Atrium Ljungberg. Dessa utgor grunden for mal, c
atgarder och uppféljning i denna rapport. E
a
Resultatet fran vasentlighetsanalysen anvands E R B
som underlag fér utveckling av bolagsspecifika E ICKE-VASENTLIGHET FINANSIELL VASENTLIGHET
fokusomraden, mal och relevanta policyer. Vidare E ® Féroreningar * Arbetstagare i viirdekedjan

b?skrlvnlngar av vasentl,ga omrad.en"och der?s @ Vatten och marina resurser
paverkan, risker och méjligheter saval som mal, ® Paverkade samhallen
aktiviteter och utfall, hanvisas till respektive avsnitt

i denna rapport.

@ Miljs 2
. Socialt -
@ Bolagsstyrning J» LAG ———— FINANSIELL VASENTLIGHET —— HOG >
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94,

Miljo Klimatférandringar Anpassning till - R O Hela véardekedjan Lang sikt Anpassning av byggnader och platser till Attraktiv investering
klimatférandringar Okade temperaturer, skyfall och
oGversvamning genom planering, tekniska
I6sningar och drift.
Begrénsning av - R Egen verksamhet & Lang sikt Minskning av vaxthusgasutslapp i hela varde-  Minskad
klimatférandringar Nedstréms kedjan genom effektivare energi, transporter  klimatpaverkan
och materialval i linje med Parisavtalet.
Energi o Hela véardekedjan Medel-lang sikt Effektiv energianvandning och 6kad andel
férnybar och egenproducerad energi i
férvaltning och projekt.
Biologisk mangfald Direkta - Hela véardekedjan Medel-lang sikt Paverkan pa mark, ekosystem och arter vid Positiv paverkan pa
paverkansfaktorer exploatering, byggnation och materialfldden.  biologisk mangfald
Beroenden av - Hela véardekedjan Lang sikt Bevarande av naturens reglerande och
ekosystemtjanster kulturella funktioner som svalka, dagvatten-
hantering och rekreation.
Cirkular ekonomi Resursinfloden . R O Hela véardekedjan Medel-lang sikt Minskning av jungfruligt material och 6kat Okad resurseffektivitet
aterbruk och atervinning i projekt och
renovering.
Avfall - Hela vardekedjan Kort-medel sikt Minskning av avfallsmangder samt dkad
sortering, atervinning och uppféljning.
Socialt Egna medarbetare Arbetsvillkor N R o Egen verksamhet Kort-medel sikt Sékerstallande av trygga anstallningar, god Ansvarsfull
arbetsmiljo och strukturerad dialog mellan arbetsgivare
chef och medarbetare.
Likabehandling och I+ Egen verksamhet Medel sikt Framjande av jamstalldhet, lika I6n och
lika mojligheter for alla kompetensbaserad rekrytering med fokus pa
inkludering.
Andra arbetsrelate- I+ Egen verksamhet Kort-medel sikt Skydd mot diskriminering, trakasserier och
rade rattigheter krankningar samt respekt for foreningsfrihet.
Arbetstagare i Arbetsvillkor R Uppstréoms Kort-medel sikt Sakerstallande av goda villkor och arbets- Sakerstalla ménskliga
vardekedjan miljé hos entreprendrer och leverantérer. rattighter
Andra arbetsrelate- R Uppstréoms Medel-lang sikt Forebyggande av tvangs- och barnarbete
rade rattigheter samt framjande av facklig frihet och
integritet i kedjan.
Konsumenter/ Personlig sakerhet for Egen verksamhet & Kort-medel sikt Trygghet, sakerhet och hélsa for brukare i Positiv
slutanvandare konsumenter och/eller B Nedstréoms och omkring fastigheter och offentliga samhaéllspaverkan
slutanvéndare miljcer.
Social inkludering for Egen verksamhet & Medel-lang sikt Tillgang till inkluderande och tillgangliga
R O . X s ]
konsumenter och/eller Nedstréms platser samt dialog i drift och utveckling.
slutanvéndare
Bolags- Ansvarsfullt Foretagskultur I+ Egen verksamhet Kort-medel sikt Efterlevnad av varderingar, ledarskap och Hog affarsetik
styrning féretagande uppférandekod samt intern kulturutveckling.
Skydd for I+ Uppstroms & Egen Kort sikt Sékerstallande av anonym rapportering,
visselblasare verksamhet oberoende mottagning och utredning.
Korruption och mutor R Hela véardekedjan Kort-medel sikt Forebyggande av korruption genom Ansvar i vardekedjan

utbildning, kontroller och krav i upphandling.

| - Vasentlig negativ paverkan

| + Vasentlig positiv paverkan

R Finansiell paverkan, risk

O Finansiell paverkan, méjlighet



Styrande dokument
Atrium Ljungberg har styrdokument for att tillse varje vasentligt omrade. Nedan &r ett urval av de policier och riktlinjer som bolaget arbetar utifran,
samt vilka vasentliga fragor de beaktar.

Miljé Klimatférandringar Anpassning till klimatférandringar

Begrénsning av klimatférandringar

Energi

Biologisk mangfald Direkta paverkansfaktorer

Beroenden av ekosystemtjanster

Cirkular ekonomi Resursinfléden

X [ X | X | X | X |X|X
XX | X | X | X |X|X
x

Avfall

Socialt Egna medarbetare Arbetsvillkor

Likabehandling och lika mojligheter fér alla

Andra arbetsrelaterade rattigheter

Arbetstagare i vardekedjan Arbetsvillkor

Andra arbetsrelaterade rattigheter

Konsumenter/slutanvandare Personlig sékerhet for konsumenter och/eller slutanvandare

X | X | X | X
X | X | X | X

Social inkludering foér konsumenter och/eller slutanvéandare

X X [ X | X | X | X | X |X|X|X|X|X|X]|X|X

XX | X | X | X

Bolags- Ansvarsfullt féretagande Foretagskultur
styrning

Skydd for visselblasare

XX | XX [ X [X|X|X[X|[X][|X|X|X]|X|X|X]|X

Korruption och mutor




H.6. Miljomassig hallbarhet

Overgripande atagande: Miljé

Atrium Ljungberg arbetar systematiskt for att
minska sin miljopaverkan och bidra till ett hall-
bart samhéllsbyggande. Arbetet omfattar hela
vardekedjan och fokuserar pa de omraden som
beddmts som mest vasentliga: klimat, energi,
biologisk mangfald, resursanvdndning och
avfall. Bolaget har atagit sig att folja relevanta
lagkrav, branschstandarder och internationella
ramverk samt att arbeta i linje med Parisavtalet
och EU:s klimatmal. Genom policier, mal och
atgardsprogram ska miljdarbetet integreras i
styrning, projektutveckling och férvaltning.

H.6.1 Klimat

Paverkan, risker och méjligheter

Anpassning till
klimatférandringar

Begransning av
klimatférandringar

Anpassning av byggnader och platser till
Okade temperaturer, skyfall och
Sversvamning genom planering, tekniska
16sningar och drift.

Minskning av vaxthusgasutslapp i linje
med Parisavtalet. Galler hela vardekedjan
genom effektivare energi, transporter
och materialval.

Fastigheterna paverkas av 6kade
temperaturer, skyfall och varmestress.
Ca 80% av bestandet I6per risk for varme
och 60% for skyfall. Negativ paverkan
uppstar genom fysiska skador,
driftstérningar och paverkan pa
manniskors hélsa och trygghet.

Fastigheter och byggprojekt star for
merparten av utslappen. Positiv paverkan
kan uppnas genom energieffektivisering,
cirkulara materialfléden och minskade
transporter. Negativ paverkan uppstar
frdmst genom materialanvandning och
energiférbrukning.

Klimatférandringar kan ge 6kade
underhallskostnader, férsakringspremier
och risk for vardeférlust i fastigheter som
inte ar anpassade. Risk for “stranded
assets” och minskad uthyrningsbarhet
nar hyresgaster och investerare
efterfragar klimatsakra byggnader.

Skarpta lagkrav och 6kade marknadskrav
kan innebara finansiell risk fér byggnader
med hog klimatpaverkan. Risk for
minskat fastighetsvérde, hogre
finansieringskostnader och begrénsad
tillgang till kapital for ej hallbara
tillgangar.

Klimatanpassade fastigheter kan ge 6kat
driftnetto, lagre forsakringskostnader
och starkt marknadsposition. Proaktivt
arbete starker tillgangen till gréon
finansiering och minskar framtida
kostnader.

Minskade utslapp starker
klimatprestanda och attraktivitet hos
fastigheter. Klimatsmarta byggnader kan
fa premie pa marknaden och dkad
tillgang till gron finansiering. Tydliga
mal okar trovardighet mot investerare
och hyresgaster.
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97.

Mal: Klimat

Atrium Ljungbergs klimatmal ar validerade av
Science Based Targets initiative (SBTi). Koncernen
atar sig att halvera sitt klimatavtryck till ar 2030,
med 2023 som basar, samt att na netto noll-utslapp
senast 2040. Malet f6r 2040 inkluderar mojligheten
att anvanda maximalt 10% koldioxidinfangning och/
eller koldioxidborttagning.

Utdver de overgripande reduktionsmalen har
Atrium Ljungberg faststallt intensitetsmal for
utslappen inom bade nyproduktion och forvaltning.
Dessa mal ar en del av Atrium Ljungbergs fardplan
att na netto noll 2040 och utgoér aven tva av fyra
mal inom Atrium Ljungbergs héllbarhetslankade
finansiering.

For projektverksamheten var malet 2025 att redu-
cera utslappsintensiteten med 50% jamfort med
basaret 2021. Det motsvarar utslapp om 229 kg
CO:ze per kvadratmeter bruttoarea (BTA). Till 2030
ar motsvarande mal en reduktion om 75%, vilket
ger en intensitet pa 114 kg COze/kvm BTA. Detta
nyckeltal omfattar hela byggnadens livscykel
inklusive skede A (byggskede), skede B
(anvandningsskede) och skede C (sluthantering).

For forvaltningsverksamheten var malet att till 2025
minska klimatpaverkan med 22% jamfért med 2021,
vilket motsvarar 12,7 kg COze per kvadratmeter
Atemp (uppvarmd yta). Till 2030 ska samma inten-
sitet sjunka till 9,3 kg COze per kvadratmeter, en
minskning med 43% fran basaret 2021. Utslappen
for detta nyckeltal mats inom de omraden som har
storst klimatpaverkan - energi, transporter, avfall,
material - och berakningarna omfattar samtliga
forvaltningsfastigheter som ar i drift. Sedan malet
faststélldes 2021 har metodiken kring material-
berakningarna reviderats efter faktiska data fran
verksamheten, sedan tidigare anvanda schabloner.
Eftersom nyckeltalet tidigare rapporterats exklusive

klimatpaverkan fradn material i hyresgastanpass-
ningar, sker numer uppféljning av malet enligt tva
parallella definitioner: en som inkluderar material
fran hyresgastanpassningar och en som exkluderar
dessa, for att sakerstalla

transparens och jamférbarhet dver tid. Malvardena
ar dock desamma oavsett vald definition.

Utfall 2025

Atrium Ljungbergs totala vaxthusgasutslapp for
2025 uppgick till 25 707 ton COze, beréknat enligt
marknadsbaserad metod. Detta motsvarar en
minskning om 8% jamfoért med foregaende ar

(27 996 ton COze).

Utslappen inom Scope 1 minskade med 13%
jAmfort med foregaende ar. Minskningen forklaras
dels av ett lagre kdldmedieldckage under aret,
vilket resulterade i en reducerad klimatpaverkan
om 8%, dels av minskade utslapp fran foretagsagda
och hyrda fordon motsvarande 18%.

Inom Scope 2 uppvisar de platsbaserade utslappen
en minskning om 40% jamfért med féregaende
ar. Den kraftiga minskningen forklaras framst av
en vasentligt lagre emissionsfaktor fran IVL. |
enlighet med Fastighetsdgarnas rekommendation
anvander Atrium Ljungberg IVL:s nordiska elmix,
som foér 2025 uppgick till 46,0 g COze/kWh, att
jamféra med féregdende ars emissionsfaktor om
69,6 g CO2e/kWh. Utéver den lagre emissions-
faktorn bidrar &ven en minskning om 10% av
elanvandningen till de lagre Scope 2-utslappen,
vilket beskrivs mer ingdende i energiavsnittet.
Utslappen fran fjarrvarme har minskat med 21%
jdmfort med foregaende ar och med 28% jamfort
med basaret 2023, till foljd av genomférda
energioptimeringsatgarder.

Utslappen inom Scope 3 uppgick under 2025 till
24 050 ton COze (25 627), vilket motsvarar en

minskning om 7% jamfoért med foregaende ar. Den
mest framtradande 6kningen aterfinns i Scope 3
kategori 1 (inkdpta varor och tjanster), dar
utslappen uppgick till 16 224 ton COze (7 775).
Okningen forklaras av att dotterbolaget TL Bygg
for forsta gangen har rapporterat sina inkdpta
varor och tjanster. TL Byggs utslapp inom Scope
3 kategori 1 uppgick totalt till 8 818 ton COze.
Klimatpaverkan fran hyresgastanpassningar har
inkluderats i kategori 1 for aren 2024 och 2025,
medan motsvarande data saknas for 2023.

Utslappen inom Scope 3 kategori 2, kapitalvaror,
uppgick till 5 365 ton COze (3 355). Okningen
jamfort med féregdende ar forklaras framst av
fardigstallandet av ombyggnationen av
Katarinahuset. Projektet genererade utslapp om
totalt 4 991 ton CO:ze, med en utsléppsintensitet i
skede A om 133 kg CO2e/BTA.

Atrium Ljungberg redovisade O ton COze inom
Scope 3 kategori 11 och 12, avseende anvandning
och slutbehandling av salda produkter, da inga
fastigheter avyttrades under aret.

Malet for klimatpaverkan fran projektverksamheten
2025 var 226 kg COze per kvadratmeter bruttoarea
(BTA). Utfallet for Atrium Ljungbergs alla pagaende
projekt uppgick 2025 till 265 kg CO2e/BTA, vilket
innebar att malet inte uppnaddes. Samtidigt har en
betydande minskning om 42% genomforts jamfort
med startvardet ar 2021. Minskningen forklaras
huvudsakligen av val av mer koldioxidsnala material
samt effektiviseringar som mojliggjort en mer
optimerad materialanvandning i projekten.

For férvaltningsverksamheten var malet till 2025
att nd en klimatpaverkan om 12,7 kg COze per
kvadratmeter Atemp, ett mal som uppnaddes. De
faktiska utslappen uppgick till 5,5 kg COze per
kvadratmeter enligt definitionen som exkluderar
material fran hyresgastanpassningar. Inklusive



hyresgéstanpassningar uppgar utfallet till 10,3 kg
COze per kvadratmeter Atemp. Detta motsvarar en
reduktion om 37% jamfort med startvardet ar 2021,
enligt definitionen som inkluderar klimatpaverkan
fran hyresgédstanpassningar.

Atgarder 2025

For att minska vaxthusgasutslapp har Atrium
Ljungberg under 2025 genomfért atgarder inom
de omraden déar klimatpaverkan ar som storst.
Atgérder inkluderar energieffektivisering,
férnybar energi, klimatsmarta material och klimat-
krav i leverantérsledet.

Energirelaterade utslapp utgor 28% av bolagets
totala marknadsbaserade utsldpp 2025. Att
reducera dessa ar darfoér en central del av
omstéllningen. Under aret har omfattande arbete
med energioptimering och effektivisering genom-
forts i forvaltningsfastigheter och inom ny-
produktion. Insatserna omfattar detaljerade
energikartlaggningar och atgardsprogram, vilket
beskrivs mer utforligt i kapitlet om energi.

Nybyggnads- och ombyggnadsprojekt star for 21%
av de totala marknadsbaserade utslappen 2025.
For att minska klimatpaverkan i dessa projekt ar
effektiv resursanvandning och medvetna
materialval prioriterade omraden. Under
projektskeden genomfors flera livscykel-

analyser (LCA) for att folja utvecklingen och
identifiera atgarder som ger storst effekt pa
utslappsminskningen.

Ett Overgripande arbete med férbattrad datakvalitet
och datametodik har pagatt under hela 2025.
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Fullstandig inventering av koldioxidutslapp

Koldioxidutslapp (ton CO2e)

Scope 1
Foretagségda & hyrda bilar
Kéldmedier

Totalt scope 1

Scope 2

Elektricitet
Marknadsbaserad
Elektricitet Platsbaserad
Fjarrvarme

Fjarrkyla

Totalt scope 2
(Marknadsbaserad metod)
Totalt scope 2
(Platsbaserad metod)
Scope 1+2
(Marknadsbaserad)
Scope 1+2
(Platsbaserad)

Scope 3

1. Inkdpta varor & tjanster

2. Kapitalvaror

3. Bransle- & energirelaterade
aktiviteter

4. Uppstréms transporter &
distribution

5. Avfallshantering
6. Tjansteresor
7. Anstalldas pendling

11. Anvéandning salda
produkter

12. Slutbehandling salda
produkter

13. Uthyrda tillgangar

15. Investeringar

Totalt scope 3
Scope 1+2+3
(Marknadsbaserad)
Scope 1+2+3
(Platsbaserad)

2025

101
159

260

3686
1398

1398

5083

1657

5343

16 244

5365

1365

11

44

58

216

736

12

24 050
25707

29393

2024

123
173

297

6 145
1773

1773

7917

2070

8214

7775

3355

2199

93

62

196

10 665

1151

14

25 627
27 696

33841

2023

141
204

345

6 802
1928

1928

8730

2273

9 075

4816

2441

2410

36

300

161

67

1209

15

11 455
13728

20530

Emissionsfaktorer 2025

Transportmedel (DEFRA 2025)
DEFRA (2025), Naturvardverket (2022), Opteon (2018).
GWP faktor per kéldmedietyp.

0 gram CO,e/kWh ursprungsmarkt vattenkraft.
Nordisk elmix: 46,5 g CO,e/kWh (SMED&IVL 2025)

Fjarrvarmefaktorer respektive nat
0 gram CO,e/kWh fran fijarrkyla

Per kategori Exiobase (3.9 2019) Ecoinvent (3.12)

Per ingaende komponent, enl. Boverkets principer och
ALs Livscykelanalyser. Exiobase (3.9 2019)

Nordisk elmix: 13 g CO,e/kWh. Fjarrvarme och fjarrkyla:

faktorer for resp. nat. DEFRA (2025)

Biodiesel bransleframtagning: 0,4316 kg CO,e/liter
(SMED 2021)

Diesel: 2,45 kg CO,e/liter (Byggféretagen v.2 2023)
CH4. 25 to, CO.e/ton CH4 (Naturvardsverket 2024)
N20: 298 ton COe/ton N20O (Naturvardsverket 2024)
Emissionsfaktorer for avfall per avfallsfraktion och
behandlingsmetod. (DEFRA 2025)

Transportmedel (Energimyndigheten 2021, NTM 2024,
IEA, 2025)

Transportmedel (NTM 2018, DEFRA 2024, AIB 2024)

Per ingaende komponent, enl. Boverkets principer och
ALs LCA-instruktioner

Per ingaende komponent, enl. Boverkets principer och
bolagets LCA-instruktioner

Nordisk elmix: 46,5 g CO,e/kWh (SMED & IVL 2025)
platsbaserad-metod

Nordisk elmix: 46,5 g CO,e/kWh (SMED & IVL 2025)
platsbaserad-metod samt fjarrvarmefaktorer resp. nat

Beskrivning och omfattning

Foretagsagda och hyrda bilar
Pafylinad kéldmedier, 5 av 34 fastigheter. Rapporteras 1
ar slapande pga kommunernas insamlingstillfélle

Total energianvanding med koncernen som avtalspart
for energileveransen. Inkluderar 95 fastigheter.

Inkdp av tjanster och material. Fr o m 2025 ink. inkop
fran dotterbolaget TL bygg.

Skede A1-A5 fardigstéllda projekt under aret, samt inkop
fran TL Bygg.

Under aret farigstéalldes 2 projekt.

Produktion och distribution fran inkopt energi samt
brénslerelaterade utsléapp ej inkl i Scope 1, Scope 2 eller
kategori 3.4

Dieselférbrukning godstransporter, samt utslapp av CH4
och N20 fran biodieselférbrukning

Avfall genererat i verksamheten for 62 forvaltningsfastig-
heter och 4 projekt
Resor bokade via reseportal, samt privatbil i tjanst

Koncerngenomsnitt fran enkét rérande anstalldas pend-
lingsrutiner, extrapolerat fér samtliga anstallda

Skede B1-B5 i projekt som avyttrats under aret. Inga
avyttrade eller salda nybyggnadsprojekt 2025.

Skede C1-C4 i projekt som avyttrats under aret. Inga
avyttrade eller salda nybyggnadsprojekt 2025.
Hyresgasternas elférbrukning och schablon vid uppskat-
tad forbrukning for hyresgaster med eget elabonnemang
Agarandel (50%) av A Houses Scope 1 och Scope 2
emissioner i de fall de inte hyr lokal hos AL och givet
levererad férbrukningsdata.

Datakallor

Korda km fran Autoplan
Koéldmedierapporter fran 2024

kWh fran Greenview (energisystem)

EPD:er, genomsnittligdata per material-
vikt, inképskostnad per kategori.
Genomford LCA-analys for fardigstallda
projekt. Inképskostnad per kategori
avseende TL Bygg.

kWh fran Greenview (energisystem),
samt bransleframtagning av biodiesel
forbrukat i 3.4

Rapport éver godstransporter utférda i
TL Byggs samtliga projekt

Avfallsstatistik fran avfallsentreprenérer
Reseportal Egencia
Koncerndverskridande enkat
LCA-analys for fardigstallda projekt
LCA-analys for fardigstallda projekt
kWh fran Greenview (energisystem)

Energiférbrukning (kWh) fran A House
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Vaxhusgasintensitet per kvm BTA Enhet 2025 2024  Forandring (%)
Totala utslapp (Marknadsbaserad) per kvm kg CO,e/kvm BTA 16,27 17,53 7%
Totala utslapp (Platsbaserad) per kvm kg CO,e/kvm BTA 18,61 21,42 -13%
Energirelaterade utslapp, Lika-for-lika (LFL) per Kontor Handel Bostider Total
fastighetstyp
Enhet Kod 2025 2024 Jmf 2025 2024 Jmf 2025 2024 Jmf 2025 2024 Jmf
Scope 1: Direkta ton COe  GHG-Dir- 22 107 -79% 134 66 101% 0 0 0% 156 173 -10%
utslapp LFL
Scope 2 (marknad):  ton CO,e  GHG-Indir- 829 1037 -20% 310 480 -35% 9 11 -15% 1148 1527 -25%
01. Forvaltningsberattelse Indirekta utslépp LFL
o Scope 2 (plats): ton COe  GHG-Indir- 2943 4 557 -35% 1697 2 695 -37% 74 112 -34% 4714 7364 -36%
02. BOIaQSStyrnlng Indirekta utslapp LFL
03. Finansiella rapporter Totalt Scope 1 + 2 ton COe  GHG-Dir- 851 1144 -26% 444 546 -19% 9 11 -15% 1304 1701 -23%
a 6 (marknad) Indir-LFL
04. Hallbarhetsredovisning Totalt Scope1+2  ton COxe  GHG-Dir- 2966 4 664 _36% 1830 2762 —34% 74 112 _34% 4870| 7538 _35%
Hallbarhetsnoter 86 (plats) Indir-LFL
- 3 Totalt Scope 3: ton COe GHG-Other- 1201 1917 -37% 677 1053 -36% 132 187 -30% 2010 3157 -36%
- H.1. Allmanna upplysningar 88 Hyresgastel + Indir-LFL
_ q bréansle- & energi-
H.2. Styrning 20 relaterade aktiviteter
- H.3. Vardekedja 91 Intensitet Scope kg COe/ GHG-Int 1,2 1,7 -26% 11 1,4 -19% 01 0,2 -15% 1,1 15 -23%
- H.4. Intressenter och intressentdialog 92 1+2 (_mark”ad) kvm
Intensitet Scope kg COe/ GHG-Int 43 6,8 -36% 4,7 71 -34% 11 1,6 -34% 43 6,6 -35%
- H.5. Dubbel vasentlighetsanalys 93 1+ 2 (plats) kvm
- H.6. Miljsmassig hallbarhet 96 |1ntens|tet Scope kg COe/ GHG-Int 3,0 4,4 -33% 2,9 41 -30% 21 2,9 -29% 2,9 4,2 -32%
+ 2 + 3 (marknad) kvm
- H.7. Social héllbarhet 111 Inkluderade st 46 46 25 25 5 5 76 76
. . fastigheter
- H.8. Hallbar bolagsstyrning 120 g
- H.9. Taxonomirapport 123
- H.10. GRI-index 128
- H.11. TCFD 134 Berdkningsmetod och avgransning koldmedielackage samt fran foretagsagda och vidaredebiteras till hyresgaster. Metodskiftet ger
— H.12. Styrelsens underskrifter 135 Atrium Ljungberg rapporterar koldioxidutslapp hyrda fordon. Berdkningarna bygger pa primar- en mer rattvisande bild av energirelaterade utslapp
H13. Revi : 136 enligt Greenhouse Gas Protocol (Scope 1, 2 och data, exempelvis mangd pafyllda kéldmedier och har medfért retroaktiva justeringar av tidigare
= evisorns rappor 3) och har sedan 2007 rapporterat publikt till CDP samt korstrackor och bransletyper for fordon. ar. El redovisas enligt bAde marknadsbaserad och
05. Ovrigt (betyg B). Redovisningen omfattar hela koncernen, Koldmedielackage redovisas med ett ars platsbaserad metod; all inkdpt el ar ursprungs-
inklusive dotterbolagen TL Bygg och A House. eftersldpning da data tillhandahalls efter markt fornybar el (GoO) baserad pa vattenkraft.
Utslappen presenteras dels som energirelaterade rapportslapp. Platsbaserad metod anvander nordisk elmix
intensitetsmatt for fastighetsverksamheten baserat (46,0 g CO2/kWh). For fjarrvarme anvands leveran-
pa jamforbart bestand och utsléapp per kvadrat- Scope 2 avser indirekta utslapp fran inkopt energi, torsspecifika utslappsfaktorer och fjarrkyla har en
meter Atemp, dels som en fullstandig inventering frdmst el, fjarrvarme och fjarrkyla. Fran och med emissionsfaktor om 0 g CO2/kWh. Energiutslapp
av koncernens totala klimatpaverkan. 2025 anvands principen om operationell kontroll, redovisas bade som faktisk forbrukning och som
vilket innebar att all el dar Atrium Ljungberg ar intensitet per kvadratmeter Atemp.
100.

Scope 1 omfattar direkta utslapp fran

avtalspart inkluderas, aven om férbrukningen
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Scope 3 omfattar 6vriga indirekta utslapp i
vardekedjan och berdknas utifran hégsta maojliga
datakvalitet. Metodval och datakéllor anpassas
efter tillganglighet och kvalitet, med malsattning att
successivt Oka andelen primardata. Inom kategori
1 (inkdpta varor och tjanster) baseras utslappen pa
koncernens operativa inkdp, med data hamtad fran
ERP-system och berédknas genom en utgiftsbaserad
metod. Material frdn hyresgéstanpassningar
beraknas genom aktivitetsdata och genomsnitts-
baserade emissionsfaktorer, och dar material-
mangder saknas anvands en schablon per
kvadratmeter LOA (bruksarea) baserad pa intern
databas. Berakningarna gors i systemet Plant.

Kategori 2, 11 och 12 baseras pa projektspeci-
fika livscykelanalyser (LCA). Kategori 2 omfattar
A-skedet (material och byggproduktion) for projekt
som fardigstallts under aret, vilket 2025
inkluderade Campus Sickla (nyproduktion) och
ombyggnaden av PV-palatset. Kategorierna 11 och
12 avser utslapp fran anvandningsfas (60 ar) och
sluthantering av salda fastigheter. Inga fastigheter
saldes under 2025 och darmed redovisas inga
utslapp i dessa kategorier. Berdkningarna genom-
fors i One-Click och utgar fran projektspecifik
LCA-data.

For uthyrda tillgangar (kategori 13) berdknas
utslappen utifran energianvandning i lokaler dar
Atrium Ljungberg saknar operationell kontroll och
dar hyresgasten sjalv tecknar elavtal. Utslappen
beréknas baseras pa energiférbrukning fran méatare
och dar matare saknas genom en schablonmetod
baserad pa uppvarmd yta, med energidata fran
Greenview och natets genomsnittliga emissions-
faktorer. Metodiken har justerats i samband med
overgangen till operationell kontroll, och

historiska utsldpp har raknats om for att sakerstélla
jamfoérbarhet over tid.

| redovisningen av energirelaterade utslapp
anvands bade absoluta varden och jamforbara
bestand (lika-for-lika), dar fastigheter

inkluderas om de varit i forvaltning i minst tva ar.
Energirelaterade utslapp omfattar kdldmedie-
lackage samt utsléapp fran energianvandning i bade
fastighetsdrift och hyresgastanvandning, inklusive
energirelaterade utslapp kopplade till den totala
energikonsumtionen.

Metodiska uppdateringar och korrigeringar fran
foregaende ar

Under aret har metodansatsen for Atrium
Ljungbergs klimatredovisning uppdaterats

fran finansiell kontroll till operationell kontroll.
Andringen paverkar redovisningen av utslidpp
kopplade till elférbrukning i fastigheter dar Atrium
Ljungberg ar avtalspart och kostnaden vidaredebi-
teras till hyresgaster, samt laddstolpar dar Atrium
Ljungberg ar avtalspart. Tidigare redovisades
denna el i Scope 3, kategori 13 (nedstréms uthyrda
tillgangar). Med den nya metodologin klassificeras
den som Scope 2, eftersom Atrium Ljungberg har
mojlighet att paverka ursprungsmarkning och val
av energikalla. El som hyresgaster sjalva tecknar
avtal for redovisas fortsatt i Scope 3, kategori 13,
da Atrium Ljungberg saknar bade operationell och
finansiell kontroll éver dessa avtal. For att séker-
stalla jamforbarhet raknas utslappsdata for 2023
och 2024 om enligt den nya metodologin i ars-
redovisningen for 2025.

En korrigering fran féregaende ar ar att utslapp
fran produktion, anvandning och slutbehandling av
bostadsfastigheterna Nobelberget kvarter 8A-8C,
som fardigstélldes och saldes under 2024, inte
inkluderades i arsredovisningen for 2024. Dessa
utslapp har nu inkluderats och medfér en 6kning
med 3 355 ton CO,e i kategorin Kapitalvaror, 2 086
ton CO,e i Anvandning av sald produkt och 61 ton
CO,e i Slutbehandling av sald produkt.

Utslapp fran pagaende projekt berdknas genom
livscykelanalyser (LCA), dar resultaten jamfors med
startvarden per projekttyp och darefter samman-
vags. Underlaget utgors antingen av specifika
produktdata eller av Boverkets schablonvarden.
Nar klimatmalen faststélldes saknades egna
historiska referensprojekt, vilket innebar att Atrium
Ljungberg utgar fran forskningsbaserade referens-
nivaer for olika byggnadstyper for basvardet.

Under aret har metoden fér uppféljning av nyckel-
talet justerats genom en fortydligad avgransning till
enbart pagaende projekt. Justeringen har genom-
forts i syfte att starka datakvaliteten och ge en mer
rattvisande nuldgesbild. Det innebar att projekt
som avslutats under perioden 2021-2024 samt
projekt som annu inte natt systemhandlingsskede
nu exkluderas fran uppféljningen.

Avgransningen till projekt fran och med system-
handlingsskedet baseras pa bedémningen att
detta ar den forsta fas dar LCA-berakningar ger
tillrackligt representativa och tillforlitliga data
som i hég grad overensstammer med utfallet vid
fardigstallande.

Den tidigare metoden, dar dven avslutade projekt
inkluderades, har darmed ersatts av en mer
andamalsenlig uppfoljningsmodell. Om denna
metodjustering inte hade genomforts skulle
resultatet ha uppgatt till 279 kg CO2e/BTA
(motsvarande -37% fran basvarde).
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102.

H.6.2 Klimatrisker

Scenarioanalys

Atrium Ljungberg analyserar omstallningsrisker

och fysiska risker enligt rekommendationerna fran
Task Force on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD). Omstaéliningsrisker rér beroendet av
policyférandringar, medan fysiska risker avser akuta
och kroniska klimatforandringar. Identifierade risker
redovisas i nedanstadende tabeller.

Som en del av analysen beskrivs drivkrafterna
bakom respektive risk och mojlighet, sdsom for-
vantade forandringar i lagstiftning, 6kade krav pa

Klimatriskbedémning

Bedomda klimatrisker

Oversvammning fran hav

Oversvamning fran vattendrag

Oversvamning vid kraftigt
skyfall

Varmestress vid framtida

varmebdljor

Jordskred, ras och erosion

Vind

energiprestanda, extremvaderhandelser samt

regionala forandringar i temperatur och nederbérd.

For varje risk anges den tidsperiod da den

RCP 8.5.

forvantas fa betydande finansiella konsekven-

ser. Flertalet fysiska risker har analyserats med
projektioner fram till &r 2100 utifran sa kallade
Representative Concentration Pathways (RCP),
vilka beskriver olika utvecklingsbanor for framtida
utslapp av vaxthusgaser, i scenarierna RCP 4.5 och

Analysen visar att 43% av bolagets forvaltnings-
fastigheter ar exponerade for hog risk i scenario
RCP 4,5 och 59% i RCP 8,5, framst kopplat till

skyfall, havsdéversvamning och varmestress. Risken

Skala

Lag: Riskerar ej 6versvamning fran hav innan ar 2100
Medel: Inom 50 meter fran omrade som riskerar
Sversvamning

Hog: Befinner sig i omrade som riskerar Gversvamning

Lag: Riskerar ej 6versvamning fran vattendrag innan ar
2100

Medel: Inom 50 meter fran omrade som riskerar
Oversvamning

Ho6g: Befinner sig i omrade som riskerar 6versvamning

Lag: Bedomd lag risk vid markdversvamning
Medel: Viss risk for markéversvamning
Ho6g: Beddmd hog risk for markéversvamning

Lag: <30 grader C
Medel: 30-35 grader C
Ho6g: >35 grader C

Lag: Utanfér aktsamhetsomrade for jordskred

Medel: Inom aktsamhetsomrade for jordskred

Ho6g: Inom aktsamhetsomrade for jordskred samt inom
nationellt riskomrade for jordskred

Bedémning

Fastigheter som riskerar att dversvdmmas
innan ar 2100. Havsniva +2,5 m i RCP 4,5
respektive +3 m i RCP 8,5

Fastigheter som riskerar att dversvdmmas
vid hdga fléden. Klimatanpassat 100-ars-
fléde i RCP 4,5 samt beraknat hégsta
fléde i RCP 8,5

Risk i fastigheten vid 100-arsregn ar 2100

Endast bedémt for bostader. Hogsta
uppmatta yttemperatur vid byggnad i
RCP 4,5 och tillkommande att byggnad
befinner sig i region med hog risk for
framtida varmebdlja i RCP 8,5

Fastighetens belagenhet inom
aktsamhetsomraden

Oversiktligt beddmd, ej en stor risk i
Sverige i nulaget

Okar nar projektfastigheter inkluderas i analysen men
beddms da kunna hanteras genom val av lokalisering,
utformning och tekniska I&sningar i projekteringsske-
det. Sammantaget bedéms analysen vara konservativ.

For varje risk bedéms direkta och indirekta effekter
pa verksamheten, sdsom paverkan pa investeringar,
operativa kostnader, hyresintékter samt risker i var-
dekedjan. Vidare bedéms de potentiella ekonomiska
effekterna, exempelvis 6kade eller minskade
investeringskostnader, paverkan pa efterfragan,
mojligheter till energieffektivisering samt forandringar
i kapitalkostnader.

Riskerna analyseras ocksa utifran sannolikhet samt
mojlig finansiell konsekvens vilket sammantaget
ligger till grund fér bedémningen av exponering per
klimatrisk och fastighetskategori.

Potentiell paverkan pa Atrium Ljungbergs finansiella
resultat

Atrium Ljungbergs analyser visar att omstallnings-
och fysiska risker kan paverka det finansiella
resultatet genom 6kade kostnader, hogre
investeringsbehoy, intdktsbortfall och minskad
attraktivitet pa hyres- och transaktionsmarknaden.
Skarpta krav pa energiprestanda fran hyresgaster
och lagstiftning driver pa utvecklingen. Marknaden
foérvantar sig en vaxande vardedifferens mellan klimat-
anpassade fastigheter och de som ligger i riskomra-
den eller kraver omfattande atgarder. Hallbara fastig-
heter bedéms darmed gynnas av marknadsfordelar.

Atgirder 2025

Under 2025 genomfdrdes platsbesok for sarbarhets-
analyser pa samtliga riskutsatta fastigheter for att
verifiera och prioritera atgarder. Klimatriskanalyser
finns nu for alla riskutsatta fastigheter. Arbetet fort-
satter 2026 och framat med maélet att alla

fastigheter ska vara klimatanpassade senast 2030.
Adaptionsplaner tas fram och investeringar i atgarder
kommer att féljas upp.



Klimatrisker och fastighetsvarde

Lag 36% 30% 18% 18%
Medel 21% 21% 23% 18%
Hég 43% 36% 59% 51%

Identifierade omstallningsrisker

Inférande av koldioxidskatt eller avgifter fér markanvandning Okade operativa kostnader Minskade operativa kostnader till foljd av ett proaktivt arbete
Striktare byggregler och 6kade krav pa minskade utslapp fran Okade projektkostnader och hégre investeringsbehov Internationella regleringar och policier som stédjer investeringar i
fastigheter klimatanpassningsarbetet

Anvédndning av oprévad och icke-funktionell teknik i samband Olénsamma investeringar Okad efterfragan pa innovation och ny teknik

med snabb omstalining

Okad vakansgrad till folid av osdker marknad som saknar betal- Volatila eller minskade hyresintékter Andrade kund- och investerarpreferenser kring 6kande

ningsvilja fér de 6kade kostnader som klimatanpassningen medfér hallbarhetskrav

“Stranded assets” vid obsoleta fastigheter som inte méter Intaktsbortfall Marknadsfordelar for fastigheter med hég energiprestanda
energikrav

Okad elektrifiering och ékat energibehov i samhallet Okad el och energibrist Okad egen produktion av solenergi och &kad anvandning av

fornybar energi
Volatila eller 6kade energikostnader
Minskat energibehov pa grund av effektivare resursanvéandning

Via ett proaktivt energiarbete minskar energikostnader pa lang sikt

Identifierade fysiska risker

Fastigheter beldgna i klimatriskomraden Hogre krav pa klimatanpassning av omraden och stadsdelar - inte Klimatanpassning av omraden sker via aktiv uppféljning och
enbart byggnaderna utvardering i bade forvaltning och projekt, bland annat i det arliga
arbetet med Var Stad Index.
Kraftigt 6kade investeringar vid hantering av klimatférandringar
Okat varde pa klimatanpassade och hallbara fastigheter
Hojda forsakringskostnader

Intréffande av naturkatastrofer, sa sasom &versvamning, kraftigt ~ Skador uppstar pa byggnader samt kostsamma omkostnader i Via ett proaktivt agerande kring klimatanpassning minskar drifts-
skyfall, varmebdljor, storm eller brand samband med reparationer och underhallskostnader pa lang sikt samt okar fastigheters och
omradens resiliens for naturkatastrofer

Okanda risker i samband med fastighetsforvarv Forvarv av fastighet med héga klimatrisker Hansynstagande av klimatperspektivet i due diligence-processen
vid nya investeringar

Volatila temperaturer Hogre krav pa inomhusmiljo Energieffektiviseringsatgarder blir mer I6nsamma att genomféra

Systemstdd i byggnader som klarar kraftiga férandringar av
utomhustemperatur
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104.

H.6.3 Energi

Paverkan, risker och méjligheter

Vasentligt delomrade Kort beskrivning

Energi Effektiv energianvandning och 6kad

andel férnybar och egenproducerad
energi i forvaltning och projekt.

Mal, utfall och atgéarder 2025
Férvaltningsorganisationen arbetar systematiskt
for att minska bolagets energianvandning. Atrium
Ljungbergs energimal ar att reducera den kopta
fastighetsenergin med 40% till ar 2030 (kWh/
Atemp), jamfoért med 2023. Fastighetsenergin, som
inkluderar kopt fastighetsel, fjarrvarme och fjarr-
kyla, uppgick 2025 till 72 kWh/atemp

(ej normalarskorrigerad) och motsvarar en
minskning pa 20% sedan 2023 i totalt bestand.

Bolaget har hoga ambitioner nar det galler ener-
gieffektivisering. Samtliga byggnader ar utrustade
med matare som mojliggér kontinuerlig uppfdljning
av energiforbrukning och identifiering av férbatt-
ringspotential. Flera parallella projekt pagar dar

ny digital teknik testas for att ytterligare optimera
energianvandningen. Arbetet omfattar aven sys-
tematiska energikartlaggningar samt langsiktig
energioptimering inom det befintliga fastighets-
bestandet. Genomforda atgarder inkluderar dven

Energianvandning efter Energikalla (MWh)
Fornybar

Atervunnen

Karnkraft

Fossil

Ovrigt

Total energianvanding

Paverkan

Atrium Ljungberg ar en del av en energi-
kréavande sektor. Fastigheternas drift star
for en betydande andel av klimatpaver-
kan men aven fér mojligheten att minska
utslappen. Minskad energiférbrukning
bidrar till lagre klimatpaverkan, lagre
driftkostnader och 6kad attraktivitet.

Risker

Kommande EU-direktiv (EPBD) kan inne-
bara 6kade kostnader for energieffektivi-
sering och uppgradering av byggnader
med lag energiklass. Hogre krav pa ener-
giprestanda kan paverka fastighetsvar-
den, finansiering och uthyrningsbarhet
om atgarder uteblir.

Mojligheter

Energieffektiviseringar ger langsiktigt
lagre driftkostnader och hogre fastig-
hetsvarden. Forbattrad energiklass okar
séljbarhet och tillgang till grén finansie-
ring. Egen energiproduktion via solceller
kan ge intakter och starka
hallbarhetsprofilen.

etablering av geoenergianlaggningar och utbyte av
ventilationssystem.

Insatserna har bidragit till en minskning av fjarr-
varme- och fjarrkyleférbrukning med 13% i jamfor-
bart bestand (ej normalarskorrigerat) samt 11% i
det totala bestandet. Den ej normalarskorrigerade
energiintensiteten minskade 2025 med 9% jamfort
med 2024 i jamforbart bestand.

Fastighetselférbrukningen visar en annu tydligare
forbattring, med en minskning pa 13% (-11 %) i
bade jamforbart och totalt bestdnd. Minskningen
ar ett resultat av ett langsiktigt och aktivt arbete
inom forvaltningen, dar fokus lagts pa bland
annat solcellsutbyggnad, modern teknik samt
driftoptimering.

Sedan 2019 har Atrium Ljungberg genomfort en
omfattande utbyggnad av solcellsanlaggningar,
fran 667 m? till 27 388 m?2 vid slutet av 2025

2025 2024 Forandring (%)
134 106 149 166 -10%
2142 2426 -12%
185 208 ~11%
4634 5 456 -15%
2781 3199 -13%
143848 | 160455 -10%

(25 378). Solceller finns nu i Granbystaden, Sickla,
Slakthusomradet, Liljeholmen, Kista, Hagastaden
och Malmé. Den arliga produktionen uppgar till

ca 3 GWh, vilket motsvarar omkring 12% av fastig-
hetselens totala behov. Malsattningen ér att fort-
satta 6ka produktionen av egen energi. Den el som
kops in ar ursprungsgaranterad vattenkraft certifie-
rad enligt Gold Standard.

Atrium Ljungberg ar anslutet till initiativet Fossilfritt
Sverige och arbetar aktivt for en successiv
utfasning av fossila branslen. Av den kdpta energin
dar bolaget ar avtalspart for energileveransen,
uppgick andelen férnybar energi till 93% och fossil-
fri energi till 97%.

Energianvdandning och energimix (%)

Fossil, 3%
Karnkraft, 0,1%
Fornybar, 93%
Atervunnen, 1%
Ovrigt, 2%
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105.

Energiférbrukning Faktisk férbrukning (ABS) Lika-for-lika (LFL) per fastigh P
Total Kontor Handel & Total
Beskrivning Enhet Indikator Kod 2025 2024 2023 2025 2024 JImf 2025 2024 Jmf 2025 2024 Jmf 2025 2024 Jmf
Fastighetsel, uppmatt MWh El Elec-Abs 16 237 -18% 9 701 -8% 1424 -3% 27362 -13%
Elec-LfL 25424 29 146 35694 13 352 8 942 1388 23 682
Inkl. fastigheter antal 89 90 87 46 46 25 25 5 5 76 76
Hyresgastel, AL:s MWh El Elec-Abs 33546 -4% 21781 4% - - 55 327 -4%
el-avtal Elec-LfL 53 061 57 629 58 606 32054 20 905 - 52 959
Inkl. fastigheter antal 58 59 59 34 34 17 17 51 51
Hyresgastel, MWh El Elec-Abs 10334 0% 3895 0% 1536 0% 15 765 0%
Hyresgastens el-avtal Elec-LfL 16 004 16 531 16 278 10341 3908 1536 15785
Inkl. fastigheter antal 20 19 16 10 10 3 3 3 3 16 16
Laddstolpar MWh El Elec-Abs 692 -11% 357 -9% 26 -28% 1075 -11%
Elec-LfL 1167 1274 1099 616 326 19 961
Inkl. fastigheter antal 28 27 26 17 17 4 4 1 1 22 22
Anvand varme & kyla MWh Energi DH&C- 63 263 -9% 18 387 -17% 4262 -14% 85912 -11%
Abs
DH&C-
LfL 78 541 87 377 90 110 57 301 15195 3653 76 149
Fjarrvarme & fiarrkyla MWh 64 155 72 406 74 780 42 951 48 326 -11% 15159 18 353 -17% 3653 4262 -14% 61763 70941  -13%
Processkyla MWh 14 386 14 971 15330 14 350 14 937 -4% 36 34 0 0 14 386 14 971 -4%
Inkl. fastigheter antal 95 92 89 47 47 25 25 5 5 77 7
Total energianvandning MWh Energi 174 197 191 957 201 787 113 664 124 072 -8% 49 276 54121 -9% 6 596 7248 -9% 169 536 185 441 -9%
Total energianvandning* MWh Energi 177 081 191102 197 418 114 928 122 857 -6% 50 897 56 774 -10% 6 858 7248 -5% 172 684 186 878 -8%
Energiintensitet kWh/ Energiint. Energy- 191 -8% 137 -9% 107 -9% 167 -9%
kvm Int 141 154 164 175 125 97 152
Energiintensitet* kWh/ Energiint. Energy-
kvm Int 143 153 161 177 189 -6% 129 144 -10% 101 107 -5% 155 168 -8%

*Normalarskorrigerad

Berakningsmetod och avgransning
Energianvandningen rapporteras uppdelat pa fast-
ighetsel, hyresgastel, laddstolpar, fjarrvarme och
fiarrkyla. Bade faktisk férbrukning och férbrukning
i jamforbart bestand (lika-for-lika) redovisas for att
visa prestanda oberoende av portféljfférandringar.
Definitioner foljer Boverkets Byggregler (Atemp).

Forbrukningen av hyresgastel dar Atrium Ljungberg
ar avtalspart &r uppmatt via méatare. Hyresgastelen
dar hyresgasten ar avtalspart estimeras vid avsak-
nad av data med schabloner baserade pa verksam-
hetskategori eller Energimyndighetens nyckeltal for
bostader. Varme och kyla inkluderar hyresgasters
anvandning. Fjarrvarme normalkorrigeras per ort.

Fjarrkyla normalarskorrigeras ej. Energiintensitet
beraknas som varme, kyla och el per kvadratmeter
Atemp.

Dotterbolaget TL Bygg och projektfastigheter ingar
inte i energistatistiken men inkluderas i berak-
ningen av koldioxidutslapp (Not H.6.1). Skillnaden
mellan arsredovisningens och kvartalsrapportens
energinyckeltal beror pa definitionen av jamforbart
bestand: arsredovisningen anvander lika-for-lika,
medan kvartalsrapporten inkluderar alla fastighe-
ter fran driftstart. Denna metod sakerstaller bade
jamférbarhet med branschen och transparens i
rapporteringen.

| rapporteringen av energianvdndning per ener-
gikalla inkluderas den energi som bolaget har
radighet over, det vill saga dar bolaget har tecknat
avtalet. Detta motsvarar den energianvandning som
redovisas inom Scope 2 i klimatredovisningen (not
H.6.1) och omfattar fastighetsel, hyresgastel dar
Atrium Ljungberg ar avtalspart, el for laddsolpar
samt fjarrvarme och fjarrkyla. Redovisningen av
energiintensitet baseras pa total energianvandning
och omfattar fastighetsel, hyresgéastel dar Atrium
Ljungberg ar avtalspart, hyresgastel dar hyresgas-
ten har eget avtal, laddstolpar, samt fjarrvarme,
fiarrkyla och processkyla.
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H.6.4 Vatten

Paverkan, risker och méjligheter

Vasentligt delomrade Kort beskrivning Paverkan Risker Mojligheter
Vatten och marina resurser Anvandning av vatten i forvaltning och Vattenférbrukning och potentiella Risk for 6kade kostnader vid vattenbrist, Effektivare vattenanvandning genom
byggprojekt samt indirekt féroreningar innebar en negativ paverkan  bristande kontroll i leverantdrsled, samt tekniska I6sningar och undermaétning,
vattenanvandning i material (embodied pa miljé och resurser. Positiv paverkan incidenter kopplade till vattenkvalitet och  kravstallning i upphandling och
water). Omfattar aven dagvattenhante- uppstar genom effektivisering, rening dagvattenhantering. certifiering (Breeam/EPD), samt natur-
ring, vattenkvalitet och risk for utslapp och fordréjning av dagvatten. baserade I6sningar for dagvatten och
till vatten. minskad indirekt vattenanvandning,
01. Forvaltningsberittelse GJEem (e
02. Bolagsstyrning Notera: Aven om vatten inte bedémts som ett vasentligt omrade i den dubbla vasentlighetsanalysen, rapporterar Atrium Ljungberg fortsatt inom omradet. Det
03. Finansiella rapporter gors for att uppratthélla transparens, méjliggora jamforelser 6ver tid och bidra till branschens gemensamma arbete med ansvarsfull vattenanvandning i linje med
04. Hallbarhetsredovisning FN:s hallbarhetsmal.
Hallbarhetsnoter 86
- H.1. Allmanna upplysningar 88 Mal, utfall och atgarder 2025 vattenforbrukningen per kvadratmeter minskat med  jamforbart bestand, baserat pa faktisk forbrukning
- H.2. Styrning 90 Atrium Ljungberg arbetar for att effektivisera 16%, Atrium Ljungberg ser darmed positivt pa eller schabloner. Schabloner anvands nar méatdata
~ H.3. Vardekedja o1 vattenanvandningen och har mal om att minska mojligheten med att uppna malet. saknas eller fastigheten inte ar digitalt uppkopplad
X X vattenforbrukningen per kvadratmeter med 20% till och bygger pa historisk vattenstatistik. Det totala
- H.4. Intressenter och intressentdialog 92 . S . . . « . . .
ar 2030, jamfort med 2023. Mellan 2024 och 2025 Atrium Ljungbergs fastigheter ar anslutna till de antalet fastigheter med vattenleverans uppgick till
- H.5. Dubbel vasentlighetsanalys 93 minskade vattenférbrukningen per kvadratmeter kommunala vattensystemen som ansvarar for 85 (76). Vattenforbrukning fran byggarbetsplatser
- H.6. Miljémassig hallbarhet 96 med 5% i absolut férbrukning och 7% i jamférbart vattenkvalitén. Ingen av fastigheterna ar belagna i eller pagaende projekt ingar inte i rapporteringen,
_ H.7. Social hallbarhet 111 bestand. Den faktiska vattenférbrukningen mins- omraden med vattenstress. som enbart omfattar férvaltningsfastigheter. Med
) X kade under aret och uppgick till 432 190 vatten avses kopt vatten fran kommunalt agda
- H.8. Hallbar bolagsstyrning 120 . . . T T . . . .
(445 756) kubikmeter. Anledningar till Berakningsmetod och avgransning vattenverk, vilka ansvarar for kvalitet och dricks-
- H.9. Taxonomirapport 123 minskningen ar minskad vattenférbrukning samt Atrium Ljungberg rapporterar vattenanvandning vattenforsorjning enligt gallande foreskrifter.
- H.10. GRI-index 128 forbattrad datakvalitet. Sedan basar 2023 har och intensitet for samtliga fastigheter och inom
- H.11. TCFD 134
- H.12. Styrelsens underskrifter 135
_" H.13. Revisorns rapport 136 Vattenforbrukning Faktisk forbrukning (ABS) Lika-for-lika (LFL) per fastighetstyp
05. Ovrlgt Total Kontor Handel Bostader Total
Indikator Enhet Kod 2025 2024 2023 2025 2024 Jmf 2025 2024  Jmf 2025 2024 Jmf 2025 2024 Jmf
Vattenférbruk- m? Water-Abs
ning Water-LfL 432 190 445756 514 351 221 688 | 257 946 -14% | 117 130 116 983 0% 61 910 56 807 9% | 400728 | 431735 -7%
m3/
Vattenintensitet m?2 Water-Intensitet 0,36 0,38 0,44 0,31 0,36 -14% 0,36 0,36 0% 0,98 0,90 9% 0,36 0,39 7%
Inkluderade st
fastigheter 85 76 73 46 46 21 21 5 5 72 72

106.
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107.

H.6.5 Biologisk mangfald

Paverkan, risker och méjligheter

Vasentligt delomrade Kort beskrivning

Direkta paverkansfaktorer
pa biologisk mangfald

Paverkan pa biologisk mangfald och

Konsekvenser for och
beroenden av
ekosystemtjanster

Mal

Atrium Ljungbergs mal &r att minska sin negativa
paverkan pa biologisk mangfald. Genom att inte-
grera analys av och atgarder kring biologisk mang-
fald i stadsutveckling, projektutveckling, byggna-
tion och forvaltning ska bolaget bidra till langsiktigt
hallbara och resilienta platser.

Foretaget arbetar med att utveckla arbetssatt, mal
och uppfdéljning som ligger i linje med internatio-
nella ramverk sasom Kunming-Montreal Global
Biodiversity Framework, EU:s regelverk samt
Taskforce on Nature-related Financial Disclosures
(TNFD).

Under 2025 tog Atrium Ljungberg ett forsta struk-
turerat steg i arbetet med biologisk mangfald
genom en LEAP-analys enligt TNFD-ramverket.
Analysen omfattade uppstroms paverkan i var-
dekedjan och direkt paverkan fran den egna
fastighetsverksamheten.

Atgarder och utfall 2025

Analysen visar att den storsta paverkan pa biologisk
mangfald sker i uppstrémsledet, kopplat till utvinning
och produktion av byggmaterial. Tra, betong, gips,

ekosystem vid exploatering, férandrad
markanvéandning och materialproduktion.

Beroende av naturens férmaga att tillhan-
dahalla tjanster som ren luft, svalka, vat-
tenreglering och trivsel i stadsmiljcer.

Paverkan Risker

Negativ paverkan sker framst vid nybygg-
nation och markexploatering genom att
gréna samband bryts och arter tréangs
undan. Viss paverkan uppstar aven via
skogsbruk kopplat till trdmaterial.
Paverkan kan delvis aterstéllas men inte
till ursprungligt tillstand.

negativ paverkan.

Negativ paverkan uppstar vid utvinning
av jungfruligt material, sarskilt tra.
Ekosystemtjanster paverkas indirekt av
markanvandning och féroreningar.

glas och stal utgor de storsta inkdpskategorierna
och darmed bedémdes vara mest véasentliga ur ett
biodiversitetsperspektiv. Samtliga material bedéms
ha paverkan pa biologisk mangfald genom faktorer
som férandrad markanvandning, resursutvinning,
vattenanvandning och utslapp.

For den direkta verksamheten analyserades eko-
logisk status inom en radie om en kilometer runt
bolagets fastigheter. Fastigheterna sorterades i

13 omraden i Stockholm, Uppsala, Goteborg och
Malmé. Resultatet visar att majoriteten av omradena
har mattlig ekologisk status, med variation mellan
olika geografier. Samtliga omraden har narhet till
rapporterade skyddade arter, vilket understryker
vikten av varsam markanvandning och
platsanpassade atgarder.

2025 utgor det forsta aret for systematisk kart-
laggning av paverkan péa biologisk mangfald, och
resultatet fungerar darmed som en nulagesbild och
forberedelsen till att skapa en baslinje for fortsatt
uppfoéljning. Det fortsatta arbetet med biologisk
mangfald kommer att inkludera en utdkad digital
studie baserad pa LEAP-analysen for att bedéma
fastigheternas nuvarande naturvarden och deras

Risk for dkade kostnader, férseningar
eller forlorad legitimitet vid projekt i
kénsliga miljcer. Bristande kravstéllning
pa leverantdrer och material kan 6ka

Forlust av ekosystemtjanster kan pa sikt
paverka attraktionskraft, hédlsa och trivsel
i foretagets aktuella omraden, vilket
innebér en indirekt finansiell risk.

Mojligheter

Méjlighet att starka urban biologisk
mangfald genom grénytor, hallbart mate-
rialval och krav pa certifierat skogsbruk.
Bidrar till attraktivare miljoer, okad trivsel
och klimatnytta.

Stora mojligheter att starka ekosystem-
tjanster genom naturbaserade I6sningar,
aterbruk av material och forvaltning som
gynnar gréna och bla strukturer. Bidrar till
langsiktigt varde och lagre driftkostnader.

potential for att starka biologisk mangfald, utifran
tillgangliga datakallor. Arbetet omfattar aven fysiska
platsbes6k med framtagning av platsspecifika
atgarder som kan bidra till att hoja biodiversiteten,
samt en kartlaggning av relevanta och branschspe-
cifika fragor som i framtiden mojliggér bedémning
av leverantorer ur ett biodiversitetsperspektiv.

Berakningar och avgransning

Analysen som gjorts 2025 baseras pa TNFD:s
LEAP-metod och omfattar Atrium Ljungbergs upp-
stroms vardekedja for prioriterade byggmaterial
samt direkt verksamhet i form av dgda och forval-
tade fastigheter. Bedémningen utgdr en évergri-
pande nuldgesanalys och ersétter inte detaljerade
naturvardesinventeringar pa platsniva. Férdjupade
analyser och uppféljning kommer att utvecklas suc-
cessivt i takt med att arbetet mognar.

Atrium Ljungberg bedriver ingen verksamhet som
omfattar nyttjande av genetiska resurser eller tra-
ditionell kunskap kopplad till biologisk mangfald.
Kravet i GRI 101-3 bedéms darfor inte vara tillamp-
ligt for bolagets verksamhet.
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H.6.6 Cirkulara materialinfloden och avfall

Paverkan, risker och méjligheter

Vasentligt delomrade

Resursinfléden

Avfall

Kort beskrivning

Anvandning av jungfruliga material vid
ny- och ombyggnation samt transporter
kopplade till materialinkdp.

Mangd och hantering av avfall fran bygg-
nation, drift och hyresgéster.

Paverkan

Negativ paverkan genom hog resurs-
forbrukning och utslapp kopplat till
materialproduktion och transporter. Stor
faktisk paverkan i byggfasen.

Faktisk paverkan genom avfallsgenere-
ring i projekt och forvaltning.
Datakvaliteten varierar mellan

Risker

Risk for 6kade kostnader och tillgangs-
brist pa ramaterial, samt krav fran kunder
och lagstiftning pa sparbarhet och
aterbruk.

Risk for dkade kostnader vid skérpta
lagkrav och standarder for
avfallsrapportering.

Mgjligheter

Minskad klimatpaverkan och kostnadsbe-
sparingar genom aterbruk, resurseffek-
tiva materialval och 6kad anvandning av
sekundara resurser. Bidrar aven till
taxonomi linjerade investeringar.

Effektivare hantering, minskat avfall och
béttre uppfdljning genom gemensamma
krav, digitala I6sningar och 6kad trans-
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Mal

Atrium Ljungberg arbetar med att minska anvand-
ningen av jungfruliga material och reducera
mangden avfall, i en sektor som star for ca 35% av
EU:s totala avfall. | linje med avfallstrappan ar ambi-
tionen att successivt 6ka bevarande, ateranvand-
ning och atervinning samt prioritera minskning av
mangden som gar till deponi och forbranning.

Avfall genereras bade i forvaltningen, genom
Atrium Ljungbergs egen och hyresgasters verk-
samhet, samt i projekt vid ny- och ombyggnation.
Bolaget har som mal att minska méngden avfall
som gar till deponi och energiatervinning med 20%
till 2030 (basar 2024), samt att uppna 20% cirku-
lar materialanvandning i hyresgastanpassningar
(HGA), renoveringsprojekt (ROT) och nyproduktion
(NYP) samma ar. Cirkulara material definieras som
aterbrukade, atervunna och férnybara.

Atgérder och utfall 2025

Den totala avfallsmangden uppgick under 2025

till 10 336 ton (6 991), varav 62% (68) hanterades
genom cirkuldra avfallsfléden. Okningen i avfalls-
mangd jamfort med féregdende ar kan framst
hanforas till pAgadende projekt, dar avfallsmangden
2025 uppgick till 6 523 ton (3 487). Okningen har
beror pa att dotterbolaget TL Byggs avfallsstatistik
har inkluderats i rapporteringen 2025.

leverantorer.

TL Byggs totala avfallsmangd uppgick till 2 265
ton, varav 14% harror fran externa projekt dar
Atrium Ljungberg inte ar bestallare. En betydande
del av projektavfallet ar kopplat till rivningen av
Sdderhallarna, som under 2025 genererade 2 924
ton avfall. Rivningsarbetet pabdrjades under 2024
och genererade da 2 392 ton avfall.

parens i leverantorskedjan.

Avfallet fran forvaltning uppgick 2025 totalt 3 814
ton avfall (3 504). Okningen &r ett resultat av for-
battrad datainsamling. Atrium Ljungberg har under
aret fatt tillgang till avfallsstatistik fran ett storre
antal fastigheter, vilket har bidragit till ett mer hel-
tackande och korrekt utfall.

Avfall (ton) 2025 2024

Projekt  Forvaltning Koncern Projekt Forvaltning Koncern Avfallskod
Farligt avfall 68 24 92 52 38 90
Cirkular avfallshantering 64 18 81 51 20 71
Materialatervinning 64 18 81 51 20 71 R2-R9
Foérberedelse for ateranvandning - - - - - - R11
Andra atervinningsférfaranden - - - - - - R2-R9
Avsedd for bortskaffning 4 7 11 1 18 20
Energiutnyttjande 3 7 10 1 17 18 R1
Deponi 0 - 0 0 - 0 D1
Andra bortskaffningsmetoder 0 - 0 0 1 1 R12-R13
Icke-farligt avfall 6 455 3796 10 252 3434 3486 6 920
Cirikular avfallshantering 4205 2140 6 345 2788 1928 4716
Materialatervinning 1324 893 2217 837 972 1809 R2-R9
Forberedelse for ateranvandning 1 36 36 33 48,9 82 R11
Andra atervinningsférfaranden 2 880 1212 4091 1918 908 2 826 R2-R9
Avsedd fér bortskaffning 2250 1656 3907 646 1558 2204
Energiutnyttjande 1434 1571 3005 47 1441 1488 R1
Deponi 146 5 151 73 - 73 D1
Andra bortskaffningsmetoder 671 80 751 527 117 644 R12-R13
Total avfallsmangd, alla fléden 6 523 3821 10 344 3487 3524 7 010




Under aret har Atrium Ljungberg utvecklat struk-
tur och processer for aterbruk, samt tagit fram
ramverk och méatbara mal for bade forvaltning- och
projektverksamheten. Arbetet med 6kad cirkulari-
tet har varit ett stort fokusomrade under aret, dar
implementeringen av bevarande i lokaler, lokala
aterbrukslager och insamling av klimatberakningar
i hyresgéstanpassningar prioriterats.

Arbetet for att minska avfallet fokuserar pa att fére-
bygga uppkomst av avfall och 6ka atervinningen
pa byggarbetsplatser, hos hyresgéster och pa han-
delsplatser. Kallsortering erbjuds i majoriteten av
de lokaler som forvaltas, och arbetet pagar for att
effektivisera och forbattra avfallshanteringen.

Framgang kraver nara samverkan med avfallsentre-
prendrer. Under 2025 har insamlingen for avfalls-
data fortsatt forbattrats, dar strukturen kring redo-
visning blivit mer tydlig.

Berédkningsmetod och avgransning

Totala avfallsmangder och respektive anvandnings-
omrade redovisas uppdelat pa farligt och icke-far-
ligt avfall och Naturvardsverkets avfallskoder.
Avfallsmangderna sarredovisas for forvaltning och
projekt for att mojliggdra jamférelser mellan organi-
sationernas respektive avfallsfloden. Projektavfallet
omfattar avfall som genereras vid nybyggnads-
projekt, ombyggnation, hyresgéstanpassningar
samt byggavfall fran dotterbolaget TL Bygg.
Férvaltningsavfallet omfattar hyresgastavfall. Inom

forvaltningen redovisas absoluta avfalls-

mangder for 80 (62) fastigheter och inom projekt
for 9 (4) projekt. Avfallsintensiteten avser avfall per
kvadratmeter uppvarmd yta (kvm Atemp) for de
férvaltningsfastigheter som kunnat redovisa
statistik. Samtliga projektfastigheter, dven de som
inte lamnat underlag till denna tabell, redovisar
avfall i enlighet med Breeam-se.

Avfallsstatistik samlas in frdn Atrium Ljungbergs
avfallsleverantdrer och sammanstalls darefter i
systemstodet Collecct.

Avfall till bortskaffning

Avfall cirkular kg/kvm 1,87
behandling

Total avfallsméangd kg/kvm 3,38
Inkluderade fastigheter antal 65
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H.6.7 Gréna hyresavtal

De grona hyresavtalen ar ett verktyg i samarbetet
med hyresgaster for att minska energianvandning,
framja cirkuldara materialfldoden och gemensamt
minska klimatpaverkan. Genom avtalen skapas
férutsattningar for konkreta atgarder, uppféljning
och gemensam utveckling mot klimatmalen.

Aven om gréna hyresavtal specifikt inte bedémts
som ett vasentligt omrade i den dubbla vasentlig-
hetsanalysen, rapporterar Atrium Ljungberg fortsatt
pa detta da det ar en etablerad branschstandard, ett
prioriterat omrade for kunder och en metod for att
driva héllbarhetsarbetet i projekt och férvaltning.

Mal, utfall och atgarder 2025

Vid utgadngen av 2025 var 82% (79%) av Atrium
Ljungbergs kontrakterade arshyra tecknad med
gront hyresavtal. Okningen férklaras av ett fortsatt
hogt intresse fran kunder och ett malmedvetet
arbete i forvaltningen vid bade nyteckning och
omforhandling av avtal. Ambitionen kvarstar att
100% av alla avtal ska vara grona.

Berakningsmetod och avgransning

Med gréna hyresavtal avses avtal som har Fastig-
hetsdgarnas gréna standardbilaga, som bifogas
hyresavtalet. | uppfoljningen av nyckeltalet ingar
hyresvardet for de avtal som har en grén bilaga per
sista december, delat med det totala hyresvardet.
Alla typer av lokaler, forutom bostader och garage,
omfattas av den grona bilagan.

H.6.8 Certifierade byggnader

Atrium Ljungberg ser miljocertifiering av eget
bestdnd som en naturlig del i arbetet och som ett
verktyg for kvalitetsuppfdljning - samt en viktig del
i dialog med kunder.

Certifierade byggnader har inte identifierats som
ett vasentligt omrade i den dubbla vasentlighetsa-
nalysen. Atrium Ljungberg véljer 4nda att redovisa
omradet, da certifieringar utgor en vedertagen
branschpraxis, efterfrdgas av kunder och fungerar
som ett centralt verktyg for att systematiskt
utveckla hallbarhetsarbetet i bade projekt och
forvaltning.

Mal, utfall och atgarder 2025

Atrium Ljungberg har som ambition att 100% av
fastighetsbestandet ska vara certifierat. Under aret
o6kade andelen certifierad yta fran 71% till 79%.
Okningen forklaras av ett fortsatt och successivt
arbete med omcertifiering av byggnader, i takt med
att tidigare certifikat 16per ut.

Berakningsmetod och avgransning

Med certifierade byggnader avses fastigheter som
ar hallbarhetscertifierade av ett oberoende
certifieringsorgan. Atrium Ljungberg certifierar
nybyggda kommersiella lokaler enligt BREEAM,
befintliga byggnader enligt BREEAM In-Use

samt bostader enligt Miljébyggnad. Certifierade
byggnader inkluderar dven preliminart certifierade
projektfastigheter.

Samtliga certifieringar styrks genom tredje-
partscertifikat.

Som nyckeltal méater bolaget andelen certifierad
area av det totala bestandet. Detta berdknas som
area som ar certifierad, dividerat med bestandets
totala area, exklusive icke-certifierade projekt-
fastigheter. Uppvarmd yta (Atemp) anvands som
areamatt for forvaltningsfastigheter, och bruttoarea
(BTA) for projektfastigheter.

Totalt antal
Certifierade fastigheter certifierade objekt Miljobyggnad Breeam In-Use Breeam
Indikator Enhet Kod 2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023
Certifierade objekt st Cert-tot 55 48 39 9 9 7 27 21 26 19 18 6
Certifierad area kvm Atemp 854 154 732 877 672 206 43 231 43 394 28 385 594 389 474 913 489 168 216 534 214 570 154 653
Certifierad area, andel av %
totala bestandet 79% 72% 76% 4% 4% 3% 55% 46% 52% 20% 21% 16%
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H.7 Social hallbarhet

Overgripande atagande: Social hallbarhet
Atrium Ljungberg arbetar aktivt for att skapa
socialt hallbara och inkluderande stadsdelar,
vardekedjor och arbetsplatser. Fokus ligger pa
social delaktighet, trygghet, likabehandling och
goda arbetsvillkor. Bolaget arbetar bade med
egna medarbetare och med kravstalining mot
leverantérer, samt genom stadsutvecklings-
projekt som starker inkludering och
tillganglighet. Atagandet innebér att folja
arbetsrattsliga regelverk, internationella
konventioner och branschinitiativ samt att
bedriva ett strukturerat arbete for att férebygga
risker och framja mojligheter.

H.7.1 Medarbetare

Mal

Atrium Ljungbergs mal &r att bidra till hallbara med-
arbetare som mar bra, kdnner sig inkluderade och
kan prestera o6ver tid. Arbetet utgar fran bolagets
varderingar - langsiktighet, samverkan, pélitlighet
och innovation - och omfattar hela koncernen,

dar alla medarbetare tacks av kollektivavtal och
uppférandekod.

Paverkan, risker och mojligheter

Viasentligt delomrade Kort beskrivning

Arbetsvillkor Trygga anstéllningar, arbetstid,
|6nesattning, arbetsmiljé och

dialog.

Likabehandling och lika
mojligheter

Jamstalldhet, lika 16n, kompetens-
baserad rekrytering, mangfald och
inkludering.

Andra arbetsrelaterade
rattigheter

Integritet, skydd mot trakasserier,
féreningsfrihet, barns/tvangsarbete
(ej relevant i Sverige som egen
risk).

De langsiktiga malen ar att medarbetarsamman-
sattningen ska spegla samhallet till 2030, att det
ska finnas en jamn konsfordelning pa 60/40 i led-
ningsgrupp, bland chefer och medarbetare, samt
att arliga Ionekartlaggningar ska sakerstalla att
inga osakliga I6neskillnader férekommer. Darutover
finns mal fér engagemang, dar index i medarbetar-
undersokningen AL Perspektiv ska uppga till 80 av
100, samt en nollvision for stressrelaterad ohélsa
och arbetsplatsolyckor.

Utfall och atgarder 2025

Personalstyrka och mangfald

Vid utgangen av 2025 hade Atrium Ljungberg
totalt 301 (292) medarbetare, varav 108 (108) inom
TL Bygg, samtliga heltidsanstéllda. Medelantalet
anstéllda uppgick till 286 (273), och personal-
styrkan var stabil dver aret, med forstarkning under
sommaren inom forvaltningsorganisationen.

Andelen kvinnor uppgick till 33% (31), med en
jamn konsfordelning i administrativa stodfunktioner
men fortsatt mansdominans inom tekniska roller
och byggverksamhet. Detta speglar branschen i
stort. Arets I6nekartlaggning visade inga osakliga
skillnader mellan kvinnor och man. Under 2025 har
inga fall av diskriminering rapporterats eller
registrerats inom Atrium Ljungbergs verksamhet.

Engagemang och kultur

Atrium Ljungberg lanserade 2025 en ny medarbe-
tarundersokning, AL Perspektiv. 2025 blev resul-
tatet 80 av 100, vilket var malet att na till 2030.
Svarsfrekvensen i undersokningen var 96% och
resultaten visar fortsatt hdg trivsel, engagemang
och gott organisatoriskt stéd. Inom TL Bygg upp-
naddes ett NPS-varde pa 41 och STARS 86, vilket
indikerar goda relationer, stark trygghet och en
stabil arbetsmiljo. Under aret har Atrium Ljungberg
foljt upp den storre undersdkningen med tva
mindre omfattande s& kallade pulsméatningar - AL
Puls - dar index uppgatt till 81 resp 83.

Arbetet med kultur och engagemang har fortsatt
genom en strukturerad Performance Management-
process dar samtliga medarbetare tagit fram indi-
viduella méal och utvecklingsplaner. Samtal kring
dessa har fokuserat pa prestation, ansvar, larande,
hallbarhetsmal och hur varje medarbetare bidrar till
bolagets 6vergripande strategi.

Haélsa, sakerhet och arbetsmiljoé

Sjukfranvaron lag 2025 pa 4,0% (3,8), en fortsatt
lag niva. Inga allvarliga olyckor eller dédsolyckor
rapporterades under aret. Bolagets systematiska
arbetsmiljdarbete bedrivs i enlighet med
arbetsmiljélagen, arbetstidslagen, arbetsmiljo-
férordningen, arbetsmiljéverkets foreskrifter, lag
om allman foérsakring, diskrimineringslagen samt

Paverkan

Paverkar engagemang, halsa och
leveransférmaga; omsattning paverkar
kontinuitet och kostnader.

Paverkar kultur, innovation och besluts-

kvalitet; starker varumarket.

Lag direkt negativ paverkan i Sverige;
styrning och kultur avgor efterlevnad.

Risker

Hogre omséttning efter organisationsfor-
andringar; kompetensbrist; sjukfranvaro
och produktionsbortfall.

Homogena team ger sédmre resultat och
lagre attraktionskraft; risk for
diskrimineringstvister.

Enstaka incidenter kan skada
fértroendet; bristande hantering av
personuppgifter.

Mojligheter

Attraktiv arbetsgivare, lagre sjukfranvaro och
hogre NMI; effektiv kompetensforsérjning och
lagre rekryteringskostnader.

Bredare talangbas, battre affarsbeslut och
hégre trivsel; 6kad kund- och
investerarfértroende.

Stark internkultur, tydliga rutiner och incident-
processer ger fértroende och stabilitet.
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kollektivavtalen. Arbetet utférts i ndra samverkan
mellan HR, chefer och skyddsombud.

Halsoframjande insatser har gjorts genom frisk-
vardsbidrag, halsokontroller, gemensamma
traningsaktiviteter, deltagande i olika lopp samt
forelasningar inom omradet hallbara medarbetare,
vilket engagerat stora delar av organisationen. TL
Bygg har fortsatt sitt forebyggande sakerhetsarbete
enligt BKMA med aterkommande skyddsronder,
utbildningar i ergonomi och sakra arbetsmetoder
samt systematiska riskbedémningar.

Halsouppgifter hanteras strikt konfidentiellt av
féretagshalsovard och HR i enlighet med data-
skyddslagstiftning. Uppgifterna anvands aldrig for
férmans-, anstéllnings- eller prestationsrelaterade
beslut, och medarbetarnas deltagande i
hélsoprogram eller rehabiliteringsinsatser kan inte
paverka deras anstéallningsvillkor.

Identifiering och hantering av arbetsmiljorisker
Arbetsrelaterade faror identifieras genom ett
systematiskt arbetsmiljdarbete som omfattar ater-
kommande och icke-rutinmassiga arbetsmoment.
Risker fangas upp via skyddsronder, risk-
beddmningar, arbetsberedningar och incident-
rapporter, och kategoriseras samt prioriteras utifran
sannolikhet och konsekvens i dialog med
medarbetare. Kvaliteten i dessa processer saker-
stalls genom att de utférs av utbildade chefer,
skyddsombud och arbetsmiljospecialister som
genomgar obligatoriska arbetsmiljéutbildningar,
certifieringsprogram (ex. BAS-U/BAS-P) och ater-
kommande kompetensuppdateringar.

Bolaget rapporterar arbetsrelaterade incidenter
och tillbud via interna system och foljer upp
samtliga handelser.

Alla medarbetare har ratt att omedelbart avbryta ett
arbete som de bedémer som farligt eller riskfylit
utan risk for repressalier. Detta ar reglerat i arbets-
miljoinstruktioner, introduktionsutbildningar och
bolagets incidenthanteringsprocess, och kommu-
niceras vid saval onboarding som I6pande i arbets-
miljodialoger. Medarbetare som avbryter arbete av
sakerhetsskal skyddas enligt bolagets rutiner och
kan aldrig bli féremal fér negativ behandling.

Larande, kompetens och ledarskap
Kompetensutveckling har fortsatt att prioriteras
under aret. Alla nyanstallda har genomgatt en
utbildning inom effektiv arbetsteknik for att fa en
metod att prioritera sitt arbete och anvanda
digitala verktyg som ett stod i detta. Samtliga
ovriga medarbetare har erbjudits en kortare repe-
tition/férdjupning. Aven Al-utbildning har genom-
forts for vissa grupper. Inom forvaltningen har
FAVAL anvants for validering av yrkesroller och styr-
ning av kompetensnivaer i driftorganisationen. TL

Bygg har genomfort riktade arbetsmiljoutbildningar
och kompetensutvecklingsinsatser for yrkes-
arbetare och tjanstepersoner, samt fortsatt arbetet
med tydliga rollbeskrivningar och kompetenskrav.

Ledarskapsutvecklingen har drivits tillsammans
med bolaget Wisory dar cheferna fatt individuell
coachning utifran behov samt deltagit i regel-
bundna ledardagar med fokus pa strategiska fragor
framst inom férandringsarbete och innovation i
nya arbetssatt med Al:s intag i arbetslivet. Arbetet
syftar till att starka organisationens férmaga att
mota framtida utvecklingsbehov och att sakerstalla
en hog kvalitet i ledarskapet.

Kompetenskrav kopplade till arbetsmiljé ingar i roll-
beskrivningar for saval chefer som skydds-

ombud och driftpersonal. Regelbundna utbild-
ningar sakerstaller att alla som arbetar med arbets-
miljéfragor har de kvalifikationer som kravs enligt
lag och interna standarder.

e 2025 2024 2023
Personalomsattning
(Kod: Emp-Turnover) Man  Kvinnor Totalt Man  Kvinnor Totalt Man  Kvinnor Totalt
Arets forandring i antal anstillda
Antal anstallda vid arets borjan 201 91 292 185 90 275 210 106 316
Nyanstéllningar 23 12 35 31 14 45 17 5 22
Anstéllda som slutat 22 4 26 15 13 28 42 21 63
Antal anstéllda vid arets slut 202 99 301 201 91 292 185 90 275
Ny personal
under 30 7 1 8 1 0 1 1 0 1
30-49 13 10 23 20 12 32 9 4 13
50 och &ver 3 1 4 10 2 12 1 8
Totalt 23 12 35 31 14 45 17 5 22
Avslutade anstillningar
<30 ar 0 0 0 2 0 2 6 4 10
30-49 ar 14 3 17 7 14 25 14 39
>49 ar 8 1 9 6 6 12 11 3 14
Totalt 22 4 26 15 13 28 42 21 63




Anstéllningsform
Yrkesarbetande 77 2 79 75 2 77 76 2 78
Tjansteman 125 97 222 126 89 215 109 88 197 Kvinnor
Totalt 202 99 301 201 91 292 185 90 275 Man 103 105
Totalt 184 193
Anstillningstyp
Heltid 202 99 301 200 91 291 183 90 273
Deltid 0 0 0 1 0 1 2 0 2
Totalt 202 99 301 201 91 292 185 90 275
Andel som genomfort
medarbetarsamtal 100% 100% 100%

Koncernledning exkl. vd 215333 199 167 215333 199 167
Chefer 84 696 85 596 84 696 85 596
Anstallda 55 706 48 888 55 706 48 888

Koncernledning exkl. vd 207 000 199 500 207 000 199 500
Chefer 83 250 81 710 83 250 81 710
Anstéllda 53 000 42162 53 000 42162

Total ersattning till vd (hégst betalda)

Median arlig total ersattning, samtliga anstallda mkr
Forhallande mellan hogst betald och median® %
Median I6nedkning samtliga anstéllda® %
Lénedkning vd 2024-2025 %

U exkl. hogsta arliga ersattning




Samtliga anstillda

<30 ar

30-49 ar

>49 ar

Totalt

Konsfordelning, samtliga anstallda

Bolagsledning

<30 ar

30-49 ar

>49 ar

Totalt

Kénsférdelning, bolagsledning

Ovriga chefer och anstillda
<30 ar

30-49 ar

>49 ar

Totalt

Kénsfordelning, dvriga chefer och
anstillda

Styrelse

<30 ar

30-49 ar

>49 ar

Totalt

Koénsférdelning, styrelse

Kénsférdelning
Styrelse
Bolagsledning
Mellanchefer
Ovriga anstallda
Totalt

<30 ar
30-49 ar
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Totalt
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Olycka med sjukfranvaro 5
Sjukdom eller annan

ohiélsa 0
Nollolycka, olycka utan

sjukfranvaro 9
Tillbud 6
Fardolycka 1
Totalt 21

o

o o oo

Atrium Ljungberg (Moderbolag)
TL Bygg

Totalt Koncern

Man

Kvinnor
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U o Ul oW
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9,4
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10
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o
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Atrium Ljungberg
TL Bygg

Totalt

Man

Kvinnor

Totalt
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228
228

228
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715
393
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393

12
12
12

12

61
22
32

22

56
126
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169

169

147
624
312
430
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Berédkningsmetod och avgransning

Antal anstéllda: Atrium Ljungberg redovisar
koncernens egna anstéllda samlat. Endast tillsvi-
dare- och heltidsanstallningar ingar i
redovisningen; visstidsanstéllningar anvands i
mycket begransad omfattning. 2025 omfattades 3
(1) personer av visstidsavtal. Inhyrda konsulter och
leverantdrspersonal som verkar under egen arbets-
ledning inkluderas inte, eftersom
arbetsgivaransvaret ligger hos respektive leverantor
och uppgifter om halsa och sékerhet darmed inte
ar tillgangliga. Redovisningen avser antal personer
vid arets slut om inget annat anges.

Sjuk- och olycksfall: Statistiken omfattar enbart
Atrium Ljungbergs och TL Byggs egna anstallda, ej
konsulter. Berdkningarna baseras pa totalt

581 462 (566 304) arbetstimmar under 2025,
beraknad utifran avtalad arbetstid. Av dessa avser
368 794 (359 620) timmar Atrium Ljungberg

och 212 688 (196 684) timmar TL Bygg.
Olycksfallsfrekvensen (LTIR) samt Allvarlighetsgrad
(Severity Rate) redovisas per en miljon arbets-
timmar och beraknas for de olyckor som orsakar
sjukfranvaro minst en arbetsdag eller arbetsskift.
De handelser som lett till franvaro rapporteras som
arbetsrelaterade skador, aven om de inte

uppfyller kriteriet “allvarlig skada” enligt
lagstiftningen. Fardolyckor redovisas i de fall

de omfattar resor i arbetet eller till och fran
arbetsplatsen.

Diskriminering: Vid redovisning av
diskrimineringsarenden omfattas alla incidenter
relaterade till diskrimineringsgrunderna enligt ILO
och svensk lagstiftning, sdsom kén, kdnsidentitet,
etnicitet, religion, funktionsnedsattning, sexuell
laggning, politisk uppfattning, alder och socialt
ursprung.
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H.7.2 Arbetstagare i vardekedjan

Paverkan, risker och méjligheter

Vasentligt delomrade Kort beskrivning

Arbetsvillkor

och sékerhet hos leverantérer/
underentreprendrer.

Andra arbetsrelaterade

rattigheter personlig integritet och skydd mot

arbetslivskriminalitet i kedjan.

Mal

Atrium Ljungberg stravar efter att vara en langsik-
tig och palitlig partner i alla affarsrelationer och

att alltid visa omsorg om manniskor och miljé.
Eftersom en betydande del av bolagets sociala
och miljomassiga paverkan uppstar i komplexa
leverantdrsled, ar ett ansvarsfullt och transparent
samarbete med betydande leverantérer centralt for
véart héllbarhetsarbete.

Tydliga krav och ett systematiskt arbete ar avgo-
rande for att sdkerstalla ansvarstagande i leveran-
torsleden. Detta styrs genom Riktlinjer for inkép
och sker i tre nivaer:

1. Uppférandekod fér Leverantérer
Koden bygger pa bolagets karnvarden,
Langsiktighet, Samverkan, Palitlighet och
Innovativt tdnkande samt pa internationella
principer fran ILO och FN:s Global Compact.
Alla leverantorer ska intyga att de respekterar
och uppratthaller de férvantningar och etiska,
sociala och miljdmassiga krav som framgar
av Uppforandekoden. Leverantdrerna ska
ocksa vidta aktiva atgarder for att fraimja och

Anstallningstrygghet, arbetstid, I6ner,
social dialog, kollektivavtal, arbetsmiljo

Barn- och tvangsarbete, boendevillkor,

Paverkan

Bygg- och fastighetsbranschen ar
riskutsatt. Atrium Ljungberg anvander
uppférandekod for leverantdrer, Rattvist
Byggande i storre projekt och
Byggvarubedémningen som del av
projektstyrning.

Verksamheten sker framst i Sverige med
starkt regelverk; arbetet kompletteras
med leverantérsgranskningar,
inskrivningskontroller och
avvikelsehantering.

Risker

Begransad direkt kontroll, sarskilt vid
delentreprenad och med externa projekt-
ledare. Bristande ramavtal/tillsyn i vissa
projekt kan ge otydliga villkor och HSE-
brister. Varumarkesrisk vid évertradelser.

Arbetslivskriminalitet kan vara svar att
upptacka i traditionella revisioner.
Decentraliserade inkdp 6kar
exponeringsytan.
Regelefterlevnadsbrister kan paverka
affarer och finansiering.

Mojligheter

Skarpta krav i upphandling och avtal,
systematiska arbetsplatskontroller och
uppféljning héjer nivaerna i kedjan.
Forbattrad arbetsmiljé hos leverantorer
minskar avbrott, 6kar kvalitet och starker
finansieringsmojligheter.

Férdjupad due diligence, stickprov,
digital hallbarhetsbedémning och tydliga
sanktionsklausuler reducerar risk. Ett
gott track record differentierar bolaget i
anbud och starker banken/finansiérers
fértroende.

implementera efterlevnad av dessa i sina egna
leverantorskedjor.

2. Hallbarhetsbedémning
For att identifiera och bedéma geografiska,
branschovergripande samt bolagsspecifika
hallbarhetsrisker forvantas alla leverantorer
genomfdra en digital sjalvskattning baserad pa
ett omfattande frageformular med tillhérande
stodjande dokumentation. Denna ar framtagen
gemensamt med fler branschaktorer via natver-
ket FIHL - Fastighetsbranschens initiativ for hall-
bara leverantérsled.

3. Hallbarhetsrevision
For att ytterligare synliggora risker och
forbattringsmajligheter som inte framgar av sjalv-
skattning genomfors arligen ett antal
férdjupande granskningar av extern part.

Malsattningen ar att 100% av betydande leverantorer
ska ha signerat Uppférandekoden senast 2030, att
100% av betydande leverantorer ska vara
hallbarhetsbedémda 2025 samt att 60% av

inképsvolymen fran betydande leverantérer

ska ha genomgatt en hallbarhetsrevision 2030.
Leverantorer som underlater att medverka i nagot av
ovanstaende steg eller inte vidtar nédvandiga
identifierade atgarder riskerar att deras avtal sags
upp.

Utfall och aktiviteter 2025

Under 2025 hade Atrium Ljungberg 613 (1 220)
betydande leverantérer, varav 93 (118) med ram-
avtal. Under 2025 tillkom 99 (455) nya leverantorer,
varav 2 (1) med ramavtal.

Andelen betydande leverantorer som undertecknat
uppférandekoden uppgick till 85% (12).

100% (33) av leverantdrerna, motsvarande 95% av
den addresserbara inkdpsvolymen, har genomfort
Atrium Ljungbergs hallbarhetsbedémning. 72% (76)
av dessa hade inga anmarkningar, och inga vasent-
liga avvikelser har identifierats.

Tva (3) hallbarhetsrevisioner genom tredjeparts-
granskning har genomforts hos nyckelleverantérer,



vilka bada resulterat i proaktiva och risk-
reducerande atgarder.

Under aret har Atrium Ljungberg haft ett fortsatt
samarbete med Rattvist byggande. Detta omfattar
kontroller av hela kedjan av underentreprendrer
inklusive oannonserade platsbesok. Insatserna har
starkt rutinerna for inskrivning och férebyggande
av arbetslivskriminalitet.

Atrium Ljungberg initierade ocksa ett strategiskt
samarbete med leverantdren Strangbetong for
att minska koldioxidutslapp i byggprojekt genom
utveckling av stommar med lagre klimatpaverkan.

Utdver arbetet ovan har bolaget dven fordjupat
analysen av viktiga méanskliga rattigheter och tagit
fram en handlingsplan for att utveckla och for-
tydliga processen for Human rights due diligence
(HRDD).

| dotterbolaget TL Bygg tillampas moderbolagets
uppférandekod i sin helhet. TL Bygg ar dessutom
certifierat enligt lednings- och produktcertifierings-
systemet BKMA.

Andel nya leverantdrer som skrivit under Atrium Ljungbergs uppfo-
randekod for leverantérer

Andel leverantdrer som skrivit under Atrium Ljungbergs uppfo-
randekod for leverantérer

Andel nya leverantérer som har utvarderats

Andel befintliga leverantérer som har utvarderats totalt
Andel inkdpsvolym fran hallbarhetsutvéarderade leverantérer
Antal revisioner pa plats hos leverantér

Andel uppféljningskontroller TL Bygg 3

Berdkningsmetod och avgransning
Upplysningarna omfattar Atrium Ljungberg som
fastighetsbolag, medan dotterbolaget TL Bygg
redovisas separat. Definitionen av betydande
leverantor avser aktorer som under aret fakture-
rat 500 000 kronor eller mer, har ramavtal eller
bedomts tillhéra en hogriskkategori. Vid arsskiftet
2024/2025 hojdes troskelvardet for betydande
leverantdr fran arsutgifter pa 100 tkr till 500 tkr.
Kommuner, myndigheter, medlems- och intresseor-
ganisationer samt bostadsratts- och samfallighets-
féreningar ingar inte i redovisningen.

Med nya leverantorer avses de som under

aret gjort betydande leveranser till Atrium
Ljungberg men inte fakturerat aret dessforin-

nan. Leverantdrsutvarderingarna genomfors

via sjalvskattningsenkater enligt metodiken

i Fastighetsbranschens Initiativ for Hallbara
Leverantorsled (FIHL). Utvarderingen ar baserad pa
Atrium Ljungbergs uppférandekod for leverantorer,
lednings- och produktcertifieringssystemet BKMA.

81% 4% 1% 247%
85% 12% 29% 40%
100% 10% 3% o
100% 32% 20% 10%
95% 78% 54% o
2 3 2 -
83% 18% 46% 24%
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H.7.3 Konsumenter och slutanvindare

Paverkan, risker och méjligheter

Vasentligt delomrade

Personlig sakerhet

Social inkludering

Kort beskrivning

Halsa och sékerhet i och omkring
fastigheter, inkl. skydd av barn och saker
byggproduktion i tdtbebyggda miljder.

Icke-diskriminering, tillgang till platsens
utbud och ansvarfull kommunikation;
platsutveckling som balanserar olika

Paverkan

Bygg- och driftskeden kan paverka
boende, besdkare och hyresgaster;
enstaka incidenter kan ge stora
konsekvenser for individer och
fortroende.

Utformning, prisnivaer och utbud kan
antingen exkludera eller starka
delaktighet; aktiv forvaltning och plats-

Risker

Varumarkes- och intaktsbortfall vid séker-
hetsbrister eller olyckor; juridiska och
operativa konsekvenser vid bristande
efterlevnad.

Lagre attraktivitet, hogre driftkostnader
och minskad efterfragan om omraden
upplevs exkluderande eller eftersatta.

Mojligheter

Trygga, valskotta miljder starker
attraktivitet och uthyrningsgrad;
systematiska kontroller, servicecenter-
dialog och tydliga skydds- och
incidentrutiner hojer kvalitet och
fértroende.

Starkare varumarke, stabilare intakter
och langsiktig vardetillvaxt genom index
for social hallbarhet, 6ppna dialoger och
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anvandargrupper och behov.

Mal

Atrium Ljungberg utvecklar hallbara platser i staden
dar manniskor vill leva, arbeta och vistas. Genom
en variation av innehall och funktion skapas
levande stadsmiljoer som praglas av trygghet,
tillganglighet och aktivitet under stora delar av
dygnet. Bolagets langsiktiga framgang ar beroende
av formagan att skapa attraktiva och resilienta
miljder dar manniskor trivs och mar bra - nu och i
framtiden.

For att mata och folja upp hur arbetet bidrar till
socialt hallbar stadsutveckling har ett eget verktyg
utvecklats - Var Stad Index. Matningarna omfat-
tar fem fokusomraden - trygghet, tillganglighet,
urbana ekosystem, platsutveckling och delaktig-
het - och fungerar som ett processtoéd for hallbar
stadsutveckling pad samma satt som miljo-
certifieringar som BREEAM och Miljébyggnad.
Malet ar att uppna 50% till 2025 och 90% till 2030
for de sammanhangande omraden dar Atrium
Ljungberg bedriver stadsutveckling.

program kan forbéattra upplevelse och
trygghet.

Utfall och atgarder 2025

Under 2025 uppgick resultatet i Var Stad Index
till 65% (61), vilket innebar att delmalet som

var satt till 2025, om 50%, har Overtraffats.
Resultatet baseras pa sju prioriterade stadsdelar:
Sickla, Slakthusomradet, Slussen, Hagastaden,
Granbystaden i Uppsala, Lindholmen i Goteborg
och Mobilia i Malmé. Dessa omraden motsvarar
ca 75% av antalet fastigheter och 72% av
bolagets forvaltade yta.

Under aret fortsatte utvecklingen av Var Stad Index
som ett strategiskt verktyg for social hallbarhet och
platsutveckling. Fokus ligger pa att ytterligare inte-
grera arbetet i planering, projekt och foérvaltning
samt att fordjupa samarbetet mellan bolagets olika
avdelningar, andra fastighetsagare och kommuner.
Genom |6pande dialoger med boende, arbetande
och besdkare identifieras forbattringsomraden och
nya maojligheter for innovation.

Som en del av dialogarbetet sakerstaller Atrium
Ljungberg att dven grupper med sarskilda behov
eller i mer utsatta livssituationer inkluderas. Detta
sker exempelvis genom riktade samarbeten med
skolor, foreningar och ideella organisationer samt
genom platsundersdkningar som fangar upp

konkreta atgarder for tillganglighet,
skotsel och aktivitet per omrade.

perspektiv fran olika samhallsgrupper. Initiativ
som kostnadsfria sommaraktiviteter och sociala
program i samarbete med Stadsmissionen bidrar
till att starka delaktigheten for barn, unga och
hushall i socioekonomiskt utsatta omraden.

Tva fortsatt prioriterade omraden, utifran att 6ka
stadsdelarnas poang, ar klimatanpassning och
gron infrastruktur. Arbetet utgar fran fastighets-
specifika risk- och sarbarhetsanalyser och syftar till
att skapa robusta och halsosamma miljéer over tid.
Fokus ligger ocksa pa att starka platsidentiteten,
skapa fler trygga och inkluderande miljoer samt
framja hallbara transportlésningar.

Atrium Ljungberg har etablerade kanaler for att ta
emot synpunkter och klagomal fran allmanheten
och lokalsamhallet. Synpunkter kan lamnas via
kundservice, digitala formular pa al.se, 6ppna sam-
radsmoten och dialogaktiviteter i samband med
projekt- och stadsutveckling. Arenden registreras,
beddms och hanteras av ansvarig projektledare
eller férvaltare och aterkoppling ges till avsanda-
ren. Dessa processer sakerstaller att lokalsamhal-
lets behov och eventuella fragor tas om hand pa
ett transparent och strukturerat satt.



Berédkningsmetod och avgransning

Var Stad Index anvands for att félja upp arbetet
med att skapa hallbara platser. Indexet bestar av
fem aspekter: Trygghet, Tillganglighet, Urbana
ekosystem, Platsutveckling och Delaktighet, med
totalt 21 underliggande indikatorer. Bedémningen
gors arligen av ansvariga for respektive plats, ofta i
samarbete mellan fastighetschef och
affarsutvecklingsansvarig, vilket gor att arbetet med
social hallbarhet ar integrerat i hela organisationen.
Varje indikator podngsatts fran O till 3, och den
totala podngen redovisas som en procentuell andel
for bolaget.

Var Stad Index omfattar de sammanhéangande
omradena dar Atrium Ljungberg har radighet
Sver platsen. Aven férvaltningsomradet “Ovriga
Stockholm”, som bestar av geografiskt spridda
enskilda fastigheter, féljer arbetsmetodiken,

men ingar inte i det redovisade nyckeltalet.
Beddmningen féregas av en nulageskartlaggning
av varje plats, foljt av en utvecklings- och hand-
lingsplan som utgar fran platsens specifika forut-
sattningar och behov. Uppféljningen sker genom
att respektive plats arligen bedéms utifran indika-
torerna. Resultatet redovisas som ett sammanvagt
snitt for hela bolaget.

Var Stad Index

0-100%

Sickla, Stockholm T1% 64% 40%
Slakthusomradet, Stockholm 46% 46% 32%
Slussen, Stockholm 67% 60% 41%
Hagastaden, Stockholm 70% 67% 46%
Gréanbystaden, Uppsala 1% 68% 64%
Lindholmen, G&teborg 57% 52% 22%
Mobilia, Malmo 75% 67% 56%
Totalt 65% 61% 43%
Inkluderade fastigheter (st) 62/75 62/75 60/75




H.8 Hallbar bolagsstyrning

Overgripande atagande: Styrning

Atrium Ljungberg bedriver sin verksamhet med
hdga krav pa etik, transparens och regelef-
terlevnad. Bolaget har faststéllda policier och
processer for affarsetik, visselblasarskydd och
anti-korruption, och stéller motsvarande krav
pa sina leverantérer och samarbetspartners.
Arbetet ar integrerat i styrning och uppféljning
och syftar till att sakerstalla langsiktigt fortro-
ende fran kunder, medarbetare, investerare och
ovriga intressenter.

8.1 Affarsetik

Paverkan, risker och méjligheter

Foretagskultur

Skydd for visselblasare

Korruption och mutor

Styrning genom vérderingar, ledarskap
och styrdokument. Fokus pa
kulturutveckling efter organisations-
forandringar och integrering av gemen-
samma arbetssatt.

Etablerad visselblasarfunktion som
mojliggdr anonym rapportering till
oberoende mottagare. Rutiner finns for
utredning, hantering och aterkoppling av
arenden.

Forebyggande arbete med fokus pa
utbildning, uppférandekod,
leverantodrskrav och kontroller i inkép
och upphandling. Samverkan genom
branschinitiativ som Réttvist byggande.

En stark och inkluderande kultur
paverkar kvalitet, etik och regelefter-
levnad i hela vardekedjan. Den bidrar till
engagemang, ansvarstagande och
attraktionskraft som arbetsgivare.

Styrning genom vérderingar, ledarskap
och styrdokument. Fokus pa
kulturutveckling efter organisations-
férandringar och integrering av
gemensamma arbetssatt.

Bygg- och fastighetsbranschen ar sarskilt
exponerad for risker kopplade till mutor
och otillbérliga formaner. Ett
systematiskt arbete med kontroller och
utbildning minskar risken for incidenter
och starker fortroendet.

Otillracklig forankring av véarderingar och
ledarskaps-principer kan leda till splittrad
kultur, lagre engagemang och bristande
ansvarstagande. Pa sikt kan det paverka
bade varumarke och effektivitet negativt.

Lag kdnnedom eller fértroendeniva for
funktionen kan leda till under-
rapportering, vilket 6kar risken att miss-
férhallanden inte identifieras i tid.

Bristande kontroll i upphandlingar och
leverantorskedjor kan leda till réttsliga
pafdljder, skadat anseende och forsvarad
tillgang till finansiering.

En tydligt férankrad kultur starker
samarbete, innovationsférmaga och risk-
medvetenhet. Den skapar fértroende
internt och externt, vilket dkar
attraktiviteten fér bade medarbetare,
kunder och samarbetspartners.

Tydlig kommunikation och tillgangliga
rutiner okar rapporteringsbenagenheten
och stérker fortroendet for bolagets
interna kontrollsystem. En aktiv funktion
bidrar till larande och férbattrad
styrning.

Tydliga processer, regelbundna
utbildningar och tredjepartsrevisioner
skapar fértroende hos kunder,
investerare och myndigheter. Ett aktivt
antikorruptionsarbete ger konkurrens-
fordelar och starker bolagets finansiella
stabilitet.



Mal, utfall och atgarder 2025

Atrium Ljungberg har en nollvision for konstaterade fall
av brottslighet, inklusive korruption, mutor och andra
oegentligheter. Arbetet med affarsetik och ansvarsfull
bolagsstyrning ar en integrerad del av hallbarhets-
strategin och omfattar bade den egna verksamheten
och samarbetspartners i vardekedjan. Under 2025 har
inga fall av korruption, penningtvatt eller andra hallbar-
hetsrelaterade brott eller viten konstaterats. Bolagets
visselblasarfunktion, som maojliggér anonym rappor-
tering av misstankta oegentligheter, har mottagit O (0)
kvalificerade anmalningar under aret.

100% av verksamheten har omfattats av riskbedém-
ning avseende korruption, dar de stdrsta riskerna
identifierats inom leverantorsrelationer, uthyrning och
transaktioner. Arbetet foljer bolagets uppférandekod
och riktlinjer for god afférsetik, som dven omfattar
krav pa leverantorer och samarbetspartners.

Fokus under aret har varit att ytterligare starka bolagets
styrning, transparens och uppféljning inom omraden
som ror affarsetik och leverantérsansvar. Atrium
Ljungbergs visselblasarfunktion, som tillhandahélls av
en extern aktor, ar tillganglig for bAde medarbetare och
samarbetspartners. Alla inkomna anmalningar hanteras
av en styrgrupp bestadende av bolagets HR-chef, chefs-
jurist och revisionsutskottets ordférande.

Under 2025 har arbetet med att utbilda

medarbetare i bolagets uppférandekod och etiska
riktlinjer fortsatt, liksom revisioner av leverantérer.
Bolaget har aven fortsatt sitt engagemang i
branschinitiativet Rattvist byggande, som genomfor
oberoende kontroller for att motverka arbetslivs-
kriminalitet och oetiska affarsmetoder i byggsektorn.

Berakningsmetod och avgransning

Med korruption avses missbruk av makt- eller
fértroendestalining for egen eller annans vinning.
Redovisningen omfattar hela Atrium Ljungbergs
verksamhet, inklusive dotterbolaget TL Bygg.
Rapporteringen avser bekraftade fall av

korruption som rér medarbetare, tillfalligt anstallda
och samarbetspartners.

Riskbedémningen avseende korruption baseras

pa genomférda interna kontroller, leverantors-
granskningar och sjélvskattningsenkater enligt
Fastighetsbranschens initiativ for hallbara leverantor-
sled (FIHL). Inga incidenter av korruption,
uppsagningar eller avslutade samarbeten till féljd av
oegentligheter har rapporterats under aret.

Antal bekraftade fall av korruption
Antal anstallda som fatt sluta p.g.a. korruption
Antal samarbetsavtal som avslutats p.g.a. korruption

Réttsliga drenden rérande korruption, mot org. eller anstéllda



H.8.2 Direkt ekonomiskt varde och skatt

Ekonomiskt viardeskapande

Atrium Ljungberg skapar varden genom forvaltning,
utveckling och forvarv av fastigheter i Sverige.

Det skapade ekonomiska vardet utgors framst av
hyresintakter.

Det skapade ekonomiska vardet fordelas sedan pa
leverantdrer, medarbetare, langivare, samhallet och
agare. Fordelat ekonomiskt varde motsvarar skapat
ekonomiskt varde. Den storsta andelen av det
fordelade ekonomiska vardet avser betalningar till
leverantdrer for produkter och tjanster.

Skatt

Atrium Ljungbergs férdelade ekonomiska varde till
samhallet utgors av skatter och tomtrattsavgéalder.
Skatterna bestar i huvudsak av aktuell skatt, fast-
ighetsskatt, ej avdragsgill moms och stampelskatt.
Regelverken kring dessa skatter foljs noggrant da
det ar en vasentlig del av den kommersiella erbjudan
det med krav pa hog férutsagbarhet och minimering
av administrativa kostnader. Inom ramen for detta
atar sig Atrium Ljungberg i sin skattepolicy att inte
bedriva aggressiv skatteplanering. Med aggressiv
skatteplanering avses upplagg som enbart syftar till
att minska skatten utan koppling till den egna affars-
verksamheten. Skattepolicyn finns tillganglig i sin
helhet pa Atrium Ljungbergs webbplats.

Intakter 3688 4038 3440
Fordelat ekonomiskt varde ¥

Operativa kostnader 1082 1353 947
Loner och ersattningar till

anstallda 273 272 265
Arvoden och ersattningar till

styrelse och vd 41 38 36
Betalningar till finansiarer, netto 804 648 612
Skatt till samhallet 399 349 437
Samhallsinvesteringar 2 4 1
Utdelning till aktiedgarna 454 441 668
Totalt fordelat ekonomiskt varde 3055 3105 2966
Ekonomiskt vérde - kvar i

foretaget 633 934 474

Y Fordelat ekonomiskt varde motsvarar skapat ekonomiskt varde.

Aktuell skatt

Fastighetsskatt 205 213
Ej avdragsgill moms 53 93
Stampelskatt 0 29
Totala skatter 302 394
Tomtrattsavgald a7 43
Totalt till samhallet 349 437



aL

01. Forvaltningsberattelse

02. Bolagsstyrning

03. Finansiella rapporter

04. Hallbarhetsredovisning

Hallbarhetsnoter 86
- H.1. Allmanna upplysningar 88
- H.2. Styrning 90
- H.3. Vardekedja 91
- H.4. Intressenter och intressentdialog 92
- H.5. Dubbel vasentlighetsanalys 93
- H.6. Miljomassig hallbarhet 96
- H.7. Social hallbarhet 111
- H.8. Hallbar bolagsstyrning 120
- H.9. Taxonomirapport 123
- H.10. GRI-index 128
- H.11. TCFD 134
- H.12. Styrelsens underskrifter 135
- H.13. Revisorns rapport 136
05. Ovrigt
123.

H.9. Taxonomirapport

Atrium Ljungberg rapporterar 2025 frivilligt pa
EU:s taxonomi fér omsattning, capex och opex.
Resultaten visar att 20% av omsattningen och 52%
av investeringarna var taxonomiférenliga.

Redovisningsprinciper

Atrium Ljungbergs rapportering pa EU taxonomin
(2020) ar frivillig da bolaget inte omfattas av lag-
kraven. Bolaget rapporterar endast pa miljomal 1:
begransningar av klimatférandringar.

Tillamplighet

Taxonomin ar tillampbar pa hela Atrium Ljungbergs
omsattning, d.v.s. Hyresintakter och Projekt- och
entreprenadomsattning i koncernens resultatrak-
ning, da den har kunnat hanféras till nagon av de
ekonomiska aktiviteter som EU-taxonomin har tagit
fram for bygg- och fastighetsbranschen.

Dessa aktiviteter ar: 7.1 “Konstruktion av nya
byggnader”, 7.2 “Renovering av befintliga fastighe-
ter” och 7.7 "Forvarv och dgande av byggnader”.
Investeringar och forvarv samt driftutgifter har
beddmts omfattas till 100% av taxonomin da de gar
att harleda till nagon av de ekonomiska aktiviteterna
7.1, 7.2 eller 7.7, med undantag for investeringar i
ovriga materiella anlaggningstillgangar som inte
omfattas. | totala investeringar och forvarv inklu-
deras forvarv och investeringar i egna fastigheter,
se tabellen férandring av forvaltningsfastigheter,

not T.1, samt investering i dvriga materiella anlagg-
ningstillgangar, not T.2. | totala driftutgifter omfattas
kostnader som &r direkt hanférliga till det dagliga
underhallet av fastigheterna och kostnader som ar
nodvandiga for att uppratthalla fastigheternas funk-
tion och syfte. Darmed inkluderas kostnader for
fastighetsskotsel, I6pande reparationer och under-

hall, vilka finns redovisade inom fastighetskostnader

i koncernens resultatrakning.

Allokering

— Omsattning: Hyresintakter allokeras till 7.7, Brf-
intakter allokeras till 7.1 och TL Byggs omsattning
fordelas mellan 7.1 och 7.2 beroende pa om den
avser nybyggnation eller ombyggnation.

— Driftutgifter: Driftutgifterna ar endast hanforliga
till fastighetsforvaltningen vilket innebar att dessa
allokeras till 7.7.

— Investeringar och forvarv:
Forvaltningsfastigheterna i balansrakningen
inkluderar s& kallade projektfastigheter, nar
investeringar i dessa avser nyproduktion allokeras
de till 7.1 och nar de avser ombyggnation alloke-
ras de till 7.2. Investeringar i 6vriga férvaltnings-
fastigheter samt forvarv allokeras till 7.7.

Forenlighet

For att en byggnad ska anses vara forenlig med
taxonomin behdéver byggnaden uppfylla kriterierna
for att vasentligt bidra till nagot av miljémalen, inte
orsaka betydande skada for ndgot av de 6vriga
miljomalen samt klara de sociala minimumkraven.

Kriterier for vasentligt bidrag

De fastigheter som har bedémts férenliga med
taxonomins krav enligt aktivitet 7.1 har ett pri-
marenergital som ar 10% battre an rddande BBR.
Detta bekraftas med en energiberdkning eller en
energideklaration om byggnaden ar fardigstalld.
Byggnader 6ver vissa storlekar ska genomféra
tester fOr att garantera saval lufttathet som ter-
misk integritet. Under aret har Atrium Ljungbergs
liveykelanalys-instruktion reviderats for att fortyd-
liga kravstalliningen.

De fastigheter som har bedémts forenliga med
taxonomins krav enligt 7.2 uppnar antingen
en energiprestanda enligt BBR-krav alterna-
tivt har en energibesparing pa minst 30% enligt
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energiberakning eller energideklaration om bygg-
naden ar fardigstalld.

De fastigheter som har bedémts forenliga med
taxonomins krav enligt 7.7 har en energidekla-
ration som klarar kravet om EPC A eller topp
15% gallande primarenergianvandning i Sverige
(enligt Fastighetsagarna Sveriges definition for
befintliga byggnader).

Kriterier for att inte orsaka betydande skada
(DNSH)

For att uppfylla kraven att inte orsaka nagon bety-
dande skada (DNSF) har vissa antaganden gjorts
for att bedéma dem som férenliga eller ej. For 7.1
och 7.2 har antagits att foljande aktiviteter innebar
att vi uppfyller kraven:

— En fastighetsspecifik klimatrisk- och sarbarhets-
analys har genomfoérts. Denna har gjorts enligt
taxonomins krav med tva olika klimatscenarier
och utifran definierade klimatrisker, se not H.6.2
for full definition. Dar risker har framkommit pagar
det ett arbete med att ta fram atgardsplaner som
beskriver vilka anpassningslosningar som ska
implementeras inom fem ar.

— Byggnaden uppfdrs och byggs om enligt krav i
miljocertifieringar som linjeras med EU Taxonomin
och uppfyller kravstalining pa vattenférbrukande
komponenter.

— Miljéprogram finns for att hantera vattenrelate-
rade fragor pa byggarbetsplatsen.

— For avfall sakerstalls att minst 70% forbereds for
atervinning eller ateranvandning och arbetet
sker enligt miljoprogram for att undvika att avfall
uppstar. Design tar hansyn till flexibilitet enligt
krav i miljdprogram.

— Hantering av kemikalier sker enligt
Byggvarubeddomningen, dar det pagar ett arbete

med att utveckla uppféljningen. Markutredningar
genomfdrs och miljdprogrammet hanterar fragor
kopplat till férorening under byggtiden.

For 7.1 galler aven att en miljokonsekvensbeskriv-
ning ska finnas och att atgarder genomférs om
det finns kanslig biologisk mangfald i omradet.

Avseende 7.7 har en tredjepartsinventering
genomforts for klimatrisker. Denna har gjorts
enligt taxonomins krav med tva olika klimatsce-
narier. Dar risker har framkommit pagar det ett
arbete med att ta fram anpassningsldsningar som
ska implementeras inom fem ar.

Utvardering sociala minimiskyddsatgarder

Vi arbetar for att sékerstalla de sociala minimikra-
ven genom Atrium Ljungbergs arbete med affars-
etik och leverantdrsuppféljning. Verksamheten
bedrivs i enlighet med internationella konventio-
ner som FN Global Compacts 10 principer, ILO:s
karnkonvention samt arbetar for att bidra till FN:s
globala mal till 2030.

Vi har en arlig riskgenomgang for att identifiera
och hantera risker. Styrelsen beslutar aven om en
hallbarhetspolicy och en uppférandekod for leve-
rantorer och medarbetare som omfattar sociala
krav. Dessa ses Over arligen. Vi foljer aven upp
antikorruption och visselblasning som redovisas
arligen.

Utveckling 2025

For 2025 hade Atrium Ljungberg 19% (18) foérenlig
omsattning, 52% (22) férenliga kapitalutgifter och
15% (14) forenliga driftutgifter. Under aret 6kade
andelen forenliga kapitalutgifter som ett resultat
av att fler nybyggnagdsprojekt uppnatt EU taxo-
nominskrav for férenlighet. Resultatet innebar att
Atrium Ljungberg ej uppnatt mal om 50%
taxonomiférenligt omsattning till 2025.
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Omsittningen hos verksamheter som inte
omfattas av taxonomin

0

125.

TOTALT

3670

100%

Andel av omsittningen/total omsattning

Taxonomiférenlighet per mal Mal som omfattas av taxonomin
CCcM 20% 100%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%
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— H.1. Allmanna upplysningar 88 Forvérv och dgande av byggnader CCM 7.7 343 17% J N/EL |N/EL | N/EL | N/EL | N/EL J J J J J J J 4%
N Kapitalutgifter for de miljomassigt hallbara 1046 50% 50% } : : } }
- H.2. Styrnmg 90 (taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1) i i
- H.3. Vérdekedja 91 Varav méjliggérande verksamheter 390 35% | 35% % % % % %
9 9 Varav omstéliningsverksamheter 313 15% 15% _
- H.4. Intressenter och intressentdialog 92 9
- X A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (g)
- H.5. Dubbel vésentlighetsanalys 93 EL; N/JEL
- H.6. Miljémassig hallbarhet 96 ®
. . Konstruktion av nya byggnader CCM 7.1 0 0% EL N/EL |N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
- H.7. Social hallbarhet 111 - —
Renovering av befintliga byggnader CCMT7.2| 388 19% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
- H.8. Hallbar bolagsstyrning 120 Férvérv och gande av byggnader ccM7.7| 587 | 29% | EL | N/EL |N/EL|N/EL|N/EL|N/EL
- H.9. Taxonomirapport 123 Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas
) av taxonomin men som inte ar miljomassigt 975 48% % % % % % %
- H.10. GRI-index 128 hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
—H.11. TCFD 134 A. Kapltalutglﬂer for verksamheter som omfattas 2021 |100% % % % % % %
X av taxonomin (A.1 + A.2)
- H.12. Styrelsens underskrifter 135 B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
- H.13. Revisorns rapport 136 Kapitalutgifter hos verksamheter som inte 3 0.1%
05 évrigt omfattas av taxonomin "
TOTAL 2023 |100% Andel av kapitalutgifter/totala kapitalutgifter
Taxonomiférenlighet per mal Mal som omfattas av taxonomin
CCM 52% 100%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%

126.
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Kriterier avseende att inte orsaka
2025 - Driftutgifter 2025 Kriterier for vasentligt bidra
9 9 9 betydande skada (h)
> o o] 2
3 ] -4 © 2 > @ | 3 | Andel férenlig
o Q o o Q S o o 3
[ o o 0 ° o o = ° & med taxono-
® 2 é = |a 2 é 2 |2 | Z |mikraven (A1)
< 2 2 n | E | Z 2 2. P I - -
g g m:‘g m:‘g g: & 3 gz‘g 2@ § : 3 § eller som
= F| 3w -1 s © o 2o a I} = - = omfattas av
= c a < a = [} = 3 S < I = < 3 9 2 Q . :
) & S| = I x < 3, ° Q 5 = 5 = 8 5 3 Qa : taxonomik- Kategori
Q Q va [5% | 3= 8 E} 3 B Q@ = |a@a= &+ @ o ) a P .
= Ed QF (€ % a g = a 3 a 2 % ] E 2 ] 3 o ) raven (A.2) mojiggoran- Kategori om-
= Py =2 3 ~ 50’: g g: 2 g — = = Cot, B f-,'? = = = = = driftsutgifter, de verksam- | stéllningsverk-
Ekonomiska verksamheter (1) B C Ep |27 (2% |3 |2 | &L & (EF|IF | 2|8 2 |3 2024 (18) het (19) samhet (20)
01. Forvaltningsberittelse Text mke | % N/Et’_ E‘é)(c) JN | N [N YN YN | YN | YN % E T
02. Bolagsstyrning d
" " A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
03. Finansiella rapporter A.1 Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
04. Hallbarhetsredovisning Konstruktion av nya byggnader ceM71| o 0% | N | N/EL |N/EL|N/EL|N/EL|N/EL| J J Syl auy 0% E
Hallbarhetsnoter 86 Renovering av befintliga byggnader CCM 7.2 0 0% N N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL J J J J J J J 0% T
— H.1. Allmanna upplysningar 88 Foérvarv och agande av byggnader CCM 7.7 23 15% J N/EL |N/EL | N/EL | N/EL | N/EL J J J J J J J 14%
N Driftsutgifter for de miljomassigt hallbara (taxo- o o } : : } } o
- H.2. Styrning 90 nomiférenliga) verksamheterna (A.1) 23 15% | 15% J J J J J J J 14%
- H.3. Vérdekedja 91 Varav méjliggérande verksamheter 0 0% 0% % % % % % J J J J J J J 0%
9 9 Varav omstéliningsverksamheter 0 0% 0% _ J J J J J J J 0%
- H.4. Intressenter och intressentdialog 92 9
- X A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (g)
- H.5. Dubbel vésentlighetsanalys 93 EL; N/JEL
- H.6. Miljémassig hallbarhet 96 ®
_ H.7. Social halloarhet 111 Konstruktion av nya byggnader CCM 7.1 0 0% | N/JEL | N/EL |N/EL |N/EL | N/EL | N/EL
. ) Renovering av befintliga byggnader CCMT7.2 0 0% N/EL | N/EL |N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
- H.8. Hallbar bolagsstyrning 120 — 9 — 93 99
Forvarv och dgande av byggnader CcCCM 7.7 130 85% EL N/EL |N/EL|N/EL | N/JEL | N/EL
- H.9. Taxonomirapport 123 Driftsutgifter for verksamheter som omfattas
— H.10. GRI-index 128 av taxonomin men som inte ar miljomassigt 130 85% % % % % % %
— hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
- H.11. TCFD 134 A. Driftsutgifter for verksamheter som omfattas 153 |100%| % 5 9% 9 z 5
H.12. Styrelsens underskrifter 135 av taxono_x0002_min (AL + A.2)
= = Y B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS
- H.13. Revisorns rapport 136 AV TAXONOMIN
N Driftsutgifter for verksamheter som inte o
05. ov"gt omfattas av taxonomin 0 *
TOTALT 153 100%
Andel driftsutgifter/totala driftsutgifter
Taxonomiférenlighet per mal Mal som omfattas av taxonomin
CCM 15% 100%
CCA % %
WTR % %
CE % %
PPC % %
127. BIO % %
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H.10. GRI-index

Redovisning av anvandning: Denna redovisning avser bolaget Atrium Ljungberg AB (publ) med verksamhet i Sverige och sate i Stockholm. Redovisningen sker i
enlighet med GRI Standards 2021 och rapporteringsperioden ar 1 januari 2025 till och med 31 december 2025. GRI-indexet har strukturerats tematiskt for okad
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- H.4. Intressenter och intressentdialog 92
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- H.6. Miljomaéssig hallbarhet 96
- H.7. Social hallbarhet 111
- H.8. Hallbar bolagsstyrning 120
- H.9. Taxonomirapport 123
- H.10. GRI-index 128
- H.11. TCFD 134
- H.12. Styrelsens underskrifter 135
- H.13. Revisorns rapport 136

05. Ovrigt

128.

lasbarhet.
GRI-riktlinje Upplysning Avsnitt Utelamnande krav Orsak Forklaring
Allmanna upplysningar
GRI 2: Allménna 2-1 Detaljer om organisationen 4-12, 15, 22,
upplysningar 2021 88-89 En gra cell indikerar att orsaker till uteldamnande inte tillats fér upplysningen eller att ett
2-2 Omraden som ingar i organisatio- 88, 93-94, 128, referensnummer for sektorstandarden i GRI inte ar tillgangligt.
nens hallbarhetsrapportering 132
2-3 Rapporteringsperiod, frekvens 88-89
och kontaktpunkt
2-4 Omarbetning av information 89 101
2-5 Extern granskning 26, 88, 136
2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra 6,10-12,
affarsrelationer 91-92
2-T Anstallda 111-115 a,ii och v - temporéra anstallningar Information ej tillganglig/ofull- Redovisningen omfattar bolagets egna
standig anstallda, tillfalligt anstallda ingar ej.
2-8 Arbetare som inte &r anstéllda 116-117 Hela upplysningen Information ej tillganglig/ofull- Redovisningen omfattar endast bolagets
standig egna anstallda. Inhyrd personal, konsulter
och entreprendrer omfattas av sina respektive
arbetsgivares ansvar, och Atrium Ljungberg
har inte tillgang till fullstandig data om deras
arbetsvillkor, hédlsa och sédkerhet.
2-9 Ledningsstruk‘tur och 24-25,29-32,  vi. Underrepresenterade sociala Lagkrav Behandling av uppgifter om underrepresente-
-sammansattning 90 grupper rade sociala grupper kan innebéra hantering
av kansliga personuppgifter. Mot bakgrund av
géllande dataskyddslagstiftning samlas sadan
information inte in.
2-10 Nominering och val av hogsta 23-24
ledningsorgan
2-11 Ordférande i hogsta 24-25, 29-32
ledningsorgan
2-12 Det hogsta ledningsorganets roll 24-25, 90 b, ¢ - styrelsens tillsyn av due diligence Information ej tillganglig/ Arbetet med att ytterligare tydliggdra styrelsens

i tillsynen av paverkanshantering

och uppféljining av effektivitet ofullstandig roll i tillsynen av organisationens processer for
due diligence och hantering av hallbarhets-

paverkan pagar.




GRI-riktlinje Upplysning Avsnitt Utelamnande krav Orsak Férklaring
GRI 2: Allménna 2-13 Delegering av ansvar vid 24-25, 90
upplysningar 2021 paverkanshantering
2-14 Det hogsta ledningsorganets roll i 88-90
hallbarhetsrapporteringen
2-15 Intressekonflikter 25, 28
2-16 Kommunikation av kritiska fragor 28, 90, 121
2-17 Hogsta ledningsorganets samlade 25, 90
kunskap
2-18 Utvardering av det hogsta led- 24-25

ningsorganets arbete

2-19 Loénepolicyer

25-26, 111, 113

2-20 Process for att faststélla |6n

25,113
2-21 Total arlig ersattningskvot 113
(I6neskillnad)
2-22 Uttalande om strategi for hallbar 5-7, 87, 90

utveckling

2-23 Policyataganden

25, 28, 90, 95,

116
2-24 Integrering av policyataganden 90-91, 116
2-25 Pl:ocesser for att atgérda negativ 90, 116, 118, d-e - intressenters deltagande och Information ej tillganglig/ Processer fér klagomal och atgarder finns,
paverkan 121 uppfdljning av effektivitet ofullstandig men arbetet med att systematiskt beskriva
intressenters involvering samt hur effekt-
iviteten i dessa processer foljs upp pagar.
2-26 Mekanismer for radgivning och 28, 118, 121
anmaélan
2-27 Overensstammelse med lagar 22, 27,121
och férordningar
2-28 Medlemsorganisationer 88-89
2-29 Tillvagagangssatt for involvering 92

av intressenter

2-30 Kollektivavtal

11




Utelamnande

Upplysning Avsnitt Uteldamnande krav Orsak Forklaring
Vasentliga fragor
G.Rl 3: Vésentliga 3-1 Pv:ocess for att faststélla vésentliga 93 En gra cell indikerar att orsaker till utelimnande inte tillats fér upplysningen eller att ett
fragor 2021 fragor referensnummer fér sektorstandarden i GRI inte &r tillgangligt.
3-2 Lista dver vasentliga fragor 93-94
Utslapp
GRI 3: Vasentliga 3-3 Hantering av vasentliga fragor 94-98,
fragor 2021 - Utslapp 102-103
GRI 305: Utslapp 305-1 Direkta véaxthusgasutslapp 97-101
2016 (Tillampningsomrade 1)
305-2 Indirekta vaxthusgasutslapp fran 97-101
energi (Tillampningsomrade 2)
305-3 Andra indirekta vaxthusgas- 97-101
utslapp (Tilldmpningsomrade 3)
305-4 Utslappsintensitet 97-98
Energi
GRI 3: Vésentliga 3-3 Hantering av vésentliga fragor 94-96, 104
fragor 2021 - Energi
GRI 302: Energi 302-1 Energianvandning inom 104-105
2016 organisationen
302-3 Energiintensitet 104-105
Avfall
GRI 3: Vasentliga 3-3 Hantering av vésentliga fragor 94-96,
fragor 2021 - Avfall 108-109
GRI 306: Avfall 306-1 Avfallsgenerering och betydan- 108-109
2020 de avfallsrelaterad paverkan
306-2 Hantering av betydande avfalls- 108-109
relaterad paverkan
306-3 Avfall som genereras 108
306-4 Avfall som avleds fran bort- 108

skaffande

306-5 Avfall som gar till bortskaffande

108
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131.

Upplysning Avsnitt Utelamnande krav Orsak Forklaring
Biologisk mangfald
GRI 3: Vasentliga 3-3 Hantering av vasentliga fragor 94-95, 107
fragor 2021 - Biologisk mangfald
GF.“ 101: Biologisk ~ 101-1 E’olicyfr féf att stoppa ?Ch ) 107 Delar av upplysningen Information ej till- Atrium Ljungberg bedriver ingen verksamhet som omfattar
mangfald 2024 at?rsta\la forlusten av biologisk génglig/ofullstindig  nyttjande av genetiska resurser eller traditionell kunskap
mangfald kopplad till biologisk mangfald. Kravet i GRI 101-3 avseende
access and benefit-sharing bedéms darfér inte vara
tillampligt for bolagets verksamhet.
101-2 H_anter_ing av paverkan pa 107 Delar av upplysningen Information ej till- Arbetet med att hantera paverkan pa biologisk mangfald
biologisk mangfald ganglig/ofullstandig  bedrivs inom projekt och forvaltning, men rapporteringen
omfattar &nnu inte fullstandig kvantifiering enligt GRI 101.
101-3 Tilh.r.éide till och rattvis férdelni‘ng 107 Hela upplysningen Ej tillamplig Atrium Ljungberg bedriver ingen verksamhet som omfattar
av fo_rdelar (Access and benefit- nyttjande av genetiska resurser eller traditionell kunskap
sharing) kopplad till biologisk mangfald. Kravet i GRI 101-3 bedéms
darfor inte vara tillampligt for bolagets verksamhet.
101-4 Id_entif‘iering_av paverkan pa 107 Delar av upplysningen Information ej till- Identifiering av paverkan sker inom ramen fér projektut-
biologisk mangfald ganglig/ofullstandig  veckling, men rapporteringen omfattar &nnu inte samtliga
detaljerade datapunkter enligt GRI 101.
101-5 P!atser} med.péverkan pa 107 Delar av upplysningen Information ej till- Bolaget redovisar inte i nulaget en fullstindig samman-
biologisk mangfald ganglig/ofullstandig  stélining av platser med paverkan pa biologisk mangfald
enligt GRI:s specifikationer.
101-6 Direll<ta dll'ivkraf:ter bakom forlust 107 Delar av upplysningen Information ej till- Drivkrafter beaktas i planering och projektering, men
av biologisk mangfald ganglig/ofullstandig  rapporteras annu inte strukturerat enligt GRI 101.
101-7 F:o'rénc?ringar i statusen for 107 Delar av upplysningen Informationen Bolaget fdljer i nuldget inte upp férandringar i biologisk
biologisk mangfald ej tillganglig/ mangfaldsstatus pa det sétt som specificeras i GRI 101.
ofullstandig
101-8 Ekosystemtjénster 107 Delar av upplysningen Informaiton ej till- Ekosystemtjanster beaktas i delar av verksamheten, men
ganglig/ofullstandig  rapporteras annu inte kvantitativt eller systematiskt enligt
GRI 101.
Miljoutvardering av leverantor
GRI 3: Vasentliga 3-3 Hantering av vasentliga fragor 28, 90, 94-95,
fragor 2021 - Miljéutvardering 116
GRI 308: Milj6- 308-1 Nya leverantdrer som granskats 116-117
utvardering av med miljokriterier
leverantér 2016
Anstéllning
GRI 3: Vasentliga 3-3 Hantering av vasentliga fragor 90, 94-95,
fragor 2021 - Anstéllning 111-115
GRI 401: 401-1 Nya anstéllningar och 111-115

Anstéllning 2016

personalomséttning



Upplysning

Utelamnande

Avsnitt Uteldamnande krav

Orsak

Forklaring

Arbetssakerhet

GRI 3: Vasentliga 3-3 Hantering av vésentliga fragor 94-95, 111, 116
fragor 2021 - Arbetssakerhet

GRI 403: 403-1 Hanteringssystem for arbets- 111-112
Arbetssédkerhet sakerhet

2018

403-2 Faroidentifiering, riskbedémning
och utredning vid olycka

111-112, 115

403-3 Tjanster for arbetssakerhet

111-112, 115

403-4 Anstélldas deltagande, konsul-
tation och kommunikation kring
arbetssékerhet

111-112, 115

Atrium Ljungberg redovisar endast

403-5 Arbetssakerhetsutbildning av
anstélld

bolagets egna anstallda
111-112

403-6 Halsoframjande for anstallda

111-112,115

403-7 Férebyggande och begrénsan-
de atgarder rérande paverkan
fran arbetssakerhet med direkt
koppling till affarsrelationer

111-112, 115

403-9 Arbetsrelaterade skador

Mangfald och lika méjligheter

111-112, 115

Information ej till-
génglig/ofullstandig

Redovisningen av arbetssakerhet omfattar bolagets egna
anstallda. Inhyrda konsulter och leverantérer omfattas av
sina respektive arbetsgivares ansvar.

GRI 3: Vasentliga 3-3 Hantering av vasentliga fragor 90, 94-95,

fragor 2021 - Mangfald 111-115

GRI 405: Méangfald  405-1 Mangfald hos ledningsorgan 111-115 Delar av upplysningen Information ej till-  Uppgifter som majliggér rapportering enligt GRI 405-1
och lika mgjlighe- och anstéllda génglig/ofullstandig  samlas inte in, med héansyn till dataskydd och integritet.
ter 2016

Icke-diskriminering

GRI 3: Vasentliga 3-3 Hantering av vasentliga fragor 28, 94-95,

fragor 2021 - Icke-diskriminering 115-116, 118

GRI 406: Icke- 406-1 Fall av diskriminering och 111

diskriminering korrigerande atgarder som har
2016 vidtagits
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133.

Upplysning Avsnitt Utelamnande krav Orsak Forklaring
Lokala samhaéllen
GRI 3: Vasentliga 3-3 Hantering av vasentliga fragor 28, 91-92,
fragor 2021 - Lokala samhéllen 94-95, 118-119
GRI 413-1 118-119
verksamhet med
lokalt samhalls-
engagemang,
konsekvensanalys
och utvecklings-
program
Social utvardering av leverantér
GRI 3: Vasentliga 3-3 Hantering av vasentliga fragor 28, 90, 94-95,
fragor 2021 - Social utvardering 116-117
GRI 414: Social 414-1 Nya leverantorer som har 116-117
analys av leveran- granskats med sociala kriterier
tor 2016
Korruptionsbekdampande
GRI 3: Vasentliga 3-3 Hantering av vasentliga fragor 27-28 94-95
fragor 2021 116, 120-121
GRI 205: 205-1 Verksamheter som bedéms 120-121
Korruptions- utsatta for korruptionsrisk
bekdmpande 2016  205-3 Bekraftade fall av korruption och 121
vidtagna atgarder
Ekonomiska resultat
GRI 3: Vasentliga 3-3 Hantering av vasentliga fragor 16-20, 22
fragor 2021 - Ekonomiska resultat
GRI 201f 201-1 Direkt ekonomiskt vérlde.som 122 ii-iii - ekonomiskt varde distribuerat och Presentation i Ekonomiska resultat redovisas i arsredovisningens finan-
Ekonomiska har genererats eller distribuerats kvarhallet annan form siella rapporter. Infformationen presenteras inte fullt ut i den
resultat 2016 struktur som anges i GRI 201-1, men motsvarande informa-
tion aterfinns i resultatrakning, kassaflédesanalys och noter.
201-2 Ekonomiska fdljder och andra 96, 102-103 v - kostnader for atgérder Information ej Kostnader fér klimatrelaterade atgarder ingar i bolagets
r|§ker och“n'loﬂlg‘heter som beror sarredovisad ordinarie investerings- och férvaltningsbudgetar och
pa klimatféréndringar sarredovisas inte specifikt per atgard.
Foretagsspecifika upplysningar
GRI 3: Vasentliga 3-3 Hantering av vasentliga fragor 94-96
fragor 2021 - Foretagsspecifikt
AL-1 Vattenforbrukning 106
AL-2 Antal certifierade byggnader 110
AL-3 Andel gréna hyresavtal 110
AL-4 Redovisning enligt EU:s taxonomi 123-127

Kontaktperson: Stina Yones, Hallbarhetschef, Atrium Ljungberg
Telefon: 08-615 89 00



H.11. TCFD

Styrning

Rel derade upply

Strategi

derade

I
PPy

Riskhantering

Rekommenderade upplysningar

Mal och mitetal

Rekommenderade upplysningar

A. Beskrivning av styrelsens évervakning av
klimatrelaterade risker och maojligheter.

Se sida: 22-25, 27-28, 90

A. Beskrivning av de klimatrelaterade
risker och mojligheter organisationen har
identifierat.

Se sida: 17-20, 94-98, 102-103

A. Beskrivning av organisationens processer
for att identifiera klimatrelaterade risker.

Se sida: 17-20, 27-28

A. Beskrivning av organisationens indikatorer
for att vardera klimatrelaterade risker och
mojligheter.

Se sida: 94-98, 102-104

B. Beskrivning av ledningens roll till
avseende beddmning och hantering av
klimatrelaterade risker och maéjligheter.

Se sida: 25, 27-28, 90

B. Beskrivning av paverkan fran risker och
mojligheter pa organisationens verksamhet,
strategi och finansiella planering.

Se sida: 16-20, 23-25, 102-103

B. Beskrivning av organisationens processer
for hantering av klimatrelaterade risker.

Se sida: 17-20, 27-28, 90

B. Redovisning av utslapp av Scope 1, 2 och 3
enligt Greenhouse Gas Protocol.

Se sida: 97-101

C. Beskrivning av organisationens beredskap
att stélla om strategin med hansyn till olika
klimatrelaterade scenarier.

Se sida: 17-20, 102-103

C. Beskrivning av integrationen av
ovanstaende processer i organisationens
generella riskhantering.

Se sida: 17-20, 27-28

C. Beskrivning av organisationens mal for att
hantera klimatrelaterade risker och méjlig-
heter samt utfall pa malen.

Se sida: 94-98, 102-104




H.12. Styrelsens underskrifter

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsékrar
att hallbarhetsrapporten har uppréattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och den frivilliga
hallbarhetsredovisningen ar upprattad i enlighet
med GRI standards.

Johan Ljungberg
Styrelseordférande

Conny Fogelstrom
Styrelseledamot

Nacka. Datering enligt elektronisk signatur.

Gunilla Berg
Styrelseledamot

Sara Laurell

Styrelseledamot

Annica Anas
Verkstéllande direktor

Simon de Chateau
Styrelseledamot

Johan Thorell
Styrelseledamot
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H.13. Revisorns rapport over oversikt-
lig granskning av Atrium Ljungberg
ABs hallbarhetsredovisning samt
yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till Atrium Ljungberg, org.nr 556175-7047

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Atrium Ljungberg
AB att oversiktligt granska Atrium Ljungberg ABs
hallbarhetsredovisning for ar 2025. Foretaget har
definierat hallbarhetsredovisningens och den lag-
stadgade héllbathetsrapportens omfattning pa
sidan 88 i detta dokument.

Styrelsens och féretagsledningens ansvar

Det ar styrelsen och foretagsledningen som har
ansvaret for att uppratta hallbarhetsredovisningen
inklusive den lagstadgade hallbarhetsrapporten i
enlighet med tillampliga kriterier respektive ars-
redovisningslagen enligt den aldre lydelsen som
géllde fére den 1 juli 2024. Kriterierna framgar pa
sidan 128 i hallbarhetsredovisningen och utgors av
de delar av ramverket for hallbarhetsredovisning
utgivet av GRI (Global Reporting Initiative) som
ar tillampliga for hallbarhetsredovisningen samt
av foretagets egna framtagna redovisnings- och
berakningsprinciper. Detta ansvar innefattar aven
den interna kontroll som bedéms nédvandig for
att uppratta en hallbarhetsredovisning som inte
innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbar-
hetsredovisningen grundad pa var oversiktliga
granskning och lamna ett yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart uppdrag ar
begransat till den historiska information som redo-
visas och omfattar saledes inte framtidsorienterade
uppgifter.

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet
med ISAE 3000 (omarbetad) Andra bestyrkande-
uppdrag an revisioner och éversiktliga gransk-
ningar av historisk finansiell information. En 6ver-
siktlig granskning bestar av att gora forfragningar,
forsta hand till personer som ar ansvariga for upp-
rattandet av hallbarhetsredovisningen, att utfora
analytisk granskning och att vidta andra 6versikt-
liga granskningsatgarder. Vi har utfért var gransk-
ning avseende den lagstadgade hallbarhetsrappor-
ten i enlighet med FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten. En oversiktlig granskning och en
granskning enligt RevR 12 har en annan inriktning
och en betydligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i 6vrigt har.

Revisionsforetaget tillampar International Standard
on Quality Management 1, som kréver att foretaget
utformar, implementerar och hanterar ett system
for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standar-
der for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar
och andra forfattningar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till Atrium Ljungberg AB enligt god revisors-
sed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en 6ver-
siktlig granskning och granskning enligt RevR

12 gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en
sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla vik-
tiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning
och granskning enligt RevR 12 har darfor inte den
sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en
revision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen
utgar fran de av styrelsen och féretagsledningen
valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att
dessa kriterier ar lampliga for uppréttandet av
hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var
granskning ar tillrackliga och andamalsenliga i
syfte att ge oss grund for vara uttalanden nedan.

Uttalanden

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte
kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att hallbarhetsredovisningen
inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med de
ovan av styrelsen och féretagsledningen angivna
kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har uppréttats.
Stockholm. Datering enligt elektronisk signatur.
Deloitte AB

Hans Warén
Auktoriserad revisor
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Nar varldsstjarnor moter
stadsutveckling

| juni gjorde Swedish House
Mafia en exklusiv spelning i
Forbindelsehallen i Slakthus-
omradet - deras forsta i
Sverige pa sex ar och den
enda planerade konserten

i landet under 2025. Den
intima pop up-spelningen
sandes live pa Times Square
i New York, vilket satte bade
Slakthusomradet och svensk
musikexport i stralkastarljuset.

v
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A.1  Flerarsoversikt

Belopp i mkr

RESULTATRAKNINGAR
Hyresintakter

Projekt- och entreprenadomsattning
Nettoomsattning

Kostnader fastighetsforvaltning

Projekt- och entreprenadverksamhet-
ens kostnader

Bruttoresultat
- fastighetsforvaltning

- projekt- och entreprenad-
verksamheten

Central administration

- fastighetsforvaltning

- projekt- och entreprenad-
verksamheten

Resultat fran intresseféretag
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Tomtrattsavgélder
Forvaltningsresultat

Vardeférandringar

Fastigheter, orealiserade
vérdefoérandringar

Fastigheter, realiserade
vardefoérandringar

Nedskrivning av goodwill

Intékt forsaljining exploaterings-
fastighet

Kostnad forsaljning exploaterings-
fastighet

Finansiella instrument, orealiserade
vardeférandringar

Resultat fore skatt

Aktuell skatt

Uppskjuten skatt

Arets resultat, i sin helhet hinforligt
till moderbolagets aktiedgare

2025

2 957

488
3446
-833

-486
2126
2124

-102
-92

-10
-10
148
-806

—49
1307

-89

242

-209

-138
1114

-29
-262

823

2024

2988
528
3516
-838

-527
2151
2150

-94
-86

-12
17
-590
-47
1425

=272

=32

522

-421

-194
1027

2023

2821
412
3233
-805

-410
2019
2016

-88
-80

-534

1365

-1658

—24

207

-172

-907
-1199

-59
304

-954

2022

2550
256
2806
-843

-282
1681
1707
-26

-91
-76

=15

-425
-39
1127

2671

-278

1526
5393

-1102

4288

2021

2292
413
2705
-732

-396
1576
1560

17

-97
-82

=15

-292
-28
1159

3040

=22

379

-289

388
4 656

-899

3757

Belopp i mkr

BALANSRAKNINGAR
Forvaltningsfastigheter
Nyttjanderéttstillgang, tomtratter
Goodwill

Ovriga anlaggningstillgangar
Langfristiga derivat
Exploateringsfastigheter
Omesiéttningstillgangar

Likvida medel

Summa tillgangar

Eget kapital

Uppskjuten skatteskuld
Langfristiga rantebarande skulder
Langfristig skuld finansiell leasing
Langfristiga derivat

Ovriga langfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder
Ovriga kortfristiga skulder
Summa eget kapital och skulder

KASSAFLODESANALYSER

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten

Kassafléde fran investerings-
verksamheten

Kassaflode fran finansierings-
verksamheten

Arets kassaflode

2025

59 385
1629
140
454
316
1580
638
262
64 405

28 297
6 368
20 450
1629
401
348
5729
1183
64 405

1190

-2 599

1542
133

2024

56 749
1480
140
375
494
1613
600
129
61581

27 927
6 106
19 756
1480
304
334
4561
1113
61581

1279

-243

-1026
10

2023

56 813
1296
140
506
733
1692
480
119
61779

27 519
6 064
21188
1296
344
329
3778
1261
61779

1086

-494

-853
-261

2022

58 596
1277
165
106
1572
1409
391
380

63 898

29141
6 661
22 988
1277
59

295
2401
1074
63 898

1289

-5 705

4 076
-339

2021

50 335
1025
165
90
138
1254
501
719
54 227

25541
5563
17151
1025
238
267
3410
1032
54 227

1249

-1423

614
440
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139.

Forts. Flerarséversikt

NYCKELTAL
Fastighetsrelaterade nyckeltal
Hyresvéarde, kr/kvm
Ekonomisk uthyrningsgrad, %
Overskottsgrad, %
Fastighetsvarde, kr/kvm
Véarderingsyield, %

Uthyrbar yta arets utgang(exkl.
garage, inkl. expl. fast), tkvm

Investeringar i fastigheter inkl.
forvarv, mkr

Antal fastigheter arets slut

Finansiella nyckeltal
Belaningsgrad, %
Rantetackningsgrad, ggr
Nettoskuld/EBITDA, ggr
Avkastning pa eget kapital, %
Avkastning pa totalt kapital, %
Genomsnittlig utgaende réanta %
Rantebindning, ar
Kapitalbindning, ar

Data per aktie
Forvaltningsresultat, kr
Forvaltningsresultat efter skatt, kr
Resultat per aktie, kr

Utdelning (2025 foreslagen), kr
Utdelningsandel, %

Aktiens direktavkastning, %
Eget kapital, kr

Langsiktigt substansvarde, kr
Aktuellt substansvarde, kr
Avyttringsvarde, kr

Borskurs 31 december, kr

Vagt genomsnittligt antal aktier,
tusental

Antal utestaende aktier arets slut,
tusental

Medarbetare

Medelantal anstéllda

2025

3876
89,0
71,8
60 446
47

901

2895
88

42,5
3,0
129
29
3,0
3,0
25
3,6

2,07
2,04
1,31
0,74
36,0
2,2
44,88
54,89
51,59
44,60
8822

630 529

630 529

287

2024

3803
91,5
71,9

59 151
4,7

882

2692
86

41,4
3,7
115
31
2,9
2,9
3,0
3,6

2,26
2,17
1,35
0,72
32,0

18

44,29

53,45

50,23

44,04

39,64

630 529

630 529

271

2023

3636
93,6
71,5
56 186
4,7

945

2151
75

42,5
3,7
12,9
-3,4
0,4
2,3
3B
3,8

2,16
2,10
-1,51
0,70
32,0
15
43,64
52,42
49,12
43,90
46,24

630 529

630 529

285

2022

3445
92,9
66,9

58 931
4,4

956

6 072
76

41,7
3,8
15,6
15,7
73
2,2
4,0
4,3

1,79
1,72
6,79
1,06
59,0
31
46,22
54,12
50,36
47,55
34,18

631 076

630 529

316

U Harledning av alternativa nyckeltal aterfinns i ett sarskilt avsnitt i delarsrapporterna.

2021

3093
90,8
68,0

54 167
4,2

893

2304
67

38,5
53
129
15,6
8,8
17
4,7
4,8

1,83
1,82
5,93
1,04
57,0

2,6

40,44

49,15

47,20

39,75

39,94

633 440

631 567

321
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140.

&.2 Definitioner

Finansiella definitioner

Aktiens direktavkastning, %
Foreslagen eller verkstalld aktieutdelning i % av borskursen vid
rakenskapsarets slut.

Aktiens direktavkastning anvands for att belysa vilken |6pande
avkastning aktiedgare forvantas erhalla.

Aktiens totalavkastning, %

Arets forandring av aktiekursen med tillagg for under aret verk-
stalld utdelning i % av aktiekursen vid rakenskapsarets slut.
Aktiens totalavkastning anvands for att belysa aktiedgarnas totala
avkastning pa sitt &gande i Atrium Ljungberg.

Aktuellt substansvarde per aktie, kr

Redovisat eget kapital med aterlaggning av derivat och goodwill
samt justerat med beddmd verklig uppskjuten skatt, dividerat med
antal utestaende aktier vid periodens utgang. Aktuellt substans-
varde per aktie anvands for att ge intressenter information om
Atrium Ljungbergs aktuella substansvarde per aktie beraknat pa
ett for borsnoterade fastighetsbolag enhetligt satt.

Antal utestaende aktier
Antal registrerade aktier vid periodens slut med avdrag for ater-
kopta aktier, vilka inte beréttigar till utdelning eller rostratt.

Avkastning pa eget kapital, %

Periodens resultat i % av genomsnittligt eget kapital. Avkastning pa
eget kapital anvands for att belysa Atrium Ljungbergs férmaga att
generera vinst pa agarnas kapital i koncernen.

Avkastning pa totalt kapital, %

Resultat fore skatt med tillagg for rantekostnader i % av genom-
snittlig balansomslutning. Avkastning pa totalt kapital anvands for
att belysa Atrium Ljungbergs férmaga att generera vinst pa kon-

cernens tillgangar opaverkat av koncernens finansiering.

Avkastning pa totalt kapital exklusive vardeférandring, %

Resultat fore vardeférandringar med tillagg for rantekostnader, i % av
genomsnittlig balansomslutning. Avkastning pa totalt kapital exklu-
sive vardeforandringar anvands for att belysa Atrium Ljungbergs
férmaga att generera I6pande kassafléden pa koncernens tillgangar
opaverkat av koncernens finansiering.

Avyttringsvérde per aktie, kr

Redovisat eget kapital med aterlaggning av goodwill samt

justerat med skillnad mot verkligt varde pa rantebarande skulder.
Avyttringsvérde per aktie anvénds for att ge intressenter information

om Atrium Ljungbergs varde per aktie vid ett avyttringsscenario
beréknat pa ett for bérsnoterade fastighetsbolag enhetligt satt.

Belaningsgrad, %

Rantebarande skulder med avdrag for likvida medel i % av
summan av fastigheternas verkliga varde vid periodens slut.
Belaningsgrad anvands for att belysa Atrium Ljungbergs finan-
siella risk.

Bruttoresultat fastighetsférvaltningen
Hyresintakter minus Kostnader for fastighetsforvaltning.

Bruttoresultat projekt- och entreprenadverksamheten
Projekt och entreprenadomséttning minus projekt- och
entreprenadkostnader.

Deltajusterad 16ptid

Loptiden justeras med hansyn till optionselement i det finansiella
instrumentet. Justeringen baseras pa marknadens vardering av
sannolikheten att stangnings- eller férlangningsoptioner kommer
att utnyttjas. Den deltajusterade |6ptiden utgér darmed den basta
uppskattningen av instrumentets framtida faktiska I6ptid.

Eget kapital per aktie, kr

Redovisat eget kapital dividerat med antal utestaende aktier vid
periodens utgang. Eget kapital per aktie anvdnds for att belysa
agarnas andel av bolagets totala tillgangar per aktie.

Fastighetskostnader
Summa av Kostnader for fastighetsforvaltning, vilket exkluderar
central administration.

Forvaltningsresultat
Resultat fore skatt med aterldggning av vardeférandringar.

Forvaltningsresultat per aktie, kr
Férvaltningsresultat dividerat med medelantalet utestaende aktier.

Forvaltningsresultat efter avdrag for

nominell skatt per aktie, kr

Resultat fore vardeférandringar med avdrag for beraknad aktu-
ell skatt exklusive underskottsavdrag dividerat med medelan-
tal utestaende aktier. Avdragen skatt har berédknats med bland
annat hansyn till skattemassiga avdragsgilla avskrivningar och
investeringar.

Forvaltningsresultat efter avdrag fér nominell skatt anvands for
att ge intressenter information om Atrium Ljungbergs forvaltnings-
resultat per aktie beraknat pa ett for borsnoterade fastighetsbolag
enhetligt satt.

Genomsnittlig kapitalbindning, ar

Genomsnittlig kvarstaende [6ptid till slutforfall av samtliga krediter
i skuldportféljen. Genomsnittlig kapitalbindning anvands for att
belysa Atrium Ljungbergs finansiella risk.

Genomsnittlig ranta rantebarande skulder, %

Véagd genomsnittlig kontrakterad ranta for samtliga krediter i

skuldportféljen exklusive outnyttjade kreditfaciliteter.
Genomsnittlig ranta anvands for att belysa Atrium Ljungbergs

finansiella risk.

Genomsnittlig rantebindning, ar

Genomsnittlig kvarstaende [6ptid till ranteregleringstidpunkt av
samtliga krediter i skuldportféljen. Genomsnittlig rantebindning
anvands for att belysa Atrium Ljungbergs finansiella risk.

Kassaflode per aktie, kr

Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med medel-
antalet utestdende aktier. Kassaflode per aktie, kr, anvénds

for att belysa Atrium Ljungbergs kassafldde, och sarskilt dess
utdelningsférmaga.

Langsiktigt substansvarde per aktie, kr

Redovisat eget kapital med aterlaggning av goodwill, derivat och
uppskjuten skatt, dividerat med antal utestaende aktier vid peri-
odens utgang. Langsiktigt substansvarde per aktie anvands for
att ge intressenter information om Atrium Ljungbergs langsiktiga
substansvarde per aktie berdknat pa ett for bérsnoterade fastig-
hetsbolag enhetligt satt.

Medelantal utestaende aktier
Véagt genomsnittligt antal utestaende aktier berdknat enligt IAS 33.

Nettoskuld/EBITDA (skuldkvot)

Rantebarande skulder minskat med likvida medel divideras med

bruttoresultat justerat for central administration, tomtrattsavgalder

och resultat fran forsaljning exploateringsfastigheter.
Nettoskuld/EBITDA anvands for att belysa intjaning i relation till

skuldsattning

Resultat per aktie, kr
Periodens resultat dividerat med medelantalet utestaende aktier.

Rantetackningsgrad, ggr
Forvaltningsresultat med tillagg for rantenetto samt resultat
fran forsaljning exploateringsfastighet dividerat med réntenetto
(exklusive tomtrattsavgélder som i enlighet med IFRS 16 om-
klassificerats till rantekostnad).

Rantetackningsgraden anvands for att belysa hur kansligt
bolagets resultat ar for ranteférandringar.
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141.

Utdelningsandel, %
Utdelning per aktie i % av forvaltningsresultat.
Utdelningsandel anvéands for att belysa hur stor del av resultatet
som skiftas ut till koncernens dgare respektive aterinvesteras
i verksamheten.

Fastighetsrelaterade definitioner

BOA, kvm
Bostadsarea avser byggnadens uthyrbara area for bostader.

BTA, kvm
Bruttototalarea avser byggnadens totala area inklusive yttervaggar.

Driftéverskott
Avser hyresintakter minus kostnader for fastighetsférvaltning.

Exploateringsfastigheter

Exploateringsfastigheter utgors av fastigheter, obebyggda eller
bebyggda, som koncernen ager med avsikt att utveckla och salja
som bostadsratter. Fastigheterna redovisas som omsattningstill-
gangar, aven om vissa fastigheter i avvaktan pa utveckling i till-
lampliga fall férvaltas och genererar hyresintakter. Redovisning
sker till det lagsta av ackumulerat anskaffningsvarde och
nettoforsaljningsvérde.

Fastighetstyp

Den lokaltyp som utgor den 6vervagande delen av hyresvardet
for en registerfastighet eller resultatstalle avgor fastighetstypen.
Marknadsvarde och utveckling av hyresintakter i jamférbart
bestand redovisas per fastighetstyp.

Hyresintakter i jamférbart bestand

Avser hyresintakter for jamforbart bestand vilket ar hyresintakter
for de fastigheter som inte varit klassificerade som projektfastig-
heter och som agts under hela perioden och hela jamférelseperi-
oden. Anvands for att belysa utvecklingen av hyresintakter exkl.
engangseffekter for fortida avflyttningar opaverkat av projektfast-
igheter samt forvarvade och salda fastigheter.

Hyresvarde

Kontrakterade arshyror inklusive hyrestillagg (t. ex. for fastighets-
skatt, varme och el) och bedémd marknadshyra for vakanta ytor
i befintligt skick. Hyresvarde anvands for att belysa koncernens
intaktspotential.

Jamférbart bestand

Jamforbart bestand avser de fastigheter som inte varit klassifi-
cerade som projektfastigheter och som &dgts under hela perio-
den och hela jamforelseperioden. Jamforbart bestand anvands
for att belysa utvecklingen av hyresintakter exkl. engangseffek-
ter for fortida avflyttningar och fastighetskostnader opaverkat av
projektfastigheter samt forvarvade och salda fastigheter.

LOA, kvm
Lokalarea avser byggnadens uthyrbara area for lokaler.

Nettouthyrning

Summa for perioden avtalade kontrakterade arshyror for
nyuthyrningar med avdrag for arshyror uppsagda for avflytt.
Nettouthyrningen anvénds for att belysa uthyrningssituationen.

Projektfastighet

Fastighet eller val avgransad del av fastighet dar omstéllning pla-
neras eller pagar i syfte att omvandla och forddla fastigheten. Till
projektfastigheter hdanférs aven byggnad under uppférande samt
obebyggd mark och byggratter. Omklassificering fran projektfast-

ighet till fardigstélld fastighet gors i samband med fardigstéllande.

Projektvinst, %

Marknadsvardet efter genomfért projekt minus total investe-
ring i % av total investering. Projektvinst anvands for att belysa
vardeskapande i projektverksamheten.

Tomtratter
Nyttjanderétt for tomtmark. Enligt IFRS 16 redovisas tomtratter
som nyttjanderéttstillgang i balansrakningen.

Tomtrattsavgald
Den avgift som betalas for nyttjande av tomtratt. Betraktas enligt
IFRS 16 som rantekostnad i resultatrdkningen.

Uthyrbar area, kvm

Totalyta som ér tillganglig for uthyrning. Garage ingar i uthyrbar
area, men exkluderas vid berakning av hyresvarde per kvm och
verkligt varde per kvm.

Uthyrningsgrad, %

Kontrakterade arshyror i % av hyresvardet vid full uthyrning.
Redovisade siffror baseras pa narmast kommande kvartal.
Uthyrningsgraden anvands for att belysa koncernens effektivitet i
anvandningen av sina forvaltningsfastigheter.

Vakansgrad, %
Hyresvérdet for outhyrda lokaler dividerat med hyresvarde for hela
fastighetsbestandet. Projektfastigheter ar exkluderade.

Overskottsgrad, %

Bruttoresultat fastighetsforvaltning i % av redovisade hyresintékter.
Overskottsgrad anvands for att belysa hur stor del av koncernens
hyresintakter som aterstar efter fastighetskostnader.

Hallbarhetsrelaterade definitioner

Betydande leverantorer

Leverantérer som bedéms ha sarskild betydelse utifran inképsvo-
lym, avtal, riskniva eller strategisk vikt, och som darmed omfattas
av fordjupad uppféljning avseende hallbarhet och affarsetik.

Biologisk mangfald

Biologisk mangfald, eller biodiversitet, omfattar variationen av
arter, gener och ekosystem. Den ar avgérande for fungerande
ekosystem som ger viktiga tjdnster som pollinering, vattenrening
och klimatreglering. Minskad mangfald utgdr en risk for bade sam-
hélle och naringsliv.

Breeam

Ar ett europeiskt miljécertifieringssystem byggda miljder.
Certifieringen tar ett helhetsgrepp pa en byggnads miljoprestanda
inklusive kategorierna: energi- och vattenanvandning, halsa, trans-
port, material, avfall, markanvdndning, utslapp, ekologi och led-
ning (management). Certifieringen finns i tva varianter, en som
avser nyproduktion och en for befintliga fastigheter (BREEAM
in-use).

BREEAM betyget aterspeglar den prestation som ett projekt har
uppnatt, matt mot standarden och dess krav. Betygsnivaerna ar:
Outstanding = 85%, motsvarar basta 1% av de certifierade
byggnaderna.

Excellent > 70%, motsvarar topp 10% av de certifierade
byggnaderna.

Very good = 55%, motsvarar topp 25% av de certifierade
byggnaderna.

Certifierad area
Andel av fastighetsbestandet som uppfyller faststallda miljo- eller
kvalitetskray, t.ex. enligt Breeam eller Miljdbyggnad.

Cirkuldr ekonomi

Ett system som syftar till att minimera avfall och maximera
anvandningen av resurser genom att skapa kretslopp dar produk-
ter, material och resurser ateranvands, atervinns och repareras i sa
stor utstrackning som mgjligt.
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Dubbel vésentlighet

Analys bade hur hallbarhetsfragor paverkar verksamheten (finan-
siell vasentlighet) och hur verksamheten paverkar méanniskor och
miljé (paverkansvasentlighet).

Ekosystemtjanster

De nyttor som naturen bidrar med till manniskor, exempel-
vis ren luft, dricksvatten, matproduktion, klimatreglering och
rekreationsmojligheter.

Energiintensitet, kWh per kvm

Total energianvandning fran varme, kyla, hyresgéastel och fastig-
hetsel i férhallande till genomsnittlig beraknat total uppvarmd
uthyrbar area, exklusive garage.

Ersattningsindikatorer for I6neskillnader
Matt som visar skillnader i I16n mellan olika grupper, exempelvis
kon eller befattning.

Fysiska klimatrisker

Risker som uppstar till foljd av direkta effekter av klimatférand-
ringar, sasom extremvéader (t.ex. skyfall, virmebdljor, Gversvam-
ningar) eller langsiktiga forandringar i klimatmonster. Kan paverka
fastigheter, drift, halsa och séakerhet.

Gron- och blastruktur

Sammanhangande strak med vaxtlighet och vatten som bidrar
till ekosystemtjanster, biologisk mangfald, rekreation och
kulturmiljGer.

Gréna hyresavtal, %

Andel kommersiella hyresavtal som omfattar gron hyresbilaga
(energi, avfall, transporter m.m.), exklusive garage/lager. Gron
hyresbilaga ar en avtalsbilaga fran Fastighetséagarna dar hyresgas-
ten och hyresvarden tillsammans atar sig att minska miljépaverkan
och omfattar exempelvis energi, avfall och transporter.

Human Rights Due Diligence (HRDD)

Process for att identifiera, forebygga, begransa och redovisa hur
verksamheten hanterar faktiska och potentiella negativa konse-
kvenser for ménskliga rattigheter i den egna verksamheten och i
vardekedjan.

Intensitetsmatt, utslapp kgCOze
Totala utslapp, fordelat pa yta. Antingen BTA eller kvm.

Intressentdialog

Strukturerad process for att identifiera och forsta férvantningar
fran viktiga intressenter sasom kunder, medarbetare, inves-
terare, leverantérer och samhalle. Anvéands for att prioritera
hallbarhetsfragor.

Jamférbart bestand
For energistatistik: endast fastigheter som agts i minst tva hela
rapporteringsar inkluderas for jamférbarhet mellan ar.

Klimatanpassning
Atgarder som syftar till att minska sarbarhet och 6ka motstands-
kraft mot klimatférandringarnas effekter, exempelvis genom tek-
niska I6sningar, planering och anpassning av byggnader, platser
och infrastruktur.

Klimatneutralitet

Nar ett foretag balanserar sina vaxthusgasutslapp genom
utslappsminskningar och kompensation, exempelvis genom
klimatprojekt eller certifierade krediter. | Atrium Ljungbergs
fall inkluderas samtliga utslapp fran material, energi, transport
och avfall och maximalt 25% av utslappen far hanteras genom
kompensation/infangning.

Klimatrisker

Samlingsbegrepp for risker kopplade till klimatférandringar som
kan paverka verksamhetens finansiella stéllning, resultat eller
framtida vardeskapande. Omfattar bade fysiska klimatrisker och
omstallningsrisker.

Klimatscenarier (RCP)

Klimatscenarier baserade pa IPCC:s Representative Concentration
Pathways (RCP) som anvands for att analysera hur olika nivaer

av framtida vaxthusgasutslapp kan paverka klimatet. | Atrium
Ljungbergs klimatriskanalyser anvands RCP 4.5 (stabiliseringssce-
nario) och RCP 8.5 (hdgt utslappsscenario) i enlighet med TCFD:s
rekommendationer.

Koldioxidekvivalenter (COze)

Mattenhet som anvénds for att jamfora utslapp av olika vaxthus-
gaser genom att omvandla dem till motsvarande méangd koldioxid
baserat pa deras globala uppvarmningspotential.

Lost Time Injury Rate (LTIR)

Olycksfallsfrekvens. Visar frekvensen av arbetsolyckor som leder
till sjukfranvaro (mer dn en dags franvaro) per en miljon arbetade
timmar.

LEAP-analys

Metodik inom TNFD-ramverket (se egen definition) for att struk-
turera analys av naturrelaterade fragor genom stegen Locate,
Evaluate, Assess och Prepare. Anvands for att identifiera paverkan,
beroenden, risker och mojligheter kopplade till natur.

Leverantorsutvardering

Vid val av leverantérer beaktas kraven i Uppférandekoden.
Utvardering sker i digitalt system och genom branschsamarbetet
FIHL (Fastighetsbranschens Initiativ for Hallbara Leverantérsled).

Livscykelanalys (LCA)

Metod for att berakna miljoé- och klimatpaverkan under en pro-
dukts eller byggnads hela livscykel, fran ramaterialutvinning och
produktion till anvandning och slutskede.

Marknadsbaserad metod

Metod for berékning av indirekta utslapp fran inkopt energi base-
rad péa specifika avtal, ursprungsgarantier eller leverantérsspeci-
fika utslappsfaktorer.

Miljobyggnad

Svenskt certifieringssystem for byggnader, baserat pa energi,
inomhusmiljé och material. Ges i nivaerna Brons, Silver eller Guld
och bygger pa svenska regler och miljomal. Anvénds fér bade nya
och befintliga byggnader.

Netto noll

Mal om att balansera utslapp och upptag av vaxthusgaser sa att
den totala paverkan pa klimatet blir noll. Innebar att utslappen
forst minimeras i hela vardekedjan och att kvarvarande utslapp
kompenseras genom permanenta kolséankor. Maximalt 10% av
utslappen far hanteras genom infangning

Normalarskorrigerat

Ett berakningssatt for att hantera vadrets effekt, att korrigera bort
avvikande vadereffekter som varmare eller kallare jamfért med
det normala under en period. Darmed erhalls ett mer jamforbart
nyckeltal mellan perioder och ar.

Omstéllningsrisker

Risker som uppstar i samband med 6vergangen till ett mer hallbart
samhalle, exempelvis till foljd av férdndrad lagstiftning, teknikut-
veckling, marknadspreferenser eller 6kade krav fran investerare
och kunder.

Operationell kontroll

Princip for avgrénsning av utslapp dar verksamheten rapporterar
utslapp fran de aktiviteter och tillgangar som bolaget har faktisk
mojlighet att styra och paverka, oavsett agarforhallanden.

Platsbaserad metod

Metod for berékning av indirekta utslapp fran inkopt energi
baserad pa genomsnittliga utslappsfaktorer for det geografiska
omrade dér energin produceras.

Resursanvindning
Utnyttjande av naturresurser sasom vatten, energi, ramaterial och
mark.

Réttvist Byggande

Branschinitiativ for att motverka arbetslivskriminalitet och
oegentligheter i byggbranschen genom kontroller, samverkan och
uppféljining i leverantorsledet.
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Science Based Targets (SBTi)

Klimatmal som ér i linje med vad vetenskapen bedémer krévs for
att begransa den globala uppvarmningen enligt Parisavtalet, dvs.
till 1,5 °C.

Scope 1,2 och 3

Klassificering av vaxthusgasutsléapp enligt GHG Protocol:
« Scope 1: Direkta utslapp fran egna kéllor.

« Scope 2: Indirekta utslapp fran inkdpt energi.

« Scope 3: Ovriga indirekta utslapp i vardekedjan.

Taxonomi (EU-taxonomin)

EU:s klassificeringssystem for miljoméssigt hallbara ekonomiska
aktiviteter. Syftar till att styra investeringar mot verksamheter som
bidrar till EU:s klimat- och miljomal.

TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures)
Ramverk for att rapportera klimatrelaterade risker och mojligheter
kopplat till strategi, styrning, riskhantering och mal. Vanligt i ars-
och hallbarhetsrapporter. Klimatriskanalysen baseras pa relevanta
klimatscenarier i enlighet med internationell klimatforskning. Se
separata definitioner.

TNFD (Taskforce on Nature-related Financial Disclosures)
Internationellt ramverk for att identifiera, analysera och rapportera
naturrelaterade risker, méjligheter, paverkan och beroenden kopp-
lade till biologisk mangfald och ekosystem.

Var Stad Index

Egenutvecklat index for att félja upp arbetet med att skapa socialt
hallbara platser. Bestar av fem aspekter: Trygghet, Tillganglighet,
Urbana ekosystem, Platsutveckling och Delaktighet, med totalt 21
indikatorer som mats minst arligen.

Direkt genererat och férdelat
ekonomiskt vérde

Genererat viarde
Atrium Ljungbergs nettoomsattning och vardeférandringar.

Fordelat varde

Atrium Ljungbergs betalningar till leverantorer, I6ner och ersétt-

ningar till anstéllda, arvoden och ersattningar till styrelse, vd och
ledande befattningshavare, nettobetalningar till finansiarer, skatt
och avgifter till samhallet, samt utdelning till aktiedgarna.

Betalningar till leverantérer
Operativa kostnader for inkdp av material, produkter, lokaler och
tjanster fran leverantorer.

Loner och ersattningar till medarbetarna
Periodens totala I6ne- och pensionskostnader inklusive formaner.
Till medarbetare réknas inte konsulter eller annan inhyrd personal.

Arvoden och ersittningar till styrelse, vd och ledande befattnings-
havare

Utgors av arvoden till styrelseledamé&ter samt fast 16n, évriga
ersattningar och pensionskostnader for vd och 6vriga ledande
befattningshavare.

Nettobetalningar till finansiarer

Periodens redovisade rantekostnader med tilldagg for koncernmas-
sigt aktiverad ranta och beskriver Atrium Ljungbergs totala ersétt-
ning till langivare.

Skatt och avgifter till samhallet

Total ersattning till staten under perioden i form av tomtrattsav-
gélder samt sammanlagda skatter och avgifter till svenska staten.
Uppskjuten skatt ingar ej.

Utdelning till aktiedgarna
Periodens utbetalda utdelning.

Ekonomiskt védrde - kvar i foretaget
Genererat varde minus fordelat varde.
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®.3 Information

Den information vi sander ut till marknaden om
var verksamhet ska vara dppen, tydlig och kor-
rekt, och syfta till att skapa fortroende for vart
foretag och varumarke.

Som bdrsnoterat bolag lyder Atrium Ljungberg
under de regler som finns i noteringsavtalet med
Nasdaq Stockholm. Viktiga handelser, delars-
rapporter och bokslutskommuniké offentliggors
omedelbart via pressmeddelanden och finns till-
gangliga pa var webbplats al.se.

Vi informerar I6pande om vart bolag, aktuella
handelser och férandringar i verksamheten genom
att regelbundet traffa saval analytiker, investe-
rare, aktiedgare och finansiarer som kunder och
samarbetspartners.

Arsredovisningen och delarsrapporterna finns
tillgangliga pa var webbplats. Delarsrapporter

och bokslutskommuniké dversatts till engel-

ska och bada sprakversionerna finns tillgang-

liga p4 webbplatsen vid en och samma tidpunkt.
Arsredovisningen &versitts till engelska en kort tid
efter att den svenska versionen publicerats.

P& al.se finns méjlighet att prenumerera pa finan-
siella rapporter och pressmeddelanden. Dar ger vi
ocksa uppdaterad information om var verksamhet,
vara fastigheter och projekt, finansiella nyckeltal,
aktien och mycket annat. Informationen pa webb-
platsen finns dven pa engelska.

Rapporttillfallen

Delarsrapport januari-mars 2026 2026-04-10
Delarsrapport januari-juni 2026 2026-07-03
Delarsrapport januari-september 2026 2026-10-09

februari 2027
februari 2027

Bokslutskommuniké 2026
Arsredovisning 2026

Arsstimma

Arsstimma genomférs genom fysisk narvaro

eller via ombud men ocksa méjlighet till postrost-
ning, onsdag 19 mars 2026. Utévande av rostratt
kommer att ske genom postrdstning eller i anslut-
ning till arsstdmman. Mer information finns pa var
webbplats al.se.
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