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Hur vi skapar varde

Strategi

-84 ¢,

Minskat koldioxidutslappen
med 84 procent per ton
produkt fran 1960 till
dagens pelletsproduktion

Europas ledande
gruv- och
mineralkoncern

Verksamheten

CO,

Forsta jairnmalms-
producenten att
mata och redovisa
koldioxidavtryck

48 812 vkr

Risker och riskhantering

-149,

Stal producerat med LKAB:s
pellets bidrar till 14 procent
lagre koldioxidutslapp @n
det europeiska medelvardet

26 898 mkr

Finansiering

Bolagsstyrning

2020

LKAB antar en ny
strategi for att uppna
koldioxidfria processer
och produkter

>90%

Finansiella rapporter

2026

HYBRIT-anldggning
for produktion
av jarnsvamp

a4 500

Hallbarhetsnoter Ovrig information

2027

Industripark som
utvinner kritiska
mineraler
ur gruvavfall

2030

Forsta industri-
aliserade jarnsvamps-
anlaggningen
i produktion

3 359 mkr

Nettoomsattning

Rorelseresultat

Over 90 procent av
omsattningen utgors av
jarnmalmsprodukter

Medelantal
anstéllda

Investeringar mot
koldioxidfria processer
och produkter
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Hur vi skapar vdrde Strategi Verksamheten Risker och riskhantering Finansiering Bolagsstyrning Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrig information

Mot en ny
2035 2045

Ny virldsstandard for Véra processer j a r n é I d e rl

gruvbrytning - koldioxidfri, och produkter
digitaliserad och autonom ar koldioxidfria

Varlden star infor en stor utmaning
orsakad av klimatpdverkande utslapp.
Jarn- och stalindustrin globalt star i
dag for sa mycket som en fjardedel av
industrins samlade koldioxidutslapp.
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Hur vi skapar vdrde Strategi Verksamheten

Ratt kompetens
avgorande for framtiden

Industrins omstallning, var egen och andras, skapar tusen-
tals nya arbetstillfallen i norra Sverige. Saval arbetssatt
som roller forandras vilket i sin tur kraver att vi fortsatter
att utveckla vara befintliga kompetenser samtidigt som vi
rekryterar fler medarbetare.

Risker och riskhantering Finansiering Bolagsstyrning

Se fokusomrade Hallbarhet sidan 37

Se fokusomrade Innovation sidan 27

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrig information

Innehall

Hur vi skapar varde I Bolagsstyrning
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11 Vart bidrag 12 Bolagsstyrningsrapport 60
11 Maluppféljning 13 Styrelse 68
Koncernledning 70
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11 Nya strategiska mal 20 Finansiella rapporter 74
Takten i omstallningen 21 Noter 83
I Styrelsens intygande 133
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Affarsomrade Jarnmalm 23
Affirsomrade Hallbarhetsnoter
Specialprodukter 25 I Fordjupad hallbarhets-
Véra fokusomréden information 138
Innovation 27 .
Il Kompetens 32 Ovrig information
1 Hallbarhet = Mineraltillgangar och
mineralreserver 160
11 Risker och riskhantering 47 Tioarsdversikt L
Termer och definitioner 169
11 Finansiering . Arsstamma, finansiell

kalender och kontakt-
information 170

1 Forvaltningsberattelse sidorna: 10-16, 20, 32-73 och 133.
I Hallbarhetsredovisning sidorna: 10-16, 20, 32-53, 55, 57 och 138-158.

Styrelsen och verkstdllande direktoren Iamnar har ars- och hallbarhetsredovisning for 2021
for Luossavaara-Kiirunavaara AB (publ), med organisationsnummer 556001-5835 och
sateiLuled, ett av svenska statens heldgda aktiebolag.

Arsredovisningen &r integrerad — innebérande att arsberéttelse inklusive hallbarhets-
arbetet och bolagsstyrningen redovisas tillsammans med den legala drsredovisningens
forvaltningsberattelse och de finansiella rapporterna. En lagstadgad hallbarhetsrapport
har upprattats som en del av férvaltningsberéttelsen enligt ARL kap 6 pa sidorna 10-16,
20, 32-53, 55 och 57. En bolagsstyrningsrapport har upprattats som en del av férvaltnings-
berdttelsen. Hallbarhetsarbetet redovisas enligt Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer.
Hallbarhetsredovisningens omfattning definieras pa sidorna 157-158.
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Hur vi skapar vdrde Strategi Verksamheten

Risker och riskhantering

Finansiering Bolagsstyrning

Koncernchefens kommentar

2021 var ett resultatmassigt historiskt starkt ar. Samtidigt har vi gjort viktiga framsteg

i den omstallning som ar avgorande for framtiden.

Var generations stora ddesfraga, klimatforandringarna, har legat
hogt pa den globala agendan en tid nu. Anda upplever jag att nagot
vasentligt hande under 2021. De flesta foretag har fatt upp 6gonen
for att det inte handlar om de egna primara utslappen. En last-

bil bestar till exempel till 70 procent av stal och varje ton stal ger
upphouv till tva ton koldioxidutslapp. Man har pa allvar borjat forsta
att slutprodukten inte ar hallbar om inte hela vardekedjan dr det.
Omstallningen till en klimatneutral global ekonomi forutsatter
att den energifdrsorjning och de ravaror som dr grunden till vart
samhallsbygge ar koldioxidfria. | allt storre utstrackning ar det
ocksd industrin, i synnerhet basindustrin, som driver den grona
omstallningen.

Samtidigt har 2022 inletts med ett forandrat varldslage. Vi har
ett krig i Europa, dar vi gemensamt har att hantera den uppenbara
humanitdra katastrofen som det innebar. Att situationen i Ukraina
pa sikt dven paverkar for oss stora fragor som energi, rdvaru-
marknader och vardekedjor dr ocksa tydligt.

Vi leder omstallningen
av var industri mot en
hallbar framtid

Att innovativt och konkur-
renskraftigt bryta och
foradla jarnmalm och
mineraler till klimateffek-
tiva kvalitetsprodukter

Starkt resultat i gynnsam marknad

Trots en fortsatt turbulent omvarld levererar vi ett mycket starkt
resultat for 2021. Det starker vara forutsattningar att genomfora
de omfattande strukturinvesteringar som kravs i omstallningen
till koldioxidfria processer och produkter, samtidigt som vi sakrar
var langsiktiga konkurrenskraft.

Marknadsvillkoren for jarnmalm var mycket goda, med ett
genomsnittligt globalt jarnmalmspris pa 160 USD/ton och toppar
pa over 220 USD/ton. De marknadsnoterade pelletspremierna var
dubbelt sa héga som foregaende ar.

Vara leveranser av jarnmalmsprodukter uppgick till 27,0 Mt
och produktionen till 26,7 Mt. Atgarderna for att minimera smitt-
spridningen av coronaviruset paverkade volymerna dven under
2021, da vi bland annat delade upp planerade underhallsstopp i
flera mindre. Vi har lyckats val med att skydda vara medarbetare,
med mindre smittspridning inom bolaget an i samhalleti stort.

Vifoljer noggrant utvecklingen i Ukraina. Den direkta paverkan
pa bolaget dr begransad men exakt vilka konsekvenser det nya
sakerhetspolitiska laget far pa langre sikt dr svart att bedéma.

Teknikskiften och 6kat foradlingsvarde

En central del i var omstallningsplan ar att 6ka foradlingsvardet
pa vara produkter genom en successiv 6vergang fran produktion
av jarnmalmspellets till jarnsvamp, dar vi i reduktionsprocessen
anvander vatgas producerad av el fran svenska fossilfria kdllor.
Genom att erbjuda marknaden en koldioxidfri ravara starker vi
var konkurrenskraft liksom vara forutsattningar att bara de

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrig information

"\/artiresultat paverkas
darmed framst av tva
faktorer; det globala ravaru-
priset for jarnmalm och var
egen produktivitet.”

- Jan Mostrém, vd och koncernchef
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Hur vi skapar varde Strategi

Resultat 2021

Verksamheten

Nettoomsdttning och rorelseresultat

Risker och riskhantering

Operativt Kassaflode

Finansiering

Bolagsstyrning

(Mkr) (Mkr)
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@ Nettoomséttning Nettoomsattning 2021 Rorelseresultat @ Kassaflode Kassaflode 2021
Oversikt och finansiella nyckeltal Icke-finansiella nyckeltal
2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning, Mkr 48812 33914 Koldioxidutslapp, kg per ton produkter 25 25
Rorelseresultat, Mkr 26 898 11654 Energiintensitet, kWh per ton produkter 165 159
Kostnader for avsattningar till Olycksfallsfrekvens 8,2 6,3
eaphalcomtandlin il -372 =138 Antal tillsvidareanstallda vid arets slut 4825 4555
Finansnetto, Mkr 1484 797 Andel kvinnor av tillsvidareanstallda, % 25 25
Resultat fore skatt, Mkr 28382 12 452
Arets resultat, Mkr 22 604 9757
Investeringar i anlaggningstillgangar, Mkr 3359 2763
Operativt kassaflode, Mkr 19988 6038 9 3 0/ 7 0/
0 0
Avkastning pa eget kapital, % 39,0 20,8
Nettoskuldsattningsgrad, % -24,5 -3,0
Utdelning till dgaren’, Mkr 12430 5850 Affarsomrade Jarnmalms Affarsomrade Special-

1) Den av styrelsen féreslagna utdelningen beslutas vid drsstamman den 28 april 2022.

andel av koncernens
omsattning

produkters andel av
koncernens omsattning

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrig information

investeringar som kravs for att sakra var och verksamhetsorternas
framtid efter att nuvarande huvudnivder ar utbrutna.

Genom initiativet HYBRIT driver vi sedan 2016, tillsammans
med SSAB och Vattenfall, teknikutveckling for en fossilfri varde-
kedja fran gruva till stal. 2021 visade vi att det ar tekniskt mgjligt
att tillverka jarnsvamp med vatgasteknik. Under sommaren leve-
rerades de forsta 100 tonnen jarnsvamp fran pilotanlaggningen i
Luled till SSAB som darmed kunde leverera fossilfritt stal till Volvo.
| oktober presenterade Volvo vérldens forsta fordon, en lastbdrare,
tillverkad av fossilfritt stal.

Under 2021 har vi daven utvecklat planerna for att skala upp
produktionen av jarnsvamp industriellt. | etapper ska narmast tva
stora anldggningar byggas i anslutning till vara befintliga pellets-
verk i Gallivare/Malmberget, dar den férsta HYBRIT-anlaggningen
ska std klar redan 2026.

Parallellt gor vi framsteg i samarbete med Epiroc, ABB,
Combitech och Sandvik i utvecklingen av en ny varldsstandard for
gruvbrytning, som ska vara digitaliserad, autonom och koldioxidfri.
Vihar bland annat introducerat fler sjalvkorande och batteridrivna
maskiner och [6sningar samtidigt som vi utvecklat en ny brytnings-
metod, raise caiving. Mer om den kan du lasa pa sidan 30.

Mineralaffaren vaxer med forddling av restprodukter
Industrimineraler dr en vaxande affar for oss och redan idag base-
ras mer an en tredjedel av den portféljen pa forddling av sidostrom-
mar langs vardekedjan. Ett av vdra stora strategiska initiativ ar att
utvinna kritiska mineraler ur gruvavfallet. | ett forsta steg utvinns
apatitkoncentrat som vidareforadlas till fosfor, sallsynta jordarts-
metaller och fluor och under aret har vi konkretiserat planerna for
apatitverken i Kiruna och Gallivare/Malmberget. Vi har aven tecknat
avtal med Boliden om att utreda mojligheten att utvinna pyrit-
koncentrat ur avfall fran Bolidens gruva i Aitik. Koncentratet kan
foradlas till svavelsyra, vilket anvands i processerna for utvinning
av kritiska mineraler ur vart gruvavfall.

Forutsatt en effektiv miljotillstandsprocess berdknas produk-
tionen av apatitkoncentrat, samt etableringen av en ny fossilfri
industripark for vidareforadlingen kunna inledas 2027. Det skulle
ge oss forutsattningar att tacka 30 procent av dagens import av
ramaterial for produktion av jordartsmetaller, liksom hela Sveriges
behov av fosformineralgddsel och gips.
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Hur vi skapar varde Strategi Verksamheten

Konkurrenskraft har och nu

Eftersom vi huvudsakligen berdknas finansiera de kommande
decenniernas omstallning genom vart eget kassaflode, starks vara
forutsattningar av hoga jarnmalmspriser. Samtidigt ar marknaden
mycket konjunkturkanslig och beslut om investeringar i ny infra-
struktur ovan och under jord ger upphov till dtaganden under
manga ar framat. For att lyckas maste vi darfor oka effektiviteten

i var nuvarande produktionsstruktur.

Att vi nyttjar vara anlaggningar till full kapacitet och uppratt-
haller en hog och jamn produktion dr ocksa centralt for att vi ska
na vara hallbarhetsmal, framfor allt gallande energieffektivitet.

Ett annat omrdde dar vi ligger alltfor Iangt ifran vart mal ar inom
olycksfall. Under 2021 intraffade 8,2 olycksfall per en miljon arbe-
tade timmar, jamfort med 6,3 aret innan. En delférklaring kan vara
att vi tvingats lagga om arbetsrutiner till foljd av smittspridnings-
atgarder samtidigt som de fysiska moten som ar en sa viktig del av
sakerhetsarbetet begransats. Vi kan dock konstatera att det finns
brister i implementeringen av vart arbetsmiljoarbete i verksam-
heterna. Det ar ett misslyckande och har kraftsamlar vi nu for att
hitta nya arbetssatt och vanda trenden. Ett utvecklat ledarskap och
medarbetarskap ar grunden for en stark sakerhetskultur. Kulturen
bygger pa personliga méten vilket de senaste drens pandemi har
forsvarat. Ett koncerndvergripande arbete med sdkerhetskulturen
pagar, dar viinvolverar alla medarbetare, inom alla funktioner och
pa alla nivder i bolaget.

Nyckelhandelser 2021

Risker och riskhantering

Finansiering Bolagsstyrning

Forutsattningar for framtiden

Om drygt 20 ar, nar var omstallning till koldioxidfria processer
och produkter ar genomfdrd, kommer vi att ha minskat vdra
stalkunders utslapp med minst 35 Mt arligen. Det motsvarar tva
tredjedelar av Sveriges samlade koldioxidutslapp. For att det ska
bli verklighet ar vi beroende av en rad omvarldsvillkor och beslut
som vi sjalva har svart att paverka.

Industriell produktion av koldioixdfri jarnsvamp baserad pa
vatgas kraver enorma mangder fornybar el. Om fem dr ska vi borja
producera i stor skala vid en forsta demonstrationsanlaggning och
darefter ska fler verk byggas. | dagslaget ar bedomningen att vi kan
sakra tillgang till el som racker till de tva férsta anldggningarna,
men darefter kommer vart behov att 6ka.

Det vi framst utvdrderar, tillsammans med bland annat Vatten-
fall, ar en utbyggnad av vindkraften. Tanken ar att balansera den
volatila vindkraften med vatgasproduktion och vatgaslagring, det
vill sga att vi producerar mer vatgas da det finns gott om el och
anvander lagrad vatgas nar elsystemet ar anstrangt.

Vi har i modelleringar kunnat konstatera att det ar tekniskt och
kommersiellt mgjligt att bygga ut de dryga 50 TWh vi behdver till
2040. Det ar en tredjedel av hela Sveriges nuvarande konsumtion,
vilket satter behovet i perspektiv. Sverige, och i synnerhet norra
Sverige, har bland de basta forutsattningarnai varlden att bygga ut
fornybar el till en rimlig kostnad. Men en sadan satsning kraver en
tydlig politisk vilja och en social acceptans.

Finansiella rapporter

Varderingar

Hallbarhetsnoter

Ovrig information

Engagerad

Vi har vara kunders resultat
i fokus i allt vi gor

]
S 4

Nytankande
Allt kan forbattras om vi

vagar tanka i nya banor

Ansvar
Viagerar langsiktigt, visar respekt
och satter sakerheten forst

= Mycket goda marknadsvillkor
innebar att LKAB levererade
ett historiskt starkt resultat
for 2021. Det genomsnittliga

» Produktionsvolymerna
paverkades av utdkade
underhadllsstopp kopplat
till anpassningar for att

» Ldgre produktionsvoly-
mer paverkade leverens-
volymerna, som uppgick
till 27,0 Mt, jamfort med

= LKAB producerade, i sam-
arbete med Vattenfall och
SSAB, varldens forsta vatgas-
reducerade jarnsvamp for en

globala spotpriset for jarn-
malmsprodukter uppgick till
160 (109) USD/ton.

begransa smittspridning av
covid-19, och uppgick till
26,7 Mt jamfort med 27,1 Mt
foregdende ar.

28,5 Mt 2020.

fossilfri stalproduktion inom
ramen for HYBRIT-initiativet.

LKAB forvarvade 75 procent
av aktierna i Bergteamet AB.
Forvarvet innebar att vi star-
ker kompetens och resurser

for en framtida brytning pa
stora djup.

LKAB Ars-

= Mark- och miljodomstolen
avvisade i oktober LKAB:s
samlade tillstandsansokan
for den befintliga verksam-
heteni Kiruna. Beslutet har
overklagats.

och héllbarhetsredovisning 2021
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Hur vi skapar varde Strategi Verksamheten

En av vdra andra utmaningar gdller Malmbanan, en av Europas
hogst belastade jarnvagar. | Sverige star vi for nara halften av all
jarnvagsfrakt varje ar. Men det ar inte bara vi som dr beroende av
Malmbanans kapacitet. Fran Kaunis Iron och Boliden transporteras
malm langs sparen, liksom gods mellan Sverige och Norge. Tagen
ar aven viktiga for persontrafiken, inte minst for besoksnaringen.
Malmbanans betydelse kan inte dverskattas och den ar avgorande
for genomforandet av de industrisatsningar som planeras i
Norrbotten.

Risker och riskhantering

Finansiering Bolagsstyrning

Miljotillstand fortsatt en utmaning

Hanteringen av miljotillstand fortsatter dock att vara den storsta
utmaningen. Dagens processer ar bade ineffektiva och ofdrutsag-
bara och regelverken ar anpassade till en tid da férandringar gick
stegvis och langsamt. Var verksamhet tar idag relativt lite mark

i ansprak, men for att genomfdra de satsningar som kravs for
omstdllningen behovs tillgang till mark for saval oss men framfor
allt for elledningar och ny kraftproduktion. Har kan jag inte nog
understryka vikten av att miljo- och klimataspekter ges ett storre
fokus i processerna dn formaliafragor.

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrig information

Satsningar pa kompetensforsorjning
Med att byggnationen av vara nya nivaer i gruvorna och den nya
foradlingsstrukturen raknar vi med att behova rekrytera 3 000
personer om aret under de ndrmaste tva decennierna. Samtidigt
infor vi nya processer och ny teknik som kraver att vi utvecklar
kompetensen hos vara befintliga medarbetare. Kompetensforsorj-
ning ar, tillsammans med innovation och hallbarhet, fokusomraden
i var koncernstrategi.

Att attrahera nya medarbetare till Norrbotten ar en utmaning
videlar med andra foretag i regionen. Flera parallella industri-

Var strategi mojliggor minskade utslapp och 6kad omsattning

En avgorande del i var strategi ar att 6ka foradlingsgraden med en successiv dvergang till produktion av koldioxidfri jarnsvamp.
Fullt genomfdrd innebar var omstallning att vi eliminerar vara egna koldioxidutslapp samtidigt som vi sanker de totala koldioxidutslappen
fran kundernas stalproduktion med 35 Mt per ar. Det motsvarar tre ganger effekten av att parkera alla personbilar i Sverige for gott.

35 mt

Bidrar till att minska utslapp
hos de globala kunderna
med minst 35 Mt

2/3

Det motsvarar 2/3 av
Sveriges utslapp av koldioxid

> 2x

Mer @n dubblar
omsdttningen

LKAB Ars- och hallbarhetsredovisning 2021
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Hur vi skapar vdrde Strategi Verksamheten Risker och riskhantering Finansiering Bolagsstyrning Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrig information

satsningar pagar och vi samarbetar aktivt 6ver bolagsgranserna En spannande tid for oss

och med kommunerna i regionen. Vi har lénge varit en drivkraft for ekonomi och utveckling och
Attraktiviteten i vara verksamhetorter ar avgérande, bade med vara dryga 130 ar ar vi ett av Sveriges dldsta industriféretag.

for att locka nya medarbetare och for att befintliga medarbetare Vi ar samtidigt ett av de mest forandringsbendgna, med en lang

ska vilja stanna kvar. Vi investerar i lokalsamhallena och i sam- historia av innovation och djarva teknikskiften.

verkan med kommuner och andra aktorer arbetar vi for tillgang Anda vagar jag pasta att var tid & nu. Det &r en oerhért

till bra bostader och skolor, liksom till ett rikt utbud av handel spannande tid att vara en del av LKAB, en uppfattning jag tror

och fritidsaktiviteter. att jag delar med vara drygt 4 500 medarbetare. Fér dven om vara
De pagdende samhallsomvandlingarna, dar delar av Kiruna mal ar langsiktiga och transformationen kommer att paga under

och Malmberget flyttas i takt med gruvbrytningens utbredning, manga ar framdver sd ar det nu vi agerar.

dr komplexa projekt ddar manga olika intressen ska tillgodoses.

Men arbetet skapar dven en unik majlighet till utveckling pa Luled, 29 mars 2022

verksamhetsorterna.

Ett positivt avtryck - idag och imorgon

Genom att ta steg framat i vardekedjan gor vi skillnad for klimatet
samtidigt som vi sakrar var framtida affar, liksom arbetstillfallen
och valfarden i de samhadllen dar vi verkar. Men redan idag har vi Jan Mostrém, vd och koncernchef
varldens mest klimateffektiva pelletsproduktion och vi har lange
arbetat for att vara ett internationellt foredome vad galler etik och
socialt ansvar.

Sedan 2019 ar vi medlemmar av FN:s Global Compact och arbetar
med organisationens principer for ett hallbart foretagande. Vi har
dven kartlagt var verksamhet mot FN:s hallbarhetsmal, Agenda
2030. Under 2021 har vi hojt ambitionerna inom flera omraden,
vilket speglas i vara nya strategiska mal for hallbart vardeskapande.

Tekniken for framstallning
av fossilfri jarnsvamp bevisad

I juni 2021 kunde LKAB tillsammans med Vattenfall och SSAB
visa upp varldens forsta vatgasreducerade jarnsvamp producerad
i HYBRIT:s pilotanldggning i Luled. Denna forsta jarnsvamp har
darefter anvants for att producera det forsta fossilfria stalet.
Det ar en avgorande milstolpe mot att skapa en helt fos-
silfri vardekedja fran gruva till fardigt stal. Ndsta steg ar att
industrialisera tekniken dar en forsta HYBRIT-anlaggning med
produktion i industriell skala ska sta klar i Malmberget 2026.

LKAB Ars- och hallbarhetsredovisning 2021 9



Hur vi skapar varde Strategi Verksamheten Risker och riskhantering Finansiering Bolagsstyrning Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrig information

Vi paverkar

» de industrier som anvander vara produkter

= den lokala, nationella och globala klimat-
omstallningen

= vart lokalsamhalle och renndringen i regionen

» den lokala miljon och biologiska mangfalden

= socialt ansvarstagande i industrin som helhet
genom att satta hog standard for sakerhet,
manskliga rattigheter och etik

Vi paverkas av

= vara leverantorer

= vdra kunders ambitioner

» samverkan med lokalsamhadlle

= miljotillstand och tillgang till mark

= beslutsfattare pa internationell,
nationell och lokal niva

- ;

Mer an 95 procent av vara utslapp kan harledas till leverantorer och kunder.
Darmed ar samarbete i hela vardekedjan en forutsattning for att vi ska nd vara
mal. Vi maste sanka vdra egna utslapp samtidigt som vi skapar forutsattningar
for vara kunder och leverantdrer att sanka sina. Ett stort fokus ligger pa resurs-
effektivitet och ett okat nyttjande av restprodukter, samt pa socialt ansvars-
tagande — lokalt, nationellt och globalt.
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Hur vi skapar vdrde Strategi Verksamheten Risker och riskhantering Finansiering Bolagsstyrning Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrig information

Stalprodukterna sdljs och vidareféradlas av
tillverkningsindustrin till slutprodukter: maskiner,
verktyg, bilar, mobiltelefonmaster, vindkraftverk,
jarnvagar, broar och byggnader.

Var kdrnverksamhet kompletteras av en vaxande
industrimineralportfdlj, dar fokus ligger pa att
utvinna kritiska mineraler ur gruvavfall. | dagens
samhalle nyttjas nagon form av mineraler i de flesta
produkter och industriella processer.

Miljontals ton jarnmalmsprodukter trans-
porteras arligen med tag till hamnarna i
Narvik och Luled for utskeppning till kunder
runt om i vdrlden. LKAB &r ett av Sveriges
storsta fraktbolag och star for cirka 45 procent
av frakterna pa svensk jarnvag. Det staller
krav pd ett logistiksystem i varldsklass vad
gdller bade kapacitet och hallbarhet.

LKAB samverkar med strategiska
leverantorer for okad hallbarhet,
produktivitet och kostnadseffek-
tivitet. Som betydande inképare
har vi inflytande och mgjlighet
att paverka. Totalt har vi cirka
4800 leverantdrer varlden over.

Varje dygn bryts cirka 145 000 ton rdmalm i
vara underjordsgruvor och dagbrott i Kiruna,
Malmberget och Svappavaara. Brytningen
paverkar landskapet och forutsatter sam-
verkan med myndigheter och lokalsamhalle.

Metaller och mineraler
i samhdllet

Gruvbrytning

Transport

Prospektering Foradling Kunder Resursatervinning

Genom prospektering sakerstalls Stal ar samhdllets mest dtervunna konstruktionsmaterial.

den langsiktiga tillgangen till
jarnmalm. Utdver geologiskt
kunnande kravs tillgang till mark-

omraden som potentiellt har malm.

Det forutsatter respekt for omgiv-
ningen, ansvar fér miljon och
samverkan med de lokala
naringarna.

All jarnmalm vi bryter foradlas i vara verk.
Processen dr mycket energikravande och
LKAB dr en av Sveriges storsta forbrukare
av energi. Resurseffektiviseringar och
minskad miljopaverkan dr hogt prioriterat.
Vi arbetar bland annat med utfasning av
fossila branslen och med atgarder for att
pa sikt bidra positivt till biologisk mangfald.

Jarnmalmsprodukterna vi levererar ar
en insatsravara till stdlproducenter med
hoga krav pa kvalitet och hallbarhet.
Stal som framstallts med pellets fran
LKAB ger 14 procent lagre koldioxid-
utslapp jamfort med stdl som tillverkats
vid ett genomsnittligt sinterbaserat
europeiskt stalverk.

Aven tidigare i vardekedjan finns majligheter till resurs-
dtervinning och okad cirkuldritet. Vi anvander grabergsavfall
fran gruvorna for att framstdlla ballastmaterial till anlagg-
ningsindustrin. Spillvarme fran verken dteranvands for att
producera fjarrvdarme.

LKAB bedriver aven utvecklingsprojekt for att utvinna
mineralgodsel (fosfor) och sdllsynta jordartsmetaller ur
gruvavfall. Slagg fran staltillverkning anvands till produktion
av GGBS, ett mer hallbart alternativ till cement.

LKAB Ars- och hallbarhetsredovisning 2021
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Vi bidrar till utveckling och valstand

LKAB har en stark tradition av att ta ansvar och vara en positiv kraft for utveckling — som leverantdr till en global
industri, men ocksa som arbetsgivare, samarbetspartner och samhallsaktor. Fran prospektering till atervinning
av stal och nyttjande av restprodukter langs vardekedjan skapas varde for manga olika intressenter.

Kunder

Vara foradlade jarnmalmsprodukter bidrar till att oka stalbolagens
produktivitet, lonsamhet och hallbarhet. LKAB:s produkter minskar
kundernas bransleforbrukning och bidrar darigenom till minskade
koldioxidutsldapp per producerat ton stal jamfort med konkurre-
rande produkter. Industrimineraler kompletterar erbjudandet och
skapar varde for olika kundsegment utanfor stalindustrin.

Medarbetare

Genom var teknikutveckling och innovationsférmaga erbjuder
vi manga intressanta utvecklings- och karriarmajligheter. Var

ambition som arbetsgivare ar att majliggora balans i tillvaron

och en trygg och inkluderande arbetsmiljo som karaktariseras
av mangfald. Ett starkt medarbetarskap och ledarskap bidrar

till engagemang och motivation.

Leverantorer

LKAB ar en betydande inkdpare och bidrar till arbetstillfallen och
intakter for vara leverantorer. Vi bedriver omfattande strategiska
utvecklingsprojekt i nara samarbete med ett antal leverantorer.
Vifoljer upp leverantorsledet ur ett hallbarhetsperspektiv och
paverkar genom de krav vi stdller pa leverantdrernas utveckling.

a4 500

L 475 Mk

Utbetalt i Ioner och
personalkostnader

Medelantal anstallda

Samhallet

Tillgang till metaller och mineraler ar en forutsattning for att till-
verka allt ifrdn mobiltelefoner och datorer till vindkraftverk och sol-
celler. LKAB star for 90 procent av Europas jarnmalmsproduktion
och dr en vaxande leverantor av industrimineraler. Vi dar betydande
som exportforetag for Sverige och som arbetsgivare pa vara verk-
samhetsorter och bidrar aktivt till att skapa attraktiva samhallen
med bra bostadsmiljoer, skolor och samhallsfunktioner. Vart arbete
bidrar aven till FN:s globala mal for hallbar utveckling.

Agaren

Var ambition ar att vara ett av de mest ansvarstagande och hall-
bara gruv- och mineralféretagen i varlden. Innovativ och resurs-
effektiv produktion i kombination med effektiv riskhantering bidrar
till avkastning till var dgare, svenska staten. Genom samverkan

for en fossilfri stalproduktion och omstallningen till koldioxidfria
processer och produkter stravar vi efter att bidra till Sveriges
klimatmal om nettonollutslapp ar 2045.

4800

Leverantdrer

14 249 v

Utbetalt till leverantorer

Genomférande och
globalt partnerskap
Ekosystem

och biologisk
méangfald %

Bekampa klimat-

forandringarna Jamstalldhet

Hallbar konsumtion
och produktion

& Hallbar energi
Hallbara stader foralla
och samhallen

Anstandiga arbetsvillkor

Hallbar industri, T
och ekonomisk tillvaxt

innovationer och
infrastruktur

Vart bidrag till Agenda 2030

LKAB driver aktiviteter som bidrar till flera av FN:s globala
mal for hallbar utveckling. Vi fokuserar vara insatser dar vi
har storst majlighet att gora skillnad.

Las mer pa sidan 43

5480mk 12 430mkr

Skatter Foreslagen utdelning till
agaren, svenska staten
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Maluppfoljning

LKAB:s styrelse faststallde 2015 mal for koncernen pa vilka vi nu rapporterar utfallet.
Under hosten 2021 beslutade styrelsen om uppdaterade strategiska mal for hallbart
vardeskapande, dessa presenteras pa sidan 20.

Ekonomisk hallbarhet

Mal2021 Utfall 2020  Utfall 2021 Olycksfallsfrekvensen dkade jamfort med foregaende dr och
Lonsamhet uppgick till 8,2 (6,3). Sakra och sunda arbetsplatser dr av hogsta
Avkastning pa eget kapital ska dverstiga 12 procent 6ver en konjunkturcykel. >12%" 21 39 prioritet och stort fokus ligger pa atgarder for att vinda den
Kapitalstruktur negativa utvecklingen, Ias mer pa sidan 40.
Nettoskuldsattningsgrad 0-30 procent. 0-30%" -3 24 Andelen kvinnor uppgick till 25 procent, vilket ar i nivd med
Utdelning till dgaren, svenska staten malsdttningen for 2021 och andelen kvinnliga chefer ar dver
Ordinarie utdelning ska uppga till 20-60 procent av &rets vinst. 40-60% 60 55 malsattningen och uppgick till 27 procent.

De totala koldioxidutslappen minskade, vilket ar en positiv
effekt av pagaende forsok att ersdtta eldningsolja med tall-
becksoljaiett av pelletsverken i Malmberget. For dvergangen till
koldioxidfria processer och produkter, Ids mer om var strategi pa

Social hallbarhet
M4l 2021 Utfall 2020  Utfall 2021

Sdkerhet .
Minska olycksfall med franvaro till frekvens 3,5 per miljon arbetstimmar till ar 2021. 3,5 6,3 82 sieloinal Y2l
e i De ckade utslappen av kvave till luft beror till stor del pa forsok
an?dneglglﬂ\z;:cl):nl:s::?:z:;eIen kvinnliga chefer, ska uppga till minst 25 procent ar 2021 w o * > i e o o e e Bl gt Tl i 0
' ' pAndelkvingligaicheten >25% 23 27 effektiv och har en positiv pAverkan pé véra utsldpp, bortsett fran
Socialt ansvar och samverkan Andel som har gatt kvave som tallbecksoljan genererar mer av an eldningsolja. Utveck-
Efterlevnad av LKAB:s uppférandekod och en val fungerande dialog med intressenter. utbildning n/a? 87% 82% ling av metoder for att minska generering av kvaveoxider pagar.
Dialog enligt plan n/a? Ja Ja Vid utgdngen av dret var stoftutslappen pa en férhojd nivai

Kiruna och Narvik med atgarder planerade under efterfdljande
underhallsstopp. Ett fortsatt arbete med forbattring av det syste-
matiska underhallsarbetet av anlaggningarna har potential att
sanka nivaerna ytterligare.
Energiintensiteten har okat jamfort med foregdende ar, vilket
Kvdve till luft <158 g/ton 140 161 bland annat &r ett resultat av ett okat antal oplanerade stopp och
lagre produktionsvolymer. Volymerna paverkades framfdrallt av

forlangda underhallsstopp kopplat till smittspridningsatgarder till
Minska utslapp av stoft till luft fran reningsanldggning med minst 40 procent till ar 2021. 10 mg/m’ntg 29 18 foljd av covid-19.

Miljomassig hallbarhet
M&120217  Utfall 2020 Utfall 2021

Utslapp Koldioxidutslapp 24 kg/ton 25 25
Minska koldioxidutslapp med minst 12 procent per ton fardig produkt till & 2021 och
samtidigt minska utslapp av kvave till luft (NOx).

Minska utslapp av kvave till vatten med minst 20 procent per ton fardig produkt till ar 2021. 21g/ton 20 22
Energiintensitet
Minska energiintensiteten (kWh per ton fardig produkt) med minst 17 procent till & 2021. 138 kWh/ton 159 165

1) Mdlen gallande avkastning och nettoskuldsattningsgrad har uppdaterats vid en extra bolagsstamma i oktober 2021. De uppdaterade malen presenteras pa sidan 20.
2) Mélet féljs upp genom andelen anstallda som genomgétt utbildning i uppférandekoden samt uppféljning av dialogen med intressenter mot plan.
3) Mélen avser minskning till 2021 med 2015 som basér.
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Hur vi skapar varde Strategi Verksamheten

Risker och riskhantering

Finansiering Bolagsstyrning

En varld i forandring

De globala utslappen av vaxthusgaser maste minska kraftigt och det inom en kort

tidsperiod. Den omstallning som kravs ar darfor i fokus.

For att fa bukt med klimatproblemet kravs en omstallning — en
betydande utmaning da energiforbrukningen i varlden ar starkt
kopplad till fossila branslen. Det kravs systemférandringar som
tar tid och forutsatter en hog grad av samverkan mellan industrin
och beslutsfattare.

Kostnaden for utslapp av vaxthusgaser stiger

Pa senare ar har forstaelsen okat for att klimatneutralitet bara ar
mojligt om hela vardekedjor staller om. Alltfler kartlagger sina
vardekedjor for att forsta hur utslapp genereras och kan minskas.

Tillverkningsindustrin, med fordonsindustrin i taten, samverkar
med stalindustrin och andra industrier for att minska klimatavtrycket
och sakerstdlla langsiktig konkurrenskraft. Slutanvdandare och kon-
sumenter forvdntas stdlla hogre krav pa produkter och kostnaden for
utslapp av vaxthusgaser kommer att oka kraftigt, vilket kan forandra
konkurrenskraften for de som inte agerar tillrackligt snabbt.

Vagar till beskattning av koldioxid vantas inforas varlden over
meniolika takt. EU var tidiga med ett system dar energiintensiva
industrier gradvis far betala for en hdgre andel av koldioxidut-
slappen de kommande tio dren. Samtidigt vdntas ett beskattnings-
system infdras for utslapp av vaxthusgaser fran material som
ingdr i importerade produkter.

Goda forutsdttningar for svensk jarn- och stalindustri
Efterfragan pd stal férvantas oka i takt med att varldens befolkning
vdxer och samhdllen byggs ut och staller om. Stalindustrin vantas
overga fran att anvanda kol och andra fossila branslen till en

elektrifierad staltillverkning dar tillgdngen pa fornyelsebar el far
stor betydelse — en forandring som forefaller ske snabbare i Europa
aniovriga varlden. Forutsattningarnai Sverige och Norden

ar goda med en redan hog andel fornyelsebar energi och regionen
dar vi verkar har ett kluster av foretag med kompetens att utveckla
framtidens I6sningar och teknik.

Inom elektrifierad staltillverkning kombineras atervunnet stal
med en ny jarnravara. Efterfragan pa hogvdrdigt skrot for produktion
av de produkter vara kunder tillverkar kommer att 6ka kraftigt. En
okad efterfragan som till del kan tillgodoses med 6kad dtervinning
men det behovs fortsatt betydande volymer nyproducerad jarnmalm
i form av jarnsvamp. Att framstalla jarnsvamp ar en energiintensiv
process ddr tillgdngen pa fornyelsebar kraft till en rimlig kostnad
langsiktigt ar en betydande konkurrensfordel.

LKAB val positionerat
Den hogvardiga malm som vi bryter i vara gruvor vidarefdradlas till
produkter som prissatts med en premie jamfért med den normala
standarden pa marknaden. Det ger oss en konkurrenskraftig
position trots att vi befinner oss i en region av varlden med ett
hogt kostnadslage.

| takt med att stalforetagen fordandrar sina produktionsprocesser
kommer vi successivt att ersatta leveranserna av jarnmalmspellets
med hogvardig jarnsvamp. Vi kan dra nytta av tillgangen pa forny-
elsebar elkraft och kostnadseffektivt producera en jarnsvamp som
mojliggor for existerande och nya kunder att anvanda en rdvara
som ar tillverkad fri fran fossila branslen.

1) The Brookings Institution. https://www.brookings.edu/blog/future-development/2019/10/09/double-tipping-points-in-2019-when-the-world-became-mostly-rich-and-largely-old/.

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrig information

Globala krafter

En vaxande varld

Fokus pa minskade koldioxidutslapp

S -
gt s

Cirkular ekonomi
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Hur vi skapar vdrde Strategi Verksamheten

Fossilfria processer

Ambitionen inom jarn- och stalindustrin dr att anvanda teknik som
nyttjar vatgas i stallet for kol for att ta bort syret urjarnmalmeni
staltillverkningsprocessen, dar vatgasen produceras med fornybar
el. | stallet for koldioxid bildas da vattenanga. Vi har kommit Iangt i
processen och under dret producerades den forsta vatgasreducerade
jarnsvampen i pilotskala inom ramen for HYBRIT-initiativet.

Autonomi

Den snabba teknikutvecklingen inom bland annat artificiell intel-
ligens har banat vdg for sjalvkérande fordon och maskiner, med
potential att forbattra sakerheten, 6ka produktiviten och sanka
kostnaderna.

Risker och risk g Finansiering Bolagsstyrning

Fornybar energi

Omstallningen inom industrin handlar till stor del om energi, dar
tillgangen till férnybar energi ar en begransning. Sverige har, till
skillnad fran manga andra lander, en god tillgang till och goda
forutsattningar for utbyggnad av fossilfria energikallor vilket
starker vara forutsattningar och industrins konkurrenskraft.

Komplexitet i utvinningen

For att komma at mineraler och metaller allt djupare neri
marken kravs utveckling av ny infrastruktur och nya metoder
och arbetssitt. Okade investeringar innebr att produktiviteten
maste 6ka for att brytningen ska vara fortsatt Ionsam.

ellarapporter Hallbarhetsnoter

Okad utmaning med marktillgéng

Investeringar i industri och infrastruktur tar mark i ansprak och
paverkar den omgivande miljon och landskapsbilden. Acceptans
for investeringarna balanseras mot samhallsnyttan. Dagens
system for tillstdndsprévningar har dock skapat en troghet och
ofdrutsagbarhet som riskerar att hota den industriella omstall-
ning till en klimatneutral ekonomi.

Biologisk mangfald

Ndr vi tar ny mark i ansprak eller efterbehandlar tidigare industri-
mark prioriterar vi dtgarder for att kompensera paverkan pa
vaxter och djur. Vi jobbar kontinuerligt med att 6ka ambitionen
och systematisera arbetet kring biologisk mangfald i linje med
den branschgemensamma fardplan som togs fram 2020 med
malet att dka biologiska mangfalden i de regioner dar vi ar
verksamma.

LKAB Ars- och hallbarhetsredovisning 2021
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Hur vi skapar vdrde

Strategi Verksamheten

Risker och riskhantering

Finansiering Bolagsstyrning

Strategi for framtidens LKAB

Var strategi stakar ut vagen mot noll utslapp av koldioxid fran egna processer och produkter till ar 2045

och sakrar var konkurrenskraft pd lang sikt. Samtidigt som vi forflyttar oss framat i vardekedjan och skapar
okad tillvaxt bygger vii Norrbotten ett innovationskluster for framtidens fossilfria gruv- och mineralnaring.
Tre viktiga omraden ska leda omstallningen.

Ny varldsstandard for gruvbrytning

Att bryta jarnmalm med Ionsamhet och sdkerhet pa storre djup,
och dessutom koldioxidfritt, staller stora krav pa nya brytnings-
metoder. Ett omfattande arbete pdgdr dar vi utvecklar en ny varlds-
standard for gruvbrytning genom digitalisering, automatisering,
elektrifiering och nya arbetssatt. Detta lagger grunden for den nya
vardekedjan med vidareforadling till jarnsvamp.

Aktiviteter och framsteg 2021

Vi har tagit ytterligare steg i frdgan om en maskinpark driven
med fornyelsebara drivmedel dar bland annat nya arbetssatt
utvecklas. Malet dr att saval sdkerhet som produktivitet ska

6ka och att framtidens koldioxidfria LKAB kan bli verklighet.

En ny brytningsmetod har testats i gruvan i Kiruna. Den nya
metoden raise caving gor, till skillnad fran dagens metod skivras-
brytning, det majligt att bryta malmen nerifran och upp istallet
for uppifran och ner. Brytningssekvensen kastas alltsa om och
teknikskiftet innebar flera vinster, inte minst gallande sakerhet.

Koldioxidfri jarnsvamp

Produktionskapaciteten for jarnsvamp byggs stegvis upp baserat
pa teknik som nyttjar vatgas producerad med fossilfri elkraft. Vi
starker var position i vardekedjan, okar vardet pa vara produkter
och mojliggor kraftigt sankta koldioxidutslapp vilket skapar varde
for saval stalindustrin och dess kunder som for slutanvandaren
av produkterna.

Aktiviteter och framsteg 2021

= Varldens forsta vatgasreducerade jarnsvamp i pilotskala pro-
ducerades. Ett teknikgenombrott som reducerar utslappen med
cirka 90 procent i samband med stalproduktion.

Varldens forsta fossilfria stal tillverkat med jarnsvamp valsades
och levererades — en bekraftelse pa att tekniken for en fossilfri
vardekedja fungerar.

Beslut fattades om platsval for industrialiseringen av den teknik
som utvecklas inom HYBRIT-initiativet — en anlaggning for
fossilfri jarnsvamp kommer att uppféras i anslutning till LKAB:s
befintliga verksamhet i Gallivare.

= Byggnation av ett vatgaslager kopplat till HYBRIT:s anlaggning i

Luled paborjades, dar tekniken for lagring av vatgas ska utvecklas.

Finansiella rapporter

Hallbarhetsnoter Ovrig information

Kritiska mineraler

Strategiskt vardefulla jordartsmetaller och fosfor ska utvinnas

ur vara existerande ravarufloden. Det innebar att vi tar steg in

pa nya marknader for mineralanvandning. Jordartsmetallerna
anvands inom tekniskt avancerade applikationer sa som permanent-
magneter. Fosfor behdvs i mineralgddsel inom jordbruket.

Aktiviteter och framsteg 2021

Prospekteringsresultat bekraftade potentialen fér produktion

av fosformineralgodsel och sdllsynta jordartsmetaller. Sa lange
vi bedriver jarnmalmsproduktion finns majlighet att producera
fosfor fran pagdende produktion.

Ett samarbetsavtal tecknades med Boliden for att utreda maojlig-
heten att utvinna pyritkoncentrat fran gruvavfall vid Aitikgruvan,
som LKAB darefter ska forddla till fossilfri svavelsyra. Svavel-
syran ska anvandas i processerna for att utvinna bland annat
sallsynta jordartsmetaller och fosfor fran LKAB:s gruvavfall.
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Hur vi skapar vdrde Strategi

Tillstandsfragor

Dagens tillstdndsprocesser ar oforut-
sagbara och utdragna. Det finns en
inbyggd ineffektivitet och en avsaknad
av helhetsperspektiv som gor att
miljo- och klimatprestanda hamnar

i skymundan for den administrativa
processen. Darmed ar det svart for
industrin att planera for och stalla

om verksamheter for minskad
klimatpaverkan i tid.

Verksamheten

Risker och riskhantering

e

' N

Tillgang till fornybar energi
Vatgasproduktion genom elektrolys
dar energikravande. Elektrifieringen
av samhallet kommer att krava
kraftig och kontinuerlig utbyggnad
av kraftdverféring och elproduktion.

Finansiering

Bolagsstyrning

Kapacitetsbrist pa
Malmbanan

Persontdg, godstag och malmtag fran
LKAB kor den 50 mil langa strackan
mellan Luled och Riksgransen och vidare
till Narvik. Malmbanan ar en av Sveriges
tyngst trafikerade jarnvagar. Samtidigt
som brister i underhall leder till frekventa
storningar behover kapaciteten byggas
ut for att klara de dkade volymer som
var egen och andra industriaktorers
satsningar innebar.

Finansiella rapporter

Hallbarhetsnoter Ovrig information
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Konkurrenskraft idag avgorande for framtiden Fokusomraden

Att genomfora strategin fullt ut kommer att krava omfattande
investeringar fordelade dver en lang omstallningsperiod. Omstall-
ningen kommer att ske successivt och ska i huvudsak finansieras

med eget kassaflode och tidvis okad skuldsattning, dar varje steg "Nar omst'allningen ar genomf('jrd

ska bidra till att starka var finansiella formaga att bygga vidare. . .. c K
ompetens
Utdver det tillkommer investeringar i utbyggnad av fornybar el och kommer vi att ha eliminerat inte bara P

vétgas for att mojliggdra omstéliningen. vara egna 700 000 ton koldioxid-

Under en 6verskadlig tid kommer vi att vara beroende av den tsl3 o t o o kund
existerande marknaden for jarnmalm och jarnmalmspellets och vi utsiapp per dar utan aven vara Kunders
maste parallellt fortsatta forbattra den befintliga verksamheten — motsvarande minst 35 Mt globalt.

for att behalla var konkurrenskraft. Fokus ligger darfor fortsatt pa : =
prospektering, okad produktivitet och arbetet med att sakerstalla Det motsvarar 2/3 av Sverlges Ut5|app

attvi dr en saker och utvecklande arbetsplats. av koldioxid.”

Innovation

Hallbarhet

Optimera befintlig verksamhet

» Prospektering: sakerstalla tillrackliga mineral-
tillgangar och mineralreserver i anslutning till

befintliga gruvor.

» Produktionsokning: sakerstalla lonsamhet
genom fullt nyttjande av kapacitet.

Tre byggstenar dr centrala for att fullfdlja var strategi: hall-
barhet, innovation och kompetens. De ar centrala framgangs-
faktorer var for sig, men ocksa varandras forutsattningar. VVar
framtida verksamhet, inklusive var Ionsamhet och finansiella
uthallighet, var "licence to operate” och var stravan att minimera
negativ paverkan pa manniskor och miljo, forutsatter ett ambi-
tiost hallbarhetsarbete. Innovation ar en forutsattning for att
etablera en hdllbar verksamhet och attrahera ratt kompetens.
Och rdtt kompetens — bade befintlig och ny — ar en forutsatt-
ning for att vi ska lyckas med var framtidsresa.

Lds mer pd sidorna 27-46

Omfattande investe-
ringar under en period
om 15-20 ar.
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Nya strategiska mal

Bolagsstyrning Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrig information

Under dret har styrelsen fattat beslut om nya strategiska mal for hallbart vardeskapande for perioden 2022-2030, som stottar visionen att leda omstallningen
av var industri mot en hallbar framtid. De ekonomiska malen faststalldes av dgaren, svenska staten, vid en extra bolagsstamma i oktober 2021.

Stabil och effektiv verksamhet
Vi ska ha den finansiella styrka som kravs for att stodja var strategi och 6ka
flexibiliteten i var omstallning.

Nuldge 2021 Uppdaterat mal

Kapitalstruktur

Omstallningen kommer innebara = Nettoskuldsattningsgrad” <60 procent
perioder av 6kad skuldsattning

Tidigare mal har varit en nettoskuld-

sattningsgrad” om 0-30 procent

Lonsamhet » Omstallningen kommer medfora 6kade = Avkastning pa eget kapital? ska Gverstiga
investeringar de kommande 15-20 aren 9 procent
= Tidigare mal har varit att avkastning pa
eget kapital? ska Gverstiga 12 procent
Utdelning = Ordinarie utdelning ska uppga till 40-60 » Ordinarie utdelning ska uppga till 40-60

procent av drets vinst procent av arets vinst (ofdrandrat)

Klimateffektiv och hallbar omstallning
Vi ska leda omstallningen av jarn- och stalindustrin for ett battre klimat och en hallbar utveckling.

Nuldge 2021

Saker, sund och utvecklande arbetsplats

Vi ska vara den bdsta arbetsplatsen for att rekrytera, behalla och utveckla den kompetens vi behdver.

Pa sa satt bidrar vi till framtidens valfard och samhallen som ar bra att bo, leva och verkai.

Nuldge 2021 Mal 2030
Sakerhet och hdlsa = 8,2 olyckor med franvaro per miljon » Fdrre an 2 olyckor med franvaro per miljon
arbetade timmar arbetade timmar
« Ldng sjukfranvaro 0,63 procent? (Delmal till 2026: Farre an 4)

Lang sjukfranvaro pa max 0,8 procent?
(Delmal till 2026: max 0,8 procent)

Mangfald och = Andel kvinnor uppgar till 25 procent, » Konsfordelning i ledningsgrupper 60/40
jamstalldhet motsvarande en dkning fran 2015 med (Delmal till 2026: 30 procent kvinnor och
5 procentenheter kvinnliga chefer)

= Andel kvinnliga chefer uppgar till
27 procent, motsvarande en 6kning med
9 procentenheter jamfort med 2015

Mal 2030

Koldioxidutslapp

Sedan 2015 har vi 6kat vara totala koldioxidutslapp med 1,5 procent
Koldioxidintensiteten har samtidigt minskat med 7,4 procent jamfort med 2015 och uppgar till
25 kg koldioxid per ton fardig produkt

Energianvandning Den totala energiforbrukningen har okat med 8,4 procent sedan 2015
Energiférbrukning per ton fardig produkt uppgick till 165 kWh, vilket motsvarar en minskning med

1 procent jamfort med 2015

Biologisk mangfald = V/i har riktlinjer for markanvandning med ambitionen att verksamheten inte ska orsaka nagon
nettofdrlust av biologisk mangfald. Ambitionen uppnas inte idag

Arbete pagar med att planera for och aterstalla miljon efter avslutade verksamheter och skapa
attraktiva industriomraden dar biologisk mangfald ar en del

1) Definierat som finansiell nettoskuld/eget kapital
2) Definierat som arets resultat/genomsnittligt eget kapital
3) Definierat som andel av arbetsstyrkan/kvartal

= Minskade koldioxidutslapp med 25 procent i var egen verksamhet (scope 1-2) jamfart med 2020,
i linje med Parisavtalet val under tva grader (Delmal till 2026: minskning med 15 procent)

= Minskad energianvandning med 10 procent (kWh per ton fardig produkt) i nuvarande produktionsstruktur
(Delmal 2026: minskning med 5 procent)

= LKAB ska bidra till 6kad biologisk mangfald i de regioner dar vi verkar (Delmal till 2026: implementerat
metoder och uppfdljning)

LKAB Ars- och hallbarhetsredovisning 2021
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Takten i omstallningen

langsiktiga mal maste vi i tid
fatta beslut om att ga djupare
i gruvorna. Det forutsatter

En del har vi redan astadkommit, men resan mot en koldioxidfri bland annat att nédvandiga
framtid dar lang och omstallningen sker steguvis.

tillstand finns pa plats.

:‘:og:::zresfgrrn;r Hogforadlade jarnmalmsprodukter, J'arnsv.amp,_iQdustrimineraler,
kg. e . industrimineraler och specialprodukter |nk|u5|velkr|t|skam|nera|er,
oldioxidfri framtid och specialprodukter

1 Koldioxidfria
Minska koldioxid- Minskat koldioxidutslappen Forbattringar i befintlig Teknikskifte — Gvergang il S processer

avtrycket fran var med 84 procent fran 1960 till verksamhet — utfasning koldioxidfria processer
verksamhet dagens pelletsproduktion av fossila branslen P R och prOdUkter

Oka resurseffektivi- Fokus pa affarsutveckling baserat pa
tet och cirkularitet 6kad atervinning och ateranvandning
i vardekedjan langs vardekedjan

Etablerad industripark for
utvinning av kritiska mineraler

o . Fossilfri
H';tfr:(k .a"k'";"’"at'tc’” - Vattenfall och SSAB inom HYBRIT-initiativet ' srdekedi
0Ch teKniska framsteg - Sandvik, Epiroc, Combitech och ABB vardeke ja

med kunden i fokus s
SR for stal
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Hur vi skapar vdrde

26,7 mt

Producerat
jarnmalmsprodukter

2020 271

2019 27,2

Verksamheten

27,0mt

Risker och riskhantering

Levererat
jarnmalmsprodukter

2020 28,5

2019 24,9

Finansiering Bolagsstyrning

Finansiella rapporter

Hallbarhetsnoter Ovrig information

Jarnmalm till stalindustrin

Affarsomrdde Jarnmalm bryter och féradlar jarnmalm till klimateffektiva produkter som levereras till
kunder inom stalindustrin. Verksamheten omfattar gruvor och foradlingsverk i Kiruna, Svappavaara
och Malmberget samt jarnvagstransporter och hamnar i Luled och Narvik.

Marknad och position

Pa den globala jarnmalmsmarknaden ar LKAB en relativt liten aktor,
men har en stark nischposition som kvalitets- och teknikledare.

En position som vi etablerat genom tillgang till magnetitmalm med
hog och jamn jarnhalt som foradlas till jarnmalmsprodukter for
stalkunder med hoga krav pa kvalitet och hallbarhet. Vi ar varldens
ndst storsta leverantdr av hogforadlade jarnmalmspellets pa den
sjoburna marknaden. Europa och Mellandstern/Nordafrika (MENA)
ar vdra stérsta marknader.

Marknadsutveckling 2021

Marknadsvillkoren under aret har varit goda, med stabil efterfragan
och tidvis historiskt hoga priser. Kundernas stélproduktion tog fart
nar restriktioner efter covid-19 lattades och industrier 6ppnade
upp. Okad efterfragan pa stal resulterade i stigande priser. Trots
god efterfragan och historiskt hdga stalpriser har kundernas mar-
ginaler pressats, till en borjan bland annat av de hoga jarnmalms-
priserna och ddrefter av okade kostnader pa frakt och energi.

Vid halvdrsskiftet inférdes begransningar av stdlproduktionen
i Kina pa den kinesiska statens direktiv for att minska industrins
miljopaverkan. Utmaningar med globala leveranskedjor till féljd
av pandemin innebar ocksa att man inom tillverkningsindustrin
tillfalligt tvingades géra uppehall inom viss produktion. Till foljd av
dessa begransningar foll det underliggande spotpriset pa jarnmalm.

Fortsatt hog produktion pa pelletsbaserade stalmarknader i
Europa och MENA, i kombination med begransad tillgang pa hog-
foradlade pellets pa den sjoburna marknaden, bidrog till fortsatt
hoga premier.

Det genomsnittliga globala spotpriset for jarnmalmsprodukter
uppgick till 160 USD/ton, vilket var 51 USD hogre an foregdende ar.
Kinas beslut att reglera stalproduktionen fick jarnmalmspriserna
att sjunka fran juli. Vid utgangen av aret uppgick prisnivan till

119 USD/ton. De marknadsnoterade pelletspremierna var under
dret pa nivaer som var mer an dubbelt sa hoga som foregdende ar.
Utsikterna for den langsiktiga efterfragan pa LKAB:s jarnmalms-
produkter ar fortsatt god och vi har alltjamt en situation dar efter-
fragan pa vara produkter dverstiger produktionskapaciteten.

Leveranser och produktion

LKAB levererade 27,0 (28,5) Mt jarnmalmsprodukter under 2021,
varav 83 (84) procent var pellets. Volymerna paverkades framst
av lagre produktionsvolymer och lagre lagernivaer jamfort med
foregaende ar.

Produktionsvolymen minskade ndgot och paverkades fram-
forallt av forlangda underhdllsstopp kopplat till smittspridnings-
dtgdrder vilket resulterade i en lagre genomsnittlig nyttjandegrad
i foradlingsverken. Trots detta uppndddes en produktion om 26,7
(27,1) Mt. Produktionen av ragods paverkades fortsatt av den
omfattande seismiska handelsen i Kirunagruvan under varen 2020.
Ragodsforsorjningen till forddlingsverken har sakerstéllts genom
att styra om ragods mellan produktionsorterna, vilket dock med-
fort okade kostnader.

Operational excellence, med fokus pa produktionsstabilitet och
standiga forbattringar, ar centralt for verksamheten, 1as mer om
vart arbete under aret pa sidan 27.

Samhiéllsomvandling

De senaste drens omfattande férandring av samhallena till foljd
av gruvbrytningen i Kiruna och Malmberget har skett successivt
och majoriteten av invanarna har paverkats pa nagot satt. Sam-
tidigt som forandringar kan vara pafrestande fér de som berdrs, ar
en framtida gruvdrift den framsta garanten for fortsatt attraktiva
och levande samhallen. Las mer pa sidan 151 samt Ikab.com/
samhallsomvandling.
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Verksamheten i sammandrag Forséljning per region
Procent av forsaljning (Mkr)

Mkr 2021 2020 2019

Nettoomsattning 46 135 31727 28725

Rorelseresultat 28432 12 756 12 439

Europa 67%

a = = . Mellanéstern och Nordafrika 23%
Utveckling av jarnmalmspris och pelletspremie

(USD/ton)

160

140 //\\
120 / N
100

o / Forsaljning per produktomrade

Procent av forsaljning jarnmalmsprodukter (Mkr)

f)vriga varlden (inklusive Turkiet) 10%

60—
40 —
20
Pellets 87%
2017 2018 2019 2020 2021 . Fines 12%
== Spotpris fines 62% Fe Premie masugnspellets Premie DR-pellets Ovrigt 1%

Kalla: PLATTS

Utifran radande marknadsférutsattningar och efterfradgan pa jarnmalmfines
pa spotmarknaden publiceras prisindex och estimat for jarnmalmsprodukter
med olika kvalitet baserat pa jarninnehall, foradling, fraktkostnader och olika
premier eller straffavgifter. For LKAB som har en hog jamn jarnhalt och hogre
foradlingskostnad dr det centralt att salja produkterna med en premie.

Fakta Avsittningar och kostnader for
samhdllsomvandlingarna
= Affarsomrade Jarnmalm bryter och forddlar jarnmalmsprodukter = Malmbergets underjordsgruva bestar av ett 20-tal malmkroppar

i Kiruna, Svappavaara och Malmberget. varav drygt tio bryts fér narvarande. Malmen féradlas ovan jord i LKAB:s avsattningar for samhallsomvandlingarna i Malmfalten

ett anriknings- och tva pelletsverk. uppgick vid arets slut till 14 423 (14 272) miljoner kronor. Kost-

naderna for avsattningar till samhallsomvandlingarna under
2021 uppgick till 372 (1 396) miljoner kronor, se dven Not 32.
Utbetalningarna uppgick till 2 681 (4 191) miljoner kronor.

» | Kiruna sker brytningen i en underjordsgruva med nuvarande
huvudniva 1 365 meter under jord. Malmen féradlas ovan jord » Affarsomradet producerar bade masugnspellets och pellets for
i tre anriknings- och pelletsverk. staltillverkning via direktreduktion, DR-pellets samt fines.

» | Svappavaara bryts malm i Levedniemi dagbrottsgruva. » Jarnmalmsprodukterna transporteras pd Malmbanan och Ofotbanens
Malmen foradlas i ett anriknings- och pelletsverk i Svappavaara. jarnvdg till hamnarna i Luled och Narvik for utskeppning till stal-
kunderna runt om i varlden.
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1/3

Mer &n en tredjedel av vardet
for mineralférsdljningen
harror fran sekundara
material som LKAB Minerals
utvecklat vardefulla
produkter av

Verksamheten

30+

Risker och riskhantering Finansiering

LKAB har potential att
forse EU med upp till
30 procent av dagens
import av sdllsynta
jordartsmetaller

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrig information

Industrimineraler och strategiska
produkter och tjanster

Inom affarsomrdde Specialprodukter utvecklas och levereras produkter och tjanster som antingen dkar
konkurrenskraften i jarnmalmsverksamheten eller skapar varde pa andra marknader.

Affarsomradet star for cirka sju procent av koncernens omsattning,
men har ett tydligt uppdrag att vaxa. Verksamheten drivs i huvud-
sak genom heldgda dotterbolag och bestar av fyra divisioner inom
omrddena: industrimineraler; produkter och tjanster for gruv- och
anlaggningsindustrin; samt en utvecklingsdivision dar affaren med
kritiska mineraler ar samlad.

Marknad och position
LKAB har en ledande position inom vissa segment pa industri-
mineralmarknaden, framfor allt i Europa. Idag rymmer portféljen
ett trettiotal industrimineraler men verksamheten ska koncentreras
kring farre och storre omraden, samt i 6kande grad baseras pa
egna mineraltillgangar som utvecklas eller férvarvas. Var industri-
mineralaffar riktar sig i huvudsak till foljande marknadssegment:
= Jordbruk: mineralgddsel, jordforbattring, foder
= Miljoteknik (Cleantech): batterier, generatorer och fornybar
energiproduktion
= Bygg, konstruktion och anlaggning: cement, betong,
golvskikt och vagar
= Tillverkningsindustri: vattenrening, jarnsvamp, plaster
och belaggningar

Dotterbolag som utvecklar och séljer tjanster och produkter for
gruv- och anlaggningsindustrin ar strategiska leverantorer till
LKAB:s jarnmalmsverksamhet och har en nyckelroll i saval den
existerande verksamheten som i omstallningen, samtidigt som
de saljer pa en extern marknad.

LKAB Berg & Betong ar en av varldens storsta producenter av
sprutbetong. LKAB Wassara saljer egenutvecklad vattendriven
borrteknologi till kunder globalt med behov av Ianga och raka hal
eller som soker ett hallbart alternativ som ocksa fungerar i kansliga
miljoer. Wassarahammaren anvands exempelvis vid den stora
ombyggnationen av Slussen i centrala Stockholm. Den externa
forsaljningen okar resursutnyttjandet och genererar intakter.

Marknadsutveckling 2021

Den storsta affaren ar magnetit, dar LKAB har egna ravarutill-
gangar i gruvorna i Kiruna och Malmberget. Magnetiten stod for
33 (29) procent av forsdljningen under 2021. Efterfragan drivs av
flera industrier inklusive produktion av jarnpulver, tung betong och
vattenrening.

Magnetiten som saljs till industrimineralmarknaden kan vara
saval primara produkter som biprodukter vilka foradlas och anpas-
sas till kraven pa respektive marknad. Jarnmalmspriserna har under
aret varit hoga vilket paverkar konkurrenskraften i relation till
alternativa material med lagre prisnivder. LKAB har kunnat behalla
kunderna trots en period av hoga priser, dven om marginalerna
paverkats ndgot.

En lagre produktion av stal an planerat vid British Steel innebar
lagre volymer masugnsslagg att forddla till cementersattningen
GGBS, vilket kompenserades genom 6kad import till England.
Mineralerna huntit och mica (glimmer) har haft en fortsatt god
utveckling. En koncentration av mineralaffaren har genomforts i
England, dar manga produkter till eldfasta applikationer med lag
I[onsamhet har fasats ut.
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Tillvaxt och affarsutveckling

Det finns potential och planer for tillvaxt inom hela affarsomradet.
Fokus ligger pa att utveckla och férvarva egna mineralreserver och
anvdndningsomrdden for dessa. Vidare ska vi fortsatta att utveckla
forsaljningen av de mineraler som vi redan utvinner, samtidigt som
vi utvarderar mojligheter till nya cirkulara affarsmodeller baserat
pa okat resursutnyttjande langs vardekedjan. Cementsubstitutet
GGBS, som tillverkas av masugnsslagg fran staltillverkningen, ar

Verksamheten i sammandrag

Risker och riskhantering

Mkr 2021 2020 2019
Nettoomsdttning 5633 4362 4732
Rorelseresultat 380 261 343

5 633 mkr

Nettoomsattning for affairsomrdde Specialprodukter under dret,
varav 3 750 (2 818) Mkr var extern omsdttning

Fakta

Affarsomrade Specialprodukter omfattar dotterbolagen LKAB Minerals,
LKAB Wassara, LKAB Berg & Betong, LKAB Kimit, LKAB Mekaniska,
Bergteamet AB och LKAB Trading Shanghai.

» LKAB Minerals utvecklar och saljer egna mineraler som magnetit, ater-

vunna produkter fran till exempel masugnsslagg och andra industrier,
tillsammans med handlade och féradlade mineraler. Verksamheten har
sdljkontor och produktionsenheter i Europa, USA och Asien.

Finansiering Bolagsstyrning

exempel pa en viktig produkt baserat pa sekunddra materialfléden.

Las mer om vart arbete pa sidan 31.

Dotterbolagen som tillhandahaller tjdnster inom berg och
verkstad samt vattenbaserad borrteknik ska sakerstalla tillgangen
till kompetens och tillrackliga resurser inom viktiga omraden for
uppbyggnaden av framtidens LKAB. Detta ska ske genom saval
organisk tillvaxt som via forvarv.

Forsaljning per region
Procent av extern forsaljning (Mkr)

Europa 64%

. Resten av varlden 36%

» LKAB Wassara utvecklar och tillverkar vattendrivna precisionsborr-
system for gruv-, anlaggning- och undersokningsborrning samt
dammbyggnationer och geoenergi. Kunderna finns dver hela varlden.

LKAB Berg & Betong och Bergteamet AB dr ledande inom fullservice-
|6sningar for gruv- och anlaggningsindustrin. Berg & Betong ar varldens
storsta producent av sprutbetong.

LKAB Kimit levererar explosiva produkter till gruv- och anlaggnings-
industrin.

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrig information

Exempelvis 6kar behovet av resurser och kompetens inom berg-
entreprenader ndr vi ska utveckla gruvbrytningen pa stora djup.
Under dret har dotterbolaget LKAB Berg & Betong forstarkt orga-
nisationen, samtidigt som marknadsnarvaron mot externa kunder
breddats, genom forvdrvet av Bergteamet AB.

Forsaljning per produkt- och tjansteomraden
Procent av extern forsdljning (Mkr)

Magnetit 33%
. Mineralsand 19%
Gruv- och anlaggningstjanster 8%

. Ovrigaindustrimineraler 40%

» LKAB Mekaniska tillhandahaller verkstadstjanster for maskiner och
anlaggningar, fran produktutveckling och konstruktion till service- och
underhadllstjanster.

» LKAB Trading i Shanghai bedriver inkdpsverksamhet i Asien och hjalper
till att sakra en hallbar leverantérsbas och vardekedja genom revisioner
och leverantorsutveckling.
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Fokusomrade
Innovation

Kompetens

Innovation

Var omstallning forutsatter produktionsstabilitet

Hallbarhet . 2 . och standiga forbattringar i existerande verksamhet
L W samtidigt som vi investerar i tekniksprang och nya
verksamheter.

Prospektering dr grunden

De senaste arens intensifierade prospekteringsinsatser har bland
annat syftat till att trygga produktionen efter det att nuvarande
huvudnivder berdknas vara utbrutna. Pa sa satt mojliggors ett
framtida kassafléde samtidigt som vi far tid att utveckla nasta
generations produktionssystem.

Sedan 2018 har LKAB satsat 1,2 miljarder kronor pa prospek-
tering och enbart under 2021 har vi provborrat motsvarande 200
kilometer och drivit 0,8 kilometer undersokningsort. Redan under
2020 utdkades mineraltillgangarna avsevart och 2021 dkade de
ytterligare och uppgadr totalt till narmare 2,8 miljarder ton. Malet
om att sakerstalla mineraltillgdngar om minst 1 000 Mt i Kiruna,
500 Mt i Malmberget och 250 Mt i Svappavaara dr darmed uppnatt,
vilket innebar att vi har goda forutsattningar for produktion fram till
2060. Resultatet fran undersokningarna utgor bland annat besluts-
underlag for kommande investeringar i brytning pa annu storre djup
i Kiruna och Malmberget.

LKAB planerar att utvinna apatitkoncentrat ur en restprodukt
fran jarnmalmsbrytningen, for att sedan foradla det till fosformineral-
godsel. | processen utvinns dven sallsynta jordartsmetaller, fluor
och gips. Prospekteringsresultaten bekraftar aven potentialen for
detta, se sidorna 160-166 for mer information.

Basplan och omstallningsplan

Gruvbranschen arbetar med langsiktiga planer, sa kallade Life of
mine plans (LoMP), dar alla forutsattningar fran nutid till att gruvan
beraknas stangas sammanstalls i en ekonomisk utvardering.
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Baserat pa mineralreserver och mineraltillgangar ar planen
inriktad pa att optimera brytningen och féradlingen under gruvans
livslangd. LKAB arbetar parallellt med en basplan framst baserat
pa reserverna for den existerande verksamheten och en omstall-
ningsplan baserat pa mineraltillgdngarna for framtidens gruvor och
foradling.

Omstallningsplanen beskriver hur LKAB kan uppna de langsik-
tiga malen med bland annat dvergdng till en koldioxidfri verksam-
het, okad produktivitet och en forflyttning framat i vardekedjan
genom tillverkning av jarnsvamp. En utgangspunkt och grund-
forutsattning for genomforande av planen ar att befintliga gruvor
kan gangtidsforlangas, det vill sdga att fortsatt gruvbrytning ar
mojlig, lonsam och konkurrenskraftig.

Operational excellence

Med operational excellence avses sakra, stabila och effektiva pro-
duktionsprocesser och minimal paverkan pa miljo och klimat. Fokus
i basverksamheten ligger pa produktionsstabilitet och att nyttja
foradlingsverkens kapacitet maximalt. Driftsstopp och storningar
paverkar inte bara produktionsvolymerna utan dven var miljopre-
standa, exempelvis energieffektiviteten. For att nd vara strategiska
mal for hallbart vardeskapande behodver vi bibehdlla en hdg och
jamn produktion.

Strategiskt underhall

Underhall av anldggningarna dr centralt for att minimera antalet

driftsstopp och uppratthalla en stabil produktion. Vi planerar och

genomfor underhallsinsatser sa att anlaggningarna forbattras och

kan nyttjas effektivt fram tills att vi successivt gar over till nya

produktionsstrukturer for koldioxidfri jarnsvamp.
Underhallsarbetet har fortsatt paverkats av pandemin. Atgarder

for att minimera smittspridning har inneburit att planerade stopp

har senarelagts och forlangts for att minimera antalet personer

pa plats.

Flexibilitet i ragodsforsorjningen

Forsorjningen av ramalm fran gruvorna ar en forutsattning for

en hog och jamn produktion. LKAB har behov av 6kad flexibilitet i
logistiken som gor det majligt att styra om rdgods mellan produk-
tionsorterna och undvika flaskhalsar. VVidare togs dagbrottsgruvan
i Mertainen temporart i drift i oktober. Planen ar att gruvan under
cirka ett halvar ska producera en miljon ton som en reserv av
rdgods att nyttja vid behov.

Risker och riskhantering

Finansiering Bolagsstyrning

Logistiken

Kapacitetsbrist och driftsstorningar pa Malmbanan ar en fortsatt
utmaning. Vid slutet av aret presenterade Trafikverket ett forslag
till nationell infrastrukturplan, dar flera atgarder pa Malmbanan
fanns med. De foreslagna atgarderna, med bland annat dubbelspar
pa delar av banan och fler motesplatser, ar ett steg i rdtt riktning
men vi anser inte att det ar tillrackligt givet de industrisatsningar
som saval vi som andra planerar.

Utover atgarder pd Malmbanan har vi ett fortsatt stort behov av
kapacitet vid hamnarna i Luled och Narvik, och dar anlaggningarna
behdver anpassas i och med var omstallning och dvergangen till
hantering av jarnsvamp istallet for pellets som huvudsaklig produkt.

Ny teknik och nya arbetsmetoder

Ett intensivt utvecklingsarbete pdgar inom en rad olika omraden.
Arbetet sker nara verksamheten och arbetsmetoder och ny teknik
fran utvecklingsprojekten kan successivt foras in i den ordinarie
verksamheten.
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Nasta generations produktionssystem kannetecknas av for-
starkta beslutsstod genom digitalisering samt effektiva och
hallbara fléden fran malm till fardiga produkter. Flexibilitet,
kortare ledtider och formagan att anpassa systemet och fram-
tida produktmix ar nyckelfaktorer.

Strategiska leverantorssamarbeten

LKAB ser stora fordelar i ett nara samarbete med strategiskt
viktiga leverantdrer, inte minst for vara utvecklingsprojekt. Den
gemensamma ambitionen ar att identifiera innovativa produkter
och I6sningar som bidrar till 6kad hallbarhet, produktivitet och
kostnadseffektivitet. Genom att konsolidera arbetet till farre
leverantdrer och uppratta langsiktiga relationer kan vi utvecklas
tillsammans inom omraden som arbetsmiljo, sakerhet och kvalitet.

Dronare och
robothund under jord

Dronare har blivit ett vdlbekant inslag i vara
underjordsgruvor. De dar utrustade med
avancerad scanner-teknik och anvands for
att med hog precision kartlagga specifika
omraden i gruvan. /i testar ocksa pa vilket
satt vi kan nyttja en robothund i vart arbete.
Den data som dronare och robothunden
registrerar, lagras och anvands for att upp-
tacka forandringar i till exempel strukturer.
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Forandringarna i Malmberget inleds nu

Den forsta HYBRIT-anlaggningen for produktion av jarnsvamp
ska byggas i anslutning till LKAB:s verksamhet i Malmberget.
Redan under 2022 rdaknar LKAB med att inleda forberedande
arbeten pd industriomradet for den framtida omstéllningen.

Har ska den process som utvecklats inom ramen for HYBRIT-
initiativet, dar jarnmalmspellets reduceras till jarnsvamp med
vatgas producerad av fornybar energi, testas i industriell skala.
Anldggningen ska std klar for produktion av 1,3 Mt fossilfri jarn-
svamp ar 2026, forutsatt att alla tillstand erhalls i tid. Darefter
ar planen att skala upp for att 6ka produktionen av jarnsvamp i
Malmberget till 2,7 Mt till 2030 for att sedan fortsatta oka
kapaciteten.

Bara den forsta anlaggningen ar en investering pa mer an tio
miljarder kronor och vantas skapa upp emot 200 nya arbetstill-
fallen. Det ar borjan pa en period av kontinuerliga konstruktions-
arbeten dar tusentals jobb skapas under manga ar.

| Malmberget finns goda forutsattningar bland annat gdllande
elektrifiering av de befintliga pelletsprocesserna.

For den vidare omstallningen kravs fortsatt utbyggnad av el-
produktionskapacitet for att sakra tillgang till el till rimliga priser.

Tillstdndsfragan avgorande
Arbetet med ansokan om ett nytt, samlat produktionstillstand for
Malmberget har pagatt i mindre omfattning sedan 2018 men har
under aret gatt ini en ny, intensiv fas. Under hosten 2021 inleddes
samrad med myndigheter, allmanhet och andra intressenter, med
malet att ha en ansdkan inlamnad i slutet av 2022. Ansckan om-
fattar en fortsatt och utékad produktion i redan befintliga anlagg-
ningar, men maste aven inkludera den nya HYBRIT-anlaggningen.
— Det har tillstandet ar oerhort viktigt bade pa kort och lang
sikt. Kortsiktigt ar det en forutsattning for att sakra fortsatt drift.
Men det ar ocksa en forutsattning for att genomfdra verksam-
hetens klimatomstallning, sager Marten Faldner, projektledare for
tillstdandsansokan.

Ny brytningsdesign krdvs

Full utbyggnad i Malmberget, liksom pa dvriga produktionsorter,
forutsatter ocksa att vi kan ga djupare ner i gruvorna och anda
bryta storskaligt. Det finns ingen annan gruva i varlden dar detta
gors idag. Vi behover visa att det gdr att bryta pa narmare tva
kilometers djup, med bibehallen Idnsamhet och sdkerhet.

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter
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Ny brytningsmetod testas

Raise caving, som LKAB:s gruvteknikteam har utvecklat, ar en ny
metod som adresserar nagra av utmaningarna med gruvbrytning
pa stora djup. Nu ska den testas i full skala.

— Vara prospekteringsresultat ar otroligt lovande och 6ppnar

for brytning under vara nuvarande huvudnivaer och langt fram i
tiden, bortom 2060. Men det staller ocksa krav pa ny teknik som
ar anpassad for nya forutsattningar, sager Matthias Wimmer, sek-
tionschef vid avdelningen for Gruvteknik pa LKAB i Kiruna.

— Det finns gruvor i vdrlden vars produktion sker pa valdigt
stora djup, ner mot 4 000 meter. Daremot har gruvor som anvander
storskalig rasbrytning, som LKAB, annu inte natt samma djup. Och
det ar hogst osakert om de kan bibehalla produktionsvolymerna
pa sikt. Utifran den insikten foddes idén med raise caving, sager
Matthias Wimmer.

Raise caving, till skillnad fran skivrasbrytning, gor det mgjligt att
bryta malmen nerifran och upp i stallet for tvartom. Teknikskiftet
innebdr flera vinster, inte minst i fraga om sdkerhet.

— Bergspanningarnai en gruva kan aldrig elimineras men med
den hdr metoden kan vi paverka var seismiska handelser sker, langt
bort fran den aktiva infrastrukturen. Vi tillater alltsa hdandelser
men pa sarskilt avsedda platser, sager Matthias Wimmer.

Dessutom ger den upp- och nervanda metoden goda forut-
sattningar att kontrollera flédet, bryta mer malm och betydligt
mindre sidoberg genom att inte spada ut rasmassorna. Eftersom

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrig information

infrastrukturen och ortdrivningen, det vill saga anlaggandet av nya
vdgar i gruvan, kan reduceras finns dessutom forutsattningar att
oka effektiviteten avsevart.

Ny brytningslayout

Raise caving bygger pa anlaggandet av schakt direkt i malmkroppen
genom raiseborrning. Det innebar att brytningen sker med
utgangspunkt i schakten och inte horisontellt och traditionellt
genom anldggandet av sa kallade ortar.

— Parallellt med metodutvecklingen av raise caving har vi jobbat
med maskinutveckling. Det handlar om en i hog grad automatiserad
maskin som har formdga att bade borra och ladda fran schakten,
sager Matthias Wimmer.

Berget avlastas genom ett system av spanningsavlastande
slitsar, sa kallade skarmar. Pelare mellan skarmarna ska klara av
ett stort tryck for att mojliggora anlaggandet av fler skarmar. Bryt-
ningen sker alltsd i ett spanningsskyddat omrade — tack vare skar-
marna. Geometrin av pelarna férandras gradvis genom brytningen
vilket medfor att de deformeras och att de hdga spanningarna inuti
pelarna forsvinner. Det gor det mojligt att bryta ut pelarnai ett
senare skede.

Redan 2025 behover LKAB fatta beslut om hur underjords-
gruvorna ska brytas under nuvarande nivder. Utdver raise caving
undersoks darfor fler majliga vagar, framat och nerat, genom
berget.

LKAB Ars- och hallbarhetsredovisning 2021 30



Hur vi skapar vdrde Strategi Verksamheten Risker och riskhantering Finansiering Bolagsstyrning Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrig information

Dagens avfall blir till
morgondagens resurser

Atervinning och innovation sékrar kritiska rAmaterial fran en
europeisk kalla, for anvandning i gron teknologi och livsmedels-
produktion.

European Raw Materials Alliance (ERMA) slappte under hésten
2021 sin handlingsplan for att sakra tillgdngen till sallsynta jord-
artsmetaller for europeisk industri. Det konstateras att 95 procent
av alla elbilar anvander sallsynta jordartsmetaller i motorerna och
att Europa saknar egen utvinning av jordartsmetaller. Det vill
LKAB andra pa.

| prospekteringen redovisar vi numera ocksa fosforinnehallet,
men det finns dven andra kritiska mineraler och metaller sdsom
sallsynta jordartsmetaller och vanadin i vara malmer. | ett forsta
steg planeras anrikningssand tas fran gruvorna i Kiruna och
Malmberget som omvandlas till apatitkoncentrat. Koncentratet
vidareforadlas till fosformineralgédsel och i processen utvinns
dven sdllsynta jordartsmetaller, fluor och gips.

Projektet omfattar anlaggningar for produktion av apatitkon-
centrat i Kiruna och Malmberget samt fortsatt foradling i en ny
industripark. Genom hydrokemiska processer med svavelsyra
produceras sallsynta jordartsmetaller, fluorkiselsyra/fluorsyra,
fosforsyra, mineralgodsel och gips ur apatitkoncentratet. Anvand-
ning av vatgas och elektrifierade processer ska gora att foradlings-
processen blir ndstan helt fri fran koldioxidutslapp.

Malet dr att kunna starta produktionen 2027. Satsningen skapar
mer an 500 arbetstillfdllen och investeringarna berdknas uppga till
10 miljarder kronor.

2021 2023-2026

Forstudie Forprojektering Projektering och industrialisering Produktion
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Fokusomrade
Kompetens

Kompetens

Att sakerstalla tillgangen till den kompetens

som kravs for att leda omstallningen och utveckla
innovativa losningar for framtidens gruvdrift ar
avgorande for hur vi lyckas.

Hallbarhet

Det dr ett spannande skifte LKAB star infdr. Vi ska leverera har och
nu samtidigt som vi utvecklar for framtiden och kommande gene-
rationer. Var omstallning kommer att krava investeringar inom vara
utvecklingsprojekt och de anlaggningar som ska byggas och tas

i drift. Den medfor nya arbetstillfallen och kompetensforsorjning
dr en av vara viktigaste strategiska fragor. Insatser kravs pa flera
nivder och vi behéver samverka med andra foretag, myndigheter
och aktdrer i regionen.

Nya roller kraver nya kompetenser
Nar vi nu forbereder oss for framtidens produktion forandras saval
arbetssatt som roller vilket i sin tur kraver nya kompetenser. Det
innebar att vi behover skapa forutsattningar for kompetensutveck-
ling och ett livslangt larande for vara befintliga medarbetare och att
vi samtidigt behdver rekrytera nya medarbetare. Under aret har vi
sett ett stort 6kat intresse for de befattningar vi utannonserat.

Virekryterar [6pande ingenjorer inom el, automation, berg/
gruva, maskin, underhall och miljd. Men for att klara omstallningen
okar behoven av strategisk kompetens inom bland annat tillstands-
processer och innovationsprojekt. Utvecklingsomraden, sdsom
vatgas, hydrometallurgi och kemisk produktion ar nya for oss och
saledes behdver vi sdkerstalla att vi har ratt kompetens for att
driva utvecklingen.

Respektive verksamhet arbetar med att identifiera nuvarande
och framtida kompetensbehov och aktiviteter for att sakra kompe-
tensforsojningen.
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Strategisk kompetensutveckling

Lika viktigt som att rekrytera ny kompetens ar att ta vara pa
befintliga medarbetares fulla potential och sakerstalla att alla har
mojlighet att utveckla sin kompetens i takt med omstallningen.

Pa LKAB finns manga olika befattningar och vi har arbetat aktivt
for att tydliggora vilka méjligheter och karriarvagar som finns inom
organisationen. Det ger medarbetare mojlighet att utvecklas i olika
stegien befattning, exempelvis som ingenjor, ekonom, projekt-
ledare eller geolog. For varje karriarsteg finns tydliga kriterier.

Viarbetar pd olika satt for att vara medarbetare ska fa majlighet
att omvandla sin kompetens till nya omraden. Implementeringen
av en ny plattform for larande under 2022 kommer att medfdra
okad tillganglighet till utveckling framfdrallt digitalt. Under aret
har pilotutbildningar med inslag av gamifiering, VR- och AR-teknik

Vart erbjudande till medarbetare

Risker och riskhantering

Finansiering Bolagsstyrning

utvarderats och flera av utbildningarna ar redo for vidareutveckling
och implementering.

Ledarskap ar i fokus. Under aret har verksamheten i Kiruna bedrivit
ettintensivt arbete med ledarutveckling genom natverksgrupper
samt ett férberedande chefsprogram. Ovriga verksamhetsorter har
ocksa pabdrjat arbetet med samma upplagg.

Attraktiv arbetsgivare

For att rekrytera och behalla medarbetare behover vivara en attrak-
tiv arbetsgivare. Fordandringstakten ar hog och vara medarbetare har
stor frihet och fortroende att vara med och utveckla verksamheten.
Arbetsmiljon passar medarbetare som drivs av nyfikenhet, tycker om
utmaningar och har en stark vilja att utvecklas.

Ett tydligt arbetsgivarerbjudande ar en
viktig del i arbetet med att sakra var
framtid och langsiktiga konkurrenskraft.

koldioxidfri industri
Det handlar bade om att bygga stolthet

och ambassaddrskap hos vdra egna
medarbetare och om att attrahera och
behalla kompetens.

| en serie budskap har visamman-
fattat vad vi erbjuder vara medarbetare,
vad vi star for och vad vi forvantar oss av
alla som arbetar pa LKAB. Over 100 med-
arbetare fran Sverige, Norge, England och
Tyskland har bidragit med sina erfaren-
heter och asikter om hur det ar att jobba
hos oss och vad som utmarker LKAB som
arbetsgivare.

resurser

och vardag

Tillsammans kom vi fram till sex dver-
gripande budskap till medarbetare:

Vi ska leda omstallningen till en

Tillsammans har vi en stor roll for
manniskor och samhallen

Viforser varlden med morgondagens

Du far fortroende och frihet att
utveckla och utvecklas

Du ar hjartati var kultur

Du ar en del av en spannande varld
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Att vi erbjuder en konkurrenskraftig ersattning och goda arbets-
villkor ar grundlaggande och vi ser [6pande 6ver dessa omraden.
Viiarbetar ocksd engagerat for att vara en arbetsplats dar alla,
oavsett kon, sexuell Iaggning eller ursprung, trivs och kdanner att de
kan utvecklas. Lds mer om vart mangfaldsarbete pa sidan 42.

Att vara medarbetare upplever att de kan vara med och pédverka
bekraftas av att 6ver 90 procent av de som deltog i var medarbe-
tarundersokning 2021 svarade att de upplever att deras arbete ar
viktigt for foretagets resultat. Undersdkningen bygger pa fragor
inom fyra omrdden: LKAB som arbetsgivare, Pa min arbetsplats,
Min narmaste chef och Jag som medarbetare. Resultatet av under-
sokningen visade en forbattring inom samtliga delomraden, ddr den
storsta 6kningen marktes inom omradet "LKAB som arbetsgivare”.
Las mer om resultatet pa sidan 148.

ank
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Attraktiva verksamhetsorter Avslutande kurser inom KUL 4.0-projektet (Kursutveckling for
Attraktiva samhallen dr en viktig komponent for att attrahera nya livslangt larande inom basindustrin), ett samarbete mellan LKAB,
medarbetare och for att befintliga medarbetare ska vdljaattstanna  LTU och Hégskolan i Gavle, har genomforts under &ret. Syftet med
kvar. Viinvesterar i vara verksamhetsorter och i samverkan med kurserna ar att bidra i omstallningen till mer digitala arbetssatt.
kommuner och andra aktérer arbetar vi for valfungerande sam- Det aktuella utbildningsinnehallet for omvandling av kompetens
hallstjanster, sdsom tillgang till bostader och bra skolor. ses over tillsammans med LTU. Nya omgangar av "Mekaniker till

I Malmfalten bygger LKAB sa kallade rekryteringsbostader med tekniker” samt "Elektriker till instrumenttekniker”, som syftar till
inflyttning 2021/22 och byggandet av nya bostdder kommer att att vidareutveckla medarbetare, &r planerade under 2022. LKAB
fortsatta under omstallningen. Vi har ocksa ambitionen att kunna har ocksa haft medarbetare som studerat pa Bergsskolans distans-

erbjuda studenter temporara bostader i samband med sommar-
jobb och praktik.

Genom stiftelsen LKAB Akademi bidrar vi till att starka for-
skolor, grundskolor och gymnasieskolor i Malmfalten och Narvik.
Syftet dr att oka intresset for teknik och naturvetenskap bland
barn och ungdomar.

kurs i Mineralteknik.

For att nd ut till studenter har vi under aret bland annat deltagit
vid digitala massor riktat mot olika universitet. Vi har aven deltagit
i ett projekt med syfte att starka gransoverskridande samarbeten
dar finlandare var malgruppen.

Under aret har vi donerat 200 miljoner kronor till en nybildad
stiftelse med syfte att framja forskning och utbildning vid Luled
Samarbeten med akademin tekniska universitet, med inriktning p& hallbar gruvnaring.
For att sakerstalla att framtidens ingenjorer har ratt kompetens
samarbetar vi med akademin.

I samverkan med Luled tekniska universitet (LTU) och andra
industripartner har LKAB tagit fram en internationell B.Sc.
(teknologie kandidatexamen) inom hallbar mineralutvinning med
start under hosten 2022. Aven en utbildning med inriktning mot
arbetsmiljotekniker har tagits fram.

Traineeprogram viktig rekryteringsbas

LKAB:s traineeprogram ar en viktig kalla for att rekrytera nyckel-
kompetenser. Programmet, som dr nio manader langt, omfattar
bade praktik och utbildning med en tydlig inriktning pa verksam-
hetens framtida behov. Under hosten har en behovsinventering
genomforts och ett nytt traineeprogram kommer att starta
under 2022.

Religia Shaliha, forskningsingenjor, Malmberget Marie Lundgren, hallbarhetsstrateg, Malmberget Simon Ahlnander Barsk, elektriker, Kiruna

"Jag tillbringade en tid vid Luled "Som elektriker har industrin alltid

tekniska universitet i samband med

"Jag har fatt mojlighet att arbeta i

att jag avslutade min masterexamen
inom kemisk processteknik och fick
da upp 6gonen for HYBRIT-initiativet.
Jag sokte till LKAB:s traineeprogram
2020-2021 och arbetar idag inom
Produkt- och processutveckling som
forskningsingenjor. Vi utgor karnan i
ett stort industriellt skifte. M&jligheten
att gora skillnad pa riktigt, trots att
jag ar i bérjan av min karridr, ar ocksa
det som lockade mig till LKAB."

olika tjdnster med manga spannande
fragor, bade i Sverige och interna-
tionellt. Jag var pa LKAB:s inképs-
kontor i Shanghai i fyra ar och har
ocksa arbetat pa LKAB Minerals i
Essen, Tyskland. For mig ar LKAB
ett bolag som tar ansvar har och nu
for sina anstallda och for omgivande
miljder och samhallena dar vi verkar.
Men det ar ocksa ett bolag som
ligger i framkant for att driva om-
stallningen for en battre framtid.”

tilltalat mig eftersom majligheterna
till utveckling ar stor och arbetsupp-
gifterna varierade. Att kunna jobba
skift ar ocksa ett stort plus, bade
ekonomiskt och for mig som ar lite
av en nattmanniska. Flexibilitet och
sammanhallning tycker jag ar det
som praglar var arbetsplats. Jag ar
bade nybliven foralder och fackligt
engagerad vilket kraver sitt och
LKAB och mina kollegor ar oerhért
tillmotesgdende.”
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Samarbete ska locka 25 000
nya invanare till norra Sverige

Att attrahera kompetenta medarbetare ar en utmaning som

LKAB delar med andra foretag i regionen. Flera parallella industri-
satsningar pagar och genom samarbete 6ver bolagsgranserna
ska 25 000 personer lockas till Norrbotten och Vasterbotten

inom fem ar.

Sveriges stora grona omstallning sker i norra Sverige och med
investeringar i storleksordningen 1 000 miljarder kronor forvantas
behovet av arbetskraft dka enormt. Men utmaningen att rekrytera
ratt expertis ar stor da regionen karakteriseras av lag arbetsloshet
och en hég genomsnittsalder pa grund av den tidigare utflyttning
som skett.

Projekt T25 ar ett samarbete mellan Lulea tekniska universitet
(LTU) och bland andra Boliden, Northvolt, Skelleftea Kraft, SSAB,
Vattenfall och LKAB for att sakra kompetensen for framtiden. Aven
kommuner och andra bolag ar involverade.

Genom T25 ska viinformera om en framtidsregion med stark
drivkraft, hog industriaktivitet och teknologier i framkant som har
en ledande roll i klimatomstallningen. Det handlar ocksa om att
verka for att bygga attraktiva samhallen med bra boendemiljo,
service och kulturutbud dar hela familjen ska trivas.

Samarbetet kommer bland annat att inriktas pa att 6ka antalet
ingenjorsstudenter vid LTU och fa nyutexaminerade att stanna kvar
och ta anstallning i regionen. Genom en gemensam databas kan
arbetssokande registrera intresse for de olika bolag som ingar inom
ramen for T-25. Arbetssokande far genom plattformen MindDig
information om de olika bolagen, kommunerna och regionen.
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Var tredje svensk oppen for att flytta norrut

Industrisatsningarna i norra Sverige dr beroende av att fler och en klar majoritet, 63 procent, tror pa en befolkningsdkning.

manniskor ar beredda att flytta till eller bo vaxelvis i regionen. Nar det gallde en eventuell flytt visade det sig att 31 procent var
villiga att overvaga en flytt norrut. Mest positiva var gruppen

For att fa en battre forstaelse for drivkrafterna och hindren for en 18-29 ar dar hela 42 procent kunde tanka sig det.

flytt gav vi analys- och undersokningsforetaget Novus i uppdrag Narheten till naturen, hogre livskvalitet och majligheter till en

att genomfadra en undersokning bland 1 000 svenskar om synen aktiv fritid var faktorer som framférdes bland de som var 6ppna

pa regionen och deras installning till att flytta hit. for att flytta. De som inte kan tanka sig en flytt uppgav att en

Undersokningen visar att synen pa Sveriges norra regioner avsaknad av relation till regionen och stora avstand var de
dr pd vag att forandras. Fran att ha praglats av nedlaggning och framsta hindren.

avfolkning tror manga att utvecklingen kommer att bli starkare

Varderingsdriven kultur

LKAB:s kultur ar central for att sakerstalla en verksam-
het som driver forbattring, utveckling och innovation.
Medarbetarskap och ledarskap handlar om att skapa en
gemensam kultur som karakteriseras av lagkansla och
respekt dar medarbetarna

. 344 ' ' utvecklar bade sig sjilva och

verksamheten. | grunden finns

hela tiden vara varderingar

— engagerad, nytdnkande

TSP i ' e A och ansvar. . .
o e S P RARA A

5 iy PR
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Fokusomrade
Hallbarhet

Som ledare av omstallningen av var industri tar vi
ansvar och agerar som ett foredome i branschen.
Det handlar om att sakra var framtid och konkur-
renskraft och om att ta hansyn till var omvarld och
kommande generationer.

Kompetens

Innovation

Hallbarhet

En tydlig och hallbar plan for framtiden
Vi har sedan lange arbetat med att minimera var paverkan och nar
vi nu staller om var verksamhet dkar ambitionerna inom hallbarhet.
Vidr en del av ett klimatproblem och vill vara en del av I6sningen.
Genom att satta en ny varldsstandard for gruvbrytning skapar
vi en sdker, sund och utvecklande arbetsplats. Vi ska aven bidra till
en cirkuldr ekonomi och battre global resurshushalining genom att
foradla jarnmalm och mineraler till klimateffektiva, nya produkter.
For att kunna agera pa ett hdllbart satt i hela verksamheten och
varje led i vardekedjan har vi under 2021 tagit fram en fardplan for
vart arbete. Den visar vilka konkreta steg vi maste ta fram till 2030
for att uppna en klimateffektiv och hallbar omstallning och férverk-
liga koncernens strategi med sikte pa 2045.

Uppforandekoden vagleder oss

Vart arbete sker i samforstand med olika intressenter och for att
sakerstalla ett etiskt agerande i hela vardekedjan har vi en intern
uppfdérandekod for vara medarbetare och en extern leverantors-
uppfdérandekod.

Uppfdérandekoderna bygger pa erkdanda deklarationer och kon-
ventioner, som FN:s vagledande principer for foretag och manskliga
rattigheter, OECD:s riktlinjer for multinationella foretag, UNICEF:s
barnrattsprinciper for foretag och koden mot korruption i narings-
livet (Naringslivskoden). Vi ar dven medlemmar i FN Global Compact
sedan 2019 och Transparency International sedan 2020.
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Miljomassig hallbarhet

Risker och riskhantering

Finansiering Bolagsstyrning

Finansiella rapporter

LKAB ska vara ett av de mest resurs- och miljoeffektiva gruv- och
mineralforetagen i varlden. Var verksamhet har miljopaverkan
och vi arbetar pa bred front for att minimera den. Att stalla om till
koldioxidfria processer och produkter dr den framsta insats vi i
Sverige kan gora for klimatet.

Vi stravar efter en resurseffektiv vatten- och energianvandning
utan paverkande utslapp till var omgivning. \/i arbetar ocksa for att
var verksamhet inte ska bedrivas pad bekostnad av den biologiska
mangfalden i de omrdden dar vi dr verksamma. For att battre ta
vara pd vdra gemensamma resurser utvecklar vi cirkuldra affars-
modeller dar resurser anvands, ateranvands och atervinns.

Miljopaverkan och resursanvandning

Var verksamhet ar energikravande och ett viktigt mal &r darfor att
minska energiintensiteten med 10 procent per ton fardig produkt
fram till 2030. Historiskt har vattenkraft och fossila branslen sa-
som olja och kol varit var framsta energikalla, men fossila branslen
kommer att fasas ut och ersattas med mer elkraft framstallt av
vind, vatten eller karnkraft.

| gruvbrytningen och foradlingen anvands stora mangder vatten.
Overskottet av vatten kan paverka ekosystemen i de nérliggande
sjoar och vattendrag dar det slapps ut. Vattenrening ar darfor

ett fokusomrade och vi samarbetar med forskare fér att utveckla
innovativa metoder inom omradet. VVi arbetar med att utreda
reningstekniker for sulfat, nitrat och uran.

Samtidigt som vi strdvar efter att minska mangden avfall och
restprodukter, arbetar vi for 6kad cirkuldritet och att de avfall och
restprodukter som uppstar ska omvandlas, ateranvandas och dter-
vinnas. Vi anvander till exempel sedan lange grabergsavfall fran
gruvorna for att framstalla ballastmaterial till anlaggningsindustrin
och nyttjar spillvarme fran vara verk till att producera fjarrvarme.
Arbetet for att skapa forutsattningar for en cirkuldr och resursef-
fektiv produktion och vardekedja sker i samarbete med vara kunder
och leverantérer. Las mer bland annat pd sidan 31.

Miljdarbetet sker i tat dialog och samverkan med vara intres-
senter. Vi vill att vara medarbetare ska vara delaktiga i arbetet och
har darfor under 2021 lanserat en ny obligatorisk miljo- och energi-
utbildning. Utéver kunskaper om LKAB:s miljo- och energiarbete
tar utbildningen upp olika miljoaspekter genom gruvans livscykel,
samt kemikalier, avfall och dammsakerhet.

Hallbarhetsnoter Ovrig information

Omvandling av gruvomradet
i Svappavaara

Gruvbrytningen i Svappavaara kommer att pagad under flera
ar framover. Men omvandlingen och efterbehandlingen av
omrddet pabdrjades redan 2021 med siktet installt pa att
skapa ekologiska mervarden.

LKAB har alltid haft en skyldighet att efterbehandla den mark
vi tagit i ansprak ndr den ldmnas tillbaka. Men vi har hojt ribban
och ambitionen ar inte att bara aterstalla marken — vi vill dven
o6ka den biologiska mangfalden. Omvandlingen maste anpassas
till de unika forhallanden som rader vid varje verksamhetsort.

— larbetet tar vi hansyn till manga olika intressen. Det
ska ga att plocka svamp, fiska, jaga eller fagelskada vid en sjo
samtidigt som véxter och djur ska trivas i omradet, sdger Niddi
Ogren, avdelningschef pa LKAB i Svappavaara.

Genom att ta fasta pa ekosystemtjanster, det vill saga sam-
verkan mellan organismer och deras miljo, skapas forutsatt-
ningar att 6ka den biologiska mangfalden.

— Vi kan skapa forutsattningar for ett rikt djurliv genom att
plantera mossa och lavar eller placera ut dod ved for att 6ka
forekomsten av insekter. Vi vill ocksa se hur vi kan anvanda
deponerat material pd ett kreativt satt, som till en pulkabacke
eller hackningsplats for backsvalor, siager Niddi Ogren.
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Miljotillstand avgorande och utmanande
LKAB:s verksamhet ar tillstandspliktig enligt miljobalken. Milj6-
tillstdndsprocessen ska avgora om en verksamhet bedrivs pa basta
méjliga sdtt for manniskor och miljo och darmed ar tillatlig ur miljo-
perspektiv. Tillstanden ar avgdrande for var framtid — for att vi
ska kunna uppratthalla produktionen och genomfdra ndédvandiga
investeringar och miljoforbattrande atgarder. Lagstiftningen och
tilldmpningen i tillstandsprocesserna liksom vara egna krav pa en
hallbar verksamhet andras kontinuerligt. Ansokningarna ar darfor
omfattande, komplexa och resurskravande.

LKAB har lange arbetat aktivt med att beakta miljoaspekter
vid utveckling av verksamheten. Men tillstandsprocesserna ar
utformade sa att de snarare begransar an framjar utveckling.
Ofdrutsagbara och utdragna tillstandsprocesser ar en stor utma-
ning for den svenska gruvnaringen. Tillsammans med bransch-
organisationen Svemin fortsdtter LKAB att uppmarksamma fragan.
Vi efterlyser tydlighet och forutsdagbarhet i tillstandsprocesserna
och en helhetssyn dar samhallsekonomiska intressen och miljo-
och klimatpaverkan i ett vidare perspektiv vags in.

Energiforbrukning
Procent

@ Elektricitet 56%
@ kol 240
Bransleolja 14%
. Tallbecksolja 3%
@ Dieselolja 2%
. Ovriga bransleslag 1%

Energiintensiteten okade jamfort med foregaende ar, vilket
bland annat ar ett resultat av ett 6kat antal oplanerade
stopp och lagre produktionsvolymer. Volymerna paverkades
framforallt av forlangda underhallsstopp kopplat till smitt-
spridningsatgarder till foljd av covid-19.

Risker och riskhantering

Finansiering Bolagsstyrning

Biologisk mangfald

Forlusten av biologisk mangfald ar ett stort hot mot var valfard. Vi
tar mark i ansprak for verksamheten, delvis i omraden med sarskilt
skyddsvard natur och vi ser att behovet av mark kommer att cka
ytterligare for att mojliggora var omstallning och utveckling.

Biologisk mdngfald har darfor Iange varit en prioriterad fraga
for LKAB och vi har genom aren byggt upp en gedigen erfarenhet av
att utveckla metoder och innovationer inom omradet. Vi vill vara en
foregangare, dels genom att bibehalla och aterstalla naturvarden
men ocksa genom att dka den biologiska mangfalden. Arbetet utgar
ifrdn den sd kallade hansynshierarkin; det vill sdga att undvika,
minimera, restaurera och kompensera for var paverkan.

Under dret har vi gjort ett omtag gallande vart systematiska
arbete. Vi har formulerat mal for 2030 om att lamna ett positivt
bidrag till den biologiska mangfalden i de regioner dar vi ar verk-
samma, i enlighet med den branschgemensamma fardplan som
Svemin tagit fram och dar LKAB har haft en aktiv roll i framtagandet.

Tester av metoder for att skapa ekologiska mervdrden pagar i
och runt var verksamhet. Norr om gruvan Mertainen bedriver vi till
exempel myrslatter for att gynna fler vaxtarter. Ytan som omfattas
ska 6ka successivt till 50 hektar ar 2025. Vi deltar dven i externa
projekt for att utveckla metoder for att mata biologisk mangfald.

Koldioxidutsldapp

Procent

@ kol 51%

@ Brinsicolja 25%
Tillsatsmedel 18%

@ oieselola 4%

. Fjarrvarme 0%

. Ovriga bransleslag 2%

De totala koldioxidutslappen under aret minskade, vilket ar
en positiv effekt av pagdende forsok att ersatta eldnings-
olja med tallbecksolja i ett av pelletsverken i Malmberget.

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter

Var verksamhet, inklusive den paverkan LKAB har pa omgivningen,
regleras av svensk och europeisk lagstiftning och av de tillstand som
galler for respektive verksamhet. Under 2021 har féljande storre
tillstandshandelser agt rum.

Ovrig information

» Sommaren 2018 lamnades ansdkan in till mark- och miljddom-
stolen gdllande ett nytt produktionstillstand for Kirunaverksam-
heten. Arbetet med de efterfragade kompletteringarna till ansokan
paborjades 2019 och kunde slutforas under hésten 2020. Hésten
2021 avvisades ansokan med hanvisning till brister kopplat till
kallelsen vid ett samrad. LKAB har 6verklagat beslutet till mark och
miljoéverdomstolen, besked om prévningstillstand vantas under
2022.

| Malmberget har vi under dret erhallit tillstand for deponering av
sidobergien ny halighet, samt fatt tillstand for att utoka kapaciteten
i befintligt sandmagasin. Parallellt med detta har arbete med ett
nytt samlat produktionstillstand for hela verksamheten intensifierat.
Det innefattar bade befintlig verksamhet som viss ny verksamhet,
exempelvis jarnsvampsframstallning med HYBRIT-tekniken och
apatitutvinning i ett apatitverk. Bada ar viktiga steg i var omstallning
mot hallbarhet och 6kad resurshushallning.

Utover dessa storre arenden ar LKAB:s verksamhet beroende av att
fa till stdnd mindre férandringar for att verksamheten ska kunna fortga,
exempelvis andringar gallande deponering och rdgodsanvandning.

1 65 kWh/ton

Energiintensitet per ton produkter
(159 kWh/ton)

25 kg/ton

Koldioxidutslapp per ton produkter
(25 kg/ton)
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Risker och riskhantering

Hur vi skapar vdrde

Finansiering Bolagsstyrning

Social hdllbarhet

Hog affarsetik och ett Idangtgdende ansvar for verksamhetens
paverkan pa manniskor ar grunden for vart sociala hallbarhets-
arbete. Tydliga rutiner for hallbarhet i hela vardekedjan, inklusive
respekt for manskliga rattigheter, starker var konkurrenskraft.

Vi for en proaktiv och inkluderande dialog med olika intressenter
om var utveckling och omstallning och vill darmed bidra till att
skapa langsiktig social acceptans for var verksamhet.

| forhallande till vara medarbetare dr fokus att skapa goda
arbetsvillkor och satta sakerheten framst, samt sakra en sund,
varderingsdriven kultur som framjar savdl mangfald som jam-
stalldhet.

Vi ska ocksa fortsatt ha en aktiv roll i utvecklingen av attraktiva
samhallen med en god levnadsmiljo dit manniskor vill flytta och
stanna kvar. Har samarbetar vi med lokala och nationella aktorer
for att stdrka orternas attraktionskraft.

En sdker, sund och utvecklande arbetsplats

LKAB erbjuder en spannande och framtidsinriktad miljo dar vara
medarbetare far fortroende och frihet att bidra till en hallbar
utveckling. En saker, sund och utvecklande arbetsmiljo ar en
forutsattning for att de ska kanna sig trygga, trivas och gora ett
brajobb. Las mer om hur vi arbetar med kompetensutveckling och
om resultatet av var medarbetarundersokning pa sidorna 32-34
och sidan 148. Sakerhetsarbetet har hogsta prioritet och viarbetar
langsiktigt och kontinuerligt med att utveckla en kultur av delaktig-
het, dar medarbetare tar ansvar for sin egen och andras sakerhet.
Sedan arbetssattet "Sakerheten forst” infordes 2006 har vi sett en
tydlig forbattring av olycksfallsfrekvensen, men trenden har planat
ut och malet om 3,5 olycksfall per en miljon arbetade timmar har inte
uppnatts.

Under 2021 gick utvecklingen at fel hall och frekvensen okade
till 8,2 (6,3) olycksfall med franvaro per en miljon arbetade timmar.
Ar 2020 noterade vi den lagsta olycksfallsfrekvensen i var historia.
Olyckorna relaterar framst till halkning/snubbling och fall pa samma
niva, med stukningar och strackningar som den vanligaste féljden,
men dven allvarligare handelser har intraffat med exempelvis fordon
involverade.

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrig information

Forstarkt arbetsmiljoarbete

For att vanda utvecklingen har vi fullt fokus pa att intensifiera
arbetet med att stdrka sakerhetskulturen och det systematiska
och proaktiva arbetsmiljoarbetet. Ledarskap och medarbetarskap
ar en viktig utgangspunkt, dar vara chefer har en central roll i att
uppratthalla kulturen, sakerstalla ratt beteenden, analysera risker
ochiintroduktionen av nya medarbetare.

| och med de uppdaterade strategiska malen har ambitionen
dessutom skarpts for ar 2030 till farre &n 2 olycksfall med franvaro
per en miljon arbetade timmar, med delmalet farre an 4 olycksfall
for 2026. For att uppna dessa mal behdver vi arbeta proaktivt med
insatser inom en rad omraden.

For att tydliggora styrningen och ramarna fér arbetsmiljo-
omradet uppdaterades "Sdkerheten forst” under dret, se fakta-
ruta pa kommande sida. De nya riktlinjerna fastslogs av koncern-
ledningen i januari 2022 och kommer att inféras med stod av en
informationskampanj for att sprida budskapen och andra aktiviteter.

Arbetsplatsndra sakerhetsinsatser

Sakerhetsarbetet inom LKAB dr till stor del inriktat pa arbets-
platsnarainsatser, framst inom gruvdriften dar riskerna ar storst.
Arbetet har stort fokus pa anlaggningssakerhet, vilket handlar om
saval forebyggande arbete och riskbedémningar, som utbildning.

Under dret genomfdrdes ett flertal projekt i Sverige och Norge
for att forbattra underhallet, bland annat forberedelser for att
infora standardiserade arbetssatt med dkad proaktivitet. Ett
projekt pagdr ocksa for att infora datadrivet underhall som ska ge
battre informationsunderlag for prioriteringar av olika insatser och
i forlangningen leda till sakrare anlaggningar.

Olycksfall bland vara leverantdrer ingar som en del i statistiken
och under aret har vi fortsatt arbetet med vara leverantdrer av
mekaniska tjanster, med fokus pa underhallet i vara anlaggningar.
Genom att begrdnsa antalet leverantdrer och bygga langsiktiga
relationer far vi battre mgjlighet att tillsammans utvecklas inom
viktiga omraden som sakerhet och kvalitet.

Inom utvecklingsarbetet med att uppnd en ny varldsstandard
for gruvbrytning har sakerhet fatt ytterligare fokus. Med okad
automatisering och digitalisering foljer nya forutsattningar bade for
hur man arbetar i driften men aven fér kommunikation och aktivite-
ter som framjar ckad sakerhet.
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Den psykosociala arbetsmiljon

For att framja halsa och valbefinnande ar det viktigt med en kultur
som mojliggor en kansla av delaktighet och kontroll dver arbets-
situationen. Den psykosociala arbetsmiljon ar lika viktig som den
fysiska och ett arbete pagar med att ta fram en tydligare strategi
for att arbeta forebyggande inom omrddet. Ett proaktivt arbete
som omfattar valmdende och inkludering kan dven ha en positiv
effekt pa olycksfallsstatistiken.

Under 2021 fick chefer genomga en digital utbildning i organi-
satorisk och social arbetsmiljo (OSA), dar de bland annat fick lara
sig hur man kommunicerar effektivt for att skapa férandring i sin
arbetsgrupp. Aven vid vara verksamhetsorter har olika initiativ
genomforts, sdsom ledarforum, workshops och utbildningar inom
mangfald och jamstalldhet.

Anstallda 2021
Totalt antal anstallda under 2021, inklusive deltids- och
visstidsanstallda, var 4 469 (medelantal).

« \/id drets slut var antalet tillsvidareanstallda medarbetare
4 825, varav 1 796 tjansteman och 3 029 kollektivanstallda

= 15 personer var deltidsanstallda
» 444 personer var visstidsanstallda

For mer information om antal anstallda och ersattningar,
se Not 7, sidorna 96-97.

Sjukfranvaro
Sjukfranvaron uppgick till 4,19 (4,35) procent varav langtids-
sjukfranvaron endast utgor 0,63 (0,58) procent.

Risker och riskhantering

Finansiering Bolagsstyrning

Nytt verktyg for uppféljning

For att underlatta det proaktiva arbetsmiljoarbetet behover vi
forstd vad som ligger bakom utvecklingen inom sakerhet och
hdlsa. Under dret lanserades vart arbetsmiljoindex "Saker och sund
arbetsmiljo” — ett verktyg for uppfdljning inom omradet. Indexet
bygger pd svar fran medarbetarundersdkningar och vdger samman
fyra delomrdden: sdkerhet, halsa, inkludering och valmaende, och
visualiserar nyckeltal for hur vi ligger till inom respektive delom-
rade. Samtliga medarbetare har tillgang till en arbetsmiljérapport
over resultaten inom de olika delomradena, liksom de bakomlig-
gande kategorier och faktorer som paverkar utfallet.

Mangfald och jamstalldhet

Att LKAB karakteriseras av mangfald och inkludering ar centralt
for att sakerstalla var innovationskraft och kompetensforsorjning.
Vi arbetar aktivt med att starka var varderingsdrivna kultur och

vi har nolltolerans mot diskriminering.

Andel kvinnor i LKAB

Procent
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Andel kvinnor Andel kvinnliga chefer

Andelen kvinnor inom LKAB okar. Av totalt 4 825 (4 555) tillsvidare-
anstdllda vid arets slut var 25 (25) procent kvinnor och 75 (75) procent man.

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrig information

Sakerheten forst

"Sakerheten forst” dr LKAB:s arbetssatt inom arbetsmiljoomradet.
Det sdtter tydliga ramar for omradet och for hur vara affarsomraden
ska arbeta med att sakra att riktlinjerna efterlevs och for att vi ska
uppnd vara mal. "Sakerheten forst” infordes 2006 men uppdaterades
under 2021 for att anpassas till var nya strategi, organisation och
arbetssatt.

| den uppdaterade versionen har de sa kallade Gyllene reglerna
som tidigare funnits inom delar av bolaget blivit gemensamma for
hela LKAB. Reglerna visar tydligt vilka beteenden som framjar en
sdker och sund arbetsmiljo. De har dven uppdaterats med en sjatte
regel, "tala om det”, som ror den psykosociala arbetsmiljon.

Olycksfall med franvaro, LKAB-koncernen
Antal
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@ Antal Antal 2021 Frekvens/miljon arbetade timmar

Utvecklingen inom olycksfall ger oss skal att se 6ver vdra arbetssatt och vi
konstaterar att det finns potential i att utveckla saval ledarskapet, som det
systematiska arbetsmiljoarbetet. En delférklaring till 6kningen under 2021 ar
att coronapandemin har paverkat vissa rutiner, dar exempelvis vissa underhall
forsenats eller reducerats. Pandemin har dven begransat majligheterna till de
fysiska méten som kravs for att uppratthalla den dialog som dr viktig for att
framja och utveckla sakerhetskulturen.
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Vivill rekrytera fler kvinnor, medarbetare med internationell bak-
grund och fler unga och mangfaldsperspektivet dr darfor integrerat
vid varje ny rekrytering. LKAB ar bland annat samarbetspartner
med Female Tech Engineer — ett program som kopplar samman
kvinnliga ingenjorsstudenter med svensk industri. Syftet ar att na
fler kvinnliga ingenjorer och locka dem till tekniktunga positioner
inom LKAB.

Andelen kvinnor ar 25 (25) procent och andelen kvinnliga chefer
27 (23) procent. Mdlet fram till 2021 var att saval andelen kvinnor
som andelen kvinnliga chefer ska uppga till 25 procent. | den
uppdaterade malsattningen fér 2030 har vi utokat ambitionen till
att konsfordelningen i ledningsgrupperna ska vara 60/40 med ett
delmal for 2026 om att 30 procent av vara medarbetare och chefer
ska vara kvinnor.

Paverkan av coronapandemin

Pandemin fortsatte att paverka oss aven under 2021. Vart fokus
har varit att genom generella atgarder minska risken for smitt-
spridning och med individuella atgarder skydda medarbetare

i riskgrupp. Grundprincipen har varit att folja direktiven fran

LKAB:s prioriterade hallbarhetsomraden 2022-2030

Klimatmassig hallbarhet
- sa blir vi en del av
Idsningen

Miljomadssig hallbarhet
- sa minimerar vi var
negativa paverkan

« Okad grad av fossilfrihet
och minskade koldioxid-
utslapp

= Biologisk mangfald

= Hallbar hantering av vatten
och avfall

= En sakrad energiforsorjning
och effektiv energianvandning

= Cirkularitet och resurseffektivitet

Lds mer om klimatma

Risker och riskhantering

Finansiering Bolagsstyrning

myndigheter, kompletterat med lokala dtgdrder anpassade efter
varje arbetsplats. Men vi har dven behovt vara fortsatt flexibla och
beredda att snabbt vidta anpassade atgdrder for specifika situationer,
sasom klusterutbrott av smitta.

Under forsta halvaret var smittldget generellt hogt i Norrbotten,
vilket krdvde I[6pande anpassningar av atgarder. Flertalet stora
underhallsstopp paverkades kraftigt da omfattningen drogs ner
eller da tiden for underhallsstoppen forlangdes. Uteblivet fore-
byggande underhdll har medfdrt nedsatt produktionskapacitet
inom foradlingsverken i Kiruna under hosten.

For att bidra till en 6kad vaccinationstakt i regionen bistod LKAB
fran och med sommaren med finansiering av extra sjukskoterskor
vid vaccinationsmottagningarna i Gallivare och Kiruna via foretags-
hdlsovarden Previa.

Respekt for manskliga rattigheter

Som statligt agt bolag ska vi ska agera foredomligt och sakerstalla
att vara medarbetare och affarspartner efterlever manskliga
rattigheter i hela vardekedjan. Vi arbetar utifran Global Compacts
tio principer om hallbart foretagande som omfattar manskliga

Ekonomisk hallbarhet
- sd skapar vi hallbara
vdrden

Social hallbarhet
— sd tar vi ansvar

» Sakerheten forst » Finansiell styrka
= Lokalt socialt ansvar

och engagemang

= Hog affdrsetik och hallbar
vardekedja

» Mangfald och
jamstalldhet

ig och el isk hdllbarhet i strategiavsnittet, sidorna 15-21.

For fordjupad hallbarhetsinformation se hallbarhetsnoterna, sidorna 138-158.

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrig information

rattigheter, arbetsratt, miljo och antikorruption. Fokus ligger pa
var samhallspdverkan vid gruvdrift, samt var verksamhet och
produktion i hogrisklander.

Som global inkdpare har vi betydande paverkan pa omvdrlden
och arbetet med hallbara inkdp sker utifran ett riskperspektiv dar
leverantdrerna klassificeras utifran bland annat geografisk risk och
bransch/produktrisk. Leverantdrernas arbete med manskliga rat-
tigheter, arbetsmiljo, miljo och affarsetik/antikorruption ar sarskilt
prioriterat. Vi kdper inte in material som innehaller konfliktmine-
raler, vars utvinning stodjer vapnade konflikter och kan medfora
allvarliga krankningar av manskliga rattigheter.

I enlighet med kraven i UK Modern Slavery Act 2015, som galler
foretag med verksamhet i England, publicerar LKAB varje ar ett
uttalande som beskriver vilka steg vi tar for att sakra att inga for-
mer av modernt slaveri, manniskohandel, tvangs- eller slavarbete
forekommer inom var verksamhet och leverantdrskedjan. Las mer
om hur vi arbetar inom omradet pa sidan 147.

Dialogen i centrum
for samverkan

Att vi agerar i samforstand och med respekt for lokala intres-
senter och ndringar ar centralt for acceptansen for verksam-
heten. Har har samer och samebyar en sarstallning genom sin
status som urfolk. For att minimera var paverkan pa same-
byarna och renskotseln har LKAB etablerat samverkansavtal
med de tre samebyar som har renbetesomraden i anslutning
till verksamheten. Avtalen ligger till grund for de forum och
arbetsformer som kravs for utbyte av information, besluts-
fattande och Iopande samrad. De bygger pa principen FPIC
(Free Prior and Informed Consent) som kommit till uttryck i
internationell ratt om urfolksrattigheter. Vi arbetar aktivt for
att 6ka kunskapen bland vara medarbetare om vad avtalen
innebar.
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Vart bidrag till Agenda 2030

FN:s globala mal for hallbar utveckling utgor varldens gemensamma Agenda
2030. Malen ar integrerade och omfattar tre dimensioner av hallbar utveckling:
den ekonomiska, den sociala och den miljomdssiga. Som leverantor till globala
industrier, men ocksa som affarspartner, inkopare, samhallsaktor och betydande
arbetsgivare, har LKAB bade en mgjlighet och skyldighet att paverka alla dessa
dimensioner, bade lokalt och globalt.

Genomfdrande och
globalt partnerskap

Ekosystem och
biologisk mangfald

Bekdampa klimat- Jimstilldhet
forandringarna

O

Hallbar konsumtion
och produktion

N
Y

Hallbara stader & ‘“ Hallbar energi for alla
och samhdllen

Anstédndiga arbetsvillkor

Hallbar industri och ekonomisk tillvaxt

innovationer och
infrastruktur
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Hur vi skapar vdrde Strategi Verksamheten

AEAICAR, Anstédndiga arbetsvillkor och
! ekonomisk tillvaxt
i\l/" Sakerhetsarbetet har hogsta prioritet
och viarbetar med att utveckla en kultur
som prdglas av delaktighet, dar medar-
betare tar ansvar for bade sin egen och andras sakerhet.
Viar en betydande inkdpare med drygt 4 800 leveran-
torer i 35 lander. Det medfor risker vad galler manskliga
rattigheter, tvangs- och skuldarbete, hdlsa, sakerhet,
samt levnads- och arbetsforhallanden.
Viarbetar aktivt for att vara ett foredome gallande
etiskt agerande, antikorruption, respekt for manskliga
rattigheter och icke-diskriminering. Dessa fragor har hog

prioritet och sakerstalls bland annat i olika styrdokument.

Genom var leverantérsuppforandekod staller vi krav
pa vara leverantdrer och foljer upp att de sakerstaller
anstandiga arbetsvillkor och sakra arbetsplatser.

Risker och riskhantering

Finansiering

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter

Hallbarhetsnoter Ovrig information

Hallbar energi for alla

Den magnetitmalm som vi

bryter har en fordel jamfort med

konkurrenternas hematitmalm.

Under foradlingsprocessen till
pellets alstrar magnetit varme och energiforbruk-
ningen ar darfor lagre. Centralt i omstallningen till
produktion av jarnsvamp ar utvecklingen av pro-
cesser baserade pa fornybar energi, for en fossilfri
vardekedja for staltillverkning.

Viarbetar dven med utfasning av fossila
branslen i vara befintliga anlaggningar. Framgangs-
rika forsok har bland annat gjorts med 6vergang
till biobransle i ett av pelletsverken i Malmberget .

Redan idag anvands dverskottsvdarmen fran
pelletsproduktionen till fjarrvarme i Kiruna och
stadens behov av fossila branslen for uppvarm-
ning har darmed minskat.
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Finansiering

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter

Hallbar produktion och konsumtion

Vid var gruvbrytning och malmforddling uppkommer stora mangder
restmaterial i form av sidoberg och anrikningssand. Vi stravar efter
att minska mangden avfall och att sa stor del som mgjligt av det
utbrutna materialet ska komma till anvandning, av saval ekonomiska
som miljomadssiga skal. Anrikningssanden innehaller fosfor, sallsynta jordartsmetaller
och fluor. Vi arbetar for att utveckla teknik som tillater oss att ta vara pa dessa mine-
raliseringar och darigenom forvandla avfall till vardefulla resurser.

Trots en hog recirkuleringsgrad for vatten i vara malmforadlingsprocesser uppstar
ett stort overskott av vatten som slapps ut till omgivande sjoar och vattendrag. Detta
dr problematiskt ur reningssynpunkt men aktivt arbete pagar for att identifiera moj-
liga reningstekniker. Annat pagdende utvecklingsarbete for att minimera avfall och
oka nyttiggorandet handlar till exempel om att minska vatt avfall genom fortjockning
och hur upplag av sidoberg kan utformas fér en mer naturlig landskapsutformning.

Viarbetar dven med att 6ka var totala resurseffektivitet i vardekedjan, exempelvis
nar det gdller indirekta material, transporter och energi, och ser tydliga fordelar i att
utveckla samarbeten med leverantérer, kunder och andra aktorer.

Hallbarhetsnoter Ovrig information

Hallbar industri, innova-
tioner och infrastruktur
Gruvverksamhet sysselsatter
manga manniskor, direkt och
indirekt, och ar en viktig drivkraft
for ekonomi och utveckling. Genom samarbete och
dialog med intressenterna pa vara verksamhets-
orter, liksom med regionala, nationella och globala
samverkanspartner, sakerstaller vi att forbattrings-
mojligheter tas tillvara. Utvecklingsprojekten i
samarbete med kunder och leverantdrer ar exempel
pa det.

Utbyggnaden av en infrastruktur for vatgas-
produktion ar en forutsattning for industrins
klimatomstallning, och LKAB dr en drivande
intressent inom omradet. Industrisatsningarna
forutsatter ocksa investeringar i utveckling och
forstdrkning av Malmbanan och Ofotenbanan.
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§ o

g Jamstélldhet
For att vara en attraktiv arbetsgivare, forbattra
rekryteringsunderlaget och bibehdlla kompe-
tens maste vi vara en trygg och inkluderande
arbetsplats.
Vi har darfor bland annat malsattningar for
sakra och hdlsosamma arbetsplatser, samt for
att oka andelen kvinnor och kvinnliga chefer i
verksamheten.
Vi behdver rekrytera fler kvinnor, medarbetare
med internationell bakgrund och fler unga.
Vart traineeprogram utgor en majlighet till
detta. Vi samarbetar aven med hogskolor och
universitet med riktade insatser.

Verksamheten

Risker och riskhantering

Hallbara stader och samhéllen
Satsningar pa lokalsamhallena och pa att
utveckla regionen till ett innovationscentrum
for den globala gruv- och mineralndringen
stdrker var konkurrenskraft.
= "Utveckling fore avveckling” ar grundprincipen

for samhallsomvandlingarna. Nya bostader,

lokaler och viktiga samhallsfunktioner ska vara

fardiga eller under uppbyggnad innan tidigare
bebyggelse avvecklas.

= FoOratt minimera gruvdriftens negativa paver-
kan pa samebyarna och renskdtseln har LKAB
etablerade samverkansformer med de tre

samebyar som berors direkt av verksamheten.

Finansiering

Bolagsstyrning

1 EKOSYSTEM 0CH

BIOLOGISKMANGFALD

13 s
.ﬂ Bekampa klimatforandringarna

LKAB ska leverera det koldioxidfria jarn som ar

nodvandigt for att bygga de bilar, vindkraftverk

och elmotorer som kravs for en global omstall-

ning mot en framtid fri fran koldioxid.

= Ambitionen ar en fossilfri vardekedja for stal-
tillverkning dar vatgas nyttjas i stallet for kol.

= Ettintensivt utvecklingsarbete pagar aven for
att etablera en ny varldsstandard for gruv-
brytning som ar autonom, koldioxidfri och med
hogsta tankbara sakerhet.

Finansiella rapporter

Hallbarhetsnoter Ovrig information

Ekosystem och biologisk mangfald

Var verksamhet tar mark i ansprak, delvis i
omraden med skyddsvard natur. Biologisk
mangfald har darfor lange varit prioriterat och
vi har tydliga riktlinjer for hur vi arbetar med

fragan. Pa senare ar har insatserna okat for att skapa ekologiska
mervarden och pa sikt dr malsattningen att lamna ett positivt
bidrag till den biologiska mangfalden.

LKAB har tillsammans med branschorganisationen Svemin
tagit fram en fardplan for 6kad biologisk mangfald med malet att
gruv- och mineralndringen senast ar 2030 ska bidra med dkad
biologisk mangfald pa de platser dar gruvdrift pagar. Vi planerar
och skapar forutsattningar for saval hur vi ska arbeta for att
utveckla biologisk médngfald i den dagliga verksamheten som
for hur var efterbehandling och landskapsgestaltning ska se ut
i framtiden.

17 o
PN

@ Genomfdrande och
globalt partnerskap

Genom samverkan med extern kompetens

nationellt och internationellt skapas synergier

for hallbar utveckling samtidigt som vi starker

var egen konkurrenskraft. Nagra exempel:

= \/isamverkar med andra foretag bland annat
genom vara utvecklingsprojekt.

= /i samarbetar med Svemin gallande “Fardplan
for biologisk mangfald” och TraceMet (spar-
barhet for metaller och mineraler).

= Viarendelav FN:s “Leadership Group for
Industry Transition” och medlem i bland annat
FN:s Global Compact, Transparency Interna-
tional och CSR Sweden.
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Strategi Verksamheten

Hur vi skapar varde

Risker och
riskhantering

LKAB ar exponerat for olika typer av risker
som kan fa en vasentlig paverkan pa
mojligheten att uppfylla vara mal saval pa
kort som lang sikt. Att identifiera och agera
pa risker och majligheter som paverkar var
konkurrenskraft dr avgdrande for att vi ska
leverera i enlighet med vara strategiska
prioriteringar och skapa varde for vdra

intressenter. /

#
"4
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Risker och riskhantering Finansiering Bolagsstyrning

Att sakerstalla framtiden

LKAB verkar i en kapitalintensiv bransch med en planeringshorisont som stracker sig dver
flera artionden. Vi behdver beakta risker och mdjligheter som har baring pa verksamheten

som den ser ut idag och ett tiotal ar framat.

Vibehover rusta oss for en omstallning till helt nya omvarldsvillkor.

Konkurrenskraft dr en forutsattning for att kunna investera i fram-
tiden. Det globala klimathotet innebar att jarn- och stalindustrin
kommer att behdva forandras i grunden, vilket medfor majligheter,
men ocksa risker, for LKAB.

Mot bakgrund av detta, och i linje med statens dgarpolicy, har
viidr tagit ytterligare steg mot en rapportering enligt TCFD:s"
riktlinjer. Arbetet med att analysera, hantera och rapportera bade
risker och mojligheter ur ett klimatperspektiv ar viktigt for att
sakerstdlla var motstandskraft och anpassningsformaga till den
pagdende klimatforandringen.

Att beakta manskliga rattigheter ar centraltinom allt risk-
forebyggande arbete. Exempelvis i dialogen med intressenter
som urfolk och inom samhallsomvandlingen samt i forhdllande
till anstallda och leverantorer.

Genomfdrda atgarder under 2021

Under 2021 har reviderade koncerndvergripande styrdokument
faststallts vilket tydliggjort den 6vergripande styrningen. Utdver
detta har styrningen for affarsomrdadena utvecklats och fortydli-
gats. Som en del i arbetet faststalldes en ny riskhanteringspolicy
av styrelsen i februari, vilken satter ramarna for det riskforebyg-
gande arbetet inom hela koncernen.

Implementeringen av policyn inom den strategiska planerings-
processen inleddes omgaende och har darefter varit i fokus under
hela 2021. En avrapportering av kritiska riskhanteringsatgarder
har skett kvartalsvis, bade till styrelsen och koncernledningen.

En separat arbetsgrupp har tillsatts for att utveckla processer
och rapportering av klimatrelaterade risker och mojligheter, enligt

En aktiv koncernovergripande riskhanteringsprocess skapar

transparens och medvetenhet om de stdrsta riskerna, vilket bidrar

till battre underlag for prioriteringar och beslut. Vart arbete med
identifiering och hantering av risker ar samordnat med strategi-
och affdrsplaneringsprocessen och decentraliserat i enlighet
med hur koncernen styrs. Riskerna ar indelade i marknads- och
omvarldsrisker, verksamhetsrisker och finansiella risker.

Pa de fdljande sidorna presenteras en sammanfattning av
vara huvudsakliga riskomrdden och hanteringen av dessa pa en
dvergripande niva.

1) TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures) ar ett initiativ som omfattar riktlinjer
for klimatrelaterad finansiell riskrapportering, kopplat till pdverkan av att klimatet forandras ver
tid samt paverkan av potentiella styrmedel for att begransa utslappen av koldioxid.

TCFD:s riktlinjer. De klimatrisker som identifieras inom ramen for
arbetet kommer, i den man de anses vara av strategisk karaktar,
attinforlivas i den strategiska riskhanteringsprocessen.

Planerade atgarder 2022

Fokus under 2022 kommer inledningsvis att vara pa att genom-
fora de scenarioanalyser som foreskrivs enligt TCFD:s rekom-
mendationer. Resultatet av analyserna kommer darefter att
hanteras inom den arliga strategi- och affarsplaneringsprocessen.
Malet dar att ta ytterligare steg mot en fullstandig rapportering
enligt TCFD:s elva rekommendationer under 2022.

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter
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Hur vi skapar varde

Strategi Verksamheten

Koncernledning
och styrelse

Ledningens analys av strategiska
riskomraden och vdsentliga
forandringar sker i bérjan av aret.
Rapportering till styrelsen sker
minst arligen i samband med
strategiplanen.

Risker och riskhantering

Riskidentifiering
och utvardering

Affarsomrdden och
staber identifierar och
beskriver strategiska
risker i sina drliga
affarsplaner.

Finansiering Bolagsstyrning

Affarsomraden
och staber

Riskatgdrder

Aktiviteter i syfte att
hantera riskerna doku-
menteras i affarsplanerna
och genomfars I6pande.

Riskdvervakning

Riskhanteringsatgdrder
6vervakas som en

del av den |6pande
verksamheten.

Chief Risk
Officer

Uppfadljning —

Uppféljning och rapportering av
framdrift for prioriterade risk-
hanteringsatgarder sker kvartalsvis
till Chief Risk Officer (CRO). CRO
sammanstaller vasentliga férand-
ringar i riskbild samt prioriterade
riskhanteringsatgarder kvartalsvis
till koncernledning och styrelse.
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Marknads- och omvarldsrisker

Finansiering

Bolagsstyrning Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrig information

LKAB bedriver en konjunkturkanslig verksamhet och ar exponerad for ett antal externa risker som ar svara att paverka. For att hantera
dessa arbetar vi bland annat med omvarldsbevakning och scenarioanalyser, samt med att bygga langsiktiga kundrelationer och flexibilitet i

kund- och produktportféljen.

Marknadsrisker

Hantering av riskomrddet

En betydande marknadsrisk ar prissvangningar pa den globala jarnmalmsmarknaden som far direkt paverkan pa resultat
och kassaflode. Priset paverkas dels av det underliggande marknadspriset pa jarnmalm (IODEX 62 procent Fe CFR North
China) och dels av de kvalitetspremier som tillkommer pd hogkvalitativa jarnmalmsprodukter. Medan jarnmalmspriset
satts dagligen ar premierna en kombination av marknadspris och férhandlingar med kunderna.

Kraftiga forandringar i utbud och efterfradgan pa jarnmalm som forandrar fundamentet i branschen och som far
langsiktigt negativ paverkan pa jarnmalmsmarknaden utgdr dven en strategisk marknadsrisk. Denna situation skulle
exempelvis kunna uppsta som resultat av "game changers” inom jarnmalms- och/eller stalbranschen. Alla forandringar
som medfor omstdllningar eller utmaningar for jarnmalmskunderna 6kar ocksa risken for negativ paverkan. Den globala
jarn- och stdlmarknaden kdnnetecknas av ett fatal aktdrer. Koncentrationen ger varje enskild aktor stort inflytande och
medfor ett stort omsesidigt beroende.

De lander dar vara kunder verkar har en varierande grad av politisk och kommersiell stabilitet. Den politiska risken
handlar om att oron i ett land eller en region dar kunderna verkar blir sa stor att LKAB tvingas avsluta samarbetet mot

bakgrund av de riktlinjer och policyer som ar styrande for oss, exempelvis avseende mdnskliga rdttigheter och korruption.

I marknadsriskerna ingar dven risken kopplat till negativ utveckling i tillgdngen till eller prisutvecklingen pa produk-
tionskritiska rdvaror, material och utrustningar. Klimatrelaterade risker finns inom detta omrade kopplat till volatilitet i
tillgang och pris pa fossila branslen, vilket drivs av produktionsneddragningar inom exempelvis olja och kol. Brister i
tillgdngen pa sa kallad "gron el” utgor en sarskilt central risk kopplat till genomférandet av var strategi som innebdr en
omstdllning till koldioxidfria processer och produkter.

Risken for bristen pa effektiva och rattssakra processer

Genom att sakerstalla flexibilitet i var produktportfdlj, kundportfolj samt produktions- och logistiksystem skapar vi en
battre beredskap for plotsliga konjunktursvangningar. LKAB stravar efter att erbjuda en hog och jamn produktkvalitet
samt hog leveranssakerhet for att skapa konkurrensfordelar.

LKAB bedriver tekniska kundsamarbeten som skapar mervarde och som starker relationen till utvalda kunder liksom
den langsiktiga stabiliteten. Affarsomrade Specialprodukter har en mer diversifierad kundbas som till viss del dampar
konjunktursvangningarna da olika geografiska omraden, segment och mineraler har olika konjunkturcykler.

Enligt koncernens finanspolicy sakrar LKAB normalt sett inte prisrisk, utom i undantagsfall, exempelvis vid bindande
kontrakt. Daremot utfors I6pande kassaflodesanalyser och, i samband med dessa, kanslighetsanalyser utifran forandringar
i omvdrldsvillkor sdsom pris. | perioder med forvdntat hoga utbetalningar kan langre sakringar av jarnmalmspriset
dvervagas.

Att behovet av jarnmalm skulle ersittas av ndgot annat material har hittills visat sig ha lag sannolikhet. Ateranvand-
ning av skrot for stalframstalining kan i viss man ersatta jarnmalm, men sa ldnge industrialiseringen av varlden fortsatter
och varldens befolkning dkar kvarstar behovet av jarnmalm. LKAB foljer aktivt kundernas teknikutveckling for att
sakerstdlla att de produkter vi producerar 6verensstammer med kundernas framtida behov. Ett exempel ar HYBRIT-
initiativet som syftar till att utveckla fossilfritt stal. Omstdllningen av stalindustrin (for att reducera utslapp av koldioxid)
ar ett exempel pa hur en klimatrisk dven kan utgdra en mdjlighet, om hanterad val.

LKAB bedriver en aktiv omvarldsbevakning for att analysera och hantera politisk risk och samarbetar med nationella
och internationella branschorganisationer. Befintliga och potentiella kunder analyseras utifran politisk, geografisk och
kommersiell riskspridning. Potentiella kunder, som kan introduceras om en befintlig kund skulle falla bort, exempelvis
pa grund av politisk oro, bevakas kontinuerligt.

Sdrbarhetsanalyser inom leverantorskedjan genomfors kontinuerligt for att sakerstdlla att leveranser av kritiska
insatsvaror och materiel kan sakerstdllas vid ett leveransavbrott med hjalp av alternativa forsérjningskanaler. LKAB:s
ambition om att uppna en helt koldioxidfri verksamhet, utgor en viktig riskmitigerande faktor for att minska beroendet
av fossila branslen.

Hantering av riskomradet

LKAB:s verksamhet dr pa flera satt beroende av tillstand och andra myndighetsbeslut. Det ar av avgdrande betydelse att
processer for miljotillstadnd, koncessioner och plandrenden ar effektiva, forutsagbara och rattssakra for att kunna planera
och driva verksamheten framat, sarskilt i en tid dar flera omfattande omstdllningar behdver genomforas.

Ett aktivt arbete bedrivs med myndigheter och andra intressenter med fokus pa vikten av vad som kravs for att sakra
dagens verksamhet och samtidigt for att mojliggora den omstallningen LKAB stdr infor. Forstaelsen hos beslutsfattare;
dgare, nationella och lokala politiker liksom myndigheter och domstolar, ar central fér att minska riskerna inom omradet.
Tydliga strategier och fardplaner har upprattats inom omradet, men aven processer for uppfdljning och egenkontroll.
Trovdrdigheten for LKAB:s hallbarhetsarbete dr dven viktigt i sammanhanget.
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Verksamhetsrisker

Genom var verksamhet exponeras vi for risker avseende bland annat produktionsanlaggningar, miljopaverkan och personal. Risker kopplade till
formagan att sakerstalla en saker, stabil och resurseffektiv produktion behdver hanteras parallellt med de som ar kopplade till den langsiktiga

konkurrenskraften och omstallningen till koldioxidfria processer och produkter.

Risken for otillrackliga mineralreserver/mineraltiligangar

Hantering av riskomradet

For att trygga mineralreserven krdvs fortsatt tillgang till brytbar jarnmalm, antingen i befintliga gruvor eller i nya
fyndigheter. For att sakerstalla information om framtida geologiska férutsattningar for brytning kravs framférhalining
om cirka 20 dr, fran prospektering till dess produktionsbrytning kan pabdrjas, inklusive de tillstand som erfordras.
Bristande framforhallning i prospekteringsarbetet skulle medfdra allvarliga konsekvenser for bolagets framtid.

Risken for negativ miljopaverkan

LKAB bedriver ett centraliserat prospekteringsprogram som i huvudsak fokuserar pa gruvndra undersokningar. Risken
kopplat till brist i tillgdngen pa mineraltillgdngar- och reserver har minskat vasentligt i bade Kiruna och Malmberget under
2021. En hel del borrning aterstar men prospekteringsresultaten &r hittills lovande. | Svappavaara behéver arbetet med
geofysiska undersokningar och borrningar intensifieras under kommande dr for att en battre bedomning av mineral-
tillgangar- och reserver ska kunna goras.

Hantering av riskomradet

| detta riskomrade ingdr potentiella negativa effekter pa framtida miljotillstand om befintliga gransvarden for utslapp inte
uppnés. Overskridanden av tillstandsnivaer paverkar ocksa det allmanna fortroendet fér LKAB negativt, vilket i sin tur
paverkar LKAB:s license to operate. V/idare finns en risk att miljokrav driver héga omstdllningskostnader vilket kan ge
LKAB en konkurrensnackdel.

Ytterligare en viktig risk utgtrs av de negativa effekter som uppstar vid ineffektiv energianvandning. Energifragan,
bade vad galler energislag och energieffektivitet, ar starkt kopplad till malsattningen om en koldioxidfri verksamhet och
produkter till ar 2045. En omstdllning till koldioxidfri verksamhet utgdr en viktig strategisk fraga for framtiden, dels for
att minska riskerna for negativ miljopaverkan, men dven for att hantera de klimatrisker som uppstar vid ett framtida,
fortsatt beroende av fossila branslen (se vidare under marknadsrisker).

Kopplat till koldioxidfragan finns dven en betydande risk gallande dagens system for handel med utsldappsratter.
Utslappen av koldioxid blir upp till tio ganger hogre nar europeiska stalbolag sintrar jarnmalm, alltsa klumpar ihop finmald
malm till sina masugnar, jamfort med anvandandet av LKAB:s sintrade jarnmalmspellets. Produkternas grundldggande
funktion i masugnarna ar jamforbara, men EU-kommissionen har anda beslutat att inte likstdlla dem. Det ger de stalbolag
som idag sldapper ut mest koldioxidutslapp fler fria utslappsratter. LKAB som har de lagsta utslappen straffas genom lagre
tilldelning. Den lagre tilldelningen innebdr ocksa en konkurrensnackdel gentemot konkurrenter som finns utanfér EU:s
utslappshandelssystem. Inforandet av koldioxidtullar i EU ar 2026 medfor en 6kad risk for minskad konkurrenskraft.

Liksom hos andra gruvforetag finns dven hos LKAB en risk for att ett dammbhaveri skulle kunna intréffa. LKAB har
dammar som ar konstruerade enligt den sa kallade inatmetoden, vilket har visat sig medféra dkade risker fér dammbrott.
Ett dammbhaveri skulle fa stora negativa konsekvenser bade pa bolagets verksamhet och miljén men aven intilliggande
samhdllen. Utdver detta ar det viktigt att all avslutad verksamhet efterbehandlas pa ett ekologiskt hallbart satt.

Utslappsnivaer av olika slag mats systematiskt samt genom externa revisioner for att sakerstdlla att miljopaverkan ligger
inom tillstandsgivna nivaer. Det genomfars dven forskning och utveckling i syfte att minska utslappsnivaerna ytterligare,
detta utgor aven en viktig forberedelse infor potentiella skarpta krav i framtiden.

Omstallningen till icke-fossila branslen samt en successiv dvergang till koldioxidfria processer och produkter handlar
i stor utstrackning om energifragan eftersom energiforbrukning och energislag avgor utslappsnivaerna av koldioxid.
Utformningen av en ledningsstruktur for energifragor pagar inom affarsomrade Jarnmalm i syfte att sakerstalla framdrift
i energifragan. En energiledningsgrupp har ocksa tillsatts som arbetar koncerndvergripande. Pa langre sikt ar malet att
uppna koldioxidfria processer och produkter.

For att uppna EU:s och Sveriges langsiktiga klimatmal med nédvandiga investeringar i fortsatt reducerade koldioxid-
utslapp behovs en fortsatt fri tilldelning av utslappsratter. LKAB har mot bakgrund av detta 6verklagat EU-kommissionens
beslut om att avsla ansékan om att inga i samma jamforelsegrupp som pellets- och sintertillverkning vid stalverken till
EU-domstolen.

Vid inférandet av koldioxidtullar 2026 6kar risken fér minskad konkurrenskraft. Mot denna bakgrund kommer ett
fortsatt aktivt informations- och paverkansarbete att bedrivas inom omradet bade pa nationell- och EU niva.

LKAB bedriver ett proaktivt och systematiskt arbete avseende dammsakerhet enligt branschens sakerhetsdirektiv,
GruvRIDAS. LKAB innehar aven en dammansvarsforsakring for skador hos tredje man i hdandelse av ett dammhaveri.
Under 2020 publicerades en ny internationell standard fér dammsakerhet, Global Industry Standards on Tailings
Management. Under 2021 har en granskning av dammsakerheten genomforts av en oberoende granskningskommitté
med internationella experter (TAB). Vissa mindre avvikelser mot den globala standarden har identifierats, men dverlag
foljer rutiner och arbetssatt de globala kraven pa dammsakerhet val.

En utredning av framtida alternativa deponimetoder pagar ocksa. Avseende efterbehandling av industriomraden finns
en branschgemensam fdrdplan framtagen med fokus pa biologisk mangfald samt interna riktlinjer for markanvandning.
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Hantering av riskomradet

LKAB:s produktion bestdr till stor del av kontinuerliga processer dar oplanerade stopp snabbt far stor paverkan pa
leveranserna. Oplanerade stopp kan dven fa paverkan pa produktkvalitet och utslapp till luft och vatten. Andrade
klimatforhallanden kan dven fa direkt konsekvens pa produktionen, exempelvis brist pa vatten, stortregn/laviner eller
askovader.

Viktiga framtidsfragor ar omstdllningen av produktionen till icke-fossila branslen samt effektivare brytningsmetoder
under jord, vilka ar avgérande for en langsiktigt hallbar verksamhet. Eftersom manga av konkurrenterna bryter malm
i dagbrott ar det extra viktigt att LKAB ligger i framkant vad gdller innovativa I6sningar for att hitta kostnadsmassigt
och hallbarhetsmassigt konkurrenskraftiga I6sningar i produktionskedjan.

Med brytning pa ékat djup i underjordsgruvorna okar ocksa risken for seismisk aktivitet och sattningar i berget,
ett exempel pd detta ar sattningen som intrdffade i gruvan i Kiruna i maj 2020.

Risken for olycksfall och ohdlsa

En effektiv, saker och storningsfri produktion bygger pa storskalighet och kontinuerliga effektiviseringar. En bra
underhallsplanering och tydlighet kring dgarskapet dr viktigt. Revisioner av anlaggningarna sker drligen, med sa kallade
avbrottsstudier for att bedoma sannolikhet for och konsekvens vid oplanerade handelser. Utifran dessa processer fattas
beslut om atgarder. Férebyggande arbete inom brandskydd prioriteras mot bakgrund av tidigare hdandelser. Utover detta
forsakras riskerna for egendomsskador med efterféljande produktionsforluster.

Att identifiera effektiviseringar i gruvbrytningen ar en viktig framtidsfraga. Arbetet bedrivs inom ramen for utvecklings-
projektet for en ny varldsstandard for gruvbrytning. HYBRIT-initiativet, som syftar till att utveckla fossilfritt stal, ar
ytterligare ett exempel pa strategiska atgarder som vidtagits for att bemota klimatutmaningarna och effektivisera
produktionsprocessen.

En ny brytningsmetod mot en sédkrare och effektivare gruva har utvecklats under aret, sa kallad raise caving. Till
skillnad fran skivrasbrytning gor raise caving det majligt att bryta malm nerifran och upp istallet fér uppifran och ner.
Metoden innebar flera fordelar, inte minst i frdga om sakerhet. Ett stort och omfattande arbete kvarstar emellertid for
att testa metoden. Utdver detta har beaktandet av bergmekaniska forutsattningar fatt utékat fokus i gruvplanering
och produktionsstyrning.

Hantering av riskomrddet

Medarbetare och entreprendrer exponeras ibland for situationer som kan medfora forhojd risk for olycksfall och/eller
ohalsa. Att LKAB ar en arbetsgivare dar arbetsplatserna ar sdkra och halsosamma och dar medarbetare kanner sig
trygga och mar bra dr en viktig strategisk fraga.

Risken for bristande mangfald och kompetens

Risken hanteras framst genom koncernens systematiska arbetsmiljdarbete, vilket bland annat bestar av riskanalyser,
rapportering och uppféljning av risker, tillbud och olycksfall. Det handlar dven om att starka sakerhetskulturen genom
okat fokus pa halsa och sakerhet som en del av ledningsfilosofin men dven utifrdn att alla ska kdnna sig inkluderade

i arbetsmiljdarbetet. Ett aktivt arbete med normer och spelregler utifran LKAB:s varderingar pagar kontinuerligt.

Att Iopande sakerstalla status i vara anlaggningar for att minimera olycksrisken ar dven hogt prioriterat.

Hantering av riskomrddet

Att attrahera och behalla medarbetare ar en mycket viktig forutsattning for den langsiktiga konkurrenskraften.

En viktig parameter for att lyckas ar att sakerstdlla en arbetsmiljo dar medarbetarna kanner sig trygga, inkluderade och
dar mangfald ses som en tillgang. Det ar ocksa viktigt att tidigt identifiera vilka nyckelkompetenser som kommer att
behdvas i en tid av hog forandringstakt vad galler teknik och automation.

Risken for bristande trovardighet

LKAB har en lang historia av samverkan med universitet och hdgskolor och &r engagerad i de lokala grund- och
gymnasieskolorna pa verksamhetsorterna. Genom dessa insatser, men dven genom att bredda rekryteringsunderlaget
geografiskt och ur ett mangfaldsperspektiv, kar mdjligheterna att rekrytera nédvandig kompetens. Vidare bedrivs
initiativ for att utveckla och transformera kompetens hos befintliga medarbetare.

Byggande av bostader i Malmfalten och dkade insatser for att attrahera fler sokande genom tydligare kommunikation
ar exempel pa andra aktiviteter. Inom utvecklingsprojektet for en ny varldsstandard for gruvbrytning ingar att hitta nya
arbetssatt i takt med att den nya tekniken testas och utvecklas.

Inom LKAB pagar dven ett aktivt arbete med stdd av ledningsfilosofin, uppférandekoden och mangfaldsplanen i syfte
att utveckla kulturen och framja mangfald och okad attraktivitet som arbetsgivare.

Hantering av riskomrddet

Ett etiskt och langsiktigt agerande ar avgdrande for att skapa fortroende hos LKAB:s kunder, leverantérer, dgare,
medarbetare och andra intressenter. LKAB fordomer alla former av korruption och bedragerier och kraver éppenhet,
integritet och arlighet i hela vardekedjan. LKAB tar dven avstand fran all form av diskriminering och andra brott mot
manskliga rattigheter. Bristande trovardighet skulle fa allvarliga konsekvenser som tillstandspliktig verksamhet, statligt
bolag och som den betydande samhallsaktér LKAB ar i Norrbotten. Givet bolagets storlek finns risk for brott mot nagon
av foretagets etiska principer.

God trovardighet sakerstalls bland annat via koncernens uppférandekod och hallbarhetspolicy dar avvikelser kan fa
arbetsrattsliga konsekvenser. Uppforandekoden omfattar inte enbart anstallda utan aven samarbetspartner sdsom
leverantdrer och konsulter. Efterlevnaden sdkerstdlls genom bade interna och externa revisioner, dels via ett effektivt
ledningssystem samt en "visselblasarfunktion”. Koncernens évergripande styrdokument revideras arligen. 2020
genomfordes en sarskild éversyn av LKAB:s antikorruptionsprogram liksom en utbildning inom riskidentifikation av
barnarbete i leverantorsledet och en inventering i hela verksamheten av risker for negativ paverkan pa manskliga rattig-
heter. Under 2021 har en koncerndvergripande antikorruptionsriktlinje tagits fram vilken styrelsen fattat beslut omi
februari 2022.
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Hantering av riskomradet

Digitaliseringen innebar att en allt storre andel av alla aktiviteter i koncernen och dess kontakter med olika intressenter
ar beroende av natverk och informationssystem. Som resultat av detta 6kar informations- och cybersakerhetsriskerna.
Hot och risker inom det informationsteknologiska omradet spanner fran mindre omfattande risker fér den enskilde
individen till valplanerade och med precision riktade angrepp mot kritiska delar av foretagets funktioner.

Risken att ett vdlriktat angrepp, saval cyberinriktat som fysiskt, kan sl ut ett industriféretags produktionssystem,
medfdrande betydande kostnader for produktionsbortfall dr, med tanke pa tidigare handelser i var omvdrld, en realitet
som LKAB maste forhalla sig till och vidta olika atgdrder for att forhindra.

Finansiella risker

Ett systematiskt informationssakerhets- och cybersdkerhetsarbete bedrivs i syfte att sakerstdlla datasdkerhet inom
koncernen. Under 2021 har en koncerndvergripande informationssakerhetsriktlinje faststallts. Sakerhetsarbetet omfattar
bland annat; kontinuerliga risk- och sarbarhetsanalyser, penetrationstester, samt en féljsam omvarldsbevakning av
omradet. Utdver detta pagar aktiviteter for att 6ka medvetenheten och férmdgan hos enskilda anvandare av LKAB:s
IT-system for att minska risken kopplad till den "manskliga faktorn”. Cybersakerhetsarbetet ses kontinuerligt dver,
utvecklas och férandras i takt med att angriparnas metoder forandras.

Inom LKAB:s industriomrdden aterfinns anpassade skalskydd for olika delar av verksamheten for att skydda
anlaggningarna fran olika former av intrang och skadeggorelse.

De finansiella riskerna ar framst kopplade till fluktuationer i det globala jarnmalmspriset samt i valutakursen USD/SEK.
Sammantaget kan dessa faktorer fa en stor inverkan pa foretagets resultatrakning, balansrakning och kassaflode.

Finansiella risker

Hantering av riskomradet

LKAB &r exponerat for olika typer av valutarisker. Den framsta exponeringen harror fran férsaljning av jarnmalm dar
marknadsprissattning sker i USD, vilket &r en risk som benamns transaktionsexponering. Valutarisker uppstar dven vid
omrdkningen av utlandska dotterbolags tillgangar och skulder till moderbolagets valuta, en risk som bendamns
omrakningsexponering.

Med finansieringsrisk avses risken att koncernen inte kan méta sina dtaganden pa grund av brist pa likviditet eller
oférmdga att erhdlla externa lan fér den Iopande verksamheten. Detta ar en sarskilt viktig fraga da koncernen star infor
en omstallning dar omfattande investeringar behéver genomfdras. Koncernens formaga att hantera omstallningen till
en mer hallbar verksamhet och till klimatsmarta produkter utgor en viktig faktor for att trygga tillgangen till extern
finansiering pa en finansieringsmarknad dar hallbarhets- och klimatfragorna far allt stérre fokus.

Inom finansiella risker ingar dven kreditrisker kopplat till kundfordringar, derivat och kortfristiga placeringar.

Enligt koncernens finanspolicy sakrar LKAB normalt endast valutarisk for kundfordringar. Kassaflodesanalyser utférs
|6pande och i samband med dessa genomfors dven kanslighetsanalyser utifran férandringar i omvarldsvillkor sasom
valutakurser. | perioder med forvantat hoga utfloden kan langre valutasakringar 6vervagas. De utlandska bolagen inom
koncernen verkar framst i sina lokala valutor i syfte att reducera valutaexponering. Omrakningsexponeringar sakras
normalt inte inom LKAB.

| koncernens finanspolicy definieras finansieringsbehovet i form av operativt kapital, behov foranlett av fluktuationer
i kassaflodet samt planerade utbetalningar for ataganden inom samhallsomvandling, pensioner och efterbehandling samt
investeringar i omstdllningen till koldioxidfria processer och produkter. Finansieringen som ska vara langsiktig ska minst
tacka finansieringsbehovet. Under 2021 har ett arbete med att anpassa finanspolicyn till den nya strategin genomforts.
Omstallningen kommer att stalla hogre krav pa framférhallning i likviditetsplaneringen. En reviderad finanspolicy
faststdlldes av styrelsen i februari 2022.

Finanspolicyn innehdller ett regelverk for kreditbeddmning av nya och existerande kunder samt ett regelverk for dvriga
kreditrisker. Uppfdljning av efterlevnaden av finanspolicyn samt omvarldsbevakning sker kontinuerligt, bland annat i en
I6pande rapportering till revisionsutskottet. Finanspolicyn ses éver minst en gang per ar.
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Kanslighetsanalys

Kanslighetsanalysen nedan sammanfattar resultatkdnsligheten Jérnmalmspris ‘ ‘ ‘ ‘
i LKAB vid en hypotetisk forandring av volymer, priser och valutor. \ \ \ \
Storst paverkan pd resultatet ger andrad valutakurs SEK/USD, Dollarkurs

marknadspriser och leveransvolymer. | analysen avser leverans- ‘ ‘ ‘ ‘
Leveransvolymer

och prisanalysen moderbolaget och resterande faktorer hela ‘ ‘

koncernen. Kostnader
| |

0 1000 2000 3000 4000 5000 Mkr
Effekt pa Effekt pa
Exponering rorelseresultat Exponering rorelseresultat
Koncernen Forandring % 2021 Valuta 2021 (Mkr) 2020 Valuta 2020 (Mkr)
Jarnmalmspris 10 45520 Mkr 4532 31419 Mkr 3188
Dollarkurs 10 5295 MUSD 4533 3 494 MUSD 3183
Leveransvolymer 10 27,0 Mt 4160 28,5 Mt 2796
Kostnader 10 21542 Mkr 2154 20 864 Mkr 2086
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Klimatrelaterade finansiella risker och mojligheter

LKAB stdodjer Task Force on Climate-related Financial Disclosures
initiative (TCFD), ett marknadsdrivet initiativ som utvecklat rekom-
mendationer for frivillig och konsekvent rapportering av klimat-
relaterade finansiella risker och majligheter.

Genom att utveckla rapporteringen enligt TCFD:s rekommenda-
tioner ser LKAB dock en magjlighet att starka positionen som
drivande i omstallningen av var industri samtidigt som vi 6kar
transparensen gentemot vara intressenter. Ett arbete har under
aret genomforts for att specifikt kartlagga risker och majligheter
som forandringar forknippade med dvergdngen till en koldioxidfri
ekonomi medfor, liksom fysiska effekter av ett forandrat klimat pa
vara tillgdngar och var verksamhet. Nasta steg blir att genomfora

Styrning, strategi och riskhantering
Insatser for att forebygga klimatforandringar och minska varldens
koldioxidutslapp genom industriell omstallning ar grunden i LKAB:s

langsiktiga strategi. De risker och mojligheter som klimatforand-
ringarna medfor pa verksamheten ar darfor till stor del redan
integrerade i vara affdrsprocesser.

Risker

Omstallningsrisker

Regulatorisk och politisk
» Otillracklig tillgang pa gron el kan dventyra var omstalining
och/eller medféra 6kade kostnader.

» Osdkerhet kring pris i handeln om utslappsratter.
» Koldioxidtullar kan komma att paverka efterfragan pa stal.

» Hojda hallbarhetskrav kan paverka majligheten till extern
finansiering negativt.

Varumarkesrisk
» Om vi misslyckas med omstallningen kan saval varumarke som
trovardigheten skadas.

Marknadsrisk

» Efterfragan kan paverkas av andrade preferenser hos kunder fran
sa kallat "brunt” till "grént” stal (fossilfritt). Padrivet av politiska
styrmedel och andrad lagstiftning.

sa kallade scenarioanalyser samt kvantifiera effekten pa vara
finansiella nyckeltal for olika scenarion.

TCFD|:

» Stigande efterfragan pa fossilfri energi moter ett allt mer oelastiskt
utbud och med risk for volatilitet gallande priserna.

=« Okade krav pa cirkular ekonomi skulle kunna paverka efterfragan
pdjungfruligt stal negativt.

Teknologisk

» Gronvatgas ar en obeprovad teknik i stor skala avseende pro-
duktion och lagring. VViss osakerhet rdder kring prisnivan under
en fullskalig implementering.

= Tekniska risker vid 6vergang fran fossil energi till fossilfri energi,
framst avseende sintring och reduktion.

Fysiska risker

Systematiska

= Okad risk for extremvader kan ha negativ paverkan pa vatten-
hantering kopplat till dammar och infrastruktur samt i logistik-
kedjan.

Majligheter

Produkter och tjanster
» Andrade kundpreferenser utgor en forutsattning fér genom-
forandet av var strategi och en viktig mojlighet for framtiden.

» Enlyckad omstdllning kommer att starka varumarket och 6ka
trovardigheten.

Marknader och resiliens
» Var omstallning medfér majlighet till sa kallad gron finansiering.

= Okad efterfragan pa "gront” stal i utbyggnaden av férnyelsebara
kraftslag.

Resurseffektivisering
» Okad efterfragan pa cirkular ekonomi driver efterfragan pa
projekt som det for utvinning av kritiska mineraler ur gruvavfall.

Energikallor

= Produktion och lagring av gron vatgas mojliggér en omstallning
fran fossil energi, flexibilitet i kraftbehovet sdval som balanse-
ring av energikostnader.
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Finansiering

Med gynnsamma marknadsvillkor har 2021 inneburit
ett mycket starkt kassaflode for LKAB vilket starker
vara forutsattningar att leda jarn- och stalindustrins
omstallning.

LKAB ar ett konjunkturkansligt bolag och nar kassaflodet viker,
kopplat till forandringar i det globala jarnmalmspriset eller dollar-
kursen, behdver vi ha en fortsatt god beredskap. Vi har stora atag-
anden kopplat till den paverkan som gruvproduktionen medfdr, och
sakerstaller dessa genom buffertkapital for samhallsomvandling,
pensioner och efterbehandling samt investeringar i omstallningen
till en fossilfri vardekedja for staltillverkning.

Sedan 2014 har LKAB finansiella instrument noterade fér handel
pa NASDAQ Stockholm. For att sakerstalla tillgangen till finansie-
ring har LKAB, utdver kreditfaciliteter, flera program for upplaning,
saval MTN-program som foretagscertifikatprogram. Det ger oss en
god beredskap for tillfalliga svangningar i finansieringsbehovet pa
kort sikt samtidigt som det sakerstaller finansiering pa lang sikt.

Finansiella risker och finanspolicy

LKAB Group Treasury ar koncernens centrala finansfunktion, med
uppdraget att sakerstdlla finansiering i enlighet med bolagets affars-
plan. Hanteringen av finansieringsrisk regleras i finanspolicyn som
utgor ett ramverk for finansverksamheten. | finanspolicyn definieras
finansieringsbehovet i form av operativt kapital, samt buffertkapital
som ska tacka behov foranlett av fluktuationer i kassaflodet samt
planerade utbetalningar fér ataganden inom samhallsomvandling,
pensioner och efterbehandling samt investeringar i omstallningen.

Finansiering under dret

Vid arets slut uppgick nettoskuldsattningsgrad till -24,5 (-3,0)
procent, framst tack vare ett starkt kassaflode fran verksamheten.
Under juli mdnad ersattes en revolverande kreditfacilitet (RCF) pa
fem miljarder kronor med en femarig facilitet med méjlighet till
ytterligare tva ars forlangning pa motsvarande belopp. I juni forfoll
vidare ett obligationslan pa en miljard kronor till betalning, dar for-
falletinte refinansierades. Starka operativa kassafloden och en hog
likviditet har minskat behovet av kortfristig finansiering. Utnytt-
jande av foretagscertifikatprogrammet upphdrde under dret.

Risker och riskhantering

Finansiering Bolagsstyrning

Kravet pa buffertkapital, i enlighet med finanspolicyn, medfor att
LKAB over tid forvaltar omfattande finansiella tillgangar. Grund-
principen ar att de finansiella tillgangarna ska ha en duration och
avkastning som foljer atagandenas utveckling och att en framtida
avveckling av finansiella tillgdngar matchar utbetalningsplanerna.

Forvaltning av finansiella tillgangar
De finansiella tillgangar som krav pa buffertkapital medfor har under
2021 forvaltats i tre portfdljer. Likviditetsportfdljen innehaller rante-
placeringar i bank eller likvida rantepapper med kort Ioptid i svenska
kronor. Portféljerna for samhallsomvandlingsataganden samt for
efterbehandlings- och pensionsataganden har langre duration pa
ranteplaceringar och innehaller placeringar i aktier och fonder. Fran
2022 forvaltas aven en portfdlj for omstallningsinvesteringar?.

Kapitalforvaltningen sker inom ramen for begransningar enligt
placeringsriktlinjer godkanda av styrelsens revisionsutskott. Rikt-
linjerna dr utfardade per portfdlj och tillgdngsslag med gransvarden
for avvikelser mot en normalportfdlj. Kredit- och valutaexponeringar
dr tilldtna inom givna ramar. Forvaltningen utvarderas gentemot
relevanta referensindex per tillgangsslag och forvaltningsresultat
samt eventuella avvikelser i relation till placeringsriktlinjer rappor-
teras Iopande till styrelsens revisionsutskott.

Forvaltat finansiellt kapital uppgick vid arets bérjan till 22,8
miljarder kronor och till 36,8 miljarder kronor vid drets slut.

Avvikelser finanspolicy

Under 2021 skedde inte nagra storre avvikelser i relation till finans-
policyn. Ett fatal mindre avvikelser exempelvis en mindre dverfinan-
siering har av bolagsledningen féranmalts i revisionsutskottet,
potentiella avvikelser har godkants av utskottet och foljts upp pa
efterfdljande moten.

Nettoskuldsattningsgrad 31 dec 2021 31 dec 2020
Finansiell nettoskuld, Mkr -16 553 -1470
Eget kapital, Mkr 67 565 48412
Nettoskuldsattningsgrad, % -24,5 -3,0

1) Under 2021 har ett arbete med att anpassa Finanspolicyn till den nya strategin genomforts.
En reviderad Finanspolicy faststalldes av styrelsen i februari 2022

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter
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LKAB:s kapitalstruktur

Procent

. Eget kapital 71%

. Avsdttningar for samhalls-
omvandling 15%

Avsattningar for efter-
behandling 2%

. Avsdttningar for pension 2%
. Finansiella skulder 3%
. Ovriga avsittningar och skulder 7%

Finansieringskallor per 31 december 2021

Lane- Ut- Till-
Mkr ram nyttjat  gangligt
Certifikatprogram, férfall inom 1 ar 5000 0 5000
Obligationsprogram 7 000 5000
- Forfall mars 2025
(Grona obligationer) 2 000
Ovrig obligationsfinansiering,
forfall 2022 250 250 0
Kreditfacilitet 5000 0 5000
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Fordelning av rantebarande laneskuld
per den 31 december 2021

Procent

. MTN-program,
grona obligationer 89%

@ 6urigobligations-
finansiering 11%

MTN-program

Foretagscertifikatprogram

Risker och riskhantering

Finansiering Bolagsstyrning

Ramverk for gron finansiering

Finansiella rapporter

Hallbarhetsnoter

Ovrig information

I november 2019 emitterade LKAB for forsta gangen grona obligationer om totalt 2 miljarder kronor med en [6ptid pa 5,25 ar.
De grona obligationerna ger investerare mojlighet att ta del av omstallningen av en industri som har stor betydelse for en hallbar

samhallsutveckling aven ur ett globalt perspektiv.

I slutet av 2021 har LKAB allokerat cirka 1,9 miljarder kronor till totalt 11 projekt som férvantas ha en langsiktig positiv paverkan
pa miljon. Cirka 0,8 miljarder av de allokerade medlen har investerats i initiativ som minskar koldioxidutslapp, daribland utvecklings-
projekten for framstallning av koldioxidfri jarnsvamp, och resterande del i 6kad resurseffektivitet och bidrag till en mer cirkular eko-
nomi, ren transport, férnybar energi och grona byggnader. Hela det belopp som finansierades i november 2019 kommer utbetalats

imars 2022.

Obligationerna emitterades under LKAB:s MTN-program, med hanvisning till LKAB:s ramverk for grona obligationer, och ar
noterad pa Nasdaq Stockholms Sustainable Bond List. For ytterligare information, se LKAB:s Green Bond Impact Report 2021

pa lkab.com.

EU:s taxonomiforordning for hdllbara investeringar

Finansmarknaden har en viktig roll att spela for utvecklingen mot ett hdllbart samhalle. Europeiska kommissionen har darfor under ett
antal dr arbetat med att ta fram ett regelverk for att styra investeringar i hallbar riktning. EU:s taxonomiférordning ar ett verktyg som bland
annat klassificerar vilka investeringar som ar miljomdssigt hallbara for att sakerstalla gemensamma riktlinjer for vilka investeringar som
ska far kallas "gréna”. | dag omfattar taxonomins tekniska kriterier ett antal branscher, bland vilka inte gruvindustrin ingdr. Arbetet med
kriterier for gruvindustrin pagar och férvantas faststallas av EU under 2022. Detta innebdr att LKAB:s jdrnmalmsverksamhet i dagslaget
inte omfattas av taxonomin och darmed inte heller investeringar och kostnader relaterade till pAgaende omstallningsprojekt, som beskrivs
pa sidorna 27-31. Endast mindre delar som verksamheter inom logistik, fastigheter och dtervinning av restprodukter omfattas. Andelen av
LKAB-koncernens ekonomiska verksamheter som for 2021 omfattas av EU:s taxonomiférordning framgar av tabellen nedan.

LKAB-koncernen

Andel ekonomiska
verksamheter som

Andel ekonomiska
verksamheter som inte

Not Totalt, Mkr omfattas av taxonomin, %" omfattas av taxonomin, %
Omsattning” 2,3,5 49077 3% 97%
Driftsutgifter? 5177 8% 92%
Investeringar? 14,15, 36 4 556 14% 86%

1) Omsattning: Extern nettoomsattning samt del av dvriga rérelseintakter som aver hyresintakter for fastigheter.

2) Driftsutgifter: Kostnader f6r utveckling, underhdll och reparation, renovering samt andra direkta kostnader som krdvs for att bibehalla funktionen av materiella anldggningstillgangar.

3) Investeringar; Tillagg till materiella och immateriella tillgangar fére avskrivningar, omvarderingar inklusive nedskrivningar, undantaget férandringar av det verkliga vérdet.

Beloppen inkluderar tillgangar som tillkommit genom rérelseférvarv.

4) Analys av vilka ekonomiska verksamheter som omfattas av taxonomiférordningen har skett bolagsvis med utgangspunkt i definitioner av sektorer, via NACE-koder,

som beskrivs i de tekniska kriterierna.
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Risker och riskhantering

Finansiering Bolagsstyrning

Finansiella rapporter

Hallbarhetsnoter

Styrelseordforandens kommentar

Ett mer intensivt och framgdngsrikt ar an det LKAB nu lagger bakom sig ar svart att tanka sig. Fran ett historiskt starkt

ekonomiskt resultat till omvalvande strategiska fragor som har betydelse lokalt, regionalt, nationellt och globalt.

2021 saknar motstycke i flera avseenden. For det forsta har
pandemin fortsatt att paverka oss i allra hdgsta grad, inte minsti
hur viarbetat i vara gruvor och foradlingsverk och hur vi organiserat
oss iett lage dar vi behdvt begransa smittspridningen. LKAB:s
medarbetare har tacklat dessa utmaningar pa ett beundransvart
satt och vi har kunnat uppratthalla produktionen. Daremot pekar
olycksfallsutvecklingen at fel hall. Min férhoppning dr att vi ska
komma till bukt med det genom en atergang till rutinerna efter
pandemin och ett fortsatt starkt fokus pa sakerhetskulturen i
hela organisationen.

For det andra har vi under aret uppnatt ett ekonomiskt resultat
som ar exceptionellt. Det har mojliggjorts genom en kombination
av ett gott arbete i gruvor och foradlingsverk med att uppratthalla
produktionen, och av en period av synnerligen starka varldsmark-
nadspriser. Produktionen rader vi sjalva éver och det har vi anled-
ning att vara stolta 6ver. Varldsmarknadspriset styr vi inte, men det
gynnsamma marknadsldget starker LKAB:s forutsattningar framat.

Det tredje som har varit utmdrkande for aret och som praglat
styrelsens arbete dar de stora framtidsfragorna som LKAB arbetar
med och som har betydelse inte bara for bolaget utan dven for
var omvdrld. En av dessa fragor ar flytten av verksamhetsorterna
Malmberget och Kiruna som sker till foljd av gruvbrytningens
utbredning. Var ambition ar att de nya samhallen som vaxer fram
ska vara av hogsta klass — samhallen att vara stolt ver — och hit-
tills ser det valdigt lovande ut. Vidare har vi de stora projekten for
utvecklingen av gruvorna, for att vi ska kunna bryta mer malm pa
djupare nivder och sakra brytningen for de kommande 30-40 aren.
Prospekteringen dr central for att forsta forutsattningarna under
jord och de indikationer vi fatt dr goda. LKAB kommer dessutom pa
manga satt att bli motorn i industrialiseringens fornyelse i norra

Sverige eftersom vi sitter pa den rdvara som kommer att anvandas
for att producera fossilfritt stal. Kommande generationer kommer
ocksa att behdva utveckla sina samhallen, men de kommer att
krdva att det sker pa ett satt som inte dventyrar klimatet. Kopplat
till en industriell omstallning aktualiseras daven de riktigt stora
infrastrukturfragorna, inte minst elforsorjningen, som ar en forut-
sattning for en fossilfri framtid.

Blickar vi framat ser forutsattningarna for LKAB fortsatt goda
ut. Vi har forhoppningsvis snart tagit oss igenom pandemin. Under
det kommande aret hoppas jag ocksa att vi far annu storre klarhet
i omfattningen av vara malmtillgangar. Det skulle ge oss storre
sakerhet i vara satsningar framat. Samtidigt fortsatter vi att gora
framsteg i vara utvecklingsprojekt, inte minst HYBRIT-initiativet
och fornyelsen av stalindustrin med gruvan som drivkraft.

Vart arbete under kommande ar sker i ett nytt och dramatiskt
sakerhetspolitiskt lage. Vilka konsekvenser det kommer att med-
fora for var verksamhet ar det nu for tidigt att bedoma.

Luled den 29 mars 2022

Ly

Géran Persson
Styrelseordférande

"LKAB kommer pa manga
satt att bli motorn i industri-
aliseringens fornyelse i norra
Sverige eftersom vi sitter pa
den ravara som kommer att
anvandas for att producera
fossilfritt stal.”
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Struktur for bolagsstyrning

LKAB:s aktieagare, svenska staten, ar den som ytterst fattar beslut om bolagets styrning. Pa drsstamman utser aktieagaren styrelse, styrelsens
ordforande och valjer revisor. Styrelsen ansvarar infor agaren for bolagets organisation och forvaltning av bolagets angelagenheter. Bilden nedan

sammanfattar hur styrning och kontroll ar organiserad i LKAB. Bolagsorganen beskrivs narmare pa sidorna 60-67 i bolagsstyrningsrapporten.

1. Arsstamma

Arsstamman ar LKAB:s hégsta beslutande organ och det forum dar
aktiedgaren formellt utdvar sitt inflytande. Arsstdmman beslutar
bland annat om faststallande av resultat- och balansrakning, ansvars-
frihet for styrelsen, val av styrelse och revisor, ekonomiska mal,
ersattning till styrelseledamoter och revisor samt riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare.

2. Styrelsenominering

LKAB har ingen valberedning. Beredning av beslut om nominering

av styrelseledamoter sker istallet genom en styrelsenominerings-
process i enlighet med statens agarpolicy. Arbetet koordineras av

Naringsdepartementet. Se avvikelse fran Kodregler pa sidan 61.

2. Styrelsenominering

3. Revisor

Revisorn rapporterar infor aktiedgaren pa arsstamman och lamnar
en revisionsberattelse dver drsredovisningen och styrelsens for-
valtning. Revisorerna rapporterar muntligen och skriftligen lopande
till revisionsutskottet om hur revisionen har bedrivits och revisorns
bedomning av ordningen och kontrollen i bolaget. En samman-
fattande redogorelse for arets revision lamnas ocksa till styrelsen

i sin helhet.

4. Styrelse

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltar bolagets
angelagenheter for agarens rakning. Styrelsen ska fortlopande
bedoma bolagets ekonomiska situation och se till att bolaget ar

1. Arsstimma dgare staten

4, Styrelse

5. Ersdttningsutskott

8. Verkstallande direktor

6. Strategi- och samhalls-
omvandlingsutskott

7. Revisionsutskott

Valjer/Utser

} Informerar/Rapporterar

organiserat sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Styrelsen utser aven verkstallande direktor.

5. Ersattningsutskott

Utskottet deltar i upprattandet av styrelsens forslag till riktlinjer
for ersattningar till ledande befattningshavare samt bolagets
ersattningsrapport, bereder beslut om verkstallande direktorens
anstallningsvillkor och stodjer verkstallande direktorens arbete
med lénesattning av ledande befattningshavare. Utskottet arbetar
aven med successionsplanering.

6. Strategi- och samhallsomvandlingsutskott

Utskottet bereder och féljer upp drenden relaterade till bolagets
strategi och langsiktiga forutsattningar for gruvdriften, och éver-
vakar att bolaget har en effektiv och dndamalsenlig hantering av
samhallsomvandlingen.

7. Revisionsutskott

Utskottet 6vervakar den finansiella rapporteringen genom att
granska alla kritiska redovisningsfragor och andra forhallanden
som kan paverka den finansiella rapporteringens kvalitativa
innehall. Utskottet foljer aven efterlevnaden av LKAB:s finans-
policy, vilket bland annat innefattar bolagets likviditetsforvaltning,
uppldning och sdkringar.

8. Verkstdllande direktor

Verkstallande direktor utses av styrelsen. For verkstallande direk-
téren galler, férutom instruktioner fran styrelsen, aktiebolagslagen
och enrad andra lagar och regler om bolagets bokféring, medels-
forvaltning och kontroll éver verksamheten.
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Styrdokument, riktlinjer och regelverk

Grundlaggande regelverk

Bolagsstyrningen inom LKAB utgar fran svensk lagstiftning, svensk kod for bolagsstyrning (Koden), statens
agarpolicy och interna styrdokument. | statens agarpolicy och principer for foretag med statligt agande redo-
gor regeringen for uppdrag och mal, tillampliga ramverk och sin installning i viktiga principfragor avseende
bolagsstyrningen av statligt dgda bolag, se vidare www.regeringen.se.

Uppforandekoden

Avvikelser fran koden

I enlighet med statens dgarpolicy tillampar LKAB Svensk kod for bolagsstyrning (Koden).

Pa foljande punkter avviker LKAB:s styrning betraffande rakenskapsaret 2021 fran de regler
som finns i Koden.

Uppfdrandekoden beskriver hur vi pa LKAB ska uppféra oss mot varandra, mot vara affarspartner och mot
vart omgivande samhalle. Den bygger pa LKAB:s varderingar Engagerad, Nytankande och Ansvar (ENA),
internationella riktlinjer och pa var vilja att vara ett foredome i naringslivet och i samhallet. Uppférandekoden
ska efterlevas av samtliga medarbetare inom LKAB, liksom vara affarspartner. Vi vill att dven vara leveran-
torer ska ligga i framkant inom etik, arbetsmiljo, jdmstalldhet och mangfald och staller darfor krav pa att de

uppfyller vara sa kallade baskrav samt var leverantorsuppforandekod.

Kodregel Avvikelse och forklaring/kommentar

Policydokument

Hallbarhetspolicy

LKAB:s uppdrag dr att pa ett ansvarsfullt satt
tillvarata jarnmalms- och mineralresurser och
sakra uthallig konkurrenskraft och langsiktigt
vardeskapande. Vart mal &r en langsiktigt hallbar
verksamhet, dar mangfald ar en tillgang. Dit nar vi
genom noll olycksfall och ohalsa, att visa respekt
for de manskliga rattigheterna och att minimera
negativ miljopaverkan och energiforbrukning.

Riskhanteringspolicy

Genom ett val fungerande riskhanteringsarbete
skapar vi de bdsta forutsattningarna for att uppna
vara strategiska mal. Vi har forstaelse fér och
beredskap kring hur vi identifierar, prioriterar,
hanterar och foljer upp vararisker.

Finanspolicy

Policyn ska sakerstalla att koncernens samlade
finansiella risker identifieras och att de hanteras
enligt riskaptiten samt att finansverksamheten
stodjer beslutad affdrsplan. | policyn anges 6ver-
gripande ramar for finansverksamheten samt
hur ansvaret for verksamheten fordelas och god
internkontroll sakerstalls.

Insiderpolicy

LKAB ska hantera insiderinformation pa ett
korrekt satt och sakerstalla att insiderhandel
inte férekommer.

LKAB:s vdrderingar och policyer finns ndrmare beskrivna pd webbplatsen lkab.com.

Punkt 1.1
Publicering av information
om aktiedgares initiativratt.

Punkt 2

Bolaget ska ha en valberedning
som representerar bolagets
aktieagare.

Punkt 10.2
Bolagsstyrningsrapporten

ska innehadlla uppgifter om
styrelseledamdéter ar oberoende
i forhdllande till storre aktiedgare.

Syftet med regeln ar att ge olika aktieagare mojlighet att i god
tid forbereda sig infor arsstamman och fa ett drende upptaget i
kallelsen till arsstamman. | statligt heldgda bolag saknas skal att
tillampa regeln och publicering av information om aktiedgarens
initiativratt sker darfor inte.

Pa grund av dgarstrukturen saknar LKAB en valberedning.
Styrelsenomineringsprocessen genomfors enligt de principer
som beskrivs i statens agarpolicy och koordineras av Narings-
departementet. Forslag till val av revisor och revisorsarvode
lamnas av styrelsen och tas fram av bolaget med tillampning av
EU:s revisorsforordning. Referenserna till valberedningen i punkt
1.2, 1.3, 4.6,8.1 och 10.2 i Koden ar darmed inte heller tillampliga.

Bestammelsen syftar i huvudsak till att skydda minoritetsagare
i bolag med spritt agande. | statligt helagda bolag saknas skal
att tillampa regeln.
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Aktiedgare och drsstamma
Aktiedagare
LKAB ar helagt av svenska staten. Regeringskansliets bolagsfor-
valtning sker genom den sarskilda organisation for forvaltning av
bolag med statligt agande som finns i Naringsdepartementet.
For att dstadkomma en aktiv och professionell bolagsférvaltning
har agaren utvecklat en bolagsstyrningsmodell med ett antal verktyg
och processer. | statens agarpolicy redogor regeringen for uppdrag
och mal, tillampliga ramverk och viktiga principfragor avseende
styrningen av bolag med statligt agande. Agarpolicyn innehaller
aven principer for extern rapportering samt principer for ersattning
och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare.
Faststallande och uppfdljning av ekonomiska mal ar ett annat
viktigt styrningsverktyg for staten som dgare. Agaren beslutade
om nya ekonomiska mal for LKAB vid en extra bolagsstdmmai
oktober 2021. Mdlen avser lénsamhet, kapitalstruktur och utdel-
ning (se mal och maluppfdljning pa sidorna 13 och 20).

Bolagsstammor 2021

LKAB:s arsstdamma agde rum den 22 april 2021. Pa grund av sprid-
ningen av coronaviruset var stamman inte dppen for allmanheten.
Agaren foretraddes av Anna Magnusson, Naringsdepartementet.
Ordforande vid stamman var styrelsens ordforande Goran Persson.

Arsstamman fattade beslut om bland annat féljande:

= Utdelning med 8 357 kronor per aktie motsvarande totalt
5850000000 kronor.

» Omval av styrelseledamdterna Goran Persson, Gunnar Axheim,
Eva Hamilton, Bjarne Moltke Hansen, Lotta Mellstrom, Ola Salmén,
Gunilla Saltin och Per-0Olof Wedin. Nyval av Catrin Fransson.

= Omval av Goran Persson till styrelsens ordférande.

= Arvoden till styrelsens ordforande om 680 000 kronor och till
ovriga av arsstdamman valda ledamoter om 303 000 kronor.
Arvode utgar inte till styrelseledamot som dr anstalld i Regerings-
kansliet och inte till arbetstagarrepresentanter.

» Omval av det registrerade revisionsbolaget KPMG AB till revisor
for en period om ett ar.

» Beslut om ofdrandrade riktlinjer for ersattning och andra anstall-
ningsvillkor for ledande befattningshavare.

Den 27 oktober 2021 hélls en extra bolagsstamma vid vilken
dgaren beslutade om nya ekonomiska mal for LKAB. Stamman
holls digitalt.

Risker och riskhantering

Finansiering Bolagsstyrning

Protokollet fran drsstdmman 2021, den extra bolagsstdamman
2021 och de senaste arens stammoprotokoll finns tillgangliga pa
LKAB:s webbplats lkab.com.

Styrelsenominering

LKAB har ingen valberedning, utan istallet forbereds valet av
ledamaoter i enlighet med statens agarpolicy. Arbetet koordineras
av Naringsdepartementet. LKAB:s kompetensbehov analyseras
utifrdn bolagets verksambhet, situation och framtida utmaningar.
Vid sammansattningen vags mangfaldsaspekter sasom etnisk och
kulturell bakgrund in. Regeringen efterstravar aven en jamn kons-
fordelning saval i de enskilda bolagsstyrelserna som pa portfolj-
niva. For att komma i frdga for ett styrelseuppdrag fordras en hog
kompetens inom relevant Iopande affarsverksamhet, affarsutveck-
ling, branschkunskap, finansiella fragor, hallbart foretagande eller
inom andra relevanta omraden. Darutover krdvs en stark integritet
och formaga att se till bolagets bdsta.

Revisor

Revisorn ska pa uppdrag av dgaren oberoende granska styrel-
sens och den verkstallande direktorens forvaltning samt bolagets
arsredovisning och bokfdring. De genomfor ocksd en dversiktlig
granskning av bolagets deldrsrapport for tredje kvartalet samt
bolagets hallbarhetsredovisning. Val av revisor beslutas av ars-
stamman. Revisorns arbete utvdrderas arligen.

Vid arsstamman den 22 april 2021 omvaldes KPMG AB till revi-
sor for en period om ett ar. Auktoriserad revisor Helena Arvidsson
Algne &r huvudansvarig revisor. Ersattning till revisor framgar av
Not 8, sidan 97 i arsredovisningen.

Styrelse
Styrelsens sammansattning och arbetsfordelning
LKAB:s styrelse ska enligt bolagsordningen besta av Iagst sex och
hogst elva stammovalda ledamoter utan suppleanter. Styrelsen
bestar av nio stammovalda ledamater. De anstdllda representeras
av tre ledamoter samt tre suppleanter i enlighet med lagen om
styrelserepresentation for de privatanstallda. Styrelsens leda-
moter har en bred och omfattande erfarenhet fran naringslivet
och flertalet uppratthaller andra uppdrag som ledamot i styrelsen
for storre foretag. Styrelsens sammansdttning framgar av styrelse-
presentationen pd sidorna 68-70.

Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning for styrelsen,
vd-instruktion samt instruktion for den ekonomiska rapporte-
ringen. Dessa dokument klargor den grundlaggande ansvars- och

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrig information

kompetensfordelningen mellan styrelsen, styrelsens utskott,
ordféranden och verkstallande direktoren.

Styrelseordforande
Ordforandens uppgifter foljer av aktiebolagslagen, Koden och
agarpolicyn. De preciseras ytterligare i styrelsens arbetsordning.
Ordforanden ska bland annat organisera och leda styrelsens
arbete, sakerstalla att styrelsen fullgor sina uppgifter och att dess
beslut verkstdlls pa ett effektivt sdtt, samt sakerstalla att styrelsen
arligen genomfor en utvdrdering av det egna arbetet.
Samordningsansvaret ar en sarskild uppgift som dligger styrelse-
ordforanden i statliga bolag. Ansvaret innebar att styrelsen genom
ordforanden skriftligen ska samordna sin syn med foretradare for
dgaren ndr bolaget stdr infor viktiga avgoranden, sdsom stdrre
strategiska forandringar av foretagets verksamhet, storre forvary,
fusioner eller avyttringar eller beslut som innebar att foretagets
riskprofil eller balansrdkning forandras pd ett avsevart satt.

Styrelsens arbete 2021

Under 2021 har styrelsen hallit tolv sammantraden, varav tre extra
styrelsematen och ett konstituerande styrelseméte. P& grund av
coronapandemin har samtliga styrelsemdten agt rum per telefon
eller video, forutom sammantradet i oktober som hélls i Stockholm.
Motena foljer en faststalld foredragningsplan for att sakerstalla
styrelsens behov av information. Arets férsta mote ar vanligtvis ett
bokslutssammantrade, da aven revisorn deltar. Styrelsen haller vid
detta mote en 6verlaggning med bolagets revisor utan narvaro av
verkstdllande direkttren eller annan person fran bolagsledningen.
Vid det andra styrelsemétet avhandlas ars- och hallbarhetsredo-
visningen. Det tredje till sjunde métet brukar dgnas at bland annat
verksamhets-, strategi- och personalfrdgor samt marknadsutveck-
lingen. Vid arets sista styrelsemaote fattas beslut om affarsplan och
budget for nastfoljande ar.

Styrelsen har under 2021 antagit nya strategiska mal for hall-
bart vardeskapande for perioden 2022-2030 som stottar visionen
att leda omstallningen inom gruvindustrin mot en hallbar framtid.

I samverkan med bolagets agare har aven nya ekonomiska mal
tagits fram avseende I6nsamhet, kapitalstruktur och utdelning,
vilka beslutades av dgaren vid en extra bolagsstamma i oktober. En
oversyn av LKAB:s styrdokument har genomforts i syfte att saker-
stalla god intern styrning och kontroll samt tydligare struktur och
innehall i koncernens styrdokument, varefter styrelsen har antagit
foljande policydokument: uppforandekod, insiderpolicy, finanspo-
licy, hallbarhetspolicy och riskhanteringspolicy. Styrelsen har under
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Styrelsens arbete 2021

December
Beslut om affarsplan och budget 2022.
Genomgang av styrelseutvardering och

utvardering av vd 2021. I
Mars

Godkannande av

ars- och hallbarhets-

redovisningen.

April
Faststallande av
delarsrapport kvartal 1.
Arsstamma d& bland
annat beslutom
utdelning om 5,85
miljarder kronor fattades.
Augusti Konstituerande styrelsemote.
Beslut om nya strategiska mal
for perioden 2022-2030.
Faststdllande av delarsrapport kvartal 2.

Juni

Beslut om uppdaterad strategi.

LKAB utdkar sitt aktieinnehav i SSAB
och blir darmed storsta agare i bolaget.

Februari

Faststallande av bokslutskommuniké.
Genomgang av 2021-ars revision.
Oversyn av koncernens styrdokument
och beslut om nya policydokument.

Oktober

Beslut om nya ekonomiska
mal vid en extra bolags-
stamma.

Faststdllande av
delarsrapport kvartal 3.
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Styrelsemoten 2021

Goran Persson
Gunnar Axheim
Anders Elenius
Catrin Fransson
Eva Hamilton
Bjarne Moltke Hansen
Tomas Larsson
Lotta Mellstrém
Ola Salmén
Gunilla Saltin
Per-Olof Wedin
Bjorn Astrom
Peter Nordstrém
Emil Lantto

Stefan Tallfjard

Revisionsutskott 2021

8/2 22/3
Ola Salmén n ]
Catrin Fransson
Lotta Mellstrom ] L]
Per-Olof Wedin L ]
Bjorn Astrom u u

19/4

Verksamheten

12/2

28/4

10/6

16/3

9/8

Risker och riskhantering

21/10

26/3

7/12

Finansiering

22/4 Konst
] ]
] ]
] ]
]
[ ] [ ]
[ ] [ ]
[ ] [ ]
] ]
] ]
] ]
] ]
[ ] [ ]
[ ] [ ]
[ ] [ ]

Bolagsstyrning

27/4

5/5

Finansiella rapporter

14/6

Strategi- och samhallsomvandlingsutskott 2021

Goran Persson
Gunnar Axheim

Eva Hamilton

Bjarne Moltke Hansen

Anders Elenius

2/2

12/4

3/5

1/6

12/8

21/10

12/8

1/12

Hallbarhetsnoter

24/8 27/10 10/12
u u u
u u u
u u u
u u u
n u u
n u u
n - u
u u u
u u u
u u u
u u u
n u u
- - u
n u u
n u u

Ersattningsutskott 2021

15/9 2/11
Goran Persson ] u
Lotta Mellstrém L] u
Gunilla Saltin L] ]
Tomas Larsson L] ]
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aret dven okat fokus pa risker och riskhantering, inklusive klimat-
relaterade finansiella risker (TCFD), for att skapa basta majliga
forutsattningar for koncernen att uppna sina strategiska mal. | juni
utokade LKAB sitt innehav i SSAB med 5,5 procent till 16 procent
av rosterna och 10,5 procent av kapitalet. LKAB ar darmed storsta
agare i SSAB. Genom 6kat inflytande i SSAB vill LKAB ta ansvar och
sakra att bolaget fortsatt har ett tydligt industriellt agarinflytande
i en tid dar stalindustrin star infor stor omstallning.

Flera andra viktiga fragor pa styrelsens agenda under 2021 har
varit kopplade till LKAB:s omstallning for framtiden. Malbilden ar
att tillsammans med svensk industri ga i spetsen for den globala
omstallningen till en hallbar utveckling och minskad klimatpdaver-
kan. Avsikten dr att ta ett steg framat i vardekedjan och ersdtta
pellets med jarnsvamp (DRI/HBI) producerad med koldioxidfri
vatgas. En konkurrenskraftig gruvbrytning ska ocksa sakerstallas
pa stdrre djup genom automatisering, digitalisering och nya teknik-
I6sningar, och affaren ska breddas genom utvinning av vardefulla
biprodukter sdsom sdllsynta jordartsmetaller och fosfor.

Samhallsomvandlingen i Kiruna respektive Malmberget ar inne
i enintensiv fas, vilket har resulterat i ett flertal samhallsom-
vandlingsdrenden pa styrelsens bord. Andra angeldgna fragor
under 2021 har varit god kostnadskontroll, stabil produktion och
systematiskt underhall, rattssakra och effektiva miljotillstands-
processer, hantering av pandemins konsekvenser for LKAB:s
verksamhet samt arbetet med att starka sakerhetskulturen och
sanka olycksfallsfrekvensen inom hela LKAB-koncernen.

Vid styrelsens sammantraden deltar suppleanterna till arbets-
tagarnas representanter. Verkstdllande direktdren ingar inte i
styrelsen, men deltar i styrelsens sammantraden. Ledamoternas
narvaro vid 2021 dars styrelseméten och utskottsméten framgar
av tabellen pa sidan 64.

Utskott

Enligt statens dgarpolicy ar det styrelsens ansvar att bedoma
behovet av att inratta sarskilda utskott. LKAB:s styrelse har
inrattat ett revisionsutskott, ett strategi- och samhallsomvand-
lingsutskott och ett ersattningsutskott. Utskottens arbete ar av
beredande och radgivande karaktar. Styrelsen kan dock i sarskilda
fall delegera beslutsbefogenheter till utskotten. Utskottens
ledamaoter och ordforande utses vid det konstituerande styrelse-
sammantrddet efter drsstamman varje ar.

Risker och riskhantering

Finansiering Bolagsstyrning

Revisionsutskott
Revisionsutskottet har fem ledamoter; Ola Salmén, ordférande,
Catrin Fransson, Lotta Mellstrom, Per-Olof Wedin och Bjorn
Astrom. Vid sammantradena deltar dven ekonomidirektéren,
finanschefen och bolagets revisor. Utskottets arbete syftar till att
kvalitetssakra LKAB:s finansiella rapportering och att sakerstalla
att bolaget har en andamalsenlig riskhantering, att fastlagda
principer for finansiell rapportering och intern kontroll efterlevs
samt att LKAB har en kvalificerad, effektiv och oberoende revision.
Revisionsutskottet ansvarar for upphandlingen av revisor och tar
fram ett motiverat forslag till val av revisor infor drsstamman, samt
bereder styrelsens forslag till vinstdisposition for verksamhetsaret.
| utskottets uppgifter ingdr vidare att folja att bolagets likviditets-
forvaltning, finansiering och sakringsaktiviteter avseende valuta
(USD), jarnmalmspris och elpris sker i enlighet med av styrelsen
beslutad finanspolicy, att granska aktuella investeringsarenden
samt att i ovrigt bereda arenden som fordrar styrelsebeslut i
finansiella fragor. Utover detta har revisionsutskottet under 2021
bland annat arbetat med fragor kopplade till EU:s taxonomi och
klimatrelaterade finansiella risker (TCFD), framtagandet av nya
ekonomiska mal och strategiska mal for hallbart vardeskapande
och uppdatering av koncernens finanspolicy.

Under dret har revisionsutskottet hallit atta sammantraden.

Strategi- och samhallsomvandlingsutskott
Strategi- och samhallsomvandlingsutskottet har fem ledamater;
Goran Persson, ordforande, Gunnar Axheim, Eva Hamilton, Bjarne
Moltke Hansen och Anders Elenius. Vid sammantradena deltar aven
verkstallande direktoren och direktor for samhallsomvandling. |
strategi- och samhallsomvandlingsutskottets uppgifter ingar bland
annat att folja bolagets strategiarbete och 6vervaka framdrift inom
prioriterade aktiviteter, att fordjupat diskutera férutsattningarna
for att skapa ett langsiktigt hallbart och konkurrenskraftigt bolag,
att folja bolagets hantering av fragor av sdrskilt strategisk bety-
delse for gruvdriften, sasom tillgang till mark samt effektiva och
rattssakra tillstandsprocesser, samt att bereda darenden inom och
folja bolagets hantering av samhallsomvandlingen. Under 2021 har
utskottet bland annat arbetat med framtagandet av nya strate-
giska mal for hallbart vardeskapande och aktuella forvarvsanalyser
sa som bolagets utokning av sitt aktieinnehav i SSAB och LKAB:s
forvarvav 75 procent av aktierna i Bergteamet AB.

Utskottet har hallit sju sammantrdden under aret.
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Ersattningsutskott
Ersattningsutskottet har fyra ledamater; Goran Persson,
ordférande, Lotta Mellstrom, Gunilla Saltin och Tomas Larsson.
Vid sammantradena deltar aven personaldirektoren.

| ersattningsutskottets uppgifter ingdr bland annat att bereda
och utvdrdera ersattning- och andra anstallningsvillkor for verk-
stallande direktoren och dvriga personer i bolagets koncernledning,
att delta i upprattandet av styrelsens forslag till riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare samt bolagets ersatt-
ningsrapport, att dvervaka bolagets process for successionsplane-
ring och talent management samt att arligen utvardera bolagets
beloningssystem for anstallda.

Under dret har ersattningsutskottet hallit tvd sammantraden.

Utvardering

Utvdrdering av styrelsen

Utvardering av styrelsens arbete sker en gang per ar med fragor
kring hur styrelsen som kollektiv och de enskilda ledamoterna
uppfyller sin uppgift. Utvarderingen anvands i styrelsens interna
arbete. Ordféranden ansvarar for behandlingen av resultatet,

sa att det kan bilda en grund for diskussioner och forbattringar.
Utvarderingen 2021 har skett med hjdlp av en enkdtundersokning.
Resultatet och analysen av utvarderingen presenterades for hela
styrelsen vid styrelsesammantradet i december 2021. Styrelsens
ordfoérande delger agaren relevanta delar av utvarderingsresultatet
infor arbetet med val av nya ledamoter.

Utvardering av verkstallande direktéren

Utvarderingen av verkstadllande direktéren ar en grundlaggande
uppgift for styrelsen. Styrelsen utvarderar [6pande verkstallande
direktorens arbete och har regelbundet 6verlaggning utan narvaro
av bolagsledningen i samband med styrelsesammantradena.
Utvarderingen 2021 har skett med hjalp av en enkatundersdkning.
Resultatet och analysen av utvarderingen presenterades for hela
styrelsen vid styrelsesammantradet i december 2021.
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Ersattningsprinciper

Riktlinjer

Arsstamman 2021 beslutade om ersattningsnivaer till styrelse-
ledamater och revisorer samt riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare, vilka 6verensstammer med regeringens principer
for ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande befattnings-
havare i bolag med statligt agande beslutade den 27 februari 2020.
Den totala ersattningen dar baserad pa en fast ersattning, formaner
och pension. Ingen rorlig ersattning utgar till ledande befattnings-
havare som ingdr i koncernledningen. De av drsstdmman beslutade
riktlinjer for 2021 samt redovisning av ersattning till ledande
befattningshavare, framgar av Not 7 pa sidorna 96—-97. LKAB har
dven publicerat en separat ersattningsrapport, vilken finns till-
ganglig pa webbplatsen lkab.com.

Styrelsen foreslar darsstamman den 28 april 2022 att besluta
om of6randrade riktlinjer for ersattningar till ledande befattnings-
havare, vilka dverensstammer med regeringens principer for
ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande befattnings-
havare i bolag med statligt dgande beslutade den 27 februari 2020.
Styrelsens forslag ar utformat for att sakerstalla att LKAB kan
erbjuda en ersattning till foretagsledningen som ar konkurrens-
kraftig, takbestamd, rimlig och dandamalsenlig. Den totala ersatt-
ningen ska vara praglad av mattfullhet, vdl avvagd samt bidra till
en god etik och foretagskultur. Riktlinjerna omfattar saval LKAB
som samtliga dotterbolag.

Ersdttning till styrelsen

Det sammanlagda arvodet till de bolagsstammovalda styrelse-
ledaméterna uppgar ar 2021 till 3 086 000 kronor. Se Not 7 pa
sidorna 96-97.

Risker och riskhantering Finansiering Bolagsstyrning

Bel6ningssystem

LKAB:s beloningssystem avseende 2021 ar utformat for att stodja
koncernens strategiska plan och évergripande mal. Ingdende para-
metrar ar uppfoéljning mot mal avseende olycksfall, produktions-
och leveransvolymer, kostnader och Insamhet.

Beléningen kan maximalt uppga till 40 000 kronor per person
och ar. En forutsattning for utfall av beloning ar att LKAB-koncernen
redovisar ett positivt resultat for aret. Ledande befattningshavare
omfattas inte av beldningssystemet.

LKAB:s ledning

Koncernledning och koncernledningsstruktur

\/d, som ocksa ar koncernchef for LKAB-koncernen, ansvarar for
den |I6pande forvaltningen i enlighet med aktiebolagslagen. Det all-
manna ansvaret for vd framgar av vd-instruktionen och styrelsens
arbetsordning.

Under forsta kvartalet 2022 har féljande forandringar i LKAB:s
koncernledning genomforts; Den tidigare enheten HR och hallbarhet
har delats upp i tva enheter, HR samt miljo och hallbarhet. | syfte
att stdrka vd-stabens fokus pa strategin framat har de tidigare
enheterna marknad och teknik samt prospektering, strategi och
affdrsutveckling lyfts ut fran koncernledningen och inkluderats i
vd-staben.

For styrning av koncernen har koncernchefen inrattat en kon-
cernledning som fokuserar pa koncernens évergripande inriktning.
Koncernledningen har mdnadsvisa moten dar de behandlar fragor
av vikt for koncernen samt bereder arenden som ska behandlas i
styrelsen. Koncernchefen har aven manadsvisa operativa uppfolj-
ningsmoten med respektive affarsomrade och stabsenheter dar
bland annat utfall, prognoser, investeringar, framdrift mot fast-
stallda mal, viktiga handelser och aktuella utmaningar hanteras.
Koncernchefen har dessutom fordjupade uppféljningar med res-
pektive ledningsgrupp for affarsomradena tre ganger per ar.

Information om medlemmarna i koncernledningen framgar pa
sidan 70.

Hallbarhetsnoter

Finansiella rapporter

LKAB Ars- och hallbarhetsredovisning 2021

Ovrig information

66



Hur vi skapar vdrde Strategi Verksamheten

Intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen

Styrelsens ansvar for intern kontroll for finansiell rapportering
regleras i aktiebolagslagen, arsredovisningslagen och koden

for bolagsstyrning. Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for
den finansiella rapporteringen och i dess arbetsordning regleras
styrelsens och revisionsutskottets inbordes arbetsférdelning.
Arbetet med intern kontroll avseende finansiell rapportering
inom LKAB baseras pa nedanstaende fem internkontroll-
komponenter.

Kontrollmiljo

LKAB:s struktur for den interna kontrollen baseras pa en definierad
ansvarsfordelning mellan styrelse, styrelsens utskott samt verk-
stallande direktor. Vidare bygger den interna kontrollstrukturen

pa koncernens organisation och pa det satt affdarsverksamheten
bedrivs, vilket innefattar valdefinierade roller och ansvarsomraden,
delegering av befogenheter, styrande dokument som policyer, rikt-
linjer och instruktioner samt tydligt definierade ledningsprocesser.
Styrelse och ledning genomfor en arlig 6versyn av koncernens
styrdokument, i syfte att sakerstalla god intern styrning och kontroll
samt en tydlig struktur och innehall i de styrande dokumenten.
Under 2021 antog styrelsen bland annat en ny riskhanterings-
policy. De mest vasentliga delarna av kontrollmiljon avseende

den finansiella rapporteringen behandlas i koncerngemensamma

Intern kontroll finansiell rapportering

Aterkoppling och forbattringar

Uppfadljning av genomfdrda kontroller

Risker och riskhantering

Riskanalyser

Kontrollmiljo

Finansiering Bolagsstyrning

styrande dokument avseende redovisning, finansiella transaktioner
och befogenhetsreglering. Koncerngemensamma instruktioner
samt system for inrapportering och konsolidering av koncernens
rakenskaper syftar till att sakerstalla riktigheten i den finansiella
rapporteringen.

Riskbedomning

Under forsta kvartalet 2021 antog styrelsen en ny riskhante-
ringspolicy. Med stéd i denna genomfars arligen 6vergripande
riskanalyser avseende finansiell rapportering pa koncernniva samt
for respektive affdrsomrade. Med utgangspunkt i de 6vergripande
riskanalyserna identifieras prioriterade processer, for vilka ett
strukturerat arbete med processkartlaggning, inklusive doku-
mentation av risker och kontroller, genomfors. Detta sker i syfte
att sakerstalla Iopande hantering och uppféljning av identifierade
risker. Under 2021 har ett antal prioriterade omraden identifierats,
bland annat avseende redovisningsfragor kopplade till malmintak-
ter, efterbehandling och materiella anldggningstillgangar.

Kontrollaktiviteter

Forutom styrelsen och dess revisionsutskott utgor aven lednings-
grupperna i koncernen dvergripande kontrollorgan. Affarsproces-
serna ar utformade for att sakerstalla att eventuella avvikelser

i den finansiella rapporteringen forebyggs eller upptacks och kor-
rigeras genom i processerna inarbetade kontroller. Kontrollaktivi-
teterna kan avse allt fran granskning av resultatutfall vid lednings-
gruppsmoten till specifika kontoavstamningar och analyser pa
olika nivder i de I6pande processerna for finansiell rapportering.

Prioriterade risker

Identifiera kontroller

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrig information

Information och kommunikation

Information om styrdokument sdsom policyer, riktlinjer och
instruktioner finns tillgangliga pa LKAB:s intranat. Férandringar
avseende instruktioner for den finansiella rapporteringen upp-
dateras lopande och kommuniceras till berérda funktioner och
verksamheter. Den koncerngemensamma ekonomifunktionen har
i uppdrag att sakerstalla tillampningen av koncerninstruktioner for
finansiell rapportering samt identifiera och kommunicera brister
och forbattringsomraden i processer for finansiell rapportering.

Uppfdljning

Uppfdljning av de verksamhetsprocesser som bedéms ha vasent-
lig paverkan pa den finansiella rapporteringen sker Iopande med
utgdngspunkt i bland annat genomforda riskanalyser och tidigare
identifierade brister eller avvikelser. Resultaten fran genomfdrda
granskningar aterkopplas till berorda verksamheter och uppfdljning
av beslutade atgarder foljs upp lopande.

LKAB har en internkontrollfunktion som ansvarar fér ramverket
avseende intern kontroll for finansiell rapportering. Funktionen
rapporterar till direktéren for ekonomi och finans och ar féredra-
gande vid revisionsutskottets moten vid fragor gallande intern
styrning och kontroll.

Den struktur for uppfoljning av den interna kontrollen som finns
idag inom LKAB bedoms uppfylla styrelsens krav, varfor ingen
separat internrevisionsfunktion finns upprattad. Beslutet om
internrevision omprovas arligen av styrelsen.

Luled den 29 mars 2022

Styrelsen genom ordforande

~.V:4//f I)L - y

Goran Persson
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1. GORAN PERSSON

Styrelsens ordfdrande

Ledamot i styrelsen sedan: 2017

Utbildning: Studier i sociologi och statsvetenskap vid
Hogskolan i Orebro 1969-1971.

Fodd: 1949

Bakgrund: Sveriges statsminister 1996-2006, ordférande
i ministerradet i EU 2001, Sveriges finansminister 1994~
1996, Sveriges skolminister 1989-1991, partiledare
Socialdemokraterna 1996-2007, styrelseordforande i
Sveaskog AB 2008-2015, styrelseledamot i Alandsbanken
2015-2019.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Swedbank
AB, Scandinavian Biogas Fuels International AB och
GreenGold Group AB.

2. GUNNAR AXHEIM

Ledamot

Befattning: Vd pa Axheimconsult AB
Ledamot i styrelsen sedan: 2017

Utbildning: Civilingenjor, Lulea Tekniska Hogskola.
Fodd: 1951

Bakgrund: Bu-chef Vattenfall Hydro och VD Vattenfall
Vattenkraft 2007 -2013. Bu-chef Vattenfall Tjanster
1998-2007. Chefspositioner inom Boliden 1989-1998,
Holmen 1986-1989 och LKAB 1976-1986.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordfdrande i Svenska
Kraftnat Gasturbiner AB och GeoVista AB.

3. CATRIN FRANSSON

Ledamot

Ledamot i styrelsen sedan: 2021

Utbildning: Civilekonom, Luled Tekniska Hogskola,
Senior Executive Program, London Business School.
Fodd: 1962

Bakgrund: Vd Svensk Exportkredit (SEK) 2014-2021.
Inom Swedbank 1997-2014, bland annat ledande
befattningar som chef for Affarsomradet Svensk
bankrérelse samt Affarsomradet Group products.
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordforande

Almi Stockholm Sérmland AB.

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter

4. EVA HAMILTON

Ledamot

Ledamot i styrelsen sedan: 2015

Utbildning: Dag Hammarskidld College, nationaleko-
nomi Uppsala Universitet 1974, Journalisthégskolan i
Stockholm 1976.

Fodd: 1954

Bakgrund: Styrelseordforande RadiotjanstiKiruna
2006-2015. Tidigare styrelseuppdrag for Fortum

0yj 2015-2021, Lindex 2015-2019 och Stockmann
2019-2021. VD SVT 2006-2014. Chef for SVT/Fiktion
2004-2006. Chef for SVT Nyheter och Sport 2000-2004.
Journalist pa Sydsvenska Dagbladet, Sundsvalls Tidning,
Aftonbladet, SvD, Dagens Industri och Rapport/SVT.
Korrespondent Bryssel 1993-1996.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordfrande i Lule Tek-
niska Universitet, Film & TV-Producenterna och Nexiko
Media AB. Styrelseledamot i Bonnier News AB, Bonnier
News Local AB och Expressen/Life Style AB.

5, LOTTA MELLSTROM

Ledamot

Befattning: Amnesrad och bolagsforvaltare vid
Avdelningen for bolag med statligt agande pa
Naringsdepartementet.

Ledamot i styrelsen sedan: 2018

Utbildning: Civilekonom, Lunds Universitet.

Fodd: 1970

Bakgrund: Inom Regeringskansliet sedan 2001.
Analytiker vid Avdelningen for bolag med statligt dgande
pa Naringsdepartementet/Finansdepartementet
(2001-2008), Managementkonsult Resco AB (2000-
2001), Controller Sydkraft Forsaljning AB (1998-2000),
Management trainee och controllerbefattningar inom
ABB-koncernen (1993-1998).

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Swedavia AB
och Jernhusen AB.

6. BJARNE MOLTKE HANSEN

Ledamot

Ledamot i styrelsen sedan: 2016

Utbildning: BSc Engineering.

Fodd: 1961

Bakgrund: Group Executive Vice President (Koncern-
direktgr) FLSmidth & Co. 2002-2017, vd Aalborg Portland
Holding A/S 2000-2002, vd Cembrit Holding A/S 1995-
2000, olika chefsbefattningar i Unicon A/S 1984-1995.
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordforande i Aalborg
Portland Holding A/S, Bladt Industries A/S, RMIG A/S,
Pindstrup Mosebrug A/S och Randers Tegl A/S. Styrelse-
ledamot i PPC Ltd, Odico A/S och Danish SGD Investment
Fund, Investment Committee.

Hallbarhetsnoter Ovrig information

7.OLA SALMEN

Ledamot

Ledamot i styrelsen sedan: 2016
Utbildning: Civilekonom, Stockholms universitet.
Fodd: 1954

Bakgrund: CFO Sandvik AB, Vin & Sprit AB och Adcore AB.
Ekonomichef Handelsbanken Markets. Ekonomichefs-
och controllerbefattningar inom koncernerna Swedish
Match och STORA.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot Arla Plast AB.

8. GUNILLA SALTIN

Ledamot

Befattning: CEO Uncoated Fine Paper, Mondi Group.
Ledamot i styrelsen sedan: 2017

Utbildning: Civilingenjor kemi Kungliga Tekniska Hog-
skolan Stockholm, Ph.D. Chemical Engineering University
of Idaho, MBA Handelshogskolan Stockholm.

Fodd: 1965

Bakgrund: Inom Sédra koncernen ar 2000-2019,
bland annat som Executive Vice President Sodra Cell
och platschef Sodra Cell Vard. Forskningsingenjor och
processingenjor MoDo dr 1994-2000.

Ovriga styrelseuppdrag: —

9. PER-OLOF WEDIN

Ledamot

Ledamot i styrelsen sedan: 2018

Utbildning: Civilingenjor, Kungliga Tekniska Hogskolan
(KTH).

Fodd: 1955

Bakgrund: VVd och koncernchef Sveaskog AB 2011-2019,
vd Svevia 2008-2011, chef Stora Enso affarsomrade
Obestruket Magasinspapper och Massa samt enheten
Transport och Distribution 2001-2008, vd Stora Enso
Grycksbo AB 1998-2001. Ledande befattningar inom
SCA och Modo 1982-1998.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Inlandsbanan
AB, Envigas AB, Skogssallskapet och High Coast
Distillery AB.
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10. ANDERS ELENIUS

Arbetstagarrepresentant,
ordinarie ledamot

Befattning: Rasborrare

Ledamot sedan: 2018

Utbildning: Gymnasieutbildning.

Fodd: 1965

Bakgrund: Anstalld i LKAB sedan 1990.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordforande i klubb Gruv 12:an,
IF Metall Malmfalten.

11. TOMAS LARSSON

Arbetstagarrepresentant,
ordinarie ledamot

Befattning: Skyddskrotare

Ledamot sedan: 2018

Utbildning: Gymnasieutbildning.

Fodd: 1983

Bakgrund: Anstalld i LKAB sedan 2003.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordforande i klubb Gruv 4:an,
IF Metall Malmfalten.

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter

12. BJORN ASTROM

Arbetstagarrepresentant,

ordinarie ledamot

Befattning: Projektchef

Ledamot sedan: 2020 (suppleant 2017-2020)
Utbildning: Fyra arig tekniskt gymnasium, Teknisk officer
och Teknologie kandidatexamen projektingenjor.

Fodd: 1972

Bakgrund: Teknisk officer vid Ing 3, projektledare
LKAB, verksamhetschef Terminalen LKAB Malmtrafik,
Projektchef Transporter och Logistik LKAB, projektchef
Strategisk Produktionsutveckling LKAB, projektchef
Process- och produktutveckling LKAB.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordfrande
Akademikerféreningen Kiruna och Svappavaara.

13. EMIL LANTTO

Arbetstagarrepresentant,
suppleant

Befattning: Driftmekaniker

Suppleant sedan: 2020

Utbildning: Gymnasieutbildning.

Fodd: 1984

Bakgrund: Anstalld i LKAB sedan 2011.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordfrande IF Metall Klubb
Svartéstaden, styrelseledamot i Gruvarbetarnas
branschforum, styrelseledamot i Stiftelsen Ellen och
Harald Bjornlunds Hem for Gamla i Lulea.

Hallbarhetsnoter Ovrig information

14. PETER NORDSTROM

Arbetstagarrepresentant,

suppleant

Befattning: Bergarbetare

Suppleant sedan: 2020

Utbildning: Gymnasieutbildning, fackliga utbildningar.
Fodd: 1963

Bakgrund: Anstalld i LKAB sedan 2010.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Klubb 135:an,
IF Metall Malmfalten, styrelseordforande i Vittangi
Alltjanst AB.

15. STEFAN TALLFJARD

Arbetstagarrepresentant,

suppleant

Befattning: Ledare Produktion

Suppleant sedan: 2020

Utbildning: Inom Bygg och anlaggning.

Fodd: 1971

Bakgrund: Anstalld i LKAB sedan 1998 och har
jobbat pd olika avdelningar, samtliga under jord
iMalmberget.

Ovriga styrelseuppdrag: Tidigare ordfgrande for och
nuvarande ledamot i Ledarna Malmberget/Luled/
Stockholm, ledamot Ledarna inom processindustrin.

REVISOR OCH SEKRETERARE

Revisor

KPMG

Helena Arvidsson Algne
Auktoriserad revisor

Sekreterare

Malin Sundvall

Chefsjurist LKAB

Styrelsens sekreterare sedan 2008
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Koncernledning”

1.JAN MOSTROM?

LKAB:s verkstallande direktor och koncernchef

Utbildning: Gruvingenjor, Bergsskolan Filipstad, 1983.
Anstallningsar: 2015

Fodd: 1959

Andra uppdrag: Ordforande i GAF (Gruvornas arbets-
givareforbund), vice ordforande i SveMin och styrelse-
ledamot i Industriarbetsgivarna, ledamot i IVA (Kungl.
Ingenjorsvetenskapsakademien).

Bakgrund: Boliden 2000-2015, Skellefted kommun
1998-2000, Boliden 1979-1998.

2. LEIF BOSTROM

Affarsomrdde Specialprodukter
Direktor

Utbildning: Civilekonom, Luled tekniska universitet 1990.

Anstallningsar: 1992
Fodd: 1959
Bakgrund: NCC 1980-1992.

3. PETER HANSSON

Ekonomi och finans

Direktor

Utbildning: Civilekonom, Luled tekniska universitet,
2000.

Anstallningsar: 2016

Fodd: 1970

Bakgrund: Boliden 2002-2015, Riksskatteverket
2000-2002, Skatteverket 1991-2000.

4. NIKLAS JOHANSSON

Kommunikation och klimat

Direktor

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm,
1998.

Anstallningsar: 2020

Fodd: 1970

Bakgrund: Utrikesdepartementet 2019, Narings-
departementet 2016-2019, Opcon AB 2007-2016,
Statsradsberedningen 2003-2006, Regeringskansliet
1996 och 1997-2003, Europaparlamentet 1994-1995.

5. ASE JUHLIN

HR

Tf Direktor

Utbildning: Examen fran Mitthogskolan 1998,
filosofiekandidatexamen med huvudamnet psykologi
(personalvetare) samt kompletterande studier i
handelsratt och ekonomi.

Anstallningsar: 1998

Fodd: 1967

Bakgrund: LKAB 1998

6. PIA LINDSTROM

Miljé och héllbarhet

Direktor

Utbildning: Filosofiekandidatexamen frén Umea
universitet 1994, milj6- och hélsoskydd. Executive
program Industrial management, Kungliga Tekniska
hogskolan (KTH) i Stockholm 2017-2018 samt
kompletterande studier i bland annat oorganisk kemi.
Anstallningsar: 2022

Fodd: 1970

Bakgrund: Boliden 1998-2022, Norsjo kommun
1996-1998.

1) Fér ersattning till koncernledningen 2021, se not 7 sidorna 96-97.

Hallbarhetsnoter

Ovrig information

7. MICHAEL PALO

Affarsomrade Jarnmalm

Direktor

Utbildning: Civilingenjor, Lulea tekniska universitet,
2004.

Anstallningsar: 2018

Fodd: 1977

Bakgrund: Boliden 2011-2018, Pon Equipment
2010-2011, LKAB 2005-2010.

FORANDRINGAR | KONCERNLEDNINGEN

Efter utgangen av 2021 avgick Grete Solvang
Stoltz som HR- och héllbarhetsdirektér.
Under forsta kvartalet 2022 har den tidigare
enheten HR och hallbarhet delats upp i tva
enheter, HR samt Miljo och hallbarhet dar
Maria Reinholdsson tilltrader som HR-direktor
senare under 2022. De tidigare enheterna
marknad och teknik samt prospektering,
strategi och affarsutveckling har lyfts ut
fran koncernledningen och inkluderats i
vd-staben.

2) Vd, eller honom ndrstaende fysisk eller juridisk person, har inte vasentligt aktieinnehav eller delagarskap i foretag som LKAB har betydande affarsférbindelse med.
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Styrning och uppfaljning av verksamheten sker i tva affarsomraden:
affarsomrade Jarnmalm och affarsomrade Specialprodukter.
Koncerngemensamma funktioner foljs upp under Ovriga segment
som innefattar koncernstaber som HR, kommunikation, ekonomi,
strategisk forskning och utveckling samt prospektering.
Koncernens resultat samt beskrivning av hur resultatet fordelas
mellan olika rorelsesegment, beskrivs nedan samt i Not 2 och
Not 3 pa sidorna 91-94.

Ekonomisk oversikt

Koncernen i sammandrag
Mkr 2021 2020

48812 33914
Rorelseresultat 26 898 11654
Finansnetto 1484 797
28382 12 452

Nettoomsattning

Resultat fore skatt

Arets resultat 22 604 9757

Nettoomsittning och rorelseresultat
(Mkr)
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Analys av fordndring rorelseresultat

Mkr 2021
Rorelseresultat 2019 11654
Priser jarnmalm inkl sakringar 18786
Valutaeffekt jarnmalm inkl sakring av kundfordringar -2614
Volym och mix jarnmalm -404
Volym, pris och valuta industrimineraler 70
Kostnad for avsattning samhallsomvandling 1025
Avskrivningar 3
Ovriga intdkter och kostnader -1622
Rorelseresultat 2021 26 898

Omsattningen for 2021 var 44 procent hogre an foregdende ar,
dar hégre jarnmalmspris delvis motverkades av lagre dollarkurs.
Genomsnittligt spotpris for jarnmalm for dret uppgick till 160 (109)
USD/ton. De marknadsnoterade pelletspremierna var i snitt 34 USD
hogre an foregdende dar. Kostnadsnivan, exklusive avsattningar for
samhallsomvandling och volymeffekter, var hogre an foregdende
ar, bland annat pa grund av hogre energipriser, utékade underhalls-
stopp, den seismiska handelsen i gruvan i Kiruna 2020 och 6kad
bergférstarkning. Aven 6kade framtidssatsningar avseende pro-
spektering och utvecklingsprogram samt nytt affarssystem och
donation till stiftelse for forskning bidrog till hdgre kostnader for
aret. Rorelseresultatet for aret uppgick till 26 898 (11 654) Mkr.
Finansnettot for aret uppgick till 1 484 (797) Mkr, dar kningen
framst avser hogre avkastning pa finansiella placeringar.

Finansiell stallning

Finansiell nettoskuld

Mkr 2021 2020
Laneskulder 2684 3608
Avsattningar till pensioner 1396 1741
Avsattningar samhallsomvandling 14 423 14272
Avsattningar efterbehandling 1775 1736
Avgar:

Likvida medel -6 289 -3 406
Kortfristiga placeringar -30 141 -19073
Finansiella placeringar -400 -348
Finansiell nettoskuld -16 553 -1470
Nettoskuldsattningsgrad

Mkr 2021 2020
Finansiell nettoskuld -16/553 -1470
Eget kapital 67 565 48 412
Nettoskuldsattningsgrad, % -24,5 -3,0

Nettoskuldsattningsgraden uppgick till -24,5 (-3.0) procent, vilket
framst beror pad ett positivt kassafldde pa historiskt hog niva.

LKAB Ars- och hallbarhetsredovisning 2021 71



Hur vi skapar vdrde Strategi Verksamheten

Koncernen

Risker och riskhantering

Finansiering Bolagsstyrning

Finansiella rapporter

Hallbarhetsnoter Ovrig information

Utsikter 2022

Operativt kassafldde och investeringar

Operativt kassaflode
(Mkr)
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Operativt kassafldde
Mkr 2021 2020

Kassafldde fran den Iopande verksamheten
fore utbetalningar for samhallsomvandling

och forandring av rorelsekapital 25207 13707
Utbetalningar av samhdllsomvandling -2681 -4191
Kassaflode fran I6pande verksamhet fére

forandring av rorelsekapital 22526 9516
Forandring rorelsekapital 959 -553
Investeringsutbetalningar (netto) -3217 -2693
Forvarv av dotterforetag -150 -
Forvarv/avyttring av finansiella tillgdngar -130 -232
Operativt kassaflode 19 988 6038

Operativt kassafldde for aret uppgick till 19 988 (6 038) Mkr. Hogre
rorelseresultat, lagre utbetalningar for samhallsomvandling och
minskad rorelsekapitalbindning avseende kundfordringar paverkade
positivt jamfort med 2020. Kassaflodet paverkades negativt av
6kade investeringsutbetalningar.

Investeringar, totalt och per affarsomrade

Mkr 2021 2020
Koncernen 3359 2763
Affarsomrade Jarnmalm 3154 2472
Affarsomrade Specialprodukter 147 145
Ovriga segment 58 147

Arets investeringar uppgick till 3 359 (2 763) Mkr varav huvuddelen
avser investeringar for att sakra framtida produktionskapacitet.
Investeringar for att ersatta LKAB:s egna fastigheter, kopplat till
samhallsomvandlingen, uppgick till 599 (294) Mkr. Arets investe-
ringar i miljoskydd och dammanlaggningar uppgick till cirka 650
(44.0) Mkr

Moderbolaget

Moderbolaget LKAB bestdar av huvuddelen av affarsomrade Jarn-
malm och de koncernstaber som redovisas under Ovriga segment.
| moderbolaget finns storsta delen av LKAB:s rérelsedrivande
verksamhet samt koncernens finansiella verksamhet.

Moderbolaget i sammandrag

Mkr 2021 2020
Nettoomsattning 46 103 31743
Rorelseresultat 26 431 11196
Kostnader for avsattning till samhallsomvandling -372 -1396
Investeringar i anlaggningstillgangar 3068 2481
Avskrivningar -2 464 -2384
Leveranser jarnmalm, Mt 27,0 28,5
Produktion jarnmalm, Mt 26,7 271

Efterfrdgan pa LKAB:s hogforddlade jarnmalmsprodukter dr
fortsatt god. Jarnmalmspriset och premier var under inledningen av
2022 pa en fortsatt hég niva. Utvecklingen av coronapandemin féljs
fortsatt och verksamheten kan komma att anpassas vid behov.

LKAB foljer dven utvecklingen av situationen i Ukraina noggrant.
Den direkta paverkan pa bolaget dr i dagslaget begransad men
vilka konsekvenser det nya sakerhetspolitiska laget kan fa pa
langre sikt ar svart att bedéma.

LKAB fortsatter sin omstallningsresa mot att bli en framtida
leverantor av jarnsvamp i syfte att kunna forse vara kunder med
ravara till fossilfritt stal.

Arbetet med samhdllsomvandlingen dr inne i en intensiv fas
vilket innebar fortsatt hoga utbetalningar under 2022. Géllivare
kommun har annu inte antagit nédvandig detaljplaneandring av-
seende ostra Malmberget, vilket riskerar att forsena tidplanen for
avvecklingsomradet och darmed begransa framtida produktion.

Hallbarhetsarbetet ar centralt i LKAB:s strategi och utvecklings-
arbetet for nasta generations LKAB fortsatter enligt plan. Att
sakerstdlla tillgang till malm nar nuvarande huvudnivaer berdknas
vara utbrutna ar grunden till nasta generations LKAB, varfor
prospekteringsarbetet har fortsatt hog prioritet. Prospekterings-
insatserna har varit framgdngsrika och uppdaterade mineral-
tillgdngar och mineralreserver presenteras pa sidorna 160-166.
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Affarsomrade Jarnmalm

Affarsomrade Jarnmalm bryter och foradlar jarnmalmsprodukter i
Kiruna, Svappavaara och Malmberget. Affarsomradet producerar
masugnspellets och pellets for staltillverkning via direktreduktion,
DR-pellets, samt fines. De foradlade jarnmalmsprodukterna trans-
porteras via Malmbanan och Ofotbanens jarnvag till hamnarna

i Narvik och Luled for utskeppning till stalverkskunder runt omi
varlden.

Mkr 2021 2020
Nettoomsattning 46135 31727
Rorelseresultat 28 432 12 756
Kostnader fér avsattning till samhallsomvandling -372 -1396
Investeringar i anlaggningstillgangar 3154 2472
Avskrivningar -2835 -2 864
Leveranser jarnmalmsprodukter, Mt 27,0 28,5
Pelletsandel leveranser, % 83 84
Produktion jarnmalmsprodukter, Mt 26,7 271

Omsattningen for 2021 var hégre dn foregdende ar framst pa
grund av hogre pris pa hogforadlade jarnmalmsprodukter. En
lagre dollarkurs och lagre leveransvolymer paverkade negativt.

Rérelseresultatet for dret uppgick till 28 432 (12 756) Mkr.
Hogre energipriser, utokade underhallsstopp, atgarder for att
sakerstalla ragodsforsorjningen och dkad bergforstarkning inne-
bar 6kade kostnader for aret. Lagre kostnader for avsattning till
samhallsomvandling och lagre leveransvolymer paverkade
kostnaderna positivt i jamforelse med 2020.

Affarsomrade Specialprodukter

Affarsomrade Specialprodukter omfattar LKAB Minerals AB som
saljer mineraler for industriell anvandning, LKAB Wassara AB som
sdljer borrtekniska system till gruv- och anlaggningsindustrin samt
LKAB Berg & Betong AB, Bergteamet AB, LKAB Kimit AB och LKAB
Mekaniska AB som tillhandahaller entreprenad- och bergarbeten,
betong, sprangmedel samt mekaniska tjanster.

Mkr 2021 2020
Nettoomsattning 5633 4362
Rorelseresultat 380 261
Investeringar i anlaggningstillgangar 147 145
Avskrivningar -216 -192

Nettoomsattningen for dret okade med 28 procent jamfért med
foregdende ar. Alla verksamhetsgrenar har bidragit till 6kningen
men storst pdverkan hade hogre forsaljningspriser samt for-
bdttrade forsaljningsvolymer av industrimineraler. | augusti
forvarvades 75 procent av aktierna i Bergteamet AB vilket bidragit
till drets omsattning med 55 Mkr. Affarsomradets rorelseresultat
for aret uppgick till 380 (261) Mkr.

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar samt avskriv-
ningar har okat under aret, vilket delvis ar en effekt av forvarvet
av Bergteamet AB.

Ovriga segment

Ovriga segment innefattar stédjande verksamheter sdsom
koncerngemensamma funktioner och viss verksamhet som bedrivs
i dotterbolag. | 6vriga segment ingar aven den finansiella verksam-
heten inklusive de transaktioner och resultat som avser finansiella
sakringar for jarnmalmspris, valuta och inkdp av el.

Mkr 2021 2020
Nettoomsattning exkl sakringar 97 83
Nettoomsattning sakringar -126 -36
Totalt nettoomsattning -29 47
Rorelseresultat -1758 -1291
Investeringar i anlaggningstillgangar 58 147
Avskrivningar -79 -78

For 2021 paverkas rorelseresultatet framst av hogre kostnader
pa grund av omkostnadsfdring av padgaende installation av nytt
affarssystem samt en donation till en nyinrattade stiftelse for
forskning avseende hallbar omstéllning av gruv- och mineralnaring.
Aven dkad omfattning pa prospektering och utvecklingsprojekt
okade kostnaderna jamfoért med féregdende ar. Ett lagre resultat
for sakringsverksamheten paverkade negativt for aret. Arets inves-
teringar paverkas av omkostnadsforing av pdgdende installation
av nytt affarssystem.

LKAB har en sakringsstrategi som innebar att pris och valutarisk
i koncernens prognosticerade forsaljning i normalfallet inte sakras.
Ddremot sakras valutaeffekter pa utestaende kundfordringar.
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Finansiella rapporter

FINANSIELLA RAPPORTER — KONCERNEN

Rapport 6ver resultat

Rapport over totalresultat

Rapport over finansiell stallning
Rapport dver forandringar i eget kapital

Rapport 6ver kassafloden

FINANSIELLA RAPPORTER — MODERBOLAGET

r och riskhantering

Finansiella rapporter

Resultatrakning
Balansrakning
Rapport 6ver forandringar i eget kapital

Kassaflodesanalys

Vasentliga redovisningsprinciper
Segmentsrapportering

Intakter

Forvarv av rorelse

Ovriga rorelseintékter

Ovriga rorelsekostnader

Anstallda, personalkostnader och ledande
befattningshavares ersattningar

Arvode och kostnadsersattning till revisorer
Rorelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag
Finansnetto

Bokslutsdispositioner

Skatter

Resultat per aktie

Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar drift
Materiella anlaggningstillgangar samhdllsomvandling
Andelar i intressefdretag och joint ventures
Innehav i gemensam verksamhet

Moderbolagets andelar i intresseféretag och
gemensamt styrda foretag

Fordringar hos koncernféretag och intressefdretag
Finansiella placeringar

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Langfristiga fordringar och dvriga fordringar
Varulager

Kundfordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Eget kapital

Rantebarande skulder

Langfristiga skulder

Pensioner

Avsattningar

Samhallsomvandling

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Vardering av finansiella tillgangar och skulder till
verkligt varde samt kategoriindelning

Finansiella risker och riskhantering
Leasingavtal

Investeringsataganden

Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
Ndrstaende

Koncernforetag

Obeskattade reserver

Specifikationer till rapport dver kassafloden
Nyckeltal — upplysningar

Handelser efter balansdagen

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst
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Hur vi skapar varde Strategi Verksamheten Risker och riskhantering Finansiering Bolagsstyrning Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrig information

Rapport over resultat for koncernen Rapport over totalresultat for koncernen

1januari-31 december 1 januari-31 december
Mkr Not 2021 2020 Mkr Not 2021 2020
1 Arets resultat 22 604 9757
Nettoomsattning 2,3 48812 33914 Ovrigt totalresultat
Kostnad for sélda varor 14,15, 16, 32 -19996 -20918 Poster som inte kan omforas till drets resultat
Bruttoresultat 28816 12996 Omvardering av férmansbestamda pensionsplaner 273 -21
Skatt hanforlig till aktuariella vinster och forluster -56 4
Forsaljningskostnader -157 -144 Arets forandringar i verkligt varde pd eget kapitalinstrument
Administrationskostnader 704 587 varderade till verkligt varde via ovrigt totalresultat 27 2019 -472
Forsknings- och utvecklingskostnader -1175 -652 2236 -488
Ovriga rorelseintékter 5 537 413
Guriga rérelsekostnader 6 286 301 Poster som har omforts eller kan omforas till drets resultat
Andelar i joint ventures resultat 133 272 6::2;:}:2:::ngsd|fferenser vid omrakning av utlandska . . s
Rérelseresultat 27,89 ZEES 11654 Arets forandringar i verkligt varde pa kassaflddessakringar 27 1 0
Forandringar i verkligt vdrde pa kassaflodessakringar
Finansiella intakter 1892 1197 dverfort till drets resultat 27 0 -10
Finansiella kostnader -408 -399 Skatt hanforlig till komponenter i kassaflédessakringar 27 0 3
Finansnetto 10 1484 797 Summa poster som dterfors till drets resultat 187 -281
Arets durigt totalresultat 2423 -769
Resultat fore skatt 28382 12 452 Arets totalresultat 25027 8988
Skatt 12 -5778 -2695 Arets totalresultat hinforligt till:
Arets resultat 22604 9757 Moderbolagets aktieagare 25026 8988
Innehav utan bestédmmande inflytande 1 -

Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 13 22603 9757
Innehav utan bestdmmande inflytande 13 1 -
Resultat per aktie fore och efter utspadning (kr) 13 32291 13938
Antal aktier 700 000 700 000
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Hur vi skapar varde Strategi Verksamheten Risker och riskhantering Finansiering Bolagsstyrning Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrig information

Rapport over finansiell stallning for koncernen

Mkr Not 2021-12-31 2020-12-31 Mkr Not 2021-12-31 2020-12-31
1,18, 34, 35, 36, Eget kapital och skulder
Tillgangar 37,39 Eget kapital 27,45
Anlaggningstilgangar Aktiekapital 700 700
Immateriella anlaggningstillgangar 14 1738 1349 Reserver 1947 259
Materiella anlaggningstillgangar drift = 31047 30515 Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 64 885 47971
Materiella anldggningstillgdngar samhdllsomvandling 16 10419 7954 Eget kapital hinforligt till moderbolagets aktiedgare 67532 48 412
Andelar i intresseforetag och joint ventures 17 287 297 Innehav utan bestammandeinflytande 13 ~
Finansiella placeringar 21 5726 3285 Summa eget kapital 67 565 48412
Langfristiga fordringar 102 102
Uppskjutna skattefordringar 12 10 12 Langfristiga skulder
Summa anléggningstillgangar 49329 43514 Langfristiga rantebdrande skulder 28 2366 2544
Ovriga langfristiga skulder 56 -
Omsattningstillgangar Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser 30 1396 1741
Varulager 24 926 4226 Avsittningar samhllsomvandling 31,32 11 464 11081
Kundfordringar 3,25 2074 3313 Ovriga avséttningar 31 1560 1617
ll-'lijrutbetalda kostnader och upplupna intakter 26 192 155 Uppskjutna skatteskulder 12 1636 1560
Ovriga kortfristiga fordringar 3,23 1696 1583 Summa langfristiga skulder 18 458 18542
Kortfristiga placeringar 21,42 30141 19073
Likvida medel 42 6289 3406 Kortfristiga skulder
Summa omséttningstillgangar 45316 31755 Kortfristiga rantebarande skulder 28 318 1064
Summa tillgdngar 94645 75269 Leverantorsskulder 1794 1746
Skatteskulder 657 207
Ovriga kortfristiga skulder 3 689 327
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 33 1662 1458
Avsattningar samhallsomvandling 31,32 2979 3191
Ovriga avsittningar 31 523 323
Summa kortfristiga skulder 8622 8315
Summa skulder 27 080 26 857
Summa eget kapital och skulder 94 645 75 269
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Hur vi skapar varde Strategi Verksamheten

Risker och riskhantering Finansiering Bolagsstyrning Finansiella rapporter

Rapport over forandringar i eget kapital for koncernen

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Hallbarhetsnoter

Ovrig information

Sakringsreserv Balanserade Innehav utan
2020 Omraknings- Verkligt inkl. sakrings- vinstmedel inkl. bestammande Totalt eget
Mkr Aktiekapital reserv vdrdereserv kostnadsreserv drets resultat Summa inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2020-01-01 700 -54 540 7 44,335 45528 - 45528
Arets resultat - - - - 9757 9757 - 9757
Arets dvrigt totalresultat - -273 -472 -7 -17 -769 - -769
Arets totalresultat - -273 -472 -7 9740 8988 - 8988
Utdelning - - - - -6 104 -6 104 - -6 104
Utgdende eget kapital 2020-12-31 700 -327 68 0 47971 48 412 - 48 412
Se Not 27.
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Sakringsreserv Balanserade Innehav utan

2021 Omraknings- Verkligt inkl. sakrings- vinstmedel inkl. bestammande Totalt eget
Mkr Aktiekapital reserv vardereserv kostnadsreserv arets resultat Summa inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2021-01-01 700 -327 68 0 47971 48412 - 48412
Arets resultat - - - - 22 604 22 604 =1 22603
Arets dvrigt totalresultat - 186 2019 1 217 2423 - 2423
Arets totalresultat - 186 2019 1 22821 25027 -1 25026
Utdelning - - - - -5850 -5 850 - -5 850
Kopoption - - - - -56 -56 - -56
Forvarv av delagda dotterbolag, ej bestammande inflytande - - - - - 0 33 33
Utgdende eget kapital 2021-12-31 700 -141 2087 1 64 886 67 533 32 67 565

Se Not 27.
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Hur vi skapar varde Strategi

Verksamheten

Risker och riskhantering

Rapport over kassafloden for koncernen

1januari-31 december

Finansiering

Bolagsstyrning

1 januari-31 december

Finansiella rapporter

Hallbarhetsnoter

Ovrig information

Mkr Not 2021 2020 Mkr Not 2021 2020
Den I6pande verksamheten 1,42 Finansieringsverksamheten
Resultat fore skatt 28 382 12 452 Amortering/upplaning dterképsavtal -986 -173
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 2182 3743 Amortering/upplaning 76 -348
Betald inkomstskatt =5/339 -2479 Amortering av leasingskuld -76 -79
Utbetalning samhdllsomvandling 31,32 -2681 -4191 Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare 27 -5 850 -6 104
Utbetalning dvriga avsattningar 31 -18 -9 Kassafldde fran finansieringsverksamheten -6 836 -6 705
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 22526 9516 Arets kassafléde 2834 1112
Kassafldde fran férandringar i rorelsekapital Likvida medel vid arets brjan 3406 2312
(?kning (-)/Minskning (+) av varulager Ek 566 Valutakursdifferens i likvida medel 49 -19
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar 1000 -1363 Likvida medel vid arets slut 6289 3406
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 657 244
Fordndring av rorelsekapital 959 -553 Koncernen — operativt kassaflode
Kassaflide frén den I3pande verksamheten 23485 8963 Kassaflode fran den I6pande verksamheten 23 485 8963
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -3359 -2763
Investeringsverksamheten Statligt investeringsstod 137 5
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 15 -3359 -2763 Avyttring av materiella anliggningstillgangar 5 65
Statligt investeringsstod 137 5 Férvarv av dotterféretag 150 B
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar > 65 Forvarv av 6vriga finansiella tillgdngar — operativa -130 -232
Forvarv av dotterforetag -150 N Operativt kassaflode (exklusive kortfristiga placeringar) 19988 6038
Forvary av Gvriga finansiella tilgdngar — operativa ~130 ~232 Forvarv av 6vriga finansiella tillgangar — ej operativa -358 -2 666
Forvary av Gvriga finansiella tilgangar — ¢j operativa ~358 ~2666 Avyttringar/investeringar (netto) i kortfristiga placeringar -9960 4 LL6
Avyttringar/investeringar (netto) i kortfristiga placeringar -9960 4 446 " flde efter investeringsverksamheten 9670 7817
Kassaflide frén inuesteringsuerksamheten -13815 -1146 Kassaflode fran finansieringsverksamheten -6 836 -6 705
Arets kassafléde 2834 1112
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Finansiering

Finansiella rapporter

Hur vi skapar varde Strategi Verksamheten Risker och riskhantering
1januari-31 december
Mkr Not 2021 2020
1,39
Nettoomsattning 2,3 46 103 31743
Kostnad for salda varor 15, 16, 32 -18 113 -19 624
Bruttoresultat 27990 12119
Forsaljningskostnader -39 -29
Administrationskostnader -434 -365
Forsknings- och utvecklingskostnader -1129 -619
Ovriga rorelseintékter 5 61 112
Ovriga rérelsekostnader 6 -18 -21
Rorelseresultat 7,89 26 431 11196
Resultat fran finansiella poster:
Resultat fran andelar i koncernforetag - 614
Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgangar 384 113
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 393 425
Rantekostnader och liknande resultatposter -102 -475
Resultat efter finansiella poster 10 27 106 11874
Bokslutsdispositioner 11 943 838
Resultat fore skatt 28 049 12712
Skatt 12 -5679 -2598
Arets totalresultat” 22370 10114

1) Periodens resultat 6verensstammer med periodens totalresultat.

Hallbarhetsnoter Ovrig information
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Hur vi skapar varde Strategi Verksamheten Risker och riskhantering Finansiering Bolagsstyrning Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrig information
Mkr Not 2021-12-31 2020-12-31 Mkr Not 2021-12-31 2020-12-31
Tillgangar 1,34, 35, 36, 37 Eget kapital och skulder 1,34, 35,36
Anlaggningstillgdngar Eget kapital 27,45
Immateriella anlaggningstillgangar 14 451 194 Bundet eget kapital
Materiella anlaggningstillgangar drift 15 25778 25 341 Aktiekapital (700 000 st) 700 700
Materiella anldggningstillgdngar samhallsomvandling 16 10419 7 954 Reservfond 697 697
Finansiella anldggningstillgangar
ggningstillgdng Fritt eget kapital 41
Andelar i koncernféretag 40 1832 1680 Balanserat resultat 59838 25573
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 19 498 380 Arets resultat 22370 10114
Fordringar hos koncernforetag 20,39 3202 3043 Summa eget kapital 53 605 37084
Andra langfristiga vardepappersinnehav 22 3238 2869
Obeskattade reserver 41 11577 12202
Andra langfristiga fordringar 23 196 206
Uppskjuten skattefordran 12 1467 1394 Avsdttningar
Summa finansiella anl3ggningstillgangar 10433 9571 évsattmngar samhallsomvandling 31,32 11 444 11081
Ovriga avsattningar 30, 31 1525 1537
Summa avsattningar 12969 12618
Summa anldggningstillgangar 47 081 43 059
Langfristiga skulder
Omsattningstillgdngar Obligationslan 29 1995 2241
Varulager 2% 4167 3471 Skulder till kreditinstitut - 10
L i Summa langfristiga skulder 1995 2251
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3,25 1558 3013 Kortfristiga skulder
Fordringar hos koncernforetag 39 419 264 Obligationslan och foretagscertifikat 260 1000
Ovriga kortfristiga fordringar 3,25 1617 1439 Skulder till kreditinstitut 29 - -
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 26 137 114 Leverantdrsskulder ek 1243
. _ Skulder till koncernforetag 39 587 409
Summa kortfristiga fordringar 3731 4830
Aktuella skatteskulder 630 184
Ovriga kortfristiga skulder 501 222
Kortfristiga placeringar 42 27 645 17 398
gap & Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 33 1158 1116
Kassa och bank 42 o922 3083 Avsattningar samhallsomvandling 31,32 2979 3191
Summa omsattningstillgangar 41065 28782 Ovriga avsittningar 31 511 320
Summa tillgéngar 88 146 71841 Summa kortfristiga skulder 8000 7685
Summa eget kapital och skulder 88 146 71841
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Hur vi skapar varde Strategi

Rapport over forandringar i eget kapital for moderbolaget

Risker och riskhantering

Finansiering

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter

Hallbarhetsnoter

Ovrig information

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
2020
Mkr Aktiekapital Reservfond Balanserat resultat Arets resultat Totalt eget kapital
Ingaende eget kapital 2020-01-01 700 697 31677 - 33074
Arets resultat - - - 10114 10114
Utdelning - - -6 104 - -6 104
Utgdende eget kapital 2020-12-31 700 697 25573 10114 37084
Se Not 27.

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
2021
Mkr Aktiekapital Reservfond Balanserat resultat Arets resultat Totalt eget kapital
Ingaende eget kapital 2021-01-01 700 697 35687 - 37084
Arets resultat = = = 22370 22370
Utdelning - - -5 850 - -5 850
Utgdende eget kapital 2021-12-31 700 697 29837 22370 53 604

Se Not 27.
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Hur vi skapar varde Strategi

Verksamheten

Risker och riskhantering

Kassaflodesanalys for moderbolaget

1januari-31 december

Finansiering

Bolagsstyrning

1 januari-31 december

Finansiella rapporter

Hallbarhetsnoter

Ovriginformation

Mkr Not 2021 2020 Mkr Not 2021 2020
Den I6pande verksamheten 1,42 Finansieringsverksamheten

Resultat efter finansiella poster 27 106 11874 Amortering/upplaning dterképsavtal -986 -173
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 2547 4017 Upplaning av dvriga rantebarande skulder -10 -350
Betald inkomstskatt -5308 -2303 Erhallna koncernbidrag 488 472
Utbetalning samhdllsomvandling 31,32 -2681 -4191 Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -5 850 -6 104
Utbetalning dvriga avsattningar 31 -18 -9 Kassafldde fran finansieringsverksamheten -6 358 -6 155
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 21646 9388 Arets kassafléde 2675 1299
Kassafldde fran férandringar i rorelsekapital Likvida medel vid &rets bérjan 3173 1803
(?kning (-)/Minskning (+) av varulager EEk 607 Valutakursdifferens i likvida medel 49 -19
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar 1224 -1596 Likvida medel vid arets slut 5897 3173
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 343 -540

Fordndring av rorelsekapital 871 -1529

Kassaflode frén den I6pande verksamheten 22517 7859

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -3068 -2 481

Statligt investeringsstod 81 5

Avyttring av materiella anldggningstillgangar 17 60

Fordndring av finansiella anlaggningstillgangar -554 -2 345

Avyttringar/investeringar (netto) i kortfristiga placeringar -9960 3758

Kassaflode fran investeringsverksamheten -13 484 -405
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Hur vi skapar varde Strategi Verksamheten Risker och riskhantering

Finansiering

Bolagsstyrning Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrig information

- Vasentliga redovisningsprinciper

1 Gverensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) sadana de antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants fér utfardande av styrelsen och vd den 25 mars 2022.
Koncernens rapport dver resultat och dvrigt totalresultat och rapport dver finansiell stallning och moderbolagets
resultat- och balansrakningar blir foremal for faststallelse pa drsstamman den 28 april 2022.

2 Vérderingsgrunder tillampade vid upprattandet av de finansiella rapporterna
Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden, férutom vissa finansiella tillgangar och skulder
som varderas till verkligt varde. Finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde bestar av derivat-
instrument, finansiella instrument obligatoriskt varderade till verkligt varde via resultatet samt skuld- och egetkapital-
instrument vdrderade till verkligt varde via dvrigt totalresultat.

En formansbestamd pensionsskuld/tillgéng redovisas till nettot av verkligt vdrde pa férvaltningstillgangar och
nuvdrdet av den formansbestamda skulden, justerat for eventuella tillgdngsbegransningar.

3 Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget och for
koncernen. Det innebdr att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp dr, om inte annat
anges, avrundade till narmaste miljoner kronor.

4 Bedomningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna
Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att foretagsledningen gor bedémningar och uppskatt-
ningar samt gor antaganden som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av
tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedomningar.
Uppskattningarna och antagandena ses dver regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den period dndringen
gors om andringen endast paverkat denna period, eller i den period andringen gors och framtida perioder om andringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av foretagsledningen vid tillampningen av IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella
rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medftra vasentliga justeringar i det paféljande arets finansiella rapporter
beskrivs ndrmare i avsnittet 28 Viktiga uppskattningar och bedémningar.

5 Vdsentliga tilldmpade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras
i koncernens finansiella rapporter, om inte annat framgar. Koncernens redovisningsprinciper har tillampats konsekvent pa
rapportering och konsolidering av moderbolag, dotterféretag och gemensam verksamhet.

6 Forandringar 2021

6.1 Aindrade redovisningsprinciper féranledda av nya eller dndrade IFRS

Nedan beskrivs vilka dndrade redovisningsprinciper som koncernen tillimpar fran och med 1 januari 2021. Andringarna
av IFRS med tilldmpning fran och med 1 januari 2021 har inte haft nagon vasentlig effekt pa koncernens redovisning.

6.1.1 Konfigurations- och anpassningskostnader i molnbaserade arrangemang

| april 2021 publicerade IFRS Interpretations Comittee ett Agenda decision som behandlar hur foretag ska redovisa
konfigurations- och anpassningskostnader i ett molnbaserat arrangemang. En bedomning huruvida ett system/software
dr att se som en immateriell tillgdng, lease eller ett servicekontrakt gors for varje arrangemang avseende redovisning av
konfigurations- och anpassningskostnader.

Om implementeringsutgifterna inte uppfyller kriterierna for att redovisas som en immateriell tillgdng kostnadsfors de i takt
med att implementeringstjansterna utfors enligt avtal. Om implementeringstjansterna bedoms vara distinkt avskiljbara
fran sjalva dtkomsten av mjukvaran, vilket generellt sett ar fallet, kostnadsfors utgifterna nar de uppstar. Om de ddremot
beddms vara knutna till dtkomsten av mjukvaran kostnadsfors de dver tiden dtkomst till mjukvaran erhadlls enligt avtal. | de
fall LKAB betalar i forskott for tjanst redovisas en tillgang i form av en forutbetald kostnad. IFRS Interpretations Comittee
Agenda decision har inte haft nagon retroaktiv effekt pa koncernens redovisning.

7 Nya standarder och tolkningar som trader i kraft under kalenderar 2022 eller senare
Nya och andrade standarder och tolkningar som trader i kraft for rakenskapsar som pabdrjas efter den 1 januari 2022
beddéms inte fa ndgon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

8 Klassificering m.m.

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestdr i allt vasentligt av belopp som férvantas dtervinnas eller betalas
efter mer an 12 manader raknat fran balansdagen. Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder bestar i allt vdsentligt
av belopp som forvantas atervinnas eller betalas inom 12 manader réknat fran balansdagen.

9 Rorelsesegmentrapportering

Ett rorelsesegment dr en del av koncernen som bedriver affarsverksamhet fran vilken den kan generera intakter och adrar
sig kostnader och for vilka det finns fristdende finansiell information tillganglig. Ett rorelsesegments resultat féljs vidare
upp av foretagets hogste verkstallande beslutsfattare, vilket ar koncernledningen, for att utvardera resultatet samt for att
kunna allokera resurser till rérelsesegmentet. Se Not 2 for ytterligare beskrivning av indelningen och presentationen av
rorelsesegment.

10 Konsolideringsprinciper och rorelseforvarv

10.1 Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestdmmande inflytande fran moderbolaget. Bestdmmande inflytande
foreligger om moderbolaget har inflytande dver investeringsobjektet, ar exponerad for eller har ratt till rorlig avkastning
fran sitt engagemang samt kan anvanda sitt inflytande dver investeringen till att paverka avkastningen. Vid bedémningen
om ett bestdmmande inflytande foreligger, beaktas potentiella rostberdttigande aktier samt om de facto control féreligger

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att forvarv av ett dotterforetag betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt férvarvar dotterforetagets tillgangar och 6vertar dess skulder. | férvarvsanalysen
faststdlls det verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgdngar och dvertagna skulder samt eventuella
innehav utan bestdmmande inflytande. Transaktionsutgifter som uppkommer redovisas i arets resultat.

Vid forvarv vdljer koncernen att antingen redovisa innehav utan bestammande inflytande i det forvarvade bolaget
till verkligt vérde, det vill saga goodwill inkluderas i innehav utan bestdmmande inflytande, eller som en andel av de
identifierbara nettotillgdngarna. Koncernen har for forvarv genomfort under 2021 valt att redovisa innehav utan
bestdmmande inflytande som en andel av de identifierbara nettotillgangarna.

Vid rorelseforvarv dar 6verford ersattning, eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande och verkligt varde pa
tidigare agd andel (vid stegvisa forvérv) dverstiger det verkliga védrdet av forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder,
redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden ar negativ, sa kallade forvarv till Iagt pris, redovisas denna direkt i
arets resultat.

10.2 Intresseforetag

Intressefdretag ar foretag over vilka koncernen har ett betydande, men inte ett bestammande, inflytande 6ver den
driftsmassiga och finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 och 50 procent av rostetalet. Andelar
i intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden som innebar att det i koncernen redovisade vdrdet pa andelar i
intressefdretag motsvaras av koncernens andel i intresseféretagens eget kapital. Koncernens andel i intresseféretags
resultat efter forvdrvet redovisas i rorelseresultatet.
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10.3 Joint ventures

Joint ventures &r de foretag for vilka koncernen genom samarbetsavtal med en eller flera parter har ett gemensamt
bestammande inflytande och dar koncernen har ratt till nettotillgadngarna istallet for direkt rdtt till tillgangar och dtagande
i skulder. Innehav i joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden, se ovan avseende intresseforetag.

10.4 Gemensamma verksamheter

Gemensamma verksamheter ar samarbetsarrangemang dar koncernen och en eller flera samarbetspartner har ratt till
alla ekonomiska fordelar relaterade till verksamhetens tillgdngar. Regleringen av verksamhetens skulder dr beroende av
parternas kop av output fran verksamheten eller kapitaltillskott till densamma. Gemensamma verksamheter redovisas
enligt "klyvningsmetoden” innebarande att respektive part i en gemensam verksamhet redovisar sin andel av tillgangar,
skulder, intakter och kostnader.

10.5 Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter eller kostnader och orealiserade vinster eller férluster som uppkommer
frdn koncerninterna transaktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.

11 Utlandsk valuta

11.1 Transaktioner i utlindsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa transaktions-
dagen. Funktionell valuta &r valutan i de primdra ekonomiska miljéer bolagen bedriver sin verksamhet. Monetara tillgangar
och skulder i utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i arets resultat. Icke-monetdra tillgangar och skulder
som redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet. Icke-monetdra
tillgangar och skulder som redovisas till verkliga varden omraknas till den funktionella valutan till den kurs som rader

vid tidpunkten for vardering till verkligt varde.

11.2 Utldndska verksamheters finansiella rapporter
Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncernmassiga 6ver- och undervdrden,
omraknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den
valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor till
en genomsnittskurs som utgor en approximation av de valutakurser som forelegat vid respektive transaktionstidpunkt.
Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrdkning av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat och
ackumuleras i en separat komponent i eget kapital, benamnd omrakningsreserv.

N&r bestammande inflytande upphdr for en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hanférliga ackumul-
erade omrakningsdifferenserna, varvid de omklassificeras fran omrakningsreserven i eget kapital till drets resultat.

11.3 Nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Monetara langfristiga fordringar och skulder till en utlandsverksamhet for vilken reglering inte dr planerad eller troligen
inte kommer att ske inom Gverskadlig framtid, ar i praktiken en del av foretagets nettoinvestering i utlandsverksamheten.
En valutakursdifferens som uppstdr pa den monetdra langfristiga fordran eller skulden redovisas i dvrigt totalresultat
och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital, bendamnd omrdkningsreserv.

12 Intdkter

12.1 Prestationsdtaganden och intdktsredovisningsprinciper

Intdkt varderas utifrdn den ersattning som specificeras i avtalet med kunden. Koncernen redovisar intakten ndr kontroll
Gver en vara eller tjanst dverfors till kunden. Information om karaktdren pa och tidpunkten for uppfyllande av prestations-
dtaganden i avtal med kunder och tillhérande intaktsredovisningsprinciper sammanfattas nedan.

12.1.1 Férsdljning av jarnmalm
Handeln med jarnmalm sker i US-dollar. LKAB prissatter jarnmalm i huvudsak enligt en rorlig prismodell med ett indexerat
pris baserat pa spotpriset.

I den rérliga prismodellen galler huvudsakligen kvartalspriser, vilket innebar att priset bestams i efterhand nar kvartalet
har passerat. Priset paverkas vasentligen av innevarande kvartals genomsnitt av 62%/65% sinterfines CFR i Kina. Under
kvartalet baseras intdkten pa ett preliminart pris. Vid kvartalets slut redovisas prisjustering utifran faststalla kvartalspriser.
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Det forekommer dven andra prismodeller med samma upplagg dar det slutliga priset bestams och justeras i efterhand. |
den rérliga prismodellen finns dven manadspriser, som faststalls till foregdende manads pris.

For forsaljning till fasta priser galler forhandlade priser.

Kunden far kontroll ver varorna nar godset har levererats i enlighet med forsaljningsvillkoren. Fakturor upprattas och
redovisas vid denna tidpunkt. Omrdkning sker enligt gdllande valutakurs. Om forsaljningen ar valutaterminssakrad sker
omrakning till terminssakrad valutakurs. Lamnade rabatter reserveras Iopande och minskar nettoomsattningen.

Kostnad avseende férsenad batlastning, sa kallad demurrage, paverkar ocksa transaktionspriset och redovisas som en
del av nettoomsattningen.

12.1.2 Férsdljning av industrimineraler
Mineralskoncernen bedriver handel med en rad olika mineraler, bade mineraler i egen ago, exempelvis magnetit, huntit
och mica, men aven externa mineraler som antingen processas vidare inom koncernen eller sdljs vidare i oférandrat skick
till slutkund. Handeln med industrimineraler sker antingen i landets lokala valuta eller i ndgon av de stdrre valutorna,
exempelvis USD och EUR.

Kunden far kontroll 6ver varorna nar godset har levererats i enlighet med uppgjorda forsaljningsvillkor. Fakturering sker
normalt vid leveranstillfallet och intdkten redovisas vid denna tidpunkt. Ldmnade rabatter reserveras i forekommande fall
|6pande och minskar nettoomsattningen.

12.2 Statliga stod

Statliga bidrag redovisas i rapport 6ver finansiell stallning som upplupen intakt nar det foreligger rimlig sakerhet att
bidraget kommer att erhallas och att koncernen kommer att uppfylla de villkor som ar forknippade med bidraget. Bidrag
periodiseras systematiskt i arets resultat pa samma sdtt och 6ver samma perioder som de kostnader bidragen ar avsedda
att kompensera for. Statliga bidrag relaterade till tillgangar redovisas som en reduktion av tillgangens redovisade vdrde.
Se not 5 for statliga stod.

13 Leasing
Ndr ett avtal ingas bedémer koncernen om avtalet dr, eller innehaller, ett leasingavtal. Ett avtal dr, eller innehaller, ett
leasingavtal om avtalet Gverlater ratten att under en viss period bestdmma dver anvandningen av en identifierad tillgdng
i utbyte mot ersattning.

Vid leasingavtalets bérjan eller vid omprovning av ett leasingavtal som innehaller flera komponenter — leasing- och
icke-leasingkomponenter — fordelar koncernen ersdttningen enligt avtalet till varje komponent baserat pa det fristaende
priset. For leasing av byggnader och mark redovisas huvudsakligen erlagda fasta belopp som en enda leasingkomponent.

Leasingavtal dér koncernen dr leasetagare
Koncernen redovisar en leasingskuld och en nyttjanderattstillgang vid leasingavtalets inledningsdatum.

Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av aterstaende leasingavgifter under den bedémda leasingperioden.
Leasingperioden utgors av den ej uppsagningsbara perioden med tillagg for ytterligare perioder i avtalet om det vid
inledningsdatumet bedéms som rimligt sakert att dessa kommer att nyttjas.

Leasingavgifterna diskonteras med koncernens marginella upplaningsranta, som avser koncernens upplaningskostnad
baserad pa referensrdnta for ranteswappar. Utdver koncernens kreditrisk aterspeglar rantan respektive avtals leasing-
period och valuta pa underliggande tillgang.

Leasingskulden inkluderar fasta betalningar, variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris, och belopp
som forvdntas betalas enligt restvardesgarantier. Variabla leasingavgifter som inte beror pa ett index eller ett pris
redovisas som en kostnad i den period som de ar hanférliga till.

Skuldens vdrde 6kas med rantekostnaden for respektive period och reduceras med leasingbetalningarna. Rantekostna-
den beraknas som skuldens varde multiplicerat med diskonteringsrantan.

Nyttjanderattstillgangen varderas initialt till anskaffningsvarde, vilket bestar av leasingskuldens initiala varde med
tillagg for leasingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet samt eventuella initiala direkta utgifter. Nyttjande-
rattstillgangen skrivs av linjart fran inledningsdatumet till leasingperiodens slut.

Vid indexupprakning av hyra av lokaler justeras skulden med motsvarande justering av nyttjanderattstillgdngens
redovisade varde. Pa motsvarande satt justeras skuldens och tillgangens vdrde i samband med att ombeddmning sker av
leasingperioden.
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Koncernen inkluderar nyttjanderdttstillgangar i materiella anlaggningstillgangar drift i rapport dver finansiell stallning,
vilket &r samma post som motsvarande underliggande tillgangarna skulle ha redovisats om de dgdes. Leasingskulder
inkluderas i rantebarande skulder i rapport 6ver finansiell stallning.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader eller mindre eller med en underliggande tillgang av lagt
varde, redovisas inte nagon nyttjanderattstillgdng och leasingskuld. Leasingavgifter for dessa leasingavtal redovisas som
kostnad linjart dver leasingperioden.

Leasingavtal dér Koncernen dr leasegivare
Ndr koncernen ar leasegivare faststdller den vid varje leasingavtals inledningsdatum huruvida leasingavtalet ska
klassificeras som ett finansiellt eller operationellt leasingavtal. De avtal dar koncernen utgor leasegivare redovisas som
operationella leasingavtal.

Koncernen redovisar leasingavgifter fran operationella leasingavtal som intdkt linjart dver leasingperioden som del
av posten Ovriga rérelseintékter.

14 Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter inkluderar ranteintakter pa investerade medel, utdelningar, vinst pa finansiella tillgangar varderade
till verkligt vdrde via resultatet, avkastning pa férvaltningstillgangar samt sadana vinster pa sakringsinstrument som
redovisas i finansnettot.

Finansiella kostnader inkluderar rantekostnader pd lan, avsattningar, leasingskulder och férmansbestamda pensions-
forpliktelser, forlust pa finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet, nedskrivning av finansiella
tillgdngar samt sadana forluster pa sakringsinstrument som redovisas i finansnettot.

Valutakursvinster/-férluster pa finansiella tillgangar och finansiella skulder inklusive valutaderivat redovisas netto.

Ranteintakter och rantekostnader redovisas enligt effektivrantemetoden. Utdelningar redovisas nar rdtt till betalning
faststalls.

Effektivrantan ar den ranta som diskonterar uppskattade framtida in- och utbetalningar under férvantad rantebind-
ningstid till redovisat bruttovdrde fér den finansiella tillgdngen, eller upplupet anskaffningsvarde for den finansiella
skulden. Berakningen innefattar alla avgifter som erlagts eller erhdllits av avtalsparterna som ar en del av effektivrantan,
transaktionskostnader och alla andra 6ver- och underkurser.

15 Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da
underliggande transaktion redovisats i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i
Ovrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r, med tillampning av de skattesatser som ar
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen, hit hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i tempordra skillnader mellan redovisade
och skattemassiga vdrden pa tillgangar och skulder. Temporara skillnader beaktas inte i koncernmassig goodwill. Vidare
beaktas inte heller temporara skillnader hanforliga till andelar i dotter- och intresseforetag som inte forvantas bli
dterforda inom overskadlig framtid.

Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade varden pa tillgangar eller skulder férvantas bli
realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beraknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempordra skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i
den man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar
det inte langre bedoms sannolikt att de kan utnyttjas.

16 Finansiella instrument
16.1 Finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar inkluderar finansiella placeringar, kortfristiga placeringar, likvida medel, Ianefordringar, kundfordringar
samt derivat.
Kundfordringar och utfardade skuldinstrument redovisas nar de &r utgivna. Ovriga finansiella tillgangar redovisas
ndr koncernen blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.
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En finansiell tillgdng varderas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde. For finansiella instrument som inte varderas
till verkligt varde via resultatet inkluderas transaktionskostnader som ar direkt hanférliga till forvarvet eller emissionen.
En kundfordran varderas till transaktionspriset. Redovisning sker darefter beroende pa hur tillgangen klassificeras.

En finansiell tillgang tas bort fran rapporten dver finansiell stallning nar de avtalsenliga rattigheterna till kassaflodena
fran den finansiella tillgangen upphor.

Vid forsta redovisningstillfallet klassificeras en finansiell tillgdng som varderad till: verkligt varde via resultatet, upplupet
anskaffningsvarde eller verkligt varde via 6vrigt totalresultat — egetkapitalinvestering.

Finansiella tillgangar omklassificeras inte efter det forsta redovisningstillféllet forutom om koncernen byter affars-
modell for forvaltningen av de finansiella tillgdngarna, i vilket fall alla berérda finansiella tillgangar omklassificeras per den
forsta dagen i den forsta rapporteringsperioden efter férandringen av affarsmodellen.

For skuldinstrument baseras klassificeringen pa tva kriterier; foretagets affarsmodell for att hantera den finansiella
tillgangen och instrumentets kontraktsenliga kassafloden.

16.1.1 Finansiella tillgangar vérderade till verkligt véirde via resultatet
Innehav i denna kategori avser kortfristiga placeringar och derivat.

Skuldinstrument som innehas for handel eller forvaltas och vars resultat utvarderas baserat pa verkligt varde varderas
till verkligt vdrde via resultatet. Bedomning gors pa portfoljniva eftersom detta bast dterspeglar hur affdrerna hanteras
och hur information delges ledningen. Den information som tas i beaktande omfattar bland annat faststallda policys och
mal for portféljen och hur affarsmodellens resultat bedoms och rapporteras till koncernens ledning.

For egetkapitalinstrument (aktier) & huvudregeln att de varderas till verkligt varde via resultatet. | denna kategori
redovisas samtliga innehav, forutom de innehav dar koncernen har gjort ett odterkalleligt val att redovisa vardeforandringar
via Ovrigt totalresultat, se punkt 16.1.3 nedan. Detta val gors investering for investering.

Nettovinster- och forluster, inklusive rdnte- och utdelningsintakter redovisas i resultatet. Derivat tecknade for
rorelserelaterade poster redovisas i rorelseresultatet medan derivat av finansiell karaktdr redovisas i finansiella poster.
Se dock Not 35 for derivat identifierade som sakringsinstrument.

16.1.2 Finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvdrde
Innehav i denna kategori avser kundfordringar, lanefordringar, och likvida medel.
En finansiell tillgang varderas till upplupet anskaffningsvarde om den uppfyller bdda foljande villkor och inte identifie-
rats som varderad till verkligt varde via resultatet:
= den innehas inom ramen for en affarsmodell vars mal ar att inneha finansiella tillgangar i syfte att erhdlla avtalsenliga
kassafléden, och
= de avtalade villkoren for den finansiella tillgangen ger vid bestamda tidpunkter upphouv till kassafloden som endast ar
betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende kapitalbeloppet.

Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den effektivrdnta som beraknades vid anskaffningstidpunkten. Det upplupna
anskaffningsvdrdet minskas med nedskrivningar. Ranteintakter, valutakursvinster och -férluster, nedskrivningar samt
vinster eller forluster vid bortbokning redovisas i resultatet.

16.1.3 Egetkapitalinstrument vdrderade till verkligt vérde via ovrigt totalresultat
Innehav i denna kategori avser egetkapitalinstrument (aktier) som vid forsta redovisningstillfdllet har klassificerats till
denna kategori.
Koncernen kan gora ett oaterkalleligt val att i Gvrigt totalresultat redovisa efterfoljande fordandringar av det verkliga
vardet for en investering i ett egetkapitalinstrument som inte innehas for handel. Detta val gors investering for investering.
Vardeférandringar, saval orealiserade som realiserade, redovisas i dvrigt totalresultat och ackumuleras i verkligt
vardereserven och omklassificeras aldrig till resultatet. Utdelningar redovisas som intakt i resultatet.

16.2 Finansiella skulder
Finansiella skulder inkluderar laneskulder, leverantdrsskulder samt derivat. Finansiella skulder redovisas nar koncernen
blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.

En finansiell skuld varderas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde. For finansiella instrument som inte
varderas till verkligt varde via resultatet inkluderas transaktionskostnader som ar direkt hanforliga till férvarvet eller
emissionen. Redovisning sker darefter beroende pa hur skulden klassificeras.
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Nar de ataganden som anges i avtalet fullgors, annulleras eller upphdr bokas den finansiella skulden bort fran rapporten
over finansiell stallning.

Vid forsta redovisningstillféllet klassificeras en finansiell skuld som varderad till: verkligt varde via resultatet eller
upplupet anskaffningsvarde.

16.2.1 Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via resultatet
En finansiell skuld klassificeras till verkligt vdrde via resultatet om den innehas fér handelsandamal, &r ett derivat eller
har blivit identifierad som sadan vid férsta redovisningstillfallet.

Finansiella skulder i denna kategori avser derivat. Nettovinster och forluster, inklusive rantekostnader, redovisas i
resultatet. Se dock Not 35 for derivat identifierade som sakringsinstrument.

16.2.2 Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvdrde
Finansiella skulder som varderas till upplupet anskaffningsvarde avser laneskulder och leverantdrsskulder.
Laneskulder varderas initialt till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader, och darefter till upplupet anskaff-
ningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den effektivranta som beraknades da skulden togs upp.
Det innebdr att 6ver- och undervarden liksom direkta emissionskostnader periodiseras 6ver skuldens I6ptid.
Leverantorsskulder varderas initialt till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde.
Rantekostnader och valutakursvinster och -forluster redovisas i resultatet. VVinster eller férluster vid bortbokning
redovisas ocksa i resultatet.

16.3 Kvittning

Finansiella tillgangar och finansiella skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i rapporten 6ver finansiell stallning
endast nar koncernen har en legal rdtt att kvitta de redovisade beloppen och har for avsikt att reglera posterna med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

17 Derivat och sakringsredovisning
Koncernen innehar finansiella derivatinstrument for att ekonomiskt sakra en del av de kassaflédesrisker som koncernen
ar utsatt for; risker for valutakursexponeringar samt forandringar i energipriser.

Derivat redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde. Ddrefter sker vdrdering till verkligt varde och
vardeforandringar redovisas pa sdtt som beskrivs nedan.

Nar koncernen initialt identifierar sakringsforhallanden dokumenteras malen med riskhantering och strategin med
sakringen. Koncernen dokumenterar ocksa det ekonomiska forhallandet mellan den sakrade posten och sakringsinstru-
mentet, inklusive huruvida foérandringar i kassaflodet hos den sakrade posten och sdkringsinstrumentet forvantas ta ut
varandra.

17.1 Fordringar och skulder i utlindsk valuta
For skydd mot valutarisk tillimpas inte sakringsredovisning da en ekonomisk sakring avspeglas i redovisningen genom
att bade den underliggande fordran eller skulden och sakringsinstrumentet redovisas till balansdagens valutakurs och
valutakursférandringarna redovisas ver arets resultat.

Valutakursforandringar avseende rorelserelaterade fordringar och skulder redovisas i rorelseresultatet medan
valutakursférandringar avseende finansiella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

17.2 Kassaflédessdkringar
Nar ett derivat identifieras som ett kassaflodessakringsinstrument, redovisas den effektiva delen av forandringar i
det verkliga vardet hos derivatet i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i sakringsreserven.

Vad galler valutaterminskontrakt identifierar koncernen bara forandringar i verkligt varde i spotelementet som
sakringsinstrument i kassaflodessakringsforhallandet. Férandringar i verkligt varde av terminselementet hos valuta-
terminskontraktet ("terminspunkter”) redovisas som en sakringskostnadsreserv och redovisas tillsammans med
sakringsreserven i eget kapital.

Nar det sakrade forvantade kassaflddet paverkar resultatet omklassificeras sakringsinstrumentets ackumulerade
vardeforandring i sakringsreserv respektive sakringskostnadsreserv till resultatet. Det innebar att vinster och forluster
avseende sakringar redovisas i arets resultat vid samma tidpunkt som vinster och forluster for de poster som sakrats.

Finansiering
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18 Materiella anldggningstillgangar
18.1 Aigda tillgdngar
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt kostnader direkt hanférbara till tillgangen for
att bringa den pd plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Anskaffningsvardet for
egentillverkade anlaggningstillgangar inkluderar utgifter for material, utgifter for ersattningar till anstallda, om tillampligt
andra tillverkningsomkostnader som anses vara direkt hanférbara till anlaggningstillgangen.
Materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar med olika nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter.
Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur rapport dver finansiell stédllning vid utrangering eller
avyttring. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgors av skillnaden mellan
forsdljningspriset och tillgadngens redovisade varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas
som ovrig rorelseintakt/kostnad.

18.2 Prospekterings- och utvdrderingsutgifter

Okad kannedom om jarnmalmsfyndigheternas utvidgning ar nédvéndig for att ersétta utbrutna mangder och lagga grund
for fortsatt utveckling av verksamheten. Genom undersokningsarbeten med borrningar, framst fran ortar i anknytning

till malmkroppen, kartldggs och definieras jarnmalmskroppen. Undersokningsarbeten av malmfyndigheterna saval i
befintliga omraden som i framtida omraden inom gruvorna kostnadsfdrs. Denna princip tilldmpas aven vid prospektering
av omraden utanfor nuvarande gruvor.

18.3 Anléiggningar under jord
Anlaggningar under jord, varifran jarnmalm utvinns, kan indelas i grabergsbrytning (utvecklingsfas) och jarnmalmsbrytning
(produktionsfas).

Grabergsbrytning utgors dels av arbeten for att frilagga malmkroppen i samband med anldaggandet av en ny huvudniva,
dels av anlaggningar avseende transport- och underhallsfunktioner sdsom jdrnvdgar, vagar, ortar, schakt, snedbanor (ett
system for bil- och busstrafik fran markplanet till arbetsplatserna under jord) samt anlaggningar for service och el- och
luftdistribution. Dessa utgifter for anlaggningar, som dr avsedda att nyttjas under ldngre tid an ett ar, aktiveras i rapport
dver finansiell stallning. Avskrivning sker pa ett systematiskt satt under aktuell huvudnivds nyttjandeperiod.

Jarnmalmsbrytning utgors i huvudsak av aktiviteterna tillredning, rasborrning, raslastning, transport och uppfordring
av malmen. Utgifter for dessa aktiviteter har en nyttjandeperiod av hdgst ett ar varfér de kostnadsfors Iopande.

18.4 Dagbrott
Jarnmalmsbrytning ovan jord sker i sa kallade dagbrott. For att frilagga malmkroppen sker en jordavrymning dar bland
annat mordn och sidoberg tas bort, sa kallad sidobergsbrytning.

Under utvecklingsfasen aktiveras utgifterna som en del av anskaffningsvardet for gruvan och avskrivning sker pa ett
systematiskt satt under gruvans nyttjandeperiod.

Utgifter for sidobergsbrytning under produktionsfasen som ger en forbattrad tillgang till malm fér kommande brytning
redovisas som tillgang och avskrivs enligt produktionsbaserad metod.

18.5 Efterbehandling

Framtida utgifter for nedmontering och bortforsling av tillgangar och aterstdllande av plats eller omrade ddr dessa finns
(efterbehandlingskostnader) avseende pagaende verksamheter balanseras. Balanserat belopp utgdrs av nuvadrdes-
beraknade uppskattade utgifter som samtidigt redovisas som avsattning.

18.6 Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvdrdet endast om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som
ar forknippade med tillgangen kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

En tillkommande utgift Iaggs till anskaffningsvardet om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter eller delar
dérav. Aven i de fall ny komponent tillskapats laggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade
varden pa utbytta komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsférs i samband med utbytet.
Reparationer kostnadsfors Iopande.
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18.7 Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker dver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod, mark skrivs inte av. Leasade tillgangar skrivs av dver
berdknad nyttjandeperiod eller, om den &r kortare, 6ver den avtalade leasingtiden. Koncernen tilldmpar komponent-
avskrivning vilket innebar att komponenternas bedémda nyttjandeperiod ligger till grund for avskrivningen. Anlaggningar
och utrustningar som nyttjas i dagbrott skrivs normalt av dver den lagsta av férvantad nyttjandeperiod och nyttjande-
perioden pa den gruva som de hanfors till.

Foljande nyttjandeperioder tilldmpas for materiella anlaggningstillgangar inklusive framtida efterbehandlingskostnader;

Finansiering

Rorelsefastigheter, hyresfastigheter 15-100 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar dagbrott Produktionsbaserat
Ovriga maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-20ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-20ar
Anlaggningar under jord 12-204r

Dagbrottsanlaggningar | takt med malmuttag

Aktiverade efterbehandlingskostnader Beddmd nyttjandeperiod for nuvarande produktionsstruktur.
Rorelsefastigheternas huvudindelning ar byggnad, markanlaggning och mark. Byggnader och markanlaggningar bestar
av flera komponenter vars indelningsgrund utgors av funktion, till exempel vagar, belaggning, serviceanlaggningar,
foradlingsverk med mera.

Hyresfastigheterna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen ar byggnader
och mark. Byggnaderna indelas i flera komponenter vars nyttjandeperioder varierar.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund for avskrivningen pa hyresfastigheter.

Stommar, grund och innervaggar 100 ar
Vatten, avlopp, el och varmesystem 50 ar
Ytterfasad 40 ar
Fonster 30ar
Ytskikt och vitvaror 15 ar

Bedomning av avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder sker arligen och justering sker vid behov.

18.8 Samhdllsomvandling
18.8.1 Forvdrv av fastigheter
Vid forvarv av en fastighet inom ramen for samhadllsomvandlingen uppdelas anskaffningsvardet i byggnadskomponent
och gruvkomponent. Uppdelningen bygger pa antagandet att byggnaden kan anvdndas for tillfallig uthyrning under en
begransad period fran forvdrvet fram till utrymning. Byggnadskomponenten beraknas som nuvardet av nettokassafloden
fran uthyrningen. Gruvkomponenten definieras som fastighetens totala anskaffningsvarde med avdrag for byggnads-
komponenten.

Byggnadskomponenten kostnadsfors under den period som byggnaden bedéms kunna nyttjas.

Gruvkomponenten kostnadsfors enligt produktionsbaserad metod, vilket innebar att kostnaden berdknas med
utgangspunkt fran malmuttag i férhallande till beraknad totalvolym fér nuvarande huvudniva.

For ytterligare beskrivning av redovisningsprinciper for samhallsomvandling hanvisas till princip 28.1.1.

18.8.2 Gruvtillgdng

For avsattningar som avser ataganden utanfor befintlig grans for ersattningsgrundande paverkan av hittillsvarande
brytning redovisas en gruvtillgang avseende framtida brytning. Gruvtillgangen kostnadsférs enligt produktionsbaserad
metod, vilket innebar att kostnaden berdknas med utgangspunkt fran malmuttag i férhallande till berdknad totalvolym
for nuvarande huvudniva.
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Gruvtillgdng avseende framtida brytning redovisas for Kiruna.
For ytterligare beskrivning av redovisningsprinciper for samhallsomvandling hanvisas till princip 28.1.1.

18.8.3 Ersdttningsfastigheter

Till agare av hyreshus och smahus erbjuds tvd ersattningsalternativ, en ersattningsfastighet som ar likvardig befintlig
fastighet eller en ekonomisk ersattning. For de som valjer alternativet ersattningsfastighet redovisas samtliga utgifter
for uppférande av ersattningsfastigheten som materiell anlaggningstillgdng. Nar fastigheten Gverlamnas sker avrakning
mot avsattning for atagandet, se dven Not 32. For de som vdljer alternativet ekonomisk ersdttning avrdknas ersdttningen
mot avsattning for atagandet.

19 Immateriella tillgdngar

19.1 Goodwill

Goodwill vdrderas till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till
kassagenererande enheter och prévas arligen for nedskrivningsbehov, se redovisningsprincip i avsnitt 21.1.

19.2 Forskning och utveckling
Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk kunskap redovisas som kostnad da de
uppkommer.

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultatet eller annan kunskap tillampas for att dstadkomma nya eller forbattrade
produkter eller processer, redovisas som tillgang i rapport dver finansiell stallning. Detta forutsatter att produkten eller
processen ar tekniskt och kommersiellt anvandbar och féretaget har tillrackliga resurser att fullflja utvecklingen och
darefter anvanda eller sdlja den immateriella tillgangen. | vardet inkluderas direkt hanférbara utgifter, exempelvis varor
och tjanster samt ersdttningar till anstdllda. Om inte ovanstdende kriterier ar uppfyllda kostnadsfors utgifterna. Hittills
har inga utvecklingsutgifter uppfyllt kriterierna ovan varfor LKAB kostnadsfort samtliga utgifter for utveckling nar de
uppstatt.

19.3 Ovriga immateriella tillgdngar
Ovriga immateriella tillgdngar som frvérvats av koncernen utgérs framst av brytningsrattigheter, fsrmanligt inkdps-
kontrakt, kundrelationer och programvaror, se narmare fordelning i not 14. Tillgdngarna redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Vidare ingdr utslappsratter, som redovisas enligt nedan.

19.3.1 Utsldppsrdtter

LKAB deltar i EU:s system fér handel av utslappsratter, som avser rdttighet att gora utsldpp av koldioxid. Tilldelning av
rdtter sker dver den europeiska marknaden. Vid tilldelning redovisas tilldelade utslappsratter som immateriell tillgdng och
forutbetald intakt, da foretaget inte har tjdnat in nagra ratter vid tilldelningen. Viardering sker till anskaffningsvarde, vilket
for tilldelade ratter motsvarar marknadspris vid tilldelningen.

Intjdnandet gors i samma takt som faktiska utslapp, da ocksa en skuld att leverera utsldppsratter uppstar. Kostnad for
utslapp och avsattning for utslappsratter uppbokas. Samtidigt omfors motsvarande belopp fran forutbetalda intakter till
intakter for bidrag utslapp. Vardering sker till genomsnittligt anskaffningsvarde for tilldelade utslappsratter.

Nar utsldppsrdtten rapporteras ska motsvarande antal utslappsratter levereras in. Darmed forbrukas den immateriella
anlaggningstillgangen och avsdttningen for gjorda utslapp regleras. Om skulden att leverera utslappsrdtter dverstiger
kvarvarande tilldelning av utslappsratter skuldfors 6verskjutande belopp, varderat till aktuellt marknadsvarde for det antal
utslappsratter som krdvs for att kunna reglera atagandet. For information om belopp, se Not 31.

19.4 Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgdngar redovisas som en tillgéng i rapport éver finansiell stallning
endast da de 6kar de framtida ekonomiska férdelarna fér den specifika tillgangen till vilka de hanfdr sig. Alla andra utgifter
kostnadsfors ndr de uppkommer.
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19.5 Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i drets resultat linjart éver immateriella tillgangars berdknade nyttjandeperioder. Nyttjande-
perioder omprovas arligen. Avskrivningsbara immateriella tillgangar skrivs av fran det datum da de ar tillgangliga for
anvandning. De beraknade nyttjandeperioderna ar:

Finansiering

Brytningsrattigheter 30-50ar
Inkopskontrakt 11ar
Kundrelationer 15 ar
Programvaror i egen IT miljo 5ar

20 Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettofdrsaljningsvardet. Anskaffningsvardet for varulager

berdknas genom tillampning av forst in, forst utmetoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarvet av

lagertillgangarna och transport av dem till deras nuvarande plats och skick. For tillverkade varor och pagaende arbete

inkluderar anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta kostnader baserad pa en normal kapacitet.
Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsdljningspriset i den I6pande verksamheten, efter avdrag for

uppskattade kostnader for fardigstallande och for att astadkomma en forsaljning.

21 Nedskrivningar
Koncernens redovisade tillgangar bedéms vid varje balansdag for att avgora om det finns indikation pa nedskrivnings-
behov. IAS 36 tillampas avseende nedskrivningar av tillgdngar som inte behandlas i annan IFRS-standard.

21.1 Nedskrivning av materiella och immateriella tillgingar samt andelar i intresseféretag och joint ventures
Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, berdaknas tillgangens atervinningsvarde.

For goodwill berdknas atervinningsvardet dessutom arligen. Om det inte gdr att faststdlla vasentligen oberoende
kassafloden till en enskild tillgang grupperas tillgangarna till den Iagsta niva dar det gar att identifiera vasentligen
oberoende kassafloden — en sa kallad kassagenererande enhet.

Atervinningsvardet &r det hégsta av verkligt varde med avdrag for férsiljningskostnader och nyttjandevérde. Vid
berakning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta
och den risk som ar férknippad med den specifika tillgangen.

En nedskrivning redovisas ndr en tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade varde dverstiger atervinnings-
vardet. En nedskrivning belastar drets resultat. Da nedskrivningsbehov identifierats for en kassagenererande enhet
fordelas nedskrivningsbeloppet i forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av dvriga tillgangar
som ingar i enheten.

21.2 Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgdngar som ingar i IAS 36 tillampningsomrade aterfors om det bade finns indikation pa att
nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och det har skett en forandring i de antaganden som Iag till grund for
berakningen av atervinningsvdrdet nar tillgangen skrevs ned. Nedskrivning av goodwill &terférs dock aldrig. En aterforing
gors endast i den utstrackning som tillgangens redovisade varde efter aterféring inte dverstiger det redovisade vérde
som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

21.3 Nedskrivning av finansiella tillgangar
Nedskrivningsprovning av finansiella tillgdngar avser i stort sett kundfordringar. En forenklad metod tillampas, dar
berakning av forlustreserven baseras pa forvantade kreditforluster for aterstaende Ioptid.

Vid berdkning av férvantade kreditforluster beaktas historiska, radande och framatblickande faktorer. Forlustreserven
varderas till skillnaden mellan tillgdngens redovisade varde och nuvardet av bedémda framtida kassafloden.

Nedskrivning av kundfordringar redovisas som en minskning av tillgangens redovisade varde och i rorelsens kostnader.

22 Utbetalning av kapital till dgarna
Utdelningar redovisas som skuld efter det att drsstamman godkant utdelningen.
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23 Resultat per aktie
Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa
det vagda genomsnittliga antalet aktier utestdende under &ret.

24 Ersattningar till anstallda

24.1 Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Som avgiftsbestamda pensionsplaner klassificeras de planer dar foretagets forpliktelse ar begransad till de avgifter
foretaget dtagit sig att betala. | sadant fall beror storleken pa den anstdlldes pension pa de avgifter som féretaget betalar
till planen eller till ett forsakringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Foljaktligen dr det den anstallde som
bar den aktuariella risken (att ersdttningen blir Idgre an férvantat) och investeringsrisken (att de investerade tillgdngarna
kommer att vara otillrdckliga for att ge de férvantade ersattningarna). Foretagets forpliktelser avseende avgifter till
avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad i drets resultat i den takt de intjanas genom att de anstdllda utfort
tjdnster at foretaget under en period.

24.2 Férmdnsbestdmda pensionsplaner

Formansbestdmda planer ar andra planer for ersattningar efter avslutad anstdllning an avgiftsbestamda planer.
Koncernens nettoférpliktelse avseende férmansbestamda pensionsplaner berdknas separat for varje plan genom en
uppskattning av den framtida ersattning som de anstallda intjdnat genom sin anstélining i bade innevarande och tidigare
perioder. Denna ersdttning diskonteras till ett nuvarde. Diskonteringsrantan ar rantan pa balansdagen pa en forstklassig
foretagsobligation, inklusive bostadsobligation, med en 16ptid som motsvarar koncernens pensionsforpliktelser. Nar det
inte finns en fungerande marknad for saddana foretagsobligationer anvdnds istdllet marknadsrdntan pa statsobligationer
med en motsvarande Ioptid. Berakningen utfors av en kvalificerad aktuarie med anvandande av den sa kallade Projected
Unit Credit Method. Vidare beraknas det verkliga vdrdet av eventuella forvaltningstillgangar per rapportdagen.

Koncernens nettoforpliktelse utgors av nuvardet av forpliktelsen, med avdrag for verkligt varde pa férvaltningstillgang-
arna justerat for eventuella tillgangsbegransningar.

Rantekostnaden/intakten netto pa den formansbestdamda forpliktelsen/tillgangen redovisas i arets resultat under
finansnettot. Rantenettot dr baserat pa den ranta som uppkommer vid diskontering av nettoforpliktelsen, det vill saga
rinta pa forpliktelsen, forvaltningstiligangar och rénta pa effekt av eventuella tillgdngsbegransningar. Ovriga komponenter
redovisas i rorelseresultatet.

Omvarderingseffekter utgdrs av aktuariella vinster och forluster, skillnad mellan faktisk avkastning pa férvaltningstill-
gangar och den summa som inkluderas i rantenettot och eventuella andringar av effekter for tillgdngsbegransningar
(exklusive rdnta som inkluderas i rantenettot). Aktuariella vinster och férluster uppkommer antingen genom att verkligt
utfall avviker frdn tidigare gjorda antagande eller genom att antagandena andras. Omvarderingseffekterna redovisas i
dvrigt totalresultat.

Nar berdkningen leder till en tillgang for koncernen begransas det redovisade vdrdet pa tillgangen till det ldgsta av
Gverskottet i planen och tillgangsbegransningen berdknad med hjdlp av diskonteringsrantan. Tillgangsbegransningen
utgdrs av nuvardet av de framtida ekonomiska fordelarna i form av minskade framtida avgifter eller kontant aterbetalning.
Vid berdkning av nuvardet av framtida aterbetalningar eller inbetalningar beaktas eventuella krav pa minimifondering.

Andringar eller reduceringar av en férmansbestidmd plan redovisas vid den tidigaste av foljande tidpunkter; a) nar
andringen i planen eller reduceringen intrdffar eller b) nar foretaget redovisar relaterade omstruktureringskostnader och
ersattningar vid uppsagning. Andringarna/reduceringarna redovisas direkt i arets resultat.

Den sdrskilda I6neskatten utgdr en del av de aktuariella antagandena. Sarskild Ioneskatt avseende skillnad mellan hur
pensionsforpliktelsen faststalls i juridisk person och koncern redovisas som en del av nettoférpliktelsen. Avsattningen eller
fordran nuvdrdesberdknas inte. Den del av sdrskild Ioneskatt som dr berdknad utifran tryggandelagen i juridisk person
redovisas av forenklingsskal som upplupen kostnad istallet fér som del av nettoforpliktelsen/-tillgangen.

24.3 Kortfristiga ersdttningar
Kortfristiga ersattningar till anstallda beraknas utan diskontering och redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna
erhalls.

En kortfristig skuld redovisas for den férvantade kostnaden for vinstandels- och bonusbetalningar nar koncernen har
en gallande rattslig eller informell férpliktelse att géra sddana betalningar till foljd av att tjdnster erhallits fran anstallda
och forpliktelsen kan beraknas tillforlitligt.

LKAB Ars- och hallbarhetsredovisning 2021 88



Hur vi skapar varde Strategi Verksamheten Risker och riskhantering

Fortsattning not 1

24.4 Ersdttningar vid uppsdgning
En kostnad for ersdttningar i samband med uppsagningar av personal redovisas vid den tidigaste tidpunkten av ndr foretaget
inte langre kan dra tillbaka erbjudandet till de anstdllda eller nar foretaget redovisar kostnader for omstrukturering.

25 Avsattningar

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for
att reglera avsattningen. En avsattning redovisas i rapporten dver finansiell stallning nar det finns en befintlig legal eller
informell forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse, och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser
kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Avsattningar gors med det belopp som ar den basta uppskattningen av det som kravs for att reglera den befintliga
forpliktelsen pa balansdagen. Dar effekten av nar i tiden betalning sker dr vasentlig, berdknas avsattningar genom
diskontering av det férvantade framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknads-
bedomningar av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker som ar forknippade med skulden.

25.1 Avsdttningar for samhdllsomvandling
Se punkt 28.1.1 nedan.

25.2 Avsdttningar for efterbehandling
Se punkt 28.1.2 nedan.

26 Eventualforpliktelser

Upplysning om eventualfdrpliktelse ldamnas nar det finns ett méjligt dtagande som harror fran intraffade handelser och
vars forekomst bekraftas endast av en eller flera osakra framtida handelser utom koncernens kontroll eller nar det finns
ett dtagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av det inte ar troligt att ett utfldde av resurser
kommer att krdvas eller inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

27 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Radet for finansiell rapporterings utgivna
uttalanden for noterade foretag tillimpas ocksa. RFR 2 innebdr att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska
personen ska tillampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sd langt detta ar mgjligt inom ramen for arsredovis-
ningslagen, tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska goras.

27.1 Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgdr nedan. De angivna redovisningsprinci-
perna for moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella
rapporter.

27.2 Andrade redovisningsprinciper 2021
Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprinciper under 2021 forandrats i enlighet med vad som
anges ovan for koncernen. Andringarna har inte medfort ndgon paverkan pa moderforetagets finansiella rapporter.

27.3 Kommande dndringar i redovisningsprinciper
Kommande dndringar i RFR 2 vdntas inte fa nagon vdsentlig paverkan pa moderféretagets finansiella rapporter nar de
tilldampas for forsta gangen.

27.4 Klassificering och uppstdllningsformer

For moderbolaget anvands benamningarna resultatrakning, balansrakning respektive kassaflédesanalys for de rapporter
som i koncernen har bendmningarna rapport dver resultat, rapport éver finansiell stallning respektive rapport 6ver
kassafloden. Resultatrakning och balansrakning for moderbolaget ar uppstallda enligt arsredovisningslagens scheman,
medan motsvarande rapporter for koncernen baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella rapporter respektive IAS 7
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Rapport 6ver kassafloden. De vasentligaste skillnaderna mot koncernens rapporter avser framst redovisning av finansiella
intakter och kostnader, finansiella anlaggningstillgangar, eget kapital samt att avsattningar redovisas som egen rubrik i
balansrakningen.

27.5 Dotterforetag och intresseféretag

Andelar i dotterféretag, intresseféretag och gemensamt styrda foretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
vardemetoden. Detta innebar att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet for innehav i dotterforetag,
intresseforetag och gemensamt styrda féretag.

27.6 Utvidgad investering
Kursdifferenser pd monetdra poster som utgor en del av moderbolagets nettoinvestering i en utlandsverksamhet ska
redovisas i resultatet.

27.7 Finansiella instrument och sékringsredovisning

Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 9 for finansiella instrument. Delar av principerna i IFRS 9 ar dock anda
tilldmpliga — sdsom avseende nedskrivningar, inbokning/bortbokning, kriterier for att sakringsredovisning ska fa tillampas
och effektivrantemetoden for ranteintakter och rantekostnader.

| moderbolaget varderas finansiella anldaggningstillgangar till anskaffningsvdrde med avdrag fér eventuell nedskrivning.

Finansiella omsattningstillgangar vdrderas enligt Iagsta vardets princip. VVarderingen av rantebarande vardepapper,
aktier och alternativa investeringar respektive ravaruderivat gors pa portfoljniva. Det innebar att for instrument som ingar
i samma portfdlj avraknas orealiserade vinster mot orealiserade férluster. Overskjutande férlust redovisas som minskning
av ranteintakterna pa raden "Ovriga rénteintakter och liknande poster”. Overskjutande vinst redovisas inte.

Finansiella skulder vdrderas till upplupet anskaffningsvarde.

Derivatinstrument for sakring av prognostiserade kassafloden for vilka sakringsredovisning tillampas tas inte upp i
balansrakningen. Vardeforandringar pa derivaten redovisas i samma period som det sakrade flodet.

Derivatinstrument med negativt varde som inte ingdr i en vardepappersportfdlj eller for vilka sakringsredovisning inte
tillampas redovisas som finansiella skulder (6vriga kortfristiga skulder) och varderas till det belopp som for foretaget ar
mest formanligt om forpliktelsen regleras eller Gverlats pa balansdagen.

Vid valutasakring av fordringar i utlandsk valuta avseende jarnmalmsforsaljning med hjdlp av terminskontrakt anvands
terminskursen for att vardera sakrad fordran. Forwardpunkterna i valutaterminskontraktet redovisas i nettoomsattningen.

27.8 Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestdr i huvudsak av borgensforbindelser till forman for dotterforetag. Finansiella
garantier innebadr att bolaget har ett dtagande att ersdtta innehavaren av ett skuldinstrument for férluster som denne adrar
sig pa grund av att en angiven galdenar inte fullgor betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren. For redovisning av finansiella
garantiavtal tillampar moderbolaget en av Radet for finansiell rapportering tillaten lattnadsregel jamfort med reglerna i
IFRS 9 ndr det galler finansiella garantiavtal utstallda till forman for dotterforetag. Moderbolaget redovisar finansiella
garantiavtal som avsattning i balansrakningen nar bolaget har ett dtagande for vilket betalning sannolikt erfordras for att
reglera dtagandet.

27.9 Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterforetag redovisas i de fall moderféretaget ensamt har ratt att besluta om utdelningens
storlek och moderforetaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan moderféretaget publicerat sina finansiella
rapporter.

27.10 Rérelsesegment
Moderbolaget redovisar inte segment enligt samma fordelning och samma omfattning som koncernen, utan upplyser
om nettoomsattningens fordelning pa moderbolagets verksamhetsgrenar.

27.11 Materiella anliggningstillgdngar

Med hadnvisning till RFR 2 IAS 16 p 4 aktiveras inte berdknade framtida utgifter for nedmontering och bortforsling av
tillgangarna och aterstallande av plats eller omrade dar dessa finns (efterbehandlingskostnader) i juridisk person.
Avsdttningen for dessa utgifter gors i stallet successivt dver nyttjandeperioden.
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27.12 Leasade tillgangar

Moderbolaget tilldmpar inte IFRS 16, i enlighet med undantaget som finns i RFR 2. Som leasetagare redovisas
leasingavgifter som kostnad linjart Gver leasingperioden och séledes redovisas inte nyttjanderatter och leasingskulder
i balansrakningen. De avtal dar moderbolaget utgor leasegivare redovisas som operationella leasingavtal.

27.13 Immateriella anlédggningstillgangar
27.13.1 Forskning och utveckling
| moderforetaget redovisas samtliga utgifter for forskning och utveckling som kostnad i resultatrakningen.

27.14 Ersdttningar till anstdllda — formdnsbestdmda planer
Moderbolaget redovisar formansbestdamd plan som en avgiftsbestamd plan i det fall en pensionspremie betalas till
ett forsakringsbolag.
| moderbolaget tillampas andra grunder for berdkning av formdnsbestamda planer an de som anges i IAS 19.
Moderbolaget foljer tryggandelagens bestammelser och Finansinspektionens foreskrifter eftersom detta ar en
forutsattning for skattemdssig avdragsratt. De vasentligaste skillnaderna jamfért med reglerna i IAS 19 ar hur dis-
konteringsrantan faststalls, att berdkning av den férmansbestamda forpliktelsen sker utifran nuvarande I6neniva
utan antagande om framtida Ionedkningar, och att alla aktuariella vinster och forluster redovisas i resultatrakningen.
Pensionsforpliktelser som tryggats genom 6verforing av medel till en pensionsstiftelse redovisas som avsattning i
moderbolaget endast om stiftelsens formdgenhet varderad till marknadsvarde understiger forpliktelserna. Overstiger
stiftelsens formogenhet forpliktelserna redovisas inte nagon tillgang. Vardet pa féretagets forpliktelser att i framtiden
utbetala pension ska berdknas i enlighet med stycke tva ovan.

27.15 Skatter

I moderbolaget redovisas i balansrakningen obeskattade reserver utan uppdelning pa eget kapital och uppskjuten
skatteskuld, till skillnad mot i koncernen. | resultatrakningen gors i moderbolaget pa motsvarande satt ingen fordelning
av del av bokslutsdispositioner till uppskjuten skatt.

27.16 Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Lamnade aktieagartillskott redovisas som en 6kning av Andelar i koncernforetag respektive Andelar i intresseforetag
och gemensamt styrda foretag hos givaren

28 Viktiga uppskattningar och bedémningar
Vid upprdttande av de finansiella rapporterna maste féretagsledningen och styrelsen géra bedémningar och antaganden
som paverkar redovisade tillgangar, skulder, intdkter och kostnader samt dvrig lamnad information, exempelvis
eventualforpliktelser.

Nedan redogoérs fér de uppskattningar och bedémningar som bedéms vara de viktigaste for en forstaelse av de finansiella
rapporterna. Forutsattningar for LKAB:s verksamhet andras successivt vilket medfér att dessa bedémningar férandras.

28.1 Avsdttningar till foljd av gruvdrift

28.1.1 Avsdttningar fér samhdllsomvandling

Den teknik som anvands vid malmbrytning i underjordsgruvor leder till deformationer i form av sprickbildning av den mark
dar brytningen bedrivs. Deformationerna ar redan eller kommer att bli sd pass omfattande att det ar nodvandigt att
successivt flytta delar av Kiruna och Malmberget.

Aven om det finns stora likheter mellan férhallandena i Kiruna och Malmberget skiljer sig de geologiska forutsattning-
arna at. | Kiruna sker en successiv spridning av deformationerna med fortlopande sprickbildning medan det i Malmberget
sker en langtgdende underminering av marken dar samhallets centrala del ar belagen. Deformationerna ar en direkt foljd
av den bedrivna gruvdriften.

LKAB har haft, och kommer att ha, betydande utgifter med anledning av denna samhéllsomvandling. Bland annat
kommer LKAB att ha utgifter for att férvarva fastigheter samt kommunal infrastruktur sdsom el, vatten och avlopp i
berérda omraden. Utgifterna beror pa att LKAB enligt lag ar skyldigt att ersdtta skada som uppkommer genom
gruvdriften.
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Avsdttning for de skador som deformationerna fororsakar gors for redan uppkomna konstaterade skador samt skador
som annu inte konstaterats, men som kommer att uppsta med nagot ars fordréjning till foljd av brytningen.

LKAB redovisar en avsattning nar:

1. det finns ett avtal eller en tydlig informell forpliktelse gentemot extern part, som definierar ett dtagande avseende
framtida paverkansomrade.

2. till foljd av intraffade handelser,

3. som férvantas medfora ett utfléde av ekonomiska resurser fran bolaget vid reglering

4. och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

For de avsdttningar som avser ataganden utanfor befintlig grans for ersattningsgrundande paverkan av hittillsvarande
brytning redovisas en gruvtillgang avseende framtida brytning.

Avsattningens storlek berdknas utifrdn objektiva varderingsmetoder for respektive tillgangsslag (bostadsfastigheter,
markomraden, infrastruktur etc.) och asatts ett nuvarde.

For Kiruna redovisas avsattningar for samtliga bedomda ataganden inom paverkansomradet for nuvarande huvudniva
enligt aktuell deformationsprognos.

Vad galler Malmberget finns faststallda miljovillkor enligt dom i mark- och miljgdomstolen. Paverkansomradet fran
gruvdriften fran flera olika malmkroppar i stort sett har ringat in Malmbergets centrum, vilket innebar att Malmbergets
centrala delar inte langre ar ett fullt fungerande samhalle. Avsdttning och kostnadsfdring har skett for hela avvecklings-
omradet enligt aktuell deformationsprognos.

Samtliga skador/ersattningsansprak som ligger inom det omrdde som ar paverkat av hittillsvarande brytning beraknas
och redovisas som kostnad i resultatet, detta mot bakgrund av att LKAB konsumerat de ekonomiska fordelar som
gruvdriften genererat.

Kostnadsforing av gruvkomponent och gruvtillgang avseende framtida brytning sker utifran en produktionsbaserad
metod. Det innebdr att kostnaden beraknas med utgdngspunkt fran faktiska malmuttag i forhallande till beraknad
totalvolym for nuvarande huvudniva. Underlag for arlig kostnadsforing utgors i normalfallet av gruvtillgang/gruvkompo-
nent vid arets borjan. Vid vasentliga handelser kan underlaget justeras under I6pande ar.

Paverkan kommer att ske under en lang foljd av dr, dar osakerhet kommer att rada bland annat kring de geologiska
konsekvenserna, antaganden om bland annat marknadsvarden och rivnings- och deponiutgifter med mera. Den osdkerhet
som finns i hittills gjorda berakningar kommer att minska i takt med att vunna erfarenheter beaktas i kommande
berdkningar.

Avsattningar for samhallsomvandlingen uppgick vid arets slut till 14 423 (14 272) Mkr.

28.1.2 Avsdttningar for efterbehandling

Forpliktelser for efterbehandling, nedmontering eller miljosanering som gruvdriften skapar uppkommer huvudsakligen
till foljd av legala krav inom miljdomradet. Koncernen redovisar avsattningar for efterbehandlingskostnader for samtliga
legala och informella forpliktelser.

Framtida utgifter for efterbehandling avser dels utgifter till foljd av avslutade verksamheter, dels for pagaende
verksamheter. Samverkan sker med tillsynsmyndigheten for att utforma langsiktiga planer for efterbehandling av
gruvomradena. For pagaende verksamheter baseras avsattningen pa dessa efterbehandlingsplaner.

Avsdttningens storlek berdknas utifran arealer och en bedomning av framtida utgifter med utgangspunkt i dagens
teknik och forutsdttningar i dvrigt. Avsdttningen asatts ett nuvarde. For pagdende verksamheter aktiveras framtida
utgifter och avskrivs under nyttjandeperioden. For avslutade verksamheter har utgifterna kostnadsforts.

Omproévning och uppdatering av avsdttningarna gors vid behov nar gruvtillgangarnas bedomda nyttjandeperiod,
kostnader, tekniska forutsdttningar, regelverk eller andra forutsattningar forandras.

Den osakerhet som finns i hittills gjorda berakningar kommer att minska i takt med att vunna erfarenheter beaktas
i kommande berakningar.

Avsattningar for efterbehandling uppgick vid arets slut till 1 775 (1 737) Mkr.

28.2 Prévning av nedskrivningsbehov fér materiella anléiggningstillgangar

Koncernen redovisar betydande varden i balansrakningen avseende materiella anlaggningstillgangar. Dessa testas for
nedskrivningsbehov i enlighet med de redovisningsprinciper som beskrivs i avsnitt 21.1 ovan.
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Atervinningsvirden fér kassagenererande enheter faststills genom berdkning av nyttjandevirden. Nyttjandevirdena
baseras pa uppskattningar av de framtida kassafldden som brytningen av mineralreserven beddms ge upphouv till och
darmed antaganden om bland annat langsiktiga jarnmalmspriser, valutakursen USD/SEK och investeringsnivaer.
Nyttjandevdrdesberakningen visar pa stor kdnslighet for férandringar i antagandena.

Koncernen har inte redovisat nagra nedskrivningar fér 2021 eller 2020.

28.3 Nyttjandeperiod och avskrivningsmetod avseende materiella anldggningstillgangar
Avskrivningstider pa huvudnivaer, anlaggningar och utrustningar i gruvor dr beroende av framtida malmuttag och gruvans
nyttjandeperiod. Det ar vasentligt att forandringar i produktion och malmbas avspeglas i tillampad avskrivningsmetod och
nyttjandeperiod, vilket ar av sarskild vikt vid beslut om nya huvudnivaer. For att uppna detta sker kontinuerligt ombeddm-
ning av nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder. Andrade bedémningar kan ha en vésentlig paverkan pa koncernens
resultat och finansiella stallning.

Vid &rets utgang uppgick redovisat varde for materiella anlaggningstillgangar drift till 31 047 (30 515) Mkr. Arets
avskrivningar uppgick till 2 982 (2 984) Mkr.

28.4 Pensionsformdner

Ett flertal antaganden dr viktiga inslag i de aktuariella metoder som anvands for att berakna pensionsdtaganden som kan
ha en vasentlig inverkan pa redovisad nettoférpliktelse och den arliga pensionskostnaden. Diskonteringsrantan och den
forvantade avkastningen pa forvaltningstillgangar ar tva kritiska antaganden som anvands i berakningen av arets
pensionskostnad samt nuvardet av pensionsforpliktelserna. Dessa antaganden beddms varje ar for varje pensionsplan i
respektive land.

Diskonteringsrantan gor det mojligt att mata framtida kassautfloden till nuvarde vid mattidpunkten. Denna ranta ska
motsvara avkastningen pa forstklassiga foretagsobligationslan inklusive bostadsobligation eller, om en fungerande
marknad for sadana inte finns, statsobligationer. En sankt diskonteringsranta 6kar nuvardet av pensionsskulden och den
arliga kostnaden.

For att bestamma den forvantade avkastningen pa forvaltningstillgangarna tar LKAB i beaktande tillgdngarnas
nuvarande och forvantade kategorifordelning och historisk saval som forvantad avkastning pa de olika kategorierna av
tillgangar.

Ett flertal faktorer andras inte lika ofta, exempelvis personalomsattning och pensionsalder. Det verkliga utfallet avviker
ofta fran de aktuariella antagandena av ekonomiska och andra orsaker.

Avsattningar for pensioner uppgick vid drets slut till 1396 (1 741) Mkr.

28.5 Skatter
Vasentliga bedomningar gors for att bestdmma aktuella skattefordringar och -skulder, likval som uppskjutna skatte-
fordringar och -skulder. LKAB mdste beddma sannolikheten for att de uppskjutna skattefordringarna kommer att
utnyttjas fér avrakning mot framtida beskattningsbara vinster. Det verkliga utfallet kan avvika fran bedémningarna,
bland annat genom dndrade skatteregler eller utfallet av myndigheters eller skattedomstolars annu ej slutforda
granskningar av lamnade deklarationer.

Vid arets utgang redovisades en uppskjuten skatteskuld netto pa -1 626 (-1 548) Mkr. Motsvarande belopp for aktuell
skatt var en skatteskuld netto pa -642 (-202) Mkr.

28.6 Tvister

LKAB dr involverat i ett fatal tvister och rattsliga forfaranden inom ramen for den I6pande verksamheten. Ledningen
radgdr med juridisk expertis i fragor rérande rattstvister och med andra experter saval inom som utanfor bolaget i fragor
rorande den I6pande affarsverksamheten. Enligt basta bedomning dr varken moderbolaget eller ndgot dotterféretag for
ndrvarande involverat i nagot réttsligt forfarande eller skiljeférfarande som bedéms komma att ha nagon vasentlig effekt
pa verksamheten, den finansiella stdllningen eller resultatet av verksamheten.
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- Segmentsrapportering

Segmentinformation

Koncernens verksamhet delas upp i rorelsesegment baserat pa vilka delar av verksamheten féretagets hogste
verkstdllande beslutsfattare foljer upp, sé kallad “management approach” eller féretagsledningsperspektiv. Koncern-
ledningen féljer upp verksamhetens resultat och beslutar om resursférdelning utifran de produkter koncernen tillverkar
och sdljer och dessa verksamheter utgor koncernens rorelsesegment. Varje rorelsesegment har en chef som ar ansvarig
for den dagliga verksamheten och rapporterar regelbundet utfallet av rorelsesegmentets prestationer samt behov

av resurser till koncernledningen. Koncernens interna rapportering ar uppbyggd sa att koncernledningen kan félja upp
rorelsesegmentens prestationer och resultat. | rérelsesegmentens resultat, tillgangar och skulder har direkt hanférbara
poster inkluderats samt poster som kan fordelas pa segmenten pa ett rimligt och tillforlitligt satt. Internpris mellan
koncernens olika segment ar satta utifran principen om "armslangds avstand” det vill saga mellan parter som &r
oberoende av varandra, vélinformerade och med ett intresse av att transaktionerna genomfors. | resultatrakningen har
samtliga poster férutom finansnetto och skattekostnader fordelats pa rérelsesegment. Tillgangar som har fordelats ut
avser materiella anlaggningstillgdngar medan 6vriga tillgangar inte har fordelats. Vad galler skulder har avsdttningar
for samhallsomvandling och efterbehandling samt leasingskulder fordelats och 6vriga skulder har inte fordelats.

| segmentens investeringar i materiella anlaggningstillgangar ingdr samtliga materiella investeringar.

Koncernen bestar av foljande rorelsesegment:

Afférsomrdde Jérnmalm

Affdrsomrade Jarnmalm bryter och foradlar jarnmalmsprodukter i Kiruna, Malmberget och Svappavaara. Affarsomradet
producerar masugnspellets och pellets for staltillverkning via direktreduktion, DR-pellets. Affarsomradet tillverkar daven
fines. | affarsomradet ingar logistikverksamheten for jarnmalmsverksamheten.

Affdrsomrdde Specialprodukter

Affdarsomrade Specialprodukter omfattar LKAB Minerals, LKAB Wassara, LKAB Berg & Betong, LKAB Kimit, LKAB
Mekaniska och Bergteamet. Affarsomradet utvecklar och marknadsfor industrimineraler, borrteknik och fullservice-
|6sningar for gruv- och anlaggningsindustrin.

Ovriga segment

Ovriga segment innefattar koncerngemensamma funktioner som HR, kommunikation, ekonomi samt strategisk forskning
och utveckling samt prospektering. | Gvriga segment ingdr aven den finansiella verksamheten inklusive de transaktioner
och resultat som avser finansiell sakringar for jarnmalmspris, valuta och inkop av el.
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Fortsdttning not 2
Rorelsesegment

Affarsomrade Koncernmassiga justeringar
Koncernen Affarsomrade Jarnmalm Specialprodukter Ovriga segment Totalt och elimineringar” Koncernen
Mkr 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Externa intakter 45335 31123 3570 2818 =98 -26 48812 33915 = - 48812 33914
Interna intdkter 800 604 2063 1544 64 73 2927 2221 -2927 -2221 0 0
Summa intdkter 46 135 31727 5633 4362 -29 47 51739 36 136 -2927 -2221 48812 33914
Rorelseresultat 28432 12 756 380 261 -1758 -1291 27054 11726 -156 -72 26898 11654
Finansnetto 1484 797
Resultat fore skatt 28382 12 452
Skatt -5778 -2 695
Arets resultat 22 604 9757
Vasentliga icke kassaflodespaverkande poster
Avskrivningar anldaggningstillgangar -2835 -2 864 -216 -192 -79 -78 -3130 -3134 -2 -2 -3132 -3136
Kostnad for avsattning samhallsomvandling -372 -1396 - - - - -372 -1396 - - -372 -1396
Tillgangar 38437 36262 1046 843 1983 1364 41 466 38469 - - 41 466 38469
Ofdrdelade tillgangar 53179 36 800
Summa tillgdngar 94 645 75 269
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 3154 2472 147 145 58 147 3359 2763 - - 3359 2763
Skulder 16 366 16 206 151 128 23 29 16 540 16 363 = - 16 540 16 363
Ofdrdelade skulder 10 540 10 494
Summa skulder 27080 26 857

1) Avser koncerninterna transaktioner och koncernmassiga justeringar, som bland annat avser justering av koncernens pensionsskuld enligt IAS 19 och internvinster.

LKAB Ars- och héllbarhetsredovisning 2021

92
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Fortsdttning not 2

Geografiska omraden
Koncernens forsdljning sker i all vdsentlighet fran Sverige och i de svenska bolagen. Tillverkning av koncernens produkter sker ndstan uteslutande i Sverige. Investeringar har huvudsakligen genomforts i Sverige.
Redovisat varde pa tillgangarna per land/region sker efter var tillgangarna ar beldgna och intakterna for koncernen redovisas med utgangspunkt varifrdn kunderna ar lokaliserade.

Ovrig information

Koncernen Sverige Ovriga Europa Mellanostern & Nordafrika Ovriga vérlden Koncernen

Mkr 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Externa intakter 8232 4944 24 365 14180 10427 7 040 5788 7 750 48812 33914
Materiella anlaggningstillgangar 38363 35479 3086 2968 - - 17 22 41 466 38469
Information om stdrre kunder

Enligt IFRS 8 ska foretag ange information om stdrre kunder. LKAB koncernen har tre storre kunder som var och en star fér mer @n tio procent av koncernens omsattning.

Omsattningen fér dessa kunder uppgick till 25 (20) procent, 13 (10) procent samt 12 (9) procent och redovisas i affarsomrade Jarnmalm.

Moderbolaget Affarsomrade Jarnmalm Ovriga segment Totalt Moderbolaget

Mkr 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning 46 095 31669 8 74 46 103 31743
Moderbolaget Europa Mellandstern & Nordafrika Ovriga vérlden Moderbolaget

Mkr 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning per geografisk marknad 31186 17 904 10418 7035 4499 6 804 46 103 31743
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Risker och riskhantering

Finansiering

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter

Hallbarhetsnoter

Ovrig information

Fordelning av intakter fran avtal med kunder

Fordelningen av intdkter fran avtal med kunder pa stérre produkt- och tjdnsteomrdden samt huvudsakliga geografiska marknader sammanfattas nedan.

Tabellen innehaller dven en avstdmning mellan intaktsférdelningen och koncernens totala externa intakter for rérelsesegment enligt Not 2.

Koncernen Affarsomrade Jarnmalm Affarsomrade Specialprodukter Ovriga segment Koncernen

Mkr 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Produkt/tjansteomrade

Pellets 39336 27 185 - - - - 39336 27 185
Fines 5 406 3491 - - - - 5 406 3491
Magnetit - - 1191 822 - - 1191 822
Mineralsand - - 670 526 - - 670 526
Ovriga industrimineraler - - 1418 1227 - - 1418 1227
Gruv- och anldggningstjanster - - 291 242 - - 291 242
Ovrigt 593 447 - - 88 10 626 457
Summa 45 335 31123 3570 2818 33 10 48938 33950
Region

Europa 30418 17 284 2272 1865 B 10 32723 19 159
MENA 10418 7035 9 5 - - 10427 7040
Ovrigt vérlden 4 499 6804 1289 ou7 - - 5788 7751
Summa 45 335 31123 3570 2818 10 48938 33950
Intakter fran avtal med kunder 45335 31123 3570 2818 33 10 48938 33950
Ovriga intékter — finansverksamhet - - - - -126 -36 -126 -36
Summa externa intdkter 45335 31123 3570 2818 -93 -26 48812 33914
Avtalsbalanser

Information om avtalsskulder fran avtal med kunder som sammanfattas nedan.

Koncernen

Mkr 2021-12-31 2020-12-31

Avtalsskulder, ingar i Ovriga kortfristiga skulder 141 117

De 117 Mkr som redovisas som avtalsskuld vid periodens bdrjan har redovisats som intakt under 2021.
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- Forvarv av rorelse

Den 2 augusti 2021 forvarvade koncernen 75 procent av aktierna i Bergteamet AB. Kopeskillingen uppgick till 150 Mkr

Finansiering

och betaldes kontant. Bergteamet med huvudkontor i Boliden tillhandahaller underjordiska entreprenadtjanster for gruv-

drift och infrastruktur i Sverige och Norden, framférallt inom segmenten tunnel och schakt. Som ett led i koncernens
strategiska inriktning med brytning pa stora djup i underjordsgruvor ses ett stort behov av specialiserade bergent-
reprenader under lang tid framover. Koncernen forvantas genom forvarvet utdka kompetens, resurser och marknads-
ndrvaro inom bergentreprenadsegmentet. Bergteamet var redan innan férvarvet en stor leverantor till LKAB avseende
underjordiska entreprenadtjanster och kommer att fortsatta verksamheten under existerande varumarke. Sedan
forvarvet och fram till 31 december 2021 bidrog dotterforetaget med 55 Mkr till koncernens intakter och 4 Mkr till
koncernens resultat efter skatt. Om férvarvet hade intraffat per den 1 januari 2021, uppskattar féretagsledningen
att koncernens intdkter skulle ha kat med cirka 106 Mkr och arets resultat skulle ha dkat med cirka 18 Mkr.
Forvdrvsrelaterade utgifter uppgar till cirka 3 Mkr och avser arvoden till konsulter. Dessa utgifter har redovisats
som administrationskostnader i rapport dver resultat och resultatrakning i sammandrag.

Forvarvsanalys
Det forvarvade foretagets nettotillgdngar vid forvarvstidpunkten:

Mkr 2021
Immateriella anlaggningstillgangar 38
Materiella anlaggningstillgangar 182
Finansiella anlaggningstillgangar 5
Varulager 18
Kundfordringar och 6vriga fordringar 59
Likvida medel 30
Rantebarande skulder -146
Leverantdrsskulder och 6vriga rérelseskulder -45
Uppskjuten skatteskuld -12
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 129
Innehav utan bestdammande inflytande -32
Koncerngoodwill 53
Overford erséttning 150

I goodwillvardet ingar synergieffekter av att sla samman den forvarvade verksamheten med befintlig verksamhet.
Ingen del av goodwillvdrdet forvantas vara skattemassigt avdragsgill.

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter

Hallbarhetsnoter

Ovriginformation

- Ovriga rorelseintikter

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2021 2020 2021 2020
Hyresintakter fastigheter 265 248 - -
Vinst vid forsdljning av anlaggningstillgangar 5 23 1 21
Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 29 58 7 22
Statliga bidrag 208 29 42 26
Skadestandsersattning 24 26 - 35
Ovrigt 6 29 11 8
Summa 537 413 61 112

- Ovriga rorelsekostnader

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2021 2020 2021 2020
Fastighetskostnader 251 231 6 -
Forlust vid forsdljning av anlaggningstillgangar 3 11 - -
Kursforlust pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 29 53 12 19
Ovrigt 3 6 - 2
Summa 286 301 18 21
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- Anstdllda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar

Medelantalet anstillda Ledande befattningshavares ersdttningar
Med ledande befattningshavare avses styrelseledaméter, verkstallande direktoren och de tjdnsteman som ingar i
Varav Varav Varav Varav ) ) . s
) N ) N koncernledningen tillsammans med verkstallande direktdren.
Moderbolaget 2021 kvinnor man 2020 kvinnor man
Sverige 3168 27% 73% 3352 25% 75% Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Summa moderbolaget 3168 27% 73% 3352 25, 75% Till st\/rellsens ordforande.gch ledaméter utgdr arvode enl|gt .grs'stamn:ans Peslut. /l\rsstamman“2021 beslutade om
arvode till styrelsens ordférande om 680 000 kronor och till dvriga av drsstdmman valda ledamé&ter om 303 000 kronor.
For arbete inom revisionsutskottet utgar arvode om 75 000 kronor till utskottets ordférande och 50 000 kronor till
Dotterbolag . . - . ) o )
utskottsledamot. For arbete inom strategi- och samhallsomvandlingsutskottet utgdr arvode om 71 500 kronor till
Sverige 772 19% 81% 635 22% 78% utskottets ordférande och 49 500 kronor till utskottsledamot. For arbete inom ersattningsutskottet utgér arvode om
Kina 20 30% 70% 21 24% 76% 30 000 kronor till utskottets ordférande och 20 000 kronor till utskottsledamot. Arvode utgdr inte till styrelseledamot
. som ar anstalld i Regeringskansliet och inte till arbetstagarrepresentanter.
Nederlanderna 22 32% 68% 21 33% 67% Arsstamman 2021 har antagit riktlinjer for ersattningar och andra anstallningsvillkor till foretagsledningen. Riktlinjerna
Norge 208 14% 86% 195 14% 86% ar utformade i enlighet med regeringens principer for ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande befattnings-
Storbritannien 5 205 S 261 - — havare i bolag med statligt agande, beslutade av regeringen den 27 februari 2020.
Tyskland 11 45% 55% 12 50% 50% Berednings- och beslutsprocess vid faststallande av ersattningar till ledande befattningshavare
Ovriga lander 36 329 68% 38 38% 62% Ersattning och dvriga anstallningsvillkor fér verkstallande direktoren och I6nesattningsprinciperna fér personerna i

bolagets koncernledning bereds i ett ersattningsutskott som utses av styrelsen. Utskottet bestdr av fyra styrelse-
Summa dotterbolag 1301 23% 77% 1183 22% 78% ledamdter. Styrelsens ordforande ar ordférande i utskottet. Styrelsen fattar beslut pa forslag av utskottet. Fér évriga
personer i koncernledningen bekraftas den arliga lénerevisionen av styrelsens ordférande.

Summa koncernen 4 469 25% 75% 4535 24% 76%
Principer for ersattningar till ledande befattningshavare
Till verkstallande direktren samt évriga personer i koncernledningen utgar fast ersdttning. Ersattningen ar pensions-
Konsfordelning i foretagsledningen per den 31 december grundande.
Vd Jan Mostréms ersattning 2021 har varit 695 000 kronor per manad. Pensionsalder fér vd ar 65 ar. Vd:s pensions-
2021-12-31 2020-12-31 |6sning ar premiebestamd dar LKAB arligen avsatter 30 procent av vd:s aktuella fasta I6n per ar till ett pensionsarrange-
Andel Andel Andel Andel mang, valt av vd, vilket kan inkludera ITP-planen. Den del av premieutrymmet som inte atgar for att tacka premier till
Moderbolaget kvinnor man kvinnor man ITP-planen kan vd anvanda for en kompletterande pensionsldsning. For 6vriga ledande befattningshavare ar pensions-
Styrelsen 339 67% 27 73% aldern 65 ar. Premien ar avgiftsbestamd dar LKAB avsatter arligen 30 procent av aktuell fast 16n per ar.

For gruppen ledande befattningshavare med avtal ingangna fore drsstamman 2017 galler en uppsagningstid av sex
Ovriga ledande befattningshavare 13% 87% 13% 87% manader for bada parter. Vid uppsagning fran foretagets sida utgdr darutéver ett avgangsvederlag om 18 manadsloner.
Vid avtal tecknade efter drsstamman 2017 gdller en uppsagningstid av sex manader for bada parter. Vid uppsagning fran
foretagets sida utgdr darutdver ett avgangsvederlag om 12 manadsloner.

Loner och andra ersattningar fordelade mellan ledande befattningshavare och 6vriga anstéllda

samt sociala kostnader i moderbolaget For ytterligare information, se tabell "Ersattningar och évriga formaner till ledamaoter i koncernledningen under 2021".

2021 2020
Ledande Ledande

befattnings- befattnings-
Moderbolaget havare Ovriga havare Ovriga
Mkr (19 personer) anstdllda Summa (19 personer) anstdllda Summa
Loner och andra ersattningar
Sverige 32 2216 2248 31 2105 2136
Summa moderbolaget 32 2216 2248 31 2105 2136
Sociala kostnader 1059 1043
varav pensionskostnader 442 392
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Fortsdttning not 7

Ersdttningar och dvriga formaner till styrelsen, periodiserade

Finansiering Bolagsstyrning Finansiella rapporter

2021 2020
Tkr Styrelsearvode Styrelsearvode
Styrelsens ordférande Géran Persson™ 769 735
Styrelseledamot Gunnar Axheim” 347 335
Styrelseledamot Catrin Fransson® 235 -
Styrelseledamot Eva Hamilton" 347 335
Styrelseledamot Lotta Mellstrom? - -
Styrelseledamot Bjarne Moltke Hansen” 347 335
Styrelseledamot Ola Salmén? 374 365
Styrelseledamot Gunilla Saltin® 319 303
Styrelseledamot Per-Olof Wedin? 349 340
Summa 3086 2748
1) I arvodet ingdr dven erséttning for arbete inom strategi- och samhéllsomvandlingsutskottet.
2) For representanter fran naringsdepartementet utgdr inget styrelsearvode.
3) I arvodet ingér &ven erséttning for arbete inom revisionsutskottet.
4) 1 arvodet ingdr aven ersattning for arbete inom ersattningsutskottet.
Ersattningar och dvriga formaner till ledamoter i koncernledningen under 2021
Tkr Grundlén  Ovriga férméaner”  Pensionskostnad Summa
\/d Jan Mostrom 9233 176 2544 11953
Direktor Leif Bostrom 2891 102 849 3842
Direktor Peter Hansson 2865 159 842 3866
Direktor Pierre Heeroma 2754 150 801 3705
Direktor Niklas Johansson 2652 88 850 3590
Direktor Michael Palo 3382 177 990 4,549
Direktor Markus Petdjaniemi? 2962 105 808 3875
Direktor Grete Solvang Stoltz 2 454 99 717 3270
Tf Direktor Roger Hahne? 1258 4 484 1746
Summa 30 451 1060 8885 40 396

1) I vriga férméner ingdr bil-, kost- samt liv- och sjukférsakringsformaner.

2) Markus Petdjaniemi har ingatt i koncernledningen till och med 28 februari 2021. Under perioden 1 mars till 31 oktober har han verkat som senior radgivare.

Ersattningen avser hela perioden.

3) Roger Hahne har ingatt i koncernledningen som tf direktér fran 1 mars 2021. Pension utgar i enlighet med LKAB:s pensionsreglemente for tjansteman

Ersattningar och dvriga formaner till ledaméter i koncernledningen under 2020

Hallbarhetsnoter

Ovriginformation

Tkr Grundion  Ovriga formaner?  Pensionskostnad Summa
V/d Jan Mostrom 7 564 307 2269 10 140
Direktor Leif Bostrom 2866 113 834 3813
Direktor Peter Hansson 2804 170 825 3799
Direktor Pierre Heeroma 2677 243 787 3707
Direktér Niklas Johansson? 2047 47 656 2750
Direktor Michael Palo 3197 175 952 4324
Direktor Markus Petdjaniemi 3118 133 931 4182
Direktor Grete Solvang Stoltz 2354 97 703 3154
Direktér Magnus Arnkvist? 3053 80 909 4042
Summa 29 680 1365 8866 39911

1) | 6vriga férmaner ingdr bil-, kost- samt liv- och sjukférsakringsférmaner.
2) Fran mars 2020.

3) 1 januari - 30 juni 2020: Rapporterat till Michael Palo. Under perioden 1 juli 2020 fram till och med 31 december 2020 har en avgangsersattning utgatt
manatligen i form av géllande 16n och férmaner i anstaliningen. Eventuell 16n eller annan ersattning som erhallits fran annan &n LKAB under perioden skall réknas av.

Ingen avrakning har varit aktuell.

- Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2021 2020 2021 2020
KPMG
Revisionsuppdrag 7 6 4 3
Revision utéver revisionsuppdrag 1 1 1 1
Skatteradgivning 0
Ovriga tjanster 0 0
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 0 0 - -

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av drs- och koncernredovisningen och bokfdringen samt styrelsens
och verkstdllande direktorens forvaltning samt revision och annan granskning utford i enlighet med 6verenskommelse

eller avtal.

Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat
bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomfdrandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.
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Hur vi skapar varde Strategi Verksamheten

- Rorelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag

Risker och riskhantering

Finansiering

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2021 2020 2021 2020
Personalkostnader 4478 4247 3425 3257
Material m.m. 2868 2848 3348 3235
Energi 2366 1791 2082 1563
Transporter 819 1018 2014 2488
Avsattningar for samhallsomvandling 372 1396 372 1396
Av- och nedskrivningar 3132 3136 2 464 2384
Ovriga rorelsekostnader 8416 8238 6028 6335
Summa 22451 22674 19733 20658

Koncernen

Mkr 2021 2020
Finansiella intakter

Tillgdngar varderade till verkligt vdrde via resultatet

- Rantebdrande vardepapper — nettovinst - 258
- Aktier och alternativa investeringar — nettovinst 1339 807
- Ravaruportfdlj — nettovinst 0 -
Ovriga ranteintékter, finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvarde 2 6
Avkastning pa forvaltningstillgangar 39 50
Resultat vid forsaljning av aktier 280 -
Valutakursférandringar inklusive valutaderivat (netto) 232 -
Ovriga finansiella intakter 0 76
Summa finansiella intakter 1892 1197

Bolagsstyrning Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter

Ovriginformation

Koncernen

Mkr 2021 2020
Finansiella kostnader

Tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet

- Rantebdrande vardepapper — nettoforlust -225 -
- Aktier och alternativa investeringar — nettoforlust - -
- Ravaruportfélj — nettoforlust - -17
Rantekostnader, finansiella skulder varderade tillupplupet anskaffningsvarde

- Rantebarande skulder -32 -36
- Avsdttning efterbehandlingskostnader -50 -39
- Ovriga rantekostnader -2 -4
Rantekostnad formansbestamd pensionsforpliktelse -56 -73
Valutakursférandringar inklusive valutaderivat (netto) - -124
Rantekostnad leasingskulder -7 -12
Avgifter lanefacilitet -13 -12
Ovriga finansiella kostnader -23 -82
Nedskrivning av andelar i intresseforetag - -
Summa finansiella kostnader -408 -399
Finansnetto 1484 797

Valutadifferenser avser framst omvardering av fordringar i utlandsk valuta samt aktier och alternativa investeringar

inklusive relaterade valutaderivat.

Ovriga finansiella kostnader avser framst transaktionskostnader derivat samt bank- och frvaltningskostnader.

Resultat fran andelar

Resultat fran andelar

Moderbolaget i koncernforetag iintresseforetag

Mkr 2021 2020 2021 2020
Utdelning - 302 = -
Resultat vid avyttring av andelar - 312 - -
Summa - 614 - -
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Fortsdttning not 10

Risker och riskhantering

Resultat fran dvriga
vardepapper och fordringar
som ar anlaggnings-

Finansiering Bolagsstyrning Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrig information

Ovriga ranteintakter

och liknande

- Bokslutsdispositioner

Moderbolaget tillgangar resultatposter Moderbolaget

Mkr 2021 2020 2021 2020 Mkr 2021 2020
Resultat fran avyttring av aktier 280 - - - Skillnad mellan redovisad avskrivning

Ranteintakter, koncernforetag 104 113 6 8 och avskrivning enligt plan:

Rénteintakter, Gvriga - - 1 3 Byggnader och mark - -
Avkastning aktier och alternativa investeringar - - - 215 Maskiner och inventarier 2 -300
Avkastning rdvaruportfolj - - 8 - Periodiseringsfond, arets aterforing - 650
Valutakursforandringar inklusive valutaderivat (netto) - - 378 - Koncernbidrag, erhalina 318 488
Ovriga finansiella intakter = - 0 199 Koncernbidrag, lamnade - -
Summa 384 113 393 425  gymma 943 838

Valutadifferenser avser framst omvardering av fordringar i utlandsk valuta samt aktier och alternativa investeringar

inklusive relaterade valutaderivat.

Rantekostnader och

Moderbolaget liknande resultatposter

Mkr 2021 2020
Rantekostnader, koncernforetag -1 -2
Rantekostnader rantebarande skulder -32 -37
Rantekostnader efterbehandlingskostnader -32 -29
Rantekostnader 6vriga -1 -2
Avkastning aktier och alternativa investeringar -1 -
Valutakursférandringar inklusive valutaderivat (netto) - -311
Avgifter lanefacilitet -13 -12
Ovriga finansiella kostnader -22 -82
Summa -102 -475

| Avkastning aktier och alternativa investeringar ingdr avkastning pa rantebdrande vardepapper med -185 (211) Mkr.
Ovriga finansiella kostnader avser framst av transaktionskostnader derivat samt bank- och forvaltningskostnader.
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Risker och riskhantering

Finansiering Bolagsstyrning

Finansiella rapporter

Hallbarhetsnoter

Ovrig information

Redovisat i rapporten 6ver resultatet

Avstamning av effektiv skatt

Koncernen Koncernen
Mkr 2021 2020 Mkr 2021 (%) 2021 2020 (%) 2020
Aktuell skattekostnad (-) Resultat fore skatt 28 382 12 452
Arets skattekostnad -5777 -2689 Skatt enligt géllande skattesats fér moderbolaget 20,60% -5847 21,40% -2 665
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -1 15 Ej avdragsgilla kostnader 0,10% -28 0,10% -1
-5778 -2674 Ej skattepliktiga intakter -0,20% 59 -0,10% 3
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt (+) Skatt hanforlig till tidigare ar 0,00% -1 -0,10% 15
Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader 0 -21 Schablonranta pa periodiserings- och investeringsfond 0,10% -4 0,10% -5
0 -21 Upprakning periodiseringsfond 0,00% 0 0,00% -4
Summa redovisad skatt koncernen -5778 -2 695 Skatteeffekt omklassificering nedskrivningar 0,00% -3 0,10% -12
(jvrigt -0,20% 46 0,10% -16
Moderbolaget Redovisad effektiv skatt 20,40% -5778 21,60% -2 695
Mkr 2021 2020
Aktuell skattekostnad (-) Moderbolaget
Arets skattekostnad -5753 -2529 Mkr 2021 (%) 2021 2020 (%) 2020
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 2 14 Resultat fore skatt 28 049 12712
-5751 -2515 Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget 20,60% -5778 21,40% -2720
Uppskjuten skattekostnad (-) Ej avdragsgilla kostnader -0,20% -45 0,00% -3
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 72 -83 Ej skattepliktiga intakter 0,20% 58 -1,00% 131
72 -83 Skatt hanforlig till tidigare ar 0,00% 2 -0,10% 15
Summa redovisad skatt moderbolaget -5679 -2598 Schablonranta pa periodiserings- och investeringsfond 0,00% -4 0,00% -5
Upprakning periodiseringsfond 0,00% 0 0,00% -4
Skatteeffekt omklassificering nedskrivningar 0,00% -3 0,10% -12
Ovrigt -0,30% 91 - -
Redovisad effektiv skatt 20,30% -5679 20,40% -2598
Skatt hanforlig till durigt totalresultat
Moderbolaget
Mkr 2021 2020
Kassaflodessakringar inkl sakerhetskostnadsreserv 0 2
Omvardering av férmansbestamda pensionsplaner -56 4
Summa -56 6
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Hur vi skapar varde Strategi

Fortsattning not 12

Redovisad i rapport dver finansiell stédllning och balansrékningen

Risker och riskhantering Finansiering

Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder. Uppskjutna skattefordringar och -skulder hanfor sig till fljande:

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter

Hallbarhetsnoter

Ovrig information

Koncernen Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto

Mkr 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar - - -133 -103 -133 -103
Materiella anldggningstillgangar 407 499 -2 461 -2 844 -2 054 -2 345
Kortfristiga placeringar - - -590 -364 -590 -364
Periodiseringsfonder - - - - - -
Sakerhetsreserv - - - - - -
Pensionsavsattningar 227 320 - - 227 320
Avsattningar samhallsomvandling 923 910 - - 923 910
Ovriga avséttningar 0 38 - - 0 37
Kassaflodessakringar - - - - - -
Underskottsavdrag 1 1 - - 1 1
Ovrigt = 0 = -5 - -5
Skattefordringar/-skulder 1558 1768 -3184 -3316 -1626 -1548
Kvittning -1548 -1756 1548 1756 = -
Skattefordringar/-skulder, netto 10 12 -1636 -1560 -1626 -1548
Moderbolaget Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto

Mkr 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Materiella anldggningstillgangar 408 342 - - 408 342
Pensionsavsattningar 108 111 - - 108 111
Avsdttningar samhallsomvandling 923 910 - - 923 910
Ovrigt 28 31 - - 28 31
Skattefordringar/-skulder 1467 1394 - - 1467 1394

Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag.
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Finansiering

Hur vi skapar varde Strategi Verksamheten Risker och riskhantering
Fortsattning not 12
Redovisat ~ Redovisat )

Ingdende Gver mot Ovriga  Utgaende
Koncernen balans resultat- Ovrigt total- Forvarv forand- balans
Mkr 2020-01-01  rakningen resultat  av rorelse ringar 2020-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar -125 22 - - - -103
Materiella anlaggningstillgdngar -2312 -43 - - 10 -2 345
Kortfristiga placeringar -192 =172 - - - -364
Periodiseringsfonder -139 139 - - - 0
Sakerhetsreserv -80 80 - - - 0
Pensionsavsattningar 314 2 4 - - 320
Avsattningar samhallsomvandling 932 -22 - - - 910
Ovriga avsattningar 64 -27 - - - 37
Kassaflodessakringar -2 - 2 - - 0
Underskottsavdrag 1 - - - - 1
Ovrigt -5 0 - - 0 -5
Summa -1544 -21 6 - 10 -1548

Redovisat ~ Redovisat )

Ingdende over mot Ovriga  Utgdende
Koncernen balans resultat- Ovrigt total- Forvarv forand- balans
Mkr 2021-01-01  rdkningen resultat  av rorelse ringar 2021-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar -103 -10 - -20 - -133
Materiella anlaggningstillgangar -2 345 291 - - - -2 054
Kortfristiga placeringar -364 -226 - - - -590
Periodiseringsfonder 0 - - - - 0
Sakerhetsreserv 0 - - - - 0
Pensionsavsattningar 320 -37 -56 - - 227
Avsattningar samhallsomvandling 910 13 - - - 923
Ovriga avséttningar 37 -37 - - - 0
Kassaflodessakringar 0 - - - - 0
Underskottsavdrag 1 - - - - 1
Ovrigt -5 5 - - - 0
Summa -1549 -1 -56 -20 - -1626

Bolagsstyrning Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrig information
Moderbolaget Ingaende balans Redovisat 6ver ~ Utgdende balans
Mkr 2020-01-01  resultatrakningen 2020-12-31
Materiella anlaggningstillgangar 394 -53 342
Pensionsavsattningar 117 -6 111
Avsdttningar samhallsomvandling 932 -21 911
Ovrigt 34 -3 31
Summa 1478 -83 1394
Moderbolaget Ingaende balans Redovisat 6ver ~ Utgdende balans
Mkr 2021-01-01  resultatrakningen 2021-12-31
Materiella anlaggningstillgangar 342 66 408
Pensionsavsattningar 111 -3 108
Avsattningar samhallsomvandling 911 12 923
Ovrigt 31 -3 28
Summa 1395 72 1467

Forandrad skattesats

Fran och med 1 januari 2019 ar skattesatsen i Sverige 21,4 procent for féretag med rakenskapsar som borjar 1 januari

2019 eller senare.

Skattesatsen sanktes till 20,6 procent for rakenskapsar som bdrjar 1 januari 2021 eller senare.

- Resultat per aktie

Antalet aktier uppgdr till 700 000 stycken for dret 2021 respektive 2020. Resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare uppgar till 22 603 (9 757) Mkr. Resultat per aktie blir darmed 32 291 (13 938) kronor per aktie.
Inga optioner eller potentiella stamaktier finns, varfor ingen utspadning aterfinns.
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Hur vi skapar varde Strategi Verksamheten Risker och riskhantering Finansiering Bolagsstyrning Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrig information

Not 14 Immateriella anlaggningstillgangar

Samtliga immateriella anldggningstillgdngar i koncernen &r forvdrvade.

Koncernen Brytnings- )

Mkr Goodwill rattigheter Inkdpskontrakt Kundrelationer Ovrigt Totalt
Anskaffningsvdrden

Ingdende balans 2020-01-01 606 281 421 457 83 1848
Forandring av utslappsratter - - - - 125 125
Avyttringar och utrangeringar - - - - - -
Valutakursdifferenser -49 - -38 -42 -7 -136
Utgaende balans 2020-12-31 557 281 383 415 201 1837
Ingdende balans 2021-01-01 557 281 383 415 201 1837
Rorelseférvary” 53 - - 28 10 91
Forandring av utslappsratter - - - - 257 257
Avyttringar och utrangeringar = = = - - _
Valutakursdifferenser 49 - 37 40 55 181
Utgdende balans 2021-12-31 659 281 420 483 523 2 366
Avskrivningar

Ingdende balans 2020-01-01 -1 -181 -42 -32 -15 -281
Arets avskrivning - - -37 -30 - -67
Valutakursdifferenser - -2 7 4 6 15
Utgdende balans 2020-12-31 -1 -183 -72 -58 -9 -333
Ingaende balans 2021-01-01 =11 -183 72 -58 -9 -333
Arets avskrivning - - -37 -30 -1 -68
Valutakursdifferenser -3 -2 -9 -6 -53 -73
Utgdende balans 2021-12-31 -14 -185 -118 -94 -63 -474

Nedskrivningar

Ingaende balans 2020-01-01 -62 -93 - - - -155
Avyttringar och utrangeringar - - - - - -
Valutakursdifferenser - - - - - -

Utgaende balans 2020-12-31 -62 -93 - - - -155
Ingaende balans 2021-01-01 -62 -93 - - - -155
Avyttringar och utrangeringar = - - - _ 0
Valutakursdifferenser 1 _ _ _ _ 1
Utgaende balans 2021-12-31 -61 -93 = o o -154
Redovisat varde

Per 2020-01-01 533 7 379 425 68 1412
Per 2020-12-31 484 5 311 357 192 1349
Per 2021-01-01 484 5 311 357 192 1349
Per 2021-12-31 584 3 302 389 460 1738

1) Se not 4 Férvarv av rorelse for mer information.
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Hur vi skapar varde Strategi

Fortsattning not 14

Avskrivningar ingdr i foljande rader i resultatrakningen.

Verksamheten

Risker och riskhantering

Finansiering

Bolagsstyrning Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrig information

Koncernen Specifikation Goodwill
Mkr 2021 2020 Mkr 2021-12-31 2020-12-31
Kostnad salda varor -68 -67 LKAB Minerals Ltd 511 465
Bergteamet AB 53 -
) Enheter utan betydande goodwillvarden, sammantagna 20 19
Moderbolaget Brytnings-
Mkr rattigheter Ovrigt Summa Summa 584 484
Anskaffningsvarden Nedskrivningsprovningar for kassagenererande enheter innehallande goodwill
Ingaende balans 2020-01-01 161 78 239 Nedskrivningsprovningar gérs arligen, alternativt I6pande under dret om indikation pa nedskrivningsbehov foreligger,
Forandring av utslappsratter - 125 125 och baseras pa beraknat nyttjandevarde. Detta varde bygger pa kassaflodesprognoser med drlig budget och femarig
Utgdende balans 2020-12-31 161 203 364 strategiplan faststadlld av lforetag;lednlnglen foruaffarsomradet Speaalproldu!fter soom utgangspun'lft. t(assaﬂodes—
prognosen bortom planeringshorisonten innehdller antagandet om evig tillvaxt pa 1 procent. De forvantade kassa-
Ingdende balans 2021-01-01 161 203 364 flodena har nuvdrdesberdknats med en individuell marknadsmassig diskonteringsranta (WACC). Viktiga antaganden
Féréndring av utslappsratter _ 257 257 iden fe_manga“affars!?lanen ar forvantad tillvaxt pa marknaden gamt bedorrmmg gv framtida m_argmalsr.
Nyttjandevardet for den kassagenererande enheten LKAB Minerals Ltd dverstiger det redovisade vardet med 223 Mkr
Utgdende balans 2021-12-31 161 460 621 och foljaktligen bedéms inget nedskrivningsbehov foreligga. Diskonteringsrantan fore skatt uppgar till 7,96 procent.
Auskrivningar Nyttjandevardet for den kassagenererande enheten skulle vara lika stort som det redovisade vardet om den eviga
. tillvaxttakten antas ga fran 1 procent till -0,18 procent eller diskonteringsrantan fran 7,96 procent till 8,86 procent.
Ingdende balans 2020-01-01 -161 -9 -170
Utgaende balans 2020-12-31 -161 -9 -170
Ingaende balans 2021-01-01 -161 -9 -170
Utgdende balans 2021-12-31 -161 -9 -170
Redovisade varden
Per 2020-01-01 - 69 69
Per 2020-12-31 - 194 194
Per 2021-01-01 = 194 194
Per 2021-12-31 - 451 451
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Hur vi skapar varde Strategi Verksamheten Risker och riskhantering Finansiering Bolagsstyrning Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrig information

Not 15 Materiella anlaggningstillgangar drift

Maskiner och Inventarier,
Koncernen Byggnader Anlaggningar andra tekniska verktyg och Pagaende
Mkr och mark under jord anlaggningar installationer nyanlaggningar Totalt
Anskaffningsvarden
Ingaende balans 2020-01-01 12821 8125 44,556 7565 5673 78 740
Forvarv 96 45 247 53 2322 2763
Aktivering efterbehandling 245 - - - - 245
Omeklassificeringar 184 163 1037 113 -1497 0
Avyttringar och utrangeringar -12 -1 -138 -83 -127 -371
Valutakursdifferenser -253 - -134 -13 -21 -421
Utgdende balans 2020-12-31 13 081 8322 45568 7635 6350 80956
Ingdende balans 2021-01-01 13081 8322 45568 7635 6350 80956
Rorelseférvary” 1 - 251 7 - 259
Forvarv 184 20 448 48 2659 3359
Aktivering efterbehandling 13 - - - - 13
Omklassificeringar 1006 71 1541 170 -2788 0
Avyttringar och utrangeringar -338 -18 -207 -92 -151 -806
Valutakursdifferenser 205 - 160 10 9 384
Utgaende balans 2021-12-31 14 152 8395 47 761 7778 6079 84 165
Avskrivningar
Ingaende balans 2020-01-01 -5090 -5114 -23897 -5187 -39288
Arets avskrivningar -455 -266 -1919 -344 -2984
Avyttringar och utrangeringar 11 11 131 72 225
Valutakursdifferenser 89 - 126 12 227
Utgdende balans 2020-12-31 -5 445 -5369 -25559 -5 447 -41820
Ingdende balans 2021-01-01 -5 445 -5369 -25559 -5 447 -41 820
Rorelseférvary? 0 - -129 -6 -135
Arets avskrivningar -519 -268 -1905 -290 -2982
Avyttringar och utrangeringar 282 18 205 93 598
Valutakursdifferenser -71 - -100 -8 -179
Utgaende balans 2021-12-31 -5753 -5619 -27 488 -5 658 -44518

1) Se not 4 Férvérv av rérelse for mer information.
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Hur vi skapar varde

Fortsdttning not 15

Strategi Verksamheten

Risker och riskhantering

Finansiering

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter

Hallbarhetsnoter

Ovrig information

Maskiner och Inventarier,
Koncernen Byggnader Anlaggningar andra tekniska verktyg och Pagaende
Mkr och mark under jord anlaggningar installationer nyanlaggningar Totalt
Nedskrivningar
Ingaende balans 2020-01-01 -1676 -864 -4 423 -576 -1496 -9035
Arets nedskrivningar - - - - - -
Omeklassificeringar - - -55 -2 57 0
Avyttringar och utrangeringar - - - - 78 78
Utgdende balans 2020-12-31 -1676 -864 -4 478 -578 -1361 -8957
Ingdende balans 2021-01-01 -1676 -864 -4 478 -578 -1361 -8957
Arets nedskrivningar - - - - - 0
Omklassificeringar -81 - -36 -4 121 0
Avyttringar och utrangeringar 27 - - - 1 28
Utgdende balans 2021-12-31 -1730 -864 -4514 -582 -1239 -8929
Redovisat varde
Per 2020-01-01 6055 2147 16 236 1802 4177 30417
Per 2020-12-31 5960 2089 15531 1610 4989 30179
Per 2021-01-01 5960 2089 15531 1610 4989 30179
Per 2021-12-31 6669 1912 15759 1538 4840 30718
Koncernen Av- och nedskrivningar fordelar sig pa nedanstaende rader i resultatrakningen.
Mkr 2021 2020
Agda tillgangar inklusive formanligt leasingavtal fran rorelseférvéry 30718 30179 Koncernen
Leasade tillgdngar 329 336 Mir 2021 2020
Summa 31047 30515 Kostnad for sélda varor -2 959 -2963
Forsaljningskostnader -2 -2
Aktiverade efterbehandlingskostnader uppgar till 1 202 (1 205) Mkr, ackumulerade av- och nedskrivningar uppgar till Administrationskostnader " "
-820 (-752) Mkr.
Av nettobeloppet 382 (453) Mkr redovisas 270 (329) Mkr som Byggnader och mark och 112 (125) Mkr som Maskiner Forskning och utveckling -8 -6
och andra tekniska anldggningar. Ovriga rorelsekostnader -9 -9
Summa -2982 -2984

Upplysningar om statliga stdd i koncernen
Under aret har statliga stod om 137 (5) Mkr erhallits, vilket reducerat anskaffningsvdrdet pa anldggningstillgangarna.
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Hur vi skapar varde Strategi Verksamheten Risker och riskhantering Finansiering Bolagsstyrning Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrig information

Fortsdttning not 15

Maskiner och Inventarier,
Moderbolaget Byggnader Anlaggningar andra tekniska verktyg och Pagaende
Mkr och mark under jord anlaggningar installationer nyanlaggningar Totalt
Anskaffningsvdrden
Ingaende balans 2020-01-01 8388 8125 41814 1526 5342 65195
Forvarv 87 45 204 24 2116 2476
Omklassificeringar 131 163 939 29 -1262 0
Avyttringar och utrangeringar -1 -1 -118 -28 -123 -281
Utgdende balans 2020-12-31 8605 8322 42839 1551 6073 67 390
Ingdende balans 2021-01-01 8605 8322 42839 1551 6073 67 390
Forvarv 149 20 410 32 2 457 3068
Omeklassificeringar 988 71 1442 70 -2571 0
Avyttringar och utrangeringar -240 -18 -207 -34 -133 -632
Utgdende balans 2021-12-31 9502 8395 44 484 1619 5826 69 826
Avskrivningar
Ingdende balans 2020-01-01 -3373 -5114 -22299 -1135 -31921
Arets avskrivningar -246 -266 -1779 -93 -2384
Avyttringar och utrangeringar 1 11 117 28 157
Utgdende balans 2020-12-31 -3618 -5369 -23961 -1200 -34 148
Ingdende balans 2021-01-01 -3618 -5369 -23961 -1200 -34148
Arets avskrivningar -357 -269 -1741 -97 -2 464
Avyttringar och utrangeringar 190 19 199 33 441
Utgdende balans 2021-12-31 -3785 -5619 -25503 -1264 -36 171
Nedskrivningar
Ingdende balans 2020-01-01 -1242 -864 -4287 -90 -1496 -7979
Omklassificeringar -1 - -55 -2 58 0
Avyttringar och utrangeringar - - - - 78 78
Utgdende balans 2020-12-31 -1243 -864 -4342 -92 -1360 -7901
Ingdende balans 2021-01-01 -1243 -864 -4.342 -92 -1360 -7 901
Omklassificeringar -81 - -36 -4 121 0
Avyttringar och utrangeringar 24 - - - - 24
Utgdende balans 2021-12-31 -1300 -864 -4378 -96 -1239 -7877
Redovisat varde
Per 2020-01-01 3773 2147 15228 301 3846 25295
Per 2020-12-31 3744 2089 14536 259 4713 25341
Per 2021-01-01 3744 2089 14536 259 4713 25 341
Per 2021-12-31 4417 1912 14 603 259 4587 25778
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Hur vi skapar varde Strategi Verksamheten
Fortsdttning not 15

Upplysningar om statliga stod i moderbolaget

Risker och riskhantering

Finansiering

Under aret har statliga stod om 81 (5) Mkr erhallits, vilket reducerat anskaffningsvardet pa anlaggningstillgangarna.

Av- och nedskrivningar fordelar sig pa nedanstdende rader i resultatrakningen.

Moderbolaget

Mkr 2021 2020

Kostnad for sélda varor -2 454 -2377

Administrationskostnader -2 -1

Forskning och utveckling -8 -6

Summa -2 464 -2 384
Not 16 Materiella anlaggningstillgdngar samhéllsomvandling

Koncernen och moderbolaget

Bolagsstyrning Finansiella rapporter

Hallbarhetsnoter

Ovrig information

Byggnader Pagaende
Mkr och mark nyanlaggningar Totalt
Ingdende balans 2020-01-01 10318 624 10942
Aktiveringar 530 - 530
Forvarv - 926 926
Ombedémningar vid férvary -903 - -903
Forsaljningar - - -
Utrangeringar - - -
Investeringsstod - 2 2
Regleringar ersattningsfastigheter - -130 -130
Utgdende balans 2020-12-31 9945 1422 11367
Ingaende balans 2021-01-01 9945 1422 11367
Aktiveringar 1696 1222 2918
Forvarv - - -
Ombeddmningar vid forvdrv -7 - =7
Forsaljningar - - -
Utrangeringar -12 - -12
Investeringsstod - - -
Regleringar ersattningsfastigheter - -136 -136
Utgaende balans 2021-12-31 11622 2508 14 130

Koncernen och moderbolaget Byggnader Pagaende

Mkr och mark nyanlaggningar Totalt

Kostnadsfdringar

Ingaende balans 2020-01-01 -2801 - -2801

Kostnadsfaring gruvtillgang och gruvkomponent -229 - -229

Utgaende balans 2020-12-31 -3030 - -3030

Ingaende balans 2021-01-01 -3030 - -3030

Kostnadsftring gruvtillgang och gruvkomponent -297 - -297

Utgaende balans 2021-12-31 -3327 - -3327
Byggnader Pagaende

Mkr och mark nyanldggningar Totalt

Nedskrivningar

Ingdende balans 2020-01-01 -384 - -384

Utgaende balans 2020-12-31 -384 - -384

Ingaende balans 2021-01-01 -384 - -384

Utgaende balans 2021-12-31 -384 - -384

Redovisade varde

Ingaende balans 2020-01-01 7133 624 7757

Utgaende balans 2020-12-31 6531 1422 7954

Ingdende balans 2021-01-01 6531 1422 7 954

Utgdende balans 2021-12-31 7911 2508 10 419

Kostnadsforingar fordelar sig pa nedanstaende rad i resultatrdkningen.

Koncernen och moderbolaget

Mkr 2021 2020

Kostnad for sélda varor -297 -229

Summa -297 -229

| balansposten ingar féljande tillgangar:

Koncernen och moderbolaget

Mkr 2021-12-31 2020-12-31

Gruvtillgang 7 658 6256

Ersattningsfastigheter 2508 1422

Ovriga fastighetsforvéry 253 275

Summa 10419 7954

Betraffande redovisning av ersattningsfastigheter hanvisas till Not 1, princip 18.8.3. Se dven Not 32 for en samlad bild

av poster avseende samhallsomvandlingen.
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Hur vi skapar varde Strategi Verksamheten

- Andelar i intresseforetag och joint ventures

Koncernen

Risker och riskhantering

Finansiering

Nedan specificeras finansiell information i sammandrag for innehav av joint venture. Koncernen har ett innehav i det
svenska onoterade joint venture foretaget Hybrit Development AB, vars huvudsakliga verksamhet bestdr av forskning
och utveckling av metoder for tillverkning av jarn och stal. Koncernen har rétt till nettotillgdngarna i bolaget och redovisar

innehavet enligt kapitalandelsmetoden.

Mkr 2021-12-31 2020-12-31
Andel av tillgangar 302 343
Andel av skulder -40 -67
Redovisat varde (andel av nettotillgangar) 262 277
Koncernens andel av resultat efter skatt -133 -72
Summa totalresultat -133 =72
Intresseforetag

Nedan specificeras finansiell information i sammandrag for innehav av intresseféretag. Koncernen har innehav i foretagen

Norrskenet AB och Hsafety AB". Innehavet redovisas enligt anskaffningsvardesmetoden.

Mkr 2021-12-31

2020-12-31

Redovisat varde 25

Koncernens andel av resultat efter skatt -

20

Summa totalresultat -

1) Hsafety AB &gs till 25% av dotterforetaget Bergteamet AB.

- Innehav i gemensam verksamhet

Koncernen

Koncernen har ett 50-procentigt samagande i foretaget Likya Minerals med dotterbolaget Likya Minerals Export, vars
huvudprodukter ar mineraler med flamskyddande egenskaper (UltraCarb). Likyas verksamhet bedrivs i Turkiet.

Likya dr ett separat foretag men samagandet bedoms anda vara en gemensam verksamhet. Bedémningen grundar sig
pa att samdgarna har ett dtagande att kopa samtliga tjdnster som Likya utfér och finansierar darigenom hela Likyas

verksamhet for att reglera dess skulder.
71 procent av Likyas forsaljning avser bolag inom LKAB-koncernen.

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter

Hallbarhetsnoter

Ovriginformation

- Moderbolagets andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Moderbolaget
Mkr

Intressefdretag

Gemensamt styrda foretag

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Ingaende balans 45 45 360 128
Kapitaltillskott - - 118 232
Utgaende balans 45 45 478 360
Ackumulerade nedskrivningar
Ingaende balans -25 -25 - -
Arets nedskrivningar - - - -
Utgaende balans -25 -25 - -
Redovisat virde 20 20 478 360
Specifikation av moderbolagets direkt dgda innehav av andelar i intressefdretag och gemensamt styrda foretag
Rost- och

Antal kapitalandel Redovisat
Foretag/ Org.nr / Sate andelar i procent varde
2021
Intresseféretag
Norrskenet AB / 556537-7065 / Gallivare 2500 33,3% 20
Gemensamt styrda foretag
HYBRIT Development AB / 559121-9760 / Stockholm 500 000 33,3% 478
Summa 498
2020
Intresseféretag
Norrskenet AB / 556537-7065 / Gallivare 2500 33,3% 20
Gemensamt styrda foretag
HYBRIT Development AB / 559121-9760 / Stockholm 500 000 33,3% 360
Summa 380
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Hur vi skapar varde Strategi Verksamheten

- Fordringar hos koncernforetag och intresseforetag -

Risker och riskhantering

Finansiering

Bolagsstyrning Finansiella rapporter

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Hallbarhetsnoter

Ovriginformation

Moderbolaget Moderbolaget
Mkr 2021-12-31 2020-12-31 Mkr 2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden Ackumulerade anskaffningsvdrden
Ingdende balans 3043 3741 Ingdende balans 2869 203
Utlaning 24 8 Forvarv 1016 2665
Amortering -108 -399 Avyttring -647 -
Valutakursforandring 244 -307 Utgdende balans 3238 2869
Utgdende balans 3202 3043

Moderbolaget

Verkligt Redovisat Verkligt Redovisat

Specifikation av andra langfristiga vardepappersinnehav varde varde varde varde
Koncernen SSAB 5307 3219 2931 2861
Mkr 2021-12-31 2020-12-31 C)vriga innehav 19 19 7 7
Finansiella placeringar som ar anldggningstillgangar Summa 5326 3238 2038 2869
Aktier och andelar varderade till verkligt varde via dvrigt totalresultat 5307 2931
Aktier och andelar varderade till verkligt varde via resultatet 19 7
Finansiella tillgangar avseende fonderade pensionsférpliktelser 400 347
Summa 5726 3285
Finansiella placeringar som ar omsattningstillgangar
Rantebdrande vardepapper varderade till verkligt varde via resultatet
—innehas for handelsandamal 20 421 11219
Aktier och alternativa investeringar varderade till verkligt varde via resultatet 9707 7812
Andra derivat 13 41
Summa 30141 19073
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Hur vi skapar varde Strategi Verksamheten Risker och riskhantering

Not 23 Langfristiga fordringar och dvriga fordringar

Finansiering Bolagsstyrning Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrig information
Moderbolaget
Mkr 2021-12-31 2020-12-31
Langfristiga fordringar
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Ingaende balans 206 213
Forskott - -
Ovrigt -10 -7
Utgaende balans 196 206

Koncernen

Mkr 2021-12-31 2020-12-31
Langfristiga fordringar som ar anlaggningstillgangar

Forskott 100 100
Ovrigt 2 2
Summa 102 102
Ovriga fordringar som ar omsattningstillgéngar

Fordringar kreditinstitut 940 1011
Momsfordran 293 251
Skattefodran 15 5
Derivat 16 79
PRI-saldo 23 22
Fordringar pa bestdllare 10 17
Skattekonto 8725 103
Fordringar sakerhet derivat 15 59
Forskott till leverantorer 26 21
Ovrigt 33 16
Summa 1696 1583
Moderbolaget

Mkr 2021-12-31 2020-12-31
Langfristiga fordringar

Foretagsagda kapitalforsakringar 94 104
Forskott 100 100
Ovrigt 2 2
Summa 196 206
Ovriga fordringar (kortfristiga)

Fordringar kreditinstitut 940 1011
Momsfordran 286 234
PRI-saldo 22 21
Skattefordran 3 -
Skattekonto 321 93
Fordringar sakerhet derivat 15 59
Ovrigt 30 21
Summa 1617 1439

Koncernen

Mkr 2021-12-31 2020-12-31
Ravaror och férnddenheter 3747 3017
Varor under tillverkning 5 3
Fardiga varor och handelsvaror 1172 1206
Summa 4924 4226
Moderbolaget

Mkr 2021-12-31 2020-12-31
Ravaror och fornddenheter 3135 2442
Fardiga varor 1032 1029
Summa 4167 3471

Not 25 Kundfordringar

Kundfordringar redovisas efter hdansyn tagen till férvantade kreditforluster. Uppkomna kreditforluster uppgick i koncernen
till 6 (5) Mkr. Betraffande kreditrisker i kundfordringar hanvisas till Not 35 Finansiella risker och riskhantering.
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Hur vi skapar varde Strategi Verksamheten Risker och riskhantering

- Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Forutbetalda forsakringspremier 34 32 28 28
Forutbetalda kostnader marknadsvarden derivat - 5 - 5
Upplupna intakter jarnmalmsderivat - 4 - 4
Ovriga frutbetalda kostnader 101 91 87 68
Ovriga upplupna intékter 57 23 22 9
Summa 192 155 137 114

- Eget kapital

Specifikation av eget kapitalposten reserver

Mkr 2021-12-31 2020-12-31
Omrakningsreserv

Ingaende balans -327 -54
Arets omrakningsdifferenser 186 -273
Utgaende balans -141 -327
Verkligtvardereserv

Ingaende balans 68 540
Finansiella tillgangar som kan saljas:

Forandringar i verkligt varde 2019 -472
Utgdende balans 2087 68
Sakringsreserv inklusive sakringskostnadsreserv
Ingaende balans 0 7
Kassaflodessakringar och sakringskostnader

Fordndringar i verkligt varde 1 0

Fordndringar i verkligt varde, overfort till drets resultat 0 -10

Skatt hanforlig till drets omvarderingar 0 3
Utgaende balans 1 0

Finansiering

Bolagsstyrning Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrig information

Mkr 2021-12-31 2020-12-31
Summa reserver
Ingaende balans -259 493
Arets forandring av reserver:
Omrakningsreserv 186 -273
Verkligtvardereserv 2019 -472
Sakringsreserv 1 -7
Utgdende balans 1947 -259
Aktiekapital

Per den 31 december 2021 omfattade det registrerade aktiekapitalet 700 000 (700 000) stamaktier. Aktiekapitalet
bestar endast av ett aktieslag och alla aktier har lika rdtt i bolaget. Aktierna ags till 100 procent av svenska staten.

Aktiedgaren ar berdttigad till utdelning enligt koncernens utdelningspolicy. Aktieinnehavet berattigar till rostratt
vid bolagsstdmman med en rost per aktie. Kvotvarde uppgar till 1 000 kronor per aktie.

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av finansiella rapporter fran

utlandska verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta som koncernens

finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.
Vidare ingdr i omrakningsreserven valutadifferenser vid omrakning av monetdra langfristiga fordringar och skulder

till utlandsverksamheter for vilken reglering inte dr planerad. Dessa utgtr en del av foretagets nettoinvestering i

utlandsverksamheten.

Verkligtvardereserv
Verkligtvardereserv inkluderar den ackumulerade nettoforandringen av verkligt varde pa egetkapitalinstrument vdrderade
till verkligt vérde via Ovrigt totalresultat fram till dess att tillgangen bokas bort fran rapport dver finansiell stallning.

Sakringsreserv
Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettoférandringen av verkligt varde pa ett
kassaflodessdkringsinstrument hanforbart till sakringstransaktioner som dnnu inte har intraffat.

Sakringskostnadsreserv
Sakringskostnadsreserven dterspeglar vinst eller forlust som hanfor sig till terminsdelen av terminsavtal. Den redovisas
initialt i Gvrigt totalresultat och redovisas pa samma satt som vinster eller forluster i sakringsreserven.

Utdelning
Styrelsen féresldr &rsstamman att utdelning lamnas till dgaren enligt nedan. Arsstamman hélls den 28 april 2022.

Mkr 2021 2020
Ordinarie utdelning 17 757 kr per aktie 12 430 5850
12 430 5850

Foreslagen utdelning av styrelsen har dverensstamt med beslut pa arsstamman de senaste tre aren.

MODERBOLAG
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Reservfond Balanserat resultat

Syftet med reservfonden ar att spara en del av netto-
vinsten, som inte gar at fér tackning av balanserad forlust.

Balanserat resultat utgors av balanserade vinstmedel och
resultat efter avdrag for under aret lamnad vinstutdelning.

LKAB Ars- och héllbarhetsredovisning 2021 112



Hur vi skapar varde

Not 28 Rantebadrande skulder

Strategi

Verksamheten

Risker och riskhantering

Finansiering

Bolagsstyrning Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter

Ovrig information

|-l Langfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2021-12-31 2020-12-31 Mkr 2021-12-31 2020-12-31
Langfristiga skulder Langfristiga skulder
Emitterade foretagsobligationer 1995 1991 Emitterade foretagsobligationer 1995 1991
Ovrig obligationsfinansiering - 250 Ovrig obligationsfinansiering - 250
Banklan 87 12 Banklan - 10
Leasingskulder 284 291 Summa 1995 2251
Summa 2366 2544 Kortfristiga skulder
o Emitterade foretagsobligationer 250 1000
Kortfristiga skulder
) . o Banklan 10 -
Emitterade foretagsobligationer 250 1000
Summa 260 1000
Banklan 10 -
Kortfristig del av leasingskulder 58 64 Emitterade foretagsobligationer pa - (-) Mkr forfaller till betalning senare an fem ar efter balansdagen.
Summa 318 1064
Not 30 Pensioner
Villkor och aterbetalningstider
2021-12-31 2020-12-31 Férmansbestidmda pensionsplaner
Nominellt Redovisat Nominellt Redovisat Koncernen
Mkr Forfall Ranta % varde varde varde varde
. - Mkr 2021-12-31 2020-12-31
Obligationer — fast ranta 2021 1,600 - - 1000 999
- . Nuvardet av ofonderade forpliktelser 626 714
Obligationer — fast ranta 2022 14525 250 250 250 250
- . Nuvardet av helt eller delvis fonderade forpliktelser 3701 3605
Obligationer — fast ranta 2025 0,8750 1450 1445 1450 1442
L L Nuvarde av forpliktelser 4327 4319
Obligationer — rorlig ranta 3m STIBOR
2025 +0,65 550 550 550 550 Verkligt vdrde pa forvaltningstillgangar -3331 -2926
Banklan 3m STIBOR Nettobelopp i rapport dver finansiell stallning 996 1393
2022 +0,91 10 10 12 12
Banklan 1m STIBOR Nettobeloppet redovisas i féljande poster i rapport dver finansiell stallning:
2022 +1,75 87 87 12 12 Finansiella placeringar -400 -348
Leasingskulder 2027 341 341 355 355 Avsattningar for pensioner, langfristig skuld 1396 1741
Summa 2688 2683 3617 3608 Nettobelopp i rapport dver finansiell stallning 996 1393

For mer information om foretagets exponering for ranterisk hdnvisas till Not 35. | noten finns ocksa information om

forfallotider for leasingskulder.

Formansbestamda pensionsplaner

Huvuddelen av LKAB:s pensionsplaner for anstallda i Sverige ar formansbestamda, vilket innebar att LKAB garanterar
en procentuell andel av I6nen i pension. Pensionsatagandena i Sverige tryggas genom bokféringsmassiga avsattningar

i egen regi, varav den storre delen kreditférsakras i FPG (Forsakringsbolaget PRI Pensionsgaranti). Under 2013 startades
en féretagsegen pensionsstiftelse fér formansbestamda pensionsplaner som dr oantastbara. L6ften om kommande
pensionering fore 65 ar ar till viss del villkorade av underjordsarbete och sakerstalls genom bokforingsmassiga

avsattningar i egen regi utan kreditforsakring.
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Hur vi skapar varde Strategi Verksamheten

Fortsdttning not 30

Risker och riskhantering

Finansiering

Ataganden for &lderspension och familjepension for tjanstemén i Sverige tryggas genom forsakring i Alecta. Enligt ett
uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10, &r detta en formansbestdmd plan som omfattar flera arbets-
givare. For denna plan har bolaget inte haft tillgang till sddan information som gor det mdjligt att redovisa dtagandet
som en formansbestdmd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom forsakring i Alecta redovisas darfér som en
avgiftsbestamd plan. Premien for den formansbestamda alders- och familjepensionen ar individuellt berdknad och ar
bland annat beroende av 16n, tidigare intjdnad pension och forvantad dterstaende tjanstgoringstid. Alectas dverskott
kan fordelas till forsdkringstagarna och/eller de forsakrade. Vid utgangen av 2021 uppgick Alectas éverskott i form av
den kollektiva konsolideringsnivan till 172 (148) procent, vilket ar i det normalintervall pa 125-175 procent som anges

i Alectas konsolideringspolicy for dessa forsakringar.

Premien till Alecta faststdlls genom antaganden om ranta, livslangd, driftskostnader och avkastningsskatt och ar
berdknad sd att betalning av konstant premie till pensionstidpunkten racker for hela malformanen, som baseras pa den

forsakrades nuvarande pensionsmedfdrande 10n, da ska vara intjdnad.

Det saknas ett faststallt regelverk for hur underskott som kan uppkomma ska hanteras, men i forsta hand ska for-
luster tdckas av Alectas kollektiva konsolideringskapital, och leder sdledes inte till 6kade kostnader genom hdjda avtalade
premier. Det saknas aven regelverk for hur eventuella 6verskott eller underskott ska fordelas vid avveckling av planen

eller féretags uttrade ur planen.

| Norge, Storbritannien och Tyskland har LKAB formansbestdamda pensionsplaner som komplement till lokal social-
forsakring. | Storbritannien ar pensionerna tryggade genom en foretagsegen pensionsstiftelse, i Tyskland genom
bokféringsmassiga avsattningar i egen regi kombinerat med kreditforsakring. | Norge tryggas pensionen dels genom
foretagsegen pensionskassa, dels genom bokforingsmadssiga avsattningar i egen regi kombinerat med kreditférsakring.
Under rakenskapsaret har de férmansbestamda pensionsplanerna i Norge stangts for intrade till forman for premie-
bestdmda pensionsplaner. Férandringen genomférdes under 2020 men den redovisningsmdssiga effekten har redovisats

under rakenskapsaret 2021.

Forandringar av nuvardet av forpliktelser for formansbestamda planer

Koncernen

Mkr 2021-12-31 2020-12-31
Forpliktelse for formansbestamda planer vid drets bérjan 4319 4417
Utbetalda ersattningar -202 -209
Kostnad for tjanstgoring innevarande period 76 86
Kostnad for tjanstgoring tidigare perioder -106 -
Rantekostnad 51 66
Omvarderingar:

- Aktuariella vinster och forluster pa andrade demografiska antaganden 4 -32
- Aktuariella vinster och forluster pa andrade finansiella antaganden -27 106
- Aktuariella vinster och forluster pa erfarenhetsbaserade justeringar 56 67
Sarskild Ioneskatt, finansiella poster, omvérderingar och kostnader for

tjanstgoring 1 4
Ovriga forandringar 27 -1
Valutakursdifferenser 128 -177
Forpliktelser for formansbestamda planer vid drets slut 4327 4319

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter

Hallbarhetsnoter

Ovriginformation

Nuvardet av forpliktelserna for de svenska, norska och engelska bolagen vilka motsvarar 98 procent fordelar sig enligt

foljande:

Koncernen Sverige Norge England

Mkr 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Aktiva medlemmar 54 54 27 32 26 23
Fribrevshavare 16 13 19 17 27 27
Pensionarer 30 33 54 51 47 50
Forandringar av forvaltningstillgdngarnas verkliga varde

Koncernen

Mkr 2021-12-31 2020-12-31
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde vid drets borjan 2926 2942
Tillskjutna medel 47 36
Utbetalda ersattningar -66 -65
Avkastning 36 47
Ovriga forandringar 1 0
Aktuariell vinst (+)/forlust (-) 272 108
Valutakursdifferenser 105 -142
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde vid drets slut 3331 2926
Forvaltningstillgangarna bestar av féljande:

Koncernen

Mkr 2021-12-31 2020-12-31
Aktier 1110 795
Rantebarande tillgangar inklusive obligationer 1469 1475
Alternativa placeringar 752 656
Summa 3331 2926
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Hur vi skapar varde Strategi Verksamheten
Fortsdttning not 30

Kostnad redovisad i drets resultat:

Risker och riskhantering

Finansiering

Koncernen

Mkr 2021-12-31 2020-12-31
Kostnad avseende tjdanstgoring innevarande period 76 86
Kostnad avseende tjanstgoring tidigare perioder -106 0
Rantekostnad pa forpliktelsen 51 66
Avkastning pa forvaltningstillgangar -36 -47
Summa nettokostnad i drets resultat -15 105

Ovanstaende redovisade resultatposter ar exklusive fordelning av koncernmassig sarskild I6neskatt. Under aret har

formansbestdmda pensionsplaner forandrats i de norska bolagen vilket inneburit en positiv resultateffekt.

Kostnaden redovisas pa foljande rader i drets resultat:

Koncernen

Mkr 2021 2020
Kostnad for sélda varor -30 86
Finansiella intakter 51 66
Finansiella kostnader -36 -47
Summa -15 105
Ovanstaende redovisade resultatposter ar exklusive fordelning av koncernmdssig sarskild Ioneskatt.

Kostnad redovisad i 6vrigt totalresultat:

Koncernen

Mkr 2021 2020
Omvarderingar:

Aktuariella vinster (-) och forluster (+) 33 141
Skillnad mellan faktisk avkastning och avkastning enligt

diskonteringsrantan pa forvaltningstillgangarna -272 -108
Netto redovisat i 6vrigt totalresultat -239 33

Ovanstaende redovisade resultatposter ar exklusive fordelning av koncernmdssig sarskild Ioneskatt.

Antaganden for formansbestdmda forpliktelser. De vdsentligaste aktuariella antagandena per balansdagen bedémda for

respektive land men uttryckt som ett vagt genomsnitt framgar nedan.

Koncernen

% 2021 2020
Diskonteringsranta per den 31 december 1.8 1.2
Avkastning pa forvaltningstillgangar per den 31 dec 1.8 1.2
Framtida I6nedkning 2,7 21
Personalomsattning 3,5 3,5
Framtida okning av pensioner 2,7 21

Bolagsstyrning Finansiella rapporter

Hallbarhetsnoter

Ovrig information

Antaganden om framtida dédlighet baseras pa standarden DUS 14. Den genomsnittliga aterstaende livslangden for en

individ som gar i pension vid 65 ars alder ar 22 &r for man och 24 ar for kvinnor.

Den faktiska avkastningen pa forvaltningstillgangarna for ar 2021 var 9,3 (5,3) procent.

Kénslighetsanalys

| nedanstdende tabell presenteras méjliga férandringar av aktuariella antaganden per bokslutstidpunkten, 6vriga
antaganden oférandrade, och hur dessa skulle paverka den férmansbestamda forpliktelsen. | berakningen av férandringen
av pensionsutfastelserna ingdr de svenska, norska och engelska utfastelserna vilka utgor cirka 98 procent av koncernens

utfastelser.

Koncernen

Okning av Minskning av
Mkr antaganden antaganden
+ (minskning)/- (6kning) av skuld
Diskonteringsranta (0,5 % enhets forandring) 270 -311
Forvantad dodlighet (1 drs forandring) -127 125
Framtida I6nedkning (0,5 % enhets forandring) -135 119
Framtida 6kning av pensioner (0,5 % enhets forandring) -197 183
Per 31 december 2020 uppgick den vdgda genomsnittliga Ioptiden for forpliktelsen till 16 (16 ) ar.
Historisk information
Koncernen
Mkr 2021 2020 2019 2018 2017
Nuvdrde av formansbestamda forpliktelser 4327 4319 4417 4032 3957
Verkligt vdrde pa forvaltningstillgangar -3331 -2926 -2942 -2713 -2618
Nettoforpliktelser 996 1393 1475 1319 1339

Koncernen uppskattar att 32 Mkr blir betalda under 2021 till fonderade och ofonderade férmansbestamda planer och
53 Mkr uppskattas bli betalda under 2021 till de férmansbestamda planer som redovisas som avgiftsbestamda.

Nettoskuld i balansrakningen

Moderbolaget
Mkr 2021-12-31 2020-12-31
+ Forpliktelsens nuvarde (berdknade enligt svenska principer)

avseende helt eller delvis fonderade pensionsplaner 1078 1082
- Verkligt varde vid utgangen av perioden avseende sarskilt avskilda

tillgdngar (i pensionsstiftelser och motsvarande) -1535 -1379
= Overskott i pensionsstiftelse eller motsvarande (-)/Nettoforpliktelse (+) -458 -297
+ Forpliktelsernas nuvarde (berdknade enligt svenska principer)

avseende ofonderade pensionsplaner 428 435
= Netto redovisat avseende pensionsforpliktelser 428 435
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Hur vi skapar varde Strategi Verksamheten

Fortsdttning not 30

Forandringar i nettoskulden

Risker och riskhantering

Finansiering Bolagsstyrning

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrig information

Antaganden for formdnsbestamda forpliktelser. De vdsentligaste aktuariella antaganden per balansdagen (uttryckta som
vagda genomsnitt).

Moderbolaget
Mkr 2021-12-31 2020-12-31
Moderbolaget
Nettoskuld vid drets borjan avseende pensionsataganden 435 457
% 2021 2020
+ | resultatrdkningen redovisad kostnad for pensionering i A : -
h 8 Diskonteringsranta per den 31 december 3,8 3,8
egen regi exklusive skatter 96 92
- Pensionsutbetalningar -103 -113 Avgiftsbestamda pensionsplaner
Nettoskuld vid drets slut avseende pensionsitaganden 428 435 | Sverige har koncernen avgiftsbestamda pensionsplaner fér arbetare som helt bekostas av foretagen.
| utlandet finns avgiftsbestamda planer vilka till del bekostas av dotterbolagen och delvis tacks genom avgifter
som de anstallda betalar.
Verkligt virde for tillgangar i stiftelse per huvudkategori Betalning till dessa planer sker I[6pande enligt reglerna i respektive plan.
Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2021-12-31 2020-12-31
- Mkr 2021 2020 2021 2020
Aktier 524 430
o Kostnader for avgiftsbestdmda pensionsplaner 306 265 254 217
Obligationer 479 520
Ovriga rantebérande tillgangar 532 429 Inga avgangsldsningar genom forsakring har utbetalats under 2021 eller 2020.
Summa 1535 1379
) Not 31 Avsdttningar
Kostnader avseende pensioner
Moderbolaget
Koncernen
Mkr 2021 2020
—— - Mkr 2021-12-31 2020-12-31
Pensionering i egen regi
Avsdttningar
Kostnad 96 92
.. . . . Samhallsomvandling 14 423 14272
Kostnad for pensionering i egen regi 96 92
. . ey Utslappsratter for koldioxid 307 164
Pensionering genom forsakring
o . Efterbehandlingskostnader 1775 1736
Forsakringspremier 256 217 .
Ovrigt 1 39
Delsumma 352 309
g1 o . Summa 16 506 16 212
Sdrskild loneskatt pa pensionskostnader 89 82
Kostnad for kreditforsakring, forvaltningskostnader, dvrigt 2 1
Redovisad nettokostnad hanforligt till pensioner 443 392 Moderbolaget
. - Mk 2021-12-31 2020-12-31
Redovisad nettokostnad pensioner redovisas pa foljande rader i resultatrakningen: r
Avsattningar
Moderbolaget Samhallsomvandling 14 423 14272
Mkr 2021 2020 Utslappsratter for koldioxid 307 164
Kostnad for sélda varor 443 392 Efterbehandlingskostnader 1207 1116
Summa 443 392 Summa 15937 15552
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Hur vi skapar varde Strategi Verksamheten Risker och riskhantering Finansiering Bolagsstyrning Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrig information
Fortsdttning not 31

Koncernen .

Mkr Samhallsomvandling Utslappsratter Efterbehandlingskostnader Ovriga avsattningar Totalt
Ingaende balans 2020-01-01 16873 53 1350 17 18 293
Arets avsattningar 704 - - 38 742
Omvardering av tidigare ars avsattningar 90 - 356 -16 430
lanspraktagna avsdttningar -3395 - -9 - -3 404
Arets ranteupprékning skuld - - 39 - 39
Arets utslapp - 164 - - 164
Reglering foregdende drs utslapp - -53 - - -53
Utgdende balans 2020-12-31 14 272 164 1736 39 16 212
Avgar: utbetalningar ersdttningsfastigheter -1423 - - - -1423
Utgdende balans 2020-12-31 (netto) 12849 164 1736 39 14789
Varav utbetalas under 2021 3191 164 118 37 3510
Varav utbetalas under 2022-2027 7 498 - 278 1 7777
Varav utbetalas efter 2027 2160 - 1340 1 3501
Ingdende balans 2021-01-01 14272 164 1736 39 16212
Arets avsattningar 553 - - - 553
Omvardering av tidigare ars avsdttningar 1193 - 6 - 1199
lanspraktagna avsattningar -1595 - -17 -38 -1650
Arets ranteupprakning skuld - - 50 - 50
Arets utslapp - 307 - - 307
Reglering foregaende ars utslapp - -164 - - -164
Utgdende balans 2021-12-31 14 423 307 1775 1 16 506
Avgar: utbetalningar ersattningsfastigheter -2508 -2508
Utgdende balans 2021-12-31 (netto) 11915 307 1775 1 13 998
Varav utbetalas under 2022 2979 307 204 1 3491
Varav utbetalas under 2023-2027 7614 = 259 = 7873
Varav utbetalas efter 2027 1322 - 1312 - 2634

Utbetalningar ersattningsfastigheter avser nedlagda utgifter som redovisas som materiell anlaggningstillgang, se Not 16. Avsattning och materiell anlaggningstillgang avraknas ndr ersattningsfastigheten éverlamnas.
For en samlad bild av poster avseende samhallsomvandlingen hanvisas till Not 32.
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Fortsdttning not 31

Moderbolaget

Mkr Samhallsomvandling Utslappsratter Efterbehandlingskostnader Totalt
Ingaende balans 2020-01-01 16873 53 985 17911
Arets avsattningar 704 - 111 815
Omvardering av tidigare ars avsattningar 90 - - 90
lanspraktagna avsdttningar -3395 - -9 -3 404
Arets ranteupprékning skuld - - 29 29
Arets utslapp - 164 - 164
Reglering foregdende drs utslapp - -53 - -53
Utgdende balans 2020-12-31 14 272 164 1116 15552
Avgar: utbetalningar ersdttningsfastigheter -1423 -1423
Utgdende balans 2020-12-31 (netto) 12 849 164 1116 14129
Varav utbetalas under 2021 3191 164 118 3473
Varav utbetalas under 2022-2027 7 498 - 278 7776
Varav utbetalas efter 2027 2160 - 720 2880
Ingdende balans 2021-01-01 14272 164 1116 15552
Arets avséttningar 553 - 76 629
Omvardering av tidigare ars avsdttningar 1193 - - 1193
lanspraktagna avsattningar -1595 - -17 -1612
Arets ranteupprakning skuld - - 32 32
Arets utslapp - 307 - 307
Reglering foregaende ars utslapp - -164 - -164
Utgdende balans 2021-12-31 14 423 307 1207 15937
Avgar: utbetalningar ersattningsfastigheter -2508 -2508
Utgdende balans 2021-12-31 (netto) 11915 307 1207 13 429
Varav utbetalas under 2022 2979 307 204 3490
Varav utbetalas under 2023-2028 7614 - 247 7861
Varav utbetalas efter 2028 1322 - 756 2078
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- Samhdllsomvandling

Nettokostnad for samhallsomvandlingen
Bolagets nettokostnad bestar av féljande komponenter:

Finansiering

Bolagsstyrning Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrig information

Materiella anldggningstillgdngar samhéllsomvandling
| balansposten ingar féljande tillgangar:

Koncernen och moderbolaget

Mkr 2021-12-31 2020-12-31
Koncernen och moderbolaget Gruvtillgdng 7 658 6256
Mkr 2021 2020 Ersattningsfastigheter 2508 1423
Kostnader fér samhéllsomvandling innevarande period -297 -230 Ovriga fastighetsforvary 253 276
Effekt av andrade antaganden och bedémningar -75 -1166 Summa 10419 7954
Summa L -1396 Ersattningsfastigheter avser utgifter for uppférande av ersattningsfastigheter, till de sakdagare som valt detta alternativ.
R i . . R B Atagande fér ersittningsfastigheter redovisas som avsattning fram till dess att ersattningsfastigheten dverldmnas.
Pa grund av radande rantelage gors ingen diskontering av avsdttningar for samhdllsomvandling, vilket innebar att . gan reattning '8 VIse navsatning ! ng '8 ver
.. ) . Da avrdknas avsattningen mot nedlagda utgifter for ersattningsfastigheten.
rantekostnad inte redovisas.
Nettokostnad for samhallsomvandling redovisas pa féljande rad i resultatrékningen:
Koncernen och moderbolaget - Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Mkr 2021 2020
Kostnad for sélda varor -372 -1396 Koncernen Moderbolaget
Summa -372 -1396 Mkr 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Lone- och personalkostnader 902 907 698 739
Avséttningar for samhillsomvandlingen Upplupna leverantorsskulder 293 349 271 225
Avséttningar redovisas pa foljande rader i balansrakningen: Upplupna kostnader jarnmalmsderivat _ 28 _ 28
Ovrigt 467 174 189 124
Koncernen och moderbolaget
Summa 1662 1458 1158 1116
Mkr 2021-12-31 2020-12-31
Kortfristiga skulder 2979 3191
Langfristiga skulder 11 444 11081
Summa 14 423 14 272

Enligt LKAB:s tillampning av redovisningsprinciper for avsattningar redovisas avsattning fér samhallsomvandling i de fall
det finns ett avtal eller en tydlig informell forpliktelse som definierar ett dtagande avseende framtida paverkansomrade.
Avsattningar redovisas for samtliga bedomda dterstaende ataganden avseende paverkansomraden for beslutade
huvudnivder. De delar av avsattningen som avser ataganden for omraden som inte har paverkats av hittillsvarande
brytning redovisas som gruvtillgang avseende framtida brytning. Gruvtillgangen kostnadsférs enligt en produktions-
baserad metod, se beskrivning i Not 1 avsnitt 18.8.

LKAB har sedan 2006 utbetalat 16 017 Mkr avseende tidigare ars avsattningar. Utbetalningar under 2021 uppgar till
1 459 Mkr.

Redovisad avsattning for samhallsomvandling omfattar inte LKAB:s behov av att ersatta bolagets egna fastigheter
som berdrs av samhallsomvandlingen. For att ersatta LKAB:s fastigheter har investeringar fram till och med 2021 genom-
forts till ett belopp om totalt cirka 1,8 Mdkr.

For att finansiera framtida utbetalningar for samhallsomvandlingen allokeras medel i enlighet med en for var tid av
styrelsen faststalld finanspolicy. Syftet med sadan kapitalforvaltning ar att sakerstalla LKAB:s betalningsformaga och
att avkast ningen pa allokerade medel ska tacka inflation dver tiden.
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Hur vi skapar varde Strategi Verksamheten

Risker och riskhantering

Finansiering

Bolagsstyrning

Not 34 Vdrdering av finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde samt kategoriindelning

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrig information

Klassificering och verkligt varde samt niva i varderingshierarkin

Nedan redovisas en sammanstdllning dver verkliga vardena for koncernens finansiella tillgangar och skulder, med uppdelning per varderingskategori.

Upplysning ldmnas ocksa om vilken niva inom verkligt varde som respektive finansiella tillgdngar och skulder tillhor.

Redovisat varde

Verkligt varde

Verkligt varde Verkligt varde Upplupet
Koncernen, 2021-12-31 — sakrings- Verkligt varde via ovrigt anskaffnings- )
Mkr Not instrument via resultatet totalresultat varde Ovriga skulder Summa Niva 1 Niva 2 Summa
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
Aktier, finansiella anldggningstillgangar 21 - 7 5307 - - 5314 5307 7 5314
Aktier och alternativa investeringar, kortfristiga innehav 21 - 9720 - - - 9720 - 9720 9720
Rantebdrande, kortfristiga innehav 21 - 20796 - - - 20796 - 20796 20796
Derivat for sakring 23 - - - - - 0 - - -
Ovriga derivat 21 15 - - - - 15 - 15 15
Summa 15 30523 5307 - - 35845
Finansiella tillgangar som inte redovisas till verkligt varde
Langfristiga fordringar 23 - - - 102 - 102 - - -
Kundfordringar - - - 2074 - 2074 - - -
Ovriga fordringar 23 - - - 1045 - 1045 - - -
Upplupna intakter 26 - - - 57 - 57/ - - -
Kassa och bank (likvida medel) 42 - - - 6289 - 6289 - - -
Summa - - - 9567 - 9567
Finansiella skulder som inte redovisas till verkligt varde
Emitterade obligationslan 28 - - - - 2245 2245 - 2245 2245
Ovrig obligationsfinansiering 28 - - - - - 0 - - -
Banklan 28 - - - - 97 97 - - -
Leverantdrsskulder - - - - 179 1794 - - -
Ovriga skulder - - - - 544 544 - - -
Upplupna kostnader 33 - - - - 1662 1662 - - -
Summa - - - - 6342 6342
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Fortsdttning not 34
Redovisat varde Verkligt varde

Verkligt varde Verkligt varde Upplupet
Koncernen, 2020-12-31 — sakrings- Verkligt vdrde via ovrigt anskaffnings- )
Mkr Not instrument via resultatet totalresultat varde Ovriga skulder Summa Niva 1 Niva 2 Summa
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
Aktier, finansiella anlaggningstillgangar 21 - 7 2931 - - 2938 2938 - 2938
Aktier och alternativa investeringar, kortfristiga innehav 21 - 7845 - - - 7845 - 7845 7 845
Rantebdrande, kortfristiga innehav 21 - 11219 - - - 11219 - 11219 11219
Rantebarande, likvida medel 42 - 90 - - - 90 - 90 90
Derivat for sakring 23 - - - - - - - - -
Ovriga derivat 21 87 - - - - 87 8 79 87
Summa 87 19 161 2931 - - 22179
Finansiella tillgangar som inte redovisas till verkligt varde
Langfristiga fordringar 23 - - - 102 - 102 - - -
Kundfordringar - - - 3313 - 3313 - - -
Ovriga fordringar 23 - - - 1033 - 1033 - - -
Upplupna intakter 26 - - - 23 - 23 - - -
Kassa och bank (likvida medel) 42 - - - 3316 - 3316 - - -
Summa - - - 7787 - 7787
Finansiella skulder som inte redovisas till verkligt varde
Emitterade obligationslan 28 - - - - 2991 2991 - 3036 3036
Ovrig obligationsfinansiering 28 - - - - 250 250 - 256 256
Banklan 28 - - - - 12 12 - - -
Leverantorsskulder - - - - 1746 1746 - - -
Ovriga skulder - - - - 196 196 - - -
Upplupna kostnader 33 - - - - 1430 1430 - - -
Summa - - - - 6625 6625
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Hur vi skapar varde Strategi Verksamheten Risker och riskhantering

Fortsdttning not 34

Upplysningar om finansiella tillgdngar och skulder som &r varderade till verkligt varde lamnas utifran en verkligtvarde-
hierarki i tre nivaer. I niva 1 anvands noterade priser pa en aktiv marknad, till exempel borskurser. | niva 2 anvands
andra observerbara marknadsdata an noterade priser, antingen direkt (som prisnoteringar) eller indirekt (harledda fran

prisnoteringar). | niva 3 bestdams det verkliga vdrdet utifran indata som inte baseras pa direkt observerbara marknadsdata.

Varderingen av verkligt varde for kortfristiga placeringar baseras huvudsakligen pa data enligt niva 2. Rantebdrande
instrument varderas med marknadsdata fran rantemarknaden, hdmtad fran Bloomberg. Aktier och alternativa
investeringar varderas med marknadsdata fran aktiemarknaden eller direkt fran maklare.

Verkliga vdrden for derivat dr berdknade med utgangspunkt fran officiella marknadsnoteringar hamtade fran
Bloomberg, forutom derivat avseende rdvaruportfolj som baseras pd noterade marknadspriser.

For aktier, finansiella anlaggningstillgadngar som redovisas till verkligt varde via resultatet beddms anskaffningsvardet
vara en lamplig uppskattning av det verkliga vardet.

For emitterade féretagscertifikat och skuld aterkdpsavtal utgor redovisat varde en rimlig approximation av verkligt
varde pd grund av kort 16ptid.

Verkligt varde for rantebdrande langfristiga skulder har berdknats utifran den ranta som géllde per balansdagen fér
dterstaende Ioptider.

Redovisat varde pa kundfordringar, 6vriga fordringar, upplupna intdkter, likvida medel, leverantdrsskulder, dvriga
skulder och upplupna kostnader utgor en rimlig approximation av verkligt varde.

Moderbolaget
Varderingskategorier for tillgangar och skulder enligt nedan féljer de varderingskategorier av finansiella instrument fér
koncernen enligt ovan.

Nedan presenteras de tillgangar och skulder dar redovisat varde skiljer sig mot verkligt varde.

Moderbolaget 2021-12-31 2020-12-31
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
Mkr varde varde varde varde
Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde
Aktier, finansiella anldggningstillgangar 3238 5326 2869 2938
Kortfristiga placeringar 27 645 30516 17 398 19163
Derivat 12 16 47 79
Summa 30895 35858 20314 22180
Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde
Emitterade obligationslan -2245 -2252 -2991 -3036
Ovrig obligationsfinansiering - - -250 -256
Summa -2 245 -2252 -3 241 -3292

Finansiering

Bolagsstyrning Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrig information

- Finansiella risker och riskhantering

Ramverk for finansiell riskhantering
Koncernen @r genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker. LKAB:s hantering av finansiella risker
regleras i en finanspolicy faststalld av styrelsen, som utgdr ramverket for finansverksamheten inom LKAB-koncernen.
Den centrala finansfunktionen LKAB Treasury Center hanterar koncernens samlade finansiella risker och ar ocksa
koncernens internbank. Lopande rapportering sker till styrelsens revisionsutskott, som ansvarar for att I6pande félja
upp efterlevnaden av finanspolicyn och beslutade riktlinjer.

Koncernens malsattning ar att finansverksamheten vid var tid ska stédja beslutad affarsplan samt sakerstalla att
finansiella risker identifieras, kvantifieras och hanteras.

Gallande finanspolicy for 2021 faststdlldes i februari 2017. En uppdaterad finanspolicyn antogs i februari 2022.

Kassaflodesrisk i SEK

LKAB-koncernens storsta finansiella risk ar kassaflédesrisk i SEK, som framst ar kopplad till fluktuationer i det globala
jarnmalmspriset samt valutakursen USD/SEK. Sammantaget kan dessa faktorer fa en stor negativ inverkan pa foretagets
resultatrakning, balansrakning och kassaflode. En annan vasentlig kassaflodesrisk ar prisrisk energi.

Finanspolicyn beskriver riktlinjer for att identifiera och rapportera koncernens totala riskexponering avseende
kassaflodesrisk. Riskrapporteringen utgdr fran kassaflédesprognos i radande affarsplan.

| finanspolicyn faststdlls ocksa ramar for sakringsaktiviteter. Grundregeln ar att koncernen normalt inte sakrar framtida
prognosticerade kassafldden utdver konstaterade floden avseende kundfordringar och leverantorsskulder. Vissa
undantag finns, bland annat kan prissakring ske for sakert konstaterade enskilda kommersiella fldden vid bindande
kontrakt. Vidare anges i finanspolicyn ramar for sakringar av transaktionsexponering av prognosticerade valutafloden
netto, jarnmalmsleveransers priskomponenter samt priskomponenter energipriser. \/d eller direktdr Ekonomi och finans
beslutar om sakringsstrategi inom dessa ramar.

Vid sdkring ska sakringsstrategi och effektivitet i strategin dokumenteras och krav pa sakringsredovisning ska
uppfyllas, se vidare Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper, princip 17 Derivat och sakringsredovisning. Per 31 december
2021 liksom per 31 december 2020 fanns inga sakringar som uppfyller kraven fér sakringsredovisning.

For kanslighetsanalyser betraffande kassaflddesrisker hdnvisas till forvaltningsberattelsen.

Prisrisk jarnmalmsprodukter

Prissvangningar pa den globala jarnmalmsmarknaden paverkar LKAB:s resultat och kassafléde. Priset pa LKAB:s
produkter paverkas dels av det globala priset pa jarnmalm, dels av de kvalitetspremier som tillkommer pa hégkvalitativa
jarnmalmsprodukter. Priset pa jarnmalm dsatts dagligen medan premierna ar en kombination mellan marknadspris och
forhandlingar med LKAB:s kunder.

Som framgdr ovan ar grundregeln i koncernens finanspolicy att LKAB normalt inte sakrar prognosticerade kassafléden.
Under 2021 har inga enskilda leveranser till spotmarknaden sakrats avseende jarnmalmspris. Prissakring avseende
jarnmalmsforsdljning ingar i nettoomsdattningen med totalt O (-299) Mkr, Per 31 december 2021 liksom per 31 december
2020, fanns inga utestdende sakringar avseende prisrisk jarnmalmsprodukter.

Valutarisk jarnmalmsforsaljning

Den frdmsta valutaexponeringen harrér fran koncernens forsaljning av jarnmalm dar marknadsprissattningen sker i USD.
Valutarisken bestar dels av risk for fluktuationer i vardet av kundfordringar, dels av valutarisken i forvantade och
kontrakterade betalningsfléden. Dessa risker bendamns transaktionsexponering.

Som framgdr ovan ar grundregeln i koncernens finanspolicy att LKAB normalt inte sakrar prognosticerade kassafloden.
Daremot sdkras utestaende kundfordringar avseende jarnmalmsfdrsaljning normalt till 100 procent. Per 31 december
2021 var 100 (100) procent av kundfordringar i USD sékrade.

Det verkliga vardet pa terminskontrakten uppgick per 31 december 2021 till 12 (46) Mkr, varav 12 (46) Mkr avser
valutasakring av kundfordringar som redovisas i resultatet for innevarande ar. Transaktionsexponering i USD avseende
malmfdrsdljning uppgick under 2021 till 5 295 (3 494) MUSD.

Valutadifferenser avseende jarnmalmsforsaljning ingdr i nettoomsdttningen med totalt 182 (-80) Mkr, varav -125
(265) Mkr avser sakringar.
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Fortsdttning not 35

Prisrisk energi
Forandringar av energipriser utgor en del av koncernens kassaflodesrisk i SEK. Koncernens energikostnader motsvarar
11 (8) procent av rorelsens kostnader. Inga finansiella sakringar har skett under 2021 for att minska denna exponering.

Ovriga valutarisker

Valutarisker uppstar ocksa i omrakningen av utlandska dotterféretags tillgangar och skulder till moderbolagets
funktionella valuta, s kallad omrakningsexponering. LKAB sakrar normalt sett inte sin omrakningsexponering.
Utlandska nettotillgangar i koncernen férdelar sig pa foljande valutor (miljoner i lokal valuta).

Maximal kreditriskexponering

Finansiering

Bolagsstyrning Finansiellarmapporter Hallbarhetsnoter Ovriginformation

Maximal kreditriskexponering

Mkr 2021 2020
EUR 10 9
GBP 72 62
usb 7 7
DKK 225 224
NOK 1162 1108
CNY 33 27
HKD 68 48
TRL 19 24

Mkr 2021 2020
Derivat 15 87
Rantebdrande instrument, kortfristigt innehav 20421 11219
Rantebarande instrument, kortfristigt innehav

(del av likvida medel) 375 90
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar 3013 4325
Upplupna intakter 57 23
Summa 23 882 15 744

For dvriga bolag inom koncernen kan ocksa finnas pris- eller valutaexponering genom inkdp och forsaljning i frammande
valutor. | finanspolicyn finns regler for dotterbolagens rapportering av valutarisker till LKAB Treasury Center, som ansvarar
for koncernens dvergripande hantering av valutaexponering.

Koncernen har ocksa valutarisker med avseende pa placeringar i utlandsk valuta. Enligt finanspolicyn far valutaderivat
anvandas inom givna ramar for valutaexponering i forvaltningen av finansiella tillgangsportfoljer.

Valutakursdifferenser for évriga valutarisker med ingar med O (5) Mkr i rorelseresultatet och med 232 (-124) Mkr i
finansnettot.

Rénterisk och aktiekursrisk

Med ranterisk avses risken for hur avkastningen pa rantebarande tillgdngar eller rantekostnaden pa rantebdrande skulder
paverkas av en férandring av rdntan. Storleken pa ranterisken paverkas av rantornas utveckling och storleken pa det
rantekansliga kapitalet. LKAB ar framst exponerat for ranterisker vad galler kortfristiga placeringar och likvida medel.

Exponeringen for ranterisk bland skulderna avser obligationer till rorlig rdnta, se not 28 Rantebarande skulder i koncernen.

Med aktiekursrisk avses risken for vardeminskning pa grund av férandringar i kurser pa aktiemarknaden.

LKAB:s kortfristiga placeringar och likvida medel férdelas pa fyra portfdljer; likviditetsportfélj, samhallsomvand-
lingsportfdlj, pensionsportfdlj och ravaruportfdl;. Likviditetsportfoljen ingdr i kortfristiga placeringar och likvida medel
medan de dvriga portfoljerna ingar i kortfristiga placeringar.

For rantebdrande placeringar regleras i finanspolicyn vad den genomsnittliga durationen maximalt far uppga till i
respektive tillgangsportfdlj. Ramarna satts i relation till respektive portféljs atagande eller syfte samt i relation till ett
urval av riskmatt och restriktioner. Per 31 december 2021 uppgick rantebarande placeringar till 20 796 (11 309) Mkr.
Aterstaende I6ptid uppgick till 1 078 (1 176) dagar.

For aktier och alternativa investeringar finns i finanspolicyn ett antal riktlinjer och begransningar bland annat vad
galler vilka placeringar som ar tillatna och andel av portfdljvarde.

Kreditrisker

Kreditrisken ar risken for att en kund eller motpart i ett finansiellt instrument inte kan fullgéra sitt dtagande och
darigenom férorsakar koncernen en finansiell forlust och uppstar huvudsakligen fran koncernens kundfordringar, derivat
och kortfristiga placeringar.

Inga nedskrivningar av finansiella tillgdngar redovisas i drets resultat, se kommentarer nedan under respektive avsnitt.

Kreditrisker i finansiell verksamhet

Den finansiella verksamheten i koncernen medfér exponering for kreditrisker. Det ar framst motpartsrisker i samband

med fordringar pa banker och andra motparter som uppstar vid kop av finansiella placeringar. Finanspolicyn innehaller

ett sarskilt motpartsreglemente i vilket maximal kreditexponering for olika motparter och for respektive tillgangsportfolj

anges. ISDAs (International Swaps and Derivatives Association) ramavtal anvands med alla motparter i derivattransaktioner.
Koncernen har inga tillgangar som har forfallit till betalning eller nedskrivning som resulterat i kreditférluster. LKAB

har inte haft nagra kreditforluster i kortfristiga placeringar under de senaste fem aren.

Kreditrisker i kundfordringar

Kommersiella kreditexponeringar uppstar i LKAB:s Iopande verksamhet primart i form av kundkrediter. De kommersiella
kreditriskerna bestdr av kundens eller motpartens betalningsformaga det vill saga kreditvardighet, storlek pa beviljad
kredit och kredittid.

Koncernens kreditriskexponering paverkas huvudsakligen av varje kunds enskilda egenskaper, men faktorer avseende
branschen och det land dar kunderna ar verksamma beaktas ocksa. Uppgifter om koncentration av intakter framgar av
Not 3.

Koncernens finanspolicy innehdller ett regelverk for kreditbedémning som definierar kriterier for att vardera nya och
existerande kunder ur ett kreditriskperspektiv. Regelverket omfattar bland annat godkannandeprocedur, kreditgranser
och bevakningsrutiner. Uppfoljning sker kvartalsvis av styrelsens revisionsutskott.

Baserat pa historik for kundforluster och framatblickande information gér LKAB bedomningen att ingen nedskrivning
av kundfordringar ar nodvandig per balansdagen. Merparten av koncernens kunder har gjort affarer med koncernen under
manga dr och inga av dessa kunders fordringar har skrivits ned eller anses vara kreditférsamrade per balansdagen.

Under 2021 har den genomsnittliga kredittiden pa kundfordringarna legat pa 34 (33) dagar.

Kvittningsavtal och liknande avtal

Motpartsrisk i derivatkontrakt reduceras genom avtal om nettning, det vill saga nettning av positiva och negativa varden
i alla derivatkontrakt med en och samma motpart. For borshandlade derivat finns clearingavtal som inkluderar nettning.
For samtliga 6vriga motparter i derivattransaktioner ingar koncernen derivatavtal under International Swaps and
Derivatives Association (ISDA) master nettningavtal, kompletterat med avtal om stdllande av sakerhet fér nettoexpone-
ringar (CSA-avtal).

Genom avtalen har koncernen en legal ratt att kvitta redovisade belopp, saval under I6pande verksamhet som i fall av
allvarlig kredithandelse. Posterna regleras ocksa med ett nettobelopp i den Iopande verksamheten. Kvittning tillampas
av betalningar pa forpliktelser som har forfall samtidigt, i samma valuta, med samma motpart och for samma typ av
instrument. Endast dverskjutande belopp per instrument och valuta betalas av den part som ar skyldig mest.

| nedanstaende tabell lamnas upplysningar om finansiella instrument som omfattas av ett rattsligt bindande ramavtal
om nettning eller liknande avtal samt uppgifter om eventuella lamnade sdkerheter.
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Fortsdttning not 35

Koncernen, 2021

Hallbarhetsnoter

Relaterade belopp som inte kvittas

Ovrig information

Finansiella tillgangar/ Nettobelopp i rapport dver Finansiella instrument
Mkr skulder brutto Kvittade belopp finansiell stallning som inte kvittas Lamnade sakerheter Nettobelopp
Finansiella tillgangar
Derivat 26 -11 15 = = 15
Finansiella skulder
Derivat -11 11 0 = = =
Summa 15 0 15 - - 15
Koncernen, 2020 Relaterade belopp som inte kvittas
Finansiella tillgangar/ Nettobelopp i rapport dver Finansiella instrument
Mkr skulder brutto Kvittade belopp finansiell stallning som inte kvittas Lamnade sakerheter Nettobelopp
Finansiella tillgangar
Derivat 79 -1 78 . - 78
Finansiella skulder
Derivat -1 1 0 - - -
Summa 78 0 78 - - 78
Finansieringsrisk Kreditfaciliteter
Med finansieringsrisk avses risken att LKAB-koncernen inte kan méta sina dtaganden pa grund av brist pa likviditet eller Utnvttiat
ofdrmaga att ta upp externa Ian for Iopande verksamhet. ) VY e
) ) - ) . . . ) . Mkr Nominellt (nominellt) Tillgangligt

I koncernens finanspolicy definieras koncernens finansieringsbehov, i form av operativt kapital, behov féranlett av
fluktuationer i kassaflodet samt planerade utbetalningar for ataganden inom samhallsomvandling, pensioner och Certifikatprogram, forfall inom ett ar 5000 5000
eflterbe.handl{ng. KpnFernens kassaflodesprognos uppdateras kvartalsvis. Finansieringen, som ska vara langfristig, ska Obligationsprogram 7000 5000
minst tacka finansieringsbehovet. ) )

Riktlinjer fér skuldférvaltningen i koncernens policy inkluderar durationsmal for extern finansiering som avser kravet pa Forfall mars 2025, gréna obligationer 2000
finansiella skulder. Koncernens uppléning per 31 december 2021 uppgick till 2 250 (3 250) Mkr. Aterstaende I6ptid for de Ovrig obligationsfinansiering, forfall 2022 250 250
finansiella skulderna uppgar till 1 033 (903) dagar. -

Kreditfaciliteter per 31 december 2021 framgar nedan. Samtliga kreditfaciliteter &r behaftade med 100 procent Kreditfacilitet 5000 5000
agarforbehall. Summa 17 250 2250 15000
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Fortsdttning not 35
Forfallostruktur finansiella skulder - odiskonterade kassafléden

2021 2020
Mkr Summa <1man 1-3man  3man-1ar 1-5ar >5ar Summa <1man 1-3man  3man-1ar 1-5ar >5ar
Certifikat - - - - - - - - -
Skuld aterképsavtal = = - - - _ _ _ _
Obligationslan 2245 250 = 1995 = 3241 - - 1000 2241
Banklan 97 = = 10 87 = 12 - - 12 -
Derivat - - - - - - - - - - - -
Leasingskulder 396 8 12 55 185 136 413 8 13 58 188 146
Leverantorsskulder 1374 1296 77 1 - - 1242 1223 18 1 - -
Ovriga skulder och upplupna kostnader 1286 631 40 615 - - 981 353 135 493 - -
Summa 5398 2185 129 681 2267 136 5889 1584 166 1564 2429 146
Koncernens forfallostruktur avseende leverantorsskulder, dvriga skulder och upplupna kostnader bedéms likna moderbolagets i allt vdsentligt. Uppgifterna ovan ar hamtade fran moderbolaget.
Forfallostruktur finansiella tillgdngar — odiskonterade kassafléden

2021 2020
Mkr Summa <1man 1-3man  3man-1ar 1-5ar >5ar Summa <1man 1-3man  3man-1ar 1-5ar >5ar
Rantebdrande vdrdepapper 20796 736 929 6 606 10 358 2167 11309 442 89 1526 6 255 2996
Derivat 15 11 4 = = = 87 77 10 - - -
Kundfordringar 2599 2031 568 - - - 3629 2872 757 - - -
Summa 23410 2778 1501 6 606 10 358 2167 15025 3391 856 1526 6 255 2996

Koncernens forfallostruktur avseende kundfordringar bedéms likna moderbolaget i allt vasentligt. Uppgifterna ovan avser moderbolaget.

Kapitalhantering

LKAB:s hantering av finansiella risker regleras i en finanspolicy godkand av styrelsen. Styrelsens finansutskott ansvarar

for att I6pande folja upp efterlevnaden av finanspolicyn och beslutade riktlinjer.
LKAB definierar sitt forvaltade kapital som eget kapital i koncernen exklusive orealiserade vardeforandringar pa derivat

som redovisas direkt i eget kapital. Forvaltat kapital uppgick till 67,5 (48,4) Mdkr per balansdagen.
Koncernens malsattning avseende ekonomisk hallbarhet &r att vara finansiellt starkt for att vara ett innovativt och
ansvarstagande foretag som bidrar till valstand. De ekonomiska malen avser kapitalstruktur, [onsamhet och utdelning.

Malet fér kapitalstrukturen ar sedan oktober 2021 en nettoskuldsattningsgrad under 60 procent. Nettoskuldsattnings-

graden definieras som nettot av rdntebdrande skulder och avsattningar samt rdntebdrande tillgdngar dividerat med eget
kapital. Per balansdagen var nettoskuldsattningsgraden -24,5 (-3) procent.

Lénsamhetsmalet for koncernen dr sedan oktober 2021 en avkastning pa eget kapital pa 9 procent. Fér 2021 uppgick
avkastningen till 39,0 (20,8) procent.

Koncernens utdelningspolicy innebdr att ordinarie utdelning till dgaren ska uppga till 40-60 procent av arets vinst.

Foreslagen utdelning om 12 430 Mkr uppgar till 55 procent av koncernens vinst.
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Not 36 Leasingavtal

Leasetagare
Koncernens materiella anlaggningstillgangar utgdrs bade av agda och av leasade tillgangar. Belopp redovisade i resultatet
IFRS 16
Kancernen Koncernen
Mkr Not 2021 2020 Mkr 2021 2020
Matgriella anl'agggqingstillgérlgar som dgs, inklusive formanligt Avskrivningar pa nyttjanderattstillgingar 82 85
leasingavtal fran rérelseforvarv 15 30718 30178
. e il s Ranta pa leasingskulder 7 12
Nyttjanderattstillgdngar 15 329 337
Kostnader for korttidsleasing 77 29
Summa 31047 30515
Kostnader for leasingavtal av lagt varde 19 17
Storre tillgangar som leasas avser bogserbatar, produktionslokaler och mark, kontorslokaler samt IT-utrustning. Summa 185 143
Nyttjanderattstillgangar IAS 17/RFR 2 Icke uppsagningsbara leasingbetalningar
Maskiner Moderbolaget
och ar?dra Inventarier, Mkr 2021 2020
Koncernen Byggnader tekniska  verktyg och
Mkr och mark anlaggningar installationer Summa Inom ett ar 16 21
Avskrivningar under &ret 39 4 39 82 Mellan ett ar och fem ar 11 17
Tillkommande nyttjanderattstillgangar under aret 0 1 24 25 Langre dn fem ar 9 "
Utgdende balans 31 december 2021 170 5 154 329 Summa 36 49
Maskiner IAS 17/RFR 2 Kostnadsfdrda avgifter for operationella leasingavtal
ochandra  Inventarier,
Koncernen Byggnader tekniska  verktyg och Moderbolaget
Mkr ochmark anldggningar installationer Summa Mkr 2021 2020
Avskrivningar under dret 34 4 47 85 Minimileaseavgifter 105 59
Tillkommande nyttjanderattstillgangar under aret 21 11 -18 14
Utgdende balans 31 december 2020 156 8 173 337 Belopp redovisade i rapporten dver kassafloden
. . ey s N ) . . . . . Koncernen
| tilkommande nyttjanderattstillgangar ingar anskaffningsvardet fér under aret nyanskaffade nyttjanderatter,
tillkommande belopp vid omprévning av forandrad leasingperiod samt valutakursforandringar. Mkr 2021 2020
Summa kassautfloden hanférliga till leasingavtal 185 143

Leasingskulder

Koncernen

Mkr 2021 2020
Kortfristiga 58 64
Langfristiga 284 291
Leasingskulder som ingar i rapport dver finansiell stéllning 342 355

For loptidsanalys av leasingskulderna, se not 35 Finansiella risker och riskhantering.

Ovanstdende kassautflode inkluderar saval belopp for leasingavtal som redovisas som leasingskuld, som belopp som

betalas for korttidsleasing och leasingavtal av 1agt varde
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Fortsdttning not 36

Leasegivare

Verksamheten

Leasingintdkter fran leasingavtal dar koncernen &r leasegivare ar foljande.

Risker och riskhantering

Finansiering

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Operationella leasingavtal
Leasingintakt 283 260 56 46
Operationella leasingavtal
Koncernens uthyrning avser fastigheter, huvudsakligen bostader. Leasingavtalen klassificeras som operationella da
leasingavtalen inte 6verfor de betydande risker och formaner som ar forknippade med agandet av den underliggande
tillgdngen.

Nedan presenteras en |optidsanalys av leasingavgifter, som visar de odiskonterade leasingavgifterna som kommer

att erhallas efter balansdagen.
IFRS 16

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Inom ett ar 114 118 30 21
Mellan ett och tva ar 40 45 - -
Mellan tva och tre ar 39 19 - -
Mellan tre och fyra ar 27 20 - -
Mellan fyra och fem ar 24 12 - -
Senare an fem ar 23 19 - 25
Summa odiskonterade leasingavgifter 267 233 30 46

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter

Hallbarhetsnoter

Ovriginformation

- Investeringsdataganden

Vid drets slut hade koncernen avtalsenliga taganden om att forvirva materiella anlaggningstillgéngar. Atagandena

prognostiseras till 3613 (2 189) Mkr, varav 2 819 (1 810) Mkr forvantas bli reglerade under det féljande rdkenskapsaret.
Atagandena avser framst sakrad framtida produktionskapacitet inom affarsomrade Jarnmalm samt nybyggnationer av
bostdder kopplat till samhallsomvandlingarna i Kiruna och Malmberget/Gdllivare. Moderbolagets ataganden prognos-
tiseras till 3396 (2 117) Mkr, varav 2 609 (1 764) férvantas regleras under det foljande rakenskapsaret.

- Stdllda sakerheter och eventualforpliktelser

Mkr

Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Stéllda sakerheter

| form av stdllda sékerheter for egna skulder och avsdttningar

Foretagsagda kapitalforsakringar 94 104 94 104
Deposition av likvida medel 112 112 112 112
Lamnade sdkerheter derivat 288 212 288 212
Stallda sakerheter obligationer — aterkopsavtal - - - -
Summa 494 428 494 428
Eventualforpliktelser
Garantiataganden, FPG/PRI 17 16 17 16
Garantiataganden, GP-planen 3 3 3 3
Garantiataganden Skatteverket 63 63 63 63
Borgensforbindelser till forman for dotterbolag - - 121 111
Sakerhet efterbehandling 128 47 264" 59
Borgensforbindelser dvriga 28 - 28 -
Ovrigt - - - -
Summa 239 130 496 252

1) Belopp justerat jamfért med kommunikén.

Foretagsagda kapitalforsakringar avser att tacka pensionsutfastelser for vd, tidigare vd och koncernledningsmedlemmar

enligt det gamla formansbestamda pensionsavtalet.

Depositionen av likvida medel avser att tacka framtida utgifter for efterbehandlingsatgarder och andra aterstallande

atgdrder vid gruvorna den dag gruvverksamheten upphor.

Garantiataganden for PRI Pensionstjanst och Gruvplanen motsvaras av 2 procent av utfastelserna pa balansdagen.
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Narstdenderelationer

Koncernen star under ett bestdmmande inflytande fran svenska staten. Moderbolaget har en ndrstaenderelation med sina dotterforetag, se Not 40 Koncernféretag.

Darutdver har moderbolaget en narstaenderelation med det gemensamt styrda foretaget HYBRIT Development AB samt med Vattenfall AB och dess koncernforetag samt Trafikverket.

Sammanstallning 6ver ndrstaendetransaktioner

Moderbolaget Forsaljning avvaror/ Ranta och utdelning Inkop av varor/tjanster Fordran pa narstdende Skuld till narstaende
Mkr Ar tjanster till ndrstaende (netto) fran narstdende per31 december per31 december
Dotterforetag 2021 947 109 4088 3622 587
Dotterforetag 2020 720 421 3713 3307 409
Gemensamt styrt foretag 2021 24 - 24 6 -
Gemensamt styrt foretag 2020 9 - 16 -
Andra ndrstaende 2021 - - 643 - 24
Andra ndrstaende 2020 - - 526 - 32

Transaktionerna med ndrstdende ar prissatta pa marknadsmassiga villkor.
For ersattning till styrelse och ledning, se Not 7.

Not 40 Koncernforetag

Moderbolaget

Mkr 2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende balans 2255 2389
Rorelseforvarv 150 _
Avyttring - -161
Kapitaltillskott 2 27
Utgdende balans 2 407 2255
Ackumulerade nedskrivningar

Ingdende balans -575 -575
Aterforda nedskrivningar - -
Arets nedskrivningar - -
Utgaende balans -575 -575
Redovisat varde 1832 1680
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Fortsdttning not 40

Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag. | nedanstdende tabell ingar inte vilande koncernforetag.

Antal Andel i % Andel i % 2021-12-31 2020-12-31
Dotterfdretag / Organisationsnummer / Sate andelar 2021 2020 Redovisat varde Redovisat varde
Svenska dotterforetag
LKAB Fastigheter AB / 556009-8849 / Kiruna 5000 100 100 94 94
LKAB Wassara AB / 556331-8566 / Stockholm 20000 100 100 32 32
LKAB Berg & Betong AB / 556074-8237 / Kiruna 24,000 100 100 316 316
LKAB Nat AB / 556059-9796 / Kiruna 10 100 100 1 1
LKAB Minerals AB / 556223-1786 / Lulea 1600 000 100 100 209 207
LKAB Malmtrafik AB / 556031-4808 / Kiruna 208 000 100 100 257 257
LKAB EAF 1 AB / 559252-4879 / Kiruna 25 100 100 0 0
Bergteamet AB / 556524-0081 / Boliden 750 75 - 150 -
Utldndska dotterforetag
LKAB Norge AS /918 400 184 / Narvik, Norge 300 000 100 100 763 763
LKAB Trading (Shanghai) Co., Ltd. / 91310000577478375G / Shanghai, Kina 100 100 10 10
Indirekt innehav via dotterforetaget LKAB Minerals AB
LKAB Minerals B.V. / 24236591 / Breda, Nederlanderna 100 100 - -
LKAB Minerals Inc / 02-0551509 / Cincinnati, USA 100 100 - -
LKAB Minerals GmbH / HRB 16692 / Essen, Tyskland 100 100 - -
LKAB Minerals Asia Pacific Ltd / 876455 / Hong Kong, Hong Kong 100 100 - -
LKAB Minerals QY / 1934671-4 / Helsingfors, Finland 100 100 - -
LKAB Minerals AS / A/S277716 / Nuuk, Gronland 100 100 - -
LKAB Minerals Tianjin Minerals Co / 70051551-5 / Dongli District Tianjin, Kina 100 100 - -
LKAB Holdings Ltd (LKAB Minerals Limited) / 04621769 / Derby, Storbritannien 100 100 - -
LKAB Minerals Ltd (Francis Flower (Northern) Ltd) / 03799817 / Derby, Storbritannien 100 100 - -
Indirekt innehav via dotterféretaget LKAB Berg & Betong AB
LKAB Mekaniska AB / 556013-3059 / Kiruna 100 100 - -
LKAB Kimit AB / 556190-6115 / Kiruna 100 100 - -
Indirekt innehav via dotterforetaget LKAB Malmtrafik AB
LKAB Malmtrafikk AS / 974 644 991 / Narvik, Norge 100 100 - -
Summa moderbolaget 1832 1680
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- Obeskattade reserver - Specifikationer till rapport 6ver kassafloden

Hallbarhetsnoter

Ovriginformation

Moderbolaget Likvida medel - koncernen
Mkr 2021-12-31 2020-12-31 Mkr 2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade avskrivningar utover plan: Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel:
Maskiner och inventarier Kassa och bank 5914 3316
Ingdende balans 12202 11902 Kortfristiga placeringar, jamstallda med likvida medel” 375 90
Arets upplosning/avskrivning utéver plan -625 300 Enligt rapport 6ver finansiell stédllning och rapport 6ver kassafloden 6 289 3 406
Utgdende balans 11577 12 202
Redovisat vdrde 11577 12 202 tikvida medel = moderbolaget
Mkr 2021-12-31 2020-12-31
Foljande delkomponenter ingdr i likvida medel:
Kassa och bank 5522 3083
Kortfristiga placeringar, jamstallda med likvida medel” 375 90
Enligt rapport 6ver finansiell stédllning och rapport 6ver kassafloden 5897 3173
1) Likvida medel ingdr kortfristiga placeringar (réntebarande placeringar) som har klassificerats som likvida medel enligt féljande utgangspunkter:
+ De har en obetydlig risk for véirdefluktuationer.
+ De kan létt omvandias till kassamedel.
+ De har en I6ptid om hgst tre manader fran anskaffningstidpunkten.
Betalda rantor och erhdllen utdelning
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2021 2020 2021 2020
Erhallen utdelning - - - 302
Erhdllna rantor 1 6 116 144
Erlagd ranta -40 -52 -50 -88
Summa -39 -46 66 358

LKAB Ars- och hallbarhetsredovisning 2021 130



Hur vi skapar varde Strategi

Fortsattning not 42

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet

Verksamheten

Risker och riskhantering

Finansiering

Bolagsstyrning Finansiella rapporter

Forvarv av dotterforetag — koncernen

Hallbarhetsnoter

Ovriginformation

Koncernen Moderbolaget Mkr 2021 2020
Mkr 2021 2020 2021 2020 Forvarvade tillgangar och skulder
Avskrivningar 3132 3136 2464 2384 Immateriella anlaggningstillgangar 91 -
Valutadifferenser -133 45 -294 326 Materiella anlaggningstillgangar 182 -
Resultat kortfristiga placeringar -1114 -1048 -7 -214 Finansiella anlaggningstillgangar 5 -
Resultat vid forsljning och utrangering av Varulager 18 -
materiella anlaggningstillgangar 29 0 68 -14 Rérelsefordringar 59 _
Forandring av dvrig fordran/skuld derivat 63 90 = - Likvida medel 30 _
Avsattningar for pensioner -182 -99 -16 -29 Summa tillgangar 385 -
Avsattning samhallsomvandling 366 1396 366 1396
- Langfristiga rantebarande skuld -146 -
Ovriga avsattningar 164 176 214 289 angfristiga rantebarande skulder
Uppskjutna skatteskuld -12 -
Andra ej likviditetspaverkande poster -143 47 -248 -121 Ppsigutna skatteskuider
Summa 2182 3743 2547 4017 Kortfristiga rorelseskulder -45 -
Summa avsattningar och skulder -203 -
Avstamning av skulder som harror fran finansieringsverksamheten.
Icke Innehav utan bestammandeinflytande -32 -
kassaflodes- . -
Koncernen Kassa- paverkande Utbetald kopeskilling e -
Mkr 2020-12-31 floden forandringar 2021-12-31 Avgar: Likvida medel i den férvdrvade verksamheten -30 -
Obligationslan 3241 -996 - 2245 Pdverkan pa likvida medel 120 -
Leasingskulder 355 =14 - 341
Banklan 12 -2 - 10
Forvarvad verksamhet - - 88 88 - N\[CkE'tE' - uppl\/sningar
Skulder harrérande fran finansieringsverksamheten 3608 -1012 0 2684
Alternativa nyckeltal
Icke- Bolaget presenterar dven vissa icke-IFRS finansiella matt och nyckeltal i arsredovisningen. Ledningen anser att dessa ar
Kkassaflodes- viktiga i syfte att ge mottagarenav rapporten kompletterande information for att fa en forstaelse fér bolagets finansiella
Moderbolaget Kassa- péverkande stallning och utveckling. Implementeringen av IFRS 16 har paverkat berakningen av finansiell nettoskuld och nettoskuld-
Mkr 2020-12-31 floden forindringar 2021-12-31 sattningsgrad for 2019, dock utan vasentlig paverkan.
Obligationslan 3241 -996 - 2245
Definitioner
Banklan 10 - - 10
. Avkastning pa eget kapital Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital.
Skulder harrérande fran finansieringsverksamheten 3251 -996 0 2255

Rorelseresultat exklusive kostnader for avsattning till samhdllsomvandling och

Underliggande rorelseresultat

nedskrivning av immateriella och materiella anlaggningstillgangar.

Kassafldde fran den I6pande verksamheten och investeringsverksamheten, exklusive

kortfristiga placeringar. Avstamning av operativt kassaflode framgdr av finansiella

Operativt kassaflode rapporter sid 78.
Finansiell nettoskuld

Nettoskuldsattningsgrad

Rantebarande skulder minus rantebdrande tillgangar.

Finansiell nettoskuld dividerat med eget kapital.
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Finansiell nettoskuld

Verksamheten

Risker och riskhantering

Finansiering

Bolagsstyrning Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter

Ovrig information

- Forslag till disposition betraffande bolagets vinst

Mkr 2021-12-31 2020-12-31
Laneskulder 2684 3608 Styrelsen och verkstéllande direktéren foresldr att till forfogande staende vinstmedel 51 484 Mkr, varav 21 647 Mkr utgor
B arets resultat, disponeras enligt foljande:

Avsattningar till pensioner 1396 1741

Avsattningar samhallsomvandling 14 423 14272 Mkr

Avsattningar efterbehandling 177z 1736 Utdelning, 700 000 aktier och 17 757 kronor per aktie 12 430

Avgar: Balanseras i ny rakning 39054

Likvida medel -6 289 -3 406 Summa 51484

Kortfristiga placeringar -30 141 -19073

Finansiella placeringar -400 348 Stvrelsens‘_\(ttrallnde en.llgt 18 kapf. A §"akt.!ebolagslagen till arsstdmman i Luossavaara- Kiirunavaara AB 2022

nde foreslagen vinstutdelning for rakenskapsaret 2021

Finansiell nettoskuld -16 553 -1470 Styrelsen har foreslagit att ett belopp om 12 430 Mkr av fritt eget kapital utdelas till aktiedgaren. Efter utdelning féreslas
39 054 Mkr balanseras i ny rakning. Den foreslagna utdelningen i Luossavaara-Kiirunavaara AB motsvarar 24 procent av

Nettoskuldsttningsgrad bolagets fria egna kapital som totalt uppgar till 51 484 Mkr. | koncernen som helhet uppgdr balanserade vinstmedel
inklusive arets resultat hanforliga till moderbolagets dgare till 64 886 Mkr fore utdelningen och till 52 456 Mkr efter

Mkr 2021-12-31 2020-12-31 utdelningen.

Finansiell nettoskuld -16 553 -1470

Kaital Verksamheten

Eget kapital &7 S5 48412 Bolagets verksamhet ar kapitalintensiv. Jamfort med andra jarnmalmsforetag, dar nastan alla bryter malm i dagbrott, ar

Nettoskuldsattningsgrad, % -24,5 -3,0 bolagets kapitalbelastning stdrre da underjordbrytningen kraver mer omfattande investeringar. Verksamheten ar starkt
volym, pris- och valutaberoende. Under 2020 beslutade LKAB om en ny strategi som innebar en stor omstallning av
bolagets verksamhet som kan medftra en hég investeringsniva under en lang tid framdver. LKAB stdr infor stora dtaganden

Finansiell nettoskuld i form av samhallsomvandling, vilket &r férorsakat av gruvbrytningen, pa de bagge verksamhetsorterna Kiruna och
Malmberget. Det ar nodvdndigt att bolaget dver tid har en god finansiell styrka for att sakerstdlla bolagets atagande och

Mkr 2021-12-31 2020-12-31 strategi. | enlighet med finanspolicyn har bolaget satt av medel for att sakerstélla likviditetsbehovet, samhéllsomvandling

Resultat efter skatt 22 604 9757 och pensioner.

Genomsnittligt eget kapital 57989 46970 Bolagets och koncernens ekonomiska stdllning

Avkastning pa eget kapital, % 39,0 20,8 Bolagets och koncernens ekonomiska situation per den sista december 2021 framgar av arsredovisningen fér raken-

- Handelser efter balansdagen

LKAB foljer utvecklingen av situationen som uppstatt i Ukraina efter arets utgang. Den direkta paverkan pa bolaget ar i
dagslaget begransad men vilka konsekvenser det sakerhetspolitiska laget kan medfdra dr for tidigt att bedéma.

skapsaret 2021. Det framgar ocksa av denna vilka redovisningsprinciper som tillampats for tillgangar, avsattningar och
skulder. | koncernens eget kapital ingar ackumulerade orealiserade vinster till ett belopp av 1 946 Mkr varav 2 205 Mkr
avser vardeforandring under aret.

Konsolideringsbehov och likviditet
LKAB har en utdelningspolicy innebdrande att utdelning till dgaren langsiktigt skall utgéra 40-60 procent av koncernens
resultat efter skatt, anpassad till den genomsnittliga resultatnivan dver en konjunkturcykel och med hdnsyn tagen till
investeringsplaner, konsolideringsbehov samt likviditet och stallning i dvrigt. Féreslagen ordinarie utdelning om
12 430 Mkr uppgar till 55 procent av koncernens resultat efter skatt.

Vinstutdelningsforslaget paverkar inte bolagets formaga att i ratt tid infria foreliggande och forutsedda betalnings-
forpliktelser. Bolagets likviditetsberedskap bedoms vdl klara av de krav som likviditetsprognoserna innefattar med god
beredskap for att klara av variationer i de I[opande betalningsforpliktelserna.

Utdelningens forsvarlighet
Styrelsen har overvagt dvriga kanda forhallanden som kan ha betydelse for bolagets och koncernens ekonomiska stdllning
och som inte beaktats inom ramen for det ovan anférda.

Ddrvid har ingen omstandighet framkommit som gor att den foreslagna utdelningen inte framstdr som forsvarlig.

Utdelningen for rdkenskapsdret 2021

Styrelsen foreslar att utdelning Idmnas for rakenskapsaret 2021 med ett belopp av 12 430 Mkr i enlighet med LKAB:s
utdelningspolicy.
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Styrelsens intyg

Styrelsen och verkstdllande direktéren forsdkrar att drsredovis-
ningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige
och att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de inter-
nationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets
och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om
tillampning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovis-
ningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av

Risker och riskhantering

Finansiering Bolagsstyrning

ande

moderbolagets och koncernens stallning och resultat. Forvaltnings-
berattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en rattvi-
sande oversikt 6ver utvecklingen av moderbolagets och koncernens
verksambhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som
ingar i koncernen star infor.

Luled den 29 mars 2022

Goran Persson
Ordférande

Catrin Fransson
Styrelseledamot

Gunnar Axheim
Styrelseledamot

OlaSalmén
Styrelseledamot

Bjarne Moltke Hansen
Styrelseledamot

Anders Elenius
Arbetstagarrepresentant

Tomas Larsson
Arbetstagarrepresentant

Lotta Mellstrom
Styrelseledamot

Eva Hamilton
Styrelseledamot

Per-Olof Wedin
Styrelseledamot

Gunilla Saltin
Styrelseledamot

Bjorn Astrém
Arbetstagarrepresentant

Jan Mostrom
\/d och koncernchef

Finansiella rapporter

Hallbarhetsnoter Ovrig information

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst

Styrelsen och verkstdllande direktéren foreslar att till forfogande
stdende vinstmedel 51 484 Mkr, varav 21 647 Mkr utgor arets
resultat, disponeras enligt foljande

Utdelas till bolagets dagare 12 430 Mkr
Balanseras i ny rakning 39054 Mkr
Summa 51484 Mkr

Arsredovisningen, koncernredovisningen och den lagstadgade
hallbarhetsrapporten har, som framgar ovan, godkants foér
utfardande av styrelsen den 29 mars 2022. Koncernens rapport
over resultat och dvrigt totalresultat och rapport dver finansiell
stallning och moderbolagets resultat- och balansrakningar blir
foremal for faststallelse pa drsstdmman den 28 april 2022.

\/ar revisionsberattelse har lamnats den 29 mars 2022.

KPMG AB

Helena Arvidsson Algne
Auktoriserad revisor
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Risker och riskhantering

Finansiering Bolagsstyrning

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Luossavaara-Kiirunavaara AB
organisationsnummer 556001-5835

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Luossavaara-Kiirunavaara AB for ar 2021 med undantag
for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 58-70 och hallbarhets-
rapporten pd sidorna 10-16, 20, 32-53, 55 och 57. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 10-16,

20, 32-133 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprdttats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger eni alla vdsentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den
31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for dret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredovisnings-
lagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 58-70 och hdllbarhetsrapporten pa sidorna 10-16,

20, 32-53, 55 och 57. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen for moderbolaget och for koncernen.

Vdra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen dr forenliga med innehdllet i den kompletterande-
rapport som har 6verlamnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. /i ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att,
baserat pa var basta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna
tjidnster som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1
har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande
fall, dess moderfdretag eller dess kontrollerade foretag inom EU.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vdra uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Avsattningar for samhallsomvandling

Se not 31 och 32 och redovisningsprinciper pa sidan 90 i arsredo-
visningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar
och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omrddet

Koncernen har betydande forpliktelser med anledning av de mark-
deformationer som gruvbrytningen orsakar. Per den 31 december
2021 redovisar koncernen och moderbolaget avsattningar for
samhallsomvandling om 14 423 Mkr.

Finansiella rapporter

Hallbarhetsnoter Ovrig information

Markdeformationerna ar eller kommer att bli sa omfattande att
det ar nodvandigt att flytta delar av Kiruna och Malmberget.

Koncernen dr enligt lag skyldig att ersatta den skada som upp-
kommer genom gruvdriften varfor koncernen redovisar avsatt-
ningar for samhallsomvandling i Kiruna och Malmberget i takt
med att ataganden uppstar. Avsdttningarna for dessa ataganden
ar bland annat beroende av markdeformationernas utbredning,
uppskattningar av skada och ersdttningsansprak fran sakdgare,
framtida inflation och diskonteringsrantor.

Faststdllande av de underliggande antagandena innehaller
komplexitet och ar svarbedémda. Forandringar i antaganden och
bedoémningar kan fa en betydande paverkan pa koncernens och
moderbolagets resultat och finansiella stallning.

Hur omrddet har beaktats i revisionen

Vihar tagit del av koncernens ramverk for godkannande och ut-
betalning av ersattning till sakagare. Genom stickprov har vi testat
att dessa foljs.

Vidare har vi tagit del av koncernens rutiner for att identifiera
forpliktelser och uppskatta omfattningen av ataganden inklusive
de antaganden som gors.

Vihar bedomt rimligheten i koncernens principer, berakningar
och antagande for redovisning av avsattningar for samhalls-
omvandling samt de upplysningar som lamnats i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Materiella anlaggningstillgangar

Se not 15 och 16 och redovisningsprinciper pa sidorna 86—87 och
90-91 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade
upplysningar och beskrivningar av omradet.

Beskrivning av omrddet

Koncernen och moderbolaget redovisar per den 31 december 2021
materiella anldggningstillgangar om 41 466 Mkr respektive

36 229 Mkr.
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Avskrivningstider for huvudnivder, anlaggningar och utrustningar
i gruvorna ar beroende av framtida malmuttag och gruvornas
nyttjandeperiod. Det ar vasentligt att forandringar i produktion och
malmbas avspeglas i tillampad avskrivningsmetod och nyttjande-
period.

Andrade antagande avseende nyttjandeperioder kan fa en
vdsentlig paverkan pa koncernens och moderbolagets resultat och
finansiella stallning.

Hur omrddet har beaktats i revisionen

Vi har skapat oss en forstaelse for planerad gruvbrytning och
malmbas och utvarderat koncernens principer och metoder for
avskrivning for gruvrelaterade anldggningstillgangar.

Vi har utvarderat koncernens rutiner for uppfoljning av pa-
gdende nyanldggningar och genom stickprov verifierat redovisade
utgifter for investeringar mot faktiska leverantorsfakturor och
andra utgifter. Vi har bedomt om redovisningen ar forenlig med
gallande regelverk. Vi har bedomt koncernens anvanda avskriv-
ningstider och avskrivningsmetoder for anlaggningar och utrust-
ningar i gruvorna.

Vi har ocksa bedémt innehadllet i de upplysningar om materiella
anlaggningstillgangar som ldmnas i arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Annan information an drsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehadller aven annan information @n ars-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-9, 17-19, 21-31, 138-170. Den andra informationen bestar
ocksd av ersattningsrapporten som viinhdmtade fore datumet
for denna revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstallande
direktoren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen dr det vart ansvar att Iasa den information som
identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig
utstrdckning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i
ovrigt inhamtat under revisionen samt bedomer om informationen
i 6vrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Risker och riskhantering

Finansiering Bolagsstyrning

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och
att de ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for den
interna kontroll som de bedomer ar nodvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller misstag.

Vid upprdttandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for
beddomningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa dr tillampligt, om forhallanden
som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser
att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i ovrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehadller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vdra uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vdsentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrig information

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor gransknings-
atgdrder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisions-
bevis som dr tillrackliga och andamalsenliga for att utgdra en

= grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptdcka en
vdsentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hdgre an for en
vdsentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldamnanden, felaktig information eller dsidosattande av intern
kontroll.

= skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.

= utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

= drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de inhamtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nagon vdsentlig osdkerhetsfaktor
som avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda

till betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vdsentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmadrksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sdadana upplysningar dr otillrdckliga, modifiera uttalandet

om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhal-
landen gora att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta
verksamheten.

LKAB Ars- och hallbarhetsredovisning 2021 135



Hur vi skapar varde Strategi Verksamheten

= utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om drsredovisningen och koncernredovis-
ningen dterger de underliggande transaktionerna och handel-
serna pa ett satt som ger en rdttvisande bild.

inhdmtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dari-
bland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som
viidentifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tillampliga fall atgarder som har vidtagits
for att eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste bedomda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som
darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena.

Vi beskriver dessa omraden i revisionsberdttelsen savida inte lagar
eller andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

Risker och riskhantering

Finansiering Bolagsstyrning

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktdrens forvaltning for Luossavaara-Kiirunavaara AB for ar
2021 samt av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt for-
slagetiforvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. VVart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i forhdllande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamadlsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
|opande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation ar utformad sd att bok-
foringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
ldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstadllande direktdren ska skota den [6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgdrder som dr nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras
i overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrig information

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbeuvis for att

med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om ndgon styrelse-

ledamot eller verkstallande direktdren i ndgot vasentligt avseende:

= foretagit nagon atgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

» pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, dr
att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka atgarder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvalt-
ningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkom-
mande granskningsatgarder som utfors baseras pa var professi-
onella beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det
innebdr att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden
och forhallanden som dr vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna dtgdrder och andra forhdllanden som ar relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.
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Revisorns granskning av
Bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 58-70 och for att den dr upprattad i enlighet med ars-
redovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inrikt-
ning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlig-
het med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—-6 drsredovisnings-
lagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar samt dr
i verensstammelse med drsredovisningslagen.

Risker och riskhantering

Finansiering Bolagsstyrning Finansiella rapporter

Revisorns yttrande avseende den
Lagstadgade hadllbarhetsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
pasidorna 10-16, 20, 32-53, 55 och 57 och for att den ar
upprdttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhets-
rapporten. Detta innebdr att vdr granskning av hallbarhets-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfatt-
ning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund
for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till Luossavaara-
Kiirunavaara ABs revisor av bolagsstamman den 22 april 2021.
KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit
bolagets revisor sedan 2019.

Stockholm den 29 mars 2022

KPMG AB

Helena Arvidsson Algne
Auktoriserad revisor

Hallbarhetsnoter
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Hallbarhetsnoter

Hallbarhet ar vagledande i alla delar av verksamheten

och hallbarhetsredovisningen ar darfor integrerad med
koncernens arsredovisning. Hallbarhetsnoterna innehaller
kompletterande detaljer och nyckeltal.

Vasentlighetsanalys

Vdra intressenter

Vasentliga fragor, paverkan i vardekedjan och risk
Overgripande styrning av hallbarhetsarbetet
Ekonomisk paverkan

Social paverkan

Klimatpaverkan

Rapportering inspirerad av TCFD

Miljopaverkan

Om redovisningen

Redovisningsprinciper och GRI-/COP-index

Kontakt

Kontaktperson for LKAB:s hallbarhetsredovisning ar
Pia Lindstrom, direktor miljo och hallbarhet,
pia.lindstrom@Ilkab.com.




Hur vi skapar vdrde Strategi Verksamheten

Risker och riskhantering

Finansiering Bolagsstyrning Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrig information

Vasentlighetsanalys och
prioriteringar for hallbarhetsarbetet

Vasentlighetsanalys

Vasentlighetsanalysen utgor beslutsunderlag for
strategiarbetet och malsdttningarna for hallbar
utveckling, samt satter ramarna for hallbarhets-
redovisningens innehall. Genom den vdsentlighets-
analys som genomfdrdes under 2019 identifierades
atta omrdden dar vi har storst majlighet och
skyldighet att minimera verksamhetens negativa
paverkan, samt storst mgjlighet att bidra till en
hallbar utveckling.

LKAB redovisar de omrdden som identifierats som relevanta enligt
vasentlighetsanalysen och utifrdn dialogen med vara intressenter.
Se matrisen pa sidan 142 samt sarskilda upplysningar pa sidorna
145-155.

Under 2021 antogs nya strategiska mal for perioden 2022—
2030 och LKAB uppdaterade det strategiska ramverket for att
tydliggora vara prioriteringar inom miljo- och klimatmassig, social
och ekonomisk hdllbarhet. En ny vdsentlighetsanalys planeras
till 2022, i syfte att identifiera intressenternas forvantningar och
prioriteringar i forhallande till var omstallning och strategiska
inriktning.

Internationel
riktlinjer och

Agenda 2030

W EWLLEES
riktlinjer och

utvecklingsmal

la Hallbar utveckling

Paverkan pa
omvadriden

Miljomassig hallbarhet

Social héllbarhet

Ekonomisk hdllbarhet

Omvarldsanalys Vasentliga omraden

» Finansiell styrka » Engagerad samhallspartner
» Etisk affarspartner » Langsiktigt hallbara och resurs- LKAB:s

Intressentanalys = VVdrna och bidra till effektiva produkter och l6sningar strategi

Agarkrav

manskliga rittigheter = Omstéllning for ett hallbart klimat och mal
» Ansvarsfull och attraktiv » Ansvarsfullt och nytankande
arbetsgivare miljoarbete

Finansiella risker Verksamhetsrisker Marknads- och omvarldsrisker
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Hur vi skapar varde Strategi Verksamheten

LKAB:s prioriterade hdllbarhetsomrdden 2022-2030

= Fossilfrihet och minskade
koldioxidutslapp

= Biologisk mangfald

= Hallbar hantering av vatten
och avfall

» En sakrad energiforsorjning
och effektiv energianvandning

= Cirkularitet och resurseffektivitet

Process for att definiera redovisningens innehall
Hallbarhetsredovisningen féljer GRI:s principer och krav pd genom-
forande enligt Standards niva "Core”. Hallbarhetsfragor dr en inte-
grerad del av vdr strategi och verksamhet for att bidra till en hallbar
utveckling. Strategin, inklusive vara strategiska mal, redovisas pa
sidorna 14-21.

Principer for vasentlighetsanalys

Arbetet med att definiera vdsentliga fragor utgar fran GRI:s
principer:

» Inkludering av intressenter

= Hallbarhetskontext

» \/asentlighet

= Fullstandighet

Omvarldsanalys

De hédllbarhetsfragor som ar viktiga for intressenternas fortroende
och for LKAB:s mdjlighet att bidra till ett hallbart samhalle ar identi-
fierade genom en bred och kontinuerlig omvarldsanalys

som baseras pa:

Risker och riskhantering

Finansiering Bolagsstyrning

= Sdkerheten forst = Finansiell styrka

= Lokalt socialt ansvar
och engagemang

= Mangfald och
jamstalldhet

= Hog affdrsetik och hallbar
vardekedja

= [dentifiering av basta praxis for hallbara affdrer generellt och for
branschen specifikt, inklusive utvecklingen av riktlinjer i enlighet
med EU:s taxonomi

= Jamforelse av fragor som identifierats som vasentliga av konkur-
renter och branschkollegor, i Sverige och globalt

= Standarder baserade pd internationella initiativ sdsom FN:s mal
for hallbar utveckling samt ledningssystem

= Omrdden och fragor som exponerats i media med koppling till
LKAB och gruvbranschen

Intressentdialog

LKAB utgdr ifran paverkan i vdardekedjan for att identifiera intres-
senterna. Vi definierar intressenter som grupper av personer,

som direkt eller indirekt kan paverka eller som paverkas av var
verksamhet och de beslut som LKAB fattar. Urvalet av prioriterade

intressenter baseras pa definitionen och den 6msesidiga paverkan.

Vi for en kontinuerlig dialog med intressenterna for att identi-
fiera fragor och forvdntningar, samt for att validera det pagaende
arbetet och vdra prioriteringar. Regelbundet genomfdrs dven en
djupare analys, den senaste under 2019 vilken inkluderade djupin-
tervjuer och fyra workshops. Se vara intressenter, dialogform och
fragor som lyfts pd sidan 141.

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrig information

Prioritering av vdsentliga omraden

Viutgar fran ett externt och ett internt perspektiv for att prioritera
vdsentliga omrdden dar det externa perspektivet grundas pa de
fragor som intressenter lyfter fram som prioriterade. Intressen-
ternas prioriteringar bildar sedan ett gemensamt underlag for en
intern bedémning. Det interna perspektivet utgar vidare fran om-
raden dar vi har majlighet och ansvar att verka for hdllbarhet och
vardeskapande inom ramarna for var affarsmodell och vision. Ett
omrade som medfor en stor paverkan pa hallbar utveckling kan fa
en lagre vasentlighetsklassning om rutiner och styrning ar fullgod
och riskerna kopplat till omradet dirmed bedoms som lagre.

Validering av vasentlighetsanalysen

De prioriterade omradena valideras kontinuerligt med interna
och externa intressenter och vi stammer samtidigt av dessa mot
exempelvis Novus-undersokningar bestdllda pa uppdrag av oss
samt medarbetarundersokningar. Intressenternas aterkoppling
pa héllbarhetsredovisningen sker [6pande under aret.

Avgransningar

Avgransningar for redovisningen beskrivs for respektive vasent-
ligt omrade i tabellen pa sidan 142 samt pa sidorna 145-155. Dar
anges om omradet ar vasentligt for LKAB-koncernen (internt) eller
for ndgon del av vardekedjan (externt).

Ansvar for vasentlighetsanalysen

Enheten for hdllbarhet ansvarar for att det finns en aktuell vasent-
lighetsanalys. En arbetsgrupp for hallbar utveckling deltar i priori-
teringen av omraden samt vid valideringen av analysen. Analysen
foredras i koncernledningen av direktdren fér miljd och hallbarhet.
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Hur vi skapar vdrde Strategi

Vara intressenter

LKAB for en aktiv och I6pande dialog med manga olika intressenter for att framja det samarbete som kravs for

Verksamheten

Risker och riskhantering Finansiering Bolagsstyrning

att bedriva en hallbar verksamhet och leda omstallningen av var industri.

Dialogform intressenter

Fragor som lyfts

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrig information

Hur LKAB paverkar denna grupp

Kunder

Kontinuerlig dialog i olika forum, samarbeten och
utvecklingsprojekt.

» Produktutveckling for mer hallbara produkter och |sningar
» Kommunikation for att skapa incitament som framjar aktivt hdllbarhetsarbete

Lokalt och globalt: Flera av vara kunder aterfinns pa den globala marknaden och
genom utvecklingsprojekt och langvariga kundrelationer framjar vi en hallbar
utveckling genom att utveckla klimateffektiva produkter och processer.

Medarbetare

Informellt och formellt i form av arbetsplatstraffar,
medarbetarsamtal, strategidagar, skyddsombudsmaten,
fackliga férhandlingar och medarbetarundersokningar.

= Attraktiv arbetsgivare — brett engagemang for bland annat rekrytering och sakrad
kompetensforsorjning, karridr, vidareutbildning och rehabilitering

» Bidra till 6kad attraktionskraft pa de orter dar vi verkar

= Leva som man ldr - "signalvarden ar viktigt”

Lokalt: Strategiskt arbete for goda arbetsférhallanden, dkad jamstalldhet och
mangfald bidrar till friska och valmaende medarbetare.

Leverantdrer och entreprendrer
Regelbundna méten, dialogtraffar, leverantorsdagar
och leverantorssamarbeten.

» Ytterligare utveckla logistikhantering till jarnvag istallet for hjulburna transporter
= Konkurrens pa lika villkor
= Krav gallande hallbarhet sprids vidare i vardekedjan

Lokalt:\/i sakrar arbetstillfallen lokalt och regionalt.

Globalt: For att positivt paverka manskliga rattigheter, miljomassig och
ekonomisk hallbarhet i hela vardekedjan stdller vi krav pa vara leverantdrer
i enlighet med leverantdrsuppférandekoden.

Samhdlle - narboende

Samverkansavtal med kommuner som berdrs av verksamheten.
Enskilda och allmdnna maten, informationskontor, samrad och
utgivning av tidskrifter och sociala medier sdkerstaller mgjlighet
till dialog. Utdver detta pagar samarbetsprojekt, sponsring och
medverkan i olika organisationer.

» Inkludera samhallet i processer och beslut
» Mer och battre information och dialog for att minska oro
» Samexistens — bidra till att oka Malmfdltens attraktionskraft

= Aterstélla natur, till exempel myrmarker, vattenfléden och efterbehandla gamla deponier

Lokalt: LKAB:s verksamheter paverkar i olika grad narboende, andra naringar
i lokalomradena och urfolk bade socialt, miljomassigt och ekonomiskt.
Forstaelsen for var paverkan mojliggors genom dialog med till exempel
intresseorganisationer inom olika omraden.

Samhdlle - urfolk

Enskilda och allmdnna moten, samrad och informationskontor
sakerstdller mojlighet till dialog. Vidare finns samverkansavtal
med de samebyar som berdrs av verksamheten.

= Minimera lokal miljgpaverkan, damningen
» Mer och battre information och dialog for att minska oro
» Samexistens — samverkan

Lokalt: LKAB:s verksamheter paverkar i olika grad urfolk bade socialt,
miljdmassigt och ekonomiskt. Forstaelse fér var paverkan majliggdrs genom
dialog inom olika omraden.

Myndigheter och lagstiftare
Offentliga och enskilda moten nationellt och internationellt med
berdrda myndigheter, lansstyrelse och kommuner.

» God framfdrhallning kring alla beslut och processer
» Mandat och ansvar for att leva upp till tillstandskrav
= Tillsammans agera som forebilder

» Minskad klimat- och miljopaverkan

Lokalt: Myndigheter och lagstiftare kravstaller verksamheten for att minimera
negativ pdverkan och sdkra att LKAB arbetar for att innehdlla tillstand.
Globalt: /i bidrar med specialistkunskap i till exempel EU for

att positivt paverka sociala, miljmassiga och ekonomiska normer.

Intresseorganisationer

Dialog och samrad med intresseorganisationer som representerar
miljé och samhalle. Branschsamverkan genom medlemskap i
bland annat Euromines och Svemin.

» Manskliga rattigheter, sarskilt barns och urfolks rattigheter

» Cirkuldr ekonomi, atervinning och hallbar konsumtion

» Lagstiftning och politisk styrning for bland annat effektiva tillstandsprocesser

= Attraktiva arbetsplatser for kompetensforsorjning

» Lyfta hela spektrumet av hallbarhetsarbetet och skapa acceptans for gruvverksamhet

Lokalt och globalt: Forstaelse for var paverkan majliggdrs genom dialog med till
exempel intresseorganisationer inom olika omraden.

Skolor, universitet och hogskolor
Enskilda och allmanna méten, samarbetsprojekt, sponsring
och medverkan i styrelser.

= Ta en stodrre roll i den mineralpolitiska diskussionen om tillstdndsprocesser
= Attraktiva jamstallda arbetsplatser i "tung industri”
= Digitalisering pa manskliga villkor

Lokalt och globalt: Lopande dialog och kontinuerliga och projektbaserade
samarbeten med skolor, hdgskolor och universitet okar kunskap och
mojligheter till fortsatt verksamhet och en positiv utveckling.

figare

LKAB:s agare, svenska staten, ar representerad i styrelsen och vid
arsstamman. Dialog och rapportering sker kontinuerligt genom
styrelserepresentation, agaranalys, besok och méten.

» Sund och saker arbetsmiljo, goda och anstandiga arbetsuvillkor

= Manskliga rattigheter

» Mangfald och jamstalldhet

= Minskad klimat- och miljopaverkan genom en hallbar resursanvandning
» God affarsetik och ett aktivt antikorruptionsarbete

= Bidra till att uppna de globala hallbarhetsmalen

Lokalt och globalt: Agaren har hoga krav pa att bolag i den statliga portfoljen
ska vara foredomen inom hallbart féretagande. Detta leder till 6kat fokus pa
hallbarhetsfragor i foretaget och i vardekedjan.
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Vasentliga fragor, paverkan i vardekedjan och risk

LKAB verkar for en hallbar gruvbransch bade nationellt och internationellt samt genom att stalla krav i vardekedjan for social, miljomassig och ekonomisk hallbarhet.
Inom varje omrade har vi identifierat ett antal vasentliga fragor. \/art arbete med de vasentliga fragorna ar kopplat till vara strategiska risker och paverkar de olika
leden i vardekedjan enligt nedan.

Vdsentlig fraga Leverantorer LKAB Kunder Samhdlle Koppling till strategisk risk

EKONOMISK PAVERKAN

Finansiell styrka = Finansiell risk = Risken for otillrdckliga mineralreserver och
¢ o ® ® = Marknadsrisk mineraltillgdngar
= Risken for bristande konkurrenskraft

Etisk affarspartner ® ® ® ® = Risken for bristande trovardighet
SOCIAL PAVERKAN
Varna och bidra till manskliga rattigheter ® o ® ® = Risken for bristande trovdrdighet
Ansvarsfull och attraktiv arbetsgivare o Y o = Risken f6r bristande mangfald = Risken for olycksfall och ohalsa
och kompetens = Risken for externa intrdng och skadeggrelse

= Risken for bristande trovdrdighet

Engagerad samhallspartner ® ® ® = Risken for bristande trovardighet
= Risken for negativ miljopaverkan

KLIMATPAVERKAN
Langsiktigt hallbara och resurseffektiva ® Y ) ® » Marknadsrisk = Risken for negativ miljopaverkan
produkter och I6sningar = Risken fér bristande konkurrens- = Risken fér externa intrang och skadegbrelse
kraft
Omstallning for ett hallbart klimat o Y ® o = Risken for negativ miljopaverkan = Risken for bristande konkurrenskraft
» Marknadsrisk = Risken for bristen pa effektiva och rattsakra
processer
MILIGPAVERKAN
Ansvarsfullt och nytankande miljoarbete = Risken for negativ miljopaverkan = Risken for bristen pa effektiva och rattsdkra
® o ® ® = Risken for bristande trovdrdighet processer
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Risker och riskhantering

Finansiering Bolagsstyrning

Overgripande styrning av hdllbarhetsarbetet

Finansiella rapporter

Hallbarhetsnoter

Ovrig information

Koncernens strategiska mal for hallbart vardeskapande faststalls av styrelsen. Malen sakerstaller att verksamheten drivs i en hallbar riktning med
forutsattningar och acceptans for langsiktig drift. LKAB ska dven uppfylla dgarens krav pa att som statligt bolag vara ett foredome inom hallbart
foretagande. De strategiska mdlen redovisas pa sidan 20. Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for bolagets hallbarhetsarbete, se sidorna 37-46.

Normerande och aktiverande styrdokument
Hallbarhetsperspektivet integreras i var verksamhetsstyrning.
Under 2021 har nya strategiska mal for koncernen antagits och
en oversyn av det strategiska ramverket har genomforts for att
annu tydligare koppla hallbarhet till affaren. Det innebar att vi har
sett over styrningen for hur vi ska mdta och folja upp malen pa
alla nivder i verksamheten.

Utgangspunkten ar vara normerande styrdokument som
fortydligar vart forhallningssatt och anger hur var verksamhet ska
utforas. Dessa omfattar, utover agardirektiv, vision, mission och
vdrderingar dven var uppforandekod och ett antal policyer och
koncernriktlinjer som stodjer vart arbete inom centrala omraden.

Aktiverande styrdokument ger konkreta uppdrag att handla pa
ett visst satt for att uppna en dnskad utveckling. Bland dessa ater-
finns koncernstrategin med ett tidsperspektiv till 2045, som satter
ramen for alla andra aktiverande styrdokument. Under koncern-
strategin finns var fardplan 2030, som konkretiserar hur ett aktivt
hallbarhetsarbete ska bidra till koncernstrategins forverkligande.
Den mest operativa kategorin av aktiverande styrdokument utgors
av affarsomradenas och stabernas hallbarhetsprogram, verksam-
hets- och affarsplaner, som bryter ner koncernens 6vergripande
mal i verksamhetsspecifika mal och aktiviteter.

Ansvar, uppfoljning och utvdrdering

Det operativa ansvaret ligger hos den verkstallande direktoren
(vd). Enheten for hallbarhet ansvarar for att utveckla och stétta
koncernens hallbarhetsarbete. Direktéren for miljo och hallbarhet
ingar i koncernledningen.

Rapportering sker kvartalsvis till styrelsen och i samband med
dialog med agaren.

Ett flertal av nyckeltalen féljs upp kontinuerligt for att saker-
stalla att LKAB uppfyller tillstand och villkor. Resultatet skickas till
berérda myndigheter for extern uppfoljning.

Interna verksamhetsrevisorer, liksom den externa granskningen
av hallbarhetsredovisningen, utvdrderar datainsamling och kvalitet
i processer.

LKAB har ett visselbldsarsystem for rapportering av missfor-
hallanden. Systemet kallas SpeakUp och ar tillgangligt for bade
interna och externa rapportorer. Rapportering kan géras pa flera
sprak och anonymt, muntligt, skriftligt eller via ett mote. Ekonomi
och finans/juridik ansvarar for utredning av inkomna arenden.
Rapportering sker till styrelsens revisionsutskott. Etikrddet har en
radgivande funktion till juridik och ansvarar for rutiner, kalibrering
och utvdrdering av systemet. | etikrddet ingar direktor for ekonomi
och finans, chefsjurist och direktor for HR.

Natverk som jobbar med och driver hallbarhetsfragor

Europeisk branschorganisation for gruvindustrin

Initiativ for att framja hallbarhetsfragor

Den svenska stalindustrins branschorganisation, dar LKAB deltar
aktivti miljckommittén och hallbarhetsnatverk

Branschforening for gruvor, mineral- och metallproducenter
i Sverige. Arbetsgivarfragorna hanteras i Gruvornas Arbets-
givareforening (GAF)

Natverk for sakerhetskultur

Natverk for forebyggande av korruption
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Certifieringar

For att sakerstalla efterlevnad av svensk lagstiftning, uppfylla
LKAB:s ledningssystem och liknande krav, samt for att syste-
matiskt identifiera riskfaktorer och méta framtida behov och
forvantningar har LKAB certifierat verksamheten enligt ISO 9001
— Kvalitet, ISO 14001 — Miljg, ISO 45001 — Arbetsmiljo, ISO 50001
— Energi samt SA 8000 - Sociala forhallanden.

Innehav av 1SO I1SO I1SO 1SO SA
1SO-certifikat 9001 14001 45001 50001 8000

LKAB [ ] [ ] [ J [ ]
LKAB Berg & Betong AB ® L] L]

LKAB Mekaniska AB ® ® ®

LKAB Kimit AB [ [} [ ]

LKAB Fastigheter AB
Externa stadgar, principer och initiativ LKAB Nat AB

LKAB Malmtrafik AB
LKAB Malmtrafikk AS
LKAB Norge AS

LKAB Minerals AB
LKAB Minerals Ltd
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Ekonomisk paverkan

Risker och riskhantering

Finansiering Bolagsstyrning
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Finansiell styrka

Vdsentlighet och paverkan

LKAB har betydande ekonomisk paverkan. VVar [onsamhet skapar
arbetstillfallen for medarbetare, entreprendrer och leverantarer.
Utdelningen till agaren, svenska staten, liksom skatter i Sverige,
Norge samt andra lander har varit betydande under den senaste
tiodrsperioden. Investeringar i forskning och utveckling, infrastruk-
tur, samhallsomvandlingarna, forvarv samt sponsring ar ytterligare
effekter av vart ekonomiska vardeskapande.

Var ekonomiska stabilitet ar beroende av tva saker; mineral-
reserven och efterfragan pa vara produkter. En mineraltillgdng
ar eniansamling av mineral i berggrunden, ur vilken kommersiell
utvinning kan ske. En mineralreserv ar den del av tillgangen som
kan utvinnas I6nsamt. En god kannedom om mineralreserven ar
en forutsattning for stora och langsiktiga investeringsbeslut, dar
storlek och kvalitet pa mineralen dr avgorande for produktkvalitet,
produktionsvolymer och kostnader.

| och med storre djup i vara gruvor kravs fortsatt kostnads-
effektivisering av brytmetoden for att bibehdlla var konkurrens-
kraft. Effektiva brytningsmetoder i annu storre skala, automation
och transporter med sjalvkérande fordon, gruvdrift dygnet runt och
styrning av produktionen i realtid ar viktiga utvecklingsomraden
for en konkurrenskraftig malmbrytning.

For att sdkra en fortsatt efterfragan och en stabil global
kundbas maste vara produkter halla hog kvalitet och levereras
enligt tidsplan. Detta kraver ett konstant arbete for att minimera
storningar i produktionen och kontinuerlig produkt- och process-
utveckling for att aven i framtiden vara den mest konkurrens-
kraftiga leverantoren.

Var omstallning mot koldioxidfria produkter och processer
innebdr stora investeringar under en lang period, vilka i huvudsak
ska finansieras med kassaflodet fran den egna verksamheten.
LKAB har emitterat sina forsta grona obligationer om totalt 2
miljarder kronor med en I6ptid pa 5,25 ar. Likviden fran emissionen
kommer att anvandas for investeringar i omstallningen till en fram-
tida koldioxidfri och autonom gruvdrift.

Avgrdnsning: vasentligt savdl internt som externt.

Styrning

LKAB styrs av ekonomiska mal och policyer for bland annat utdel-
ning, valuta, kredit och finans. \/d och koncernchef samt direktor
for ekonomi och finans ansvarar for det ekonomiska resultatet
som rapporteras i delarsrapporter och ars- och hallbarhets-
redovisningen. For prospektering foljer LKAB tillstand, nationella
lagar samt internationella och nordiska riktlinjer dar direktoren
for prospektering, strategi och affarsutveckling ansvarade under
2021.

Fordelat ekonomiskt vérde (Mkr) 2021
Leverantorer exkl. sponsring 14 249
Sponsorverksamhet 223
Anstallda 4 475
Samhallsomvandling utbetalningar 2681
Aktieagare 5850
Skatter 5480
Totalt fordelat varde 32958
Fordelat till leverantérer inkl. sponsring (Mkr) 2021
Material m.m. 2868
Energi 2 366
Transporter 819
Ovriga rérelsekostnader 8416
Styrelsearvode 3
Totalt fordelat till leverantérer 14 472
Fordelat skatter per land (Mkr) 2021
Sverige 5355
Norge 42
Ovriga vérlden 84
Totalt fordelat till skatt 5480

Etisk affarspartner

Vdsentlighet och paverkan

LKAB ar bade leverantor och kund inom olika branscher. Vissa
geografiska omrdden, varor och segment ar forknippade med stdrre
hallbarhetsrisker, framst vad galler korruption, miljopaverkan,
arbetsvillkor och manskliga rattigheter.

Var verksamhet ska drivas med hog integritet och vi agerar
affarsmassigt, professionellt och opartiskt i relation till vara affars-
partner. Var vilja att vara ett foredome i naringslivet och i samhallet
kraver ett férebyggande och systematiskt arbete inom antikorrup-
tion och affarsetik, ddr vi utvecklas tillsammans med vara affars-
partner ivardekedjan. Arbetet syftar till att framja sociala faktorer
sasom arbetstagarnas rattigheter, halsa och sakerhet, samt
forebygga risker for barnarbete och tvangsarbete. Tillsammans
arbetar vi dven for att hantera miljomassiga faktorer som biologisk
mangfald, utslapp till mark, vatten eller luft och klimatpaverkande
emissioner.

Ambitionen ar att arbeta med affarspartner som ar foredomen
inom hallbart foretagande, vilket dven minskar verksamhetsrisker
och bidrar till besparingar.

Avgrdnsning: vasentligt sdval internt som externt.

Styrning

Risker for korruption och oegentligt beteende bedoms i koncernens
overgripande riskarbete. Den fordjupade korruptionsriskanalys
som genomfordes under 2020 har legat till grund for det anti-
korruptionsprogram som ar under framtagande och som beraknas
fardigstallas under 2022.

Vara varderingar "Engagerad — Nytdnkande — Ansvar”,
uppfdrandekod, koncernriktlinje representation, gavor och andra
formaner samt kod mot korruption i naringslivet ar vagledande for
det onskade beteendet inom organisationen. Uppforandekoden
finns pa svenska, norska, engelska, tyska, hollandska, kinesiska och
turkiska for att tillgodose medarbetarnas behov. Utbildning i upp-
forandekoden sker kontinuerligt genom interaktiv utbildning samt
genom diskussion och genomgdng pd arbetsplatstraffar. Antalet
medarbetare som genomfort utbildningen foljs upp kvartalsvis.
Utbildningen ar aven en del av introduktionen for nya medarbetare.
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For leverantorer finns en sarskild uppforandekod. LKAB styr
arbetet med hallbara inkép genom riskbaserad bedomning, krav
i form av baskrav, leverantorsuppforandekod, dialog, utbildning
och uppfdljning. Alla leverantdrer mdste uppfylla baskraven.
Leverantdrer som undantas fran baskraven dr saddana som
nyttjas vid enstaka transaktioner, exempelvis medlemsavgifter,
annonsering, konferens, taxiresor och prenumerationer.
Riskleverantérer uppmanas gora en sjalvdeklaration gentemot
kraven i leverantorsuppforandekoden. Sjalvdeklarationen fdljs
upp tillsammans med leverantéren. Ansvar for samarbetet med
leverantdrer och entreprendrer ligger dels hos inkdpsorganisa-
tionen i LKAB, dels inom respektive dotterbolag.

Risker och riskhantering

Finansiering Bolagsstyrning

Inkop och leverantorer

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrig information

LKAB &r en betydande inkdpare som paverkar var omvarld. Vi ska
agera pa ett hdllbart satt for att minska riskerna genom hela varde-
kedjan med fokus pa malen i Agenda 2030. Sarskilt prioriterade
omraden dr leverantdrernas arbete med manskliga rattigheter,
arbetsmiljo, miljo och affarsetik/antikorruption.

Vi har cirka 4 800 leverantorer inom olika branscher. Bland
dessa har cirka 50 med hogre risk identifierats. Inkop av entrepre-
nader, transporter och logistik utgor drygt halften av inkdpsvolymen.
Ddrutover ar inkop av utrustning, ravaror och kemikalier samt
olika typer av tjanster en vasentlig del. LKAB:s leverantcrer finns i
35 olika lander, huvuddelen i Sverige och Norge men daven i dvriga
Europa, USA och Asien.

Riskbaserat arbetssatt

LKAB:s arbete med hallbara inkdp utgar ifran ett riskperspektiv.
Leverantdrerna klassificeras utifran hansyn till geografisk,
bransch/produktrisk, samt affarskritisk risk. \Var leverantors-
uppfoérandekod bestar av tva delar, baskrav samt fordjupade krav.
Baskraven ska uppfyllas av samtliga leverantorer fran forsta
leveransen av en vara eller tjanst. Dessa utgors av krav dar vi har
nolltolerans. De fordjupade kraven bestar av en dkad detaljniva av
baskraven. Vi forvantar oss att samtliga leverantorer stravar efter
att uppfylla de fordjupade kraven inom en éverenskommen tid
och att leverantdrerna staller krav vidare i sin vardekedja.

Enligt den uppdaterade agarpolicyn ska LKAB stdlla arbetsratts-
liga krav pd sina leverantdrer vid inkdp. Kraven galler minst villkor
avseende I0n, arbetstid och semester i enlighet med tillampliga
lagar och forordningar eller villkor som har 6verenskommits i rele-
vanta kollektivavtal. Kraven pa huvudleverantdren ska ocksa galla
for eventuella underleverantorer i alla led som direkt medverkar till
framstadllandet av varan eller tjansten. Vi genomfor uppfoljningar
pa plats hos leverantdrer dar risken for avvikelser i forhallande till
leverantorsuppforandekoden bedéms som hogre.

Vid platsbesoken genomlyser LKAB verksamheten, samt inter-
vjuar medarbetare och ledning. Efter besoken lamnas en rapport till
leverantéren med identifierade avvikelser i forhallande till stallda

krav och med rekommendationer kring atgarder som bor prioriteras.
Leverantdrerna dterkommer sedan med en handlingsplan som kan
mynna ut i gemensamma forbattringsprojekt. Restriktioner pa
grund av covid-19 har under aret begransat antalet leverantérsre-
visioner pa plats hos leverantdrerna. Fokus har darfor varit att

i stallet genomfdra revisioner online samt forberedande samtal
med leverantdrer for att sakra en hallbar vardekedja.

Strategiska leverantorssamarbeten
LKAB ser stora fordelar i att utveckla samarbeten med strate-
giskt viktiga leverantorer. Avsikten dr att identifiera innovativa
produkter och I6sningar som bidrar till 6kad hallbarhet, produkti-
vitet och kostnadseffektivitet. Genom att konsolidera arbetet till
farre leverantorer och upprdtta langsiktiga relationer ges okade
forutsattningar att utvecklas tillsammans med leverantérerna
inom prioriterade omraden, sdsom arbetsmiljofragor, sakerhet och
kvalitet. Vid upphandlingar laggs okad vikt vid att leverantorerna
har kompetensen och resurserna att arbeta med hallbarhetsfragor.
| LKAB:s leverantorshandbok framgar att nya eller omforhand-
lade kontrakt endast tillater tva underentreprendrsled. Med farre
led 6kar mdjligheterna att effektivisera hallbara samarbeten med
entreprendrerna.

Inkopskontor i Asien

LKAB:s lokala inkopskontor i Shanghai, Kina, bidrar till Iagre kost-
nader, 6kad kvalitet och minskade hallbarhetsrisker i vardekedjan.
Den lokala narvaron underldttar arbetet med att stotta leveran-
torer som bedoms ha god utvecklings- och forbattringspotential,
exempelvis inom arbetsmiljo, arbetsvillkor, miljo och affarsetik.

Modern Slavery Act Transparency Statement

I enlighet med kraven i UK Modern Slavery Act 2015, som galler
foretag med verksamhet i England, publicerar LKAB drligen ett
uttalande som beskriver vilka steg som tas for att sakra att inga
former av modernt slaveri eller manniskohandel forekommer
inom var verksamhet och vara leverantorskedjor.
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Social paverkan

Risker och riskhantering

Finansiering Bolagsstyrning

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrig information

Varna och bidra till manskliga rattigheter

Vasentlighet och paverkan
Det sociala ansvarstagandet stracker sig genom hela vardekedjan
—inom organisationen, till vdra narsamhallen, i leverantdrs- och
kundled. Viska ta hansyn och ansvar for att sakerstalla att manskliga
rattigheter respekteras med fokus pa var samhallspaverkan vid
gruvdrift, pd var verksamhet och produktion i hégrisklander, samt
pa urfolk i de samhadllen dar vi verkar. Ett framgangsrikt socialt hall-
barhetsarbete kraver att vi systematiskt identifierar och hanterar
risker forknippade med paverkan pa manskliga rattigheter, men
ocksd att vi tar hansyn till och aktivt inkluderar vara intressenter i
lokalsamhdllet i vara beslutsprocesser.

Avgrdnsning: vasentligt savdl internt som externt.

Styrning

I enlighet med dgarens krav pa statliga bolag om att respektera och
efterleva de manskliga rattigheterna genomfors riskanalyser for
att effektivt identifiera och hantera risker forknippade med direkt
och indirekt negativ pdverkan pa manskliga rattigheter. Riskanaly-
serna mynnar uti handlingsplaner i enlighet med vara riktlinjer for
ménskliga rattigheter. Ar 2021 publicerade LKAB sitt tredje utta-
lande gallande modernt slaveri och manniskohandel som beskriver
de atgarder som vidtas for att sakerstalla att modernt slaveri och
manniskohandel inte forekommer i var verksamhet och vardekedja.
Som en del avimplementeringen av uttalandet har LKAB valt att
deltaiICC:s forum gallande manskliga rattigheter for att vara med
och paverka och i tidigt skede fa kannedom om kommande forand-
ringar och lagstiftning. Vidare har ett nytt riskhanteringssystem for
leverantorer implementerats, leverantorsdagar har arrangerats,
nya strategiska koncernmal samt en fardplan fér hallbarhet har
tagits fram. Mdnga av de vdsentliga omrddena inkluderar ett flertal
manskliga rattigheter sdsom icke-diskriminering, jamstalldhet,
sakerhet och halsa, arbetsratt och urfolks rattigheter. For ytter-
ligare information, se 6vriga vasentliga omraden.

Manskliga rattigheter kommuniceras i uppfoérandekoden och
genom tillhorande utbildning. Som arbetsgivare ar det viktigt att
ha en kontinuerlig dialog med fackliga representanter da dessa
foretrader medarbetarnas intressen. Medarbetare representeras
i styrelsen genom fackliga representanter. Ansvar for samarbetet
med leverantdrer och entreprendrer ligger hos var inkdpsorganisa-

tion, men aven inom respektive dotterbolag. Ansvarig for sam-
hallsomvandling ansvarar for genomforandet av handlingsplanen
for samhallsomvandling.

Verksamhet i anslutning till urfolks traditionella omraden,

och dverenskommelser med urfolk

Samer och samebyar har en sarstadllning som intressentgrupp
genom sin status som urfolk. For att sakra att LKAB efterlever
manskliga rattigheter kopplade till urfolk genomfor LKAB dialoger
och samverkan med de tre samebyar inom vars omraden LKAB
bedriver verksamhet. Samverkansavtal har tagits fram som i
tillampliga delar baseras pa "Free, prior and informed consent (FPIC)"
som kommit till uttryck i internationell ratt om urfolksrattigheter.
Avtalen utgor ramverk for de forum och arbetsformer som behovs
forinformationsutbyte, beslutsfattande och I6pande samrad. De
bygger pa dmsesidighet och respekt och syftar till att ge okade for-
utsattningar att komma overens och hitta I6sningar i olika fragor.

Krankningar mot urfolks rattigheter

Fragan har uppkommit om LKAB brustit i respekt for manskliga
rattigheter (egendomsskydd) med anledning av omfattande pa-
korning av renar langs Malmbanan. En extern granskning kommer
att genomforas i samverkan med berdrda samebyar.

Ansvarsfull och attraktiv arbetsgivare

Vdsentlighet och paverkan

For att vara en attraktiv arbetsgivare ska vi erbjuda yrkesmassiga
utmaningar, breda och tydliga karriarvagar och personlig utveckling
genom ett livslangt larande. En forutsattning ar en utvecklande
och god organisatorisk och social arbetsmiljo dar mangfald, jam-
stalldhet och icke-diskriminering ar en sjalvklarhet. For att kunna
identifiera nyckelkompetenser och sakerstalla ratt kompetens till
varje tjanst, genomfors analyser av framtida behov.

Var verksamhet ar forenad med risker ur arbetsmiljosynpunkt
for anstdllda, entreprendrer och leverantérer och LKAB har ett stort
ansvar gdllande arbetsmiljo, arbetsvillkor samt halsa och sakerhet.
For att fa tilltrade till industriomraden och gruvor maste alla, saval
egen personal som extern, genomga interaktiva sakerhetsutbild-
ningar. Planer och organisation for hantering av olika typer av kriser
finns pa plats, och 6vningar sker regelbundet.

Samverkan mellan arbetsgivare, medarbetare, fack, skyddsombud,
stodorganisationer, bestallare och leverantorer utgor grunden i
arbetet med att forebygga och eliminera arbetsmiljo- och halso-
risker, skapa sdkra arbetsplatser, samt hantera arbetsskador och
riskfyllda situationer.

Avgrdnsning: vasentligt internt.

Styrning

2021 LKAB-koncernen

Antal leverantérer som granskats med avseende pa:
308-2 Miljo 19
414-2 Social paverkan 26

Antal leverantdrer som identifierades ha betydande aktuell och potentiellt
negativ pdverkan pa:

308-2 Miljo 1
414-2 Social paverkan 1

Den betydande aktuella och potentiellt negativa paverkan som
identifierades med avseende pa:

308-2 Milje

Brister/avvikelser gallande hantering av
miljofarligt avfall, kemikalier och utslapp.
Icke-uppdaterade miljotillstand.

414-2 Social paverkan Brister/avvikelser gallande anstallnings-
och arbetsvillkor sdsom arbetstider,
I6ner, kontrakt, medarbetarforsakringar
och sakra arbetsplatser samt avsaknad
av kravstallning och uppfoljning i

leverantdrsled.

Andel av leverantdrerna ddr paverkan identifierades och med vilka
o6verenskommelse om forbattringar har traffats som ett resultat av
granskningen, i procent utifran omrade:

308-2 Miljo 100%
414-2 Social paverkan 100%

Andel av leverantdrerna ddr paverkan identifierades och med vilka
relationen avslutades som ett resultat av granskningen. Information
utifran omrade:

308-2 Miljs
414-2 Social paverkan

LKAB Ars- och hallbarhetsredovisning 2021 147



Hur vi skapar vdrde Strategi Verksamheten

Arbetet styrs genom nationella arbetsmiljolagar och regler, hallbar-
hetspolicy, arbetsmiljomal och arbetsmiljoledningssystem, upp-
forandekod, vagledning for mangfald, leverantorsuppforandekod,
leverantdrshandbok, koncernriktlinje personal, personalhandbok
samt koncernriktlinje kommunikation. Programmen "Sakerheten
forst” och "De gyllene reglerna” syftar till att starka sakerhets-
kulturen och minska antalet olyckor genom ett systematiskt
arbetsmiljo- och halsoarbete. Aven entreprendrer omfattas av
detta arbete och statistik fors dven 6ver entreprendrers olycksfall.
Malsdttningen inom omradet foljs upp kvartalsvis fér rapportering
till styrelsen och darutover foljs ytterligare nyckeltal upp for att
sakerstalla att arbetet fortloper enligt plan och verksamhetsmal.

Arbetsmiljo- och hdlsorelaterade fragor hanteras av lokala
arbetsmiljogrupper samt centrala arbetsmiljo-, skydds- och
rehabiliteringskommittéer. Grupperna ar partsammansatta med
representanter fran medarbetare och fackliga organisationer.

\/d och koncernchef har delegerat arbetsgivaransvar till avdel-
nings-, sektions- och produktionschefer. Riskkommittén och Chief
Risk Officer (CRO) ansvarar for struktur och évningar avseende
krissituationer. Direktoren for HR har ansvar for strategiska personal-
fragor inklusive kompetensforsdrjning och léner, dock delegeras
det operativa ansvareti linjen.

Medarbetarsamtal och -undersdkning

Medarbetarsamtal och en medarbetarundersokning genomfors
regelbundet och vi arbetar I6pande med resultatet. Resultatet fran
medarbetarundersokning som genomfdrdes hosten 2021 visar ett
bdttre resultat an vid den senaste undersokningen som genom-
fordes 2019. N6jd medarbetar index NMI (med skalan 1-4) som
vdger medarbetarnas generella néjdhet 6kade till 3,38 (2019: 3,20).
Resultatet forbattrades inom samtliga fyra delomraden: LKAB
som arbetsgivare 3,22 (2019: 3,06), Pa min arbetsplats 3,32 (2019:
3,30), Min narmaste chef 3,27 (2019: 3,21) och Jag som medarbe-
tare 3,33 (2019: 3,30). Svarsfrekvensen i undersokningen uppgick
till 66% (2019: 63%).

Betydande boter och andra sanktioner
gadllande arbetsmiljo

LKAB har betalat 3 miljoner kronor under 2021 med
anledning av en dodsolycka i Svappavaara 2018.

Risker och riskhantering

Finansiering Bolagsstyrning

Avvikelsehantering

Alla anstallda i LKAB samt hos vara leverantorer kan rapportera
avvikelser i arbetsmiljon sasom risker, tillbud, olycksfall och arbets-
sjukdomar. Avvikelser utreds och atgardas med syfte att undvika
skada och ohalsa pd anstallda och leverantdrer. Malet fran och

med 2022 dr att uppnad maximalt 2 i olycksfallsfrekvens till 2030.

Personalstyrkan
Av totalt 4 825 (4 555) tillsvidareanstallda ar 25 (25) procent
kvinnor och 75 (75) procent man. 15 av de tillsvidareanstallda ar

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrig information

deltidsanstallda, varav 4 ar kvinnor och 11 man. Antalet visstids-
anstallda kvinnor ar 199 och man ar 245.

Samtliga medarbetare i Sverige och Norge omfattas av kollektiv-
avtal, med undantag av koncernledningen. Av den totala volymen
arbetade timmar som LKAB och leverantorer utfor, utgor leveran-
torernas andel 40 procent, dar majoriteten av inkopta arbetstimmar
avser IT-stod, bygg- och anldggningsprojekt samt underhall pa
LKAB:s omraden.

Informationen sammanstalls utifran Ionesystem och HR-
system i respektive land som darmed utgor basen for utfallet.

Anstdliningsforhallanden och arbetsvillkor

Antal anstillda per region” 2021 2020 Matetal Utall 2021
Asien man 9 10 Antal nyrekryterade tillsvidareanstallda 430
Asien kvinnor 12 11 Andel kvinnor av nyrekryterade tillsvidareanstallda 34%
England man 176 200 Andel externa rekryteringar i relation till tillsvidareanstallda
England kvinnor 58 58 per 31 december foregdende ar 9%
) - Andel externa avgangar i relation till tillsvidareanstdllda

Finland man 1 1 L0

per 31 december foregdende ar 8%
Finland kvinnor 4 3 - . . .

Antal tillsvidareanstallda kvinnor som slutat under dret 77
Holland man 14 14 - . . .

] Antal tillsvidareanstallda kvinnor alder <30 som slutat under

Holland kvinnor 6 7 dret i region Sverige/Norge 16
Norge man 178 175 Antal tillsvidareanstallda kvinnor &lder 30-50 som slutat under
Norge kvinnor 31 29 dret i region Sverige/Norge 26
Slovakien man q 1 Antal tillsvidareanstdllda kvinnor alder >50 som slutat under
Slovakien kvinnor 0 o dret i region Sverige/Norge 10
Sverige mén 3425 3230 Antal tillsvidareanstallda man som slutat under aret 271
Sverige kvinnor 1283 1152 _Ant;l t|IISV|d_areanstaIIda man dlder <30 som slutat under aret

i region Sverige/Norge 54
Turkiet man 53 53 Antal tillsvidareanstallda man dlder 30-50 som slutat under
Turkiet kvinnor 1 1 aret i region Sverige/Norge 84
Tyskland man 5 4 Antal tillsvidareanstallda man dlder >50 som slutat under dret
Tyskland kvinnor 5 5 i region Sverige/Norge 89
Spanien man 1 1
Spanien kvinnor 0 0
Grekland mdn 1 1
Grekland kvinnor 0 0
USA man 2 2
USA kvinnor B 3

1) Avser tillsvidareanstallda samt visstidsanstallda per 31 december 2021.
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Relationer mellan arbetsgivare och arbetstagare

Varseltiden i samband med organisationsférandringar i koncernen
varierar, men fdljer gdllande lagstiftning, arbetssatt och rutiner. Vid
organisationsforandringar sker diskussioner med fackforeningarna
i ett tidigt skede och medarbetarna stottas genom att en social
handlingsplan som anpassas efter lokala férhallanden tas fram.

I handlingsplanen kan det inga hjalp med att hitta annat lampligt
arbete inom LKAB, att soka nytt arbete och/eller utbildning. Andra
verktyg ar avgangsvederlag, fortidspension och ekonomiska incita-
ment till dem som hittar nya jobb innan uppsagningstiden ar dver.
Stodtjansterna kan utgoras av individuell karridrradgivning eller
administrativt stod.

Jamstalldhet och mangfald

Jamstalldhet och mangfald bidrar till langsiktig hallbarhet och LKAB
har nolltolerans mot alla former av krankande sarbehandling och
trakasserier.

Vi har en vagledning for mangfald som stracker sig mellan dren
2020-2025 och syftar till att skapa férutsattningar for 6kad mang-
fald, samt till att férebygga och forhindra diskriminering. Resultatet
av arbetet mats kontinuerligt i medarbetarundersckningar.
= Aktiviteter kopplade till jamstalldhet och mangfald ska ingd i

samtliga verksamhetsplaner
» Samtliga arbetsplatser ska ha framtagna normer och spelregler,
ddr jdmstalldhet och mangfald ingar

Risker och riskhantering

Finansiering Bolagsstyrning

= Jamstalldhets- och mangfaldsfragor ska diskuteras pa arbets-

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter

Utrikesfodda enligt uppgift SCB

Ovrig information

platstraffar samt pa fortbildningsdagar for skyddsombud Alder 2021 2020
= Jamstdlldhet och mangfald ska ingd i ledarutbildningar och Andel med utlandsk bakgrund, totalt % 9,5 8,9
chefsseminarier Andel med utldndsk bakgrund, kvinnor % 9.8 9.1
= LKAB ska ocksa ta upp jamstalldhet och mangfald till diskussion Andel med utléndsk bakgrund, man % o3 88
med leverantdrer och entreprendrer Andel med utfindsk bakgrund, -3 & % . 75
Under 2021 uppdagades: Andel med utlandsk bakgrund, 35-54 ar % 99 9,5
= 3 fall av diskriminering/trakasserier, varav samtliga sexuella Andel med utlandsk bakgrund, 55- ar % oz 98
trakasserier och hanterade Andel med utlandsk bakgrund, tjansteman % 13,8 14,4
= 2 fall av hot, hot om vald, och vald, varav samtliga hanterats Andel med utlandsk bakgrund, arbetare % 7.1 6.8
Avsteg: Utrikesfodda anges endast for hela svenska verksamheten.

Kénsférdelning Tillsvidareanstillda Sverige”
Matetal 2021 2020 Alder 2021 2020
Andel kvinnor i LKAB:s ledning, % 13 13 =24 261 264
Andel mén i LKAB:s ledning, % 87 87 25-29 504 514
Andel kvinnor i LKAB:s styrelse, % 33 27 30-34 649 647
Andel mén i LKAB:s styrelse, % 67 73 35-39 560 524
Andel kvinnor inom LKAB:s personalstyrka, % 25 25 40-44 474 456
Andel man inom LKAB:s personalstyrka, % 75 75 45-49 511 540
Medelalder LKAB:s ledning, & 55 55 50-54 632 624
Medeldlder LKAB:s styrelse, ar 59 56 55-59 620 605
60 - 289 240

1) Uppdelat enligt medelvérde for aret.

Olycksfall
Matetal Utfall 2021  Kommentar Avgransning
Antal olycksfall med franvaro, anstallda 68 Hela koncernen
Antal olyckor med franvaro, kvinnor 11 Kén pa den skadade vid olycksfall anges endast i Sverige och Norge. Ej obligatorisk uppgift fér extern/inhyrd personal. Sverige/Norge
Antal olyckor med franvaro, mdn 57  Kon pa den skadade vid olycksfall anges endast i Sverige och Norge. Ej obligatorisk uppgift for extern/inhyrd personal. Sverige/Norge
Antal olycksfall med franvaro, Sverige/Norge 67 Sverige/Norge
Antal olycksfall med franvaro, 6vriga lander 1 Ovriga lander
Antal olycksfall med franvaro, entreprendrer 36 Sverige, inklusive LKAB Minerals
Dédsfall pa grund av olycksfall, anstallda Hela koncernen
Dédsfall pa grund av olycksfall, entreprendrer Hela koncernen
Olycksfallsfrekvens, raknat pa antal olyckor med Malet ar 2021 dr max 3,5 olycksfall per miljon arbetstimmar. Utfall baserat pa manadsrapporter. Hela koncernen, inklusive entreprendrer
franvaro per miljon arbetstimmar 8,2  Franoch med 2017 ingar dven entreprendrers olycksfall i uppfdljningen.
Vanligast typ av skada stukning/  For olycksfall som lett till franvaro dr kategorin "Snubbling eller fall i samma nivd” den vanligaste olycksfallskategorin. Hela koncernen
strackning  Den vanligaste skadan ar stukning/ strackning.
Antal forlorade arbetsdagar pa grund av olycksfall 814 Hela koncernen, exklusive LKAB Minerals
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Hur vi skapar vdrde Strategi Verksamheten

Engagerad samhallspartner

Vdsentlighet och paverkan

LKAB har stor paverkan pa lokalsamhallen som betydande arbets-
givare, naringslivsaktor och genom olika initiativ for att bidra till
attraktiva samhéllen. Aven samhallsomvandlingarna p& verksam-
hetsorterna har stor paverkan och staller stora krav pa att LKAB
samverkar med olika intressenter sdsom kommuner, myndigheter,
naringsliv och ndrboende. Det dr viktigt att ta tillvara synpunkter
och hdlla en respektfull, 6ppen och transparent dialog sdvdl om
den dagliga verksamheten som kring forandringar och oférutsedda
handelser. Se aven vasentligt omrade "Ansvarsfullt och nytankande
miljoarbete”.

Dialog och samverkan med sakagare och intressenter genom-
fors direkt och indirekt exempelvis via méten, samrdd, informa-
tionstraffar, nyhetsforum, leverantérssamarbeten, sponsring,
friluftslivssatsningar och utbildningsinsatser.

Samer och samebyar har en sarstallning som intressentgrupp
genom sin status som urfolk. Med de samebyar pa vars mark LKAB
har gruvverksamhet har samverkansavtal tagits fram. Se dven
vdsentligt omrade "Vdrna och bidra till de mdnskliga rattigheterna”.

Avgrdnsning: vasentligt externt.

Styrning

V/d och koncernchef samt direktéren for kommunikation och klimat
har huvudansvaret for var interna och externa kommunikation men
kan delegera det operativa ansvaret till av dem utpekade funktioner
och befattningshavare.

Lagar och regler, LKAB:s riktlinjer fér markanvandning, samt en
under 2015 publicerad ersattningsmodell for fastighetskop, styr
arbetet med markianspraktagande och samhallsomvandlingen.
Direktdren for samhallsomvandling, direktoren fér miljé och hall-
barhet samt direktdren for affarsomrade Jarnmalm dr ansvariga for
sina respektive delar.

Till LKAB inkommer samhalls- och miljorelaterade synpunkter
och klagomal via brev, e-post eller telefon. Alla arenden och handel-
ser utreds och aterkoppling sker kontinuerligt. Uppféljning sker
primart hos den berorda och ansvariga organisationen, exempelvis
miljoavdelningen eller avdelningen fér samhallsomvandling i Kiruna
eller Malmberget. Beroende pa hdndelsernas karaktar anmadls de
till tillsynsmyndigheten och foljs upp genom formellt informations-
utbyte.

Arbetet med kommunikation och sponsring styrs genom var
kommunikationsstrategi samt koncernriktlinje kommunikation.

Risker och riskhantering Finansiering Bolagsstyrning Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrig information

64, 709,

av Kirunaborna ar av Gallivareborna ar

positivt instdllda till positivt instdllda till
samhdllsomvandlingen samhallsomvandlingen
och 85 procent har stort och 87 procent har stort
fortroende for LKAB:s fortroende for LKAB:s
formaga att ta sitt ansvar formaga att ta sitt ansvar
i samhallsomvandlingen. i samhdllsomvandlingen.

Utfall 2021 for Kiruna, Malmberget, Svappavaara och Narvik Flytt av bostdder och boende
Rapporterade &renden, milj Antal hushall som flyttats 2021 (totalt) 300 (247)
Totalt antal inkomna klagomal rérande miljopaverkan oe Tillvagagangsattet (processen) och vidtagna dtgarder for att forhindra
Antal klagomal som adresserades under perioden 66 negativa konsekvenser av flytten for de inblandade
Antal klagomal som avslutades under perioden 66 LKAB Fastigheter informerar hyresgdsterna med god framforhallning

o . _ och om mgjligt startar dialogen fem ar innan omflyttning maste ske.
Antal tidigare klagomal som avslutats under perioden 0

Omflyttningarna hanteras baserat pa hyresgdsternas eget val och
omflyttningar till nyproduktion eller inom befintligt bestand. Enligt LKAB:s
ersattningsregler erbjuds en utokad upptrappning pa hyran i atta ar och
fran det nionde aret betalas full hyra av hyresgdsten. LKAB arbetar for att
privata fastighetsagare som hyresvdrdar och kommunala bostadsbolag tar
samma ansvar for egna hyresgaster vid avtalade ersattningar om funktion.
Deras hyresgdster omfattas ocksd av LKAB:s ersattning for upptrappning
av hyror. For dvriga sakdgare boende i bostadsrdttsforening och villor
lamnas erbjudande enligt LKAB:s ersattningsregler (monetdra ersattningar
eller ersattning av funktion). Berorda naringsidkare hanteras enligt
ersattningsreglerna av ett sarskilt omflyttningsarbete dar LKAB arbetar i
ndra samarbete med de kommunala fastighetsbolagen. Malet i Kiruna ar
att med LKAB:s ersattningsregler erbjuda nya fastigheter och lokaler som
Rapporterade drenden, samhéllsomvandling iordningsstalls och anpassas for alla naringsidkare sa att dessa samlat ska
flytta till nya Kiruna centrum och ha verksamhet igang i den nya

Rapporterade drenden, samhallspaverkan

Totala antalet skadeanmalningar som inkommit under perioden
Antal skadeanmadlningar som adresserades under perioden
Antal skadeanmalningar som bif6lls under perioden

Antal skadeanmalningar som avslogs under perioden

Antal tidigare skadeanmadlningar som bifélls under perioden

N O = O Ul o

Antal tidigare skadeanmadlningar som avslogs under perioden

Totala antalet drenden som inkommit under perioden 20 stadskarnan under september 2022. | Malmberget, som har betydligt farre
Antal drenden som adresserades under perioden 20 naringsidkare &n Kiruna, har berdrda verksamheters omflyttning hanterats
Antal drenden som lésts under perioden 20 individuellt enligt ersattningsreglerna. LKAB har idag avtalat om ersattning

for omlokalisering eller nedldggning fér merparten av sakagarna utifran
deras egna val.
Rapporterade drenden, SpeakUp"
Totala antalet klagomal 11 Utmérkande dispyter som uppstdtt under processen och hur de léstes
. . Inga sdrskilda utmarkande dispyter finns rapporterade. Vid dispyter finns
Antal klagomal som adresserats/hanterats under perioden 10 rutiner for hantering,

1) Av de @renden som inkommit via SpeakUp finns féljande kategorier: 3 st personalarenden,
4 st inkdp/leverantorer, 1 st intressekonflikt, 1 st sexuella trakasserier, 1 st miljo, hédlsa och
sakerhet samt 1 st dvrigt.
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Samhallsomvandling

De senaste drens omfattande férandring av samhallena till foljd
av gruvbrytningen i Kiruna och Malmberget har skett successivt.
Merparten av invdnarna berors pa ndgot satt. LKAB tar ansvar for
den pdverkan som gruvbrytningen har genom att kompensera och
underlatta omflyttningen for de som paverkas. Utvecklingen av att-
raktiva och levande verksamhetsorter, i samverkan med invanarna,
kommunerna och de lokala ndringarna, ar centralt i var strategi.
Gruvdriften kraver langsiktiga planeringshorisonter och
tillgangen till marken som paverkas, genom miljotillstand och
overenskommelser med kommunerna och fastighetsagarna, maste
sakerstallas. Under 2021 fattade Kirunas och Gallivares Kommun-
fullmaktige ndgra for LKAB viktiga och positiva beslut genom
antagandet av detaljplaner for gruvindustriomraden. | Kiruna togs
beslut om detaljplaner for omradena GP 2:5, GP 3:1 och bada har
vunnit laga kraft. Det togs aven beslut om detaljplan for GP 3:2 men
denna har overklagats och behandlas i Mark- och miljodomstolen,
varfor detaljplanen annu inte vunnit laga kraft. For Malmberget
togs beslut om nya detaljplaner for omradena 4 och 6:1 pd vdstra
Malmberget. Bada detaljplanerna har dverklagats och behandlas
i Mark- och miljodomstolen. Detaljplanerna har darfor annu inte
vunnit laga kraft.

Viktiga milstolpar i Kiruna

| Kiruna har stadsomvandlingen prioriterat detaljplaner och fatt
ovan ndmnda beslut inom det omrdde som dr markerat for avveck-
ling, for att sakra mark for fortsatt gruvdrift.

For att underldtta omlokalisering till utvecklingsomraden ar
Kirunas nya centrum ett prioriterat omrade. Har genomfor LKAB
flera viktiga projekt for byggande av nya bostader, kontorslokaler
och butiksytor. Ett exempel pa pagdende projekt dr kvarter 4, som
innehaller bostader for bade externa intressenter och LKAB:s eget
fastighetsbolag LKAB Fastigheter. Ett annat mycket stort projekt
pagar i kvarter 7, 8 och 9 ddr lokalerna for detaljhandeln forvantas
vara fullt uthyrda under 2022, ndgot som ar ett villkor for att halla
den Overgripande tidsplanen.

Under dret inleddes dven ett projekt med avsikt att bygga en
kommersiell byggnad inom kvarter 6. Kvarteret ar planerat att
inhysa hotell, kontorslokaler och ett litet antal utrymmen for
detaljhandeln.

Risker och riskhantering

Finansiering Bolagsstyrning

Projektportfoljen for bostader matchar for narvarande beho-
ven, sett till avvecklingstakten. LKAB ser dock ett behov av ett
kontinuerligt och langsiktigt forverkligande av fler bostadsprojekt
och arbetar strategiskt med att driva utvecklingen snabbare an
avvecklingen.

Nodvandig mark for byggnation av drygt 220 hyresbostader
inom flera kvarter pa Skjutbaneomrddet har férvarvats fran Kiruna
kommun och efter upphandling har projektet startat enligt plan.
Under dret har LKAB forvarvat ytterligare kvartersmark pa omradet
Flyttleden, for omradet pagar upphandling med avsikt att under
ndsta ar starta ytterligare ett projekt med byggnation av cirka 200
hyresbostader.

I slutet av dret har LKAB dven gjort klart med forvarv av en stor
och viktig industrifastighet i anslutning till den nya stadskarnan,
ett omrade dit bland annat flytten av Kiruna kyrka planeras.

Viktiga milstolpar i Malmberget och Gallivare
Stadsomvandlingen i Malmberget och Gallivare har varitien
intensiv fas de senaste dren. Nya bostadsomraden har byggts och
flera nya kommunbyggnader har tagits i drift. Framtidens stadsbild
i Gallivare har med andra ord bérjat ta form.

2016 tecknade LKAB avtal med Gallivare om ersattning for
kommunbyggnader i omradet som skulle paverkas av gruvdriften.
Avtalet gjorde det mgjligt att bygga nya, moderna strukturer, som
till exempel den nya gymnasieskolan Kunskapshuset och den nya
idrottsarenan, som bdda invigdes under oktober-november, och
den nya fleraktivitetsarenan som nu byggs i centrala Gallivare.

Utover kommunbyggnaderna har LKAB forvarvat och ingatt
avtal med fastighetsagarna omfattande 92 procent av fastighe-
ternainom avvecklingsomradena i Malmberget. En hég andel av
dessa fastigheter har utrymts och ar antingen rivna eller haller
pa att rivas. Som kompensation har LKAB under de senaste aren
byggt och haller pd att bygga totalt 1350 bostader i Gallivare och
Koskullskulle. Aven bostéderna i det nya omradet Bryggeribacken
har pdbarjats och flera nya hus finns redan pa plats i omrddet. De
forsta husagarna flyttade in under sommaren 2020.

Samtidigt vaxer ett nytt utvecklingsomrade, LKAB:s ndsta stora
omrade for utbyte av egnahemshus, fram i vastra Repisvaara.

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrig information

Under 2021 har LKAB fortsatt att slutfora flera projekt for att
ersatta de bostader som avvecklas i Malmberget. Totalt har 153
hyresratter fardigstallts under 2021 och ytterligare 308 lagenheter
ar under uppforande.

Flytten av kulturhusen till Solbacken i Koskullskulle ar ett av de
projekt som har slutférts 2021, projektet har pagatt sedan 2016
och totalt 30 byggnader har flyttats i tre etapper fran Malmberget
till Solbacken. Projektet omfattar totalt 86 lagenheter.

Principer for samhédllsomvandling

LKAB har en ambition om utveckling fore avveckling, vilket
innebar att nya bostader, lokaler och viktiga samhallsfunk-
tioner ar fardiga eller under uppbyggnad innan tidigare
bebyggelse avvecklas. LKAB och kommunerna kommer
overens om tidsplaner for samhallsomvandlingen. Kommu-
nen bestammer hur samhallena ska se ut och i enlighet med
minerallagen star LKAB for de kostnader som uppstar nar
gruvbrytningen gor omvandlingen nodvandig.

Fastighetsagare erbjuds ett likvardigt hus eller en eko-
nomisk ersattning, motsvarande marknadsvardet plus 25
procent. Aven fér industri och affarsfastigheter efterstréavar
LKAB enligt samma principer konstruktiva l6sningar tillsam-
mans med fastighetsagarna.

LKAB ersatter bostadshyresgaster for den fysiska
flytten, erbjuder trappning av hyran och har forhandlat fram
lagre hyresnivder med Hyresgastforeningen for hyresgaster
som flyttar fran avvecklingsomraden in i nyproducerade
ersattningsbostader. Lokalhyresgaster hanteras enligt
samma principer.
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Klimatpdverkan

Risker och riskhantering

Finansiering Bolagsstyrning

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrig information

Langsiktigt hdllbara och resurseffektiva
produkter och I6sningar

Vdsentlighet och paverkan

LKAB:s gruvor dr bland de mest hogteknologiska i varlden och en
saker och resurseffektiv produktion, med valutvecklade produk-
tionsmetoder och processer ar avgorande for var Ionsamhet. Malet
dar att vara ett starkt och hdllbart foretag som forblir konkurrens-
kraftigt under olika ekonomiska forhallanden. Detta genom att
utveckla var kdrnverksamhet av hogkvalitativa jarnmalmspro-
dukter genom driftsakerhet, hallbar innovation samt genom att
etablera oss bredare pa industrimineralmarknaden, bade genom
forvarv och genom utveckling av nya produkter.

Fokus ligger pa sakerhet, autonomi, produktivitet samt minskad
miljopaverkan och eliminering av utsldapp av vaxthusgaser i hela
vardekedjan. Utveckling av processer och produkter som minskar
kundernas miljopaverkan ger konkurrensfordelar.

LKAB:s utvecklingsarbete med interna processer sker i en
kedja fran laboratorieskala till pilot- och fullskaleférsok med fokus
pa att maximera utbytet av produkter samt minimera mangden
restprodukter och emissioner bade hos oss och hos vara kunder.
Framgangsrik utveckling ar ett samarbete mellan personal i en rad
olika kategorier, ofta bade hos oss och kundféretaget. Utvecklings-
arbetet bygger pa en grundlaggande forstaelse om produkternas
funktion i kundernas processer for att mota kvalitetskrav.

Avgrdnsning: vasentligt savdl internt som externt.

Styrning
Overgripande styrs resurshantering av hallbarhetspolicyn och
koncernens kvalitets-, energi- och miljoledningssystem. Viar
material- och energianvandning féljs upp pa en allt mer detaljerad
nivd. Minskad energianvandning ingdr dven som ett strategiskt
koncernmal. Ansvarig under 2021 var direktdren for marknad och
teknik samt direktdrerna for respektive affarsomrade.

Genom leverantdrsuppforandekoden staller vi hdllbarhetskrav
som foljs upp bland annat genom leverantorsgranskningar. Las mer
under vasentligt omrdde "Etisk affarspartner” pd sidan 145.

Rapportering inspirerad av TCFD

Styrning

Strategi

= Klimatrelaterade risker och
mojligheter som organisationen
har identifierat

= Styrelsens dvervakning av
klimatrelaterade risker och
mojligheter

» Lds mer pd sidorna 62-65 » Lds mer pd sidorna 15-16 och 47-55

= Ledningens roll avseende
bedémning och hantering av
klimatrelaterade risker och
mojligheter

= Paverkan fran risker och méjlig-
heter pd organisationens verk-
sambhet, strategi och finansiella
planering

= Lds mer pd sidan 49 = Lds mer pd sidorna 47-55 och 56-57

» Beredskapen av organisationens
strategi med hansyn till olika
klimatrelaterade scenarion

» Lds mer pd sidorna 14-21 och 47-55

Omstadllning for ett hallbart klimat

Vasentlighet och paverkan

Brytning och bearbetning av jarnmalm dar en mycket energi-
kravande verksamhet. Var verksamhet i Sverige orsakar direkta
utslapp pa 677 000 ton koldioxid. Det innebar att vi star for fyra
procent av industrins samlade utslapp av koldioxid och ar pa plats
fyra av de foretag som slapper ut mest koldioxid i Sverige. Darfor
har viantagit en stor utmaning och sett majligheter i att till ar 2045
stalla om till koldioxidfria processer och produkter. En helt fossilfri
produktion fran gruva till stal ar grundpelaren i vara utvecklings-
projekt. Las mer om var strategi pa sidorna 15-21.

De direkta utslappen av koldioxid orsakas framfor allt av att
vdra nuvarande processer till hdlften energisdtts genom fossila
branslen som kol, bransle- och dieselolja. LKAB:s mdl om att
eliminera vara koldioxidutslapp och minska var energiforbrukning
kraver en utfasning av fossila branslen. Det sker exempelvis genom

Riskhantering Indikatorer och mal
= Organisationens indikatorer for
att utvardera klimatrelaterade
risker och majligheter

= Organisationens processer for
klimatrelaterade risker

» Lds mer pd sidorna 15-16 och 47-55
» Lds mer pd sidorna 13 och 20

= Integration av ovanstdende
processer i organisationens
generellariskhantering

= Utslapp av Scope 1, 2 och 3 enligt
Greenhouse Gas Protocol

» Lds mer pd sidorna 13, 20, 39 och 154
» Lds mer pd sidorna 15-16 och 47-55

= Mal for att hantera klimat-
relaterade risker och mdjligheter

» Lds mer pd sidorna 13 och 20-21

elektrifiering, utbyte av fossila branslen mot biobranslen och ater-
anvandning av befintlig energi i vara processer.

Under 2021 har forsok pa projektstadiet genomforts for att
hitta branslealternativ, bland annat anvandandet av plasmabran-
nare i Luled. Forsoken med tallbecksolja i Malmberget har fortgatt
under hela dret med goda resultat.

Avgrdnsning: vasentligt savdl internt som externt.

Styrning

Overgripande styrs omradet genom hallbarhetspolicyn och kon-
cernens energiledningssystem som ar certifierat enligt ISO 50001.
Minskade utslapp av koldioxid ingdr dven som koncernmal och rap-
porteras kvartalsvis och pa drsbasis. Viingar dven i EU:s utslapps-
handelssystem och rapporterar |6pande till ansvariga myndigheter.
Styrningen och rapporterade utslapp och energianvandning revide-
ras av externa aktdrer arligen. Ansvarig under 2021 var direktor for
marknad och teknik samt direktdrerna for respektive affarsomrade.
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Miljopaverkan

Risker och riskhantering

Finansiering Bolagsstyrning

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrig information

Ansvarsfullt och nytankande miljoarbete

Vasentlighet och paverkan

Var verksamhet medfor vdsentlig miljopaverkan. Gruvor, industri-
omraden och samhallsomvandling tar mark i ansprak och paverkar
landskapsbild och biologisk mangfald, samt kringliggande naringar.
Vidare kravs stora mangder vatten och energi for pelletsproduk-
tion. Processen for pelletsproduktion medfor utslapp till luft av
framst svaveldioxid (SO,), kvaveoxider (NO,) och koldioxid (CO,)
fran bransleférbranning. Detta kan ha en regional paverkan pa
svavel och kvdvebalanser samt i forlangningen en global paverkan
av vaxthuseffekten med vidare paverkan pa till exempel biologisk
mangfald, naturresurser och ekosystemtjinster. Aven diffus dam-
ning fran industriomraden har en paverkan pa narmiljon. For att
studera damningens paverkan pa vegetation och ekosystemtjanster
bedriver LKAB tva forskningsprojekt i samarbete med SLU och
Uppsala universitet. LKAB:s verksamhet ligger i en del av Sverige dar
andelen skyddade omrdden genom exempelvis nationalparkstatus,
Natura 2000 och dylikt ar hdg. Detta innebar att vara industri-
omraden och gruvomrdden ofta ligger i relativt nara anslutning

till mark och vatten med hog biologisk status. Biologisk mangfald
har darfor linge varit prioriterat inom LKAB. Aven i mer urbana
miljder ar biologisk mangfald en viktig aspekt att ta hansyn till.

Redan idag arbetar vi med att skapa valvardade och grona
industriomraden. Samtidigt planerar vi for hur var férvaltning,
efterbehandling och landskapsgestaltning ska se ut i framtiden.
Ambitionen dr att verksamheten pa sikt inte ska ha ndgra negativt
paverkande utslapp till luft, mark eller vatten, samt att vi ska lamna
ett positivt bidrag till den biologiska mangfalden i de regioner och
miljoer dar vi ar verksamma. Det ligger i linje med den bransch-
gemensamma fardplan vi tagit fram i samarbete med bland andra
Svemin.

De svenska gruvverksamheterna slapper ut vatten till narliggande
sjoar och vattendrag. Trots en hog recirkuleringsgrad i foradlings-
processerna gor det uppumpade grundvattnet i gruvorna att verk-
samheterna genererar ett éverskott av vatten. Vattnet gar uti form
av vat anrikningssand till dammsystem dar sedimentation sker
innan det slapps ut till omgivningen. Lokal paverkan pa ekologiska
parametrar sdsom fiskstorlek och planktonsammansattning fore-

kommer. Amnen som férekommer i forhéjda halter i utslappsvattnet
ar olika former av kvave och salter (sa kallade huvudelement).
Utredning av orsakerna till paverkan pagar och under flera ar har
mojliga reningstekniker undersokts och testats.

Avgrdnsning: vasentligt savdl internt som externt.

Styrning

Gruv- och foradlingsverksamhet omfattas av ett flertal lagar och
forordningar som ska uppfyllas fore, under och efter produktion,
och kraver tillstand. Tillstandsplikten omfattar samhallspaverkan,
miljépaverkan och arbetsmiljo och verksamheten maste bedrivas
inom tillstandens villkor. Nyprovningar av tillstand och férandringar
i lagstiftning sker regelbundet och férandringar bevakas kontinuer-
ligt for att omstallningar till nya krav ska kunna sakerstallas.

LKAB:s hallbarhetsarbete gar langre an lagstiftningen, med
egna miljomal, implementerade miljoledningssystem och utveck-
lingsarbete. Tillstandsnivaerna sakerstalls genom regelbunden
uppfdljning utifran egenkontrollprogram. Vi utfér aven uppfoljning
i samband med rapportering av hallbarhetsmal till styrelsen och till
hallbarhetsredovisningen samt i de arliga miljorapporter som sam-
manstalls till tillsynsmyndigheterna. Miljohandelser rapporteras via
ett avvikelsehanteringssystem. Hallbarhetspolicyn samt riktlinjer
for markanvandning ligger till grund for styrningen av miljoarbetet.
Vidare har riktlinje for vattenhantering tagits fram under aret.
Miljoledningssystemet ar certifierat enligt ISO 14001 dar en kom-
ponent i miljocertifieringen ar de riskanalyser som beaktar forsiktig-
hetsprincipen for att forebygga negativa miljokonsekvenser.

Det operativa ansvaret for samtliga miljoaspekter ar delegerat
till direktorerna for affarsomradena och vidare i organisationens
avdelningar och dotterbolag. Staber stottar arbetet med miljo-
tillstandsansokningar och egenkontroll.

LKAB bedriver verksamhet pa sex platser nara skyddade omraden
eller omraden med hog biologisk mangfald: verksamheternai
Kiruna, Svappavaara, Malmberget, Mertainen, Masugnsbyn och en
verksamhetsplats i narheten av Denizli i Turkiet. Gruvberget och
Levedniemi ingdr i Svappavaaras verksamhetsomrade.

Alla platser, utom den i narheten av Denizli i Turkiet, omfattas
av svensk miljdlagstiftning. Riktlinjerna for markanvandning upp-
daterades under dret och de galler nu samtliga LKAB:s verksam-

hetsplatser. Riktlinjerna anger att den sa kallade hdnsynshierarkin,
ddr insatserna bygger pa stegen; undvika, minimera, restaurera och
i sista hand kompensera for skada pa miljon, ska féljas sa langt det
gar. Dartill finns skotsel- och kompensationsplaner for Mertainen
och delar av Svappavaara.

| samband med tillstandsprocessen inlamnas efterbehand-
lingsplaner som dversiktligt beskriver hur LKAB avser dterstalla
mark som anvands for industri- och gruvverksamhet. Vi har aven
tagit fram riktlinjer for ekologisk efterbehandling som syftar till att
paskynda okningen av markens naturvdrden, samt varden for ren-
ndring. For dotterbolaget LKAB Minerals stenbrott i Turkiet finns
idag ingen separat skotselplan for biologisk mangfald. Anlagg-
ningen ligger pa skogsmark som ags av Turkiets regering. For att fa
behdrighet och nddvandiga licenser for att verka pa detta omrade
kravs att LKAB Minerals sammanstaller miljorapporter, dar ett
avsnitt om fauna och flora ingdr. Dar anges vilka arter som finns i
licensomradet samt att dessa arter inte paverkas av verksamheten.
Efter avslutad brytning kommer omradet att utformas av det
turkiska skogsbruksministeriet pa ett satt som méjliggor ater-
plantering av trad.

Biologisk mangfald

Vdsentlig paverkan pa biologisk mdngfald

Under 2021 har inga nya naturmarker med kand hog biologisk
mangfald nyttjats pa ett sddant satt att ndgra arter riskerar att
paverkas negativt vare sig lokalt eller regionalt, eller pa ett sadant
satt att nagon arts dverlevnad hotas. Riktlinje for att framja
biologisk mangfald pa LKAB:s olika siter ar under utveckling och
en systematisk kartlaggning av LKAB:s verksamheter planeras
under 2022.

Betydande boter och andra sanktioner for brott mot
miljolagstiftning och bestammelser

Under 2021 har tva foretagsboter utbetalats pa 50 000
kronor samt en pa 90 000 kronor, totalt 190 000 kronor.
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Hur vi skapar vdrde Strategi Verksamheten

Direkta och indirekta utslapp

Direkta utsldpp av koldioxid

LKAB slapper ut och redovisar vaxthusgasen koldioxid. Beraknings-
metoderna har koppling till nationell lagstiftning och EU:s system
for handel med utslappsratter och dr baserad pa faktisk material-
anvandning och energiforbrukning.

Utslappen hdrror fran branslen samt tillsatsmedel som anvands
vid pelletsproduktionen och transporter. Transporter ingar inte i
uppfoljningen for EU/ETS men ingdr i den uppfoljning for utslapp
och maluppfaljning som redovisas i ars- och hallbarhetsredovis-
ningen. Emissionsfaktorerna som anvands for respektive bransle
och tillsatsmedel regleras via tillstand for utslapp av koldioxid.

Indirekta utsldpp av koldioxid

De indirekta utslappen av koldioxid harror fran el och berdknas med
hjalp av elleverantorernas emissionsfaktorer. Under 2021 utgjordes
elkdpen i Norge och Sverige av ursprungsmarkt el fran fossilfria
kallor. En kartlaggning av koldioxidutslappen i scope 3, det vill saga
hos kunder och leverantorer, har genomforts under 2021.

Kvdveoxider (NOx), sulfider (SOx) och andra véisentliga utsldpp till luft
Utslapp till luft baseras pa provtagningar reglerade i egenkontroll-
program samt i forekommande fall pa berakningar grundade pa
mangder forbrukat bransle och emissionsfaktorer, eller mass-
balansberakningar. Massbalansberdkningarna gors for utslapp fran
pelletsprocessen av SO,, F och HCI. Bade mobila och stationara
kallor omfattas av miljovillkor och ingdr i redovisade siffror. Utslapp
till luft foljs upp kontinuerligt via matning och stickprov. Nedfallande
stoft mdts via NILU-metoden vid ett antal matpunkter i samhall-
ena. Ytterligare information om matpunkter och matmetoder finns
i LKAB:s drliga miljérapporter samt egenkontrollprogram som
inlamnas till tillsynsmyndigheter.

Risker och riskhantering

Finansiering Bolagsstyrning

Koldioxidutslapp LKAB Minerals,

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter

Brutna méngder, insatsvaror, restprodukter

Ovrig information

utanf6r Sverige” 2021 2020 och utslapp 2021 2020
Koldioxid (kton) 37,0 324 Utslapp till luft fran produktframstallning™
1) Fjarrvarme samt dieselférbrukning fér LKAB:s dotterbolag KIMIT, Malmtrafik, Mekaniska, Minerals, Stoft (ton)? 581 977
Wassara och LKAB Berg och Betong ingér inte i redovisningen. Likasa ingdr inte elforbrukningen L
i LKAB:s fastighetsbestand utanfér produktionsorterna. Svaveldioxid (ton) 437 407
Fluorvéte (ton) 30 32
Energiférbrukning LKAB Minerals, Véteklorid (ton) 75 82
utanfor Sverige och Norge” 2021 2020 Kvaveoxid (ton) 4 568 4 060
Energiforbrukning (GWh) 154 130
1) Fjarrvarme samt dieselfrbrukning for LKAB:s dotterbolag KIMIT, Malmtrafik, Mekaniska, Minerals, UtSﬁpp till vatten?
Wassara O(h. LKAB Berg och Betqng ingar ithe i redovisningen. Likasa ingdr inte elférbrukningen Kvive (tOI’l) 560 531
i LKAB:s fastighetsbestand utanfér produktionsorterna.
Fosfor (kg) 575 470
Sparmetaller (kg) 184 242
Brutna méangder, insatsvaror, restprodukter
och utslapp 2021 2020
Utslapp av sparmetaller®
Brutna mangder Krom (kg) 15 21
Ramalm magnetit och hematit (Mt) 52,4 47,8 Kadmium (kg) 03 10
Huntit (kt) 30 25 Koppar (kg) 27,7 29,9
Dolomit (kt) 166 121 Nickel (kg) 1002 109,2
Fardiga produkter (Mt) 26,7 27,1 Bly (kg) 02 03
Insatsravaror Zink (kg) 34,7 83,4
Sprangmedel (kt) 21 20 Arsenik (kg) 18,9 16,5
Tillverkad betong (103m?) 240 509 Totalt sparmetaller (kg) 183,5 242,3
Tillsatsmedel (kt) 828 954 1) Avser totala utslapp i Kiruna, Svappavaara och Malmberget.
2) Avser totala utsldpp fran pelletsverk, panncentraler samt DU-anlaggningar i Kiruna, Svappavaara,
Malmberget, Luled och Narvik.
REStPrOdUkter 3) Mangderna ar baserade pa braddat vatten fran magasin i Kiruna, Svappavaara och Malmberget.
Sidoberg (Mt) 22,3 21,9 4) Mangderna ar baserade pa braddat vatten fran magasin i Kiruna, Svappavaara och Malmberget.
Sidoberg reciruklerat (Mt) 7,7
Anrikningssand (Mt) 4,6 51
Anrikningssand recirkulerat (Mt) 0
Avfallskalk (kt) 113 78
Avfallskalk reciruklerat (Mt) 0
Ovrig deponi LKAB Minerals (kt) 8 2
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Hur vi skapar vdrde Strategi

Vasentliga spill
Totalt antal samt volym av vdsentliga spill

Viarbetar Iopande med att identifiera och atgarda riskfyllda situa-
tioner eller anldggningar dar spill kan intraffa genom risk- och till-
budsrapportering och riskanalyser, nedanstaende ingar i hantering
och statistik. Under 2021 uppdagades det vid en internkontroll att
vasentlig mangd eldningsolja saknades. En extern part har anlitats
och undersokningen visar att 2 000 m? eldningsolja lackt ut. Endast
en lag andel har kunnat sparas till ett fysiskt lackage. Cisternen ar
tomd och besiktigad av extern part. Marken runt om cisternen har
gravts upp for att detektera spill men har inte gett ndgot resultat.

Fortsatt utredning pagar.

Ovrig egenkontroll — paverkan pa mark och vatten

Kontroll och uppfdljning av markpdaverkan och deformationsgranser
regleras genom villkor i miljotillstanden. Matningarna sker huvud-
sakligen genom GPS-madtplintar placerade runt om i samhallenai
Kiruna och Malmberget. Vibrationer och luftstotvagor mats konti-
nuerligt av onlinematare pa verksamhetsorterna Kiruna, Malm-
berget, Svappavaara och Masugnsbyn. Vattenkvaliteten i recipien-

terna 6vervakas med avseende pa kemi och biologi.

Annan omgivningspaverkan som fdljs upp dr buller som mdts
arligen vid ett flertal matpunkter pa samtliga verksamhetsorter
enligt Naturvardsverkets riktlinjer fér emissionsmatning av externt

industribuller.

Vdsentliga spill

Verksamheten

Risker och riskhantering

Finansiering

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter

Hallbarhetsnoter

2021 Kiruna Malmberget Svappavaara Narvik Luled Specialprodukter
Vasentliga spill med finansiell paverkan 0 0 0 0 0 0
Spill rapporterade till myndighet 74 18 10 0 0 0
Mangd volym, liter 2003996 1100 2300 0 0 0
Beskrivning av spill rapporterade till myndighet Spillen har intraffat pa Spill av olja. Samtliga Spill pa mark och i
(utgdrs av i huvudsak olja, diesel och glykol). industriomradet. spill har sanerats. vatten.

Utredning pagar.

Samtliga har sanerats.
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Risker och riskhantering

Hur vi skapar vdrde

Finansiering Bolagsstyrning

Om redovisningen

LKAB publicerar hdllbarhetsredovisningen arligen som en inte-
grerad del av drsredovisningen. Hallbarhetsredovisningen omfattar
rakenskapsdaret 2021 om inte annat anges. Den senaste redovis-
ningen fore denna publicerades i mars 2021. Arets version ar att
se som en uppdatering da inga storre forandringar har skett
mellan aren.

Sedan 2008 upprattar LKAB sin hallbarhetsredovisning i
enlighet med ramverket for hallbarhetsredovisning fran Global
Reporting Initiative (GRI). For 2021 tillampas version Standards,
niva Core. Redovisningen beaktar dven det branschspecifika tillagget
for gruva och metaller, Mining and Metals Sector Supplement
(MM). Dar GRI-ramverket efterfragar detaljerade beskrivningar av
specifika fragor har LKAB valt att inkludera kompletteringar och
fortydliganden i hdllbarhetsnoterna.

Ars- och héllbarhetsredovisningen utgor aven LKAB:s Commu-
nication on Progress (COP) kopplat till FN:s Global Compact och
innehaller aven information om hur vi bidrar till Agenda 2030 och
de globala héllbarhetsmalen. LKAB har pabdrjat processen med
att rapportera enligt TCFD:s riktlinjer, se sidan 55.

Hallbarhetsinformation i arsredovisningen omfattar de sid-
hanvisningar som framgdr av GRI/COP-index pa sidorna 157-158.
Den lagstadgade hdllbarhetsrapport som upprattats i enlighet

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrig information

med ARL 6 kap 108 har integrerats i LKAB:s forvaltningsberattelse
och omfattningen definieras i anslutning till ars- och hallbarhets-
redovisningens innehallsforteckning.

Rapportens avgransningar

Redovisningen har liksom foregdende dr en tyngdpunkt i den
nordiska verksamheten med jarnmalmsverksamheten i Sverige och
Norge i fokus. Affarsomrade Jarnmalm utgdr huvuddelen av verk-
samheten med cirka 90 procent av koncernens totala omsattning.
Utdver det ingdr underlag fran affarsomrade Specialprodukter.
Information gallande dotterbolagen har i de delar det bedomts vara
relevant inkluderats i rapporten. Det framgar |6pande i rapporten i
samband med rapportering av data vilka enheter som omfattas.

Extern granskning

LKAB:s héllbarhetsredovisning granskas av extern part i enlighet
med statens agarpolicy for foretag med statligt dgande. Vilka sidor
som omfattas av den externa granskningen framgar i anslutning till
ars- och hdllbarhetsredovisningens innehallsforteckning. KPMG:s
revisorer betraktas som oberoende i forhallande till LKAB:s styrelse
som avger och skriver under ars- och hallbarhetsredovisningen i

sin helhet.
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Hur vi skapar vdrde Strategi Verksamheten Risker och riskhantering Finansiering Bolagsstyrning Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrig information
L]
GRI-/COP-index
GRI- UNGC- GRI- UNGC-
Standard Beskrivning Sidhdnvisning Kommentar princip Standard Beskrivning Sidhdnvisning Kommentar princip
Allman information 102-54 Rapportering i enlighet med GRI Standards 156
Organisationsprofil 102-55 GRI-index 156-158
102-1 Organisationens namn 4 102-56 Externt bestyrkande 156, 159
102-2 Aktiviteter, varumdrken, produkter och tjdanster 11, 23,25 Sarskilda upplysningar, vasentliga fragor
102-3 Huvudkontorets lokalisering 170 GRI 200 Ekonomiska standarder
102-4 Verksamhetens lokalisering 24,26, 148 Ekonomiskt resultat
102-5 Agarstruktur och bolagsform 4 103-1-103-3  Beskrivning av vasentlighet, avgransningar 13, 20, 56, 61, 139-140,
102-6 Marknader som organisationen &r verksam p& 23-26 och styrming 142-145
102-7 Organisationens storlek 2,148 201-1+MM  Skapat och distribuerat direkt ekonomiskt varde 145
102-8 Information om anstallda och andra arbetare 32-34, 40-42, 147-149 201-3 Organisationens formansbestamda ataganden 113-116
102-9 Leverantorskedja 146 Indirekt ekonomisk paverkan
102-10 Visentliga forandringar géllande organisationen 7,17,19 103-1-103-3  Beskrivning av vasentlighet, avgransningar 139-140, 142-145
eller dess leverantorskedja och styrning
102-11 Forsiktighetsprincipens tillampning 153 203-2 Betydande indirekt ekonomisk paverkan 12, 150-151
102-12 Externa initiativ 144 Anti-korruption 10
102-13 Medlemskap i organisationer 143 103-1-103-3 Beskrivnil.'wg av vasentlighet, avgransningar 61, 139- 140, 142-146
i och styrning
Strategi . - . -
205-3 Bekraftade fall av korruption och vidtagna atgarder 146
102-14 Uttalande fran vd 5-9 -
GRI 300 Miljostandarder
Etik och integritet 1,2,4,5,10 .
. ) — Material 7,8,9
102-16 Viarderingar, principer, standarder och etiska riktlinjer 7, 36,61, 145-146 - . . L
i 103-1-103-3 Beskrivning av vasentlighet, avgransningar 11,17-19, 23-26, 38, 61,
Styrning och styrning 139-140, 142-144, 153-154
102-18 Bolagsstyrning 60-70 301-1 Materialanvandning i vikt eller volym 154
Intressentdialog Energi 7,8,9
102-40 Lista dver intressentgrupper 141 103-1-103-3 Beskrivning av vasentlighet, avgransningar 13,20, 38,61, 139-140,
102-41 Kollektivavtal 148 3 och styrning 142-144,152-154
102-42 Identifiering och urval av intressenter 140 302-1 Energiférbrukning i organisationen 39,154
102-43 Tillvagagangssatt vid intressentdialog 140-141 302-3 Energiintensitet 6,13,39
102-44 Viktiga fragor som lyfts i dialog med intressenter 141 Biologisk mangfald 7.8
Om redovisningen 103-1-103-3 Beskrivning av vasentlighet, avgransningar 16, 39, 46, 61, 139-140,
102-45 Enheter som inkluderas i den finansiella 71,91, 156 och styrning 142-144,153-154
redovisningen 304-2+MM  Vdsentlig paverkan fran aktiviteter, produkter 39,153
102-46 Process for att definiera redovisningens innehall 139-140 och tjénster pa den biologiska mangfalden
och fragornas avgransningar MM2 Verksamheter med krav om beredskapsplan 39, 153
102-47 Lista dver vasentliga fragor 139-140 for biologisk méangfald
102-48 Justeringar av tidigare ldmnad information 156 Utslépp till luft 7
102-49 Férandringar i redovisningen 156 103-1-103-3 Besknvnnjg av vasentlighet, avgransningar 13, 20, 38-39, 61, 139-140,
o . och styrning 142-144, 153-154
102-50 Redovisningsperiod 156 . N .
. o o 305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser 6,13, 39, 154
102-51 Datum for publicering av senaste redovisningen 156 . . R
o 305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser 154
102-52 Redovisningscykel 156 . . L
o . e 305-7+MM  NO,, SO, samt andra vasentliga utslapp till luft 13,154
102-53 Kontaktperson for fragor angdende redovisningen 138
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Hur vi skapar vdrde Strategi Verksamheten Risker och riskhantering Finansiering Bolagsstyrning Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter Ovrig information
Fortsattning GRI-/COP-index
GRI- UNGC- GRI- UNGC-
Standard Beskrivning Sidhdnvisning Kommentar princip Standard Beskrivning Sidhanvisning Kommentar princip
Utslapp till vatten, spill och avfall 7 MM5 Verksamhet i anslutning till urfolks traditionella 42,150
103-1-103-3 Beskrivning av vasentlighet, avgransningar 13,61, 139-140, 142-144, omraden, och Gverenskommelser med urfolks
och styrning 153-155 Granskning/genomlysning av manskliga rattigheter 1,2,4,56
306-3 Vasentligt spill 155 103-1-103-3  Beskrivning av vasentlighet, avgransningar 42,61, 139-140, 142-147
MM3 Volym jordmassor, graberg, gruvavfall och slam 155 och styrning
Efterlevnad av miljolagar 7,89 412-1 Verksamheter som granskats med avseende 146-147
103-1-103-3 Beskrivning av vasentlighet, avgransningar 38-39, 61, 139-140, pa manskiiga rattigheter
och styrning 142-144, 153 Leverantdrsutvardering — Socialt 1,2,3,4,5,6,10
307-1 Brott mot miljélagstiftning och bestammelser 153 103-1-103-3 Beskrivning av vasentlighet, avgransningar 42,61, 139-140, 142-144,
Leverantdrsutvardering — Miljo 7,89 och styrn|ng A . . 146
103-1-103-3 Beskrivning av vasentlighet, avgransningar 42,61, 139-140, 142-144, 414-2 Nega.tn/ soualﬂpayerkan ileverantrsledet 147
; och vidtagna atgarder
och styrning 146
L . . . Lokalsamhall 1,27
308-2 Negativ miljopaverkan i leverantorsledet 147 okalsamnalle
och vidtagna atgarder 103-1-103-3 Beskrivning av vasentlighet, avgransningar 10-11, 34,61, 139-140,
GRI400  Sociala standarder DEh styring ) o 142-1464,150
Anstilining 12,36 413-2 \/?senthg, fakt|§_k eller potentiell negativ paverkan 150
pa lokala samhallen
103-1-103-3 Beskrivning av vasentlighet, avgransningar och 32-33, 40-41, 61, 139-140, m . ———
. Forflytt bosatt 1,2,7
styrning 162144, 147-149 EulviRine{boss n"Tg). o o
407-1 Personalomsiittning 115, 148 103-1-103-3 Beskrlvnmg av vasentlighet, avgransningar 60-61, 139-140, 142144,
och styrning 150-151
Relstionermeianianstiidaiochlicdning 1b2hEhE MM9 Hushall som omfattas av flytt, samt paverkan 150-151
103-1-103-3 Beskrivning av vasentlighet, avgransningar 32-33, 40-41, 61, 139-140, pa uppehélle
och styrning 142-144,147-149 Plan for stiangning 12,7
402-1 Minsta varseltid angaende forandringar i 149 103-1-103-3  Beskrivning av vésentlighet, avgransningar 27-28,,61, 139-140,
verksamheten )
och styrning 142-144
Héilsa och sakerhet pa arbetsplatsen 12,86 MM10 Verksamheter med stangningsplaner pa plats 153
103-1-103-3 Beskrlvnujg av vasentlighet, avgransningar 13, 20, 40-41, 61, 139-140, Krisberedskap 12,7
och styrning 142-144
. 103-1-103-3 Beskrivni asentlighet, ansni 139-140, 142144, 147-148
403-2+MM  Arbetsskador, olycksfallsfrekvens, sjukdomar, 6, 41,149 o:s srtlvrnr:?ng avvasentighet, avgransningar
forlorade arbetsdagar, sjukfranvaro och dédsolyckor yring
Mangfald och jamstalldhet 1,2,6
103-1-103-3 Beskrivning av vasentlighet, avgransningar 41-42,61,139-140,
och styrning 142-144, 147149
405-1 Mangfald i styrande organ och bland medarbetare 41,68-70, 149
Icke-diskriminering 1,2,4,56
103-1-103-3 Beskrivning av vasentlighet, avgransningar 41,61, 139-140, 142-144,
och styrning 147-149
406-1 Fall av diskriminering och vidtagna atgarder 149
Urfolks rattigheter 1,2

103-1-103-3 Beskrivning av vasentlighet, avgransningar och
styrning

411-1 Krankningar mot urfolks rattigheter

40, 42,61, 139-140,
142-144, 147,150

147
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Revisors rapport over oversiktlig
granskning av Hallbarhetsredovisning

Till Luossavaara-Kiirunavaara AB,
organisationsnummer 556001-5835

Inledning

Vi har fatti uppdrag av styrelsen i Luossavaara-Kiirunavaara AB
("LKAB") att oversiktligt granska LKAB:s hallbarhetsredovisning
for ar 2021. Foretaget har definierat hdllbarhetsredovisningens
omfattning i anslutning till innehdllsforteckningen pd omslagets
insida.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar

for hallbarhetsredovisningen

Det ar styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for

att uppratta hallbarhetsredovisningen i enlighet med tillampliga
kriterier, vilka framgdr pa sidorna 156 i hdllbarhetsredovisningen,
och utgors av de delar av Sustainability Reporting Guidelines
(utgivna av The Global Reporting Initiative) som ar tillampliga for
hallbarhetsredovisningen, samt av foretagets egna framtagna
redovisnings- och berakningsprinciper. Detta ansvar innefattar
dven den interna kontroll som bedéms nodvandig for att uppratta
en hallbarhetsredovisning som inte innehaller vasentliga fel, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen
grundad pa var oversiktliga granskning. Vart uppdrag dar begransat
till den historiska information som redovisas och omfattar saledes
inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfért var oversiktliga granskning i enlighet med ISAE
3000 Andra bestyrkandeuppdrag an revisioner och dversiktliga
granskningar av historisk finansiell information (omarbetad). En
oversiktlig granskning bestdr av att gora forfragningar, i forsta
hand till personer som dr ansvariga for upprattandet av hallbar-
hetsredovisningen, att utfora analytisk granskning och att vidta
andra oversiktliga granskningsatgarder. En dversiktlig granskning
har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt IAASBs
standarder for revision och god revisionssed i vrigt har.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard on
Quality Control) och har darmed ett allsidigt system for kvalitets-
kontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkes-
utévningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar. Vi
dr oberoende i forhallande till LKAB enligt god revisorssed i Sverige
och hari dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgdrder som vidtas vid en dversiktlig gransk-
ning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet

att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den
sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning utgar fran de av styrelsen och foretagsledningen
valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ar
lampliga for upprdttande av hallbarhetsredovisningen.

Vianser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar
tillrackliga och andamalsenliga i syfte att ge oss grund for vart
uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstdndigheter som ger oss anledning att anse att hallbar-
hetsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med
de ovan av styrelsen och foretagsledningen angivna kriterierna.

Stockholm den 29 mars 2022
KPMG AB

Helena Arvidsson Algne
Auktoriserad revisor

Torbjorn Westman
Specialistmedlem i FAR
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Mineraltillgangar
och mineralreserver

LKAB ar en jarnmalmsproducent med over
130 drs gruvhistoria pa vara tre verksamhets-
orter i norra Sverige. LKAB producerar arligen
over 45 Mt jarnmalm.
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Arets uppdatering av mineraltillgangar och mineralreserver visar
fortsatt goda resultat fran fortlopande prospekteringsarbeten och
tekniska studier. LKAB uppdaterar kontinuerligt de geologiska tolk-
ningarna for varje tillgang och tilldmpar internationell basta praxis
under prospekteringsarbetena, insamlingen av geologiska data och
tillgangsmodelleringen.

Okade mineraltillgdngar och mineralreserver
Prospekteringsinitiativen under dret tillsammans med en om-
vardering av de geologiska tolkningarna och metoden som anvands
for att klassificera mineraltillgangar har lett till att LKAB:s mineral-
tillgangar och mineralreserver har okat ytterligare. Det har ocksa
gjorts betydande framsteg i projektet for utvinning av kritiska
mineraler ur restprodukter fran brytning och foradling av jarnmalm,
vilket innebar att LKAB for forsta gangen dven kan rapportera en
tillgang pa sallsynta jordartsmetaller. Detta tack vare en battre
forstdelse avseende utbredningen av viktiga mineraler inom
jarnmalmstillgangarna och ytterligare bevis pa den gynnsamma
foradlingen och biproduktsgenereringen fran apatitkoncentratet ur
anrikningssand. LKAB har en unik position dar fosforhalten

Definitioner

Om klassificeringen

Mineraltillgangar och mineralreserver berdaknas separat och delas in i

olika kategorier. LKAB:s mineraltillgangar rapporteras exklusive mineral-
reserver. Mineralreserver ar de delar av mineraltillgangar som med hdnsyn
tagen till modifierande faktorer resulterar i beraknat tonnage och halt eller
kvalitet som enligt den kvalificerade person som gor berdkningarna kan
utgora grunden for ett livskraftigt projekt. Nar mineraltillgangar konverteras
till mineralreserver dras dessa kvantiteter av fran mineraltillgdngarna.
Den redovisning av mineraltillgangar som presenteras har har klassificerats
enligt definitioner och riktlinjer i rapporteringsstandarden PERC 2017,
varifran foljande definitioner har hamtats.

Antagen mineraltillgang

En antagen mineraltillgang ar den del av en mineraltillgang for vilken
kvantitet och halt eller kvalitet berdknas utifran begrdansade geologiska
bevis och begransad provtagning. De geologiska bevisen ar tillrackliga
for att antyda men inte bekrafta geologisk och halt- eller kvalitetsmassig
kontinuitet. En antagen tillgang har lagre tillforlitlighet an en indikerad

i jarnmalmen medfor ett potentiellt betydelsefullt vardetillskott
till verksamheten snarare an att den behandlas som ett avfall.

Intensiva prospekterings- och modelleringsaktiviteter
Bland hojdpunkterna for 2021 finns slutforandet av en detaljerad
oversyn av befintliga klassificeringskriterier for alla fyndigheter,
vilket lett till att en 6kad mangd kanda mineraltillgdngar rapporterats
och darmed resulterar i en nettodkning av mineralreserver. For
forsta gdngen ar aven en blandad mineraliseringstyp inkluderad i
redovisningen av mineraltillgdngarna. Det ror sig om en kombination
av huvudmineralerna hematit och magnetit som klassats som en
blandad mineraliseringstyp. Inforandet av denna har lett till att en
mindre mangd hematitmaterial rapporterats jamfort med tidigare
ar. Planerade anrikningstester ska genomfdras for att bedéma det
lampligaste sattet att foradla denna mineraliseringstyp.

LKAB har ocksad genomfort optimeringsstudier for Svappa-
vaarafyndigheterna for att faststalla vilket material som ar lampligt
for antingen dagbrotts- och/eller underjordsbrytning. Detta har lett
till en 6kning i Gruvbergets mineraltillgangar till foljd av att materi-
alet uppvisar en potential for antingen dagbrotts- eller underjords-

mineraltillgang och far inte konverteras till mineralreserv. Det kan rimligen
forvantas att majoriteten av de antagna mineraltillgdngarna skulle kunna
uppgraderas till indikerade mineraltillgdngar vid fortsatt prospektering.

Indikerad mineraltillgdng

Enindikerad mineraltillgang ar den del av en mineraltillgang for vilken
kvantitet, halt eller kvalitet, densitet, form och fysikaliska egenskaper
berdknas med en tillforlitlighet som ar tillracklig for att mojliggora tillamp-
ning av tillrackligt detaljerade modifierande faktorer for gruvplanering och
berdkning av fyndighetens ekonomiska barkraft. De geologiska bevisen
baseras pa tillrackligt detaljerad och tillférlitlig prospektering, provtagning
och tester och dr tillrackliga for att geologisk och halt- eller kvalitetsmas-
sig kontinuitet rimligen kan antas foreligga mellan observationsplatserna.
En indikerad mineraltillgang har lagre tillforlitlighet an en kand mineral-
tillgdng och kan bara konverteras till sannolik mineralreserv.

Kand mineraltillgdng

En kand mineraltillgadng ar den del av en mineraltillgang for vilken kvanti-
tet, halt eller kvalitet, densitet, form och fysikaliska egenskaper berdknas
med en tillforlitlighet som ar tillracklig for att majliggora tillampning av

brytning. Som en del av rapporteringen av mineraltillgangar som
ska brytas underjord har LKAB for forsta gangen infort ett maste
brytas-material som en del av redovisningen. Det dr laghaltigt
material som pa grund av den brytningsmetod som anvands vid
verksamhet under jord betraktas som material som féljer med
malmen.

Tillskottet av sallsynt jordartsmetall ar ett viktigt framsteg som
kommer att utvecklas vidare under 2022. Ett annat viktigt tillskott
ar Per Geijer-projektet. Projektet rapporteras for forsta gangen efter
att en intensiv prospektering och modellering slutforts under 2021.

Under 2022 fortsatter LKAB att utveckla modellutvecklings-
processen for att sakerstalla maximalt varde av de fortlopande
prospekteringsarbetena och tekniska studierna.

de modifierande faktorer som behdvs for detaljerad gruvplanering och
slutgiltig berakning av fyndighetens ekonomiska barkraft. De geologiska
bevisen grundar sig pa detaljerad och tillforlitlig prospektering, prov-
tagning och tester och ar tillrackliga for att bekrafta geologisk och halt-
eller kvalitetsmassig kontinuitet mellan observationsplatserna. En kand
mineraltillgang har hogre tillforlitlighet an bade en indikerad mineral-
tillgdng och en antagen mineraltillgang. Den kan komma att konverteras
till en bevisad mineralreserv eller till en sannolik mineralreserv.

Sannolik mineralreserv

En sannolik mineralreserv ar den del av en indikerad mineraltillgang,
ochivissa fall kand mineraltillgang, som visat sig ekonomiskt brytbar.
Tillforlitligheten hos de modifierande faktorer som tillampas pa en
sannolik mineralreserv ar lagre an hos dem som tillampas pa en bevisad
mineralreserv.

Bevisad mineralreserv

En bevisad mineralreserv ar den del av en kand mineraltillgang som visat
sig ekonomiskt brytbar. En bevisad mineralreserv innebar modifierande
faktorer med hog tillforlitlighet.
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Kiruna

Mineralreserverna har okat till foljd av dkade mineraltillgdngar inom
den kdanda kategorin och uppdaterade utvinningsfaktorer baserat
pa en granskning av gruvproduktionens prestanda, vilket tillsam-
mans har mer an kompenserat for minskningen av mineralreserver
genom brytning. Mineraltillgdngarna har totalt sett minskat nagot
pa grund av en uppdatering av den geologiska modellen. Tillforlitlig-
heten i berakningen av mineraltillgangarna har forbattrats genom
den fortlopande valideringen av historiska data och behandlingen
av denna information i berakningarna samt av ytterligare borrning
som lett till stora tillskott till kategorierna kdand mineraltillgang och
indikerad mineraltillgang.

Malmberget

En omklassificering av mineraltillgangar fran indikerad till kand har
mojliggjort en betydande okning i bevisade reserver. Detta har mer
an kompenserat for minskningen av mineralreserver genom bryt-
ning. Lyckosam prospektering i de djupare delarna av fyndigheterna
i Fabian, Printzskold-Alliansen och vastra faltet har lett till stora
tillskott till de mineraltillgangar som rapporterats under dret.

Svappavaara

Leveaniemi

Mineralreserverna har minskat under aret pa grund av minskning
genom brytning. Begransad prospekteringsborrning i kombina-
tion med endast mindre forandringar av den geologiska modellen
har bara medfort sma forandringar av mineraltillgangen. Det bor
noteras att en studie om dagbrottsoptimering slutfordes for att
begrdnsa mineraltillgangarna i Levedniemi.

Gruvberget

Betydande prospekteringsborrning pa djupet av den sddra halvan
av fyndigheten kombinerat med uppdateringar av den geologiska
modellen har medfort en betydande dkning av mineraltillgangarna,
sarskilt i kategorin antagna tillgangar. De framsta faktorerna som
drivit okningen i Gruvbergets mineraltillgangar ar en laggradig halo
som tagits med jamfort med den tidigare modellerade mineralise-
ringen, ett utokat djup i det sodra hematitblocket samt studien om
optimering av dagbrotts- och underjordsbrytning.

Mertainen

Inga uppdateringar av den geologiska modellen har gjorts under
2021, aven om en dagbrottsoptimering utforts for att begransa
mineraltillgangarna. Detta baserades pa antaganden som ar
jamfdrbara med dem som anvdndes vid Levedniemi och Gruvberget
och resulterade i att tillgdngarna minskade.

Per Geijer

Efter ett intensivt prospekterings- och modelleringsarbete under
2021 rapporteras en antagen orord mineraltillgang for Per Geijer.
Mineraltillgangen har begransats till material som skulle kunna
brytas under jord, och restriktioner tillampas for att utesluta ytnara
material.

Mineraltillgangar jarn per 31 december 2021"
Mt
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1) Inkluderar inte maste brytas da detta redovisas for forsta gangen.

Mineralreserver jarn per 31 december 2021
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Mineraltiligdngar jdrn (mineralreserver exkluderade)
per 31 december 2021 (ingaende sovringsverk)

Kvantitet, Mt Procent, Fe Kvantitet, Mt Procent, Fe Kvantitet, Mt Procent, Fe

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

Kiruna magnetit”

Kand 112 - 64,0 - Kand 1 - 59,4 - Kéand 63 60 34,1 36,0
Indikerad 481 399 61,9 61,6 Indikerad 1 - 53,6 - Indikerad 68 97 35,0 385
Antagen 90 314 56,0 58,3 Antagen 0,04 - 57,2 = Antagen 24 72 31,8 34,4
Totalt 683 713 61,4 60,1 Totalt 2 - 57,7 - Totalt 155 229 34,1 36,5
Kiruna Levedniemi hematit Mertainen
Maste brytas 6 = 8,6 = Kand - 1 = 585 Maste brytas = = = -

Indikerad - 0 - 49,0
Malmberget magnetit Antagen = 0 = = Per Geijer magnetit
Kand 211 40 58,0 56,8 Totalt _ 1 _ 59,4 Kand = = = -
Indikerad 258 289 57,7 57,2 Indikerad _ _ _ _
Antagen 373 378 58,4 58,7 Levedniemi Antagen 281 - 56,3 -
Totalt 842 707 58,0 58,0 Maste brytas _ _ _ _ Totalt 281 - 56,3 =
Malmberget blandad Gruvberget magnetit Per Geijer blandad
Kand 4 - 59,0 - Kand 36 23 56,0 53,7 Kand - - - -
Indikerad 18 - 52,0 - Indikerad 110 24 43,5 50,7 Indikerad - - - -
Antagen 4 - 53,4 - Antagen 68 147 41,1 49,9 Antagen 72 - 49,2 -
Totalt 27 - 533 - Totalt 214 194 44,8 50,5 Totalt 72 - 49,2 =
Malmberget hematit Gruvberget blandad Per Geijer hematit
Kand 5) 3 63,0 51,8 Kand 7 _ 56,9 _ Kand _ _ — _
Indikerad 6 L 551 533 Indikerad 19 — 42,2 — Indikerad = = = =
Antagen 01 23 481 533 Antagen 25 - 57,0 - Antagen 55 - 51,3 -
Totalt 1 7 58,5 53,2 Totalt 51 - 51,4 - Totalt 55 - 51,3 -
Malmberget Gruvberget hematit Per Geijer
Maste brytas 101 = 24,5 = Kand 12 17 55,6 52,9 Méste brytas 0,3 - 13,3 -

Indikerad 29 17 40,7 50,1 1) Inklusive Konsuln.
Levedniemi magnetit Antagen 53 23 60,5 50,8
Kand 90 68 430 47.5 Totalt 9% 57 53,8 51,2
Indikerad 58 64 43,1 41,6
Antagen 14 9 36,4 38,8 Gruvberget
Totalt 162 141 42,5 44,2 Maste brytas 5 _ 16,3 _
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Hur vi skapar vdrde

Mineralreserver jarn

Strategi

per 31 december 2021 (ingadende sovringsverk)

Kvantitet, Mt

Verksamheten

Procent, Fe

Risker och riskhantering

2021 2020 2021 2020
Kiruna
Bevisad 336 246 42,2 42,6
Sannolik 494 491 41,2 40,9
Totalt 830 737 41,6 41,5
Malmberget magnetit
Bevisad 247 79 40,6 38,2
Sannolik 37 186 39,4 39,5
Totalt 284 265 40,4 39,1
Malmberget hematit
Bevisad 8 46,7 44,6
Sannolik 6 45,5 43,7
Totalt 14 15 46,2 44,0
Levedniemi
Bevisad 74 81 50,7 50,3
Sannolik 11 10 24,2 36,8
Totalt 86 91 47,2 48,9

Finansiella rapporter

Hallbarhetsnoter

Verksamheten i Storbritannien
Verksamheten dr forlagd till Dimmock Cote Quarry och Bracken
Quarry i Storbritannien och for andra gangen rapporterar LKAB
mineraltillgdngar och mineralreserver fran sin verksamhet i
Storbritannien enligt PERC-standarden.

Mineraltillgadngar kalksten
(mineralreserver exkluderade)

per 31 december 2021

Ovrig information

Bracken Quarry, Lund, UK Kalksten
2021 2020
Kt Kt
Kand 0 0
Indikerad 0 0
Antagen 789 789
Totalt 789 789
Mineralreserver kalksten
per 31 December 2021
Dimmocks Cote Quarry, Wicken
Cambridgeshire, UK Kalksten
2021 2020 2021 2020
Kt? Kt Kt2 Kt2
Bevisad = - = -
Sannolik 673 698 471 471
Totalt 673 698 471 471

1) Inom planeringstillstand.
2) Utanfor planeringstillstand.
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LKAB planerar att skapa en hallbar verksamhet baserad pa fallande
anrikningssand och att erbjuda P-godselprodukter och biproduk-
ter som innehaller sallsynta jordartsmetaller (REE), fluor och gips.
Initiativet dr en del av en fortlépande LKAB-studie om utvinning av
kritiska mineraler fran brytning och féradling av jarnmalm.

LKAB:s fallande anrikningssand ar en restprodukt av jarnmalms-
anrikning. Den &r i huvudsak ett sekundart rdmaterial ur vilket ett
fosforrikt ("P") apatitmineralkoncentrat kan utvinnas. Jarnmalmen
har uppvisat RPEEE ("Reasonable Prospects of Eventual Economic
Extraction”), vilket ar i enlighet med de internationella rapporte-
ringskoderna for mineraltillgdngar. Detta visar ocksa potentialen
for produktion av apatitkoncentrat med sallsynta jordartsmetall-
oxider ("REQ") ur anrikningssand.

Projektet ar planerat att baseras pa en flotationsprocess med
fallande anrikningssand for att producera ett apatitkoncentrat.
Detta kommer att foljas av ytterligare hydrokemiska processer for
att producera P-godsel, MREO-koncentrat, fluorprodukt och gips
for byggindustrin. Biprodukterna genomgar en detaljerad teknisk
utvardering som intdktskallor fran anrikningssanden framover.
Viktiga faktorer som driver det har initiativet ar hallbarhet, resurs-
effektivitet, cirkularitet och stravan efter fossilfria tillverknings-
metoder.

Aktuella studier fokuserar pa Kirunas och Malmbergets framtida
anrikningssand, aven om Svappavaaras och Per Geijers framtida
anrikningssand ocksa ses som potentiella apatitkallor i framtiden
efter fortsatta studier.

Huvudprodukterna ar fosforprodukter som fosforsyra och/eller
en mineralgddsel. Malen med gddselprodukten ar ravarorna MAP
och DAP (monoammoniumfosfat (11-52-0) och diammoniumfosfat
(18-46-0)).

Syftet med processen ar ocksa att kunna producera féljande
biprodukter:

= sdllsynta jordartsmetaller i form av oxidkoncentrat

= fluorprodukt av fluorkiselsyra

= gips, gipsskivor av handelskvalitet eller cementtillverkning

Som en del av projektet, och for att framtida tekniska studier ska
kunna paskyndas, har P och REO berdknats i mineraltillgangs-
modellerna, vilket innebar att P faststallts for andra aret och
REO for forsta gangen.

Mineraltillgangar fosfor

(mineralreserver inkluderade)
per 31 december 2021

Mineraltiligangar sdllsynta jordartsmetaller

(mineralreserver inkluderade)
per 31 december 2021

Kvantitet, Mt Procent, P Kvantitet, Mt PPM, TREO?

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Kiruna" Kiruna"
Kand 704 188 0,17 0,1 Kand = - = -
Indikerad 555 893 0,57 03 Indikerad = - = -
Antagen 90 327 0,12 0,5 Antagen 1349 - 164 -
Maste brytas 24 - 0,26 - Maste brytas 24 - 129 -
Totalt 1373 1407 0,33 0,3 Totalt 1373 - 163 -
Malmberget Malmberget
Kand 474 99 0,74 0,7 Kand = - = -
Indikerad 352 429 0,50 0,7 Indikerad - N = -
Antagen 377 384 0,45 0,5 Antagen 1203 - 226 -
Maste brytas 168 - 0,60 - Maste brytas 168 - 232 -
Totalt 1371 912 0,58 06 Totalt 1371 - 227 -

1) Inklusive Konsuln.
Svappavaara 2) Halten i PPM av alla séllsynta jordartsmetaller i oxidform.
Kand 292 - 0,42 -
Indikerad 287 B L N Hittills foljer berakningen av fosfor inom tillgangsmodellerna
Antagen 184 - 0,59 - samma strategi och anvander samma datamangd som vid berak-
Méste brytas 2 - ust - ningen av jarn. Klassificeringen av fosfortillgdngarna éverens-
Totalt 769 - 0,49 - stammer darmed med jarnklassificeringen. Inga reserver har for
narvarande rapporterats for fosfor eller innesluten apatit.

Per Geijer Data om sdllsynta jordartsmetaller bérjade samlas in som en del
Kand - - - - av standardprovanalysen 2017, och data om sallsynta jordarts-
Indikerad = - = - metaller ar mer begransade i den spatiala utbredningen i fyndig-
Antagen 407 - 2,73 - heterna. Detta och det pdgdende provarbetet, som befinner sig i
Maste brytas 1 - 1,03 - ett tidigt stadium, gor att klassificeringen av de sallsynta jordarts-
Totalt 408 - 2,73 - metallerna begrdnsas till kategorin antagen mineraltillgang.
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Hur vi skapar vdrde Strategi

Verksamheten

Pan-European Reserves & Resources
Reporting Committee

LKAB sammanstaller varje ar sina mineraltillgangar och
mineralreserver. LKAB:s rapporteringsmetod foljer rapporte-
ringsstandarden PERC 2017 (Pan-European Reserves

& Resources Reporting Committee) som syftar till en
balanserad bedomning av vardet pa LKAB:s gruvor och
fyndigheter. PERC-standarden 6verensstammer med defini-
tionerna i CRIRSCO-mallen (Committee for Mineral Reserves
International Reporting Standards). Denna rapport tacker
rapporteringsperioden fran 1 januari 2020 till 31 december
2021. Vid tidpunkten for de tekniska rapporternas samman-
stdllande publicerades en uppdaterad version av rappor-
teringsstandarden PERC. Denna rapport foljer riktlinjerna

i rapporteringsstandarden for 2017 och 6verensstammer
med PERC-6vergangsperioden mellan 2017 och 2021 ars
rapporteringsstandard. Kommande uppdateringar foljer
riktlinjerna i rapporteringsstandarden PERC 2021.

Risker och riskhantering

Finansiering Bolagsstyrning

Grunden for berakningarna

Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter 6uriginfurmation

LKAB rapporterar sina mineraltillgdngar och mineralreserver i
enlighet med rapporteringsstandarden PERC 2017. Berakningen av
mineraltillgangar och mineralreserver kraver en formaga att tolka
tillgangliga geologiska data och ddrefter valja en Iamplig metod

for brytningen och uppratta en utvinningsplan. For berakningen
behdver man gora antaganden om framtida ravarupriser och efter-
fragan, valutakurser, produktionskostnader, transportkostnader,
avvecklings- och aterstallningskostnader, utbytesgrad och diskon-
teringsranta samt i vissa fall fornyelse av gruvlicenser. Beraknings-
processen innehaller manga osakerhetsmoment, och antaganden
som ar valgrundade vid berdkningstillfallet kan férandras betydligt
nar ny information blir tillganglig. Nya geologiska eller ekonomiska
data eller oférutsedda driftsproblem kan paverka berdakningarna av
mineraltillgangar och mineralreserver. Berakningarna gors utifran
foljande grundlaggande faktorer:

Metallpriser

Mineraltillgadngar och mineralreserver dr grunden for foretagets
langsiktiga planering. Mineraltillgdngsberdkningarna har rapporte-
rats inom ett optimerat dagbrott och/eller strossar optimerade for
underjordsbrytning i Svappavaara samt en granshalt pa 20 procent
jarniMertainen pa grund av modellerat ldggradigt material inom
det optimerade dagbrottet i Mertainen. | Kiruna och Malmberget
anvands ingen granshalt eftersom en granshalt pa cirka 40 procent
jarn tillampats under modelleringsprocessen. Den har metoden
anses av den kvalificerade personen representera "rimliga mojlig-
heter till eventuell ekonomisk utvinning”. Beraknade mineralreserver
rapporteras med beaktande av ett langsiktigt pris pa 65 USD/ton
jarnmalm (62 procent jarn) under kommande konjunkturcykel.

Grabergsinbladning

Grabergsinblandning ar det graberg som bryts tillsammans med
malmen. Andelen grabergsinblandning varierar utifran flera olika
brytningsrelaterade och geologiska faktorer. LKAB kontrollerar
systematiskt mdngden graberg som den utvunna malmen ar
uppblandad med, och dessa data ingar i alla berdkningar av
mineralreserver.

Utbyte

Beroende pa vilken brytningsmetod som anvands, malmens
geometri och andra tekniska och geologiska faktorer kan en viss
andel av malmen inte utvinnas. Andelen utvinningsbara, brytbara
mineralreserver kallas malmutbyte. VVid berakningen av mineral-
reserver har hansyn tagits till denna faktor.

Standarder, koder och rekommendationer
LKAB:s mineraltillgangar och mineralreserver har beraknats och
sammanstallts enligt rapporteringsstandarden PERC 2017.

Texten ovan har sammanstallts av Howard Baker FAusIMM(CP),
Managing Director och Resource Geologist, Baker Geological
Services Ltd (BGS). Redovisningen av mineraltillgangar och mineral-
reserver i denna rapport har granskats och godkants av Howard
Baker (BGS), Guy Dishaw, Principal Consultant, och Tim McGurk,
Corporate Consultant pa SRK Consulting (UK) Limited.

Mars 2022

Tim McGurk B.Eng, C.Eng, FIMMM
Kvalificerad person

Howard Baker, FAusIMM(CP).
Kvalificerad person

Guy Dishaw, P.Geo.
Kvalificerad person
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Hur vi skapar vdrde Strategi Verksamheten Risker och riskhantering Finansiering Bolagsstyrning Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter 6uriginfurmation

Tioarsoversikt

Resultat

Mkr 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomsattning 48812 33914 31260 25892 23367 16 343 16 200 20615 23873 26971
Rorelseresultat fore nedskrivningar och avsdttningar 27270 13 050 13229 8975 7148 1621 1548 4002 8259 11770
Nedskrivning av materiella anldggningstillgangar - - - - -26 -1192 -7136 - - -
Kostnader for avsattning till samhallsomvandling -372 -1396 -1441 -2106 -1147 -2106 -1568 -3432 -620 -1181
Rorelseresultat 26 898 11654 11788 6869 5975 -1677 -7 156 570 7639 10589
Rorelsemarginal, % 55,1 34,4 377 26,5 25,6 -103 -44,2 28 32 39,3
Finansnetto 1484 797 1136 -185 290 613 -115 24 129 388
Resultat fore skatt 28382 12452 12924 6685 6266 -1063 -7271 594 7768 10977
Skatt -5778 -2695 -2751 -1411 -1462 85 1585 =247 -1736 -2224
Arets resultat 22 604 9757 10173 5274 43803 -978 -5 686 347 6032 8753
Planenliga avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar 3132 3136 2907 2857 2886 2746 2800 2865 2432 1952

Produktion och leveranser

Produktionsvolym, Mt 26,7 271 27,2 26,9 27,2 26,9 24,5 25,7 25,3 26,2
Leveransvolym, Mt 27,0 28,5 24,9 26,8 27,6 27 24,2 26 25,5 26,3
Leveranser pellets, % 83 84 83 82 83 84 84 83 83 84
Kapitalstruktur och avkastning

Anlaggningstillgangar 49329 43514 41331 40562 34309 35461 35558 40775 35213 31712
Omsattningstillgangar 45316 31755 33350 28399 25990 22165 20470 22359 22609 26232
Summa Tillgdngar 94 645 75 269 74681 68961 60 298 57626 56 028 63134 57822 57 944
Eget kapital 67 565 48412 45528 38573 36348 30551 32116 37 756 41472 41085
Langfristiga skulder 18 458 18 542 21467 20040 17 139 17 740 17 900 18 402 11670 12 485
Kortfristiga skulder 8622 8315 7 685 10 347 6811 9335 6011 6976 4680 4374
Summa Eget kapital och skulder 94 645 75 269 74681 68961 60 298 57626 56 028 63134 57822 57944
Avkastning pa eget kapital, % 39,0 20,8 24,2 14,1 14,4 -31 -16,3 09 14,7 223
Operativa tillgdngar 52090 49 095 49032 46833 38836 42567 40820 45254 41128 38151
Avkastning pa operativa tillgangar, % 51,6 23,8 24,6 16 14,8 -4 -16,6 1.4 19,3 29,2
Finansiell nettoskuld -16 553 -1470 -1158 3552 -2382 6329 3203 -16 -7 315 -9780
Nettoskuldsattningsgrad, % -24,5 -3 -09 11 -39 231 10,8 1.4 -16,2 -22,1
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Hur vi skapar vdrde Strategi Verksamheten Risker och riskhantering Finansiering Bolagsstyrning Finansiella rapporter Hallbarhetsnoter 6uriginfurmation
forts. tiodrsoversikt

Resultat

Mkr 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Kassaflode

Kassaflode fran den Iopande verksamheten 23 485 8963 9 469 7 059 8860 526 3834 7536 8557 11273
varav utbetalningar samhallsomvandling -2681 -4191 -2624 -1871 -2178 -1035 -291 -1354 -295 -407
Investeringsverksamhet

Investeringsverksamhet, netto — rérelse -3 497 -2925 -2 487 -3673 -1724 -3288 -6 204 -5 463 -6 123 -5802
Operativt kassaflode 19988 6038 6981 3386 7136 -2762 -2370 2073 2434 5471
Investeringsverksamhet — finansiell -9960 1780 -2476 -972 -6770 -1159 1357 -703 2325 -3729
Kassaflode efter investeringsverksamhet 9670 7817 4 506 2414 366 -3921 -1013 1370 4759 1742
Finansieringsverksamhet

Upplaning/amortering -986 -600 -1325 705 -937 2114 108 2793

Utdelning -5 850 -6 104 -3 164 -2882 -139 -3500 -5 500 -5000
Arets kassafléde 2834 1112 17 237 -571 -1807 -1044 663 =741 -3 258
Medarbetare

Medelantal anstallda 4 469 4535 4348 4188 4118 4,224 4 463 4539 L 427 4357
Andelen kvinnor, % 25 25 24 22 21 21 20 19 18 18
Olycksfall med franvaro per miljoner arbetade timmar? 8.2 6,3 6.8 7,7 6.8 58 6,2 53 6.7 9,92
Sjukfranvaro, % 4,2 4,4 3,5 3,6 37 3,7 3 29 2,9 2,9

1) Fran och med 2013 innefattar olycksfrekvensen dven leverantérer.

Definitioner

Rorelsemarginal: rorelseresultatet i procent av nettoomsattningen.

Avkastning pd eget kapital: drets resultat enligt resultatrdkningen i procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa operativa tillgangar: rorelseresultatet i procent av genom Snittliga operativa tillgangar.

Operativa tillgdngar: immateriella och materiella anlaggningstillgangar, varulager, kundfordringar, 6vriga fordringar.

Ej finansiella tillgangar, likvida medel och kortfristiga placeringar.
Finansiell nettoskuld: rantebarande tillgdngar minus rantebarande skulder.

Nettoskuldsattningsgrad: finansiella nettoskuld i forhallande till eget kapital.
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Hur vi skapar vdrde Strategi Verksamheten

Risker och riskhantering

Finansiering Bolagsstyrning

Termer och definitioner

Generella ord

Anrikning: rening av finmald malm genom separering till ett jarnmalms-
koncentrat med mycket hog renhet, sa kallad slig.

Dagbrott: en malmfyndighet som ligger nara markytan och brytsi
dagens ljus.

Detaljplan: en detaljplan anger hur ett begrdansat omrade i en kommun
ska bebyggas och hur mark- och vattenomraden far anvandas.

Direktreduktionspellets: dr-pellets, jarnmalmspellets anpassad for att
med naturgas reducera syret i jarnmalmen till dri, som anvands for att gora
stal i en elektrostalugn.

DRI, Direct Reduced Iron: insatsravara for stalproduktion i elektrostalugn,
sa kallad jarnsvamp.

Efterbehandling: sanering, terstallning och/eller ekologisk kompensation
av gruvomraden som natt slutet pa sin livslangd.

Fossilfritt stal: stal producerat med reduktionsmedel och energislag fran
fossilfria kallor.

Fossilfri stalproduktion: stal producerat fran férnybara energikallor
samt jarnmalm som reducerats till rdjarn med fossilfria reduktionsmedel,
till exempel vdtgas.

GRI, Global Reporting Initiative: internationell standard for hallbarhets-
redovisning.

Gruvstadspark: omraden som avvecklas till forman for gruvbrytningen och
Gvergar till parkomrdden i Kiruna. | takt med att samhallsomvandlingen
fortsatter tillkommer fler parker.

Graberg: graberg ar en ekonomisk term och samlingsnamn for de bergarter
som inte ar malm.

Hematit: mineral, jarnmalm (fe203), aven kallad blodstensmalm som saknar
magnetiska egenskaper.

Huntit: mineral som anvdnds exempelvis som halogenfri, brandskyddande
tillsats i plaster och kablar.

Huvudniva: transportnivd i underjordsgruvorna, fran vilken malmen trans-
porteras via malmhissar (skippar) upp till marknivan.

Industrimineral: samlingsbeteckning for bergarter, mineral, eller andra

naturligt férekommande material, vilka har ett ekonomiskt varde, undan-
tagandes metaller, energimineral och ddelstenar.

Jarnmalm: malm med hogt innehall av grundamnet jarn. En mineralisering
betecknas som malm om det ar [onsamt att bryta den. Mineralerna magnetit
och hematit ar exempel pa jarnmalm.

Jarnsvamp: jarnsvamp tillverkas genom att vid lagre temperaturer avlagsna
jarnmalmens syre med hjalp av koloxid och vdtgas framstalld ur naturgas.

Korruption: fall dar anstdlld utnyttjar sin position i féretaget for egen
vinnings skull.

Magnetit: mineral, ferrimagnetisk jarnmalm (fe304), dven kallad svart-
malm, som i foradlad form anvands for jarn- och staltillverkning. Andra
anvandningsomraden fér magnetit ar exempelvis vattenrening, ljud-
och vibrationsddmpning samt som ballast i tung betong.

Malm: ekonomisk term for mineral som bedéms lénsam att bryta.

Malmbas: den procentuella skillnaden mellan den brutna rdmalmen och
den teoretiska malmmangden.

Malmfalten: bendmning pa geografiskt omrdde i Norrbotten som bland
annat inkluderar Kiruna, Gallivare och Svappavaara.

Malmkropp: underjordsbrytning av malm handlar i stor utstrackning om
att hitta malmkroppar och bygga ortar, det vill saga utsprangda bergs-
tunnlar/gruvgangar, for att kunna genomfora brytning av malmen utmed
dessa malmkroppar.

Markdeformation: gruvbrytningen ger upphouv till markdeformationer,
det vill sdga markrorelser.

Masugnspellets: jarnmalmspellets som anvands i stdlverkens masugnar,
dar de reduceras till rdjarn.

Pelletisering/kulsintring: process dar slig blandas med tillsats- och
bindemedel, rullas till kulor och sintras i pelletsverk.

Pelletspremie: upprdkningsfaktor pa jarnmalmspriset for producenter
av foradlade jarnmalmsprodukter.

Prospektering: systematiskt sokande efter naturrdvaror, exempelvis
mineral och bergarter. Prospektering kan ske med geofysisk undersdkning,
geokemisk undersokning eller geologisk undersokning.

Ragods: benamning pa jarnmalm fran gruvorna for vidareforddling.

Ramalm: se ragods.

Finansiella rapporter

Hallbarhetsnoter Ovrig information

Rajdrn: smaltjarn fran masugn som vidareforadlas i stalverk.
Seismisk handelse: bergrorelse, skalv.
Sidoberg: sidoberg, bergarter som inte ar malm, synonymt med graberg.

Sintring: finkornig malm (fines) som under hog temperatur sammanfogas
till stérre stycken (sinter).

Skivrasbrytning: den brytningsmetod som lkab anvander i sina underjords-
gruvor. Det innebdr att malmen bryts niva for niva och att graberg lossnar
och fyller ut utrymmet dar malmen legat. Darmed ldmnas inga halrum under
jord, medan marken ovanfor langsamt sjunker.

Sovring: grovsortering, krossning och siktning som skiljer ut graberget och
okar malmens jarnhalt.

Varderingar: LKAB:s varderingar; engagerad — nytankande — ansvar.

Enheter och forkortningar

G: gram

Gwh: gigawattimme
Kg: kilogram

Kt: kilo ton

Kwh: kilowattimme
M3: kubikmeter

Mg: milligram

Mg/m? ntg: milligram per normalkubikmeter torr gas
Mdkr: miljarder kronor
Mkr: miljoner kronor
Mt: miljoner ton

PPM: antal per miljon
Tj: terajoule

Twh: terawattimme
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Finansiell information

Deldrsrapporter
28 april
Deldrsrapport kvartal 1, 2022

12 augusti
Delarsrapport kvartal 2, 2022

27 oktober
Delarsrapport kvartal 3, 2022

Februari 2023
Deldrsrapport kvartal 4, 2022
tillika Bokslutskommuniké

Kontaktpersoner

Fragor angdende innehdllet i LKAB:s ekonomiska information
kan stallas till Peter Hansson, direktér ekonomi och finans

eller Jan Mostrém, vd och koncernchef.

Fragor angdende innehallet i hallbarhetsredovisningen kan
stdllas till Pia Lindstrém, direktdr miljo och hallbarhet.

Framatblickande information

Arsstimma

Datum
LKAB:s drsstamma halls torsdag
den 28 april 2022, klockan 15.00.

Deltagande
Arsstdmman &r 6ppen for allméanheten.

Kallelse

Kallelse till arsstamman, ekonomisk
information och 6vrig information finns
pa lkab.com.

Tryckt ekonomisk information kan
bestallas via e-postadress
info@Ilkab.com.

Tryckt version av LKAB:s drs- och
hallbarhetsredovisning 2021 finns
tillganglig den 28 april 2022.

Denna rapport kan innehalla framatblickande information som inkluderar, men inte &r begransad till,
uttalanden som rér verksamhet och resultat, var strategi och marknadsférhallanden. Framatblickande
information baseras pa aktuella forvantningar och prognoser rérande framtida handelser och innehaller
antaganden och uppskattningar som ar kopplade till risker och osakehets faktorer. Saledes kan det
faktiska resultatet skilja sig fran vad som beskrivs. Nagra av dessa risker och osdkerhetsfaktorer beskrivs

ytterligare i avsnittet om risker pa sidorna 47-55.

~LKAB

LKAB
Koncernkontoret
Box 952

SE-971 28 Luled

Tel +46 771 760 000
info@Ilkab.com

Ovriga adresser finns pa lkab.com
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