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Historisk omstallningsplan for LKAB: ”Den stdrsta
insats vi i Sverige kan gora for klimatet”

Idag presenterar den varldsledande gruv- och mineralkoncernen
LKAB bolagets nya strategi for framtiden.

— Det har ar den storsta omstallningen i foretagets 130-ariga historia
och kan bli den stdrsta industriinvesteringen nagonsin i Sverige. Det
skapar unika maéjligheter att minska véarldens koldioxidutslapp och for
svensk industri att ta ledningen i en nédvandig global omstallning,
sager Jan Mostréom, vd och koncernchef LKAB.

Jan Mostrém presenterade idag tillsammans med bolagets
styrelseordforande Goran Persson gruv- och mineralkoncernens nya
strategi. En plan foér omstalining som innebar genomgripande forandringar
av bolagets verksamhet och en ny position pa marknaden. Den nya
strategin for LKAB stakar ut vagen mot noll utslapp av koldioxid fran egna
processer och produkter till &r 2045 och sakrar bolagets verksamhet med
expanderad gruvbrytning bortom ar 2060. Strategin pekar ut tre
huvudsakliga spar for omstallningen:

e Ny varldsstandard for gruvbrytning

e Jarnsvamp framstalld med gron vatgas ersatter pa sikt
jarnmalmspellets och 6ppnar for en fossilfri jarn- och stalindustri

e Utvinna kritiska mineraler ur gruvavfall — med fossilfri teknik utvinns
strategiskt viktiga jordartsmetaller och fosfor till mineralgédsel ur
dagens avfall fran gruvan

Omestallningen kommer krava omfattande investeringar i storleksordningen
10 — 20 miljarder kronor om aret under en period om cirka 15 till 20 ar bara
inom LKAB:s verksamhet. LKAB:s nya strategi ar ett svar pa utvecklingen
av varldsmarknaden for jarn- till stalindustrin som genomgar ett teknikskifte.

— Marknaden for jarn och stal kommer att vaxa samtidigt som
varldsekonomin stéller om mot en koldioxidfri framtid. Vara koldioxidfria
produkter kommer fylla en viktig roll nar jarnvagar, vindkraftverk, elbilar och
industrimaskiner ska produceras. Vi ska ga fran att vara en del av
problemet till att bli en viktig del av Idsningen, sdger Jan Mostrom.

LKAB &r en internationell hdgteknologisk gruv- och mineralkoncern som bryter och féradlar Norrbottens unika jarnmalm fér den
globala stdlmarknaden. Hallbarhet ar karnan i var affarsidé och var ambition &r att vara ett av de mest innovativa,
resurseffektiva och ansvarstagande foretagen i branschen. Koncernen, som omsatte cirka 31 miljarder kronor 2019 och har
cirka 4 300 anstéllda i 12 lander, rymmer &ven industrimineraler, borrsystem, tagtransporter, bergtjanster och fastighetsbolag.
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Enligt prognoser kommer marknaden for stal att vaxa med 50 procent fram
till ar 2050. En tillvaxt som kommer ske genom en 6kning av atervunnet
skrot som foradlas i elektriska ljusbagsugnar. Jarn- och stalindustrin star
idag for cirka en fjardedel av industrins utslapp och fér sju procent av
varldens samlade koldioxid i atmosfaren.!

Varldsmarknadspriset pa atervunnet stalskrot ar idag dubbelt s hogt som
priset pa jarnmalmspellets. Den koldioxidfria jarnsvamp som ska ersatta
jarnmalmspellets som framsta exportvara pa sikt ar anpassad till
ljusbagsugnar och gor det mojligt for LKAB att erbjuda industrier i hela
varlden tillgang till koldioxidfritt jarn.

— Genom ett skifte fran jarnmalmspellets till koldioxidfri jarnsvamp tar vi ett
viktigt steg fram i vardekedjan, okar vardet pa vara produkter samtidigt som
vi ger vara kunder direkt tillgang till koldioxidfritt jarn. Det ar bra for klimatet
och bra for var affar. Omstallningen ger oss goda majligheter att mer &n
dubbla omséattningen i var verksamhet fram till ar 2045, sager Jan Mostrom.

Under omstéllningsperioden kommer LKAB leverera jarnmalmspellets
parallellt med utvecklingen av koldioxidfri jarnsvamp. For att nd de mal den
nya strategin siktar mot kravs att en rad komplexa fragor far en snabb
I6sning. Det ror bland annat tillstandsfragor, energibehov och battre
forutsattningar for forskning, utveckling och innovation inom basindustrin.

— Var omstéllning 6kar dramatiskt Europas mojligheter att na klimatmalen.
Genom att minska utslappen i forsta hand fran var exportaffar sa
astadkommer vi en minskning av de globala utslappen motsvarande tva
tredjedelar av de svenska utslappen av koldioxid. En minskning tre ganger
storre an effekten av att parkera alla personbilar i Sverige for gott. Den
storsta insats vi i Sverige kan gdra for klimatet, sdger Jan Mostréom.

— Vad svensk industri med LKAB i spetsen nu gor ar att méta en hotande
klimatkris med innovation och teknikutveckling. Det innebar att vi bidrar till
att sékra en framtid for kommande generationer. Samtidigt skapar det nya
jobb i Norrbotten som blir ett nav i en gron industriell omstallning. Nar vi
lyckas med detta sa kommer det skapa ringar pa vattnet i generationer
framat. Inte bara hér, utan langt utanfor vara granser. Nu gor vi det alla talar
om maste goras, sager Goran Persson, styrelseordférande, LKAB.

L JEA, Energy Technology Perspectives, 2020
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— Sverige ska fortsatta ta globalt ledarskap for industrins omstélining och
visa att det fossilfria samhallet ar inom rackhall. Det &r genom en ambitios
klimatagenda vi lagger den basta grunden for innovation och starkt
konkurrenskraft som skapar hallbara jobb i hela landet, sager Isabella Lévin
Miljo- och Klimatminister.

— LKAB ar ett bolag med stor betydelse saval lokalt som for hela Sverige
och med denna strategi kommer de fortsatta spela en viktig roll fér Sveriges
valstand. Genom samverkan, innovation och teknikutveckling kommer
LKAB fortsatta sin verksamhet och bidra till att kraftigt minska
koldioxidutslappen, 6kad cirkularitet och i férlangningen skapa en ny svensk
exportindustri som ocksa kan fa en positiv forandring utanfor Sveriges
granser, sager Naringsminister Ibrahim Baylan.
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