)



— LKAB:s ambition ar att
skapa valstand genom

att vara ett av de mest
Innovativa, resurseffektiva
och ansvarstagande
gruvforetagen i varlden.
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AFFARSIDE

Att med utgangspunkt fran Malmfalten,

for varldsmarknaden, tillverka och leverera
foradlade jarnmalmsprodukter och tjanster
for jarntillverkning som skapar mervarden
for kunderna. Andra narbeslaktade pro-
dukter och tjanster, som bygger pa LKAB:s
kunnande och som stodjer huvudaffaren,
kan ingd i verksamheten.

VISION

LKAB ska av kunderna uppfattas vara
den leverantor som ger mest mervarde
och darmed vara ledande inom vara
utvalda marknadssegment.

PERFORMANCE IN IRONMAKING

Performance in Ironmaking ar LKAB:s kund-
lofte. Det innebar att vi alltid satter kunden

i centrum och sakerstaller kvalitet, stabilitet
och leveranssakerhet i hela var vardekedja
fran gruva till hamn. Genom en nara och
djup samverkan med vara kunder utvecklar
vi vara produkter och bidrar till att forbattra
kundernas processer.

OM LKAB:S ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

Styrelsen och verkstallande direktoren lamnar har Ars- och hallbarhetsredovis-
ning for kalenderaret 2018 for Luossavaara-Kiirunavaara AB (publ), med organi-
sationsnummer 556001-5835. LKAB ar ett av svenska staten helagt aktiebolag.

Arsredovisningen ar integrerad — innebarande att &rsberéttelse inklusive
hallbarhetsarbetet och bolagsstyrningen redovisas tillsammans med den legala
arsredovisningens forvaltningsberattelse och de finansiella rapporterna. En hall-
barhetsrapport har upprattats som en del av férvaltningsberattelsen, enligt ARL 6
kap 108§, och aterfinns pa sidorna 5, 10-13, 40-49 och 53-57. LKAB redovisar sitt
hallbarhetsarbete enligt Global Reporting Initiative (GRI) riktlinjer Standards niva
"Core” och redovisningens omfattning definieras av GRI-index pa sidorna 78-79.
En bolagsstyrningsrapport har upprattats som en del av forvaltningsberattelsen,
enligt ARL 6 kap 6-788.

m Forvaltningsberattelse, hela avsnittet, sidorna 2-5, 10-13, 40-71, och 81-83.
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150 000 ton
jarnmalm bryts
| LKAB:s gruvor
varje dygn

LKAB:s malmfyndigheter bryts till storsta
delen i underjordsgruvor mer an tusen
meter under jord, det staller krav pa
saval sakerhet som effektivitet. All jarn-
malm som bryts forddlas darefter i vara
foradlingsverk. Dar sovras och anrikas
malmen for att slutligen pelletiseras,

det vill séga brannas till sma runda
jarnmalmspellets. Fran foradlingsverken
transporteras jarnmalmsprodukterna pa
jarnvag till hamnarna och skeppas ut till

kunder i Europa, Mellanostern, Nordafrika, '
USA och Asien.
Las mer om hur fyndigheter identifieras M d kr om Sattn I ng

och bryts pa sidorna 25-31.

Tre divisioner

Division Norra

Omfattar gruvor och foradlingsverk i
Kiruna. Produkterna transporteras pa
Malmbanan och Ofotbanens jarnvag till
hamnen i Narvik for utskeppning till stal-
verkskunder runt om i varlden.

Division Sodra

Omfattar gruvor och foradlingsverk i
Malmberget och Svappavaara. Produkt-
erna transporteras pa Malmbanan framst
till hamnen i Luled och vidare till de
europeiska stalverkskunderna.

Division Specialprodukter
Utvecklar och tillhandahaller produkter
och tjanster, bland annat industrimine-
raler, borrteknik och fullservicelésningar
Naryik for gruv- och anlaggningsindustrin.
Svappavaara
Kiruna

Ollalmberget

-
-
-
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2018 | KORTHET

PRODUCERAT

26,9 Mt

jarnmalmsprodukter producerade
LKAB under 2018, jamfort med
27,2 Mt under 2017.

LEVERERAT

26,8 Mt

jarnmalmsprodukter levererade
LKAB under 2018, jamfort med
27,6 Mt under 2017.

NYCKELTAL

Styrning och uppfoljning av verksamheten sker i tre divisioner; Division Norra, Division Sodra och Division Specialprodukter.

NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT EKONOMISK OVERSIKT KONCERNEN
Nettoomsattning MM Nettoomsattning 2018 == Rorelseresultat 2018 2017
MKr Nettoomsattning, Mkr 25892 23 367
30000 Underliggande rorelseresultat?, Mkr 8975 7148
25000 Rorelseresultat, Mkr 6869 5975
20 000 Rérelsemarginal, % 26,5 25,6
Arets resultat 5274 43803
15000
Operativt kassaflode, Mkr 3126 7136
10 000 ) A
Avkastning pa eget kapital, % 141 14,4
5000 Nettoskuldsattningsgrad, % 9,2 -6,6
0 Investeringar i materiella anlaggningstillgangar, Mkr 2 455 2008
-5 000 Avsattningar till samhallsomvandling per
balansdagen, Mkr 17 625 11911
-10 000 . -
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Utdelning till dgaren®, Mkr 3164 2882

EKONOMISK OVERSIKT DIVISIONERNA L
FORSALINING PER PRODUKT

DIVISION DIVISION DIVISION
NORRA! SODRA! SPECIALPRODUKTER! Procent av forsaljning (Mkr)
2018 2017 2018 2017 2018 2017

Nettoomsattning, Mkr 14278 13 473 10 534 9999 3806 3936
Underliggande rorelseresultat?, Mkr 6016 5241 2991 2 746 330 417
Rorelseresultat, Mkr 4102 4181 2799 2 659 330 391
PRODUKTION JARNMALMSPRODUKTER, Mt LEVERANSER JARNMALMSPRODUKTER, Mt

2018 2017 2016 2015 2014 2018 2017 2016 2015 2014
Division Norra' 15,0 14,8 14,3 12,6 = Division Norra' 15,2 15,2 14,3 12,4 -
Division Sodra’ 119 12,4 12,6 119 - Division Sodra’ 11,6 12,4 12,7 11,8 _ %
Totalt 269 272 26,9 24,5 25,7 Totalt 26,8 27,6 27,0 24,2 26,0 B Jirnmalmsprodukter 90
Varav pellets 239 246 240 222 232 Varav pellets 221 229 227 203 217 B8 Industrimineraler . 8
Varay ines 30 26 29 23 25 Varavfines 47 47 43 39 43 o) 2

T Koncernens resultat och hur koncernen ar sammansatt samt hur resultatet fordelas mellan olika rorelsesegment framgar av Not 2 pa sidorna 103-104.
Fran 2018 anvands en ny modell for intern resultatfordelning mellan Division Norra och Division Sodra. En omrakning har skett for aren 2015-2017 i enlighet med den nya indelningen.

2Underliggande rorelseresultat redovisas i Not 46 pa sidan 129.
?Den av styrelsen foreslagna utdelningen beslutas vid drsstamman den 25 april 2019.

Se dven Koncernoversikt sidorna 81-83.
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NYCKELHANDELSER UNDER ARET

JANUARI - MARS

Produktionsrekord for enskilt kvartal.
LKAB inleder 2018 stabilt med en fortsatt
okning av produktionsvolymen som under
forsta kvartalet uppgar till en ny rekordniva.

Gront ljus for HYBRIT. SSAB, Vattenfall
och LKAB samverkar for att utveckla
processer for en fossilfri stalproduktion.
Efter avslutad pilotstudie, med stod fran
Energimyndigheten, fattas i februari beslut
om att ga vidare med initiativet och i juni
tas forsta spadtagen till en unik pilot-
anldggning. Las mer pa sidan 35.

APRIL - JUNI

Fardigsprangt i Gruvberget. Den 9 april
sprangs den sista salvan i dagbrottet Gruv-
berget som brutits sedan 2010. Fyndigheten
ar dock inte slut. Fragan framat ar om det
ar ekonomiskt gangbart att bryta och hur
man i sa fall gor det mest effektivt.

Storsta byggsatsningen i Kirunas historia
presenteras. Den pagaende samhalls-
omvandlingen innebdr att LKAB ska bygga
tusentals nya bostader och kommersiella
lokaler i Kiruna de kommande aren och

pa en presskonferens i april presenteras
planerna. Nya omraden med fardiga
detaljplaner och pagaende markarbeten
ar Luossavaara som rymmer 200 bostader,
Jagarskolan med 450 bostader och kvar-
teren i Kirunas nya centrum.

LKAB utses till Karriarforetag 2018.

For sjatte aret i rad far LKAB utmarkelsen
"Karriarforetag”, ett av Sveriges 100 mest
spannande foretag att gora karriar pa.

LKAB och Kiruna kommun sluter mil-
jardavtal. Avtalet for Gruvstadspark 3
tecknas i juni och sakrar langsiktig utveck-
ling med bland annat fler bostadsprojekt,
samtidigt som kommunen omvandlar den
nuvarande stadskdrnan till industriomrade
sa att LKAB far avgorande tillgang till
mark for fortsatt verksamhet.

Mot en ny varldsstandard for hallbar
gruvbrytning. LKAB sjosatter initiativet
SUM, Sustainable Underground Mining.
Tillsammans med ABB, Epiroc, Combitech
och Volvokoncernen, ar malet att satta en
ny varldsstandard for hallbar gruvbrytning
pa stora djup. Las mer pa sidorna 30-31.

Samlad miljétillstandsansokan for Kiruna.
Under sommaren lamnas vad som kan
vara Sveriges storsta miljctillstands-
ansokan in till mark- och miljodomstolen.
Nuvarande tillstand for Kiruna ar uppdelade
pa gruva och foradlingsverk dar gruvan

ar tillstandsprovat enligt en aldre miljo-
lagstiftning. Den nya ansokan omfattar hela
LKAB:s verksamhet i Kiruna. Grundliga
utredningar har gjorts for att identifiera
vilka skyddsatgarder som behovs for att
inte oka paverkan pa miljon, dven om
produktionen okar.

JULI - SEPTEMBER

Fran restprodukt till strategiska mineraler.
LKAB meddelar i juli att man investerar

i en pilotanlaggning for att industrialisera
en ny innovativ teknik for att utvinna jord-
artsmetaller ur restprodukterna fran
jarnmalmsproduktionen. Detta kan leda
till att LKAB producerar bland annat fosfor,
klassat av EU som en strategisk mineral
med sarskild vikt for industrin.

ARET | KORTHET

Dodsolycka i Svappavaara. Strax fore
10.30 fredag formiddag 27 juli intraffar

en allvarlig fallolycka i kulsinterverket i
Svappavaara. Medarbetaren transporteras
till Umea men avlider senare till foljd av
sina skador. Det ar ett gravt misslyckande
for LKAB och arbetet med sakerhets-
kulturen har hogsta prioritet. Las mer

pa sidorna 42-45.

Historiskt byggnadsbyte. LKAB lamnar i
en ceremoni den 28 augusti over Kirunas
nya stadshus, Kristallen, till Kiruna kommun.
| gengald overlamnar Kiruna kommun

det gamla stadshuset infor avveckling.
LKAB far tillgang till marken for fortsatt
gruvbrytning.

Pelletsverket i Svappavaara repareras
under fyra manader. Vid ett sedan tidigare
planerat underhallsstopp visade det sig att
barande balkar under kylaren i pelletsver-
ket i Svappavaara behover bytas tidigare
an planerat. LKAB meddelar att pellets-
verket i Svappavaara tas ur drift fram till
IELEIRPAURA

OKTOBER - DECEMBER

Prospekteringstakten 6kas. Resultaten
fran det utokade provborrningsprogrammet
som analyserats under aret visar att malm-
kroppen i Kiruna har en mer komplicerad
geometri mot djupet an vad som tidigare
varit kant. LKAB meddelar i oktober att
prospekteringsarbetet intensifieras for att
sakerstalla jarnmalmsfyndigheter efter
2030 da nuvarande huvudnivaer beraknas
vara utbrutna. Las mer pa sidorna 25-27.

Forvarvet av brittiska Francis Flower
slutfors. LKAB Minerals forvarv av brittiska
Francis Flower godkanns av konkurrens-
myndigheterna och agandet 6vertas fran

3 december 2018. Las mer pa sidan 39.
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MALUPPFOLJNING

LKAB:s uppdrag ar att pa ett
ansvarsfullt satt tillvarata Sveriges
jarnmalmsresurser och sakra uthallig

konkurrenskraft och langsiktigt varde-
skapande. Hallbarhetsarbetet ar dar-
med centralt i var affarsstrategi.

2045

Tillsammans med SSAB och
Vattenfall driver LKAB initiativet
HYBRIT, for en framtida fossilfri
stalproduktion. Om initiativet
lyckas innebar det ett betydande
bidrag till Sveriges uppsatta
klimatmal for 2045. Las mer

pa sidan 35.
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MALUPPFOLJINING

MAL FOR HALLBAR UTVECKLING

EKONOMISK HALLBARHET

LKAB behover vara finansiellt starkt for att vara ett innovativt
och ansvarstagande foretag som bidrar till valstand. Var stravan
ar att pa sikt fordubbla malmreserven. Samtidigt ska vi fortsatta
att forbattra konkurrenskraften med ambitionen att hoja pro-
duktiviteten med 40-50 procent i nasta generations gruva och
foradling. De mal som LKAB har satt upp fram till ar 2021 for att
mata och folja upp ekonomisk hallbarhet sammanfattas nedan.

Maluppfdljning 2018 2017 Mal

Avkastning pa eget kapital ska
overstiga 12 procent over
en konjunkturcykel 14,1 14,4 >12%

Nettoskuldsattningsgrad
0-30 procent 9.2 -6,6% 0-30%

Ordinarie utdelning ska uppga

till 40-60 procent av arets vinst 60%' 60% | 40-60%

"Styrelsen foreslar till arsstamman att ordinarie utdelning ska uppga till 3 164 Mkr,
vilket motsvarar en utdelning om 60 procent av arets vinst.

SOCIAL HALLBARHET

LKAB ska vara en saker och attraktiv arbetsplats, samt utova
ett positivt inflytande pa vara affarspartners och var narmiljo.
Inom social hallbarhet ar LKAB:s stravan att erbjuda sakra,
trygga och halsosamma arbetsplatser dar mangfald, icke-
diskriminering och jamstalldhet ar en sjalvklarhet. Vi arbetar
for kompetens i framkant, for att uppratthalla foredomliga
intressentdialoger och affarsetiska vardekedjor och vill bidra
till levande och inbjudande lokalsamhallen. De mal som LKAB
har satt upp fram till ar 2021 for att mata och folja upp arbetet
sammanfattas nedan.

Basar Mal

Maluppféljning 2018 2015 2021
Minska olycksfall med franvaro
till frekvens 3,5 per miljon
arbetstimmar till 2021 7,7 6,2 85
Andelen kvinnor ska uppga till
minst 25 procent 2021 22,1% 20,0% >25%
Andelen kvinnliga chefer ska
uppga till minst 25 procent 2021 21,4% 17,7% > 25%
Efterlevnad av LKAB:s 9%
uppforandekod och en val har gatt
fungerande dialog med utbildning.?
intressenter® Dialog

enligt plan.® n/a’ n/ad

2Nyforvarv av Francis Flower har lett till ett stort tillskott av nya medarbetare
i december som ej hunnit genomféra utbildningen 2018.

3 For mer information angdende KPler kopplade till malet, se sidan 47.

MILJOMASSIG HALLBARHET

LKAB ska vara ett av de mest resurs- och miljoeffektiva gruv-
foretagen i varlden. Var ambition &r att pa sikt uppna en koldioxid-
neutral verksamhet. Visionen ar ocksa en miljoneutral vatten-
och energianvandning och inga paverkande utslapp till omgiv-
ningen. Vi vill varna den biologiska mangfalden och stravar efter
att omvandla restprodukter till resurser. De mal som LKAB har
satt upp avseende miljoforbattringar i det befintliga produktions-
systemet sammanfattas nedan.

Basar Mal
Maluppfoljning 2018 2015 2021
Minska koldioxidutslapp med 25,7 27,2 <239
minst 12 procent per ton fardig kg/ton kg/ton kg/ton
produkt till 2021 jamfort med
2015 och samtidigt minska 141 158 <158
utslépp av kvéve till luft (NOx) g/ton g/ton g/ton
Minska energiintensiteten
(kWh per ton fardig produkt)
med minst 17 procent till 2021 161 166 <138
jamfort med 2015 kWh/ton | kWh/ton | kWh/ton
Minska utsldpp av kvave till
vatten med minst 20 procent
per ton fardig produkt till 2021 16 26 21
jamfort med 2015 g/ton g/ton g/ton
Minska utslapp av stoft till luft
fran reningsanlaggning med
minst 40 procent till 2021 jam- 10 17 10
fort med 2015, raknat som mg/m3 mg/m? mg/m?
snitt for alla anlaggningar * ntg ntg ntg

“Malet omfattar dammutsugsanlaggningar i hela LKAB:s verksamhet. Malet inkluderar
darmed inte skorstenarnai pelletsverken, dar problem med, eller avsaknad av renings-
utrustning har lett till villkorsoverskridanden for SO? och stoft. Se "Miljopaverkan och
resursforbrukning” sidorna 56-57.

LKAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018
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—> Vi sté&r nu infor att 6ka
effektiviteten i var nuvarande
produktionsstruktur samtidigt
som vi rustar oss for framtiden.

Jan Mostrom, vd och koncernchef



KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

ETT NYTT LAGE FOR LKAB

LKAB redovisar ett forbattrat resultat och trots omfattande underhéllsarbeten uppnaddes
produktionsvolymer strax under 2017 ars rekordniva. Den langsiktiga planeringen och
framtidsfragorna star hogt pa agendan — med hog utvecklingstakt, utokad prospektering
och satsningar for ett bredare LKAB. Vd Jan Mostrom kommenterar.

Hur ser du pa arets resultat?
LKAB visar aterigen ett forbattrat resultat. Det underliggande
rorelseresultatet, det vill saga exklusive utbetalningar till sam-
hallsomvandlingen, okade med drygt 25 procent. Vi har gynnats
av fortsatt goda marknadsvillkor med hogre jarnmalmspriser och
en stark dollarkurs. Nar allt fler stalbolag efterfragar mer hallbara
och resurseffektiva insatsravaror driver marknaden mot mer
hogforadlade och klimateffektiva jarnmalmsprodukter. Det ar var
nisch och det ar har vi kan gora stor skillnad for vara kunder.

Eftersom vi inte kan paverka varldsmarknadspriserna dar
det viktigt att vi riktar in oss pa sadant vi sjalva rader dver, som
hallbarhet och kvalitet. Men ocksa kostnadskontroll och insatser
for att oka volymerna. Vi behdover kunna sla ut vara kostnader pa
fler producerade ton for att vara konkurrenskraftiga avenien
marknad med lagre prisnivaer.

Produktionsstorningar under framfor allt andra halvaret
och det faktum att pelletsverket i Svappavaara togs ur drift for
omfattande underhallsinsatser under fjarde kvartalet paverkade
de totala volymerna kraftigt under 2018. Trots detta lyckades vi
producera 26,9 Mton, strax under rekordproduktionen pa 27,2
Mton under 2017. Det visar potentialen vid en jamn och stabil
produktion.

Vad har varit verksamhetens fokus 20187

Vi har en tydlig tillvaxtagenda som bygger pa hogforadlade pro-
dukter, hog produktivitet och energi-, klimat- och miljoeffektiva
processer. Ledord i var strategi ar "operational excellence” och
hallbarhet. | korthet att sakerstalla en effektiv produktion, att
soka standiga forbattringar pa alla nivaer samtidigt som vi tar
ansvar for var paverkan.

Produktionsstabiliteten ar central och nagot vi arbetar med
kontinuerligt. Det handlar om atgarder for att strukturerat plan-
lagga och optimera underhallsarbeten och ett standigt fokus pa
att starka sakerhets- och produktionskulturen.

Vi lagger fortsatt stor vikt vid vart arbete med ledarskap och
medarbetarskap i hela verksamheten. Genom att starka individer
och team rustar vi organisationen som helhet. Vi star nu infor att
oka effektiviteten i var nuvarande produktionsstruktur samtidigt
som vi rustar oss for framtiden.

Pa vilket satt star LKAB infor ett nytt lage?

Kortfattat kan man saga att vi under aret konstaterat att LKAB
framat far arbeta mer som vilket annat gruvbolag som helst, med
hogre krav pa att soka efter nya malmvolymer for att sakerstalla
en langsiktigt hallbar gruvverksamhet.

LKAB:s plan de senaste aren har varit att i borjan pa nasta
decennium fatta beslut om att investera i en ny huvudniva i
jarnmalmsgruvan i Kiruna. 2018 intensifierade vi den gruvnara
prospekteringen for att klarlagga fyndigheterna under nuvarande
huvudnivaer infor det beslutet. Resultaten av den prospekteringen
har under aret visat att fyndigheten i Kirunagruvan har en mer

komplex geometri och geologi mot djupet an vad som tidigare
antagits. De nya ronen paverkar inte de mineralreserver och
mineraltillgdngar som LKAB hittills har rapporterat, utan det
har handlar om framtiden, om brytningen efter den nuvarande
huvudnivans livslangd.

Malmkroppen under nuvarande huvudniva ar fortfarande
Oppen norrut och gar djupare, men vi behdver undersoka den
narmare for att fa en klarare bild. Vi rdknar med att i basta fall
vid arsskiftet 2022-2023 veta i vilken omfattning vi har minera-
lisering pa djupet. Konsekvensen ar att vi maste utforma en ny
utvecklingsstrategi for Kiruna under 2019.

Vad innebér det for verksamheten framat?

For det forsta okar vi vara investeringar i prospektering kraf-
tigt. Dels for att optimera produktionen inom ramen for redan
genomforda investeringar med inriktning att forlanga livslangden
pa befintliga produktionsplaner, men ocksa for att sakerstalla
gruvproduktion pa lang sikt.

Har ar utvecklingsprogrammet SUM, Sustainable Underground
Mining, som vi under aret initierat med ABB, Epiroc, Combitech och
Volvokoncernen ytterst viktigt. Syftet ar att ta fram en ny varlds-
standard for storskalig gruvbrytning pa stora djup som dessutom
ar koldioxidfri, digitaliserad och autonom.

LKAB investerar ocksa i pilotanlaggningar for en ny innovativ
teknik som foradlar restprodukter fran jarnmalmsproduktionen.
Ambitionen ar att utveckla en produktion av fosfor och sallsynta
jordartsmetaller, klassade av EU som strategiska mineraler.

Tillsammans med SSAB och Vattenfall driver vi sedan 2015
initiativet HYBRIT som ska utveckla en staltillverkningsprocess
som anvander vatgas i stallet for kol. Malet ar ett koldioxidfritt
stal 2035 vilket blir ett viktigt bidrag till att Sverige nar FN:s klimat-
mal. Efter stod fran Energimyndigheten kunde vii somras ta
forsta spadtagen till en pilotanlaggning i Lulea.

LKAB ar inriktat pa att etablera sig bredare pa mineralmark-
naden och i december 2018 slutfordes forvarvet av det brittiska
industrimineralforetaget Francis Flower som bland annat ater-
vinner och foradlar sidostrémmar och restprodukter fran stal-
industrin. Forvarvet breddar LKAB:s erbjudande inom industri-
mineraler samtidigt som det tillfor en betydande omsattning.

Det har ar viktiga satsningar i LKAB:s vag framat. Vi behover
nya tekniska losningar for att sakert och lonsamt kunna bryta
stora volymer pa djupet, vi maste anpassa var verksamhet for
att minska klimatpaverkan och vi behéver skapa nya affarsmaojlig-
heter som kompletterar jarnmalmsverksamheten.

Vilka ar de storsta utmaningarna for LKAB har och nu?

Vara satsningar pa utokad prospektering, pa HYBRIT, SUM och ett
bredare LKAB kommer att krava stora ekonomiska insatser. Mot
den bakgrunden maste vi sakerstalla befintliga produktionsplaner
och fortlopande effektivisera verksamheten for att garantera den
uthalliga lonsamhet som kravs for fortsatta satsningar.

LKAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018



KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

Tillgangen till mark for prospektering och brytning ar avgorande
och det forutsatter en fortsatt god samverkan kring utvecklingen
av vara verksamhetsorter. Jag upplever att det finns ett starkt
gemensamt intresse av att sakerstalla LKAB:s framtid i Malmfal-
ten. Samtidigt ar den fortsatta verksamheten beroende av beslut
pa olika nivaer i samhallet, pa kommunal niva, lansniva och statlig
niva. Komplicerade och utdragna tillstandsprocesser ar en reell
utmaning. Det ar angeldget att processerna utformas sa att de ar
rattssakra, effektiva och forutsagbara. Det har ar en fraga som
beror fler an LKAB och vi arbetar bland annat tillsammans med
naringsdepartementet och andra aktorer i branschen genom
SveMin for att fa till stand 6kad samordning mellan myndigheter.
P& kommunal niva har vi under aret varit
med om att detaljplaneprocessen har
stannat upp darfor att den kommunala
myndighetsutovningen pa ett olyckligt satt
blandats samman med andra fragor.

Ytterligare en utmaning for att kunna
uppratthalla LKAB:s konkurrenskraft ar att
EU:s handelssystem med utslappsratter
for koldioxid, EU-ETS, i praktiken subven-
tionerar pellets och sinterproducenter med
hoga utslapp. Den europeiska stalindustrin
har en fri tilldelning om 171 kg koldioxid/
ton pellets eller sinter producerat vid stal-
verken. LKAB:s fria tilldelning ar 30,7 kg
koldioxid/ton pellets tillverkat vid gruvan.
LKAB har minskat sina utslapp av koldioxid
till en femtedel sedan 1960-talet, stalindu-
strin ligger kvar pa de nivder som LKAB
hade for 60 ar sedan. Handelssystemet
revideras fran 2021 och det ar rimligt att
LKAB:s pellets jamfors med stalindustrins
pellets och sinter. Det skulle minska den
fria tilldelningen av utslappsratter med
mer an 20 miljoner ton och starka LKAB:s
konkurrenskraft.

Hallbarhet ar tydligt integrerat i LKAB:s strategi.

Hur har arbetet fortlopt under aret?

I slutet pd juli intraffade en allvarlig fallolycka dar en medarbetare
senare avled till foljd av sina skador. Det ar det absolut varsta som
kan handa. Det ska vara en sjalvklarhet att vara medarbetare gar
hem fran jobbet varje dag lika friska som nar de kom. Att minska
antalet olycksfall ar ett av LKAB:s prioriterade hallbarhetsmal
och vi lagger fortsatt stor kraft pa att utforma vara arbetsplatser
pa ett sakert satt och pa arbetsplatsnara insatser i form av utbild-
ningar och dialoger for att forandra attityder och beteenden. Har
har viinom delar av organisationen gjort framsteg men tyvarr har
vi pa totalen annu inte sett den utveckling vi onskar. Under 2018
noterade vi 7,7 olycksfall per en miljon arbetade timmar vilket ar
en okning jamfort med 2017 och en bra bit ifrdn vart mal.

Arbetet med fragor som antikorruption och icke-diskriminering
har hog prioritet och LKAB har ett uttalat mal att var uppforande-
kod ska efterlevas av hela organisationen. Som en del av LKAB:s
mangfaldsplan har verksamheterna under aret arbetat med och
uppdaterat normer och spelregler. Syftet ar att skapa forutsatt-
ningar for mangfald och forebygga och forhindra diskriminering
pa alla nivaer.

Vi har sedan 2016 en policy for manskliga rattigheter som ska
stodja arbetet med att identifiera och hantera risker kopplade till
omradet genom hela vardekedjan, daribland hos vara drygt
8 000 leverantorer.
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Okat fokus pa klimat-
utmaningarna, skarpta miljo-

krav och kundernas stravan
efter en mer resurseffektiv
produktion starker var position.

Pa klimatomradet ar den langsiktiga ambitionen att vi ska vara
koldioxidfria. Aven om vi ser en gréns for hur stora forbattringar
vi kan uppna med rimliga insatser inom ramen for nuvarande
produktionsstruktur maste vi kontinuerligt minska var energian-
vandning och begransa miljopaverkande utslapp, vilket avspeglas
i de mal vi har satt upp till 2021.

Fragan om dammsakerhet fick nytt fokus efter en svar olycka
da en gruvdamm brast vid en av bolaget Vales anldggningari
januari 2019. Ansvarsfragan vad galler olyckan i Brasilien ar
inte klarlagd men handelser som denna paverkar omvarldens
fortroende for hela branschen. Pa LKAB utvecklar vi kontinuerligt
tekniken och rutinerna for hur dammarna underhalls och under

varen 2018 at vi en panel av experter fran
Australien och Kanada granska vart damm-
sakerhetsarbete for att kunna forbattra det
ytterligare.

Hur gar arbetet med samhalls-
omvandlingarna?

LKAB ar helt beroende av attraktiva sam-
hallen i Malmfalten och vara satsningar pa
att sakra framtidens verksamhet gar hand
i hand med den utvecklingen. 2018 har vi
gattinien fas med hog byggaktivitet saval i
Gallivare som i Kiruna. Nya bostadsomraden
har tagit form och i nya Kiruna centrum
star stadshuset Kristallen nu klart.

Att samhallsomvandlingarna arinne i
en intensiv fas innebar okade utbetalningar
under det kommande aret. Under aret kom
LKAB och Kiruna kommun 6verens om ett
tredje gruvstadsparksavtal motsvarande
cirka 2 miljarder kronor, som ger oss till-
gang till ny mark som omfattar en yta som
tacker gruvverksamheten fram till ar 2028.

Var ambition ar att genomfora sam-
hallsomvandlingarna enligt tidplan, till en
rimlig kostnad och pa ett satt som skapar
trygghet for boende och lokalt naringsliv. Mer an 80 procent
av kommuninvanarna i Gallivare och Kiruna uppger i var arliga
undersokning att de har fortsatt fortroende for att LKAB tar sitt
ansvar. Det ar ett gott betyg tycker jag.

Hur ser du pa LKAB:s utsikter?

Vi har stora utmaningar framfor oss, men jag kanner mig optimis-
tisk. Vi ar fast beslutna att driva industriella teknikskiften sam-
tidigt som vi tillvaratar vart kunnande inom brytning, foradling
och logistik for att bredda verksamheten.

Viarigrunden konkurrenskraftiga. Okat fokus pa klimatut-
maningarna, skarpta miljokrav och kundernas stravan efter en
mer resurseffektiv produktion starker var position som nischaktor
pa den globala jarnmalmsmarknaden. Det ar ocksa utifran den
positionen som vi bygger framtidens LKAB.

Lulea, 21 mars 2019

Jan|Mostrom, vd och koncernchef



VARDESKAPANDE

ENGAGERAD NYTANKANDE ANSVAR

Vi har vara kunders Allt kan forbattras Vi agerar langsiktigt,
resultat i fokus om vi vagar tanka visar respekt och satter
i allt vi gor. i nya banor. sakerheten forst.
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VARDESKAPANDE

SA SKAPAR VI VARDE

Som ett ledande industriforetag skapar LKAB betydande varden i manga led — for kunder,
samhallet, medarbetare och agare. Var strategi tar avstamp i att maximera vardet vi skapar,
samtidigt som vi tar ansvar for att minimera var negativa paverkan pa miljo och samhalle.

TILLGANGAR OCH RESURSER LKAB:S AFFAR

Naturresurser

® Jarnmalms- och mineralfyndigheter
e Tillgang till mark

® Energi

Humankapital

e Medarbetarnas engagemang, kompetens och
expertis i en kunskapsintensiv bransch

® Foretagskultur och varderingar

Infrastruktur och processer

® Moderna och automatiserade anlaggningar
som lever upp till h6ga miljokrav
Effektiv logistik och god transportkapacitet

Egenutvecklad och licensierad teknik, metoder,
processer och patent

Relationer och partnerskap
® Omvarldens och lokalorternas fortroende

® Ndra samverkan med kunder, leverantorer
och ovriga intressenter

Finansiella resurser
® Eget kapital och skulder
e QOperativt kassaflode

OMVARLDSVILLKOR

Trender

Se globala megatrender och LKAB:s bidrag till Agenda
2030, sidorna 12-13 och marknadstrender, sidorna 14-15.

Risker
Se risker och riskhantering, sidorna 58-63.

Intressenternas krav och forvantningar
Se LKAB:s vasentlighetsanalys, sidorna 75-77.
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HOGFORADLADE PRODUKTER

HOGPRODUKTIV BRYTNING,
FORADLING OCH LOGISTIK

ENERGI-, MILJO- OCH
KLIMATEFFEKTIVA PROCESSER

PROSPEKTERA BRYTA ’
UTVECKLA



VARDESKAPANDE

Kunder - se sidorna 18-19 och 35

e Effektiva och hallbara staltillverkningsprocesser
® Minskade koldioxidutslapp

® Minskad mangd avfall till deponi

® Dialog och samverkansprojekt

Medarbetare - se sidorna 42-45
e Attraktiva karriarvagar och utvecklingsmaojligheter
e Saker arbetsmiljo

Leverantorer — se sidorna 40-41

o Arbetstillfallen och intakter

e Utvecklande samarbeten

® |everantorsutveckling avseende hallbar utveckling

Samhallet - se sidorna 46-51

® Arbetstillfallen genom langsiktig gruvdrift
® Bidrag till attraktiva samhallen

® Sponsrings- och utbildningsinsatser

® Fortroendefull relation med lokalsamhallen

Agaren - se sidorna 5 och 35
A e Flexibel och langsiktig avkastning

\?
M/LJOMASSI HN—\’EP\?\\A ® Bidrag till Sv?riges klimatﬂmél genoAm
G samverkan for fossilfri stalproduktion

FORADLA TRANSPORTERA
UTVECKLA

Las mer om var strategi
pa sidorna 16-17 och var

verksamhet och paverkan
pa sidorna 23-57.
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OMVARLD OCH STRATEGI
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GLOBALT SAMMANHANG

LKAB paverkas av det som hander i omvarlden globalt. Megatrender och forandrade
omvarldsvillkor ar delvis drivkrafter som skapar nya mojligheter att starka konkurrens-
kraften och utveckla erbjudandet. Samtidigt innebar inte minst klimatfragan stora
utmaningar och har har LKAB, tillsammans med vara kunder och leverantorer,

ett stort ansvar att paverka utvecklingen i en mer hallbar riktning.

URBANISERING OCH OKAT VALSTAND

Idag bor over halften av varldens befolkning i stader, en
andel som vantas oka till narmare 70 procent till ar 2050. | kom-
bination med den forvantade befolkningstillvaxten innebar det att
ytterligare 2,5 miljarder manniskor bor och lever i stader ar 2050
Den accelererande urbaniseringen satter press pa stader varlden
over och staller krav pd infrastrukturinvesteringar. Samtidigt okar
valstandet med en globalt vaxande medelklass vilket aven driver
en okad efterfragan pa kapitalvaror.

Eftersom jarnmalm ar insatsravara i stalproduktionen drivs
jarnmalmsmarknaden av efterfragan pa stal, som i sin tur ar
kopplad till samhallsutveckling och ekonomisk tillvaxt. Metaller
och mineraler behovs for att bygga infrastruktur, bostader och
byggnader, for hojd levnadsstandard och hallbar utveckling
varlden dver. Stal ar manniskans mest anvanda konstruktions-
material. Det ar ocksa jordens mest atervunna material.

KLIMATFRAGAN

Klimatfordandringarna ar en av var tids storsta utmaningar.
Jarn och stal ar ndra kopplat till en hallbar samhallsutveckling.
Samtidigt star industrin for en vasentlig paverkan pa miljon,
inte minst kopplat till energiforbrukning och utslapp. Att minska
klimatavtrycket genom hela vardekedjan ar hogt prioriterat i
samtliga branscher.

Kina som star for den storsta delen av den globala stalpro-
duktionen har de senaste aren gjort stora anstrangningar for att
minska landets miljopaverkan. | juli 2018 lanserades Kinas nya
miljoprogram, vars framsta mal ar att minska utslappen till luft.
Medan minskade utslapp till luft for europeisk stalindustrii
huvudsak handlar om koldioxid, galler Kinas utslappspolicy
framst stoft fran smutsiga och ineffektiva industriprocesser
eftersom landet ar hart drabbat av halsofarliga luftfororeningar.

For att minska utslappen och samtidigt producera mer stal
i befintliga produktionsanlaggningar, efterfragar staltillverkare
varlden over mer jarnmalmsprodukter av hog kvalitet som mins-
kar utslappen och energiforbrukningen per producerat ton stal.
Efterfragan pa pellets, som kan anvandas direkt i masugnarna
och ar den huvudsakliga insatsravaran i direktreduktionsverken
utan foregaende sintring, okar.

"Rapporten "2018 Revision of the World Urbanization Prospects”,
publicerad av UN DESA (FN:s avdelning for ekonomiska och sociala drenden)
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TEKNOLOGISK UTVECKLING
OCH DIGITALISERING

Klimatutmaningarna driver ocksa innovation, och samarbeten
pagarialla delar av vardekedjan for att utveckla produkter och
processer som motverkar den negativa paverkan. Har spelar
den teknologiska utvecklingen en central roll.

Den teknologiska utvecklingen gar snabbt och digitaliseringen
ger nya mojligheter for genomgripande forandringar i industrin.
Bade vad galler produktutveckling men framfor allt avseende
produktionsprocesser. Ett 0kat tempo i utvecklingen staller krav
pa flexibilitet och anpassningsformaga men skapar ocksa mojlig-
heter till 0kad produktivitet och effektivitet genom till exempel
okad automation och forebyggande underhall.

POLITISK OSAKERHET

Forandring av det internationella politiska klimatet i
kombination med de handelstullar som USA infort under 2018
har okat osakerheten om vart den globala konjunkturen ar pa
vag. Vidare dr effekterna av Storbritanniens uttrade ur EU svar-
bedémda. Aven om den globala efterfragan pa stal, och darmed
ocksa jarnmalm, ar relativt stabil, finns det manga fragetecken
runt utvecklingen av det politiska laget och varldshandeln. Denna
osakerhet kan snabbt forandra marknadslaget och efterfragan.

USA:s staltullar har under 2018 inneburit att Kina initierat
stora statliga infrastrukturinvesteringar som kompensation for
minskad export. | USA far amerikanska konsumenter i slutdanden
betala for att den inhemska stalindustrin hojt priserna motsva-
rande priset pa importerat stal. Paverkan pa Europas starkt
nischade stalindustri har hittills varit forhallandevis begransad
tack vare en stark konjunktur.

Att starka konkurrenskraften och kompensera for konjunktur-
svangningarna, genom kostnadskontroll och genom att ligga i
framkant vad galler hallbarhet och kvalitet, ar en nyckelfraga.



OMVARLD OCH STRATEGI

LKAB star bakom samtliga av FN:s
17 globala mal for hallbar utveckling.
Var karnaffar har dock en tydligare

koppling till nagra av malen.

AGENDA 2030: FN:S GLOBALA MAL FOR HALLBAR UTVECKLING

Partnerskap for hallbar industri, innovation och infrastruktur

(mal 9, 11,17)

Gruvbranschen har en viktig roll i omstallningen mot en hallbar sam-
hallsutveckling. For att klara det kravs att LKAB, sjalva och tillsammans
med andra, utvecklar ny teknik, effektiva digitala processer och nya
metoder for brytning, foradling och logistik. Metaller och mineraler
behovs fortsatt for den pagaende samhallsutvecklingen dar stader
vaxer och levnadsstandard och teknologisk utveckling tilltar. Samarbete
och dialog med vara intressenter och samarbetspartner sakerstaller att
var verksamhet tar tillvara synpunkter och forbattringspotential, bade
lokalt, regionalt och globalt.

Bekédmpa klimatforandringar och minska utslapp till luft (mal 7,13,17)
Klimatforandringar ar ett av var tids stora problem och LKAB inser

att brytning och forddling av jarnmalm kraver mycket energi och

ger upphov till vaxthusgaser. Aven om LKAB:s magnetitmalm har en
fordel jamfort med konkurrenternas mer energikravande processer

for hematitmalm sa finns ett tydligt mal att minska anvandningen av
fossila energikallor i produktionen. Vi maste ta ansvar for var paverkan
och ingar darfor i ett flertal samarbetsinitiativ for att i framtiden kunna
tillverka stal utan koldioxidutslapp och utveckla framtidens hallbara,
sakra och effektiva gruvdrift.

3 g‘ 8

Jamstalldhet

7

Hallbara stader
och samhallen

Hallbar energi
for alla

"o

Bekampa klimat-
forandringen

Anstandiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvaxt

To @~

Ekosystem och
biologisk mangfald

Ekonomisk tillvixt, arbetsvillkor och jamstélldhet (mal 5, 8)
Gruvverksamhet sysselsatter bade direkt och indirekt manga manniskor
globalt och lokalt, och ar en viktig ekonomisk drivkraft i manga regioner.
Med det sagt kan gruvindustri, om det inte gors ansvarfullt, innebara
stora risker vad galler manskliga rattigheter, inbegripet halsa, sakerhet
och en god miljo att leva och arbeta i. LKAB kravstaller anstandiga
arbetsvillkor och sakra arbetsplatser dar efterlevnad av befintliga

lagar och regler ar ett minimum bade hos oss sjalva och i var varde-
kedja. LKAB tar aven avstand fran all diskriminering och krankande
sarbehandling. Vara arbetsplatser ska vara utvecklande och inklude-
rande varfor jamstalldhet ar ett prioriterat omrade. For LKAB ar det har
ett naturligt led i att vara ett foredome inom social hallbarhet. Viljan att
vara ett foredome i naringslivet och i samhallet aterspeglas i LKAB:s
strategi dar vi malsatter saval sakra arbetsplatser som okad andel
kvinnor och kvinnliga chefer.

Ekosystem och biologisk mangfald (mal 15)

Varlden forlorar biologisk mangfald i en skrammande takt och LKAB ser att
dven var markanvandning bidrar till problemet. For att framja ett hallbart
nyttjande av landbaserade ekosystem har LKAB tagit fram markriktlinjer
dar vi offentligt beskriver hur vi ska arbeta for att undvika, minimera, samt
restaurera och kompensera for markskador som verksamheten ger upphov
till. LKAB arbetar dven for en mer ekologisk inriktning pa efterbehandling
for att oka naturvarden pa tidigare industrimark.

i R

Hallbar industri, innova-

tioner och infrastruktur

17@

Genomfdrande och
partnerskap

- Se kartlaggning av LKAB:s vasentliga omraden mot Agenda 2030 pa sidorna 75-77.
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EFTERFRAGAN PA JARNMALM MED HOGRE KVALITET

Hogre jarnhalt och kvalitet pa insatsrava-
ran vid produktion av rajarn och darefter
stal ger effektivare processer med mindre
miljopaverkan. Nar Kina staller om till en
mindre miljopaverkande stalproduktion
har efterfragan pa hogkvalitativ jarninsats-
vara okat liksom prisskillnaden mellan
olika jarnmalmskvaliteter. Prisskillnaden
minskade dock nagot i slutet av aret.

LKAB:s respons: LKAB har en uttalad stra-
tegi att vara en ledande nischleverantor

av hogkvalitativa jarnmalmsprodukter. Att
marknaden driver mot hogre kvalitet ligger
helt i linje med LKAB:s positionering och
produktutbud av pellets och hogkvalitativa
finesprodukter.

DEN GLOBALA BRISTEN PA PELLETS KVARSTAR

Pelletsbristen pa den sjéburna marknaden
ar fortsatt stor efter olyckan som stangde
ner den brasilianska pelletstillverkaren
Samarco 2015. Produktionsbortfallet pa
nara 30 miljoner ton per ar har 6vriga pellets-
producenter inte lyckats kompensera for.
Det ar osdkert ndr Samarco ater ar i
produktion och bolaget forvantas inte till en
borjan kunna producera med full kapacitet
pa grund av starkta miljo- och sakerhets-
krav. Bristen under aret har forvarrats av
en strejk hos Iron Ore Company of Canada

TCRU. ?Wood Mackenzie. * Platts och Thomson Reuters.

(10C) och att LKAB tvingades sténga ett
pelletsverk under fjarde kvartalet. Viss
del av bortfallet har kompenserats av att
brasilianska gruvféretaget Vale under aret
startat tre tidigare stangda pelletsverk.

LKAB:s respons: Pelletsbristen har gjort
att efterfragan pa pellets for masugn och
framforallt direktreduktion ar mycket god
pa LKAB:s huvudmarknader, Europa och
MENA. LKAB ar for narvarande varldens
nast storsta pelletsproducent pa den
sjoburna marknaden.
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JARNMALMSUTBUD OCH EFTERFRAGAN!
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STARKT PELLETSPREMIE OCH STORA PRISVARIATIONER

Den globala efterfrdgan pa DR-pellets

och masugnspellets har fortsatt att oka
under 2018. Detta har bidragit till att

den kinesiska pelletspremien under aret
genererat hdga nivaer strax under 90 USD/
ton. Den kinesiska premien har under aret
uppvisat stora prisvariationer och genom-
snittet for helaret 2018 blev 57 USD/ton.
Prisutvecklingen for de marknadsnoterade
pelletspremierna i Europa och MENA, som
huvudsakligen bestams av langtidskon-
trakt, fick en lugnare utveckling pa en

historiskt hdg niva. Genomsnittet for helaret
2018 blev 59 USD/ton for masugnspellets
och 64 USD/ton for DR-pellets.

LKAB:s respons: Stalindustrin efterfragar
och premierar hog och jamn kvalitet, vilket
gynnar LKAB och ar i linje med bolagets
pelletsstrategi. Den storsta delen av LKAB:s
leveranser till stalindustrin bestar av jarn-
malmspellets med en jarnhalt runt 67
procent.

KOSTNADSFOKUS PA EN BALANSERAD MARKNAD

Trots en strukturell 6verkapacitet pa jarn-
malmsmarknaden som helhet ar pris-
nivaerna relativt hoga. Det finns ett fatal
riktigt stora jarnmalmsproducenter som
haller marknaden, och déarmed &ven priset,
i balans pa en langsiktigt hallbar niva. En
balanserad marknad har minskat risken
for utslagning, men kostnadsfokus och
forbattrad produktivitet ar alltid avgorande
for konkurrenskraft och talighet mot
marknadsforandringar.

"CRU. ?Wood Mackenzie. ° Platts och Thomson Reuters.

LKAB:s respons: "Cash cost”, produktions-
kostnaden per ton produkter, anvands
som ett satt att vardera konkurrenskraften
pa ett foretags produktionsvolymer och
sammanstalls regelbundet av oberoende
analysforetag. LKAB:s relativa position pa
kostnadskurvan ligger ndra medelvardet
for pelletsproducenter globalt. For att vara
konkurrenskraftiga, oavsett marknadslage,
maste LKAB fortsatta sanka sin kostnads-
niva genom kostnadskontroll samt volym-
och produktivitetsokningar.

UTVECKLING AV JARNMALMSPRIS
OCH PELLETSPREMIE®
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STRATEGISKT RAMVERK

LKABSKAVARAETTGRUVioCHhMNERALFOREDMBMED
TYDLIG VALD NISCH SOM VAXER GLOBALT GENOM:

Hogforadlade
produkter

Hogproduktiv brytning,
foradling och logistik

Energi-, miljo- och
klimateffektiva processer

FUNDAMENT

Operational
excellence

Hallbarhet

Ledarskap och medarbetarskap

Varderingar

Operational excellence

LKAB ska oka produktiviteten
genom stabilare, effektivare pro-
cesser och standiga forbattringar
pa alla nivaer. Vi fokuserar pa

att optimera anldaggnings- och
maskinutnyttjande i hela verk-
samheten. Parallellt arbetar vi
med att utvardera och utveckla
ny teknik for att oka produktivi-
teten och resurseffektiviteten.
Genom att vara resurseffektiva
minskar vi saval vara kostnader
som var paverkan pa miljon.

Ledarskap och medarbetarskap
Organisationsutveckling och
kompetensforsorjning ar nyckel-
omraden och arbetet med att
skapa en gemensam kultur som
fokuserar pa sakerhet, produk-
tionsstabilitet och standiga forbatt-
ringar maste fortsatta. Genom

att fortsatta bygga en kultur som
ar nytankande, flexibel, ansvars-
tagande och engagerad i LKAB:s
framtid sakerstaller vi konkurrens-
kraften bade pa kort och lang sikt.
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Varderingar

LKAB:s varderingar ar att ta
ansvar och se sin egen betydelse
for hela bolagets framtid, det ar
att vara engagerad med kunder-
nas resultat i fokus och att vara
nytankande for att hela tiden
utvecklas och forbattras. Vara
varderingar vagleder oss i hur vi
prioriterar vart arbete och halls
levande genom att prata och leva
dem i stort som smatt.

Hallbarhet

LKAB verkar for 6kad hallbarhet
genom hela vardekedjan. Det
ger oss som nischaktor konkur-
rensfordelar pa den globala
arenan. Genom att minimera
den negativa paverkan verk-
samheten har och strava efter
att maximera kundnytta och
samhallsnytta skapar vi forut-
sattningar for langsiktigt lonsam
tillvaxt.



OMVARLD OCH STRATEGI

ETT BREDARE OCH STARKARE LKAB

Overgangen till n3sta generations gruvdrift medfor betydande méjligheter for framtiden,
inte minst vad galler hallbarhet. Samtidigt kravs omfattande investeringar och en lang
planeringshorisont. Att sakerstalla konkurrenskraft — genom hallbarhet, operational
excellence och tillvaxt — inom ramen for foretagets befintliga strukturer skapar forut-
sattningar for investeringar i framtiden.

Framtida konkurrenskraft

Utover arbetet med att optimera redan
genomforda investeringar driver LKAB
strategiska program inom fyra omraden
som ar centrala for den langsiktiga
expansionsplanen och dvergangen till
nasta generations gruva, foradlingsverk,
och logistikverksamhet:

e Malm- och sidobergskannedom for att
forsta nasta generations produktions-
system och produkter.

e Automation och digitalisering for okad
produktivitet och sakerhet.

e Energi for effektiv anvandning av el och
en successiv overgang till en verksam-
het fri fran koldioxidutslapp.

e | edarskap och medarbetarskap,
arbetsmiljo, kompetens, arbetssatt och
en utvecklande och involverande kultur.
Sakerstalla kompetens for att klara
nodvandiga omstallningar.

Att stalla om till en hallbar produktion och
utnyttja mojligheterna med okad digita-

PRIORITERINGAR

For konkurrenskraft 2019-2030

lisering ar centralt. Har ar aven Agenda
2030 och de globala utvecklingsmalen
en ledstjarna for LKAB.

Utvecklingsprogram

Utvecklingsarbetet for nasta generations
produktionssystem bedrivs pa manga
olika nivaer, men till stor del utifran tva
utvecklingsprogram som ocksa erbjuder
praktiska testmiljoer.

SUM - Sustainable Underground Mining
SUM ar ett initiativ for utveckling av en ny
varldsstandard for hallbar gruvbrytning
pa stora djup. Initiativet ar ett samarbete
mellan LKAB, ABB, Epiroc, Combitech
och Volvokoncernen. Arbetet bedrivs i en
fysisk testgruva i malmkroppen Konsuln
i Kiruna samt i en virtuell testgruva.

HYBRIT - stal utan kol

Syftet med HYBRIT, som drivs i samarbete
med Vattenfall och SSAB, ar att gora varde-
kedjan fran gruva till stal fossilfri. Centralt
i det arbetet ar att ersatta masugns-

processen med en direktreduktions-
process som anvander vatgas som
reduktionsmedel. | en sadan process
bildas vatten som biprodukt istallet for
koldioxid. Forsta spadtagen till en pilot-
anldaggning togs under 2018 dar forskning
och utveckling beraknas paga fram till
2024. Planen ar att genomfora forsok i

en fullskalig demonstrationsanlaggning
ar 2025-2035.

Alternativa tillvaxtmojligheter

LKAB kommer ocksa att rikta in sig pa att
etablera sig bredare pa mineralmarknaden.
Exempel pa det ar forvarvet av det brittiska
industrimineralforetaget Francis Flower
samt det arbete vi driver inom projektet
ReeMAP dar vi ska utvinna fosfor och
sallsynta jordartsmetaller ur vara avfalls-
strommar. Dessa engagemang kan gora
LKAB bredare och motstandskraftigare
mot svangningar pa jarnmalmsmarknaden.

For framtida konkurrenskraft

e Utokad prospektering i anslutning till befintliga
produktionsomraden.

e Maximera produktionen med fokus pa
- Okad produktionsstabilitet.
- Okat anldggningsutnyttjande.
- Standiga forbattringar.

e Utveckling av nasta generations produktionssystem.

e Utvardera alternativa tillvaxtmajligheter, inklusive

* Expansion av befintliga produktionssystem genom forvarv av fyndigheter, gruvor, verksamheter och bolag.

utveckling av ny teknik och nya arbetsmetoder.

e Utvardera alternativa tillvaxtmaojligheter, inklusive
forvarv av fyndigheter, gruvor, verksamheter och bolag.




PRODUKTER OCH MARKNADER

JARNM@LMSPRODUKTER
TILL STALINDUSTRIN

Magnetitmalmen fran Malmfalten har inte bara en mycket hog jarnhalt, utan avger ocksa
energi i foradlingsprocessen till pellets. Hog foradlingsgrad och pelletskvalitet minskar
aven energiforbrukningen samt koldioxidutslappen i kundernas reduktionsprocesser.

LKAB levererar jarnmalmsprodukter till Masugnspellets ar LKAB:s storsta pro-
nagra av varldens framsta staltillverkare. duktgrupp. De ger ett hogt kundvarde i
Den storsta delen av LKAB:s leveranser till  stalverkens masugnar, dar de reduceras
stalindustrin bestar av jarnmalmspellets till rajarn. Tack vare en optimerad tillsats
med en jarnhalt pa cirka 67 procent. Val av olika mineraler, som olivin, forbattras
avvagda och utprovade tillsatser i pellets- ravarans hogtemperaturegenskaper.

tillverkningen framjar produktiviteten,
minskar energibehovet, ger lagre slitage
och minimerar slaggbildning vid staltill-
verkningen.

Direktreduktionspellets (DR-pellets)
reduceras med naturgas till DRI - Direct
Reduced Iron, som anvands for att gora

5% 1,76

mindre utslapp av CO, per lagre energiforbrukning
ton producerat stal med per ton producerat stal
LKAB:s pellets jamfort med LKAB:s pellets jamfort
med hematitfines.' med hematitfines.’

"Benchmarking of carbon dioxide emissions from iron ore pelletizing.”
Rapporten ar en uppdragsforskning bestalld av LKAB.
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stal i en elektrostalugn. Metoden ar vanlig
i lander som har tillgang till naturgas,
exempelvis i Mellanostern och USA.

Fines ar fint krossad jarnmalm som under
hog temperatur sammanfogas till storre
stycken (sintras) innan de kan anvéndas
for att tillverka jarn i masugn. LKAB tillver-
kar fines av hog kvalitet i Malmberget.

FORSKNING OCH
UTVECKLING

Kostnaden for forskning och utveckling
uppgick for heldret till 386 (398) miljoner
kronor, vilket motsvarar cirka 2,0 (2,3)
procent av koncernens kostnader. Verk-
samhetsfokus har legat pa prospektering
i anslutning till befintliga produktionsom-
raden, framtida produktionssystem samt
sakra och forutsagbara brytningsforhal-
landen. Las mer i avsnittet Verksamhet
och paverkan pa sidorna 25-27, 30-31,
35 och 38-39.



PRODUKTER OCH MARKNADER

INDUSTRIMINERALER OCH OVRIGA
PRODUKTER OCH TJANSTER

Genom Division Specialprodukter utvecklar och marknadsfor LKAB industrimineraler, borr-
teknik och fullservicelosningar for gruv- och anlaggningsindustrin. Egna mineraltillgangar,
hog teknisk kompetens och god forstaelse for kundernas verksamhet skapar hogt kundvarde.

Industrimineraler ar en stor produktgrupp
dar LKAB Minerals erbjuder mer an 30
olika mineraler for flera olika anvand-
ningsomraden.

Magnetit anvands bland annat for vatten-
rening, ljud- och vibrationsdampning samt
som ballast i tung betong.

Huntit anvands for sina brandhammande

egenskaper i exempelvis kabelholjen,
skum och andra polymerprodukter.

Glimmer har ett brett anvandningsom-
rade, bland annat som férstarkning och

LKAB ar en av varldens
ledande leverantorer av
foradlade jarnmalms-
produkter. Vi ar ocksa

en vaxande leverantor
av industrimineraler och
saljer egenutvecklad
teknik och innovationer
till andra industriforetag.

varmeskydd i plaster och som dekorativa
inslag i keramiska material.

Mineralsand anvands for tillverkning av
svetspinnar och svetstrad.

GGBS ar ett cementsubstitut med lagre
koldioxidutslapp. GGBS produceras genom
vattenkylning och malning av masugns-
slagg fran stalproducenter.

Vattendriven borrteknik utvecklas genom
LKAB Wassara som saljer avancerade
borrtekniska system till framst gruv- och
anlaggningsindustrin over hela varlden.
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Den patenterade vattendrivna borrtekni-
ken ar utvecklad av LKAB for att effek-
tivisera jarnmalmsbrytningen i de egna
underjordsgruvorna.

Gruv- och anlaggningstjanster som
ortdrivning, betongproduktion och bergs-
forstarkning erbjuds genom LKAB Berg
& Betong.

Sprangmedel i bulk och paketerad form
utvecklas och produceras av LKAB Kimit.

Verkstadstekniska tjanster och produktion
erbjuds genom LKAB Mekaniska.
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PRODUKTER OCH MARKNADER

MARKNADSUTVECKLING

FORSALJNING JARNMALMSPRODUKTER

FORSALJNING PER REGION

Procent av férsaljning (Mkr)

B Europa... 69
mm MENA (Middle East
and North Africa) 23
Ovriga varlden
(inkl Turkiet) ... 9

FORSALJNING PER PRODUKTOMRADE
Procent av forsaljning jarnmalmsprodukter
(Mkr)

Ml Pellets ... 88
Bl Fines 10
Ovrigt..o 2

av EU:s produktion

LKAB star for nara 80 procent av EU:s
jarnmalmsproduktion och vara kunder

hor till varldens framsta staltillverkare.

77%

exporteras till Europa

77 procent av LKAB:s jarnmalmspro-

dukter exporteras till stalverk i Europa.

" World Steel Association

JARNMALMSPRODUKTER

Ur ett helhetsperspektiv ar LKAB att
betrakta som en nischleverantor pa den
globala jarnmalmsmarknaden. Sett till
marknaden for hogforadlade jarnmalms-
produkter ar vi varldens nast storsta
leverantor pa den sjoburna marknaden
for jarnmalmspellets.

Europa ar var huvudmarknad

| Europa ar LKAB den storsta jarnmalms-
producenten. Har finns ocksa stalprodu-
center — med kunder framfor allt inom bil-,
verkstads- och byggindustrin — som staller
hoga krav pa kvalitet och hallbarhet.

Det gor LKAB:s pellets till en efterfragad
ravara. Langa samarbeten med kunder
har skapat starka relationer och hogt
fortroende. Den geografiska narheten

ger oss ocksa fraktfordelar gentemot
vara konkurrenter.

Stalmarknaden i Europa har varit fort-
satt stabil baserat pa verklig efterfragan
pa stal, aven om marknaden utvecklats i
en lagre takt aniresten av varlden. Lon-
samheten hos stalproducenterna bedoms
ha varit god, med till en borjan hoga priser
som foll mot slutet av aret. Stalproduktio-
nen i Europa minskade under aret med 0,3
procent’ jamfort med 2017. Efterfragan pa
LKAB:s produkter ar alltjamt hogre an de
volymer som vi for narvarande har mojlig-
het att producera.

DR-pellets efterfragas i MENA

| Mellandstern och Nordafrika (MENA)

gor god tillgang pa naturgas i kombination
med lokal brist pa hogkvalitativt skrot,

att stal tillverkat av direktreducerat jarn
ar vanligast. For att effektivt producera
jarn via direktreduktion kravs jarnmalm
med hog kvalitet och hogt jarninnehall.
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Stark efterfragan pa vara DR-pellets for
direktreduktion samt fraktneutralitet gor
MENA till var nast storsta marknad.

Stalproduktionen i Mellandstern 6kade
med 11,7 procent under aret, framst tack
vare stora bygg- och infrastrukturprojekt.
Bristen pa DR-pellets pa den sjoburna
varldsmarknaden gor att efterfragan ar
fortsatt hog.

Pelletsmarknaden i 6vriga varlden

USA har en stor inhemsk pelletsmarknad
med begransad paverkan pa den interna-
tionella sjoburna marknaden. Inforandet av
staltullar under 2018 okade de nationella
stalpriserna och forbattrade marginalerna
inom stalindustrin i USA. Okad lonsamhet
drev darmed pa incitamenten for att oka
stalproduktionen i landet och har skapat
ett stabilt behov av pellets och hog efter-
fragan pa skrot.

Den malmbaserade stalindustrin i
Turkiet ar relativt liten, men var fortsatt
konkurrenskraftig. En stor del av den turkiska
stalindustrin ar beroende av importerat
skrot fran bland annat USA, och paverkades
negativt av minskad tillgang pa sjoburet
skrot. Efterfragan pa pellets i Kina ar tidvis
mycket hog men varierar over tid baserat
pa tillgang pa sjoburen pellets och tillfalliga
nationella miljorestriktioner.

TOPP 5 PELLETSPRODUCENTER
SJOBUREN MARKNAD

NR FORETAG EXPORT. MT
1 Vale 441
2 LKAB 175
3 Cliffs 13,0
4 Ferrexpo 101
5 Rio Tinto 9.2



INDUSTRIMINERALER

Industrimineraler ar en marknad dar LKAB
vaxer, dels genom organisk tillvaxt men
dven genom teknikutveckling och forvarv.
Den storsta affaren ar jarnmalm, fram-
forallt magnetit, for industriell anvandning.
Under aret har gasledningsprojektet Nord
Stream 2 inneburit stora volymer liksom
den vaxande vattenreningsmarknaden.
Portféljen bestar av mer an 30 mineraler
och forsaljningen har haft en neutral till
positiv utveckling under aret, med undan-
tag for ett antal mineraler dar tillgangen
har varit begransad.

Teknikutveckling och forvarv
Under aret meddelade LKAB att man inom
projektet ReeMAP avser industrialisera

en teknik for att foradla restprodukter
fran jarnmalmsbrytningen for att producera
sallsynta jordartsmetaller och fosfor.
Fullskalig produktion bedoms kunna
starta 2023.

| december 2018 slutfordes forvarvet
av det brittiska bolaget Francis Flower som
ar positionerat som ett hallbart industri-
mineralforetag med atervinning av sido-
strommar och restprodukter. Forvarvet
tillfor LKAB en betydande omsattning och
innebar ett bredare erbjudande inom bygg-
och anlaggningsmarknaden liksom inom
plaster och beldggningar.

GRUV-, ANLAGGNINGS-, OCH BYGGINDUSTRI

LKAB utvecklar och producerar teknik och
produkter av strategisk betydelse for den
egna verksamheten, till exempel sprang-
medel, mekaniska produkter och borrtek-
nik. Dessa anvands, marknadsfors och saljs
dveniolika utstrackning externt. I tillagg till
detta tillhandahaller Division Specialpro-
dukter utforandeentreprenader, i vissa fall
inom ramen for utvecklingsprojekt och i
andra fall enbart for utférande i konkurrens,
vilket ar positivt for kvalitet och prisnivaer
for inkop av tjanster generellt.

Extern forsaljning kompletterar

Inom den mekaniska verksamheten har ett
stort och viktigt uppdrag under 2018 varit
renoveringarna av verket i Svappavaara.
Inom gruvverksamheten kan namnas drift
av undersokningsorten for prospektering
norrut fran Kirunagruvan samt driftans-
varet i testgruvan i malmkroppen Konsuln.

Betongproduktionen ar fortsatt mycket
hog med pagaende schaktrenoveringar i
tillagg till den l6pande bergforstarkningen.
Krossning av tillsatsmineraler for pellets
samt graberg for betongproduktion ar en
stor verksamhet. Verksamheten ar bero-
ende av LKAB:s behov men aven pa den
externa marknaden ar vi en ledande leve-
rantor av krossmaterial och betongpro-
duktion till vag- och jarnvagsprojekt samt
samhallsomvandlingarna i Malmfalten.

Den egenutvecklade vattendrivna borr-
teknologin med Wassara-hammaren som
anvands inom LKAB:s underjordsbrytning
marknadsfors daven pa den externa mark-
naden. Kunderna aterfinns inom gruv- och
anlaggningsindustrin globalt. Externfor-
saljningen var lagre jamfort med forega-
ende ar framst pa grund av fardigstallande
av stora projekt som inte har kunnat
ersattas under 2018.

PRODUKTER OCH MARKNADER

FORSALJNING SPECIALPRODUKTER

FORSALJNING PER REGION

Procent av férsaljning (Mkr)

B Europa 78
B MENA (Middle East
and North Africa) 0
Ovriga varlden
(inkl Turkiet) e .22

Fﬁ_RSALJNINq PER PRODUKT- OCH
TJANSTEOMRADE
Procent av forsaljning (Mkr)

B Magnetit 27
B Mineralsand... R
Ovriga industrimineraler......16
Bl Gruv- och
anldggningstjanster 43
Ovrigt.......... 0

3,8 Mdkr

i omsattning

Omsattningen for Division Special-
produkter uppgick till 3,8 Mdkr
varav 2,4 Mdkr i extern omsattning.

Forvarv

Francis Flower har idag en omsattning
pa narmare 800 miljoner kronor arligen
varav merparten i Storbritannien.

Las mer pa sidorna 38-39.
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— Genom att identifiera och agera
pa risker och mojligheter och ta
ansvar for var paverkan genom

hela vardekedjan starker vi LKAB:s
langsiktiga konkurrenskraft och okar
vart bidrag till samhallsutvecklingen.



PAVERKAN | VARDEKEDJAN

Prospektera

LKAB:s prospektering ar grunden for
att sakra en langsiktig gruvdrift och
tillgang till malmpotentiella omraden
ar en forutsattning for en framgangsrik
prospektering. Den fysiska paverkan av
prospektering ar lag, men tillgang till
mark kraver respekt for omgivningen,
ansvar for miljon och samverkan med
lokala naringar, sdsom renndringen.

Bryta

Gruvbrytning har stor paverkan pa
landskapsbilden genom dagbrott,
rasomraden och deponier. Grund-
vattennivaer i ndromradet paverkas

av lanshallning och gruvbrytning kra-
ver stora mangder energi. Anvandning
av sprangmedel kan medfdra forhojda

halter av framst kvave i utslapps-
vatten vilket paverkar néringshalter

Foradla

All jarnmalm som bryts foradlas i vara
sovrings-, anriknings- och pelletsverk.
Processerna ar energikravande och
paverkar miljon genom utslapp till luft
och vatten. Den anrikningsteknik LKAB
anvander leder till stora mangder
restprodukter i form av sand, som
lagras i sandmagasin. Dessa paverkar
markanvandning och landskapsbild.

VERKSAMHET OCH PAVERKAN

Transportera

LKAB:s logistikkedjor bestar av vag,
tag- och sjotransporter for leveran-
ser av inkop, forflyttning av gods och
insatsvaror till pelletsproduktionen
och frakt av jarnmalmsprodukter till
kund via utlastningshamnar i Lulea
och Narvik. El och fossila branslen
kravs for att transporterna ska fung-
era och infrastruktur som rals och
vagar medfor paverkan pa djur och
natur genom till exempel pakérningar
och barriareffekter.

i recipienter. Vid stangning ska pa-
verkade omraden efterbehandlas
med halsa och sakerhet i fokus.

FORADLA
se sidorna 32-35

PROSPEKTERA BRYTA

se sidorna 25-27 se sidorna 28-31

TRANSPORTERA
se sidorna 36-37

ECK

MILJOANSVAR
se sidorna 53-57

SAMHALLSANSVAR

se sidorna 46-51

LEVERANTORER

se sidorna 40-41

MEDARBETARE KUNDER

se sidorna 42-45 se sidorna 18-19 samt 23

Utveckla

En innovativ utveckling och
hogvardig jarnmalm har givit
LKAB:s produkter kvalitetsforde-
lar som starker var position hos
kunderna. For att fortsatt ligga

i framkant inom forskning och
utveckling i var bransch maste
LKAB sakra en mangfald av
kompetens, erbjuda tydliga kar-
riarvagar och vara en attraktiv
arbetsgivare.

Miljoansvar ———— Kunder

LKAB samarbetar nara kunderna
for att minimera risken for negativ
paverkan och tillvarata méjligheter
till hallbart vardeskapande och
innovativa affarsmodeller. Vara
hogforadlade jarnmalmsprodukter
bidrar bland annat till effektiva och
mer hallbara tillverkningsproces-
ser i vara stalkunders vardekedjor.

LKAB forbrukar stora mangder
energi och energieffektivisering
ligger darfor hogt pa foretagets
agenda. Gruvverksamheten medfor
en vasentlig paverkan pa omgivande
landskap och samhallen, framst i
form av utslapp till luft och vatten,
buller, vibrationer och markpaver-
kan. Vi arbetar kontinuerligt med

att minimera var negativa paverkan.

Medarbetare

LKAB ska vara en attraktiv arbetsgivare
och erbjuda arbetsplatser som kanne-
tecknas av sakerhet och halsa, inklude-
ring och goda utvecklingsmajligheter.
En god arbetsmiljo, balans i livet och
tydliga karriarvagar ar centralt for med-
arbetarnas engagemang och motivation.

Samhallsansvar

LKAB vill vara en positiv kraft i Malmfalten
och bidra till attraktiva samhallen med
fungerande bostadsmarknad, bra skolor
och attraktiva offentliga miljoer. Utover
det har LKAB en betydande paverkan pa
sysselsattning och infrastruktur genom
samhallsomvandlingarna. Respekt for

och dialog med paverkade intressenter

ar grunden for samverkan pa vara
verksamhetsorter.

Leverantorer

LKAB har cirka 8 100 leverantorer varav
cirka 100 bedéms ha 6kad risk for av-
vikelser i forhallande till leverantorsupp-
forandekoden. Riskerna géller omraden
sasom manskliga rattigheter, arbetsmiljo,
miljo, samt affarsetik/korruption.

Pa LKAB forsoker vi paverka vara
vardekedjor i positiv riktning genom att
folja upp leverantorer pa plats for att oka
medvetenheten kring fragorna och till-
sammans identifiera forbattringsprojekt.
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ENGAGERAD

Vi har vara kunders
resultat | fokus 1 allt vi gor.



PROSPEKTERA

Att sakerstalla tillgangen pa jarnmalmsravara ar avgorande for LKAB:s
framtid och tillvaxt. Vi arbetar med en framforhallning om 20 ar for att
trygga produktionen och en langsiktigt hallbar verksambhet.

Fran fyndighet till brytning
Det kravs hart arbete och uthallighet for
att hitta en fyndighet, avgora om den ar
[onsam att bryta och slutligen fa alla n6d-
vandiga tillstand.

Prospekteringen har en central roll
i det strategiska programmet for okad
malm- och sidobergskdannedom som
syftar till att forsta nasta generations
produktionsomrade och produkter. Sedan
2016 har prospekteringsarbetet intensi-
fierats mot gruvnara prospektering for att
0ka kannedomen om de fyndigheter som
redan bryts.

Mer komplicerad malmbild i Kiruna
Resultaten fran det utokade provborrnings-
programmet som analyserats under aret
visar att malmkroppen i Kiruna har en mer
komplicerad geometri mot djupet, under
nuvarande huvudniva. Den fortsatter norrut
mot djupet, det djupaste borrhalet har gett
traff pa 2 300-metersnivan, men volymen
minskar mer i soder an vad som tidigare
antagits. Det paverkar dock inte rappor-
terade reserver och tillgangar eller den
planerade brytningen fram till ar 2030.

Prospekteringstakten okas

Det handlar snarast om LKAB:s framtid pa
lang sikt men gruvbranschens planerings-
horisonter ar langa. Det innebar att LKAB
nu kraftigt okar takten i prospekteringen,
saval i anslutning till de befintliga gruvorna
i Malmfalten som pa andra omraden i

regionen. Fran 2019 raknar LKAB darfor
med att dubblera prospekteringsinsats-
erna for att sakerstalla beslutsunderlag
for de kommande investeringar som
behovs for att trygga produktionen efter
2030. Malet ar att pa fem ars sikt hitta en
miljard ton mineraltillgangar.

Organisationen kommer att forstarkas
for att hantera ett kraftigt utokat borrnings-
program dar nya undersokningsorter
behover drivas och omfattande geofysiska
undersokningar genomforas. Utmaningen
i Kiruna ar att driva ort norrut for att borra
djupare i berget an vad som tidigare gjorts.
Bergarterna i Kiruna ar dessutom extremt
harda.

Aktiviteten kommer att utokas aven
i anslutning till de andra gruvorna. Nar
samhallsomvandlingen i Malmberget ar
genomford skapas exempelvis nya forut-
sattningar for fortsatt utveckling av gru-
van i fyndigheter som sparats av hansyn
till bebyggda omraden. | Svappavaarafaltet
pagar sedan en tid ett utredningsarbete
for att bade 6ka produktionen och forlanga
gruvornas livslangd.

PROSPEKTERA

Sakerstalla langsiktig tillgang till jarnmalm

e Utokad prospektering i anslutning till befintliga huvudnivaer med borrning pa storre djup.

e Utvardering av fyndigheter i andra omraden i regionen.

® Sakerstalla rekryteringsbehovet och fortsatt kompetensutveckling for att forstarka

organisationen.

® Sakerstalla beslutsunderlag for kommande strukturinvesteringar, i form av underlag
till LOMP (Life-of-Mine Plan), saval fram till 2030 som for expansionsplanen.

® Utoka malm- och sidobergskannedom, med syfte att utveckla morgondagens

gruva och produkter.

® Fortsatt samverkan med intressenter i omgivande samhalle.

VERKSAMHET OCH PAVERKAN

LANG VAG TILL BRYTBAR
JARNMALM

Prospekteringsprocessen utgar fran
geologisk potential som efter omfat-
tande utvardering och tester uppgra-
deras till mineraltillgangar. Darefter
lamnas projektet over till gruvplane-
ring. Forst efter sakerstalld brytnings-
process och lonsamhetsstudier klas-
sas tillgangen som mineralreserv.

Mineraltillgang

Mineraltillgdngar ar en koncentration av
mineraler i berggrunden i en sadan form,
kvalitet och kvantitet att det finns rimliga
mojligheter till eventuell ekonomisk
utvinning. Mineraltillgdngarna klassifi-
ceras vidare utifran hur stor kunskapen
ar och hur omfattande provborrningar
och studier som genomforts, som
antagen, indikerad och slutligen, kand
mineraltillgdng. Kand mineraltillgang
innebar att informationspunkterna ar

sa pass tata att volymer, geologi och halt
kan uppskattas med rimlig sakerhet och
brytningsplaner kan tas fram.

Mineralreserv

Mineralreserv ar de delar av en
mineraltillgdng dar brytningstekniska
undersokningar och lonsamhetsstudier
visar att det tekniskt och ekonomiskt
gar att bryta och foradla fyndigheten
med godtagbar avkastning.

En utforlig sammanstallning av LKAB:s
mineralreserver och mineraltillgangar
finns pa sidorna 134-137.

LIFE OF MINE PLAN

Underlaget fran prospekteringen ar

en viktig pusselbit i arbetet med att ta
fram langsiktiga verksamhetsplaner
for gruvorna, sa kallade Life-of-Mine
Plans (LoMP). | en LoMP sammanstalls
alla kanda och uppskattade varden,
kostnader och intakter for gruv- och
foradlingsverksamheten. Genom ana-
lyser dar olika ingangsvarden dndras,
till exempel avseende malmtillgang,
kostnader, brytningsmetoder, arbetssatt
och automation, kan olika scenarion for
langsiktig lonsamhet tas fram.
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Fortsatta undersokningar av fyndigheterna'i
Kiruna p&gar, med bade flygméatningar och
andra metoder. Nya borrningar planeras ocksa
for att fa fler prover likt borrkarnorna pa bilden

Anda sedan fyndigheten i Kiruna blev kiand har dess storlek imponerat. Over fyra kilometer
lang, mellan 80 och 120 meter bred och med ett okant djup har den ofta kallats en av
varldens storsta kanda sammanhangande jarnmalmsvolymer. Och det ar den fortfarande,

aven om det nu finns fragetecken om hur den fortsatter mot djupet.

— I slutet av 2016 inleddes ett utokat borrningsprogram for att
tydligare kartlagga hur fyndigheten ser ut under den huvudniva
vinu bryter mot, som underlag infor ett beslut om eventuell ny
huvudniva. Det ar resultaten av borrningarna sedan dess som
vinu har analyserat, sager Pierre Heeroma, direktor for enheten
Prospektering, strategi och affarsutveckling.

De mineralreserver och mineraltillgangar som LKAB hittills
har rapporterat paverkas inte. Det utokade programmet handlar
om LKAB:s framtid, om brytningen efter den nuvarande huvud-
nivans livslangd, som stracker sig fram till cirka 2035.

Fyndigheten i Kiruna kan liknas vid en stor skiva som sluttar
snett ner i berggrunden. Sedan ar 1900 har LKAB brutit den, forst
i dagbrott och sedan borjan av 1960-talet under jord. Brytningen
sker idag kring 1 000 meter under jord, och nagra langa borrhal
i norr visar mineraliseringen ner till 2 300 meters djup.

— Mineraliseringen ar fortfarande oppen norrut och mot djupet
sa vi behover undersoka den mer. Vi kommer att undersoka nar-
omradet med flera olika metoder parallellt, anda tar det ett par,
tre arinnan vi har en klarare bild, sager Pierre Heeroma.

Omfattande undersdkningar
For att oka kannedomen om mineraliseringen ska LKAB anvanda
sig av en rad olika metoder. Dels handlar det om att driva ort
under jord som man sedan kan borra ifran, dels om borrning fran
markytan. Dessutom utfors flygmatningar, och undersokningar
som mater om det finns goda elektriska ledare, det vill saga jarn-
malm, i berget norr om den kanda fyndigheten.

— Under jord kommer vi att driva en ort fran 1 365-metersnivan

EXPANSIONSPLAN PROSPEKTERING

norrut. Darifran kommer vi att borra mot Luossavaara och det vi
kallar Per Geijer-malmerna 6ster om Luossavaara. Bara att driva
orten tar dock cirka ett ar, sdger Pierre Heeroma.

Ledare i berggrunden indikerar jarnfyndighet

Med hjalp av elektrisk strom kan man dels se om det finns goda
ledare i berggrunden, dels fa en grov uppskattning om riktningen
pa en sadan ledare. Tekniken kallas mise-a-la-masse och gar
enkelt beskrivet ut pa att man placerar en elektrod i ett borrhal
och en annan elektrod som ansluter till bergmassan langre bort,

kopplar pa likstrom och sedan mater spanningen i olika riktningar.

- Vihar ocksa startat en elektromagnetisk flygmatning framst
av Per Geijer-malmerna samt Luossavaara. Den utfors med en
helikopter som har ett instrument hangande under sig som visar
avvikelser i det elektromagnetiska faltet, sa kallade anomalier,
ner till mellan 500 och 1 000 meters djup beroende pa forhal-
landena pa platsen. Det kan indikera om dar finns goda ledare
som exempelvis en jarnfyndighet, men for att veta sakert maste
man alltid borra genom anomalier i berggrunden, sager Pierre
Heeroma.

Darfor planeras ocksa att borra nerat i berggrunden fran
markytan. Tanken ar att skapa en profil mellan Kiirunavaara och
Luossavaara for att klargora de geologiska sambanden i berg-
grunden och se om det eventuellt finns jarnfyndighet dar.

- Jag tror att manga Kirunabor har sett lutningen och formen
pa de gamla dagbrotten i de tva bergen och fragat sig om de sitter
ihop nagonstans under marken. Nu hoppas vi kunna fa ett svar
pa det, sdger Pierre Heeroma.

Definiera potentialen
for 1 miljard ton

2022-2023

Indikerad mineraltillgang
(1 miljard ton)

2024-2027

Infill-borrning® och
studier till reserver

| ett forsta steg kommer den geologiska potentialen att verifieras. Darefter vidtar en intensiv uppborrningsfas for att definiera
1 miljard ton indikerade mineraltillgangar och sedan med ytterligare studier och undersékningar lyfta dessa till mineralreserver.

' Borrning mellan befintliga borrhal
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BRYTA

Varje dygn, 365 dagar om aret, bryts jarnmalm i LKAB:s gruvor som motsvarar omkring
sex Eiffeltorn — raknat i mangden stal. En saker och resurseffektiv brytning sakerstaller
ragods till foradlingsverket och ar centralt for LKAB:s [onsamhet och konkurrenskraft.

Gruvverksamheten i LKAB:s norra och
sodra divisioner har under aret fortsatt
att prioritera produktionsstabiliserande
atgarder som sdkerhets- och underhalls-
arbeten, kompetensutveckling och utokad
egenkontroll.

Att komma till ratta med bergsspann-
ingar och risk for bergutfall ar en avgorande
faktor for sakerheten och produktionssta-
biliteten. Tester for att minska bergs-
spanningar och seismisk aktivitet genom
hydraulisk sprackning har genomforts i
bade Kiruna och Malmbergets underjords-
gruvor. Metoden gar ut pa att skapa sprickor
i bergmassan med hjalp av borrhal som
kopplas till hogt vattentryck. Forsoken har
preliminart uppvisat lovande resultat, men
mer matdata behdver analyseras innan
ett faststallt resultat kan presenteras.

Division Norra

Gruvproduktionen producerade i stort sett
enligt plan. Inga storre produktionsham-
mande incidenter intraffade under aret och
produktion av ragods till foradlingsverken
lag i linje med forvantat utfall. En svag
produktionssvacka under sommaren be-
rodde framst pa svarigheter att rekrytera

ratt kompetens och brist pa personal
under semesterperioden. Totalt produ-
cerade Division Norra 27,4 miljoner ton
ramalm, jamfort med 27,5 miljoner ton
foregaende ar.

Under varen 2018 fardigstdlldes ett nytt
bergsspel vilket innebar att vi har ett spel
mer an vi behover och darmed kan hantera
renoveringar utan avbrott. Full kapacitet
for uppfordring av malm till marknivan
ar darmed sikrad. Aven renoveringarna
av stortschakten i Kiruna pa grund av
bergutfall har fortsatt under aret, utan att
paverka produktionskapaciteten. Fram-
forhallningen i renoveringsarbetet ar
god, men fortlopande schaktrenoveringar
kommer att kravas da bergspanningarna
Okar pa storre djup. Det finns totalt 38
stortschakt i Kirunagruvan och renove-
ringstakten ar tre schackt per ar. Fokus
ligger darfor pa att effektivisera arbetet
och reducera kostnaderna.

Division Sodra

Renovering av uppfordringsschakt samt
effekterna av seismisk aktivitet paverkade
gruvproduktionen i Malmberget negativt.
Samtidigt okade produktionen i Leveaniemi

BRYTA

® Sikerstalla mal for arbetsmiljo och sakerhet. Lds mer om LKAB:s forebyggande

arbete pa sidan 45.

® Fortsatta arbetet med bergsforstarkning samt att forsoka minska seismisk aktivitet

® Ett mer effektivt utnyttjande av maskiner och anlaggningar, samt utveckla ny teknik
och nya arbetssatt, for resurseffektiv produktion.

e Samverkan med kommuner samt berérda myndigheter for detaljplaner och tillstand
som kravs for att sakra fortsatt gruvverksamhet.

e Okad produktion och minskad damning i Levedniemi.

LKAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

dagbrott, vilket till viss del kompenserade.
Totalt producerade Division Sodra 21,9
miljoner ton ramalm jamfort med 20,2
miljoner ton foregaende ar.

Renoveringen av staltornet i botten
pa ett av uppfordringsschakten i Vitafors-
gruvan paverkade produktionskapaciteten
i Malmberget undergjordsgruva negativt
bade 2017 och 2018. Renoveringen tog
totalt fyra manader att genomfora och
kostade omkring 200 miljoner kronor.
Seismisk aktivitet fortsatter att bromsa
produktionstakten i underjordgruvan.
Bland annat fick en sprangmedelstation
flyttas pa grund av efterforstarknings-
arbeten. For att halla Malmbergets forad-
lingsproduktion igang har ragodsflodena
fran Levedniemi i Svappavaara okat.

Den sista mars 2018 togs Gruvberget
dagbrottsgruva i Svappavaara ur drift.
Under atta ars produktion har gruvan
gett ett utbyte pa omkring 14 miljoner ton
jarnmalm. Det finns fortfarande mineral-
tillgangar pa djupet i Gruvberget, men
prospektering kommer att avgéra om
fortsatt gruvdrift ar ekonomiskt gangbar.
Gruvbergets resurser, som till exempel
borriggar, ateranvands nu i andra delar av
produktionssystemet, framst i Leveaniemi.

| Levedniemi har produktionstakten
okat, vilket har inneburit besvar med sa
kallad diffus damning. | syfte att minska
damningen har grabergsvallar uppforts
runt sovringsanlaggningen. Sovringsverket
har aven fatt sta stilla da vinden legat pa
starkt mot Svappavaara by. Under 2019
planeras ytterligare damningsatgarder i
form av inbyggda lager.

PRODUKTION GRUVOR

RAMALM
MILJONER TON

ORT 2018 2017

274 275
13,5 13,2
8,4 70

Kiruna
Malmberget

Svappavaara



VARA GRUVOR

LKAB bryter jarnmalm pa tre
verksamhetsorter. | Kiruna och
Malmberget sker gruvbrytningen
under jord pa mer an 1 000 meters
djup. | Svappavaara bryts malmen i
dagbrott. Att bryta malm under jord
ar en logistisk utmaning som kraver
storskaliga och effektiva brytnings-
metoder med hog automation.

Kiruna

Malmkroppen i Kiruna ar en lutande
skiva av magnetit som ar ungefar 80
meter bred och fyra kilometer lang.
Nuvarande huvudniva ligger pa 1 365
meters djup. Kirunagruvan ar LKAB:s
storsta gruva med en produktion om
drygt 85 000 ton jarnmalm per dygn.

Malmberget

| Malmberget bestar underjords-
gruvan av ett 20-tal utspridda
malmkroppar, varav drygt 10 bryts
for narvarande. | dstra faltet bryts
uteslutande magnetit, i vastra faltet
ocksa en mindre andel hematit.
Nuvarande huvudniva ligger pa

1 250 meters djup.

Svappavaara

Svappavaara bestar av tre dag-
brottsgruvor. Svappavaara ger LKAB
ett flexibelt tillskott av ragods som
komplement till malmen fran under-
jordsgruvorna. Idag bryts jarnmalm
i Leveaniemi, da Gruvberget brots ut
borjan av 2018. For narvarande sker
ingen brytning i Mertainen.

VERKSAMHET OCH PAVERKAN

SA BRYTER LKAB MALMEN

Merparten av LKAB:s malm bryts i de tva underjordsgruvorna i Kiruna
och Malmberget. | Svappavaara bryts malm for narvarande i Leveaniemi

dagbrottsgruva.

Underjordsbrytning

| LKAB:s underjordsgruvor utvinns mal-
men genom skivrasbrytning. Brytnings-
metoden innebar att man genom borrning
och sprangning later malmen rasa ner till
underliggande nivaer for vidare urlastning,
krossning och transport ovan jord. Skivras-
brytning ar en effektiv brytningsmetod
vid branta malmkroppar som medger
maximalt uttag ur malmkroppen med hog
sakerhet.

Dagbrottsbrytning

| LKAB:s dagbrottsgruvor utvinns malmen
genom pallbrytning. Brytningsmetoden
bygger pa att bryta malmen i nedatsti-
gande nivaer mot djupet genom borrning
och sprangning. Skivornas tjocklek, den
sa kallade pallhojden, ar 15 meter. Pall-
brytning ar en effektiv och valetablerad
brytningsmetod som medger maximalt
uttag ur berget med hog sakerhet.

TILLGANG PA MARK FOR FORTSATT GRUVDRIFT

Tillgangen till mark ar avgorande for all gruvverksamhet och LKAB:s
framtid ar beroende av att delar av Kiruna och Malmberget successivt
flyttas i takt med att jarnmalmsbrytningen breder ut sig.

LKAB tar ett stort ansvar for uppbyggna-
den av livskraftiga samhallen som kom-
pensation for den samhallsomvandling
som ar nodvandig for fortsatt gruvbryt-
ning. Samtidigt ar det en utmaning att plane-
ra och genomfora samhallsomvandlingarna
pa ett satt som forenar LKAB:s sociala och
miljomassiga ansvar med en rimlig kostnad
och en faststalld tidplan. Ratt tidpunkt och till
ratt kostnad ar avgorande for att gruvverk-
samheten ska kunna fortsatta.

Ersattningen till de som berors av sam-
hallsomvandlingarna har sin utgangspunkt
i minerallagen och ar satt pa en niva som
ska kompensera for den paverkan den

medfor. | en rapport av Riksrevisionen
som granskat samhallsomvandlingarna
framkommer bland annat att LKAB har
tagit ett storre ansvar och tvingats till
hogre ersattningar an nodvandigt till
kommuner och Trafikverket. Det framgar
aven att ansvarsfordelning mellan stat,
kommun och bolag bor fortydligas.'

Kommunerna har till uppgift att i
oversikts- och detaljplaner faststalla hur
de nya samhallena ska utvecklas. Fortsatt
gruvbrytning ar saledes beroende av hur
kommunerna beslutar att marken ska
anvandas liksom att tidplaner tas fram
med god framforhallning.

"RiR 2017:34 "Omvandlingen av Kiruna och Malmberget - bristande underlag hos regeringen och LKAB"
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Att hittanya

vagar-endel

avvart DNA

— Om vi ska fortsiatta vara
ett konkurrenskraftigt foretag
behover vi tanka nytt.

Nar nya utmaningar uppstar kravs kreativitet och samarbete for att ta fram effektiva
[0sningar. Vi vet att vi i framtiden kommer att behova bryta pa storre djup.

Framtidens gruvdrift ar koldioxidfri, digitaliserad och autonom.
LKAB har under aret sjosatt initiativet SUM — Sustainable Under-
ground Mining. Tillsammans med ABB, Epiroc, Combitech och
Volvokoncernen ar malet att satta en ny varldsstandard for hallbar
gruvbrytning pa stora djup.

Efter 2030 ska LKAB sta redo att bryta jarnmalm djupare ner
i gruvorna i Kiruna och Malmberget. Det forutsatter att beslut
fattas i mitten pa 2020-talet for en av Sveriges storsta industri-
investeringar nagonsin.

—0m vi ska fortsatta vara ett konkurrenskraftigt foretag behover
vi tanka nytt. Vi kan inte gora kopior pa tidigare huvudnivaer och
tidigare produktionssystem, sager Michael Lowther, projektledare
for testgruvan i Kiruna.

LKAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

Framtidens gruva kraver nya styrsystem, ny och utvecklad gruv-
utrustning samt effektiva ledningssystem som méter kraven pa
en hallbar industri.

— Pa sikt ska vi exempelvis fasa ut fossila drivmedel. Om vi
ska vara ett hallbart foretag maste vi titta pa andra losningar,
till exempel batteridrift och autonom utrustning. For att na dit
har vi initierat SUM tillsammans med nagra av Sveriges ledande
industriforetag, dar vara partners bidrar med styrkor fran sina
respektive omraden, sdager Michael Lowther.

Partnerskap for langsiktig konkurrenskraft
Samarbetet ar ett av de storsta i Sverige och kraver en helt ny
typ av samverkan, ett digitalt ekosystem dar parterna kopplar



TIDPLAN SUSTAINABLE UNDERGROUND MINING

2018-2022

Anlagga testgruva
och validera koncept

Under forsta fasen kartlaggs forut-
sattningarna och konceptet valideras,
testbadden anlaggs i LKAB:s underjords-
gruvor och beslutsunderlag for framtida
strukturinvesteringar tas fram.

For mer information se www.sustainableundergroundmining.com

ihop saval digitala system som verksamheter. Det forutsatter
oppenhet och transparens dar information och kunskap delas pa
ett nytt satt.

- Gemensamt kan vi snabbare na l6sningar som stdrker res-
pektive bolags langsiktiga konkurrenskraft. SUM representerar
ett rejalt tekniksprang som pa sikt dven skapar varde i ett bredare
perspektiv for utvecklingen av en mer hallbar industri, sdger
Michael Lowther.

Tillsammans anlagger de fem bolagen en testbadd for nya
processer och ny teknik i LKAB:s underjordsgruvor. | Kiruna
anlaggs en fysisk testgruva och i Malmberget ska tester utforas
i befintliga anlaggningar. Tester kommer aven att genomforas
i en virtuell testgruva inom ramen for testbadden. Syftet ar att
undersoka basta sattet att bygga ett effektivt och autonomt
produktionssystem. Ett system som ar koldioxidfritt och haller
hogsta tankbara sakerhet nar manniskor och autonoma maskiner
arbetar sida vid sida. Den virtuella testgruvan gor det mojligt att

2022-2030

Fatta beslut om Sveriges
storsta industriinvestering

| fas tva ska beslut fattas om att ga
djupare ner i LKAB:s gruvor med nya
metoder och tekniska losningar och
bygget av nasta generations produktions-
system i industriell skala pabarjas.

2030-2060

Ny varldsstandard for
gruvbrytning pa stora djup

| sista fasen ska en ny varldsstandard
vara satt for hallbar gruvbrytning pa
stora djup, dar svensk industri lett
innovationerna i ett langsiktigt, oppet
och transparent partnerskap.

simulera datafloden och scenarion som inte gar att testa i den
fysiska testgruvan.

Innovation en 6verlevnadsfraga
LKAB:s framtid som ledande industriforetag ligger nu, som
tidigare, i formagan att tanka nytt. Bolaget har en lang tradition
av innovationer bade vad galler processer och produkter. Fran
utvecklingen av storskalig skivrasbrytning, avancerad vatten-
driven borrteknik och olivinpelletsens introduktion pa 70-talet, till
de senaste decennierna nar allt fler fjarrstyrda och automatiserade
processer utvecklats.

—Under en lang tid har vi utvecklat l6sningar och metoder
som anpassats till vara forutsattningar. Dagens gruvarbete
ser inte ut som det gjorde i borjan pa 2000-talet. Framtidens
gruvarbete kommer heller inte att se ut som dagens, avslutar
Michael Lowther.
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FORADLA

Hog och jamn produktkvalitet bidrar till att ge vara stalverkskunder stabila processer,
lagre miljobelastning och en okad produktivitet. For att LKAB ska fortsatta vara

en konkurrenskraftig och kvalitetsledande producent ar det den egna produktions-
stabiliteten och sakerhetsarbetet i foradlingsverksamheten som star i fokus.

"Performance in Ironmaking” ar LKAB:s
kundléfte men var ambition och vart
ansvar ar storre dn sa. Inte minst maste
vi kunna garantera tryggheten och saker-
heten for vara medarbetare.

Den 27 juli 2018 omkom en ung kvinna
i en arbetsplatsolycka i Svappavaara
pelletsverk. For alla narstaende och
inblandade ar det en outsdglig tragedi. For
LKAB, som satter sakerheten forst, ar det
ett stort misslyckande. Alla ska atervanda
hem fran arbetet friska och trygga. Ett om-
fattande utredningsarbete pagar parallellt
med Okat fokus pa sakerhetsrutiner for att
forhindra att en liknande olycka hander
igen. Las mer om LKAB:s sakerhetsarbete
och atgarder pa sidan 45.

Division Norra

| Kiruna har produktionen av pellets okat
fran foregaende ar. Vissa problem, framst
i pelletsverkens sintringsprocess, gjorde
dock att produktionen inte nadde upp

till de volymer som kan forvantas vid en
storningsfri produktion. Bland annat har
okade stoftutslapp fran pelletsverket KK3
inneburit ett oplanerat stopp for underhall
av sintringsbandet. Med malet att oka
produktionen i befintliga verk, verkstalldes
ett omfattande program for 6kad produk-
tionsstabilitet under 2018 som kommer att
fortga under 2019. Arbetet omfattar en total
genomlysning av hela produktions- och
underhallssystematiken med fokus pa gene-
rell kompetensutveckling, systematiskt och
forebyggande underhall, egenkontroll och
forbattrade planer vid planerade stopp.

Division Sodra
Foradlingsverksamheten i Malmberget
och Svappavaara har overlag uppvisat
forbattrad produktionsstabilitet med
farre oplanerade stopp under 2018.
Storre underhallsatgarder har daremot
genomforts i bade Svappavaara och
Malmberget.

FORADLA

® Sikerstalla mal for arbetsmiljo och sdkerhet. Lds mer om LKAB:s forebyggande

arbete pa sidan 45.

® Forbattrad produktivitet och produktionsstabilitet. Jamn och hog produktion samt

kvalitet i hela foradlingskedjan.

e | everera jarnmalmsprodukter med minimal miljopaverkan.

® Producera fler jarnmalmsprodukter for ckad marknadsflexibilitet.

® Fortsatta utveckla efterfragade och saljbara produkter utifran tillgangliga malmkvaliteter.

LKAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

| Malmberget lyftes hela pelletsverket MK3
upp och grunden justerades. Detta genom-
fordes under ett ordinarie underhalls-
stopp. Pelletsverket i Svappavaara togs
ur drift hela fjarde kvartalet och en bit in
pa 2019 for genomgripande renovering av
kylsystemets barande funktion. En atgard
som orsakade betydande produktions-
bortfall, men som delvis kan aterhamtas
da renoveringen ersatter planerade stopp
senare under 2019. For att slippa kost-
samma produktionsanpassningar da man
byter pelletsprodukt i verken, planeras
en permanent produktanpassning av ett
pelletsverk i Malmberget for kontinuerlig
produktion av en ny pelletsprodukt. Den
har varit under utveckling sedan hosten
2016 och korts kampanjvis sedan hosten
2017. Aven tillsatsmedelscentralen kom-
mer att byggas ut. Produktionen forvantas
vara igang under senare delen av 2019.

| Malmbergets anrikningsverk pro-
duceras ocksa ett jarnmalmskoncentrat
med mycket hog jarnhalt och renhet.
LKAB Minerals foradlar och marknadsfor
produkter baserade pa detta koncentrat
for anvandning i farger, plaster och for
produktion av vattenreningskemikalier.
Hog efterfragan pa dessa produkter har
medfort en investering i okad produktions-
kapacitet med 25 procent. Detta ar en del
av LKAB:s strategi for marknads- och
riskspridning.

PRODUKTION FORADLINGSVERK

FARDIGA PRODUKTER
MILJONER TON

ORT 2018

2017

15,0 14,8
Malmberget 9,4 9,2
25 3,2

Kiruna

Svappavaara
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STABIL PRODUKTION GER OKAD HALLBARHET

Ett lonsamt och konkurrenskraftigt

LKAB forutsatter maximalt nyttjande av
den tillgangliga kapaciteten i befintliga
foradlingsverk. Det innebar att vi maste
stabilisera och effektivisera anlaggningar,
processer och arbetsmetoder.

517

antal oplanerade stopp

Av de 560 stopp som noterades under
2018 var 517 oplanerade stopp och
driftsstorningar och dvriga planerade
underhallsarbeten.

Att undvika oplanerade stopp i
pelletsverken ar ett vardagligt forbatt-
ringsarbete som har hogsta fokus. Varje
oplanerat stopp uppmarksammas i den
dagliga avstamningen mellan drift och
underhall dar atgarder diskuteras for
att undvika samma problematik fortsatt-
ningsvis. Darutover arbetar en analys-
grupp med proaktiva atgarder for okad
driftsakerhet och optimering av under-
hallsarbeten.

I\

Driftsstorningar och oplanerade stopp
sliter hart pa anldggningarna, okar utslapp
och energiforbrukning samt paverkar
produktionsvolym och kvalitet negativt.
LKAB:s mal ar att genom en mer stabil
produktion och standiga forbattringar oka

KOLDIOXIDUTSLAPP PER TON

LKAB har som hallbarhetsmal att minska koldioxid-
utslappen med 12 procent per ton fardiga produkter,
fran 27,2 kg ar 2015 till 23,9 kg ar 2021. Samtidigt ska
utslappen av kvave till luft (NOx) minska. Ett mal med
stor betydelse for kostnader och miljopaverkan.

kg/ton
28

27
26
25
24

2014 2015 2016 2017 2018

produktionsvolymerna samtidigt som vi
blir mer miljo- och resurseffektiva i vara
foradlingsverk.

ENERGIFORBRUKNING PER TON

LKAB har som hallbarhetsmal att minska energi-
intensiteten med 17 procent per ton fardig produkt,
fran 166 kWh ar 2015 till cirka 138 kWh ar 2021.

Ett mal med stor betydelse for produktionskostnader
och miljopaverkan.

kWh/ton
168

164
160
156
152

148 5014 20156 2016 2017 2018

UTSLAPP AV STOFT

LKAB har som hallbarhetsmal att minska utslappen
av stoft till luft fran reningsanlaggningarna med minst
40 procent, frdn 17 mg/m? ntg &r 2015 till 10 mg/m?
ntg ar 2021. Malet omfattar inte de totala utslappen
fran pelletsverken, som okat till 1 340 ton (1 293)

pa grund av omfattande driftstorningar. Las mer pa
sidan 56.

mg/m?
73
60
45

2014 2015 2016 2017 2018

SVAVELDIOXIDUTSLAPP

LKAB har under de senaste aren investerat i rokgas-
rening i Malmberget och Svappavaara, vilket resulterat
i kraftigt minskade utsléppsnivaer. Det forhojda
utslappet av svaveldioxid under 2018 beror bland
annat pa storningar i ett av pelletsverkens i Kiruna.
Las mer pa sidan 56.

Ton
1250

1000
750
500
250
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NYTANKANDE

Allt kan forbattras om vi
vagar tanka i nya banor.



Tillsammans bildade LKAB, Vattenfall och SSAB samriskbolaget Hybrit Development
under 2017. HYBRIT star for Hydrogen Breakthrough Ironmaking Technology. Malet ar
att ha en helt fossilfri process for staltillverkning 2035.

En fossilfri stalproduktion startar i gruvan och LKAB arbetar

intensivt med utformningen av nasta generations pelletsverk.
LKAB:s utmaning och framsta bidrag i HYBRIT ar att utveckla
koldioxidfria DR-pellets.

— LKAB arbetar aven med utveckling av reduktionsprocessen.
Idag anvands kol och koks for att reducera jarnmalm till jarn. Idén
med HYBRIT ar att istallet anvanda vatgas, som har producerats
av el fran svenska fossilfria kallor, i reduktionsprocessen. Rest-
produkten blir vanligt vatten, sager Magnus Tottie, forsknings-
specialist pa LKAB.

Gemensamma insatser
For att kunna genomfora projektet kravs betydande nationella
insatser fran manga olika aktdrer och ett omfattande samarbete
mellan industri, akademi och forskningsinstitut.

Efter en forstudie som pagick 2016-2017 togs den 20 juni
2018 det forsta spadtaget till en unik pilotanlaggning i Lulea.
Den vantas sta klar 2020.

- Initiativet gar in i en ny fas. Nar pilotanlaggningen star redo
kommer vi att kunna ldmna de smaskaliga laboratorierna och
istallet forsoka efterlikna den kommande industriella processen
for att effektivt producera stal med vatgas i stallet for kol och
koks, sager Magnus Tottie.

Den andra delen av pilotforsoken syftar till att pa sikt overga
till koldioxidfri varmning i LKAB:s pelletsverk. Forsoken utfors i
LKAB:s experimentanlaggning i Lulea och handlar om att utfora
forbranningsforsok med vatgas och plasmabrannare.

Initiativet 6vergar fran pilotfas till demonstrationsfas 2025-
2035, vilket motsvarar mindre industriell skala. Malet ar att ha
en industriell fossilfri process for staltillverkning pa plats 2035.

HYBRIT har beviljats finansiellt stod fran Energimyndigheten
vid fyra tillfallen, bland annat genom Industriklivet. Senast beviljade
Energimyndigheten ett stéd pa 528 miljoner kronor till pilot-
anlaggningen. Totalt har initiativet sakrat stod motsvarande drygt
1,4 miljarder kronor fram till 2024. De tre agarbolagen investerar
lika mycket var i det gemensamma bolaget.

EXPANSIONSPLAN HYBRIT — HYDROGEN BREAKTHROUGH IRONMAKING TECHNOLOGY

2016-2017

Forstudie

2018-2024

Forsok i en pilotstudie

2025-203b

Forsok i en demonstrationsanlaggning

LKAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018
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TRANSPORTERA

Fran gruvor och foradlingsverk till hamnarna i Narvik och Lulead hanterar LKAB
miljontals ton jarnmalmsprodukter varje ar. Leveranssakerhet och transportkapacitet
i en effektiv logistikkedja ar avgorande for ett lonsamt och konkurrenskraftigt LKAB.

Investeringar samt effektiviserings- och
utvecklingsprojekt for okad kapacitet,
flexibilitet och leveranssakerhet fortsatte
under 2018. Fran och med sommaren

tog LKAB ocksa 6ver sodra omloppet och
darigenom samtliga transporter pa Malm-
banan, som nu sker med lokforare i egen
regi. Den brand som i augusti uppstod i ett
snoskydd pa den norska sidan innebar ett
fem dygn langt totalstopp pa leveranserna
till Narvik. Logistiktappet kunde dock ko-
ras ikapp da produktionen under perioden
var lagre och LKAB samtidigt erbjods
extra taglagen pa jarnvagen.

Okad leveranskapacitet
Leveranskapaciteten pa jarnvagsstrack-
ningen Malmberget — Lulea Malmhamn,
har genom tillstand for hogre axellast okat
med cirka 10 procent for varje tagsatt.
Under 2018 har LKAB ocksa fatt klartecken

TRANSPORTERA

fran Transportstyrelsen att utvardera
samma kapacitetshojning pa strackningen
Kiruna - Narvik. Ett permanent tillstand
innebar att leveranskapaciteten okar med
cirka 2 miljoner ton med befintliga tag och
vagnar till hamnen i Narvik. Ett program
forintrimning av lastning av produkter i
vagnarna har genomforts for att sakerstalla
optimal hantering och ratt lastvikter.

Stora majligheter med uppkoppling

Som ett led i maximalt nyttjande av trans-
portkapaciteten har ett nytt system for
kontroll av slitage borjat inféras pa lok och
vagnar. En stor mangd sensorer 6vervakar
slitage och levererar kontinuerligt matdata
via wi-fi. Malet ar att ga fran ett kilometer-
styrt underhall till att mata faktisk status
pa tagsatten och darmed maximera
anvandandet, effektivisera underhallet och
minska kostnaderna, sa kallat tillstands-

® Fortsatt optimering och effektivisering, framst genom okad automation.

® Komma tillratta med pelletssonderfall och damning.

® Fortsatt stora infrastrukturinvesteringar i logistikkedjan.

® Reinvesteringar i utdaterad och omodernt materiel.

LKAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

baserat underhall. Inforandet av wi-fi ger
stora mojligheter att koppla pa mer efter-
fragade funktioner och annan utrustning,
som fler sensorer samt GPS. Det ger ocksa
lokforaren mojlighet att fa stod och hjalp
on-line i realtid. Den omfattande doku-
mentationen runt exempelvis sakerhet,
manualer och ruttbeskrivningar, har nu
ersatts med en smidig lasplatta.

Uppgraderingar i befintliga lok och vagnar
| samarbete med Bombardier har arbetet
paborjats att installera ett nytt forarstods-
system som syftar till battre eco-driving
och minskad energiforbrukning. Viinstal-
lerar ocksa det nya signalsystemet ERMTS
(European Railway Management System) i
samtliga lok. ERMTS ar ett EU-gemensamt
signal- och sakerhetssystem for styrning
av tagtrafiken som bestar av marksystem
och ombordutrustning pa fordon. Pa de

49 %

av all godsfrakt

LKAB star for cirka 49 procent' av all
godsfrakt pa svensk jarnvag och ar
darmed Sveriges storsta fraktbolag.

" Branschféreningen Tagoperatorerna



aldsta loken gors aven andra uppgrade-
ringar. LKAB har under dret moderniserat
ett drygt 60-tal aldre jarnvagsvagnar som

nu kan anvandas i befintligt logistiksystem.

Genom att anpassa lastkorgarna till de
produkter vi producerar idag sa kan aldre
vagnar aterutnyttjas for okad marginal-
kapacitet och storre investeringar skjutas
pa framtiden. Arbetet med att utveckla
nasta generations logistik inom LKAB
pagar parallellt med utvecklingsarbetet
for gruvbrytning och foradling, dar fokus
framfor allt ligger pa 6kad automation
och okad kapacitet.

Effektiva atgarder mot damning
Sonderfallande pellets och damning vid
lastning och lossning ar en stor utma-
ning bade miljomassigt och ekonomiskt.
LKAB har vidtagit flera forbattringsat-
garder. Bland annat genom okad kylning
av pelletsen i slutet av produktionen for
forbattrad hallfasthet. Att se over fall
och stup i logistikkedjan for att undvika
stora fallhdjder och sonderfall ar ocksa
prioriterade atgarder, exempelvis genom
forbattrad styrning for lossning av pellets
i lagringssilos. Framgangsrika atgarder
for att halla miljogransvardena har varit
dammutsugning, samt att binda dammet
med vatten vid lastning till bat.

HALLBARA
MALMTRANSPORTER

® | KAB har idag 17 IORE-lok i drift pa
Malmbanan. IORE-loken ar designade
for tunga tagtransporter och med en
dragkraft pa 1 200 kN ar de ett av
varldens starkaste lok.

Med hjalp av IORE-lokens asynkron-
motorer omvandlas rorelseenergi till
elkraft nar tdgen motorbromsar, vilket
mojliggor en nastintill energineutral
korning under optimala forhallanden.

Malmtagen bestar av 68 malmvagnar
med en maximal lastkapacitet pa 100
ton per styck vid 30 tons axellast. Varje
tag fraktar cirka 6 500 ton jarnmalms-
produkter och ar 750 meter langa.
Med hogre axellast pa 32,5 ton kan
tagets nettolast 6ka till cirka 7 150 ton.

Det avgar 10 tag per dag till Narviks
hamn och 5 tag per dag till hamnen

i Luled. Pa returresan fraktas tillsats-
medel till forddlingsprocessen sa att
logistiksystemet anvands hallbart och
effektivt.

VERKSAMHET OCH PAVERKAN
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For att komplettera jarnmalmsproduktionen och battre kunna parera marknadens
svangningar behover LKAB fa en 6kad bredd i sin affar. Det sker genom Division
Specialprodukter som bland annat har till uppgift att utvardera nya mojligheter
att atervinna restprodukter, dels i var egen vardekedja och dels i vara kunders.

Det rader brist pa saval fosfor som sallsynta jordartsmetaller
pa varldsmarknaden. Bland restprodukterna fran LKAB:s gruvor
finns bade fosfatmineral och sa kallade sallsynta jordarts-
metaller, material som fram till nu gatt till deponi. Nu hoppas
LKAB kunna ta tillvara de vardefulla mineralerna med hjalp av
ny innovativ teknik.

Apatit och sallsynta jordartsmetaller

Apatit ar ett fosfatmineral som anvands bland annat for produktion
av godningsmedel och som finns i den malm som bryts i LKAB:s
gruvor. Vi har tidigare utvunnit mineralet, men produktionen lades
ner i mitten av 80-talet pd grund av bristande lonsamhet.

EXPANSIONSPLAN REEMAP

2018-2019

Forstudie pilotanlaggning

LKAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

Beslut detaljprojektering

Sedan dess har apatiten varit en restprodukt som hamnar pa
deponi i dammarna.

Det ar har en ny och innovativ teknik fran det svenska bolaget
EasyMining kommer in i bilden. Deras patenterade process kan
anvandas for att foradla apatitkoncentrat till MAP (Mono Ammonium
Phosphate). MAP ar en renare och mer koncentrerad produkt som
darmed har ett hogre varde, vilket ger LKAB mojlighet att nyttja
forekomsten av apatit i den befintliga gruvbrytningen i Malmfalten.

- LKAB ansvarar for hela projektet, som fatt namnet ReeMAP.
Men vi har ett nara samarbete med EasyMining som bidrar med
sina kunskaper kring metoden, sager Lars Vikstrom, teknik- och
affarsutvecklingschef pa Division Specialprodukter.

2023

Mojlig produktionsstart



Forutom fosfatmineral finns sallsynta jordartsmetaller i materialet
som idag hamnar pa deponi.

- Det handlar om relativt sma mangder, men ar likval intres-
sant for oss. Utmaningen ligger i att sortera ut det som ar varde-
fullt, berattar Ulrika Hakansson, teknisk affarsutvecklare
pa Division Specialprodukter.

Sallsynta jordartsmetaller produceras idag till 95 procent
i Kina och anvands i bland annat mobiltelefoner, batterier och
magneter. Tunga och latta sallsynta jordartsmetaller samt fosfor
finns alla med pa EU:s lista 6ver "kritiska ramaterial”, det vill saga
material med stor vikt for EU:s framtida ekonomi, industri, teknik
och miljo, och vars tillgang inte kan ses som stabil. Idag ar EU
helt importberoende av sallsynta jordartsmetaller. Har finns
med andra ord stora mojligheter.

Testas i bade Kiruna och Malmberget

Efter inledande laboratorieforsok ska en pilotanlaggning for
utvinning av sallsynta jordartsmetaller byggas for att se om
tekniken kan anvandas i industriell skala.

- Pilotanlaggningen ar en mobil enhet som kopplas till anrik-
ningsverket. Vi kommer att testa att kora bade i Malmberget och
Kiruna, for att se pa skillnaderna i material och att det fungerar
som det ska, sager Ulrika Hakansson.

Forstudien ska vara klar 2019 och hosten 2020 hoppas man kunna
fatta beslut om detaljprojektering, for produktionsstart 2023.

— Det ar alldeles for tidigt att saga vart det kommer att leda,
men vi tror verkligen pa det har, sager Leif Bostrom, direktor for
Division Specialprodukter.

En del av tillvaxtstrategin

ReeMAP ar en del av LKAB:s strategi att bredda affaren och
tillvarata saval naturresurser som kompetens i vardekedjan pa
basta satt.

—Inom Division Specialprodukter arbetar vi aktivt for att skapa
betydande tillvaxt, framfor allt inom industrimineraler. Forutom
att fortsatta vaxa organiskt och investera i nya projekt, ser vi stra-
tegiska forvarv som en majlig vag for att paskynda var tillvaxt.

Forvarv skapar nya mojligheter

Under andra halvan av 2018 forvarvades brittiska Francis Flower.
Foretaget atervinner masugnsslagg fran stalproduktion och forad-
lar den till mald granulerad masugnsslagg (GGBS), en miljovanlig
ersattning for cement i produktionen av betong.

- Cement ar en av de storre koldioxidbovarna eftersom kalk-
sten branns i tillverkningen vilket avger oerhort stora mangder
koldioxid, sager Leif Bostrom.

Forvarvet innebar en fordubbling av LKAB Minerals verksam-
het i Storbritannien. LKAB breddar darmed produktportféljen

och starker mineralverksamhetens narvaro inom bygg- och
anlaggningsmarknaden. Genom att sammanfora Francis Flowers
verksamhet med LKAB:s skapar vi en form av cirkular ekonomi,
med en tydlig koppling till LKAB:s forsaljning av jarnmalm.

LKAB levererar i dag pellets till British Steels stalverk i Stor-
britannien, dar man nu genom det forvarvade bolaget atervinner
slaggen fran stalproduktionen och foradlar det till GGBS.

Leif Bostrom hoppas att fler liknade forvarv kan goras av
verksamheter i anslutning till andra kunder som LKAB levererar
pellets till for stalproduktion.

Granulerad masugnsslagg har aven potential att anvandas
i LKAB:s betongproduktion i Malmfalten. Betong behovs bland
annat for bergforstarkningar och schaktrenoveringar. LKAB Berg
& Betong ar idag Sveriges storsta betongproducent, vilket innebar
att det finns stora mojligheter att fa ner saval koldioxidutslapp
som kostnader.

- Viser en mojlighet att expandera ut i Europa, till andra an
British Steel. Det kan bli fler forvarv, men ocksa organisk tillvaxt
i och med den teknik och det kunnande som nu byggs upp.

DIVISION SPECIALPRODUKTER

Divisionen svarar idag for cirka 14 procent av LKAB:s totala
forsaljning. En del av detta ar intern forsaljning av produkter och
tjianster till jarnmalmsverksamheten. Malet ar att divisionen inom
fem ar ska sta for en betydligt storre del av LKAB:s totala forsalj-
ning. Pa sa satt blir LKAB mer motstandskraftigt mot svangningarna
pa jarnmalmsmarknaden.

Tillvaxt och riskspridning

Exponering mot annan marknad med annan konjunkturcykel samt
tillvaxt som inte ar begransad av LKAB:s jarnmalmsproduktion.
Tillvaxten mojliggors bade genom organisk tillvaxt och genom forvarv.

Hallbarhet

Foradling och utveckling av biprodukter som ger okat resursnytt-
jande fran befintlig verksamhet och starker lonsamheten. Utveckla
nya applikationer och affarer med fokus pa hallbarhet.

Innovation

Fokuserad innovation i konkurrensutsatta enheter inom LKAB

dar egenutvecklade l6sningar och teknik aven skapar varde pa en
extern marknad. Divisionen ar en entreprendrsmassig verksamhet
med fokus pa affarsutveckling.

Ett viktigt uppdrag for Division Specialprodukter ar utveckling av
tjanster och produkter som 6kar LKAB:s effektivitet eller minskar
kostnaderna, exempelvis framtida borrsystem och utveckling av
nasta generations laddsystem och laddbilar. Divisionen har en
central roll i arbetet med testgruvan for utvecklingsprogrammet SUM.

LKAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

39



VERKSAMHET OCH PAVERKAN

40

EFFEKTIVA OCH HALLBARA INKOP

Effektiva och hallbara inkop ar centralt i arbetet med att starka LKAB:s konkurrens-
kraft. LKAB ska arbeta med konkurrenskraftiga leverantorer som ar foredomen
inom hallbart foretagande. P& sa vis skapas mervarde for oss och vara kunder.

LKAB ska agera pa ett hallbart satt genom
hela sin vardekedja. Ett sarskilt fokus
laggs pa manskliga rattigheter, arbets-
miljo, miljo och affarsetik/antikorruption.
LKAB arbetar framfor allt med att utveckla
leverantorer dar risken for avvikelser i for-
hallande till leverantorsuppférandekoden
bedoms som hogre samt att utveckla
samarbeten inom inkdp med affarskritiska
leverantorer.

Baskrav pa leverantorer

Sedan 1 januari 2015 maste LKAB:s leve-
rantorer godkanna bolagets baskrav for
att fa leverera varor och tjanster. Baskraven
for leverantorer ar en del av leverantors-
uppforandekoden och utgors av de krav
dar vi har nolltolerans. Undantaget fran att
fylla i baskraven ar exempelvis prenume-
rationer, sponsring och statliga avgifter.

LEVERANTORER

Utover baskraven ska ovriga krav i
leverantorsuppforandekoden uppfyllas
inom, med LKAB, avtalad tid. De cirka

100 leverantorer som bedoms ha en hogre
riskniva genomfor aven en sjalvdeklaration
baserad pa var leverantorsuppforandekod
med 80 detaljerade krav. For att se hur
val kraven uppfylls genomfor LKAB ocksa
uppfoljningar pa plats hos leverantorerna
som kan leda till gemensamma forbatt-
ringsprojekt.

Riskbaserat arbetssatt

LKAB:s arbete med hallbara inkop utgar
ifran ett riskperspektiv. Det riskbaserade
arbetssattet har flera fordelar dar avsikten
ar att forbattringsprojekt leder till minskade
verksamhetsrisker, kostnadsbesparingar
och innovativa hallbarhetslésningar.

e Utveckla samarbeten med strategiska leverantdrer for att gemensamt hitta mer hallbara
produkter och losningar, exempelvis inom ramen for initiativen HYBRIT och SUM.

e Manskliga rattigheter ar ett fokusomrade for hela koncernen. Att ytterligare undersoka
hur LKAB som foretag paverkar manskliga rattigheter till exempel arbets- och anstall-
ningsforhallanden samt att stalla krav pa leverantorer, ar fortsatt prioriterat.

® Att sprida information och kunskap kring omradet hallbara inkdp inom hela koncernen.
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Vara leverantorer kategoriseras och
riskklassas med hjalp av ett verktyg med
ett eget riskindex — LKAB Supplier Risk
Index. Detta index tar hansyn till geo-
grafisk, bransch/produktrisk samt affars-
kritisk risk.

Under 2018 har LKAB &ven utfort hall-
barhetsrevisioner hos leverantorer i bran-
scher som uppvisar hogre risk. Ett exempel
ar byggbranschen vilken LKAB har manga
kontakter med genom engagemanget i
samhallsomvandlingen. Leverantorerna ar
oftast baserade i Sverige men branschen
som sadan har utmaningar exempelvis
inom arbetsmiljo, halsa och sakerhet
pa arbetsplatserna. Manga leverantorer
anlitar ocksa underleverantérer i manga
led vilket ytterligare hojer risknivan. Prio-
riterade omraden ar miljo- och etikfragor
samt arbetsmiljo och sakerhet. Leveran-
torerna bor arbeta mer forebyggande
inom dessa omraden genom bland annat
tillsattning av resurser och kompetens i de
olika projekten.

Vid nagra av platsbesoken som genom-
fordes under 2018 identifierades brister
i arbets- och anstallningsvillkor, avfalls-
och kemikaliehantering samt kring roller
och ansvar for implementering av krav och
omraden ivar leverantorsuppforandekod.
For mer information, se GRI-appendix.

Fordel av leverantérssamarbeten

LKAB ser stora fordelar i att utveckla
samarbeten med strategiskt viktiga leve-
rantdrer, dar vi har langa relationer, for att
tillsammans hitta mer hallbara produkter
och losningar.

Under 2018 besokte LKAB Kina tillsam-
mans med representanter fran en av vara
strategiskt viktiga leverantorer. Syftet med
besoket var att tillsammans genomlysa
leverantorens revisionsprocess for att
fa okad kunskap i hur de arbetar nar de
utvarderar sina leverantorer i hogrisklander.
Genomlysningen visar bland annat att hall-
barhetskrav maste inkluderas i utvarde-
ringen av leverantorer. Ambitionen ar att
tillsammans utveckla leverantorsledet i
lander med hogre risk.



LEVERANTORER

LKAB ar en betydande inkopare med
drygt 8 100 leverantorer inom olika
branscher.

Inkop av entreprenader, transporter
och logistik utgor drygt halften av
inkopsvolymen. Darutdver ar inkop
av utrustning, ravaror, mineraler och
kemikalier samt olika typer av tjanster
en vasentlig del. Over 90 procent av
det som kops in produceras utanfor
Sverige.

LKAB:s leverantorer finns i 35 olika
lander, huvuddelen i Sverige och Norge
men aven i ovriga varldsdelar utanfor
Europa. Var ambition ar att arbeta
med leverantorer som ar foredomen
inom hallbart foretagande och utgor
en stabil leverantorsbas som bidrar till
minskade verksamhetsrisker och till
besparingar.

INKOPSKONTOR | ASIEN

Med ett lokalt inkopskontor i Asien
kan LKAB rationalisera bort mellan-
hander, samtidigt som kostnader
sanks, kvaliteten okar och hallbar-
hetsriskerna i vardekedjan mini-
meras. Sedan 2011 har LKAB ett
inkopskontor for hela koncernen

i Shanghai, Kina. En viktig del av
arbetet ar att utvardera leverantorer
och folja upp att de uppfyller kraven
i LKAB:s leverantorsuppforandekod.
Den lokala narvaron underlattar
ocksa arbetet med att stotta leveran-
torer som bedoms ha god utveck-
lings- och forbattringspotential,
exempelvis inom arbetsmiljo, arbets-
villkor, miljo och affarsetik.

8

baskrav

baserade pa bland annat Global
Compact och OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag. Leverantors-
uppférandekoden innehaller 80
detaljerade krav inom sju hallbar-
hetsomraden for leverantorer som
bedoms ha hogre risk.

90%

av moderbolagets leverantorer har
skrivit under LKAB:s baskrav'.
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UPPFOLJNING PA PLATS UTVECKLAR

HALLBARA ARBETSSATT

Bland LKAB:s cirka 8 100 leverantorer har vi identifierat cirka 100 stycken
med hogre risk for avvikelser fran leverantorsuppforandekoden. Genom
att folja upp dessa pé plats kan vi bidra till att 6ka medvetenheten och
sakerstalla leverantorens efterlevnad av kraven.

Under 2018 genomfordes totalt 53 uppfolj-
ningar i sju lander (Kina, Grekland, Turkiet,
Kanada, Ryssland, Finland och Sverige).
Fokus ar pa uppfoljningar av leverantorer
dar vi bedomt att LKAB tydligt kan minska
hallbarhetsriskerna och utveckla leveran-
torskedjan samtidigt som leverantorerna
forbattrar sitt arbete.

Vid platsbesoken genomlyser LKAB
verksamheten, gar igenom ledningssys-
tem, rutiner, riktlinjer och gor ett fullstan-
digt besok i leverantorens verksamheter,
samt intervjuar medarbetare och ledning.
Exempel pa forbattringsomraden och
utmaningar som vi har identifierat ar bland
annat inom manskliga rattigheter, sa som
arbets- och anstallningsforhallanden,

halsa och sakerhet samt hantering av farligt
avfall och kemikalier som kan paverka
miljon och de anstallda pa ett negativt satt.
Andra forbattringsomraden ar leveranto-
rers implementering av rutiner och rikt-
linjer, uppfoljning av de egna leverantorerna
ur ett hallbarhetsperspektiv, samt inom
omradet affarsetik dar foretagens affars-
kod inte ar kommunicerad och brister
finns i fortlopande utbildning av denna.
Besoken mynnar ofta ut i konstruktiva
diskussioner som leder till ett forbattrat,
utvecklat arbetssatt och okad kunskap
for att vi tillsammans med vara leveran-
torer ska kunna agera pa ett hallbart satt
genom hela vardekedjan.

SAMARBETE KRING MANSKLIGA RATTIGHETER

LKAB har under 2018 samarbetat med
Radda Barnen och deras enhet Center for
Children’s Rights i Kina. Arbetet har gatt
ut pa att 6ka kunskapen och medveten-

under langa perioder behdver resa ivag
fran sina barn for att arbeta. Forelasningar
och workshops har hallits inom omradet.
LKAB vill 6ka kunskapen om hur vi paverkar
och hur vi kan arbeta forebyggande och

heten kring manskliga rattigheter och i
synnerhet barns rattigheter. Ett problem
for manga familjer i Kina ar att foraldrar

T Forandringen fran foregdende ar &r att leverantorer
som endast nyttjats vid enstaka transaktioner samt
privatpersoner och sponsring ar exkluderade fran
berdkningen. For mer information se GRI appendix.

stodjande med leverantorer pa plats.
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MEDARBETARE

Engagerade, nytankande och ansvarstagande medarbetare ar grunden for ett konkurrens-
kraftigt LKAB. En kultur som kannetecknas av sakerhet, inkludering och goda utvecklings-
mojligheter ar prioriterat for att LKAB ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Det kravs en bredd av kompetenser for

att driva LKAB:s storskaliga jarnmalms-
gruvor, liksom vara foradlingsverk och
omfattande logistik. Inom LKAB finns cirka
200 befattningar, inom olika yrkeskatego-
rier —till exempel bergs- och forsknings-
ingenjorer och automationsingenjorer,
bergsarbetare, elektriker, processopera-
torer och tjianster inom IT, inkop, logistik
och forsaljning.

MEDARBETARE

Kompetensforsorjning och
attraktionskraft
Att attrahera och behalla ratt kompetens
ar avgorande for LKAB:s langsiktiga
konkurrenskraft. For att vara en attraktiv
arbetsgivare ska LKAB erbjuda tydliga
karriarvagar, yrkesmassiga utmaningar
och personlig utveckling.

Konkurrensen om kvalificerade
medarbetare och den accelererande

® Kompetensforsorjningen ar central for ett framgangsrikt och konkurrenskraftigt LKAB.
Tydliga karridrvagar och goda utvecklingsmojligheter ar prioriterat i arbetet for att vara

en attraktiv arbetsgivare.

® Sikerhetsarbetet ar fortsatt i fokus med arbetsplatsnara insatser, samt kommunika-
tion och utbildning for att oka riskmedvetenheten och forandra attityder och beteenden.
LKAB:s ambition ar att standigt forbattra den fysiska, organisatoriska och psykosociala

arbetsmiljon.

LKAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

digitaliseringen innebar stora utmaningar.
Under 2018 har LKAB darfor utformat

en strategi for foretagets kompetensfor-
sorjning. Samtliga enheter har genomfort
kompetensinventeringar och definierat
vilka nyckelkompetenser och befattningar
som behovs for framtiden, samt identi-
fierat vilka utmaningar som finns. Utifran
kartlaggningen har LKAB tagit fram en
femarig handlingsplan med nyckelaktivi-

Sakerheten forst ar
benamningen pa LKAB:s
standigt pagaende

arbete for sakra och
trygga arbetsplatser.




teter for respektive enhet inom omraden
som kompetensutveckling, rekrytering och
employer branding, hur LKAB uppfattas
som arbetsgivare. Ett sarskilt fokus laggs
pa att attrahera fler kvinnor, genom att
bland annat lyfta fram kvinnliga forebilder
fran alla delar av koncernen.

Digitaliseringen leder till ckade behov
av tekniker. For att mota det behovet, har
tolv mekaniker under 2018 fatt mojligheten
att paborja en hogskoleutbildning i under-
hallsteknik, omfattande 30 hogskolepodng
for att efter slutford utbildning kunna ha
mojlighet att ta ett arbete som tekniker.
Detta initiativ ger medarbetare mojlighet
att transformera sin kompetens mot ett
annat omrade. LKAB betalar utbildnings-
6n under utbildningen.

Tydligare karriarvagar

For att fortsatt vara en attraktiv arbets-
givare har LKAB initierat ett arbete for
att tydliggora befintliga och framtida
karriarvagar inom foretaget, framfor allt
pa tjanstemannasidan. Vi har aven pa-
borjat ett projekt i syfte att formulera ett
medarbetarlofte som beskriver vad som
karakteriserar LKAB och vart erbjudande
till medarbetarna. Arbetet har initierats
under kvartal fyra 2018 genom workshops
i fokusgrupper. Medarbetare fran alla
delar av koncernen kommer att delta i
dessa workshops som avslutas under
januari 2019.

Medarbetarskap och ledarskap
Engagerade och delaktiga medarbetare ar
nyckeln i LKAB:s arbete med standiga for-
battringar. Medarbetarskap och ledarskap
pa LKAB handlar om hur vi ska upptrada
som individ, teammedlem och ledare.
Synsattet ska vara ett stod i prioriteringar,
beslutsfattande och dagliga forbattringar
dar framgangsrika kunder ar slutmalet.

| grunden finns hela tiden vara varderingar
- engagerad, nytankande och ansvar.

Nar det galler ledarskapet handlar det
bland annat om hur LKAB:s ledare visar
vagen, skapar forutsattningar, uppmuntrar
delaktighet och coachar sina teammed-

lemmar. Medarbetarna i sin tur ansvarar
for kvaliteten i det egna arbetet, samt for
att standigt se mojlighet till forbattringar
och att leverera i linje med kundernas
forvantningar.

Var syn pa medarbetarskap och ledar-
skap har under 2018 fortsatt att kommuni-
ceras och implementeras genom dialoger
och workshops i organisationen.

Utveckling av ledare

Under 2018 startade LKAB aterigen
LIM (LKAB:s international management
program). 21 deltagare fran hela LKAB
gar igenom olika steg for att utveckla
sitt ledarskap och affarsmannaskap.

Vi har ocksa fokuserat sarskilt pa
produktionschefernas roll under aret.
Det ar den storsta chefsgruppen inom
LKAB och genom en kartlaggning har ett
antal behov identifierats. Genom bland
annat tydligare introduktion, en ny hand-
bok och mentorstod ska produktions-
cheferna fa en battre arbetssituation och
rollen ges okad attraktivitet.

Sakerhetskulturen i fokus
LKAB arbetar for att na malet noll olycks-
fall, en god fysisk och psykosocial arbets-
miljo, och langsiktigt friska medarbetare.

| ett langre perspektiv har antalet olyck-
or minskat men fortfarande ligger vi alltfor
langt ifran nollvisionen. Under 2018 rap-
porterades fler olycksfall an féregaende ar.
| en av vara verksamheter i Svappavaara
intraffade under aret en dodsolycka, vilket
ar ett gravt misslyckande for LKAB.
Sakerhetsarbetet ar fortsatt starkt priori-
terat med sarskilt fokus pa kommunikation,
beteenden, samt riskmedvetenhet och
uppfoljning. Las mer om arbetet for att
forebygga olyckor pa sidan 45.

| borjan av 2018 certifierades LKAB i
enlighet med den internationella arbets-
miljostandarden OHSAS 18001. LKAB
verkar ocksa for en branschovergripande
samsyn i arbetsmiljofragor genom aktivt
deltagande i GRAMKO (gruvornas arbets-
miljokommitté) samt i olika externa sam-
verkans- och forskningsprojekt.

HOGT RANKAD SOM ARBETSGIVARE

An en gang placerade sig LKAB pa listan dver Sveriges mest populdra arbetsgivare i

Universums Karriarbarometern 2018', saval bland civilingenjorer som bland hogskole-
ingenjorer. For sjatte aret i rad far LKAB aven utmarkelsen "Karriarforetag”, som delas
ut till de 100 arbetsgivare i Sverige som erbjuder mest spannande karriar- och utveck-

lingsmojligheter.

" Karriarbarometern &r Universums arliga undersdkning om arbetsgivare och karriar som vander sig till yrkes

verksamma unga akademiker.

VERKSAMHET OCH PAVERKAN

Andelen kvinnor i koncernen ar 22,1 procent
(21,1) och andelen kvinnliga chefer ar 21,4
procent (22,2). Malet &r att andelen kvinnor,

samt andelen kvinnliga chefer, inom LKAB
ska uppga till 25 procent ar 2021.

ANDEL KVINNOR | LKAB

— Andel kvinnliga chefer — Andel kvinnor
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Andelen kvinnor inom LKAB okar. Av totalt
4 259 (4 010) tillsvidareanstéallda under 2018
var 943 (850) kvinnor och 3 316 (3 160) méan.

PLAN FOR OKAD MANGFALD

Jamstalldhet och mangfald bidrar till
langsiktig hallbarhet och vi har noll-
tolerans mot alla former av krankande
sarbehandling och trakasserier.
LKAB:s mangfaldsplan 2017-2019
syftar till att skapa forutsattningar for
okad mangfald, samt forebygga och
forhindra diskriminering. Resultatet
av arbetet mats kontinuerligt i med-
arbetarundersokningar.

e Aktiviteter kopplade till mangfald ska
inga i samtliga verksamhetsplaner.

® Samtliga arbetsplatser ska ha
framtagna normer och spelregler,
dar mangfald ingar.

® Mangfaldsfragor diskuteras pa
arbetsplatstraffar samt pa fortbild-
ningsdagar for skyddsombud.

® Mangfald ingar i ledarutbildningar
och chefsseminarier.

® | KAB tar ocksa upp mangfald till
diskussion med leverantorer och
entreprendorer.

® Under 2018 har 5 fall av diskrimi-
nering uppdagats och hanterats
av LKAB.

® Andelen utrikesfodda i LKAB ar
enligt SCB:s analys 7,4 procent (7,0).

® Andelen utrikesfodda bland
tjdnstemannen ar nagot hdgre,
10,9 procent (10,2).

LKAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018
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OLYCKSFALL MED FRANVARO
LKAB-KONCERNEN

B Antal B Antal 2018
— Frekvens/miljon arbetade timmar
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OLYCKSFALL

Den totala olycksfallsfrekvensen
okade under 2018 till 7,7 olycksfall
med franvaro per en miljon arbetade
timmar (6,7). De flesta olycksfallen
har odramatiska orsaker som halk-
ning och snubbling. En stark saker-
hetskultur ar fortsatt prioriterat i den
pagaende satsningen pa ledarskap
och medarbetarskap inom hela LKAB.
Malet 2021 ar max 3,5 olycksfall per
en miljon arbetade timmar.

ANSTALLDA

Medelantal anstallda for 2018, inklu-
sive deltids- och visstidsanstallda,
var 4 188 personer. Vid utgangen av
2018 uppgick antal anstallda till 4 624
personer.

® 4 259 personer var tillsvidare-
anstallda, varav 30 deltidsanstallda

® 365 personer var visstidsanstallda

Medarbetare med sma barn har
mojlighet att valja mellan heltids-
och deltidsanstallning. Samtliga
LKAB:s medarbetare i Sverige och
Norge omfattas av kollektivavtal,
med undantag for koncernledningen
och dotterbolagschefer.

3,6%

sjukfranvaro

Sjukfranvaron ligger pa 3,6 procent
varav langtidssjukfranvaron endast
utgor 0,6 procent.

ENGAGERAD

NYTANKANDE

ANSVAR

ENGAGERAD, NYTANKANDE OCH ANSVAR

Vara varderingar — engagerad, nytankande
och ansvar - handlar om att ta ansvar

for bolagets framtid, att vara engagerad i
kundernas resultat och vara nytankande
for att hela tiden utvecklas och bli battre.
LKAB:s ambition ar att vara ett interna-
tionellt foredome i gruvbranschen nar det
galler etik, arbetsmiljo, jamstalldhet och
mangfald. Vi foljer erkanda deklarationer

och konventioner, som FN Global Com-
pacts 10 principer, "Children’s Rights
and Business Principles”, OECD:s rikt-
linjer for multinationella foretag, samt
FN:s vagledande principer for foretag
och manskliga rattigheter. For att sakra
ansvaret genom hela vardekedjan har
vi aven en uppforandekod for vara med-
arbetare och vara leverantorer.

UTBILDNING | UPPFORANDEKODEN

Arbetet med fragor som antikorruption
och icke-diskriminering har hog prioritet
inom LKAB och vi har ett uttalat mal att
var uppforandekod ska efterlevas av hela
organisationen. LKAB har en obligatorisk,
interaktiv utbildning i uppforandekoden
for medarbetare. | slutet av 2018 hade

91 procent av medarbetarna genomgatt
utbildningen.

1

fall av korruption

Ett fall dar anstalld utnyttjat sin
position for egen vinnings skull,
vilket har lett till atgarder.
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LKAB:s visselblasarprogram, SpeakUp,
kompletterar uppforandekoden. Via
SpeakUp kan medarbetare anonymt
rapportera upplevda missforhallanden.
Exempel pa fragor som kan rapporteras
ar brott mot uppforandekoden, ekonomisk
brottslighet, sdésom mutor, bestickning
och bedrageri, men aven sakerhetsbrister,
brott mot miljoregler eller diskriminering
och trakasserier.

D

fall av diskriminering

Fem fall av diskriminering, vilka har
lett till atgarder.




| FOKUS

Ett langsiktigt

och uthalligt arbete
med sakerhet

Under 2018 sjonk antalet olycksfall inom delar av verksamheten men det allra varsta intraffade
samtidigt da en manniska miste livet i LKAB:s verksamhet i Svappavaara. Det ar ett stort
misslyckande och vi fortsatter att prioritera och intensifiera vart sakerhetsarbete.

Alla som arbetar pa LKAB ska kanna trygghet, trivas och ga hem
oskadda efter en dag pa arbetet. For att na det malet arbetar
LKAB bade med en saker arbetsmiljo och en kultur dar medarbe-
tarna tar ansvar for sin egen och andras sakerhet.

Sdkerheten forst! ar LKAB:s standigt pagaende arbete med
att forandra attityder for att na malet om noll olycksfall. Under
2018 har arbetet fortsatt med arbetsplatsnara insatser, dialoger
och utbildning.

- Olyckor orsakas antingen av tekniska brister, manskliga
beteenden eller organisatoriska brister och for att minska antalet
maste man arbeta med alla tre delarna. Tekniska orsaker ar ovan-
liga, men oftast enkla att atgarda. Organisatoriska och manskliga
orsaker ar svarare, eftersom manniskor maste bli medvetna om
riskerna som finns och hur man ska agera for att inte utsatta sig
sjalv eller andra for onddiga risker, sager Johanna Nordin, avdel-
ningschef KMA (kvalitet-miljo-arbetsmiljo) Division Norra.

Chefer har utbildat chefer

For att utveckla och starka sakerhetskulturen har man bland
annat genomfort sakerhetskulturdagar med medarbetare. | stallet
for att som tidigare anlita konsulter, har de egna cheferna hallit i
dagarna.

- Pa sa satt visar vi tydligt att det ar cheferna som ar ansvariga
for sakerhetsarbetet. Vi har blandat grupper av medarbetare
fran olika delar av verksamheten vilket har tillfort fler perspektiv,
sager Johanna Nordin.

Sakerhetskulturdagarna har genomforts enligt train-the-
trainer-principen dar divisionschefen forst arbetat med sina
avdelningschefer som i sin tur lett sakerhetsdagar for resten
av medarbetarna. Aven skyddsombud fran IF Metall har deltagit.
Totalt har hela 100 traffar hallits 2018 och dver 1 300 personer
har deltagit.

Alla ar forebilder

Basen for sakerhetskulturdagarna ar densamma som i LKAB:s
tidigare utbildningar och fokus har varit att 6ka medvetenheten
om hur man sjalv kan bidra till en sakrare arbetsmiljo. Diskussioner
har forts kring tidigare olycksfall, liksom arbetsmoment med
hogre risk och omraden dar rutiner upplevs som otydliga.

- Vi har pratat mycket om varje medarbetares ansvar som
forebild — att visa vagen och gora ratt i varje situation. Att patala
brister och bidra till att de atgardas ar lika viktigt som att folja
de sakerhetsregler som finns. Det handlar ocksa om att visa
omtanke och skapa en kultur dar vi vagar saga till om nagon utfor
ett arbete pa ett osakert satt, sager Johanna Nordin.

Fortsatta satsningar

Antalet allvarliga tillbud och olyckor har minskat kraftigt inom
de delar av verksamheten som genomfort sakerhetskulturdagar
under 2018. An ar det dock for tidigt att sdga om det har med
satsningen pa sakerhet att gora eller inte.

- Det tar lang tid att forandra beteenden och minskningen
kan bero pa en kombination av orsaker. Men det ser bra ut,
sager Johanna Nordin och fortsatter:

- 2019 kommer fler chefer involveras i arbetet som nu blir
mer arbetsplatsnara for att fokusera pa lokala utmaningar och
forhallanden. Vi kommer ocksa att arbeta med l6sningar som
underlattar for vara medarbetare att efterleva regler — vi ska
inte bara stalla krav utan det ska vara latt att gora ratt.

Anlaggningarnas sakerhet ses dver

Sommarens dodsolycka har inneburit att vikten av sakerhet

fatt okat fokus pa alla nivaer, hos samtliga medarbetare och i
samtliga funktioner. Det handlar bade om att se Gver och upprusta
anldaggningarna men dven om att hitta nya och battre arbetssatt
som leder till 6kad sakerhet. Arbetet kommer att fortsatta under
hela 2019.
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SAMVERKAN OCH ENGAGEMANG

Den rika jarnmalmen i norra Sverige ar en viktig bidragande orsak till utbyggnaden
av samhallena i Malmfalten. Den har lett till utbyggnaden av svensk vattenkraft,

50 mil jarnvag fran Atlanten till Bottenviken, gett upphov till tva malmhamnar,

ett stalverk och bidragit till ett av varldens nordligaste tekniska universitet.

Dialoger med vara olika intressenter ar
vagledande nar vi prioriterar och redovisar
de fragor som ar mest vasentliga i vart
hallbarhetsarbete. Lds mer om detta pa
sidorna 73-75.

Samverkan och dialog med

manga intressenter

LKAB:s verksamhet paverkar och paver-
kas av manga olika intressen, dar tillgang
till mark och samhallspaverkan dr tva
omraden dar samverkan och dialog ar

av storsta vikt.

Renskotseln ar central i den samiska
kulturen och en markkravande naring i
regionen. For att minimera negativ paver-
kan pa samebyarna och renskotseln har
LKAB ingatt avtal om samverkan med de
tre samebyar som direkt berors av verk-

SAMHALLSANSVAR

samheten och expansionen i Kiruna och
Gallivare. Avtalen utgor ramverk for
de forum och arbetsformer som behovs
for informationsutbyte, beslutsfattande
och l6pande samrad och ger okade forut-
sattningar att hitta [0sningar i olika fragor.
De bygger i tillampliga delar pa principen
FPIC, (Free Prior and Informed Consent)
som kommit till uttryck i internationell
ratt om urfolksrattigheter.
Sambhallsomvandlingarna ar en av
de enskilt viktigaste fragorna for LKAB
och verksamhetsorterna. Att Kiruna och
Malmberget/Gallivare fortsatter att vara
attraktiva samhallen dar manniskor vill
bo och verka ar ocksa en forutsattning
for att behalla och attrahera kompetens.
P& vara narorter vill LKAB bidra till
ett samhalle med en bra bostadsmark-

® Omvarldens fortroende, liksom samverkan och goda relationer till lokalsamhallet ar en
forutsattning for LKAB:s verksamhet. Stor vikt laggs vid dialog, tillgdnglighet och 6ppenhet.

® Fortsatt arbete for att skapa attraktiva skolor i Malmfalten.

o Okad samverkan med Lulea tekniska universitet (LTU) kring utformningen

av framtida ingenjorsprogram.
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nad, bra skolor, ett brett utbud av kultur
och friluftsliv, samt attraktiva offentliga
miljoer. LKAB arbetar aven med sponsring
for attraktiva samhallen. Vart sponsrings-
engagemang ar framst inriktat pa kultur,
idrott och olika evenemang pa vara verk-
samhetsorter.

Oppenhet, tillganglighet och en standigt
pagaende dialog ar avgorande for att
behalla omgivningens fortroende och ett
fungerande samarbete mellan LKAB och
boende, kommuner, regionala och lokala
naringar, samt markagare och myndighe-
ter. Vara viktigaste kommunikationskana-
ler ar tryckt och digital personligt riktad
information, webbplatserna lkab.com och
samhallsomvandling.lkab.com, tidningen
"LKAB Framtid”, sociala medier, samt
aktiviteter pa verksamhetsorterna. Vi

LKAB har under 2018 utbildat med-

arbetare som arbetar med markfragor i
markriktlinjerna. Utbildningen kommer
att bli ett arligt inslag for att sakerstalla

att ett hallbart arbetssatt blir norm

i LKAB:s markpaverkande projekt.
Utbildningen tar upp bade sociala och
miljomassiga krav och mojligheter.




kommunicerar i nyhetsmedia och genom-
for regelbundna publika och enskilda

moten och informationstraffar i olika forum.

Utbildning, forskning och utveckling
- samarbeten for framtiden
LKAB har en lang historia av samverkan
inom utbildning, forskning och utveck-
ling. Det ar en central del av strategin
for att trygga kompetensforsorjningen
for framtiden men betyder ocksa mycket
for utvecklingen av en mer effektiv och
hallbar gruvnaring.

LKAB har ett nara samarbete med
bland annat Lulea tekniska universitet
i flera program och projekt. Vi ar ocksa
engagerade i de lokala grund- och gymna-
sieskolorna, bland annat genom gymna-

siets LKAB-profil i Kiruna och Malmberget.
Stiftelsen LKAB Akademi stodjer forskolor,

grundskolor och gymnasieskolor i Malm-
falten och Narvik. Syftet ar att starka
intresset for teknik och naturvetenskap
bland elever. Under 2018 beviljade
stiftelsen drygt en miljon kronor till olika
utvecklingsprojekt och hittills har ett
femtiotal skolprojekt fatt stod.

VERKSAMHET OCH PAVERKAN

EFTERLEVNAD AV LKAB:S
UPPFORANDEKOD OCH DIALOG
MED INTRESSENTER 2017-2021

For att bedriva var verksamhet pa ett
etiskt satt i enlighet med riktlinjer och krav
samt i samverkan med lokalsamhallena
har LKAB antagit en rad sociala hallbar-
hetsmal. Syftet med malet om efterlevnad
av uppforandekoden och dialog med intres-
senter ar att fokusera pa en fungerande,
respektfull kommunikation, internt och
externt. LKAB har valt ut ett antal matetal
som syftar till att visa hur malet efterlevs.

Omraden som ingar i matetalen utgors
bland annat av antal leverantorsuppfolj-
ningar och antal medarbetare som genom-
fort den interaktiva utbildningen i uppfo-
randekoden. Vidare ska sakerstallas att det
externa och interna visselblasarsystemet
SpeakUp finns pa plats och att 100 procent
av de fall som kommer in hanteras.

Aven LKAB:s arbete med méanskliga
rattigheter ingar dar andelen utbildade
ledningsgrupper och riskanalyser har varit
i fokus 2018. LKAB:s fortsatta fortroende
i samhallsomvandlingen ar ett matetal
och aven att vi fortsatt samverkar med de
tre samebyar inom vilkas omraden vi har
verksamhet. For ytterligare information
se GRI-appendix.

FORTSATT FOKUS PA MANSKLIGA RATTIGHETER

Omradet manskliga rattigheter har kommit alltmer i fokus, bland
annat i dialogen med LKAB:s intressenter.

LKAB har sedan 2016 en policy for
manskliga rattigheter som ska stodja
arbetet med att identifiera och hantera
risker kopplade till omradet genom hela
vardekedjan, daribland hos leverantorer.
Under 2017-2018 har en utbildning i
manskliga rattigheter genomforts med
totalt 11 grupper inom LKAB bestaende
av alla nio ledningsgrupper samt tva
grupper med medarbetarrepresentanter,
daribland fackliga foretradare och skydds-
ombud. Varje grupp har aven deltagit i
separata riskanalyser for att kartlagga
risker och kunskapsbehov avseende
krankningar av manskliga rattigheter
som LKAB kan orsaka. Totalt har 11 risk-
analyser genomforts. Resultatet pekar
pa att LKAB redan arbetar aktivt med de
omraden dar de storsta riskerna finns,
daribland inom arbetsmiljo och sakerhet,
samhallsomvandlingarna och relationen
tillursprungsbefolkningar.

Under 2018 har LKAB inlett ett sam-
arbete med Radda Barnen for att oka
kunskapen kring barnrattsperspektivet
inom manskliga rattigheter. Ett flertal
workshops med deltagare fran LKAB
och representanter fran Radda Barnen
har &gt rum dar LKAB:s paverkan och
mojligheter analyserats. Resultatet kom-
mer att inkluderas i LKAB:s kommande
strategiarbete och verksamhetsplaner.
Genom att inkludera barnrattsperspekti-
vet i beslut och aktiviteter blir dessa per
automatik mer hallbara och langsiktiga.
LKAB har dven paborjat ett arbete
med att ta fram ett uttalande och se
over befintliga processer i enlighet med
The UK Modern Slavery Act och Human
Trafficking for att sdkerstalla att foretaget
motverkar alla sorters manniskohandel,
tvangs- och slavarbete.
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Samhallsomvandlingarna i Kiruna och Malmberget/Gallivare har pagatt i manga ar, men under
2018 tog byggprojekten fart pa allvar och forandringarna i samhallsbilden ar patagliga.

Tusentals bostader och lokaler

| Kiruna bygger LKAB, tillsammans med kommunen och andra
aktorer, hundratals nya bostdder och kommersiella lokaler de
kommande aren. Fram till och med 2018 har 200 lagenheter
nyproducerats av LKAB och 260 rivits i Kiruna. Till detta kommer
ytterligare lagenheter som LKAB:s flytt av aldre bostadshus till-
for. Nya omraden som nu planeras ar Luossavaara som rymmer
200 bostader, Jagarskolan med 450 bostader och kvarteren i
Kirunas nya centrum.

— Vi har sedan 2012 ordnat nya bostader at over 520 familjer i
Malmberget och Kiruna, bade i nyproduktion och i dldre bestand.
Vi bygger hela tiden nytt for att se till att alla erbjuds en bostad,
sager Siv Aidanpaa-Edlert, Vd for LKAB Fastigheter.

Kiruna centrum tar form
Under aret stod det klart att LKAB kommer att bygga fastigheter
i Kirunas nya centrum. Det handlar om 47 000 kvadratmeter
bostader, kontor, handelslokaler och parkeringsmojligheter.
Parallellt pagar en dialog med foretagare, kedjor, myndigheter
och organisationer i nuvarande centrum om deras framtida lokali-
sering. Manga av Kirunas butiker och kontor kommer att ersattas
med nya lokaler i dessa handelskvarter.
Enligt Kiruna kommuns tidplan for utvecklingen i nya Kiruna
centrum och LKAB:s tidplan for flytt ska de forsta tio kvarteren
sta klara 2022.
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Byggrusch i Gallivare
| Malmberget har avvecklingen fortsatt och ett stort antal byggna-
der och kvarter har rivits under aret. Fortatningen och expansio-
nen av Gallivare har fortsatt, liksom av Koskullskulle.

— Det kanns bra att vi nu kan fardigstalla flera byggprojekt och
pa sa satt bidra till att utveckla samhallet. Det ar otroligt roligt
att se hur dessa nya och fina bostader och omraden vaxer fram,
samt hur de fylls med liv och rorelse, sager Peter Segerstedt,
avdelningschef pa LKAB:s samhallsomvandling i Malmberget.

Ny stadsdel byggs

Bland annat byggs ett helt nytt bostadsomrade pa lagfjallet
Repisvaara nara Dundret. | ett omrade dar det tidigare bara
fanns skog byggs nu en helt ny stadsdel upp rekordsnabbt.

I slutet av varen stod 35 bostadsratter inflyttningsklara pa
Repisvaara. Mitt emot de inflyttningsklara bostadsratterna bygger
LKAB 88 hyresratter med utsikt mot Dundret och Gallivares
centrum. | samma omrade paborjades under hdsten byggnation
av 360 lagenheter som ska vara redo for hyresgdster 2019 och
ytterligare 100 lagenheter ar pa gang.

Aven villor byggs och totalt har LKAB byggt dver hundra villor
till fastighetsagare som foredragit nya hus framfor pengar. | mitten
av Repisvaara medger detaljplanen 120 villor och i Koskullskulle
bygger LKAB ett tiotal villor. Ytterligare villor kommer att byggas
under 2019.




| augusti ldmnade LKAB over Kirunas nya
stadshus, Kristallen, till Kiruna kommun och

all personal har tagit plats i huset. Den danske
arkitekten Henning Larsen har ritat ett stadshus
med arkitektonisk kreativitet och hog miljostan-
dard. Den 13 600 kvadratmeter stora byggnaden
rymmer aven ett lanskonstmuseum. | gengald
fick LKAB tillgang till det gamla stadshuset som
ska avvecklas till forman for gruvbrytning.

30

kulturbyggnader har
flyttats till nya omraden.

417

LKAB har byggt 417 nya
hyresratter sedan 2013.

Exempel ovan harror fran aren 2012-2013.

30

har hittills valt nya hus istallet
for pengar i Malmberget.

280ton

Storsta huset som har
flyttats vagde 280 ton.

AVSATTNINGAR OCH
KOSTNADER FOR
SAMHALLSOMVANDLINGARNA

LKAB:s avsattningar for samhallsom-
vandlingarna i Malmfalten uppgick vid
arets slut till 17 625 (11 911) miljoner
kronor. Kostnaderna for avsattningar
till samhallsomvandlingarna under
2018 uppgick till 2 106 (1 147) miljoner
kronor, se dven Not 32. Utbetalningar
under aret uppgick till 1 871 (2 178)
miljoner kronor.

Utokad rapportering om LKAB:s
samhéllsomvandlingar aterfinns pa
lkab.com och samhallsomvandling.lkab.
com. Mer om avsattningar till foljd av
gruvdrift finns att ldsa i Not 32 pa sidan
120 samt Not 33 pa sidan 121.
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SAMHALLSOMVANDLING
| SAMFORSTAND

LKAB:s ambition ar att underlatta omstallningen och kompensera for den paverkan
som samhallsomvandlingarna har pa de manniskor och samhallen som berors.

Utvecklingen for LKAB och verksamhets-
orterna forutsatter en val fungerande dia-
log och samverkan mellan alla inblandade
parter. Tillsammans med kommunerna
kommer LKAB 6verens om tidsplaner for
samhallsomvandlingarna. Kommunerna
bestammer hur de nya samhallena ska

se ut och enligt minerallagen ar det LKAB
som star for de kostnader som uppstar
nar var gruvbrytning gor omvandlingarna
nodvandiga.

Utveckling fore avveckling
Principen om utveckling fore avveckling,
det vill saga att viktiga samhallsfunktioner
ar fardiga eller under uppbyggnad innan
tidigare bebyggelse avvecklas, ar en led-
stjarna i hela samhallsomvandlingen.
LKAB ar en aktiv part, bade som
bestallare av nya fastigheter och sam-
verkanspartner, for att bidra till att skapa
valfrihet i bostadsfragan. Fastighetsdgare
erbjuds ett likvardigt hus eller en summa
pengar, motsvarande marknadsvardet
plus 25 procent. Aven for industri- och
affarsfastigheter soker vi konstruktiva los-
ningar tillsammans med fastighetsagarna.
For att oka tryggheten for hyresgaster
som flyttar i samband med samhallsom-

vandlingarna andrade LKAB ersattnings-
modellen under 2018. LKAB okar ersatt-
ningen vid fysisk flytt, och lagre hyres-
nivaer i nyproducerade ersattningsbostader
har forhandlats fram med Hyresgastforen-
ingen. Hyrestrappningen kvarstar, det vill
saga full hyra utgar forst ar nio.

LKAB ersatter aven foretag, organisa-
tioner och myndigheter som i dagslaget
hyr en lokal i paverkat omrade. Vi erbjuder
ny lokal, ersatter eventuellt resultatbort-
fall och omlokaliseringskostnader samt
erbjuder hyrestrappning upp till ar fem
under forutsattning att den nya hyran ar
hogre an nuvarande.

Hog byggaktivitet
Under 2018 fortsatte samhallsomvand-
lingarna i Kiruna och Gallivare. Nya bo-
stadsomraden har tagit form och familjer
fortsatter att flytta in i sina nya hem.
Aven vag- och markarbeten pagar.
Omdragningen av den nya, sju kilometer
ldnga strackan av vag E10 i Kiruna som
paborjades 2017 tog ny fart. Under sommar-
manaderna brots vagstrackningen i den
forsta etappen. Cirkulationsplatser, gang-
passage och en bro dver E10 for gaende
och skidspar byggs ocksa. Belysningen pa
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broarna har anpassats for att inte stora
upplevelsen vid norrsken. LKAB ersatter
Trafikverket for befintlig vagstrackning
som paverkas av gruvan.

Flytt av kulturbyggnader

Genom flytten av kulturbyggnader i Kiruna
och Malmberget vill LKAB bevara den
kulturhistoria som binder samman gruva
och samhalle. | Kiruna har sju byggnader
flyttats och i Malmberget ar det 25 hus

H20
hushall har flyttats

Over 520 hushall i Kiruna och
Malmberget har omflyttats sedan 2012.

2 Mdkr

avtal med Kiruna kommun

Gruvstadsparkavtal 3 ger LKAB tillgang
till mark som tacker planerad brytning
fram till ar 2028.




som fatt ny adress. De hus som bevarats
och flyttats har valts ut av kommunen,
lansstyrelsen och LKAB.

Under aret kunde LKAB konstatera att
en flytt av Bolagshotellet i Kiruna inte var
mojlig. Efter omfattande undersokning
av byggnaden drog man slutsatsen att en
saker flytt inte kunde sakerstallas, varken
for dem som arbetar med flytten eller for
sjalva byggnaden.

Fjarrvarmen tryggad

Under 2018 tryggades framtiden for fjarr-
varmen i bade Kiruna och Malmberget.

I Kiruna kom LKAB och Tekniska Verken
overens om ersattning av fjarrvarme-
anldaggningarna i de paverkade omradena
inom Gruvstadspark 2. Ersattningen upp-
gar till 148 miljoner kronor vilket motsva-
rar kostnaden for att bygga motsvarande
fjarrvarmenat i nya Kiruna.

LKAB slot dven avtal med Gallivare
Energi om ersattning av fjarrvarme-
anlaggningarna i de omraden som paver-
kas av gruvbrytningen i Malmberget. Har
uppgick ersattningen for infrastrukturen
till 97,9 miljoner kronor vilket motsvarar
kostnaden for nyproduktion av motsva-
rande fjarrvarmenat.

Miljardavtal om Gruvstadspark 3

Under 2018 kom LKAB och Kiruna kom-
mun Overens om ett tredje gruvstads-
parksavtal motsvarande cirka 2 miljarder
kronor, som ger LKAB tillgang till ny mark
som omfattar en yta som tacker gruv-
verksamheten fram till ar 2028. Avtalet
ska ersatta kostnaden for kommunen att
bygga motsvarande infrastruktur som
finns i den blivande gruvstadsparken i nya
delar av samhallet. Utover den summan

tillkommer kostnaderna for de kommunala

hyresfastigheter LKAB ersatter med ny
byggnad som har motsvarande funktion.
Det slutliga beloppet beror bland annat
pa hur byggkostnaderna utvecklas.

Industriomradet i Malmberget utokat

For att sékra gruvdriften med bibehallen
trygghet for de boende utokades industri-
omradet i Malmberget under hosten. Det

industristangsel som gransar till samhallet

flyttades och en ny stracka pa cirka 1900
meter drogs om. | samband med den nya
stangseldragningen fick en del verksam-
heter omlokaliseras, daribland LKAB:s
gruvmuseum.

/0%

av Gallivareborna ar
positivt installda till
samhallsomvandlingen
och 81 procent har stort
fortroende for LKAB:s
formaga att ta sitt ansvar
i samhallsomvandlingen.

LKAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

VERKSAMHET OCH PAVERKAN

62%

av Kirunaborna ar
positivt installda till
samhallsomvandlingen
och 84 procent har stort
fortroende for LKAB:s
formaga att ta sitt ansvar
i samhallsomvandlingen.
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ANSVAR

Vi agerar langsiktigt,
visar respekt och satter
sakerheten forst.
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Mark som LKAB tar i ansprak ska efterbehandlas efter avslutad verksamhet.
Fokus ska framfor allt ligga pa landskaps- och naturtypsniva. Detta galler bland
annat det tidigare sandmagasinet i Vitafors dar efterbehandling pagar.

Arbetet tar avstamp i och regleras av miljobalken, de nationella
miljomalen och de globala hallbarhetsmalen. LKAB hojer ribban
ytterligare genom koncerndvergripande riktlinjer for markan-
vandning som bygger pa strategin om att ansvarsfullt bedriva
gruvverksamhet och minimera paverkan pa manniska, miljo,
samhalle och andra naringar.

—Riktlinjerna for markanvandning tacker bade de ekologiska
och de sociala aspekterna. Vi har majlighet att gora nagot bra av
det har genom att skapa forutsattningar for biologisk mangfald,
aterskapa och skapa nya varden i omraden vi paverkar genom
ekologisk efterbehandling, sager Sandra Lindgren, projektledare
pa LKAB:s miljoavdelning.

Variation av naturmiljoer

Som en forsta del i arbetet har en detaljerad efterbehandlingsplan
tagits fram for det gamla sandmagasinet, som ligger mellan Lina
alv och Vitafors industriomrade. Planen beskriver méalbilden for
hur den biologiska mangfalden ska framjas inom omradet.

-Vivill bygga upp en variation av naturmiljoer och biologiska
strukturer och ge forutsattningar for en mangfald av arter, sager
Sandra Lindgren.

Inledningsvis gjordes en inventering av landskapets och sand-
magasinets forutsattningar. Omradet som anvants for sanddeponi
skiljer sig at fran omgivande mark som till stor del bestar av
barrskog och vatmarker. Darefter gjordes en 6vergripande mal-
beskrivning och en detaljerad lista 6ver atgardsforslag.

~Till exempel jobbar vi med att gynna lovtrad i omradet, vi
placerar aven ut dod ved och rishogar for att gynna insekter,
sager Sandra Lindgren.

Konstgjord 6 blir hem for faglar
Vissa delar tdcks med ett morantacke och beroende pa hur
massorna formas kan olika typer av vaxtlighet och djur finna sig
till ratta. Landskapet pa det gamla sandmagasinet ska efterlikna
det som skapades av inlandsisens framfart med stenhdgar, grus
och boljande kullar.

—Ett annat exempel pa atgard ar en liten konstgjord 6 som
vi har anlagt i den gamla dammen som ligger pa omradet, den
behover bara fixas till lite for att faglarna ska kanna sig hemma.
Vi har en ambitios plan for vart arbete med efterbehandling och
det kanns bra att vi jobbar for att pa sikt kunna ge tillbaka bade
till natur och samhalle, sager Sandra Lindgren.

EFTERBEHANDLING UNDER ARET

LKAB har utvecklat sitt arbete med att efterbehandla verksam-
hetsomraden med ekologisk inriktning. Under aret har det till
exempel tagits fram en detaljerad efterbehandlingsplan for det
gamla sandmagasinet i Vitafors. Pa platsen har man utifran den
framtagna planen vidtagit atgarder for att skapa mikrohabitat
och onskvarda landskapsformer, genom bland annat utlaggning
av dod ved, gallring och utrensning av ej onskvarda arter.

Vid efterbehandlingsarbete, som gérs bade successivt och
efter avslutad verksamhet, ska hansyn tas till saval sakerhets-,
miljomassiga, ekonomiska som estetiska aspekter. For uppgifter
om avsattningar for efterbehandling se Not 32, sidorna 120-121.
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MILJOANSVAR

LKAB:s gruvverksamhet medfor en vasentlig miljopaverkan pa omgivande
landskap och samhallen, framst i form av utslapp till luft och vatten, buller
och vibrationer och markpaverkan.

LKAB ar en av Sveriges storsta energi-
anvandare. Att effektivisera energi-
anvandningen ar ett viktigt arbete bade
for att halla nere kostnader och begransa
paverkan pa miljon. Hallbarhetsmalen
driver inriktningen och forbattringsarbetet
dar saval energiforbrukning, utslapp till
luft och vatten samt klimatsmarta pro-
dukter finns med.

Tillstandspliktig verksamhet

LKAB:s verksambhet ar tillstandspliktig
enligt miljobalken. De mest omfattande
tillstanden avser gruvbrytning och
jarnmalmsforadling, samt deponering

av avfallssand och sidoberg. Aven takt-
och hamnverksamhet kraver tillstand.
Tillstanden omfattar daven avveckling och
efterbehandling av verksamheten.

Vi kontrollerar var miljopaverkan genom
regelbunden uppfoljning och matning for
att sakerstalla att vi efterlever villkor och
andra krav. Detta redovisas i de arliga
miljorapporterna, som finns tillgangliga
pa webbplatsen lkab.com.

LKAB:s huvudsakliga verksamheter ar cer-
tifierade enligt kvalitets-, energi- och miljo-
ledningssystemen IS0 9001, ISO 50001 och
ISO 14001, se GRI-appendix, sidan 5.

|'juli 2018 ldmnade LKAB in en ansokan
om ett nytt miljctillstand for hela verksam-
heten i Kiruna, for att kunna vara en fort-
satt hallbar jarnmalmsproducent. Bakom
ansokan ligger grundliga utredningar for
att identifiera vilka skyddsatgarder som
behovs for att inte oka paverkan pa miljon
trots en 6kad produktion. Vattenfragan ar
ett omrade som har fatt sarskilt fokus i
denna ansokan.

Utdragna tillstandsprocesser
Oforutsagbara och utdragna tillstands-
processer ar en stor utmaning, inte bara
for LKAB, utan for hela den svenska
gruvnaringen. Svensk gruvnaring ligger

i framkant vad galler miljoprestanda och
innovationer, men utdragna tillstandspro-
cesser far konsekvenser da nya gruvor
stoppas medan gruvor och smaltverk i lan-
der utan samma miljomassiga och sociala
krav halls i gang.
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Branschorganisationen SveMin fortsatter
att uppmarksamma fragan och efterlyser
tydligare reglerade tillstandsprocesser
samt en helhetssyn i miljoprovningen dar
dven samhallsekonomiska intressen och
miljopaverkan i ett vidare perspektiv vags in.

Egenkontroll

Verksamhetens paverkan pa den omgivande
miljon och pa manniskors halsa foljs upp
lopande genom egenkontroll. Huvuddelen
av provtagningen och uppfoljningen sker
avseende verksamhetens utslapp till luft
och vatten. Matningar sker ocksa bland
annat av vibrationer och luftstotvagor
samt markdeformationer och rorelser i
bergmassan som kan kdnnas av i de nar-
liggande samhallena.

Kontroll och uppfoljning av mark-
paverkan och deformationsgranser,
regleras genom villkor i miljotillstanden.
Matningarna sker huvudsakligen genom
GPS-matplintar spridda runt om i samhall-
ena i Kiruna och Malmberget. Vibrationer
och luftstotvagor mats kontinuerligt av
onlinematare pa verksamhetsorterna



Kiruna, Malmberget, Svappavaara och
Masugnsbyn. Utslapp till luft foljs upp
via kontinuerlig matning och stickprov.
Vattenkvalitet i recipienterna overvakas
med avseende pa kemi och biologi.
Annan omgivningspaverkan som
foljs upp ar buller och nedfallande stoft.
Buller mats arligen vid ett flertal mat-
punkter pa samtliga verksamhetsorter
enligt Naturvardsverkets riktlinjer for
emissionsmatning av externt industri-
buller. Nedfallande stoft mats via
NILU-metoden i ett antal matpunkter
i samhallena.

Biologisk mangfald

LKAB har som ambition att det inte

ska ske nagon nettoforlust av biolo-
gisk mangfald vid vara verksamheter.
Insatserna bygger pa de fyra stegen;
undvika, minimera, restaurera och i
sista hand kompensera for skada pa
miljon. Arbetet sker i samrad och dialog
med berorda intressenter. Ett exempel
pa LKAB:s arbetssatt ar den ekologiska
efterbehandlingen dar utgangspunkten
ar platsens mojligheter for biologisk
mangfald, antingen genom att efterlikna
omgivande landskap eller tillfora nya
forutsattningar.

Vart forhallningssatt staller krav pa
stor kunskap om naturtyper och arter
samt val dokumenterade naturvarden,
bade pa land och i vatten. LKAB har
under 2018 fortsatt att 0ka sin kunskap
och utveckla metoder bland annat for
efterbehandling med ekologisk inrikt-
ning. Ett exempel ar arbetet vid det tidi-
gare sandmagasinet i Vitafors dar LKAB
bygger en variation av naturmiljoer och
strukturer som ska ge forutsattningar
for okad biologisk mangfald. Se artikel
pa sidan 53.

VERKSAMHET OCH PAVERKAN

PILOTPROJEKT FOR RENING AV PROCESSVATTEN

LKAB stravar efter att minimera utslappen till vatten fran

gruvverksamheten.

Nitrat och sulfat ar tva av de amnen fran
verksamheten som har storst paver-
kan pa narmiljon och LKAB bedriver en
omfattande utredning for att analysera
hur paverkan ser ut och hur vi bast kan
minimera den.

| Svappavaara inleddes under 2018 ett
pilotprojekt dar tva olika metoder testas for
att rena processvattnet fran sulfat. Syftet
ar att hitta vagar att minimera LKAB:s
paverkan pa vattenmiljon och samtidigt

forbattra processvattenkvaliteten inom
pelletsproduktionen.

Det handlar om att rena sulfat fran
malm, som kommer in i processvattnet
och aven i gruvan. En teknik ar att falla
ut sulfat genom att tillsatta kemikalier.
Den andra tekniken ar membranfiltrering
dar olika amnen separeras ur process-
vattnet. Projektet kommer att utvarderas
2018 och pilotforsok med andra renings-
tekniker planeras i Kiruna 2019.

STORRE TILLSTANDSHANDELSER 2018

Var verksamhet, inklusive den paverkan vi har pa omgivningen,
regleras av svensk och europeisk lagstiftning och av de tillstand
som galler for respektive verksamhet. Under 2018 har foljande

storre tillstdndshandelser agt rum:

Provning av hela Kirunaverksamheten

I juli lamnade LKAB in en ansokan till

mark- och miljodomstolen gallande ett nytt
tillstand for hela den samlade verksamheten
i Kiruna. Ansokan omfattar bland annat bryt-
ning av 37 miljoner ton ragods, produktion
av 18 miljoner ton pellets, 5 miljoner andra
slutprodukter samt deponering av erforder-
liga mangder sidoberg och anrikningssand.

Kapacitetshéjande atgarder i Malmberget

| april lLamnade LKAB in en ansdkan till
mark- och miljodomstolen om hgjning av
sandmagasinet i Vitafors samt en utdkning
av klarningsmagasinet. Med ansokan vill
LKAB utoka lagringskapaciteten for depone-
ring av anrikningssand.

Ansokan om nytt tillstand i Kiruna
lamnades in i juli 2018 och omfattar
bland annat brytning av 37 miljoner

ton ragods och produktion av
18 miljoner ton pellets.

Deponering av anrikningssand och

ragods fran Svappavaara

2016 lamnade LKAB in en ansokan till mark-
och miljodomstolen om att fa deponera mer
anrikningssand an vad grundtillstandet
medger samt ta in rdgods fran Svappavaara.
Mark- och miljodomstolen avvisade ansokan
med motiveringen att ett Natura 2000-
tillstand for den samlade verksamheten
saknades. LKAB overklagade beslutet.
Mark- och miljooverdomstolen meddelade
provningstillstand men avslog dverklagan-
det da man inte ansag det klarlagt att Natura
2000-tillstand inte kravdes for den ansokta
andringen. LKAB har dverklagat till Hogsta
domstolen, som dnnu inte meddelat om man
kommer att ta upp arendet till provning.

37 Mt ragods
18 Mt pellets
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MILJOPAVERKAN

OCH RESURSFORBRUKNING

LKAB har en uttalad ambition att vara ett av de ledande gruvforetagen i varlden
nar det galler resurseffektiv produktion och att minimera var miljopaverkan.
Var paverkan regleras av gallande lagstiftning och miljotillstand.

UTSLAPP TILL LUFT

LKAB:s utslapp till luft kommer huvudsakligen fran malmforad-
lingsverken och bestar framst av koldioxid, kvaveoxider, stoft
samt sura gaser som svaveldioxid, vatefluorid och vateklorid.
LKAB foljer aven upp diffus damning i samhallena pa vara
produktionsorter. Vi arbetar for att minska var negativa miljo-
paverkan enligt koncernmalen som handlar om att minska
utslappen av koldioxid, kvave och stoft till 2021.

KOLDIOXIDUTSLAPP LKAB-KONCERNEN'

Per energislag % kton
Kol 49 341
B Bransleolja 29 204
m Tillsatsmedel 16 113
Il Dieselolja 5 32

Ovriga bransleslag 1 10
Ml Elektricitet 0 0

Fjarrvarme 0 0,5
Kol i pellets - -10
TOTALT 100% 691

"Avser anldggningar i Kiruna, Svappavaara, Malmberget, Lulea, Narvik och elektricitet till malmtag.

KOLDIOXIDUTSLAPP PER TON PRODUKTER!
2018 2017
Koldioxid (kg/ton produkter) 257 274

" Avser anlaggningar i Kiruna, Svappavaara, Malmberget, Lulea, Narvik och elektricitet till malmtag.

Under 2018 har LKAB overskridit utslappsvillkoren for stoft

och svaveldioxid i Kiruna. Nar det galler stoft berodde detta pa
forhojda utslapp fran pelletsverket KK4 pa grund av ett skadat
transportband. Transportbandet har bytts ut och LKAB planerar
aven att infora kompletterande stoftrening i pelletsverket. Det
forhojda utslappet av svaveldioxid beror framst pa storningar i
KK3 i kombination med en forandrad utslappsbild, dar forbatt-
rad matning och hdgre svavelinnehall an normalt i tillsatsmedel
under slutet av aret, bidrog till att villkoret 6verskreds.

KOLDIOXIDUTSLAPP LKAB MINERALS, UTANFOR SVERIGE

2018 2017
Koldioxid (kton) 13.8 14,5
UTSLAPP FRAN PRODUKTFRAMSTALLNING'

2018 2017
Utslapp till luft
Stoft (ton)? 1445 1364
Svaveldioxid (ton) 466 [
Fluorvate (ton) 56 44
Vateklorid (ton) 94 88
Kvaveoxid (ton) 4004 4364

' Avser anlaggningar i Kiruna, Svappavaara och Malmberget.

2 Avser totala utslapp fran pelletsverk samt DU-anlaggningar i Kiruna,
Svappavaara, Malmberget, Luled och Narvik

ENERGIFORBRUKNING OCH
ENERGIINTENSITET

ENERGIFORBRUKNING FOR LKAB-KONCERNEN'

Per energislag % GWh
Bl Elektricitet 56 2420
B Kol 23 1017
B Bransleolja 17 742
Il Dieselolja 3 125

Ovriga bransleslag 1 48
B Fjarrvarme 0 10

Spillvarme - -34
TOTALT 100% 4328

T Avser anlaggningar i Kiruna, Svappavaara, Malmberget, Luled, Narvik och elektricitet till malmtag.

LKAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

LKAB dr en av Sveriges storsta energiforbrukare och star for

en stor andel av landets totala elforbrukning. Da energi utgor en
vasentlig del av vara totala kostnader, har vi en langsiktig strategi
for hantering av bade energianskaffning och energieffektivisering.
LKAB har som mal att minska energiintensiteten med minst 17
procent per ton fardig produkt till ar 2021, jamfort med 2015.

ENERGIINTENSITET PER TON PRODUKTER!
2018 2017
Energiintensitet (kWh/ton FP) 161 164

' Avser anlaggningar i Kiruna, Svappavaara, Malmberget, Lulea, Narvik och elektricitet till malmtag.

ENERGIFORBRUKNING LKAB MINERALS, UTANFOR SVERIGE OCH NORGE
2018 2017
Energiforbrukning (GWh) 37,6 38,6
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RESURSFORBRUKNING, AVFALL OCH DEPONI  UTSLAPP TILL VATTEN

Huvuddelen av verksamhetsavfallet utgors av bergarter som inte Malmforadling kraver stora mangder vatten aven om 75 procent
ar malm, sa kallat sidoberg, samt anrikningssand. LKAB hanterar ateranvands i processen. Overskottsvattnet aterfors till dlvar och
ocksa volymer av avfallskalk, skrot, verksamhetssavfall och farligt sjoar, varav flera ar bifloden till eller ingar i Natura 2000-omraden.

avfall. Krossat sidoberg samt avfallskalk ateranvands i egen Egenkontroll av biologiska och kemiska matningar gors pa ater-
betongproduktion for okat resursutnyttjande och darmed minskar fort vatten. Ovrigt vatten fran produktionen leds till de kommunala
mangden avfall som deponeras. avloppsnaten. LKAB har som mal att minska utslapp av kvave till

vatten med minst 20 procent per ton fardig produkt till ar 2021,
jamfort med 2015.

BRUTNA MANGDER, INSATSVAROR OCH RESTPRODUKTER UTSLAPP TILL VATTEN'

2018 2017 2018 2017
Brutna méngder Kvave (ton) 430 593
R&malm magnetit och hematit (Mt) 49,3 47,9 Fosfor (kg) 426? 631
Huntit (kt) 32 20 Utsldpp av sparmetaller
Dolomit (kt) 130 198 Krom (kg) 2 2
Fardiga produkter (Mt) 269 272 Kadmium (kg) 0,7 08
Insatsvaror Koppar (kg) 23 /A
Sprangmedel (kt) 22 21 Nickel (kg) 92 96
Tillverkad betong (103m3) 260 227 Bly (kg) 0.2 0.4
Tillsatsmedel (kt) 879 900 Zink (kg) 75 58
Restprodukter Arsenik (kg) 13 15
Sidoberg (Mt) 26,3 25,4 TOTALT Sparmetaller (kg) 206 216
Anrikningssand (Mt) 50 53 'Mangderna ar baserade pa braddat vatten fran magasin i Kiruna, Svappavaara och Malmberget.

?Mangden fosfor ar berdknad pa 2017 ars halter. Detta da laboratoriets rapporterade fosforhalter

Avfallskalk (Mt) 01 0,1 under 2018 varit felaktiga.
Ovrig deponi LKAB Minerals (kt) 2 7
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RISKER OCH RISKHANTERING

RISKER OCH RISKHANTERING

LKAB ar exponerat for olika typer av risker som kan fa en vasentlig paverkan pa koncernens
maluppfyllelse saval pa kort som lang sikt. Att identifiera och agera pa risker och mojligheter
som paverkar LKAB:s konkurrenskraft ar avgorande for att vi ska leverera i enlighet med
vara strategiska prioriteringar och skapa varde for vara intressenter.

LKAB verkar i en kapitalintensiv bransch med en planeringshorisont
som stracker sig over flera artionden. Liksom andra gruvbolag, behéver
LKAB beakta risker och mojligheter som har baring pa verksamheten
som den ser ut idag och ett tiotal ar framat. Men vi behdver ocksa agera
idag for att rusta oss for en omstallning till helt nya omvarldsvillkor.
Konkurrenskraften idag ar en forutsattning for att kunna investera i
framtiden. Det globala klimathotet innebar att jarn- och stalindustrin
kommer att behdva forandras i grunden. Detta medfor mojligheter,
men ocksa risker, for LKAB.

En aktiv koncernovergripande riskhanteringsprocess skapar trans-
parens och medvetenhet om de storsta riskerna vilket bidrar till battre
underlag for prioritering och beslut. LKAB:s arbete med identifiering
och hantering av risker ar samordnat med strategi- och affarsplane-
ringsprocessen och ar decentraliserat i enlighet med hur koncernen
styrs. Riskerna ar indelade i marknads- och omvarldsrisker, verksam-
hetsrisker och finansiella risker.

Sedan 2018 ar tidsperspektivet integrerat i LKAB:s riskanalys
for att tydliggora nar risken kan fa paverkan pa koncernens malupp-
fyllelse. Samtliga risker ar relevanta for att trygga LKAB:s dverlevnad
och konkurrenskraft. Nagra av riskerna kan anses vara hanterade
i nulaget men fortsatter att utgora en risk for att bibehalla framtida
konkurrenskraft. Utover detta bedoms vissa risker som sarskilt viktiga
for att klara omstallningen till nya omvarldsvillkor. Detta resonemang
framgar av den overgripande risktabellen.

Pa de foljande sidorna presenteras en sammanfattning av
LKAB:s huvudsakliga riskomraden och hanteringen av dessa pa
en Overgripande niva.

Marknads- och omvarldsrisker

LKAB bedriver en konjunkturkanslig verksamhet och ar exponerat
for ett antal externa risker som &r svara att paverka. For att hantera
dessa arbetar LKAB bland annat med omvarldsbevakning och
scenarioanalyser, samt med att bygga langsiktiga kundrelationer
och flexibilitet i kund- och produktportfoljen.

Verksamhetsrisker

Risker i genomforandet av strategin omfattar faktorer som LKAB

har mojlighet att paverka. LKAB ar genom sin verksamhet bland
annat exponerat mot risker avseende produktionsanlaggningar,
miljopaverkan och personal. Risker kopplade till LKAB:s formaga

att sakerstalla en saker, stabil och resurseffektiv produktion behdver
hanteras parallellt med risker kopplade till den langsiktiga konkur-
renskraften och omstallningen till ndsta generations gruva, foradling
och logistik.

Finansiella risker

LKAB:s finansiella risker ar framst kopplade till fluktuationer i det
globala jarnmalmspriset samt i valutakursen USD/SEK. Samman-
taget kan dessa faktorer fa en stor inverkan pa foretagets resultat-
rakning, balansrakning och kassaflode.

Riskhanterings-
processen bidrar
till battre underlag

for prioriteringar
och beslut.
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MARKNADS- OCH OMVARLDSRISKER

STRUKTURELL MARKNADSRISK ~

Kraftiga forandringar i utbud och efterfragan pa jarnmalm som
forandrar fundamentet i branschen och far langsiktigt negativ

POLITISKRISK ® ~

De lander dar LKAB:s kunder verkar har en varierande grad av
politisk och kommersiell stabilitet. Den politiska risken handlar

5 paverkan pa jarnmalmspriset. Risken for "game changers” inom om att oron i ett land eller en region dar LKAB:s kunder verkar
2 stalbranschen som far stor paverkan pa LKAB:s produkter. blir s pass stor att LKAB tvingas avsluta samarbetet mot
bakgrund av riktlinjer och policyer som ar styrande for LKAB,
exempelvis avseende manskliga rattigheter.
Att andra material ska ersatta behovet av jarnmalm har hittills LKAB bedriver en aktiv omvarldsbevakning for att analysera och
visat sig ha lag sannolikhet. Ateranvéndning av skrot for stal- hantera politisk risk och samarbetar aven med nationella och
framstallning kan i viss man ersatta jarnmalm, men sa lange internationella branschorganisationer. Befintliga och potentiella
% industrialiseringen av varlden fortsdtter och varldens befolkning kunder analyseras utifran politisk, geografisk och kommersiell
E Okar kvarstar behovet av jarnmalm. riskspridning. Potentiella kunder, som kan introduceras om en
= LKAB féljer aktivt kundernas teknikutveckling for att siker- befintlig kund skulle falla bort, exempelvis pa grund av politisk
= stalla att de produkter LKAB producerar éverensstammer med oro, bevakas kontinuerligt.
kundernas framtida behov. Ett exempel ar initiativet HYBRIT
som syftar till att utveckla en koldioxidfri jarn- och stalfram-
stallningsprocess. Detta visar att risken aven ar en mojlighet.
MILJOTILLSTAND © ~ ENERGI —~ O
LKAB bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt minerallagen P& kort sikt behdver LKAB l6sa fragan kring kol som huvud-
och miljobalken. Om miljctillstand inte erhalls i tid, eller om bransle i pelletsproduktionen dar nuvarande kolspecifikation
miljokrav/gransvarden dverskrids begransas eller forhindras utestanger manga leverantorer. Planerade styrmedel gallande
x produktionen. Ett Overskridande av tillstandsnivaer skulle aven reduktionsplikt for transporter innebar att biodrivmedel kommer
£ paverka fortroendet for LKAB negativt, och dédrmed mdjligheterna  att behdva inblandas i transportbranslen i hogre grad, vilket
att bedriva verksamheten. medfor utmaningar. Pa langre sikt behover en konvertering till
Vidare finns en risk att miljpkrav driver hoga omstallnings- ickejfossila branslen ske och en successiv dvergang till en helt
kostnader som ger LKAB en konkurrensnackdel. koldioxidneutral verksamhet.
LKAB:s organisation ar anpassad for att tillstandsfragor ska Fullskaleforsok med alternativa kol och andra alternativa branslen
kunna hanteras med den goda framférhallning som kravs for pagar for att kunna bredda dagens kolspecifikation, men aven for
o att kunna sdkerstalla en effektiv verksamhet. att identifiera alternativa branslen. Avseende drivmedel for LKAB
E Langsiktig planering samt en god dialog med tillstandsmyndig- en dialog med SveMmﬂgallande .s'tyrmedlet‘s utformning samt
= heter och andra berdrda parter utgor hornpelare for effektiv bevakar marknaden for andra tankbara drivmedel.
<Zt hantering av miljotillstandsfragorna. Utslappsnivaer av olika Initiativet HYBRIT ar ett gott exempel pa hur LKAB tillsammans
== slag mats systematiskt for att sakerstalla att paverkan pa med Vattenfall och SSAB arbetar med fragan om en koldioxidfri
miljon ligger inom tillstdndsgivna nivaer. Aven forskning och verksamhet pa langre sikt.
utveckling utfors for att méta framtida lagar och krav.
UTSLAPPSRATTER ~
Prognosen idag ar att LKAB kommer att behova komplettera
med utslappsratter. Den fria tilldelningen galler fram till nasta
handelsperiod som inleds 2021 och stracker sig till 2030. For-
handlingar for denna handelsperiod pagar. Skulle LKAB forlora
den fria tilldelningen innebar det en konkurrensnackdel gentemot
ﬁ konkurrenterna som finns utanfér EU:s utslappshandelssystem.
T Aven inom EU finns utmaningar da LKAB for narvarande ar
den enda producenten av féradlad jarnmalmsravara som inte
grupperas med Ovriga producenter i EU. Darfor har nivan for fri
tilldelning for dessa kunnat sattas pa 171 kilogram koldioxid per
producerat ton medan LKAB har en egen niva pa 30,7 kilogram
koldioxid per producerad ton.
L) LKAB for en dialog med beslutsfattare inom bade Sverige och
E EU kring den framtida modellen for utslappsratter. For att klara
= EU:s och Sveriges langsiktiga klimatmal med nddvandiga inves-
<Zt teringar i fortsatt reducerat koldioxidutslapp behovs en fortsatt
T fritilldelning av utslappsratter.
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VERKSAMHETSRISKER

OTILLRACKLIG
KOMPETENSFORSORJNING ® ~ O

Att kunna attrahera och bibehalla medarbetare dr en mycket
viktig forutsattning for LKAB:s langsiktiga konkurrenskraft.

Ytterligare en viktig fraga ar att tidigt identifiera vilka nyckel-

LEVERANTORSRISK ® ~

Brister i leverantorskedjan kan fa negativ paverkan pa LKAB:s
verksamhet, anseende och finansiella resultat.

Risken bestar framférallt av potentiella avbrott i leveranser fran

i) kompetenser som kommer att behdvas i en tid av hdg forand- lelverant'dr”er av produkrionskritiskt mateﬂriiiﬂ och/eller utrust-
= ringstakt vad galler teknik och automatik. ning men aven risken for att en leverantor inte uppfyller LKAB:s
baskrav.
LKAB har en lang historia av samverkan med universitet och LKAB har utvecklat ett eget verktyg for riskgradering av leveran-
hogskolor och ar engagerade i de lokala grund- och gymna- torer dar huvudpelarna bestar av risk kopplat till affarsetik, miljo
@ sieskolorna pa verksamhetsorterna. Genom dessa insatser samt manskliga rattigheter. Riskerna varderas i férhallande till
= 6kar mojligheterna att rekrytera nodvandig kompetens, bade LKAB:s uppférandekod. Utifran riskgraderingen utfors hallbar-
G idag och i framtiden. Vidare arbetar LKAB med initiativ for att hetsrevisioner hos ett antal identifierade riskleverantdrer varje
'E utveckla och transformera kompetens hos befintliga medar- ar. Sarbarhetsanalyser inom leverantorskedjan genomfors konti-
; betare. Inom initiativet SUM (Sustainable Underground Mining) nuerligt for att sakerstalla att kritiska leveranser kan fortsatta
ingar som en viktig del att hitta nya arbetssatt i takt med att den  vid ett avbrott med hjalp av alternativa forsorjningskanaler.
nya tekniken testas och utvecklas. | och med detta kan framtida
karnkompetenser identifieras.
OTILLRACKLIGA MINERALRESERVER —~ O HOGT KUNDBEROENDE ® ~
For att trygga LKAB:s mineralreserv kravs fortsatt tillgang till Den globala jarn- och stalmarknaden kannetecknas av ett fatal
brytbar jarnmalm, antingen i befintliga gruvor eller i nya fyndig- aktorer. Koncentrationen ger varje enskild aktor stort inflytande
5 heter. For att sakerstalla information om framtida geologiska och medfor ett stort msesidigt beroende mellan leverantorer
T forutsattningar for brytning kravs framforhallning om cirka och kunder. Kraftiga konjunktursvangningar som paverkar
10-15 ar, fran prospektering till dess produktionsbrytning kan LKAB:s kunder kan aven paverka LKAB:s forsaljningsvolymer.
ske, inklusive de tillstand som erfordras.
LKAB bedriver ett centraliserat prospekteringsprogram som i Genom att sakerstalla flexibilitet i produktportfolj, kundportfolj
dagslaget fokuserar pa gruvnara undersokningar. Under 2019 samt produktions- och logistiksystemet skapar LKAB en battre
kommer prospekteringen att intensifieras ytterligare kopplat beredskap for plotsliga konjunktursvangningar. LKAB stravar
g till bolagets LoMP (Life of Mine Plan). efter att alltid erbjuda en hog och jamn produktkvalitet samt hog
= leveranssakerhet for att skapa konkurrensfordelar. Darutover
= bedriver LKAB tekniska kundsamarbeten som skapar mervarde
<Zt och som starker relationen till utvalda kunder samt starker den
= langsiktiga stabiliteten. Division Specialprodukter har en mer
diversifierad kundbas som till viss del dampar konjunktursvang-
ningarna da olika geografiska omraden, segment och mineraler
har olika konjunkturcykler.
OLYCKSFALL OCH OHALSA © ~ DAMMHAVERI ® ~
LKAB:s medarbetare och entreprendrer exponeras ibland for Liksom hos andra gruvforetag finns hos LKAB en risk for att
o riskfyllda situationer som kan medfdra en forhojd risk for olycks-  ett dammhaveri skulle kunna intraffa. Ett dammhaveri skulle
7] fall och/eller ohalsa. Risken bestar dven av de negativa effekter & stora negativa konsekvenser bade pa bolagets verksamhet,
(= som uppstar som resultat av ett ohdlsosamt arbetsklimat mellan ~ miljon men dven intilliggande samhallen.
manniskor pa arbetsplatsen, sa kallad psykosocial arbetsmiljo.
Risken hanteras framst genom det systematiska arbetsmiljo- LKAB bedriver ett proaktivt och systematiskt arbete avseende
arbetet som bedrivs inom bolaget. Det handlar om att starka dammsakerhet enligt branschens sakerhetsdirektiv, GruvRIDAS.
[0 sakerhetskulturen genom okat fokus pa halsa och sakerhet Organisationen som ansvarar for LKAB:s dammar har utokats
E som en viktig del av ledningsfilosofin men dven utifran att alla och ansvaret fortydligats. Medan daglig tillsyn av dammarna
= ska kdnna sig inkluderade i arbetsmiljoarbetet. Ett aktivt arbete hanteras inom divisionerna sker den overgripande planeringen
= med normer och spelregler utifrén LKAB:s vérderingar pagar och samordningen av dammsékerhetsfragor centralt. LKAB
T innehar dven en dammansvarsforsakring for skador pa tredje

pa samtliga arbetsplatser. Att [0pande sdkerstalla status i vara
anlaggningar for att minimera risken for olyckor ar ocksa hogt
prioriterat.

man i handelse av att dammbhaveri.

LKAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018 61



RISKER OCH RISKHANTERING

VERKSAMHETSRISKER

OPLANERADE PRODUKTIONSSTOPP © ~

LKAB:s produktion bestar till stora delar av kontinuerliga
processer dar oplanerade stopp snabbt far stor paverkan pa

LAG UTVECKLINGSTAKT ~ O

LKAB:s konkurrenter bryter sin malm i dagbrott, och har darmed
avsevart lagre produktionskostnader i gruvbrytningen. Detta gor

é bolagets leveranser. Oplanerade stopp kan aven fa paverkan att LKAB behover ligga i framkant vad galler innovativa l6sningar

= pa produktkvalitet och utslapp till luft och vatten. for att hitta kostnadsmassigt och kvalitativt konkurrenskraftiga
losningar i produktionskedjan.

En effektiv, sdker och storningsfri produktion bygger pa stor- Att hitta effektiviseringar i gruvbrytningen ar en viktig framtids-
skalighet samt kontinuerliga effektiviseringar. En bra underhalls-  fraga for LKAB. Detta viktiga utvecklingsarbete bedrivs till stor

@ planering och tydlighet kring anlaggningsagarskapet ar viktigt. delinom ramen for utvecklingsprogrammet SUM "Sustainable

= Revisioner av produktionsanlaggningarna sker arligen men aven Underground Mining” som etablerades 2018. Initiativet HYBRIT

G sa kallade avbrottsstudier for att bedoma risken for oplanerade ar ytterligare ett exempel pd strategiska atgarder som vidtagits

'E stopp i produktionen. Utifran dessa processer fattas beslut om for att mota klimatmalen samtidigt som effektiviteten i produk-

; hur riskerna ska hanteras. Forebyggande arbete inom brand- tionsprocessen forbattras.

skydd prioriteras hogt mot bakgrund av tidigare handelser.

Utover detta forsakras riskerna for egendomsskador med

efterfoljande produktionsforluster.

TILLGANG TILL MARK © ~ DATAINTRANG ©® ~

LKAB:s paverkan pa samhallena i Malmfalten innebar att LKAB Digitaliseringen innebar att en allt storre andel av alla aktiviteter i
behover fa tillgang till den mark som paverkas av gruvdriften i koncernen och dess kontakter med olika intressenter &r beroende
ratt tid for att gruvproduktionen inte ska behova begransas eller av natverk och informationssystem. Som resultat av detta okar

X stoppas. Den framsta risken ar fordrojningar i processen men informations- och cybersakerhetsriskerna.

2 aven vasentligt hogre kostnader. Hot och risker inom det informationsteknologiska omradet spanner
fran mindre omfattande risker for den enskilde individen till val-
planerade och med precision riktade angrepp mot kritiska delar av
foretagets funktioner.

Tidplanen for att sakerstalla mark tydliggors genom att lopande Ett systematiskt informationssakerhetsarbete bedrivs i syfte att
anpassa gruvbrytningsplanerna till marktillstandsfragorna. sakerstalla datasakerhet inom koncernen. Arbetet omfattar bland

g God framforhallning i tidplanerna for forvarvsprocesser och annat; kontinuerliga risk- och sarbarhetsanalyser, penetrations-

= ansokningsprocesser hos myndigheter ar hogt prioriterat. Aven tester, samt en foljsam omvarldsbevakning av omradet.

E bglans?n me“llan. att ?vveckla och utveckla nya omréden aren Utover detta pagar dven aktiviteter for att 6ka medvetenheten och

Z viktig forutsattnﬂlng for att processen ska fungera val. Ersatt- férmagan hos enskilda anvindare av LKAB:s IT-system for att

ningsreglerna for reglering av skada har tagits fram for att

sakerstalla att sakdgare kan ga skadelosa genom processen
medan LKAB undviker att betala for stor ersattning.

minska risken kopplad till den "manskliga faktorn”.

FINANSIELLA RISKER

RISK

HANTERING
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PRISRISK © ~

Prissvangningar pa den globala jarnmalmsmarknaden paverkar
LKAB:s resultat och kassaflode. LKAB:s pris paverkas dels av det
underliggande marknadspriset pa jarnmalm (IODEX 62% Fe CFR
North China) men aven av de kvalitetspremier som tillkommer pa
hogkvalitativa jarnmalmsprodukter. Medan marknadspriset satts
dagligen ar premierna en kombination mellan marknadspris samt
forhandlingar med LKAB:s kunder.

LKAB har ett nara samarbete med sina kunder for att saker-
stalla produkter som skapar mervarde. Enligt koncernens
finanspolicy sakrar LKAB normalt sett inte prisrisk, utom i
undantagsfall, exempelvis vid bindande kontrakt. Daremot
utfors lopande kassaflodesanalyser. | samband med detta
genomfors dven en kanslighetsanalys utifran forandringar

i omvarldsvillkor. | perioder med forvantat hoga utfloden
kan langre sakringar av jarnmalmspriset dvervagas.
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VALUTARISK © ~

LKAB ar exponerat for olika typer av valutarisker. Den framsta
exponeringen harror fran forsaljning av jarnmalm dar mark-
nadsprissattning sker i USD. Denna risk benamns transaktions-
exponering.

Valutarisker uppstar ocksa i omrakningen av utlandska dotter-
bolags tillgangar och skulder till moderbolagets valuta. Denna
risk benamns omrakningsexponering.

Enligt koncernens finanspolicy sakrar LKAB normalt sett enbart
valutarisk i kundfordringar. Daremot utfors lopande kassaflodes-
analyser. | samband med detta genomfors dven en kanslighets-
analys utifran forandringar i omvarldsvillkor. | perioder med
forvantat hoga utfloden kan langre valutasakringar overvagas.
De utlandska bolagen inom koncernen verkar framst i sina lokala
valutor i syfte att reducera valutaexponering. LKAB sakrar
normalt sett inte sin omrakningsexponering.



RISKER OCH RISKHANTERING

FINANSIELLA RISKER

RISK

HANTERING

RANTERISK ® ~

Med ranterisk avses risken for hur avkastningen pa ranteba-
rande tillgangar eller réantekostnaden pa rantebarande skulder
paverkar LKAB. Storleken pa risken paverkas av rantornas
utveckling och storleken pa det rantekansliga kapitalet.

LKAB ar framst exponerat for ranterisk vad galler placeringar
och likvida medel.

Forvaltningen av finansiella placeringar och likvida medel ar
uppdelad i tre portfoljer. Finanspolicyn reglerar den genom-
snittliga durationen for respektive tillgangsportfolj. Ramarna
satts i relation till respektive portfoljs atagande och syfte samt
i relation till ett antal riskmatt och restriktioner. Férvaltningen
sker enligt finanspolicyn och rapportering sker [opande till
revisionsutskottet. Finanspolicyn ses dver minst en gang per ar.

KREDITRISK ® ~

LKAB:s kreditrisker ar framst forknippande med kundfordringar,
derivat och kortfristiga placeringar.

Finanspolicyn innehaller ett regelverk for kreditbedomning av
nya och existerande kunder samt ett regelverk for ovriga kredit-
risker. Efterlevnad av finanspolicyn samt omvarldsbevakning
sker kontinuerligt, bland annat i den l6pande rapporteringen till
revisionsutskottet. Finanspolicyn ses dver minst en gang per ar.

RISK

HANTERING

FINANSIERINGSRISK ® —~ &

Med finansieringsrisk avses risken att LKAB-koncernen inte
kan méta sina ataganden pa grund av brist pa likviditet eller
oformaga att ta upp externa lan for lopande verksamhet.

| koncernens finanspolicy definieras koncernens finansierings-
behov i form av operativt kapital, behov foranlett av fluktuationer
i kassaflodet samt planerade utbetalningar for ataganden inom
samhallsomvandling, pensioner och efterbehandling. Koncer-
nens kassaflodesprognos uppdateras en gang per kvartal. Finan-
sieringen som ska vara langsiktig skall minst tacka finansie-
ringsbehovet.

KANSLIGHETSANALYS

Kanslighetsanalysen nedan sammanfattar resultat- I —

kansligheten i LKAB vid en hypotetisk forandring av
volymer, priser och valutor. Storst paverkan pa resul-
tatet ger andrad valutakurs SEK/USD, marknadspriser
och leveransvolymer. | analysen avser leverans- och
prisanalysen moderbolaget och resterande faktorer
hela koncernen.

KANSLIGHETSANALYS

Koncernen Forandring Exponering 2018
Jarnmalmspris' 10% 23 989 MSEK
Dollarkurs' 10% 2 748 MUSD
Leveransvolymer 10% 26,8 Mt
Kostnader? 10% 16 917 MSEK

1 Effekter av sakringar ar ej beaktat.
2 Exklusive avsattningar for samhéllsomvandling och nedskrivning av anlaggningstillgéngar.

Dollar

Leveransvolymer

Kostnader

0 500 1000 1500 2000 2500 Mkr
Effekt pa rorelse- Effekt pa rorelse-
resultatet 2018 (Mkr) Exponering 2017 resultatet 2017 (Mkr)
2388 21 250 MSEK 2113
2399 2 497 MUSD 2125
2018 27,6 Mt 1732
1692 16 295 MSEK 1630
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STYRELSEQORDFORANDENS KOMMENTAR

STYRELSEORDFORANDENS KOMMENTAR

Det har varit ett handelserikt ar for LKAB och for styrelsen ar det fem fragor
som har varit sarskilt viktiga. Styrelseordforande Goran Persson kommenterar

aret som gatt och LKAB:s roll framat.

Vad har varit styrelsens fokus under aret?

Det ar ett antal saker som har varit, och fortsatter att vara, viktiga
for styrelsen. Det forsta ar sakerheten och arbetet med att fa ner
olycksfallsfrekvensen och starka sakerhetskulturen. Det ar det mest
grundlaggande for bolagets verksamhet och for var personal.

Det andra ar underhallsfragorna i bolaget, som bitvis varit
eftersatta. LKAB:s omfattande produktions- och logistikapparat ar
beroende av att alla anlaggningar och all utrustning systematiskt
underhalls och omradet har darfor fatt 6kad prioritet under aret.

Den tredje fragan ar fortsatt kostnadskontroll. Kostnadsutveck-
lingen i en komplex och tekniskt avancerad verksamhet som LKAB:s
ar alltid en utmaning och i skydd av goda intakter ar det latt att
forbise kostnaderna. Globala ravarupriser och valutakurser rar vi
inte 6ver och vi behdver vara motstandskraftiga dven nar marknads-
villkoren ar mindre gynnsamma.

Osakerheten vad galler utbredningen av mineraliseringen under
nuvarande huvudnivaer i Kiruna-gruvan och beslutet att satsa okade
resurser pa prospektering har givetvis ocksa tagit mycket fokus.

Slutligen har vi agnat mycket tid till arbetet kopplat till flytten av
samhallena i Kiruna och Malmberget. Det ar nastan ofattbart stora
projekt dar manga intressen maste samverka for att sakerstalla livs-
kraftiga och attraktiva samhallen och en fortsatt gruvverksamhet.
2018 ars invigning av det nya stadshuset i Kiruna var en markesdag,
inte bara for Kiruna utan aven for LKAB.

Hur ser du pa LKAB:s utmaningar i ett langre perspektiv?

LKAB ar ett av Sveriges aldsta industriforetag och har spelat en
avgorande roll for utvecklingen av basindustri och infrastruktur.
Jag tror att LKAB kan ha minst lika stor betydelse for framtiden.

Sa lange det finns ett behov av stal i varlden kommer det att
behovas nagon som bryter jarnmalm. Men vi star infor nya krav,
framfor allt vad galler klimatfragan. Det handlar inte bara om stal-
industrin utan om stalindustrins kunder, och deras kunder. Den som
satter sig i en bil vill veta att platdelarna ar tillverkade pa ett satt
som inte skadat miljon. Det ar darfor vi tillsammans med Vattenfall
och SSAB ldgger tid och resurser pa att utveckla en koldioxidfri stal-
produktion. Lyckas vi kommer det att vara ett avgorande bidrag till
Sveriges klimatmal och pa global niva kan det fa annu stérre effekter.
For var del ar det har den absolut viktigaste framtidsfragan. Vi bedriver
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en verksamhet som har en kraftig paverkan pa miljon men allt vi gor
i form av investeringar och utvecklingsarbete syftar till att minska
det avtrycket. En av de stora utmaningarna ar paradoxalt nog att de
tillstandsprocesser och den samverkan mellan myndigheter som
kravs haltar. P4 nationell och regional niva ar miljélagstiftningen
och miljotillsynen for var del ramvillkor som maste utformas pa ett
sadant satt att vi har majlighet att utveckla en verksamhet som ger
mindre avtryck pa miljon. Det ligger i LKAB:s intresse, det ligger i
vara verksamhetsorters intresse och det ligger i Sveriges intresse.
Med det sagt ar jag hoppfull om att vi gemensamt kommer framat.
Jag vill ocksa rikta ett stort och varmt tack till alla de medarbetare
inom koncernen som varje dag gar till jobbet och gor skillnad, bade
har och nu och for framtidens LKAB.

Luld den 21 mars 2019

Goran Persson
Styrelseordforande




BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

STRUKTUR FOR BOLAGSSTYRNING

LKAB:s aktiedgare, svenska staten, ar den som ytterst fattar beslut om bolagets styrning. Pa arsstamman utser aktiedgaren
styrelse, styrelsens ordforande och valjer revisor. Styrelsen ansvarar infor agaren for bolagets organisation och forvaltning
av bolagets angelagenheter. Bilden nedan sammanfattar hur styrning och kontroll ar organiserad i LKAB. Bolagsorganen

beskrivs narmare pa sidorna 66-71 i bolagsstyrningsrapporten.

STYRELSE-

NOMINERING

_ARSSTAMMA
AGARE STATEN

4 €©  REVISOR

4) STYRELSE

B STRATEGI- OCH SAMHALLS-
© ersATTNINGSUTSKOTT OMVANDLINGE U CKOTT @ revisionsuTsKoTT

VERKSTALLANDE DIREKTOR

@ irssTAMMA
Arsstamman ar LKAB:s hogsta beslutande organ och det forum dar
aktieagaren formellt utovar sitt inflytande. Arsstamman beslutar
bland annat om faststallande av resultat- och balansrakning, ansvars-
frihet for styrelsen, val av styrelse och revisor, ersattning till styrelse-
ledamoter och revisor samt riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

Riksdagsledamater har ratt att narvara vid LKAB:s drsstammor.
Arsstamman &r dven oppen for allmanheten.

e STYRELSENOMINERING
LKAB har ingen valberedning. Beredning av beslut om nominering
av styrelseledamoter sker istallet genom en styrelsenominerings-
process i enlighet med statens dgarpolicy. Arbetet koordineras
av Naringsdepartementet.

Se avvikelse fran Kodregler pa sidan 67.

© RevisOR

Revisorn ar ansvarig infor aktiedagaren pa arsstamman och lamnar en

revisionsberattelse dver arsredovisningen och styrelsens forvaltning.
Revisorerna rapporterar muntligen och skriftligen [opande till

revisionsutskottet om hur revisionen har bedrivits och revisorns

bedomning av ordningen och kontrollen i bolaget. En samman-

fattande redogorelse for arets revision lamnas ocksa till styrelsen

i sin helhet.

0 STYRELSE

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltar bolagets
angelagenheter for agarens rakning. Styrelsen ska fortlopande
bedoma bolagets ekonomiska situation och se till att bolaget ar
organiserat sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Styrelsen utser dven verkstallande direktor.

) Valjer/Utser

} Informerar/Rapporterar

© ERSATTNINGSUTSKOTT

Utskottet bereder beslut om verkstallande direktorens anstallnings-
villkor och stodjer verkstallande direktorens arbete med lone-
sattning av ledande befattningshavare. Utskottet arbetar aven med
successionsplanering.

o STRATEGI- OCH SAMHALLSOMVANDLINGSUTSKOTT
Utskottet bereder och foljer upp arenden relaterade till bolagets
strategi och langsiktiga forutsattningar for gruvdriften, och éver-
vakar att bolaget har en effektiv och andamalsenlig hantering av
samhallsomvandlingen.

o REVISIONSUTSKOTT

Utskottet overvakar den finansiella rapporteringen genom att
granska alla kritiska redovisningsfragor och andra forhallanden
som kan paverka den finansiella rapporteringens kvalitativa
innehall. Utskottet foljer dven efterlevnaden av LKAB:s finans-
policy, vilket bland annat innefattar bolagets likviditetsforvaltning,
upplaning och sakringar.

0 VERKSTALLANDE DIREKTOR

Verkstallande direktor utses av styrelsen. For verkstallande direktoren
galler, forutom instruktioner fran styrelsen, aktiebolagslagen och en
rad andra lagar och regler om bolagets bokforing, medelsforvaltning
och kontroll 6ver verksamheten.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

STYRANDE POLICYER,
RIKTLINJER OCH REGELVERK

AGARKRAV - AFFARSIDE, VISION, STRATEGI — LKAB:S VARDERINGAR "ENA”

Bolagsstyrningen inom LKAB utgar fran
svensk lagstiftning, svensk kod for bolags-
styrning (Koden), statens agarpolicy och
interna styrdokument. | statens agarpo-

licy och riktlinjer for foretag med statligt
agande redogor regeringen for sina upp-
drag och mal, tillampliga ramverk och sin
installning i viktiga principfragor avseende

bolagsstyrningen av statligt agda bolag,
se vidare www.regeringen.se.
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A 4

UPPFORANDEKODEN

Utgor grunden for hur var och en inom koncernen ska agera gentemot interna och externa
intressenter. LKAB:s verksamhet ska praglas av hog affarsetik och integritet.

Kvalitetspolicy

LKAB ska overtraffa kundernas nuva-
rande och framtida forvantningar genom
att engagera alla i standiga forbattringar.
Vi ska strava mot noll fel i allt vi gor och
varje anstalld ar ansvarig for kvaliteten

i sitt arbete.

Arbetsmiljopolicy

Arbetsplatserna pa LKAB ska vara trygga,
sakra och utvecklande. Alla medarbetare
har och tar ansvar for sin egen och
andras sakerhet.

Miljo- och energipolicy

LKAB har ett ansvar att standigt forbattra
energiprestandan samt forebygga och
minimera miljopaverkan. Malet ar en lang-
siktigt hallbar verksamhet.

Personalpolicy

Medarbetare och ledning ska bidra till
att verksamheten utvecklas genom att
uppmuntra initiativtagande, engagemang
och goda arbetsinsatser. Vi staller tydliga
krav, ger konstruktiv aterkoppling och
kontinuerlig kompetensutveckling.

Finanspolicy

Koncernens samlade finansiella risker
ska identifieras, rapporteras och hanteras
i enlighet med styrelsens och bolagsled-
ningens instruktioner.

Kommunikationspolicy

LKAB ska ge omvarlden, medarbetare
och andra intressenter en rattvisande
bild av foretaget och dess verksamheter.

Policy for manskliga rattigheter

LKAB ska pa ett effektivt satt identi-
fiera, respektera och hantera risker
forknippade med direkta och indirekta
brott mot manskliga rattigheter.

Insiderpolicy

LKAB ska hantera insiderinformation
pa ett korrekt satt och sakerstalla att
insiderhandel inte forekommer.

LKAB:s varderingar och policyer finns narmare beskrivna pa webbplatsen lkab.com.
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AVVIKELSER FRAN KODEN

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

| enlighet med statens dgarpolicy tillampar LKAB Svensk kod for bolagsstyrning (Koden). Pa foljande punkter avviker LKAB:s styrning

betraffande rakenskapsaret 2018 fran de regler som finns i Koden.

Kodregel

PUNKT 1.1
Publicering av information om
aktiedgares initiativratt.

PUNKT 2
Bolaget ska ha en valberedning som
representerar bolagets aktiedgare.

Avvikelse och forklaring/kommentar

Syftet med regeln ar att ge olika aktiedgare mojlighet att i god tid férbereda sig infér arsstamman
och fa ett drende upptaget i kallelsen till arsstamman. | statligt heldgda bolag saknas skal att
tillampa regeln och publicering av information om aktiedgarens initiativratt sker darfor inte.

P& grund av dgarstrukturen saknar LKAB en valberedning. Styrelsenomineringsprocessen
genomfors enligt de principer som beskrivs i statens agarpolicy och koordineras av Narings-
departementet. Forslag till val av revisor och revisorsarvode lamnas av styrelsen och tas fram

av bolaget med tillampning av EU:s revisorsforordning. Referenserna till valberedningen i punkt
1.2,1.3, 4.6,8.1 och 10.2 i Koden ar darmed inte heller tilldmpliga.

PUNKT 10.2

Bolagsstyrningsrapporten ska innehalla
uppgifter om styrelseledamaéter ar oberoende
i férhallande till storre aktiedgare.

AKTIEAGARE OCH ARSSTAMMA

AKTIEAGARE
LKAB ar helagt av svenska staten, foretradd av regeringen via
Naringsdepartementet.

Staten utovar sitt dgande genom statens dgarpolicy, nomine-
ringar till styrelsen samt offentliggjorda riktlinjer for rapportering.
Statens behov av insyn tillgodoses med direkt agarrepresentation
i styrelsen. Agaren faststiller vidare ekonomiska mal for bolaget.
Vid arsstamman 2017 beslutade dgaren om nya ekonomiska mal
avseende kapitalstruktur, ldnsamhet och utdelning (se mal och
maluppfdljning pa sidan 5). Rapporter till agaren &r viktiga styr-
instrument for lopande uppfoljning och utvardering av bolagen.
Statligt dgda foretag ska vara minst lika val genomlysta som foretag
noterade pa borsen.

Styrelsen samordnar, genom ordféranden, sin syn pa fragor av
avgorande betydelse med foretradare for agaren. Till sadana fragor
hor framst storre strategiska forandringar i foretagets verksamhet
och storre forvary, fusioner eller avyttringar, men aven beslut som
innebar att foretagets riskprofil eller balansrakning forandras pa
ett avsevart satt.

ARSSTAMMA 2018

LKAB:s arsstamma agde rum den 26 april 2018 pa Vetenskapens
Hus i Lulea. Den var 6ppen for allmanheten, och det gavs mojlighet
att stalla fragor till styrelse och bolagsledning. Vid arsstamman

narvarade cirka 80 personer. Agaren foretraddes av Anna Magnusson,

Naringsdepartementet. Ordforande vid stamman var styrelsens
ordforande Goran Persson. Stamman fattade beslut om bland
annat foljande:

« Utdelning med 4 117 kronor per aktie motsvarande totalt
2882000 000 kronor.

« Omval av styrelseledamoterna Goran Persson, Gunnar Axheim,
Eva Hamilton, Bjarne Moltke Hansen, Ola Salmén och Gunilla
Saltin. Nyval av styrelseledamoterna Lotta Mellstrom och
Per-Olof Wedin.

e Omval av Goran Persson till styrelsens ordforande.

« Arvode till styrelsens ordforande om 640 000 kronor och till
ovriga av arsstamman valda ledamoter om 280 000 kronor.
Arvode utgar inte till styrelseledamot som ar anstalld i
Regeringskansliet och inte till arbetstagarrepresentanter.

Bestammelsen syftar i huvudsak till att skydda minoritetsagare i bolag med spritt agande.
| statligt helagda bolag saknas skal att tillampa regeln.

« Omval av det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB till
revisor for en period om ett ar.

« Riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare.

« Beslut om statens agarpolicy och riktlinjer for bolag med
statligt agande.

Protokollet fran arsstamman 2018 och de senaste arens

stammoprotokoll finns tillgangliga pa LKAB:s webbplats lkab.com.

STYRELSENOMINERING

LKAB har ingen valberedning, utan istallet forbereds valet av
ledamoter i enlighet med statens dgarpolicy. Arbetet koordineras av
Naringsdepartementet. LKAB:s kompetensbehov analyseras utifran
bolagets verksamhet, situation och framtida utmaningar. Vid sam-
mansattningen vags mangfaldsaspekter sasom etnisk och kulturell
bakgrund in. Regeringen efterstravar dven en jamn konsfordelning
savali de enskilda bolagsstyrelserna som pa portféljniva. Hansyn
tas ocksa till behov av kvalifikationer med avseende pa hallbarhets-
fragor. For att komma i fraga for ett styrelseuppdrag fordras en hog
kompetens inom relevant [opande affarsverksamhet, affarsutveck-
ling, branschkunskap, finansiella fragor eller inom andra relevanta
omraden. Darutover kravs en stark integritet och formaga att se till
bolagets basta.

REVISOR

Revisorn ska pa uppdrag av agaren oberoende granska styrelsens
och den verkstallande direktorens forvaltning samt bolagets
arsredovisning och bokféring. De genomfor ocksa en oversiktlig
granskning av en delarsrapport. Val av revisor beslutas av ars-
stamman. Revisorer i de statliga bolagen utses for en mandatperiod
om ett ar. For det fall omval av revisor Overvags, utvarderas alltid
revisorns arbete.

Vid arsstamman den 26 april 2018 omvaldes Deloitte AB till
revisor for en period om ett ar. Auktoriserad revisor Peter Ekberg
ar huvudansvarig revisor. Ersattning till revisor framgar av Not 8,
sidan 108 i arsredovisningen.

LKAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018 67



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

STYRELSE

STYRELSENS SAMMANSATTNING

OCH ARBETSFORDELNING

LKAB:s styrelse ska enligt bolagsordningen besta av lagst sex och
hogst elva stammovalda ledamaoter utan suppleanter. Styrelsen
bestar av atta stammovalda ledamoter. De anstallda representeras
av tre ledamoter samt tre suppleanter i enlighet med lagen om
styrelserepresentation for de privatanstallda. Styrelsens ledamoter
har en bred och omfattande erfarenhet fran naringslivet och flertalet
uppratthaller andra uppdrag som ledamot i styrelsen for storre
foretag. Styrelsens sammansattning framgar av styrelsepresen-
tationen pa sidorna 72-73.

Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning for styrelsen,
vd-instruktion samt instruktion for den ekonomiska rapporteringen.
Dessa dokument klargor den grundlaggande ansvars- och kompe-
tensfordelningen mellan styrelsen, styrelsens utskott, ordforanden
och verkstallande direktoren.

STYRELSEORDFORANDE

Ordforandens uppgifter foljer av aktiebolagslagen, Koden och agar-
policyn. De preciseras ytterligare i styrelsens arbetsordning. Ord-
foranden ska bland annat organisera och leda styrelsens arbete, saker-
stalla att styrelsen fullgor sina uppgifter och att dess beslut verkstalls
pa ett effektivt satt, samt sakerstalla att styrelsen arligen genomfor en
utvardering av det egna arbetet.

Samordningsansvaret ar en sarskild uppgift som aligger styrelse-
ordforanden i statliga bolag. Ansvaret innebar att styrelsen genom
ordforanden ska samordna sin syn med foretradare for dgaren nar
bolaget star infor viktiga avgoranden eller strategiska forandringar
i foretagets verksamhet.

STYRELSENS ARBETE 2018

DECEMBER
Beslut om affarsplan och budget 2019.
Genomgang av styrelseutvardering

och utvardering av vd 2018.

OKTOBER

Faststallande av delarsrapport
kvartal 3. Beslut att efter genom-
ford upphandling féresla nyval
av revisor vid arsstamman 2019.

AUGUSTI
Faststallande av delarsrapport kvartal 2.
Utvardering av gallande policy- och styr-
dokument. Godkannande av LKAB Minerals
forvarv av industrimineralforetaget Francis
Flower i England.
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STYRELSENS ARBETE 2018

Under aret har styrelsen hallit nio sammantraden, varav tva telefon-
moten och ett konstituerande styrelsemote. Sammantradena har agt
rum i Luled och i Stockholm. Mdtena féljer en faststalld foredragnings-
plan for att sakerstalla styrelsens behov av information. Arets férsta
mote ar vanligtvis ett bokslutssammantrade, da aven revisorn deltar.
Styrelsen haller vid detta mdte en overlaggning med bolagets revisor
utan narvaro av verkstallande direktoren eller annan person fran
bolagsledningen. Vid det andra styrelsematet avhandlas arsredovis-
ningen. Det tredje till sjunde motet dgnas bland annat at verksamhets-,
strategi- och personalfrdgor samt marknadsutvecklingen. Vid arets
sista styrelsemote fattas beslut om budget och affarsplan for nast-
foljande ar.

Viktiga fragor pa styrelsens agenda under 2018 har varit arbetet
med att starka sakerhetskulturen och sanka olycksfallsfrekvensen
inom bolaget, 6kat fokus pa systematiskt underhall av bolagets
produktionsanlaggningar samt en intensifierad prospektering och
kartlaggning av mineraliseringen i Kiruna, vilken har en mer komplex
geometri mot djupet an vad som tidigare varit kant. God kostnads-
kontroll och stabil produktion har ocksa varit angelagna fragor for
styrelsen, liksom genomforandet av samhallsomvandlingarna i
Malmfalten. Under aret har styrelsen genomfort en upphandling av
revisorer och beslutat att foresla nyval av revisor vid arsstamman
2019. Styrelsen har vidare behandlat arenden relaterade till bolaget
samarbeten i HYBRIT (Hydrogen Breakthrough Ironmaking Technology),
vilket syftar till att tillsammans med SSAB och Vattenfall utveckla
en helt fossilfri process for staltillverkning, och SUM (Sustainable
Underground Mining), dar LKAB tillsammans med ABB, Epiroc,
Combitech och Volvokoncernen avser att utveckla en ny standard for
en koldioxidfri, digitaliserad och autonom gruvbrytning pa stora djup.

FEBRUARI

Faststallande av bokslutskommuniké.
Genomgang av 2018-ars revision. Overlaggning
mellan styrelse och revisorer utan narvaro av
ledningen. Arenden till &rsstamman.

MARS
Godkannande av ars- och
hallbarhetsredovisningen.

APRIL

Faststallande av delarsrapport
kvartal 1. Arsstimma d& bland
annat beslut om utdelning om
2,88 miljarder kronor fattades.
Konstituerande styrelsemote.

JUNI
Beslut om uppdaterad strategi.
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STRATEGI- OCH SAMHALLSOMVANDLINGSUTSKOTT 2018

14/2 21/3 26/4 Konst 13/6 10/8 29/8 25/10 12/12

21/5 23/8 4/10 5/12

Goran Persson

Gunnar Axheim

Anders Elenius'

Dan Hallberg

Eva Hamilton

Bjarne Moltke Hansen
Tomas Larsson?

Lotta Mellstrom?

Ola Salmén

Gunilla Saltin

Per-Olof Wedin®

Pentti Rahkonen

Peter Skoggard*

Bjorn Astrém

Hanna Lagercrantz®
Leif Darner®

Tomas Stromberg®
Tommy Wettainen®
Conny Valitalo®

' Tilltradde efter métet 25 oktober
2 Tilltradde efter motet 13 juni
*Valdes in vid drsstamman 2018

“ Tilltradde efter arsstamman 2018
® Avgick vid arsstaimman 2018

¢ Avgick i maj
" Tilltradde vid konstituerande styrelsemaote
® Avgick vid konstituerande styrelsemaote

Vid styrelsens sammantraden deltar suppleanterna till arbetstagarnas
representanter. Verkstallande direktoren ingar inte i styrelsen, men
deltar i styrelsens sammantraden. Ledamoternas narvaro vid 2018
ars styrelsemoten och utskottsmoten framgar av tabellen pa sidan 69.

UTSKOTT

Enligt statens &garpolicy ar det styrelsens ansvar att bedoma behovet
av att inratta sarskilda utskott. LKAB:s styrelse har under 2018 slagit
samman tidigare finansutskott med revisionsutskottet och har inrat-
tat ett nytt strategi- och samhallsomvandlingsutskott. Styrelsen har
saledes ett revisionsutskott, ett strategi- och samhallsomvandlings-
utskott och ett ersattningsutskott. Utskottens arbete ar i huvudsak av
beredande och radgivande karaktar. Styrelsen kan dock i sarskilda
fall delegera beslutsbefogenheter till utskotten. Utskottens ledamater
och ordférande utses vid det konstituerande styrelsesammantradet
efter drsstamman varje ar.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet har fyra ledaméter; Ola Salmén, ordforande,
Lotta Mellstrom, Eva Hamilton och Dan Hallberg. Vid samman-
tradena deltar aven ekonomidirektoren, finanschefen och bolagets
revisor. Utskottets arbete syftar till att kvalitetssakra LKAB:s finan-
siella rapportering och att sakerstalla att bolaget har en andamal-
senlig riskhantering, att fastlagda principer for finansiell rapporte-
ring och intern kontroll efterlevs samt att LKAB har en kvalificerad,
effektiv och oberoende revision. Revisionsutskottet ansvarar for

Goran Persson
Gunnar Axheim
Gunilla Saltin

Bjarne Moltke Hansen

REVISIONSUTSKOTT 2018

5/2 16/3 20/4 15/6 7/8 27/9 12/10 19/10 10/12

Ola Salmén

Eva Hamilton’
Lotta Mellstrom”
Dan Hallberg
Leif Darner®

Hanna Lagercrantz®

ERSATTNINGSUTSKOTT 2018

30/1  4/6  2/10 20/11

Goran Persson
Per-Olof Wedin’

Lotta Mellstrém”
Bjarne Moltke Hansen®
Hanna Lagercrantz®

Tomas Stromberg®

upphandlingen av revisor och tar fram ett motiverat forslag till val
av revisor infor arsstamman, samt bereder styrelsens forslag till
vinstdisposition for verksamhetsaret. | utskottets uppgifter ingar
vidare att folja att bolagets likviditetsforvaltning, finansiering och
sakringsaktiviteter avseende valuta (USD), jarnmalmspris och elpris
sker i enlighet med av styrelsen beslutad finanspolicy, samt att i
ovrigt bereda arenden som fordrar styrelsebeslut i finansiella fragor.
Under 2018 har utskottet aven arbetat med bland annat ett flertal olika
fragor kopplade till samhallsomvandlingarna i Kiruna och Malmberget.
Under aret har revisionsutskottet hallit nio sammantraden.

Strategi- och samhéallsomvandlingsutskott
Strategi- och samhallsomvandlingsutskottet har fyra ledamoter;
Goran Persson, ordforande, Gunnar Axheim, Bjarne Moltke Hansen
och Gunilla Saltin. Vid sammantradena deltar dven verkstallande
direktoren och direktor for samhallsomvandling.

| strategi- och samhallsomvandlingsutskottets uppgifter ingar
bland annat att folja bolagets strategiarbete och dvervaka framdrift
inom prioriterade aktiviteter, att fordjupat diskutera forutsattningarna
for att skapa ett langsiktigt hallbart och konkurrenskraftigt bolag, att
folja bolagets hantering av fragor av sarskilt strategisk betydelse for
gruvdriften, sa som tillgang till mark samt effektiva och rattssakra
tillstandsprocesser, samt att bereda drenden inom och folja bolagets
hantering av samhallsomvandlingen.

Utskottet har hallit fyra sammantraden under aret.
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Ersattningsutskott
Ersattningsutskottet har tre ledamaoter; Goran Persson, ordférande,
Lotta Mellstrom och Per-Olof Wedin. Vid sammantradena deltar aven
personaldirektoren.
| ersattningsutskottets uppgifter ingar bland annat att bereda
och utvardera ersattningsvillkoren for verkstallande direktoren och
lonesattningsprinciperna for personerna i bolagets koncernledning
samt att arligen utvdrdera bolagets beloningssystem for anstallda.
Under aret har ersattningsutskottet hallit fyra sammantraden.

UTVARDERING

UTVARDERING AV STYRELSEN

Utvardering av styrelsens arbete sker en gang per ar med fragor
kring hur styrelsen som kollektiv och de enskilda ledamoterna upp-
fyller sin uppgift. Utvarderingen anvands i styrelsens interna arbete.
Ordforanden ansvarar for behandlingen av resultatet, sa att det kan
bilda en grund for diskussioner och forbattringar. Utvarderingen
2018 har skett i form av en enkatundersokning. Resultatet och analy-
sen av utvarderingen har presenterats for hela styrelsen, liksom for
verkstallande direktéren i tillampliga delar. Styrelsens ordforande
delger agaren resultatet av utvarderingen infor arbetet med val av
nya ledamaoter.

UTVARDERING AV VERKSTALLANDE DIREKTOREN
Utvarderingen av verkstallande direktoren ar en grundlaggande
uppgift for styrelsen. Styrelsen utvarderar [0pande verkstallande
direktorens arbete och har regelbundet dverlaggning utan narvaro
av bolagsledningen i samband med styrelsesammantradena. Utvar-
deringen 2018 har skett i form av en enkatundersokning. Resultatet
och analysen av utvarderingen har presenterats for hela styrelsen,
liksom for verkstallande direktoren.

ERSATTNINGSPRINCIPER

RIKTLINJER

Arsstamman 2018 beslutade om ersattningsnivaer till styrelseleda-
moter och revisorer samt riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare. For koncernledningen har arsstamman beslutat att
regeringens Riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare i foretag med statligt agande daterad den
22 december 2016 ska tillampas. Den totala ersattningen ar baserad
pa en fast ersattning, formaner och pension. Ingen rorlig ersattning
utgar till ledande befattningshavare som ingar i koncernledningen.

De av arsstamman beslutade riktlinjerna for 2018 samt redovis-
ning av ersattning till ledande befattningshavare, framgar av Not 7
pa sidorna 106-108.

Styrelsen foreslar arsstamman den 25 april 2019 att besluta att
regeringens Riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor
for ledande befattningshavare i foretag med statligt agande daterad
den 22 december 2016 ska tillampas. Styrelsens forslag ar utformat
for att sakerstalla att LKAB-koncernen kan erbjuda en marknads-
massig och konkurrenskraftig kompensation som formar attrahera
och behalla kvalificerade medarbetare till LKAB:s koncernledning.
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ERSATTNING TILL STYRELSEN

Det sammanlagda arvodet till de bolagsstammovalda styrelseleda-
moterna uppgar ar 2018 till 2 563 000 kronor. Se Not 7 pa sidorna
106-108.

BELONINGSSYSTEM

LKAB:s beloningssystem for koncernens medarbetare ar utformat
for att stodja koncernens strategiska plan och dvergripande mal.
Ingdende parametrar ar uppfoljning mot mal avseende olycksfall,
produktions- och leveransvolymer, kostnader och [onsamhet.
Beloningen kan maximalt uppga till 40 000 kronor per person och
ar. En forutsattning for utfall av beloning ar att LKAB-koncernen
redovisar ett positivt resultat for aret. Ledande befattningshavare
omfattas inte av beloningssystemet.

LKAB:S LEDNING

KONCERNLEDNING OCH KONCERNLEDNINGSSTRUKTUR

Vd, som ocksa ar koncernchef for LKAB-koncernen, ansvarar for den
lopande forvaltningen i enlighet med aktiebolagslagen. Det allmanna
ansvaret for vd framgar av vd-instruktionen och styrelsens arbets-
ordning.

LKAB:s verksamhet delas in i tre divisioner; Division Norra,
Division Sodra och Division Specialprodukter. Division Norra bestar
av gruva och foradlingsverk i Kiruna och Division Sodra bestar av
gruvor och foradlingsverk i Malmberget och Svappavaara. Division
Specialprodukter bestar av dotterbolagen LKAB Minerals AB som
producerar och saljer industrimineraler, LKAB Berg & Betong AB
samt borrteknikforetaget LKAB Wassara AB. Som stod till divisio-
nerna finns koncernfunktioner i form av Ekonomi och finans, HR och
hallbarhet, Teknik- och processutveckling, Forsaljning och logistik,
Kommunikation och samhallskontakter, Samhallsomvandling samt
Prospektering, strategi och affarsutveckling. Enheten Prospektering,
strategi och affarsutveckling bildades under 2018, dar prospekte-
ringsverksamheten lyftes ut fran enheten Teknik- och processutveck-
ling och integrerades med den tidigare enheten for affarsutveckling.

De stora dotterbolagen styrs genom att bolagen ingar i en divi-
sion eller enhet dar koncernledningens medlemmar har ordférande-
skapet i dotterbolagens styrelser. Dotterbolagen bedriver sjalvstan-
digt sina verksamheter i enlighet med bolagets uppdrag i koncernen
sa som det formulerats i dotterbolagets bolagsordning.

Ansvar och befogenheter har inom koncernen tilldelats enskilda
befattningshavare, snarare an grupper och kommittéer.

Information om medlemmarna i koncernledningen framgar pa
sidan 74.



INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsens ansvar for intern styrning och kontroll regleras i aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen och koden for bolagsstyrning.
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den finansiella rappor-
teringen och i dess arbetsordning regleras styrelsens och revisions-
utskottets inbordes arbetsfordelning. Kvalitetssakringen av bolagets
finansiella rapportering sker genom att styrelsen, efter beredning i
revisionsutskottet, behandlar vasentliga redovisningsfragor och de
finansiella rapporter som bolaget lamnar. Styrelsen behandlar aven
fragor rorande intern kontroll, regelefterlevnad, vasentlig osakerhet
i redovisade varden, ej korrigerade felaktigheter, handelser efter ba-
lansdagen, andringar i uppskattningar och bedomningar, eventuellt
konstaterade oegentligheter samt andra forhallanden som paverkar
de finansiella rapporternas kvalitet.

KONTROLLMILJO

LKAB:s struktur for den interna kontrollen baseras pa en definierad
ansvarsfordelning mellan styrelse, styrelsens utskott samt verk-
stallande direktor. Vidare bygger den interna kontrollstrukturen pa
koncernens organisation och pa det satt affarsverksamheten bedrivs,
vilket innefattar valdefinierade roller och ansvarsomraden, delegering
av befogenheter, styrande dokument som exempelvis policyer samt
tydligt definierade ledningsprocesser. Verksamhetsansvariga i alla
delar av organisationen har i uppdrag att bedoma, kontrollera och
reducera risker i den lopande verksamheten. Som stod for implemen-
tering av metoder for hantering och rapportering avseende finansiella
risker finns decentraliserade och centrala ekonomi- och controller-
resurser, som vid behov aven genomfaor interna granskningar inom
identifierade riskomraden avseende finansiell rapportering.

De mest vasentliga delarna av kontrollmiljon avseende den finan-
siella rapporteringen behandlas i koncerngemensamma styrande
dokument avseende redovisning, finansiella transaktioner och befo-
genhetsreglering. Koncerngemensamma riktlinjer samt system for
inrapportering och konsolidering av koncernens rakenskaper syftar
till att sakerstalla riktigheten i den finansiella rapporteringen.

RISKBEDOMNING

Som ett led i arbetet med intern styrning och kontroll genomfors
arligen en 6vergripande riskanalys avseende finansiell rapportering.
Med utgangspunkt i den overgripande riskanalysen identifieras ett
antal prioriterade processer, for vilka ett strukturerat arbete med
processkartlaggning inklusive dokumentation av risker och kon-
troller genomfors. Det sker i syfte att sakerstalla lopande hantering
och minimera identifierade risker. Under 2018 har ett antal omraden
identifierats, bland annat avseende redovisningsfragor kopplade till
efterbehandling samt processen for att sakerstalla bedomning av
livslangder och varde pa materiella anlaggningstillgangar.

Andra mer generella risker ar forlust eller forskingring av
tillgangar samt andra vasentliga fel i bolagets redovisning, exem-
pelvis avseende bokforing och vardering av balansrakningsposter,
fullstandighet avseende resultatrakningens poster eller avvikelser
fran upplysningskrav.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

KONTROLLAKTIVITETER

Viktiga delar i LKAB:s kontrollstruktur ar kontroller avseende god-
kénnande av affarstransaktioner (attestinstruktioner), befogenhets-
beskrivningar och bokslutsinstruktioner.

For upprattandet av koncernredovisningen har LKAB ett koncern-
gemensamt konsolideringssystem dar divisionernas och bolagens
ekonomichefer ansvarar for riktigheten i den rapporterade finansiella
informationen. Darutover finns kontroller avseende bokslutspro-
cessen och processerna for delarsbokslut och arsredovisning som
tar hand om mer unikt forekommande risker for fel i den finansiella
rapporteringen. Tillsammans med den overgripande analys som
utfors pa koncernniva syftar detta bland annat till att begransa risken
for vdsentliga fel i den finansiella rapporteringen.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Information om styrdokument sa som policyer, riktlinjer och rutiner
finns tillgangliga pa LKAB:s intranat. Forandringar avseende rikt-
linjer for den finansiella rapporteringen uppdateras lopande och
kommuniceras till berorda funktioner och verksamheter via e-mail,
intranatet samt via moten.

For kommunikation med externa parter finns en kommunikations-
policy som ger riktlinjer for hur information ska presenteras. Syftet
med policyn ar att sakerstalla att alla informationsskyldigheter efter-
levs pa ett korrekt och fullstandigt satt. Extern finansiell kommunika-
tion ldmnas via arsredovisning, delarsrapporter, bokslutskommuniké,
pressmeddelanden samt via lkab.com.

UPPFOLJNING

Den koncerngemensamma ekonomifunktionen genomfor sjalva eller
med stdd av externa resurser granskningsinsatser avseende de
verksamhetsprocesser som bedéms ha vasentlig paverkan pa den
finansiella rapporteringen.

Under 2018 har fokus legat pa uppfoljning av prioriterade interna
processer, bland annat avseende processen for inkop till betalning.
Resultaten fran genomforda granskningar sammanfattas i gransk-
ningsrapporter och aterkoppling sker till berorda verksamheter.
Efterlevnad av beslutade atgarder efter genomforda granskningar
foljs upp lopande av den koncerngemensamma ekonomifunktionen.

INTERNREVISION

Den struktur for uppfoljning av den interna kontrollen som finns idag
inom LKAB bedoms uppfylla styrelsens krav, varfor ingen separat
internrevisionsfunktion finns upprattad. Beslutet om internrevision
omprovas arligen av styrelsen.

Lulea den 21 mars 2019
Styrelsen genom ordforande

ey,

Goran Persson
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STYRELSEN

STYRELSEN

GORAN PERSSON

FODD 1949

BEFATTNING Styrelsens ordforande
LEDAMOT | STYRELSEN SEDAN 2017

UTBILDNING Studier vid Hogskolan i Orebro
1969-1971.

BAKGRUND Sveriges statsminister 1996-2006,
ordférande i ministerradet i EU 2001, Sveriges
finansminister 1994-1996, Sveriges skolminister
1989-1991, partiledare Socialdemokraterna
1996-2007, styrelseordforande i Sveaskog AB
2008-2015.

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG Styrelseledamot i
Alandsbanken Abp (Finland). Styrelseordférande
i Pegroco Invest AB, Cambio Healthcare Systems
AB, Cambio Holding AB och Scandinavian Biogas
Fuels International AB. Styrelseordférande i
Think Forest vid European Forest Institute.

ERSATTNING 705 000 kr

BJARNE MOLTKE HANSEN
FODD 1961

LEDAMOT | STYRELSEN SEDAN 2016
UTBILDNING BSc Engineering

BAKGRUND: Inom FLSmidth & Co. A/S-koncernen
sedan 1984: Group Executive Vice President
(Koncerndirektgr), Product Companies Division,
FLSmidth & Co. A/S 2015-2017, Group Executive
Vice President, Customer Services Division,
FLSmidth 2002-2015, VD Aalborg Portland
Holding A/S 2000-2002, VD Cembrit Holding A/S
1992-2000, olika chefsbefattningar i Unicon A/S
1984-1995.

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG Styrelseordforande i
Aalborg Portland Holding A/S, Bladt Industries
A/S och Pindstrup Mosebrug A/S. Vice ord-
forande i RMIG A/S. Styrelseledamot i BWSC
A/S, Per Aarsleff Holding A/S och Danish SGD
Investment Fund, Investment Committee.

ERSATTNING 325 000 kr

GUNNAR AXHEIM

FODD 1951

BEFATTNING Vd pa Axheimconsult AB
LEDAMOT I STYRELSEN SEDAN 2017

UTsILDNING Civilingenjor, Luled tekniska
hogskola.

BAKGRUND Bu-chef Vattenfall Hydro och

vd Vattenfall Vattenkraft 2007-2013. Bu-chef
Vattenfall Tjanster 1998-2007. Chefspositioner
inom Boliden 1989-1998, Holmen 1986-1989
och LKAB 1976-1986.

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG Styrelseordforande i
BC Luled, Lakarjouren i Norrland AB, Narco Polo
AS och GeoVista AB. Styrelseledamot i Exeri AB.

ERSATTNING 325 000 kr

OLA SALMEN

FODD 1954

LEDAMOT | STYRELSEN SEDAN 2016

UTBILDNING Civilekonom, Stockholms universitet.

BAKGRUND CFO Sandvik AB, Vin & Sprit AB
och Adcore AB. Ekonomichef Handelsbanken
Markets. Ekonomichefs- och controllerbefatt-
ningar inom koncernerna Swedish Match och
STORA.

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG Styrelseledamot
Lernia AB, Teracom AB och Arla Plast AB.

ERSATTNING 355 000 kr
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EVA HAMILTON
FODD 1954
LEDAMOT | STYRELSEN SEDAN 2015

UTBILDNING Dag Hammarskicld College,
nationalekonomi Uppsala universitet 1974,
Journalisthégskolan i Stockholm 1976.

BAKGRUND Styrelseordforande Radiotjanst i
Kiruna 2006-2015. Vd SVT 2006-2014. Chef for
SVT/Fiktion 2004-2006. Chef for SVT Nyheter
och Sport 2000-2004. Journalist pa Sydsvenska
Dagbladet, Sundsvalls Tidning, Aftonbladet,
SvD, Dagens Industri och Rapport/SVT.

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG Styrelseordforande
for Film & Tv-producenterna och Nexiko Media
AB. Styrelseledamot i Fortum Oyj, Stockmann
Oyj Abp och Kungliga Dramatiska teatern AB.
Styrelseordforande for IVA:s naringslivsrad
och ledamot i IVA:s presidium.

ERSATTNING 330 000 kr

GUNILLA SALTIN
FODD 1965
BEFATTNING Executive Vice President Sodra Cell

LEDAMOT | STYRELSEN SEDAN 2017

UTBILDNING Civilingenjor kemi, Kungliga Tekniska
Hogskolan (KTH), Ph.D. Chemical Engineering
University of Idaho, MBA Handelshogskolan
Stockholm.

BAKGRUND Inom Sodra-koncernen sedan 2000,
bland annat som platschef Sédra Cell Vare.
Forskningsingenjor och processingenjor

MoDo 1994-2000.

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG Styrelseledamot

i Linnéuniversitetet och Holtab AB.

ERSATTNING 325 000 kr

LOTTA MELLSTROM

FODD 1970

BEFATTNING Amnesrad och férvaltare vid
Enheten for bolag med statligt &gande pa
Naringsdepartementet.

LEDAMOT | STYRELSEN SEDAN 2018
UTBILDNING Civilekonom, Lunds universitet.

BAKGRUND Inom Regeringskansliet sedan 2001.
Analytiker vid Enheten fér bolag med statligt
agande pa Naringsdepartementet/Finans-
departementet (2001-2008), management-
konsult Resco AB (2000-2001), controller
Sydkraft Férsaljning AB (1998-2000), manage-
ment trainee och controllerbefattningar inom
ABB-koncernen (1993-1998).

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG Styrelseledamot i
Swedavia AB och Jernhusen AB.

ERSATTNING 0 kr

PER-OLOF WEDIN

FODD 1955

BEFATTNING Vd och koncernchef Sveaskog AB
sedan 2011

LEDAMOT | STYRELSEN SEDAN 2018

UTteiLbNING Civilingenjor, Kungliga Tekniska
Hogskolan (KTH)

BAKGRUND Vd Svevia 2008-2011, chef Stora
Enso affarsomrade Obestruket Magasinspapper
och Massa samt enheten Transport och Distri-
bution 2001-2008, vd Stora Enso Grycksbo AB
1998-2001. Ledande befattningar inom SCA och
Modo 1982-1998.

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG Styrelseledamot

i Setra Group AB. Ordférande The European
State Forest Association (Eustafor). Ledamot
i Kungliga Skogs- och Lantbruksakademien
(KSLA), Skogsavdelningen och i Ingenjérs-
vetenskapsakademien (IVA), avdelning
Skogsnaringens teknik.

ERSATTNING 280 000 kr



STYRELSENS ARBETSTAGARREPRESENTANTER

ORDINARIE / SUPPLEANTER

DAN HALLBERG / ORDINARIE

FODD 1965

BEFATTNING Projektledare

LEDAMOT SEDAN 2017 (suppleant 2014-2017)

UTBILDNING Kandidatexamen Kemiteknik,
Lulea tekniska universitet.

BAKGRUND Anstalld i LKAB sedan 1990.
OVRIGA STYRELSEUPPDRAG Styrelseledamot
i Unionens klubb for Lulea & Malmberget.
ERSATTNING 0 kr

PENTTI RAHKONEN / SUPPLEANT
FODD 1965

BEFATTNING Processoperator

SUPPLEANT SEDAN 2010

UTBILDNING Gymnasieutbildning, fackliga
utbildningar.

BAKGRUND Anstalld i LKAB sedan 1987.

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG Ordférande

i klubb Gruv 135:an, IF Metall Malmfalten.
Styrelseledamot i Gruvarbetarnas bransch-
forum.

ERSATTNING 0 kr

ANDERS ELENIUS / ORDINARIE
FODD 1965

BEFATTNING Rasborrare

LEDAMOT SEDAN 2018

UTBILDNING Gymnasieutbildning.
BAKGRUND Anstalld i LKAB sedan 1990.

GVRIGA STYRELSEUPPDRAG Ordférande
i klubb Gruv 12:an, IF Metall Malmfalten.

ERSATTNING 0 kr

PETER SKOGGARD / SUPPLEANT
FoDD 1988

BEFATTNING Driftmekaniker

SUPPLEANT SEDAN 2018

UTBILDNING BSc Business and Economics vid
Luled tekniska universitet.

BAKGRUND Anstalld i LKAB sedan 2017

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG Ordférande IF Metall
Klubb Svartéstaden. Suppleant i Gruvarbetarnas
branschforum. Ledamot i LKAB:s lonesattnings-
kommitté.

ERSATTNING 0 kr

STYRELSEN

REVISOR OCH
SEKRETERARE

REVISOR

Deloitte AB

Peter Ekberg
Auktoriserad revisor

SEKRETERARE
Malin Sundvall
Chefsjurist LKAB

Styrelsens sekreterare sedan 2008

TOMAS LARSSON / ORDINARIE
FoDD 1983

BEFATTNING Skyddsskrotare

LEDAMOT SEDAN 2018

UTBILDNING Gymnasieutbildning.
BAKGRUND Anstalld i LKAB sedan 2003.

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG Ordférande
i klubb Gruv 4:an, IF Metall Malmfalten.
ERSATTNING 0 kr

Lotta Mellstrém
Valdes in vid arsstamman 2018

Per-Olof Wedin
Valdes in vid arsstamman 2018

Tomas Larsson
Tilltrddde i juni 2018

Anders Elenius
Tilltrddde i oktober 2018

BJORN ASTROM / SUPPLEANT

FODD 1972

BEFATTNING Projektchef

SUPPLEANT SEDAN 2017

UTBILDNING Fyraarigt tekniskt gymnasium.
Teknisk officer och Teknologie kandidatexamen
projektingenjor.

BAKGRUND Teknisk officer vid Ing 3, projektledare
LKAB, verksamhetschef Terminalen LKAB
Malmtrafik, projektchef Transporter och

Logistik LKAB, projektchef Strategisk
Produktionsutveckling LKAB, projektchef
Process och produktutveckling LKAB.

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG Styrelseledamot
Akademikerforeningen Kiruna och Svappavaara.
ERSATTNING 0 kr
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KONCERNLEDNINGEN

KONCERNLEDNINGEN

JAN MOSTROM'
FODD 1959

BEFATTNING Verkstallande direktor och koncernchef.

UTBILDNING: Gruvingenjor, Bergsskolan Filipstad,
1983.

ANSTALLNINGSAR: 2015

ANDRA UPPDRAG: Ledamot i SveMin och GAF,
SGU insynsrad.

BAKGRUND: Boliden 2000-2015, Skellefted
kommun 1998-2000, Boliden 1979-1998.

PIERRE HEEROMA
FODD 1957

BEFATTNING Prospektering, strategi och affars-
utveckling Direktor.

UTBILDNING: Bachelor i Naturvetenskap med
inriktning berggrundgeologi, mineralogi och
tektonik och doktorandstudier inom struktur-
geologi vid Uppsala Universitet, 1984.
ANSTALLNINGSAR: 2018

BAKGRUND: Boliden 2006-2018, Areva Frankrike
2004-2006, Cogema 1992-2004, Namnden for
Statens Gruvegendom 1988-1992, Boliden
1981-1988.

MAGNUS ARNKVIST
FODD 1967
BEFATTNING Division Sodra Direktor.

UTBILDNING: Gruvingenjor, Bergsskolan Filipstad,
1994.

ANSTALLNINGSAR: 2016

BAKGRUND: Bergteamet AB 2013-2015, Kiruna
Iron 2012-2013, Boliden Tara Mines 2008-2012,
Rapallo Pty Ltd 2006-2007, Boliden Mineral AB
2001-2006, Bergteamet AB 2000-2001, Boliden-
Mineral AB 1989-2000.

MICHAEL PALO
FODD 1977
BEFATTNING Division Norra Direktor.

UTBILDNING: Civilingenjor, Lulea tekniska
universitet, 2004.

ANSTALLNINGSAR: 2018

BAKGRUND: Boliden 2011-2018, Pon Equipment
2010-2011, LKAB 2005-2010.

For ersattning till koncernledningen 2018, se not 7 sidorna 106-108.

Vd, eller honom narstaende fysisk eller juridisk person, har inte vasentligt aktieinnehav
eller deldgarskap i foretag som LKAB har betydande affarsforbindelse med.

74 LKAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

LEIF BOSTROM
FODD 1959
BEFATTNING Division Specialprodukter Direktor.

UTBILDNING: Civilekonom, Luled tekniska
Universitet, 1990.

ANSTALLNINGSAR: 1992
BAKGRUND: NCC 1980-1992

MARKUS PETAJANIEMI

FODD 1959

BEFATTNING Forsaljning och logistik Direktor,
Teknik- och processutveckling, Tf direktor
UTBILDNING: Civilingenjor samhallsbyggnads-
teknik med inriktning teknisk miljovard, Lulea
tekniska universitet, 1985.

ANSTALLNINGSAR: 2005

BAKGRUND: NAB 1985-1988, Kiruna Varmeverk
1988-1995, De-Icing Systems 1995-1996, Sema/
Schlumberger/Atos Origin/WMData, 1996-2005.

PETER HANSSON
FODD 1970
BEFATTNING Ekonomi och finans Direktor.

UTBILDNING: Civilekonom, Lulea tekniska
universitet, 2000

ANSTALLNINGSAR: 2016

BAKGRUND: Boliden Mineral AB 2002-2015,
Riksskatteverket 2000-2002, Skatteverket
1991-2000

GRETE SOLVANG STOLTZ

FODD 1970

BEFATTNING HR och héllbarhet Direktor.
UTBILDNING: Magisterexamen Ekonomi, Luled
tekniska universitet, 1993.

ANSTALLNINGSAR 2009

ANDRA UPPDRAG: Ordférande Karriarcentrum
vid Lulea tekniska universitet, ledamot i SveMin.
BAKGRUND: LKAB 1993-1995, SCA 1995-2008,
Northland Resources 2008-2009.

FORANDRINGAR |
KONCERNLEDNINGEN

Asa Sundqvist
Avgick fran koncernledningen
2018-12-31

Stefan Romedahl
Avgick fran koncernledningen
2018-07-31



VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR

LKAB:S VASENTLIGA OMRADEN

LKAB:s arbete for att bedriva en hallbar verksamhet utgar ifran breda och kontinuerliga
intressent-, omvarlds- samt risk- och mojlighetsanalyser. Vartannat ar genomfors aven en
djupare vasentlighetsanalys. Resultatet mynnar ut i vasentliga omraden som ar prioriterade
utifran LKAB:s mojlighet och ansvar att paverka hallbar utveckling for samhallet i stort.

LKAB ska i enlighet med agarkraven agera
foredomligt inom omradet hallbart fore-
tagande och arbetar brett med omvarlds-
bevakning for att kunna identifiera best
practice. Genom ansvarsfullt och transpa-
rent agerande i hela var vardekedja, fran
vara lokala verksamhetsorter ut i globala
leverantorskedjor och i nara samarbete
med vara kunder, ska vi minimera risken
for negativ paverkan och tillvarata mojlig-
heter till hallbart vardeskapande och
innovativa affarsmodeller.

LKAB har en direkt och indirekt paver-
kan pa omvarlden genom att verka for en
hallbar gruvbransch bade nationellt och
internationellt samt genom att stalla krav
i vardekedjan for social, miljomassig och
ekonomisk hallbarhet.

VASENTLIGHETSANALYS

INTERNATIONELLA

RIKTLINJER OCH
AGENDA 2030

NATIONELLA
RIKTLINJER OCH
UTVECKLINGSMAL

For att framja det samarbete som kravs
for att bedriva en hallbar gruvverksamhet
lagger LKAB stor vikt vid att vara tillgang-
liga, lyhorda och transparenta. Intressent-
dialoger, bade interna och externa, ligger
till grund for att identifiera vilka omraden
LKAB forvantas redovisa arbetssatt och
resultat for.

Pa alla nivaer inom foretaget genom-
fors risk- och mojlighetsanalyser for att
identifiera, vardera och hantera bolagets
risker och mojligheter. Ytterligare viktiga
drivkrafter utgors av nationell lagstiftning
och statliga utvecklingsmal samt efter-
levnad av internationella riktlinjer om
miljohansyn, manskliga rattigheter, arbets-
villkor och affarsetik. Vi arbetar aven aktivt
for att bidra till FN:s globala hallbarhets-
mal, aven kanda som Agenda 2030.

HALLBAR UTVECKLING

MILJOMASSIG HALLBARHET

SOCIAL HALLBARHET

EKONOMISK
HALLBARHET

VASENTLIGA OMRADEN

OMVARLDSANALYS

tillstand

INTRESSENTANALYS

AGARKRAV

® Arbetsmiljo, halsa och sakerhet
m Affarsetik (inklusive korruption)
m Efterlevnad av lagar, regler och

® Fkonomiskt resultat

m Klimatutslapp

® | everantorshantering

® | okala utslapp till luft, vatten och mark

m | dngsiktigt hallbara produkter
och losningar

av ravaror

befolkning

® Samhallsomvandling

® Samverkan med fackforbund

® Samverkan med lokalsamhallen
® Samverkan med ursprungs-

LKAB bedriver en omfattande diversifierad
verksamhet och vasentlighetsanalysen
har identifierat 16 vasentliga omraden dar
bolaget har storst skyldighet och maojlighet
att minimera negativ paverkan och storst
mojlighet att maximera hallbar utveckling.
LKAB arbetar och redovisar i enlighet med
GRI Standards och nedan presenteras
resultatet fran gallande vasentlighets-
analys. Utformningen av resultatet fran
vasentlighetsanalysen har justerats i denna
ars- och hallbarhetsredovisning, men de
vasentliga omradena ar oférandrade jam-
fort med 2017.

Omradena presenteras i sin korthet
pa sidorna 74-75. Utforligare information
aterfinns i GRI-appendix tillsammans med
upplysningar for respektive omrade.

PAVERKAN PA

OMVARLDEN

® Malmbas och malmutbyte

m Manskliga rattigheter

® Rekrytering och kompetensforsorjning
m Resurseffektiv produktion, nyttjande

LKAB:S
STRATEGIER
OCH MAL

FINANSIELLA RISKER l VERKSAMHETSRISKER @ MARKNADS- OCH OMVARLDSRISKER

LKAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018



VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR

LKAB:S VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR KOPPLADE TILL AGENDA 2030

AFFARSETIK INKLUSIVE ANTIKORRUPTION

KLIMATUTSLAPP OCH ENERGIANVANDNING

Hog affarsetik och en affarsmassig installning skapar fortroende for
LKAB vilket i sin tur lagger grunden for en framgangsrik affarsverk-
samhet. | LKAB:s uppforandekod specificeras hur vi arbetar med att
sakerstalla hog affarsetik och hur vi motverkar korruption i affarer
genom forebyggande arbete, transparenta system och uppfoljning.

16 HEusaoct
SAMHALLEN

Klimatpaverkan ar ett globalt problem dar foljderna av att inte agera
kan bli katastrofala. LKAB arbetar med flera atgarder for att minska
forbrukning av energi och fossila branslen. Detta genom effektivare

anvandning av energi i var verksamhet samt genom samarbetspro-

jekt. LKAB ser stor affarsnytta med att ytterligare energieffektivisera
produkter och processer.

13 dsen: GENOMFORANOE
FORANDRNGARNA! OCHGLOBA
PARTNERSKAP

hed K

ARBETSMILJO, HALSA OCH SAKERHET

LEVERANTORSHANTERING

Kontinuerligt och forebyggande arbete for att sakerstalla en saker

arbetsmiljo och friska medarbetare ar en nodvandighet. Det ar oaccep-

tabelt att manniskor skadas pa jobbet och LKAB stravar efter arbets-

platser som ar fysiskt och psykosocialt trygga. Detta genom normer och

spelregler som accepteras och efterlevs av alla vilket leder till hallbara
och produktiva arbetsplatser.

g et g weocs
ARBETSVILKOR

OCHEDIOUSK
g THVAXT

Tillforlitliga leverantorer av kvalitativa produkter och tjanster ar
ett maste for att LKAB:s verksamhet ska fungera smidigt. Genom
ansvarsfulla inkdp, dar LKAB staller krav pa att leverantorer arbe-
tar med rattvisa arbetsvillkor och minskad miljo- och samhalls-
paverkan, reduceras riskerna for stérningar i produktionskedjor
hos LKAB:s leverantorer och genom detta i forlangningen aven i
LKAB:s verksamhet.

§ Lo 12 st
ARBETSVILLKOR KONSIATIONOCH
OCHEKONOMSK PRODUKTION

Vll}ly
ai |CO

EFTERLEVNAD AV LAGAR, REGLER OCH TILLSTAND

LOKALA UTSLAPP OCH PAVERKAN
PA LUFT, VATTEN OCH MARK

Gruvdriften ar en val reglerad och tillstandspliktig verksamhet dar
samhallspaverkan, miljopaverkan och arbetsmiljo maste hallas inom
tillstandens villkor. Nyprovningar av tillstand och forandringar i
lagstiftning sker regelbundet och forandringar behover bevakas for
att omstallningar till nya krav ska kunna sakerstallas.

8 Lthucy 16 oot
ILUDERANDE
CCHERONONSK SHMHALEN
ey Y

LKAB paverkar miljon pa olika satt i produktionskedjan fran gruv-
brytning och foradling till transporter och efterbehandling. Darfor
pagar ett kontinuerligt arbete med ansvarstagande i fokus for att
minimera paverkan, efterleva nuvarande tillstand och forbereda
for framtida miljokrav. Genom investeringar i teknikutveckling och
reningsanlaggningar, utveckling av efterbehandlingsarbetet och
strategiska partnerskap, arbetar LKAB proaktivt for att undvika,
minimera, restaurera och i vissa fall kompensera for negativ
paverkan pa naturresurser.

£ By
SANTETFORALLA

16 S ™
a

EKONOMISKT RESULTAT

LANGSIKTIGT HALLBARA PRODUKTER
OCH LOSNINGAR

| en volatil marknad med hog kapitalintensitet ar hog konkurrens-
kraft basen for att sakerstalla ett hallbart LKAB. LKAB:s strate-
giska inriktning ar kostnadseffektiv expansion och tillvaxt med
langsiktig och hallbar [o0nsamhet. Ambitionen ar att, inom ramen
for LKAB:s malbild om ekonomisk, social och miljomassig hallbar-
het, optimera och effektivisera befintlig verksamhet och med det
som bas sakerstalla fortsatt verksamhet i framtiden.

§ ot [

ARBETSVILKOR OVTONEROCH
OCHEKONOMSK NFRASTRUKTUR
[

il | &

Stal ar jordens mest atervunna material och kan anvandas om och
om igen. LKAB arbetar oavbrutet med att utveckla och erbjuda
produkter och tjanster som ger vara kunder langsiktigt mervarde
vilket okar var konkurrenskraft.

HALLBARINDUSTRL. 'HALLBARASTADER GENOMFORANDE
9 INNOVATIONER OCH 1 OCHSAMHALLEN 17 (OCHGLOBALT

INFRASTRUKTUR PARTNERSKAP

& nﬁéﬁ &
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VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR

MALMBAS OCH MALMUTBYTE

SAMHALLSOMVANDLING

En god kannedom om mineralreserven ar en grundforutsattning for
stora och langsiktiga investeringsbeslut. Mineralreservens storlek
och kvalitet har avgorande betydelse for produktkvalitet, produk-
tionsvolymer och kostnader. Prospektering har en central roll i
LKAB:s langsiktiga tillvaxt, vardeskapande och konkurrenskraft.

gt
ARBETSVILC

[

Stegvis och ansvarsfull flytt av samhallen for att mojliggora
gruvdrift ar en dverlevnadsfraga for LKAB. Transparens, planering,
forhandlingsvilja och 6ppen dialog samt tillgang till information i ett
tidigt skede ar en forutsattning for samforstand och framgang.

SERONOMSK NRSTRATR 9%’.& 1N tdiston
Ak
MANSKLIGA RATTIGHETER SAMVERKAN MED FACKFORBUND

Den svenska staten ar ansvarig for att de manskliga rattigheterna
efterlevs i Sverige. Detta staller i sin tur hoga krav pa statliga bolag
att respektera och efterleva de manskliga rattigheterna. LKAB
arbetar bland annat lopande med utbildning av medarbetare och
riskanalyser for att identifiera och hantera direkta och indirekta ris-
ker, bade internt och externt, for negativ paverkan och krankningar.

I
ARBETSILIAR
CCHETHONSK

g iy

FREDUGAOCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Alde

Aktiva och konstruktiva dialoger med fackliga representanter for
att sakerstalla medbestammande och att medarbetares intressen
hdrsammas.

| dwsiur g wsivo

ARBETSVILLKOR

REKRYTERING OCH KOMPETENSFORSORJINING

SAMVERKAN MED LOKALSAMHALLENA

Ansvarstagande for arbetsvillkor som innebar trygg och god an-
stallning samt mojlighet till utveckling inom foretaget paverkar

i forlangningen rekryteringsmajligheter och kompetensforsorjning,
Framjande av mangfald, sakerstallande av lika mojligheter och
nolltolerans mot diskriminering leder dels till en bredare rekryte-
ringsbas, dels till halsosamma arbetsplatskulturer och ett attraktivt
foretag.

§ hsiuoer [ g wsiocs
ARBETSVILKOR

OCHEKONOMSK
TILVAXT

& | af

Respekt och forutsattningar for andra naringar och intressen ligger
till grund for LKAB:s principer for samverkan med lokalsamhallena.
Denna skapas direkt och indirekt exempelvis via leverantorssamarbe-
ten, sponsring, friluftslivssatsningar och utbildningsinsatser. Vidare
stravar LKAB efter en 0ppen och systematisk hantering av inkom-
mande fragor och synpunkter pa verksamhetens paverkan pa
markanvandning, miljo och samhalle.

RESURSEFFEKTIVT NYTTJANDE AV RAVAROR

SAMVERKAN MED URSPRUNGSBEFOLKNING

Ett resurseffektivt nyttjande av ravaror genom hogt utbyte av
jarnmalm och mineraler samt effektivt nyttjande av insatsvaror
som energi, ar av storsta vikt da det okar konkurrenskraften och
ar miljo- och samhallsekonomiskt riktigt.

8 it | 9 e | 12 oo | 15 SE5SR"
:WSI INRASTRUKTUR PRODUKTION MAHWME

Pagaende verksamhet paverkar maojligheten till renskotsel for de
samebyar som verkar i omradet. | enlighet med internationella nor-
mer och riktlinjer arbetar LKAB med samverkan och tidig dialog for
att sa langt det ar majligt minimera och kompensera for den negativa
paverkan som sker i samband med gruvverksamheten. Detta for att
sakerstalla att bade gruvor och renskétsel ska kunna bedrivas sida
vid sida.

1 sz J 15 gz
MANGFALD
AE@E
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GRI-INDEX

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH GRI-INDEX

LKAB har sedan 2008 arligen upprattat en hallbarhetsredovisning

enligt riktlinjerna i Global Reporting Initiative, GRI. For rapporterings-

aret 2018 tillampas version Standards. En redovisning enligt GRI:s

riktlinjer ska tacka de tre hallbarhetsomradena ekonomi, miljo och
socialt ansvar och redogora for bade styrning och resultat av fore-
tagets hallbarhetsarbete. Redovisningen ska ge en balanserad och
rattvisande bild av hallbarhetsarbetet och beskriva bade det som ar

positivt och sadant som utgor utmaningar for verksamheten.
Sedan 2012 ar hallbarhetsredovisningen integrerad med ars-
redovisningen, vilket reflekterar hallbarhetsfragornas integrering

i den l6pande verksamheten. Redovisningen har ocksa beaktat det

ALLA UPPLYSNINGAR AVSER GRI STANDARDS SOM PUBLICERADES 2016
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BESKRIVNING

ALLMAN INFORMATION

Organisationsprofil

Organisationens namn

Aktiviteter, varumarken, produkter och tjanster
Huvudkontorets lokalisering

Verksamhetens lokalisering

Agarstruktur och bolagsform

Marknader som organisationen ar verksam pa
Organisationens storlek

Information om anstadllda och andra arbetare

Leverantorskedja

Vasentliga forandringar gallande organisationen
eller dess leverantorskedja

Forsiktighetsprincipens tillampning
Externa initiativ
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Strategi

Uttalande fran vd

Etik och integritet

Varderingar, principer, standarder och etiska riktlinjer

Styrning

Bolagsstyrning
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Lista dver intressentgrupper
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Appendix
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40-41
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Appendix
Appendix
Appendix

6-8
9, 44,66
64-71

10-11,
Appendix

Appendix
Appendix

46,
Appendix

Appendix

branschspecifika tillagget for gruva och metaller, Mining and Metals
Sector Supplement (MM). | enlighet med riktlinjerna for statligt dgda
bolag ar hallbarhetsredovisningen granskad av externa revisorer.

Eftersom hallbarhetsredovisningen ar granskad i sin helhet redovi-
sas inte extern granskning per informationspunkt i GRI-index nedan.
Bestyrkanderapporten finns pa sidan 80.

OMFATTNING, AVGRANSNING OCH APPENDIX
Redovisningen har liksom foregaende ar en tyngdpunkt i den
nordiska verksamheten med jarnmalmsverksamheten i Sverige och
Norge i fokus. Division Norra och Division Sédra utgor tillsammans
huvuddelen av verksamheten med cirka 90 procent av koncernens
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totala omsattning. Utover det ingar till viss del underlag fran Division
Specialprodukter, dotterbolagen LKAB Minerals och LKAB Wassara.
Dessa har verksamhet utomlands, framforallt fran LKAB Minerals
ar detta bedomt vara relevant. Det framgar [0pande i rapporten i
samband med rapportering av data vilka enheter som omfattas.
Forandringar vad galler avgransning, omfattning eller matmetoder
jamfort med foregaende ar forklaras i redovisningen i anslutning till
data eller i separat GRI-appendix.

Pa samma satt som foregaende ar finns ett separat GRI-
appendix pa LKAB:s hemsida i anslutning till ars- och hallbarhets-
redovisningen.

INDEX BESKRIVNING SIDA
Biologisk mangfald

103-1-103-3  Beskrivning av vasentlighet, avgransningar och styrning Appendix

304-2 + MM Vésentlig paverkan fran aktiviteter, produkter och 53,55,
tjdnster pa den biologiska mangfalden Appendix
MM2 Verksamheter med krav om beredskapsplan for 54-55,
biologisk méangfald Appendix
Utslapp:
103-1-103-3 Beskrivning av vasentlighet, avgransningar och styrning Appendix
305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser 56,
Appendix
305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser 56,
Appendix
305-7 + MM NOx, SOx samt andra vasentliga utslapp till luft 56,
+ avsteg mobila och stationara kallor Appendix

Utslapp till vatten, spill och avfall

103-1-103-3 Beskrivning av vasentlighet, avgransningar och styrning Appendix
306-3 + MM Vésentligt spill 57,

Appendix
MM3 Volym jordmassor, graberg, gruvavfall och slam, 57

Efterlevnad av miljolagar
103-1-103-3 Beskrivning av vasentlighet, avgransningar och styrning Appendix

307-1 Brott mot miljolagstiftning och bestdmmelser Appendix

Leverantorsutvardering — Miljo

103-1-103-3 Beskrivning av vdsentlighet, avgransningar och styrning Appendix
308-2 Negativ miljopaverkan i leverantorsledet och vidtagna 40-41,

atgarder Appendix
GRI 400: SOCIALA STANDARDER

Anstéllning
103-1-103-3 Beskrivning av vasentlighet, avgransningar och styrning Appendix

401-1 Personalomsattning Appendix

Relationer mellan anstéllda och ledning
103-1-103-3 Beskrivning av vasentlighet, avgransningar och styrning Appendix

402-1 Minsta varseltid angdende forandringar i verksamheten Appendix

Héilsa och sdkerhet pé arbetsplatsen
103-1-103-3 Beskrivning av vasentlighet, avgransningar och styrning Appendix

403-2 + MM Arbetsskador, olycksfallsfrekvens, sjukdomar, forlorade 43-44,
arbetsdagar, sjukfranvaro och dodsolyckor Appendix

GRI-INDEX

| appendix finns samlade forklaringar till forandringar, en utforlig
beskrivning av processen for att ta fram vasentlighetsanalysen
samt de mer detaljerade beskrivningarna av hallbarhetsstyrning
for relevanta omraden.
| appendix beskrivs aven eventuella avsteg som gors i rapporte-

ringen i enlighet med GRI Standards krav. | GRI-indexet nedan anges

om informationen finns i ars- och hallbarhetsredovisningen, och/eller

i appendix.

KONTAKT

Kontaktperson for LKAB:s hallbarhetsredovisning ar Grete Solvang

Stoltz, direktor HR och hallbarhet, grete.solvang.stoltz@lkab.com.
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REVISORS RAPPORT

REVISORS RAPPORT OVER
OVERSIKTLIG GRANSKNING AV
HALLBARHETSREDOVISNING

Till Luossavaara-Kiirunavaara AB (publ),
organisationsnummer 556001-5835

INLEDNING

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Luossavaara-Kiirunavaara AB
("LKAB") att dversiktligt granska LKAB:s hallbarhetsredovisning

for ar 2018. Foretaget har definierat hallbarhetsredovisningens

omfattning i anslutning till innehallsforteckningen pa omslagets
insida.

STYRELSENS OCH FORETAGSLEDNINGENS

ANSVAR FOR HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Det ar styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att
uppratta hallbarhetsredovisningen i enlighet med tillampliga kri-
terier, vilka framgar pa sidorna 78-79 i hallbarhetsredovisningen,
och utgors av de delar av Sustainability Reporting Guidelines
(utgivna av The Global Reporting Initiative (GRI)) som ar tillampliga
for hallbarhetsredovisningen, samt av foretagets egna framtagna
redovisnings- och berakningsprinciper. Detta ansvar innefattar
aven den interna kontroll som bedoms nodvandig for att uppratta
en hallbarhetsredovisning som inte innehaller vasentliga fel, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

REVISORNS ANSVAR
Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen
grundad pa var oversiktliga granskning.

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000
Andra bestyrkandeuppdrag an revisioner och éversiktliga granskningar
av historisk finansiell information. En 6versiktlig granskning bestar
av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga
for upprattandet av hallbarhetsredovisningen, att utfora analytisk
granskning och att vidta andra oversiktliga granskningsatgarder.

En oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som
en revision enligt IAASBs standarder for revision och god revisions-
sed i ovrigt har.

Revisionsforetaget tilldmpar ISQC 1 (International Standard on
Quality Control) och har déarmed ett allsidigt system for kvalitets-
kontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner
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avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkes-
utovningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.
Vi ar oberoende i forhallande till LKAB enligt god revisorssed i
Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en oversiktlig granskning
gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi
blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utforts.

Den uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning
har darfor inte den sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pa en
revision har.

Var granskning utgar fran de av styrelsen och foretagsledningen
valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ar
lampliga for upprattande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar
tillrackliga och andamalsenliga i syfte att ge oss grund for vart
uttalande nedan.

UTTALANDE

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att hallbar-
hetsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med
de ovan av styrelsen och foretagsledningen angivna kriterierna.

Stockholm den 21 mars 2019

Deloitte AB

by Lo

Peter Ekberg
Auktoriserad revisor

Lennart Nordqvist
Specialistmedlem i FAR



KONCERNOVERSIKT

KONCERNEN

Styrning och uppfoljning av verksamheten sker i tre divisioner:
Division Norra, Division Sodra och Division Specialprodukter.
Koncerngemensamma funktioner féljs upp i Ovriga segment som
innefattar stodjande verksamheter sasom koncerngemensamma
funktioner och viss verksamhet som bedrivs i dotterbolag. De leve-

rerar i huvudsak produkter och tjanster inom koncernen.

EKONOMISK OVERSIKT

KONCERNOVERSIKT

Koncernens resultat samt beskrivning av hur resultatet fordelas
mellan olika rorelsesegment, beskrivs nedan samti Not 2 och
Not 3 pa sidorna 103-105.

KONCERNEN | SAMMANDRAG (MKR) 2018 2017 ANALYS AV FORANDRING RORELSERESULTAT (MKR) 2018
Nettoomsattning 25892 23367 Rorelseresultat 2017 5975
Underliggande rorelseresultat’ 8975 7148 Priser jarnmalm 1567
Kostnader for avsattning till samhallsomvandling -2 106 -1147 Valutaeffekt jarnmalm inkl sakringar av kundfordringar 642
Nedskrivning av anldaggningstillgangar -26 Sakringar av valuta och jarnmalmspris 1220
Rorelseresultat 6869 5975 Volym och mix jarnmalm -396
Finansnetto -185 290 Volym, pris och valuta industrimineraler -60
Resultat fore skatt 6 685 6266 Kostnad for avsattning samhallsomvandling -959
Arets resultat 5274 4803 Nedskrivning anlaggningstillgangar 26
' Underliggande rorelseresultat definieras i Not 46, sidan 129. Avskrivningar 30
B - Ovriga intakter och kostnader -1176
NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT Rérelseresultat 2018 6869
Nettoomsattning B8 2018 — Rorelseresultat
20000 Mkr O[nséttnainge? for 2A018“§kade rrwed elva procentjiémfdr:t rTAwed“ftAj‘re—
gaende ar, framst till foljd av hogre marknadspriser pa hogforadlade
25000 jarnmalmsprodukter, ett battre utfall for sakringar av pris och valuta
20000 samt starkare dollarkurs. Rorelseresultatet for aret ckade med
15 procent jamfort med féregaende ar. Omsattningsokningen
15000 motverkades av hogre kostnader for avsattningar for samhallsom-
10 000 vandling. Aven hdgre energipris, hogre personalkostnader, produk-
5000 tionsstorningar, hogre kostnader for ragodsforsorjning samt okad
prospektering paverkade resultatet negativt for aret. Forsaljning
0 av delar av maskinparken i Mertainen under tredje kvartalet 2017
5000 paverkar ocksa jamforelsen mellan aren.
10000 Fir?ansr?‘ettot for 2@18 uppgick till -185 (2:?0) Mokr, dar framst der?
2014 2015 2016 2017 2018 negativa borsutvecklingen under slutet av aret paverkade avkastning
pa finansiella placeringar jamfort med foregaende ar.
FINANSIELL STALLNING
FINANSIELL NETTOSKULD (MKR) 2018 2017 NETTOSKULDSATTNINGSGRAD (MKR) 2018 2017
Laneskulder 5003 4170 Finansiell nettoskuld, Mkr 3 B2 -2 382
Avsattningar till pensioner 1647 1642 Eget kapital, Mkr 38573 36 348
Avséattningar samhéllsomvandling 17 625 11911 Nettoskuldsattningsgrad, % 9,2 -6,6
Avsattningar efterbehandling 1346 1290 . . . . A
. Nettoskuldsattningsgraden uppgick till 9,2 (-6,6) procent, en 6kning
Avgar: jamfort med foregaende ar, framst till foljd av 0kade avsattningar for
Likvida medel -2 290 -2 051 samh'a'llsomvandling.
Kortfristiga placeringar -18 753 -18 041
Finansiella placeringar -1 026 -1303
Finansiell nettoskuld 3552 -2 382
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KONCERNOVERSIKT

OPERATIVT KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR

OPERATIVT KASSAFLODE
Mkr
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OPERATIVT KASSAFLODE (MKR) 2018 2017
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 7 559 6970
Forandring rorelsekapital -831 1890
Investeringsutbetalningar (netto) -2 446 -1 724
Forvarv av dotterbolag -1146

Forvarv av finansiella tillgdngar -1

Operativt kassaflode 3126 7136

Operativt kassaflode for 2018 uppgick till 3 126 (7 136) Mkr. Ett
forbattrat resultat samt lagre utbetalningar for samhallsomvandling
paverkade positivt. Forvarvet av Francis Flower, 6kad rorelsekapital-
bindning i lager och kundfordringar samt forra arets resultat fran
stallda sakerheter pa utestaende sakringspositioner paverkade
negativt. Aven hogre utbetalningar for investeringar bidrog till det
lagre kassaflodet for aret.

MODERBOLAGET

Moderbolaget LKAB bestar av Division Norra och Division Sodra

och de koncernstaber som redovisas under Ovriga segment. | moder-
bolaget finns huvuddelen av LKAB:s rorelsedrivande verksamhet
samt koncernens finansiella verksamhet.

INVESTERINGAR, TOTALT OCH PER DIVISION (MKR) 2018 2017
Koncernen 2 455 2008
Division Norra 616 748
Division Sodra 1151 956
Division Specialprodukter 85 35
Ovriga segment 603 270

Arets investeringar uppgick till 2 455 Mkr varav huvuddelen avser
investeringar for att sakra framtida produktionskapacitet. Arets
investeringar i miljoskydd och dammanlaggningar uppgar till 93
(207) Mkr.
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MODERBOLAGET | SAMMANDRAG (MKR) 2018 2017
Nettoomsattning 24194 21 489
Underliggande rorelseresultat’ 8269 6373
Kostnader for samhallsomvandling -2 106 -1147
Rorelseresultat 6163 5225
Investeringar i materiella anldaggningstillgangar 2 256 1860
Avskrivningar -2 272 -2 365
Leveranser jarnmalm, Mt 26,8 27,6
Produktion jarnmalm, Mt 269 272

" Underliggande rorelseresultat definieras i Not 46, sidan 129.

UTSIKTER 2019

LKAB bedomer att overutbudssituationen inom jarnmalmsfines
kommer att besta, vilket satter press pa jarnmalmspriserna sam-
tidigt som premien for hogforadlade jarnmalmsprodukter bedoms
vara fortsatt hog. Efterfragan pa LKAB:s pellets ar fortsatt stark.
LKAB fortsatter arbetet med fokus pa stabilitet, lonsamhet och
produktivitetsforbattringar for okad konkurrenskraft. Arbetet med
samhallsomvandlingen ar inne i en intensiv fas med okat antal for-
vary, vilket innebar okade utbetalningar under det kommande aret.

Att sakerstalla tillgang till malm efter 2030, nar nuvarande
huvudnivaer beraknas vara utbrutna, ar grunden till nasta genera-
tions LKAB, varfor prospekteringsarbetet intensifieras ytterligare.
Parallellt med de utokade prospekteringsinsatserna fortsatter LKAB
det omfattande utvecklingsarbetet for ndsta generations produk-
tionssystem.



DIVISIONER

DIVISION NORRA

KONCERNOVERSIKT

DIVISION SODRA

Divisionen producerar bade masugnspellets och pellets for stal-
tillverkning via direktreduktion, DR-pellets, i gruvor och foradlings-
verk i Kiruna. De foradlade jarnmalmsprodukterna transporteras
pa Malmbanan och Ofotbanens jarnvag till hamnen i Narvik for
utskeppning till stalverkskunder runt om i varlden.

Divisionen producerar bade masugnspellets och pellets for stal-
tillverkning via direktreduktion, DR-pellets samt fines i gruvor och
foradlingsverk i Malmberget och Svappavaara. De foradlade jarn-
malmsprodukterna transporteras pa Malmbanan framst till hamnen
i Lulea for utskeppning till europeiska stalverkskunder.

MKR 2018 2017 MKR 2018 2017
Nettoomsattning? 14278 13473 Nettoomsattning 10534 9999
Underliggande rorelseresultat'? 6016 5241 Underliggande rorelseresultat’ 2991 2746
Kostnader for avsattning till samhallsomvandling -1914 -1 060 Kostnader for avsattning till samhallsomvandling -192 -87
Rérelseresultat? 4102 4181 Rorelseresultat 2799 2 659
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 616 748 Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 1151 956
Avskrivningar -1229 -1 344 Avskrivningar -903 -868
Leveranser jarnmalmsprodukter, Mt? 15,2 15,2 Leveranser jarnmalmsprodukter, Mt 11,6 12,4
Pelletsandel leveranser, %’ 85 86 Pelletsandel leveranser, % 80 80
Produktion jarnmalmsprodukter, Mt? 15,0 14,8 Produktion jarnmalmsprodukter, Mt 11,9 12,4

"Underliggande rorelseresultat definieras i Not 46, sidan 129.
?Modellen for intern resultatfordelning mellan Division Norra och Division Sodra har foréndrats for 2018.

En omrakning har skett av tidigare perioder i enlighet med férandringen.

Omsattningen for aret 0kade med sex procent framst pa grund av
hogre marknadspris pa jarnmalm och starkare dollarkurs. Rorelse-
resultatet for aret var lagre an motsvarande period foregaende ar
dar framst hogre kostnader for avsattning for samhallsomvandling
paverkade. Underliggande rorelseresultat 6kade med femton
procent och uppgick till 6 016 (5 241) Mkr.

DIVISION SPECIALPRODUKTER

Underliggande rérelseresultat definieras i Not 46, sidan 129.
? Modellen for intern resultatfordelning mellan Division Norra och Division Sodra har forandrats for 2018.
En omrakning har skett av tidigare perioder i enlighet med forandringen.

Omsattningen for aret 6kade med fem procent framst pa grund

av hogre marknadspris pa jarnmalm och starkare dollarkurs.
Kostnaderna var hogre beroende pa prisokningar for energi, okade
personalkostnader samt hogre kostnader for ragodsforsorjning.
Underliggande rorelseresultat kade med nio procent och uppgick
till 2 991 Mkr (2 746) Mkr.

OVRIGA SEGMENT

Division Specialprodukter omfattar LKAB Minerals AB som saljer
mineraler for industriell anvandning, LKAB Wassara AB som saljer
borrtekniska system till gruv- och anlaggningsindustrin samt LKAB
Berg & Betong AB, LKAB Kimit AB och LKAB Mekaniska AB som
tillhandahaller entreprenad- och bergarbeten, betong, sprangmedel
samt mekaniska tjanster.

MKR 2018 2017
Nettoomsattning 3806 3936
Underliggande rorelseresultat’ 330 417
Nedskrivning av anldggningstillgangar -26
Rorelseresultat 330 391
Investeringar i materiella anldggningstillgangar 85 35
Avskrivningar -62 -57

"Underliggande rorelseresultat definieras i Not 46, sidan 129.

Nettoomsattningen for aret var tre procent lagre an foregaende ar
framst pa grund av lagre forsaljning av industrimineraler. Rorelse-
resultat for aret var 16 procent lagre an foregaende ar och uppgick

till 330 (391) Mkr, vilket framst beror pa ldgre forsaljning av magnetit.

Aven tkade kostnader till féljd av nyférvarv samt pagaende forsk-
nings- och utvecklingsprojekt paverkade resultatet negativt for aret.

Ovriga segment innefattar stodjande verksamheter sdsom koncern-
gemensamma funktioner och viss verksamhet som bedrivs i dotter-
bolag. | dvriga segment ingar aven den finansiella verksamheten
inklusive de transaktioner och resultat som avser finansiella sakringar
for jarnmalmspris, valuta och inkop av el.

MKR 2018 2017
Nettoomsattning exkl sakringar 196 157
Nettoomsattning sakringar -80 -1 119
Totalt nettoomsattning 116 -962
Rorelseresultat -378 -1315
Investeringar i materiella anldaggningstillgangar 603 270
Avskrivningar -663 -620

Resultatforbattringen for aret beror framst pa ett forbattrat utfall
for sakringsverksamheten jamfort med foregaende ar. LKAB har en
sakringsstrategi som innebar att pris och valutarisk i koncernens
prognosticerade forsaljning i normalfallet inte sakras. Daremot
sakras utestaende kundfordringar. Kostnaderna for aret 6kade nagot
bland annat till foljd av 0kad prospektering samt att arbetet med

de strategiska utvecklingsprogrammen for att sakra langsiktig
konkurrenskraft intensifierades under aret.
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RAPPORT OVER RESULTAT FOR KONCERNEN

1 januari-31 december

Mkr Not 2018 2017
1
Nettoomsattning 2,3 25892 23367
Kostnad for salda varor 15, 16,17, 33 -17 989 -16 563
Bruttoresultat 7903 6804
Forsaljningskostnader -135 -124
Administrationskostnader -478 -440
Forsknings- och utvecklingskostnader -386 -398
Ovriga rorelseintakter 5 382 486
Ovriga rorelsekostnader 6 -416 -352
Rérelseresultat 2,7,8,9.10 6869 5975
Finansiella intakter 429 515
Finansiella kostnader -614 -225
Finansnetto M -185 290
Resultat fore skatt 6685 6266
Skatt 13 -1411 -1 462
Arets resultat 5274 4803
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 14 5274 4803
Resultat per aktie fore och efter utspadning (kr) 14 7534 6862
Antal aktier 700000 700000
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN
Mkr Not 2018 2017
Arets resultat 5274 4803
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan omfdras till arets resultat
Omvardering av formansbestamda pensionsplaner -20 123
Skatt hanforlig till aktuariella vinster och forluster -9 -27
-29 96
Poster som har omférts eller kan omféras till arets resultat
Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 28 60 -139
Arets forandringar i verkligt véirde pa finansiella tillgangar som kan séljas 28 -304 212
Arets férandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar 28 140 40
Forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar dverfort till arets resultat 28 -6 1017
Skatt hanforlig till komponenter i kassaflodessakringar 28 -29 -232
Summa poster som aterfors till arets resultat -139 898
Arets 6vrigt totalresultat -168 994
Arets totalresultat hanférligt till moderbolagets aktiesgare: 5106 5797
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FINANSIELLA RAPPORTER

Mkr Not  2018-12-31  2017-12-31
1,4,19,35,36
Tillgangar 37,38, 40
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 15 1326 167
Materiella anlaggningstillgangar drift 16 30776 30882
Materiella anlaggningstillgangar samhallsomvandling 17 7376 1890
Andelar i intresseforetag och joint ventures 18 31 39
Finansiella placeringar 22 1026 1303
Langfristiga fordringar 2 0
Uppskjutna skattefordringar 13 25 28
Summa anldggningstillgangar 40562 34309
Omsattningstillgangar
Varulager 25 3344 2602
Kundfordringar 3,26 2217 1948
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 27 251 145
Ovriga kortfristiga fordringar 3,24 1544 1203
Kortfristiga placeringar 22,43 18 753 18 041
Likvida medel 43 2290 2051
Summa omsittningstillgdngar 28 399 25990
Summa tillgangar 68 961 60298
Eget kapital och skulder
Eget kapital 28, 45
Aktiekapital 700 700
Reserver 386 525
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 37 487 35124
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 38573 36348
Summa eget kapital 38573 36 348
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 29 1247 3235
Ovriga langfristiga skulder 1 3
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 31 1647 1642
Avsattningar Samhallsomvandling 32,33 14 378 9198
Ovriga avsattningar 32 1219 121
Uppskjutna skatteskulder 13 1538 1851
Summa langfristiga skulder 20040 17 139
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 29 3756 935
Leverantérsskulder 1581 1320
Skatteskulder 156 542
Ovriga kortfristiga skulder 3 320 230
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 34 1087 926
Avsattningar Samhallsomvandling 32,33 3247 2713
Ovriga avsattningar 32 199 147
Summa kortfristiga skulder 10 347 6811
Summa skulder 30388 23950
Summa eget kapital och skulder 68 961 60298
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL FOR KONCERNEN

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Reserver
Balanserade

2017 Omraknings- Verkligt Sakrings-  vinstmedel inkl Totalt eget
Mkr Aktiekapital reserv vardereserv reserv arets resultat kapital
Ingaende eget kapital 2017-01-01 700 -83 542 -832 30224 30551
Arets resultat 4803 4803
Arets 6vrigt totalresultat -139 212 825 96 994
Arets totalresultat -139 212 825 4900 5797
Utdelning

Utgdende eget kapital 2017-12-31 700 -222 754 -7 35124 36 348
Se Not 28

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Reserver
Sakrings-
reserv inkl. Balanserade

2018 Omraknings- Verkligt sakrings-  vinstmedel inkl Totalt eget
Mkr Aktiekapital reserv vardereserv  kostnadsreserv arets resultat kapital
Ingaende eget kapital 2018-01-01 700 -222 754 -7 35124 36348
Arets resultat 5274 5274
Arets ovrigt totalresultat 60 -304 105 -29 -168
Arets totalresultat 60 -304 105 5245 5106
Utdelning -2 882 -2 882
Utgaende eget kapital 2018-12-31 700 -162 450 98 37 487 38573

Se Not 28
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN FOR KONCERNEN

1 januari-31 december

FINANSIELLA RAPPORTER

Mkr Not 2018 2017
1,43
Den lopande verksamheten
Resultat fore skatt 6 685 6266
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 4988 3783
Betald inkomstskatt -2228 -879
Utbetalning samhallsomvandling 32,33 -1871 -2178
Utbetalning ovriga avsattningar 32 -14 -22
Kassaflode fran den lépande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 7 559 6970
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -702 234
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -331 1648
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 202 8
Férandring av rorelsekapital -831 1890
Kassafléde fran den lépande verksamheten 6729 8860
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 16 -2 455 -2008
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 9 284
Forvarv av dotterforetag -1 146
Avyttringar/investeringar (netto) i kortfristiga placeringar -712 -6 770
Férvarv av ovriga finansiella tillgdngar -1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 315 -8 494
Finansieringsverksamheten
Amortering/upplaning aterkopsavtal 833 -337
Amortering av lan -600
Losen av lan vid forvarv av rorelse -128
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedagare 28 -2 882
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -2177 -937
Arets kassafléde 237 -571
Likvida medel vid arets borjan 2051 2624
Valutakursdifferens i likvida medel 3 -2
Likvida medel vid arets slut 2290 2051
Koncernen - operativt kassafléde
Kassaflode fran den lopande verksamheten 6729 8860
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -2 455 -2 008
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 9 284
Forvarv av dotterforetag -1146
Forvarv av 6vriga finansiella tillgangar -1
Operativt kassaflode (exklusive kortfristiga placeringar) 3126 7136
Férvarv/avyttring av finansiella tillgangar (netto) -712 -6770
Kassaflode efter investeringsverksamheten 2414 366
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -2177 -937
Arets kassaflode 237 -571
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RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

1januari-31 december

Mkr Not 2018 2017
1,40
Nettoomsattning 2,3 24194 21 489
Kostnad for salda varor 16,17,33 -17 309 -15 794
Bruttoresultat 6885 5695
Forsaljningskostnader -38 -33
Administrationskostnader -305 -269
Forsknings- och utvecklingskostnader -372 -381
Ovriga rorelseintakter 5 29 231
Ovriga rorelsekostnader 6 -37 -18
Rérelseresultat 7.8,9 6163 5225
Resultat fran finansiella poster:
Resultat fran andelar i koncernféretag 719 135
Resultat fran andelar i intresseforetag -20
Resultat fran ovriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar 105 78
Ovr'\ga ranteintakter och liknande resultatposter 445 252
Rantekostnader och liknande resultatposter -107 -230
Resultat efter finansiella poster 1" 7 304 5460
Bokslutsdispositioner 12 2093 2842
Resultat fore skatt 9397 8302
Skatt 13 -2022 -1895
Arets resultat 7376 6406
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR MODERBOLAGET
Mkr 2018 2017
Arets resultat 7376 6406
Arets 6vrigt totalresultat
Arets totalresultat 7376 6406
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BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

Mkr Not  2018-12-31  2017-12-31
1,35, 36,37

Tillgangar 38

Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 15 72 34

Materiella anlaggningstillgangar drift 16 25 624 25688

Materiella anlaggningstillgangar samhallsomvandling 17 7 376 1890

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 41 2388 2390
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 20 32 41
Fordringar hos koncernforetag 21,40 3874 2419
Andra langfristiga vardepappersinnehav 23 248 246
Andra langfristiga fordringar 24 115 112
Uppskjuten skattefordran 13 1594 1817

Summa finansiella anldggningstillgdngar 8 251 7026

Summa anlaggningstillgangar 41323 34637

Omsattningstillgangar

Varulager 25 2622 2119
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3,26 1848 1596
Fordringar hos koncernforetag 40 619 161
Ovriga kortfristiga fordringar 3,24 1303 1080
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 27 131 106
Summa kortfristiga fordringar 3901 2942
Kortfristiga placeringar 43 18 826 17 572
Kassa och bank 43 1767 1719
Summa omséttningstillgdngar 27 115 24352
Summa tillgédngar 68 438 58 989
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BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

Mkr Not  2018-12-31  2017-12-31
Eget kapital och skulder 1,35, 36,37
Eget kapital 28, 45
Bundet eget kapital
Aktiekapital (700 000 st) 700 700
Reservfond 697 697
Fritt eget kapital 42
Balanserat resultat 17 684 14160
Arets resultat 7376 6406
Summa eget kapital 26 457 21964
Obeskattade reserver 42 13 650 15263
Avsattningar
Avsattningar Samhallsomvandling 32,33 14378 9198
Ovriga avsattningar 31,32 1452 1464
Summa avsattningar 15831 10 661
Langfristiga skulder
Obligationslan 30 1247 3235
Ovriga langfristiga skulder 3
Summa langfristiga skulder 1247 3238
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 30 3756 935
Leverantorsskulder 1021 949
Skulder till koncernforetag 40 1896 1765
Aktuella skatteskulder 126 510
Ovriga kortfristiga skulder 242 140
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 34 766 706
Avsattningar Samhallsomvandling 32,33 3247 2713
Ovriga avsattningar 32 199 147
Summa kortfristiga skulder 11 253 7864
Summa eget kapital och skulder 68 438 58 989
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL FOR MODERBOLAGET

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

2017 Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt eget
Mkr kapital fond resultat resultat kapital
Ingaende eget kapital 2017-01-01 700 697 14160 15557
Arets resultat 6406 6 406
Utdelning

Utgaende eget kapital 2017-12-31 700 697 14160 6406 21964
Se Not 28

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

2018 Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt eget
Mkr kapital fond resultat resultat kapital
Ingaende eget kapital 2018-01-01 700 697 20566 21964
Arets resultat 7376 7376
Utdelning -2 882 -2 882
Utgaende eget kapital 2018-12-31 700 697 17 684 7 376 26 458

Se Not 28
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KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

1januari-31 december

Mkr Not 2018 2017
1,43
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 7 304 5460
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 4417 3396
Betald inkomstskatt -2182 -826
Utbetalning samhallsomvandling 32,33 -1 871 -2178
Utbetalning 6vriga avsattningar 32 -14 -22
Kassafléde fran den lépande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 7 654 5830
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -502 214
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -505 2 686
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -92 381
Forandring av rérelsekapital -1099 3281
Kassaflode fran den lépande verksamheten 6555 9111
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -2 256 -1860
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 85 382
Lamnade aktiedgartillskott -270
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar -1 466 -817
Avyttringar/investeringar (netto) i kortfristiga placeringar -1 154 -6 557
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 841 -9122
Finansieringsverksamheten
Amortering/ upplaning aterkopsavtal 833 -337
Amortering av lan -600
Erhallna koncernbidrag 480 442
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -2 882
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1569 -495
Arets kassafléde 145 -504
Likvida medel vid arets borjan 1719 2224
Valutakursdifferens i likvida medel 3 -2
Likvida medel vid arets slut 1867 1719
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NOTER

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

NOT 1 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

1 Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) sadana
de antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR
1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats.
Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall
som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.
Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen
och vd den 21 mars 2109. Koncernens rapport over resultat och 6vrigt totalresultat och
rapport over finansiell stallning och moderbolagets resultat- och balansrakningar blir
foremal for faststallelse pa arsstamman den 25 april 2019.

2 Varderingsgrunder tilldmpade vid upprattandet av de finansiella rapporterna
Tillgdngar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden, forutom
vissa finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde. Finansiella
tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde bestar av derivatinstrument,
finansiella instrument varderade till verkligt varde via resultatet samt skuld- och
egetkapitalinstrument varderade till verkligt varde via ovrigt totalresultat.

En formansbestamd pensionsskuld/tillgang redovisas till nettot av verkligt varde
pa forvaltningstillgangar och nuvardet av den formansbestamda skulden, justerat for
eventuella tillgangsbegransningar.

3 Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgor rapporterings-
valutan for moderbolaget och for koncernen. Det innebar att de finansiella rapporterna
presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp ar, om inte annat anges, avrundade till
narmaste miljoner kronor.

4 Bedomningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att féretagsledningen
gor bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden som paverkar tillampningen
av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter
och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses over regelbundet. Andringar av uppskattningar
redovisas i den period dndringen gérs om dndringen endast paverkat denna period, eller
i den period andringen gors och framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell
period och framtida perioder.

Bedomningar gjorda av foretagsledningen vid tillampningen av IFRS som har en
betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan
medfdra vasentliga justeringar i det paféljande arets finansiella rapporter beskrivs
narmare i avsnittet 28 Viktiga uppskattningar och bedémningar.

5 Vésentliga tillampade redovisningsprinciper
De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter, om inte annat
framgar. Koncernens redovisningsprinciper har tillampats konsekvent pa rapportering
och konsolidering av moderbolag, dotterféretag och gemensam verksamhet.

Vissa jamforelsetal har omklassificerats for att overensstamma med presenta-
tionen iinnevarande ars finansiella rapporter, se ndrmare beskrivning i avsnitt 6.1.1
och 6.1.2 nedan.

6 Forandringar 2018

6.1 Andrade redovisningsprinciper foranledda av nya eller dndrade IFRS

Nedan beskrivs vilka dndrade redovisningsprinciper som koncernen tillampar fran och
med 1 januari 2018. Ovriga andringar av IFRS med tillampning fran och med 1 januari
2018 har inte haft nagon vasentlig effekt pa koncernens redovisning.

6.1.1 IFRS9 Finansiella instrument

IFRS 9 ersatter IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering och innehaller
regler for redovisning, klassificering och vardering, nedskrivningar, bortbokning och
allmanna regler for sakringsredovisning. Foljdandringar i IFRS 7 Finansiella Instrument:
Upplysningar tilldampas pa upplysningar for 2018.

Klassificering och vardering

Finansiella tillgangar klassificeras i tre kategorier; dar vardering antingen sker till
upplupet anskaffningsvarde, verkligt varde via ovrigt totalresultat eller verkligt varde
via resultatet. Avgorande for i vilken varderingskategori en finansiell tillgang hanfor
sig till beror dels pa foretagets affarsmodell (syftet med innehavet av tillgangen), dels
den finansiella tillgdngens kontraktsenliga kassafléden.

IFRS 9 eliminerar darmed de tidigare IAS 39-kategorierna investeringar som halls till
forfall, lanefordringar och kundfordringar, samt finansiella tillgdngar som kan saljas.

Reglerna for klassificering och vardering av finansiella skulder ar i stort sett
oforandrade jamfort med IAS 39.

For en forklaring av hur koncernen klassificerar och varderar finansiella instrument
och relaterade vinster och forluster enligt IFRS 9, se avsnitt 16 nedan. Se aven Not 35
Vardering av finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde samt kategoriindelning.

Den forandrade klassificeringen i IFRS 9 har, forutom vissa forandringar av
benamningar for finansiella tillgangar, inte inneburit nagra vasentliga forandringar
av redovisningsprinciper for finansiella instrument.

Nedskrivning

Nedskrivning av finansiella tillgangar sker enligt en modell baserad pa forvantade
framtida kreditforluster ("expected credit loss model”) jamfort med tidigare "intraffad
forlusthandelsemodellen” ("incurred loss model”). Ett ars forvantad férlust reserveras
redan vid den initiala redovisningen. Vid en vasentlig 6kning av kreditrisken ska
nedskrivningsbeloppet motsvara de kreditforluster som forvantas uppkomma under
den aterstaende loptiden.

Den nya nedskrivningsmodellen tillampas pa finansiella tillgangar som varderas
till upplupet anskaffningsvarde, vilket for LKAB avser kundfordringar.

For narmare beskrivning av redovisningsprinciperna hanvisas till avsnitt 21.3
nedan. Ytterligare information om hur koncernen varderar reserver for nedskrivning
beskrivs i Not 36 Finansiella risker och riskhantering.

Baserat pa historik for kundforluster och framatblickande information redovisas
inte nagra nedskrivningar per den 1 januari 2018.

Sékringsredovisning

De nya reglerna for sakringsredovisning tillater foretag att pa ett battre satt reflektera
foretagets riskhanteringsaktiviteter i de finansiella rapporterna och introducerar
mindre detaljerade regler for hur effektiviteten av sakringarna ska bedomas.

LKAB har valt att i enlighet med IFRS 9 redovisa forwardpunkterna i valutatermins-
kontrakt for sakring av kassafloden for jarnmalmsforsaljining separat som en kostnad
for sakring. Det innebar att forandringarna i forwardpunkter redovisas i ovrigt
totalresultat och ackumuleras i en reserv for sakringskostnader inom eget kapital.
Fore 2018 redovisades vardeforandringar pa rantekomponenten hanforliga till
valutaterminer direkt i resultatet.

For en forklaring till hur koncernen tillampar sakringsredovisning enligt IFRS 9,
se avsnitt 17 nedan.

Den nya redovisningen tillampas framatriktat. Per den 1 januari 2018 uppgick
sakringskostnaderna till 5 Mkr. Fran och med 2018 redovisas sakringskostnaderna
i nettoomsattningen i stallet for som finansiell kostnad. Jamférelsesiffrorna for 2017
har omraknats med 49 Mkr i enlighet med den férandrade redovisningen. Overgangen
till IFRS 9 har inte inneburit nagra justeringsposter 6ver eget kapital.

6.1.2 IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder

IFRS 15 ar en heltdckande standard for att bestamma hur stora intakter som ska
redovisas och nar dessa intakter ska redovisas. Den ersatter existerande IFRS
relaterade till intaktsredovisning.

Intakter fran avtal med kunder redovisas i arets resultat nar kontrollen av en vara
eller tjanst overfors till kunden. Grundprincipen ar att ett foretag redovisar intakter
avseende overforing av utlovade varor eller tjanster till kunder till ett belopp som ater-
speglar den ersattning som foretaget forvantar sig att ha ratt till i utbyte mot dessa
varor eller tjanster. Redovisningen av intakter bestams utifran en femstegsmodell:

Steg 1 Identifiera avtal med kund

Steg 2 Identifiera prestationsataganden (l6ften) i avtalet

Steg 3 Faststalla transaktionspriset

Steg 4 Fordela transaktionspriset till prestationsataganden (l6ften)

Steg 5 Redovisa intakt nar (eller allt eftersom) foretaget uppfyller prestationsatagandet

Koncernen tillampar IFRS 15 retroaktivt med den sammanlagda effekten per den
1 januari 2018, den s.k. "kumulativa metoden”. Overgangen har inte inneburit nagra
justeringsposter som redovisas dver eget kapital.

Overgangen till IFRS 15 har inneburit en forandrad redovisning av demurrage, det vill
sdga kostnad avseende forsenad batlastning. | enlighet med IFRS 15 paverkar kostnaden
transaktionspriset och redovisas som en del av nettoomsattningen avseende varu-
forsaljning av jarnmalm i stallet for som kostnad for salda varor. Jamforelsesiffrorna
for 2017 har omraknats med 76 Mkr i enlighet med den forandrade redovisningen.
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NOTER

7 Nya IFRS som annu inte borjat tillampas

Nedan sammanfattas de nya eller dndrade IFRS som trader ikraft forst under kommande
rakenskapsar och som bedéms kunna vara tillampliga for LKAB. Fortidstillampning har
inte skett vid upprattandet av dessa finansiella rapporter.

Tillampas for
Standarder rakenskapsar som borjar:
IFRS 16 Leasingavtal
Andringar i IAS 28 Innehav i intresseforetag och joint
ventures: Langfristiga innehav i intresseforetag och
joint ventures'
Forbattringar av IFRSer 2015-2017"
Andringar i IAS 19: plandndring, reducering eller
reglering’

1 januari 2019 eller senare

1januari 2019 eller senare

1 januari 2019 eller senare

1 januari 2019 eller senare

IFRIC 23 Osakerhet i hantering av inkomstskatter 1 januari 2019 eller senare

Andringar av referenser till forestallningsram
(Conceptual Framework) i IFRS-standarder’

1 januari 2019 eller senare

Andring i IFRS 3 Rérelseforvary: definition av en
rorelse’

1 januari 2019 eller senare

Andringar i IAS 1 och IAS 8: Definition av vasentlighet*
IFRS 17 Forsakringsavtal'

' Ej godkanda for tillampning inom EU &nnu.

1 januari 2019 eller senare

1 januari 2019 eller senare

Nedan beskrivs de nya och @ndrade standarder och tolkningar som bedoms fa paverkan
pa koncernens finansiella rapporter den period de tillimpas for férsta gangen. Ovriga
nya och andrade standarder och tolkningar som inte har tratt ikraft bedoms av foretags-
ledningen inte fa nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter nar de
tilldmpas for forsta gangen.

7.1 IFRS 16 Leasingavtal

Koncernen kommer att tillampa IFRS 16 Leasingavtal fran och med 1 januari 2019.
IFRS 16 ersatter existerande IFRS relaterade till redovisning av leasingavtal, vilket
framst avser IAS 17 Leasingavtal. IFRS 16 innebar for leasetagaren att i stort sett
samtliga leasingavtal ska redovisas i rapporten over finansiell stallning. Leasetagaren
redovisar en nyttjanderattstillgang som representerar en ratt att anvanda den under-
liggande tillgangen och en leasingskuld som representerar en skyldighet att betala
leasingavgifter. Undantagna ar leasingkontrakt av mindre varde samt kontrakt som
har en (0ptid pa hogst 12 manader. | resultatrakningen redovisas avskrivningar pa
nyttjanderattstillgangen och rantekostnader for leasingskulden. Tidigare redovisade
koncernen operationell leasingkostnad linjart 6ver leasingperioden.

Storre tillgangar och skulder avseende operationella leasingavtal avser
bogserbatar, produktionslokaler och mark, kontorslokaler samt IT-utrustning. Vid
faststallande av rimligt saker leasingperiod har mojlighet till forlangning av leasing-
avtalen bedomts. Som diskonteringsranta anvands LKAB-koncernens marginella
laneranta, vilket avser koncernens upplaningskostnad baserad pa referensranta for
ranteswappar.

Overgéng och lattnadsregler
Koncernen kommer att tillampa den modifierade retroaktiva metoden, vilket innebar
att den ackumulerade effekten av att IFRS 16 infors kommer att redovisas i balanserat
resultat i oppningsbalansen per 1 januari 2019 utan omrakning av jamforelsesiffror.
Nyttjanderattstillgangarna hanforliga till tidigare operationella leasingavtal
kommer i huvudsak att redovisas till avskrivet varde fran avtalsstart.
Leasingavtal av lagt varde kommer inte att inkluderas i leasingskulden utan
fortsatta att redovisas med linjar kostnadsforing over leasingperioden.
Forekomsten av leasingavtal med en leasingperiod om maximalt 12 manader,
sa kallade korttidsleasingavtal, bedéms inte vara vasentlig i koncernen.
Baserat pa den information som finns tillganglig beraknar koncernen att den
kommer att redovisa leasingskulder pa 404 Mkr, nyttjanderattstillgangar pa
398 Mkr och uppskjuten skattefordran (netto) pa 1 Mkr, vilket netto reducerar eget
kapital med 5 Mkr per den 1 januari 2019.
Koncernen forvantar sig att rorelseresultatet for 2019 kommer att oka med
11 Mkr jamfort med om tidigare redovisningsprinciper hade anvants, med anledning
av att en del av leasingkostnaderna kommer att redovisas som rantekostnad. Effekten
pa resultat efter skatt forvantas bli ovasentlig. Kassaflodet fran lopande verksamhet
forvantas oka och fran finansieringsverksamhet minska med 83 Mkr, med anledning
av att leasingavgifternas amorteringsdel kommer att redovisas som utbetalning i
finansieringsverksamheten.
Operationella leasingataganden enligt IAS 17 uppgar till 498 Mkr per 2018-12-31
(se Not 37). Skillnaden mellan leasingskulder per den 1 januari 2019 enligt IFRS 16
uppgar till 94 Mkr, varav 68 Mkr avser effekt av diskontering och 26 Mkr leasingavtal
av mindre varde.
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8 Klassificering m.m.

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader raknat fran balansdagen.
Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas inom 12 manader raknat fran balansdagen.

9 Rorelsesegmentrapportering

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver affarsverksamhet fran vilken den
kan generera intakter och adrar sig kostnader och for vilka det finns fristaende finansiell
information tillganglig. Ett rorelsesegments resultat foljs vidare upp av foretagets hogste
verkstallande beslutsfattare, vilket ar koncernledningen, for att utvardera resultatet samt
for att kunna allokera resurser till rorelsesegmentet. Se Not 2 for ytterligare beskrivning
av indelningen och presentationen av rorelsesegment.

10 Konsolideringsprinciper och rorelseférvarv

10.1 Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestammande inflytande fran moderbolaget.
Bestammande inflytande foreligger om moderbolaget har inflytande Gver investerings-
objektet, ar exponerad for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang samt
kan anvanda sitt inflytande Gver investeringen till att paverka avkastningen. Vid bedom-
ningen om ett bestammande inflytande foreligger, beaktas potentiella rostberdttigande
aktier samt om de facto control foreligger.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att forvarv av ett
dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar
dotterforetagets tillgangar och overtar dess skulder. | forvarvsanalysen faststalls det
verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgangar och dvertagna
skulder samt eventuella innehav utan bestammande inflytande.

Vid rorelseforvarv dar overford ersattning, eventuellt innehav utan bestammande
inflytande och verkligt varde pa tidigare agd andel (vid stegvisa forvarv) dverstiger det
verkliga vardet av forvarvade tillgangar och overtagna skulder, redovisas skillnaden
som goodwill. Nar skillnaden ar negativ, sa kallade forvarv till lagt pris, redovisas denna
direkt i arets resultat.

10.2 Intresseféretag

Intresseforetag ar foretag over vilka koncernen har ett betydande, men inte ett bestam-
mande, inflytande Gver den driftsmassiga och finansiella styrningen, vanligtvis genom
andelsinnehav mellan 20 och 50 % av rostetalet. Fran och med den tidpunkt som det
betydande inflytandet erhalls redovisas andelar i intresseforetag enligt kapitalandels-
metoden i koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen
redovisade vardet pa andelar i intresseféretag motsvaras av koncernens andel i intresse-
foretagens eget kapital. Koncernens andel i intresseforetags resultat redovisas i finans-
nettot. Dessa resultatandelar utgor forandringen av det redovisade vardet pa andelar i
intresseforetag.

10.3 Joint ventures

Joint ventures ar redovisningsmassigt de foretag for vilka koncernen genom samarbets-
avtal med en eller flera parter har ett gemensamt bestammande inflytande dar koncernen
har ratt till nettotillgangarna istallet for direkt ratt till tillgdngar och atagande i skulder.

| koncernredovisningen konsolideras innehav i joint ventures enligt kapitalandelsmetoden,
se ovan avseende intresseforetag.

10.4 Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealiserade vinster
eller forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan koncern-
foretag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.

11 Utlandsk valuta

11.1 Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den valutakurs
som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta &r valutan i de primara ekonomiska
miljoer bolagen bedriver sin verksamhet. Monetara tillgdngar och skulder i utlandsk
valuta réaknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa
balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i arets
resultat. Icke-monetdra tillgangar och skulder som redovisas till historiska anskaffnings-
varden omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet. Icke-monetara tillgangar och
skulder som redovisas till verkliga varden omraknas till den funktionella valutan till den
kurs som rader vid tidpunkten for vardering till verkligt varde.

11.2 Utldndska verksamheters finansiella rapporter
Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncern-
massiga 6ver- och undervarden, omraknas fran utlandsverksamhetens funktionella
valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som
rader pa balansdagen. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till
svenska kronor till en genomsnittskurs som utgor en approximation av de valutakurser
som forelegat vid respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som upp-
star vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat och
ackumuleras i en separat komponent i eget kapital, benamnd omrakningsreserv.

Nar bestammande inflytande upphor for en utlandsverksamhet realiseras de till
verksamheten hanforliga ackumulerade omrakningsdifferenserna, varvid de omklassi-
ficeras fran omrakningsreserven i eget kapital till arets resultat.



11.3 Nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Monetara langfristiga fordringar och skulder till en utlandsverksamhet for vilken
reglering inte ar planerad eller troligen inte kommer att ske inom Gverskadlig framtid,
ar i praktiken en del av foretagets nettoinvestering i utlandsverksamheten. En valuta-
kursdifferens som uppstar pa den monetara langfristiga fordran eller skulden redo-
visas i ovrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital,
benamnd omrakningsreserv.

12 Intakter

12.1 Prestationsataganden och intdktsredovisningsprinciper

Intakt varderas utifran den ersattning som specificeras i avtalet med kunden. Koncernen
redovisar intakten nar kontroll dver en vara eller tjanst dverfors till kunden. Information
om karaktaren pa och tidpunkten for uppfyllande av prestationsataganden i avtal med
kunder och tillhdrande intdktsredovisningsprinciper sammanfattas nedan.

12.1.1 Forséljning av jarnmalm
Handeln med jarnmalm sker i US-dollar. LKAB prissatter jarnmalm enligt en rorlig
prismodell med ett indexerat pris baserat pa spotpriset.

I den rorliga prismodellen galler huvudsakligen kvartalspriser, vilket innebar att
priset bestdms i efterhand nar kvartalet har passerat. Priset paverkas huvudsakligen
av innevarande kvartals genomsnitt av 62%/65% sinterfines CFR i Kina. Under kvartalet
baseras intdkten pa ett preliminart pris. Vid kvartalets slut redovisas prisjustering utifran
faststalla kvartalspriser. | 6vrigt galler manadspriser, som faststalls till foregaende
manads pris.

Kunden far kontroll 6ver varorna nar godset har levererats i enlighet med forsalj-
ningsvillkoren. Fakturor upprattas och redovisas vid denna tidpunkt. Omrakning sker
enligt gallande valutakurs. Om forsaljningen ar valutaterminssakrad sker omrakning
till terminssakrad valutakurs.

Lamnade rabatter reserveras [0pande och minskar nettoomsattningen.

| transaktionspriset ingar dven kostnad avseende forsenad batlastning, sa kallad
demurrage, som redovisas som en del av nettoomsattningen.

12.1.2 Forséljning av industrimineraler

Minerals-koncernen bedriver handel med en rad olika mineraler, bade mineraler i egen
ago, exempelvis magnetit, huntit och mica, men aven externa mineraler som antingen
processas vidare inom koncernen eller saljs vidare i oforandrat skick till slutkund.
Handeln med industrimineraler sker antingen i landets lokala valuta eller i nagon av
de storre valutorna, exempelvis USD och EUR.

Kunden far kontroll over varorna nar godset har levererats i enlighet med uppgjorda
forsaljningsvillkor. Fakturering sker normalt vid leveranstillfallet och intakten redovisas
vid denna tidpunkt.

Lamnade rabatter reserveras i forekommande fall [6pande och minskar netto-
omsattningen.

12.2 Hyresintakter
Hyresintakter fran fastigheter redovisas linjart i arets resultat baserat pa villkoren i
hyres- (leasing) avtalet. Intakterna redovisas som 6vriga rérelseintakter.

12.3 Statliga stod

Statliga bidrag redovisas i rapport over finansiell stallning som upplupen intakt nar det
foreligger rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhallas och att koncernen kommer
att uppfylla de villkor som ar forknippade med bidraget. Bidrag periodiseras systematiskt
i arets resultat pa samma satt och dver samma perioder som de kostnader bidragen ar
avsedda att kompensera for. Statliga bidrag relaterade till tillgangar redovisas som en
reduktion av tillgangens redovisade varde.

13 Leasing
Tilloch med 2018 klassificeras leasing i koncernredovisningen antingen som finansiell
eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och
formanerna som ar forknippade med dgandet i allt vasentligt ar dverforda till
leasetagaren. Om sa ej ar fallet ar det fraga om operationell leasing. Koncernens
leasingavtal ar i allt vasentligt operationella.

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i arets resultat linjart over
leasingperioden. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

14 Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter inkluderar ranteintakter pa investerade medel, utdelningar, vinst

vid avyttring av finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via dvrigt totalresultat,
vinst vid vardeforandring pa finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet,
avkastning pa forvaltningstillgangar samt sadana vinster pa sakringsinstrument som
redovisas i finansnettot.

Finansiella kostnader inkluderar rantekostnader pa lan, avsattningar och formans-
bestamda pensionsforpliktelser, forlust vid vardeférandring pa finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via resultatet, nedskrivning av finansiella tillgangar samt
sadana forluster pa sakringsinstrument som redovisas i finansnettot.

Valutakursvinster/-forluster pa finansiella tillgangar och finansiella skulder inklusive
valutaderivat redovisas netto.

NOTER

Ranteintakter och rantekostnader redovisas enligt effektivrantemetoden. Utdelningar
redovisas nar ratt till betalning faststalls. Resultat fran avyttring av ett finansiellt instru-
ment redovisas da de risker och fordelar som ar forknippade med dgandet av instru-
mentet overforts till koparen och koncernen inte langre har kontroll ver instrumentet.
Effektivrantan ar den ranta som diskonterar uppskattade framtida in- och utbetal-
ningar under forvantad rantebindningstid till redovisat bruttovarde for den finansiella
tillgangen, eller upplupet anskaffningsvarde for den finansiella skulden. Berdkningen
innefattar alla avgifter som erlagts eller erhallits av avtalsparterna som &r en del av
effektivrantan, transaktionskostnader och alla andra 6ver- och underkurser.

15 Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas

i arets resultat utom da underliggande transaktion redovisats i ovrigt totalresultat eller i
eget kapital varvid tillhorande skatteeffekt redovisas i ovrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med
tilldmpning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balans-
dagen, hit hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdaknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i
temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och
skulder.

Temporara skillnader beaktas inte i koncernmassig goodwill och inte heller for skillnad
som uppkommit vid forsta redovisningen av tillgangar och skulder som inte ar rérelse-
forvarv som vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skatte-
pliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller temporara skillnader hanférliga till andelar
i dotter- och intresseforetag som inte forvantas bli aterforda inom dverskadlig framtid.

Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade varden pa tillgangar
eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beraknas med
tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och under-
skottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna
utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre bedoms
sannolikt att de kan utnyttjas.

16 Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapport dver finansiell stallning inkluderar pa
tillgangssidan finansiella placeringar, kortfristiga placeringar, likvida medel, laneford-
ringar, kundfordringar samt derivat. Pa skuldsidan aterfinns leverantorsskulder,
laneskulder samt derivat.

16.1 Principer som tilldmpas fran den 1 januari 2018

16.1.1 Redovisning och férsta vardering

Kundfordringar och utfardade skuldinstrument redovisas nar de ar utgivna. Ovriga
finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar koncernen blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld varderas vid forsta redovisningstillfallet
till verkligt varde. For finansiella instrument som inte varderas till verkligt varde via
resultatet inkluderas transaktionskostnader som ar direkt hanforliga till forvarvet
eller emissionen. En kundfordran varderas till transaktionspriset.

16.1.2 Klassificering och efterféljande vérdering - finansiella tillgangar

Vid forsta redovisningstillfallet klassificeras en finansiell tillgang som varderad till:
upplupet anskaffningsvarde; verkligt varde via ovrigt totalresultat — skuldinstru-
mentsinvestering; verkligt varde via ovrigt totalresultat — egetkapitalinvestering;
eller verkligt varde via resultatet.

Finansiella tillgangar omklassificeras inte efter det forsta redovisningstillfallet
forutom om koncernen byter affarsmodell for forvaltningen av de finansiella till-
gangarna, i vilket fall alla berérda finansiella tillgangar omklassificeras per den
forsta dagen i den forsta rapporteringsperioden efter forandringen av affarsmodellen.

For skuldinstrument baseras klassificeringen pa tva kriterier; foretagets
affarsmodell for att hantera den finansiella tillgangen och instrumentets kontrakts-
enliga kassafloden.

Skuldinstrument som innehas for handel eller forvaltas och vars resultat
utvarderas baserat pa verkligt varde varderas till verkligt varde via resultatet.
Bedomning gors pa portfoljniva eftersom detta bast aterspeglar hur affarerna hanteras
och hur information delges ledningen. Den information som tas i beaktande omfattar
bland annat faststallda policys och mal for portfoljen och hur affarsmodellens
resultat bedoms och rapporteras till koncernens ledning.

En finansiell tillgang varderas till upplupet anskaffningsvarde om den uppfyller
bada foljande villkor och inte identifierats som varderad till verkligt varde via
resultatet:

—deninnehas inom ramen for en affarsmodell vars mal ar att inneha finansiella
tillgangar i syfte att erhalla avtalsenliga kassafloden, och

—de avtalade villkoren fér den finansiella tillgangen ger vid bestamda tidpunkter
upphov till kassafloden som endast ar betalningar av kapitalbelopp och rédnta pa
det utestaende kapitalbeloppet.
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Ett skuldinstrument varderas till verkligt varde via dvrigt totalresultat om den uppfyller

bada foljande villkor och inte identifierats som varderat till verkligt varde via resultatet:

- detinnehas enligt en affarsmodell vars mal kan uppnas bade genom att erhalla
avtalsenliga kassafloden och salja finansiella tillgangar, och

- dess avtalade villkor ger vid bestdamda tidpunkter upphov till kassafloden som
endast ar betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende kapitalbeloppet.

For egetkapitalinstrument ar huvudregeln att de varderas till verkligt varde via
resultatrakningen. Vid forsta redovisningstillfallet kan koncernen dock gora ett
oaterkalleligt val att i ovrigt totalresultat redovisa efterfoljande forandringar av det
verkliga vardet for en investering i ett egetkapitalinstrument som inte innehas for
handel. Detta val gors investering for investering.

Samtliga derivat varderas till verkligt varde via resultatet.

Till vilken kategori koncernens finansiella tillgangar och skulder klassificerats
framgar av Not 35 Vardering av finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde
samt kategoriindelning.

Finansiella tillgangar - Efterfoljande vérdering och vinster och férluster

Finansiella tillgangar
varderade till verkligt
varde via resultatet

Vardering till verkligt varde. Nettovinster- och
forluster, inklusive rante- och utdelningsintakter,
redovisas i resultatet. Se Not 36 for derivat
identifierade som sakringsinstrument.

Finansiella tillgdngar
varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Vardering till upplupet anskaffningsvarde med
effektivrantemetoden. Det upplupna anskaffnings-
vardet minskas med nedskrivningar. Ranteintakter,
valutakursvinster och -forluster, nedskrivningar
samt vinster eller forluster vid bortbokning redovisas
iresultatet.

16.2 Principer som tilldmpas fére den 1 januari 2018
Nedan sammanfattas skillnader i principer jamfért med de som tillampas fran och
med 2018. | ovrigt galler principer beskrivna ovan.

16.2.1 Klassificering och efterféljande vérdering - finansiella tillgdngar

Koncernen klassificerade sina finansiella tillgangar till en av foljande kategorier:

— varderade till verkligt varde via resultatet, och inom denna kategori som innehav for
handelsdndamal, derivat sakringsinstrument eller initialt identifierade som varderade
till verkligt varde,

- lane- och kundfordringar, och

- finansiella tillgdngar som kan saljas

Finansiella tillgangar - efterféljande vardering och vinster och forluster

Finansiella tillgangar
varderade till verkligt
varde via resultatet

Vardering till verkligt varde. Nettovinster- och
forluster, inklusive rante- och utdelningsintakter,
redovisades i resultatet. Se Not 36 for derivat
identifierade som sakringsinstrument.

Lane- och kundfordringar Vardering till upplupet anskaffningsvarde med
effektivrantemetoden. Ranteintakter, valutakurs-
vinster och -forluster samt nedskrivningar

redovisades i resultatet.

Finansiella tillgdngar
som kan séljas

Vardering till verkligt varde. Forandringar, forutom
nedskrivningar, ranteintakter och valutakurs-
differenser pa skuldinstrument, redovisades i dvrigt
totalresultat och ackumulerades i verkligt varde-
reserven. Nar dessa tillgangar togs bort fran redo-
visningen omklassificerades ackumulerad vinst/
forlust till resultatet.

Eget kapitalinstrument
varderade till verkligt varde
via ovrigt totalresultat

Vardering till verkligt varde. Utdelningar redovisas
som intdkt i resultatet. Ovriga nettovinster och
-forluster redovisas i ovrigt totalresultat och
ackumuleras i verkligt vardereserven och
omklassificeras aldrig till resultatet.

16.1.3 Klassificering och efterfoljande vardering — finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras som varderade till upplupet anskaffningsvarde eller
verkligt varde via resultatet. En finansiell skuld klassificeras till verkligt varde via
resultatet om den innehas for handelsandamal, &r ett derivat eller har blivit
identifierad som sadan vid forsta redovisningstillfallet.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet varderas till verkligt
varde och nettovinster och forluster, inklusive rantekostnader, redovisas i resultatet.
Se Not 36 for derivat identifierade som sakringsinstrument.

Vardering av ovriga finansiella skulder sker till upplupet anskaffningsvarde med
effektivrantemetoden. Rantekostnader och valutakursvinster och -férluster redovisas
i resultatet. Vinster eller forluster vid bortbokning redovisas ocksa i resultatet.

16.1.4 Upplysningar om vardering till verkligt virde
Upplysningar om finansiella tillgangar och skulder som &r varderade till verkligt
varde lamnas utifran en verkligtvardehierarki i tre nivaer.
Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgdngar
eller skulder.
Niva 2: Andra observerbara indata an noterade priser ingaende i Niva 1, antingen
direkt (som prisnoteringar) eller indirekt (harledda fran prisnoteringar).
Niva 3: Indata for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara
marknadsdata.

Réantebarande instrument
Rantebadrande instrument varderas med marknadsdata fran rantemarknaden,
hamtad fran Bloomberg.

Aktier och alternativa investeringar
Dessa placeringar varderas med marknadsdata fran aktiemarknaden eller direkt
fran maklare.

Derivat
Verkliga varden for derivatkontrakten ar berdknade med utgangspunkt fran officiella
marknadsnoteringar hamtade fran Bloomberg.

16.1.5 Borttagande fran rapport éver finansiell stallning

En finansiell tillgang tas bort fran rapporten over finansiell stallning nar de

avtalsenliga rattigheterna till kassaflédena fran den finansiella tillgangen upphor.
En finansiell skuld bokas bort fran rapporten over finansiell stallning nar de

ataganden som anges i avtalet fullgors, annulleras eller upphar.

16.1.6 Kvittning

Finansiella tillgangar och finansiella skulder kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i rapporten over finansiell stallning endast nar koncernen har en legal ratt
att kvitta de redovisade beloppen och har for avsikt att reglera posterna med ett

nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.
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Till vilken kategori koncernens finansiella tillgangar och skulder klassificerades framgar
av Not 35 Vardering av finansiella tillgangar och skulder till verkligt vdarde samt kategori-
indelning.

17 Derivat och sakringsredovisning

17.1 Principer som tilldmpas fran den 1 januari 2018

Koncernen innehar finansiella derivatinstrument for att ekonomiskt sakra en del av de
kassaflodesrisker som koncernen ar utsatt for; risker for valutakursexponeringar samt
forandringar i energipriser.

Derivat redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde. Darefter sker
vardering till verkligt vérde och vardeforandringar redovisas pa satt som beskrivs nedan.
Nar koncernen initialt identifierar sakringsférhallanden dokumenteras malen med

riskhantering och strategin med sakringen. Koncernen dokumenterar ocksa det
ekonomiska forhallandet mellan den sakrade posten och sdkringsinstrumentet, inklusive
huruvida forandringar i kassaflodet hos den sakrade posten och sakringsinstrumentet
forvantas ta ut varandra.

17.1.1 Fordringar och skulder i utlandsk valuta
For skydd mot valutarisk tillampas inte sakringsredovisning eftersom en ekonomisk
sakring avspeglas i redovisningen genom att bade den underliggande fordran eller
skulden och sakringsinstrumentet redovisas till balansdagens valutakurs och valuta-
kursforandringarna redovisas dver arets resultat.

Valutakursforandringar avseende rorelserelaterade fordringar och skulder
redovisas i rorelseresultatet medan valutakursforandringar avseende finansiella
fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

17.1.2 Kassaflodessakringar av osdkerhet i prognosticerad forsaljning i utldndsk valuta

Nar ett derivat identifieras som ett kassaflodessakringsinstrument, redovisas den
effektiva delen av forandringar i det verkliga vardet hos derivatet i 6vrigt totalresultat
och ackumuleras i sakringsreserven.

Koncernen identifierar bara forandringar i verkligt varde i spotelementet i
valutaterminskontrakten som sakringsinstrument i kassaflédessakringsforhallandet.
Forandringar i verkligt varde av terminselementet hos valutaterminskontraktet
("terminspunkter”) redovisas separat som en sakringskostnad och redovisas i
sakringskostnadsreserven i eget kapital.

Nar det sakrade forvantade kassaflodet paverkar resultatet omklassificeras
sakringsinstrumentets ackumulerade vardeforandring i sakringsreserv och sakrings-
kostnadsreserv till resultatet. Det innebar att vinster och forluster avseende sakringar
redovisas i arets resultat vid samma tidpunkt som vinster och férluster for de poster
som sdkrats.

17.2 Principer som tilldmpas fére den 1 januari 2018
Principerna som tillampades for jamforelsearet 2017 ar i stort sett desamma som
tilldmpas fran och med 2018.

Fore 2018 valde LKAB att i enlighet med IAS 39 inte inkludera rantekomponenten
i valutaterminskontrakt i sakringsforhallandena vid tillampning av sakringsredovis-
ning. Vardeforandringar pa rantekomponenten hanférliga till valutaterminer
redovisade direkt i resultatet.



18 Materiella anldggningstillgdngar

18.1 Agda tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
inkopspriset samt kostnader direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats
och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Anskaffnings-
vardet for egentillverkade anlaggningstillgangar inkluderar utgifter for material,
utgifter for ersattningar till anstallda, om tillampligt andra tillverkningsomkostnader
som anses vara direkt hanférbara till anldggningstillgangen.

Materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar med olika nyttjandeperioder
behandlas som separata komponenter.

Det redovisade vardet for en materiell anldggningstillgang tas bort ur rapport dver
finansiell stallning vid utrangering eller avyttring. Vinst eller forlust som uppkommer vid
avyttring eller utrangering av en tillgang utgors av skillnaden mellan férsaljningspriset
och tillgangens redovisade varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och
forlust redovisas som ovrig rorelseintakt/kostnad.

18.2 Prospekterings- och utvéarderingsutgifter
Okad kannedom om jarnmalmsfyndigheternas utvidgning ar nodvandig for att ersatta
utbrutna mangder och ldgga grund for fortsatt utveckling av verksamheten. Genom
undersokningsarbeten med borrningar, framst fran ortar i anknytning till malmkroppen,
kartlaggs och definieras jarnmalmskroppen. Undersokningsarbeten av malmfyndig-
heterna saval i befintliga omraden som i framtida omraden inom gruvorna kostnadsfors.
Denna princip tilldmpas aven vid prospektering av omraden utanfor nuvarande gruvor.
Utvarderingsarbeten av befintliga mineraltillgangar sker i mindre omfattning, framst
for att ta fram underlag till en sa kallad brytningsplan for mineraltillgangarna, och dessa
arbeten kostnadsfors.

18.3 Anlaggningar under jord
Anlaggningar under jord, varifran jarnmalm utvinns, kan indelas i grabergsbrytning
(utvecklingsfas) och jarnmalmsbrytning (produktionsfas).

Grabergsbrytning utgors dels av arbeten for att frilagga malmkroppen i samband
med anldggandet av en ny huvudniva, dels av anldggningar avseende transport- och
underhallsfunktioner sasom jarnvagar, vdgar, ortar, schakt, snedbanor (ett system for
bil- och busstrafik fran markplanet till arbetsplatserna under jord) samt anlaggningar
for service och el- och luftdistribution. Dessa utgifter for anlaggningar, som ar avsedda
att nyttjas under langre tid an ett ar, aktiveras i rapport dver finansiell stallning.
Avskrivning sker pa ett systematiskt satt under aktuell huvudnivas nyttjandeperiod.

Jarnmalmsbrytning utgors i huvudsak av aktiviteterna tillredning, rasborrning,
raslastning, transport och uppfordring av malmen. Utgifter for dessa aktiviteter har en
nyttjandeperiod av hogst ett ar varfor de kostnadsfors l6pande.

18.4 Dagbrott
Jarnmalmsbrytning ovan jord sker i sa kallade dagbrott. For att frildagga malmkroppen sker
en jordavrymning dar bland annat moran och sidoberg tas bort, sa kallad
sidobergsbrytning.
Under utvecklingsfasen aktiveras utgifterna som en del av anskaffningsvardet for
gruvan och avskrivning sker pa ett systematiskt satt under gruvans nyttjandeperiod.
Utgifter for sidobergsbrytning under produktionsfasen som ger en forbattrad tillgang
till malm for kommande brytning redovisas som tillgang och avskrivs enligt produktions-
baserad metod.

18.5 Efterbehandling

Framtida utgifter for nedmontering och bortforsling av tillgdngar och aterstallande av
plats eller omrade dar dessa finns (efterbehandlingskostnader) avseende pagaende
verksamheter balanseras. Balanserat belopp utgérs av nuvardesberaknade uppskattade
utgifter som samtidigt redovisas som avsattning.

18.6 Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter ldggs till anskaffningsvardet endast om det ar sannolikt att de
framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med tillgdngen kommer att komma
foretaget till del och anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra
tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

En tillkommmande utgift laggs till anskaffningsvardet om utgiften avser utbyten av
identifierade komponenter eller delar darav. Aven i de fall ny komponent tillskapats l3ggs
utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade varden pa utbytta
komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsfors i samband med
utbytet. Reparationer kostnadsfors lopande.

18.7 Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker over tillgdngens beraknade nyttjandeperiod, mark skrivs inte av.
Koncernen tillampar komponentavskrivning vilket innebar att komponenternas bedomda
nyttjiandeperiod ligger till grund for avskrivningen. Anldggningar och utrustningar som
nyttjas i dagbrott skrivs normalt av 6ver den lagsta av forvantad nyttjandeperiod och
nyttjandeperioden pa den gruva som de hanfors till.

NOTER

Foljande nyttjandeperioder tillampas for materiella anlaggningstillgangar inklusive
framtida efterbehandlingskostnader;

Rorelsefastigheter, hyresfastigheter 15-100 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar dagbrott Produktionsbaserat
Ovriga maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-20ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-20ar
Anlaggningar under jord 12-20 ar

Dagbrottsanlaggningar | takt med malmuttag

Aktiverade efterbehandlingskostnader
grabergsupplag

| takt med ianspraktagen
areal for upplag

Aktiverade efterbehandlingskostnader - Gvriga Beddmd nyttjandeperiod for
nuvarande produktionsstruktur.
Omprovas nar nya huvudnivaer

tasibruk

Rorelsefastigheternas huvudindelning ar byggnad, markanlaggning och mark. Byggnader
och markanlaggningar bestar av flera komponenter vars indelningsgrund utgors av
funktion, till exempel vagar, beldaggning, serviceanldggningar, foradlingsverk med mera.

Hyresfastigheterna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder.
Huvudindelningen ar byggnader och mark. Byggnaderna indelas i flera komponenter
vars nyttjandeperioder varierar.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund for
avskrivningen pa hyresfastigheter.

Stommar, grund och innervaggar 100 ar
Vatten, avlopp, el och varmesystem 50 ar
Ytterfasad 40 ar
Fonster 50 ar
Ytskikt och vitvaror 15ar

Bedomning av avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder gors vid varje ars
slut och justering sker vid behov.

18.8 Samhillsomvandling

18.8.1 Forvarv av fastigheter

Vid forvarv av en fastighet inom ramen for samhallsomvandlingen uppdelas anskaffnings-
vardet i byggnadskomponent och gruvkomponent. Uppdelningen bygger pa antagandet
att byggnaden kan anvandas for tillfallig uthyrning under en begransad period fran
forvarvet fram till utrymning. Byggnadskomponenten berdknas som nuvardet av netto-
kassafloden fran uthyrningen. Gruvkomponenten definieras som fastighetens totala
anskaffningsvarde med avdrag for byggnadskomponenten.

Byggnadskomponenten kostnadsfors under den period som byggnaden bedoms
kunna nyttjas.

Gruvkomponenten kostnadsfors omedelbart vid forvarv av fastighet innanfor
paverkanslinjen da LKAB redan har konsumerat de ekonomiska fordelarna av
fastigheten.

Vid forvarv av fastighet utanfor paverkanslinjen och i ett omrade for framtida brytning
galler i stallet att gruvkomponenten kostnadsfors nar paverkanslinjen tangerar fastig-
heten i fraga for att matcha underliggande produktion/konsumtion av de ekonomiska
fordelarna.

For ytterligare beskrivning av redovisningsprinciper for samhallsomvandling hanvisas
till princip 28.1.1.

18.8.2 Gruvtillgang
Gruvtillgang avseende framtida brytning redovisas for Kiruna. | de fall som det finns ett
avtal eller tydlig informell forpliktelse som definierar ett atagande avseende framtida
paverkansomrade, redovisas avsattning i enlighet med en avtalslinje.

Omradet mellan avtalslinjen och paverkanslinjen utgor en gruvtillgang for framtida
brytning. Gruvtillgangen kostnadsfors i enlighet med paverkanslinjens forflyttning, det
vill sdga nar fastigheter, infrastruktur med mera tangeras av paverkanslinjen.

18.8.3 Ersattningsfastigheter

Till agare av hyreshus och smahus erbjuds tva ersattningsalternativ, en ersattningsfast-
ighet som ar likvardig befintlig fastighet eller en ekonomisk ersattning. For de som valjer
alternativet ersattningsfastighet redovisas samtliga utgifter for uppforande av ersattnings-
fastigheten som materiell anlaggningstillgang. Nar fastigheten overlamnas sker avrakning
mot avsattning for atagandet, se dven Not 33. For de som valjer alternativet ekonomisk
ersattning avraknas ersattningen mot avsattning for atagandet.
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19 Immateriella tillgangar

19.1 Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och provas arligen
for nedskrivningsbehov, se redovisningsprincip i kapitel 21.1.

19.2 Brytningsrattigheter
Brytningsrattigheter varderas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

19.3 Forskning och utveckling
Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk kunskap
redovisas som kostnad da de uppkommer.

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultatet eller annan kunskap tillampas for
att astadkomma nya eller forbattrade produkter eller processer, redovisas som tillgang
i rapport over finansiell stallning. Detta forutsatter att produkten eller processen ar
tekniskt och kommersiellt anvandbar och foretaget har tillrackliga resurser att fullfolja
utvecklingen och darefter anvanda eller salja den immateriella tillgangen. | vardet
inkluderas direkt hanforbara utgifter, exempelvis varor och tjanster samt ersattningar
till anstallda. Om inte ovanstaende kriterier ar uppfyllda kostnadsférs utgifterna. Hittills
har inga utvecklingsutgifter uppfyllt kriterierna ovan varfor LKAB kostnadsfort samtliga
utgifter for utveckling nar de uppstatt.

19.4 Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga forvarvade immateriella tillgdngar utgérs huvudsakligen av utslappsritter och
leverantdrskontrakt och redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar (se nedan) och eventuella nedskrivningar.

19.4.1 Utslappsratter
LKAB deltar i EU:s system for handel av utslappsratter, som avser rattighet att gora
utslapp av koldioxid. Tilldelning av ratter sker over den europeiska marknaden. Vid
tilldelning redovisas tilldelade utslappsratter som immateriell tillgang och férutbetald
intdkt, da foretaget inte har tjdnat in nagra ratter vid tilldelningen. Vardering sker till
anskaffningsvarde, vilket for tilldelade ratter motsvarar marknadspris vid tilldelningen.
Intjdnandet gors i samma takt som faktiska utslapp, da ocksa en skuld att leverera
utslappsratter uppstar. Kostnad for utslapp och avsattning for utslappsratter uppbokas.
Samtidigt omférs motsvarande belopp fran forutbetalda intakter till intakter for bidrag
utslapp. Vardering sker till genomsnittligt anskaffningsvarde for tilldelade utslappsratter.
Nar utslappsratten rapporteras ska motsvarande antal utslappsratter levereras in.
Darmed forbrukas den immateriella anlaggningstillgangen och avsattningen for gjorda
utslapp regleras. Om skulden att leverera utslappsratter verstiger kvarvarande
tilldelning av utslappsratter skuldfors dverskjutande belopp, varderat till aktuellt
marknadsvarde for det antal utslappsratter som kravs for att kunna reglera atagandet.
For information om belopp se Not 32.

19.5 Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas som en tillgang
i rapport Gver finansiell stallning endast da de 6kar de framtida ekonomiska fordelarna
for den specifika tillgangen till vilka de hanfor sig. Alla andra utgifter kostnadsfors nar
de uppkommer.

19.6 Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart over immateriella tillgangars beraknade
nyttjandeperioder. Avskrivningsbara immateriella tillgangar skrivs av fran det datum da
de ar tillgangliga for anvandning. De beraknade nyttjandeperioderna ar:

Brytningsrattigheter 30-50 ar
Inkopskontrakt 10 ar
Programvaror 5ar

Beddmning av avskrivningsmetod, restvarden och nyttjandeperioder gors vid varje ars
slut och justering sker vid behov.

20 Varulager
Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet.
Anskaffningsvardet for varulager beraknas genom tilldmpning av forst in, forst
utmetoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid férvérvet av lagertillgang-
arna och transport av dem till deras nuvarande plats och skick. For tillverkade varor och
pagaende arbete inkluderar anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta kostnader
baserad pa en normal kapacitet.

Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den l6pande verk-
samheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och for att
astadkomma en forsaljning.
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21 Nedskrivningar

Koncernens redovisade tillgangar bedoms vid varje balansdag for att avgéra om det
finns indikation pa nedskrivningsbehov. IAS 36 tillampas avseende nedskrivningar av
tillgdngar som inte behandlas i annan IFRS-standard.

21.1 Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar samt andelar
i intressefdretag och joint ventures
Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, berdknas tillgangens atervinningsvarde.

For goodwill berdknas atervinningsvardet dessutom arligen. Om det inte gar att
faststalla vasentligen oberoende kassafloden till en enskild tillgdng grupperas
tillgangarna till den lagsta niva dar det gar att identifiera vasentligen oberoende
kassafloden — en sa kallad kassagenererande enhet.

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde med avdrag for férsaljnings-
kostnader och nyttjandevarde. Vid berakning av nyttjandevardet diskonteras framtida
kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk som
ar forknippad med den specifika tillgangen.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade
varde Gverstiger atervinningsvardet. En nedskrivning belastar arets resultat. Da ned-
skrivningsbehov identifierats for en kassagenererande enhet fordelas nedskrivnings-
beloppet i forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av ovriga
tillgdngar som ingar i enheten.

21.2 Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgangar som ingar i IAS 36 tillampningsomrade aterférs om det
bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och det har skett
en forandring i de antaganden som lag till grund for berakningen av atervinningsvardet
nar tillgdngen skrevs ned. Nedskrivning av goodwill aterfors dock aldrig. En aterforing
gors endast i den utstrackning som tillgangens redovisade varde efter aterforing inte
overstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning
dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

21.3 Nedskrivning av finansiella tillgangar

21.3.1 Principer som tilldmpas fran den 1 januari 2018

Koncernen redovisar forlustreserver for forvantade kreditforluster pa finansiella
tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde, vilket i stort sett avser
kundfordringar. Forlustreserven varderas till ett belopp motsvarande forvantade
kreditforluster for aterstaende l6ptid.

Bedomning av om en finansiell tillgadngs kreditrisk har Gkat vasentligt sedan forsta
redovisningstillfallet och berakning av forvantade kreditforluster baseras pa koncernens
historiska erfarenheter och kreditbedémning och inkluderar framatblickande
information.

Koncernen bedomer att en finansiell tillgang &r i fallissemang nar det ar osannolikt
att ldntagaren kommer att betala hela sina kreditataganden till koncernen, utan att
koncernen har regressratt som att realisera en sakerhet.

Forvantade kreditforluster varderas som nuvardet av underskott i kassafloden
(d.v.s. skillnaden mellan bolagets kassaflode i enlighet med avtalet och kassaflodet
som koncernen forvantar sig att fa). Forvantade kreditforluster diskonteras med
effektivrantan pa den finansiella tillgangen.

Vid varje balansdag bedémer koncernen utifran observerbara uppgifter om finansiella
tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvarde ar kreditférsamrade.

Forlustreserver for finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde
redovisas som en minskning av tillgdngarnas bruttovarde.

En finansiell tillgangs redovisade bruttovarde skrivs bort ndr koncernen utifran
individuella bedémningar inte har nagra rimliga forvantningar pa att atervinna en
finansiell tillgang i sin helhet eller en del av den.

21.3.2 Principer som tillampas fore den 1 januari 2018
Finansiella tillgangar som inte klassificerades som varderade till verkligt varde
via resultatet utvarderades varje balansdag for att bedoma om det fanns objektiva
omstandigheter som tydde pa att tillgangen behdvde skrivas ned.

Fordringarnas nedskrivningsbehov faststalldes utifran historiska erfarenheter
av kundforluster pa liknande fordringar. Kundfordringar med nedskrivningsbehov
redovisades till nuvardet av forvantade framtida kassafloden. Fordringar med kort
optid diskonterades dock inte.

Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar aterfordes i resultatet om de
tidigare skalen till nedskrivningar inte langre foreldg och att full betalning fran kunden
férvantades erhallas.

22 Utbetalning av kapital till agarna
22.1 Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstamman godkant utdelningen.

23 Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanforligt till
moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier utestaende
under aret.



24 Ersattningar till anstallda

24.1 Avgiftsbestamda pensionsplaner

Som avgiftsbestamda pensionsplaner klassificeras de planer dar foretagets forpliktelse
ar begransad till de avgifter foretaget atagit sig att betala. | sadant fall beror storleken
pa den anstalldes pension pa de avgifter som foretaget betalar till planen eller till ett
forsakringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Foljaktligen ar det den
anstallde som bar den aktuariella risken (att ersattningen blir ldgre an forvantat) och
investeringsrisken (att de investerade tillgdngarna kommer att vara otillrackliga for att
ge de férvantade ersattningarna). Foretagets forpliktelser avseende avgifter till
avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad i arets resultat i den takt de intjanas
genom att de anstallda utfort tjianster at foretaget under en period.

24.2 Férmansbestimda pensionsplaner

Formansbestamda planer ar andra planer for ersattningar efter avslutad anstallning

an avgiftsbestamda planer. Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestamda
pensionsplaner berdknas separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida
ersattning som de anstallda intjanat genom sin anstallning i bade innevarande och
tidigare perioder. Denna ersattning diskonteras till ett nuvarde. Diskonteringsrantan ar
rantan pa balansdagen pa en forstklassig foretagsobligation, inklusive bostadsobligation,
med en lOptid som motsvarar koncernens pensionsforpliktelser. Nar det inte finns en
fungerande marknad for sadana foretagsobligationer anvands istallet marknadsrantan
pa statsobligationer med en motsvarande 6ptid. Berakningen utfors av en kvalificerad
aktuarie med anvandande av den sa kallade Projected Unit Credit Method. Vidare
berdknas det verkliga vardet av eventuella forvaltningstillgangar per rapportdagen.

Koncernens nettoforpliktelse utgors av nuvardet av forpliktelsen, med avdrag for
verkligt varde pa forvaltningstillgangarna justerat for eventuella tillgangsbegransningar.

Rantekostnaden/intakten netto pa den formansbestamda forpliktelsen/tillgangen
redovisas i arets resultat under finansnettot. Rantenettot ar baserat pa den ranta som
uppkommer vid diskontering av nettoforpliktelsen, det vill sdga ranta pa forpliktelsen,
forvaltningstillgangar och ranta pa effekt av eventuella tillgangsbegransningar. Ovriga
komponenter redovisas i rorelseresultatet.

Omvarderingseffekter utgors av aktuariella vinster och forluster, skillnad mellan
faktisk avkastning pa forvaltningstillgangar och den summa som inkluderas i rantenettot
och eventuella andringar av effekter for tillgangsbegransningar (exklusive rénta som
inkluderas i rantenettot). Aktuariella vinster och forluster uppkommer antingen genom
att verkligt utfall avviker fran tidigare gjorda antagande eller genom att antagandena
andras. Omvarderingseffekterna redovisas i ovrigt totalresultat.

Nar berakningen leder till en tillgang for koncernen begransas det redovisade vardet
pa tillgangen till det lagsta av Gverskottet i planen och tillgangsbegransningen berdknad
med hjalp av diskonteringsrantan. Tillgangsbegransningen utgors av nuvardet av de
framtida ekonomiska fordelarna i form av minskade framtida avgifter eller kontant
aterbetalning. Vid berakning av nuvardet av framtida aterbetalningar eller inbetalningar
beaktas eventuella krav pa minimifondering.

Andringar eller reduceringar av en férmansbestamd plan redovisas vid den tidigaste
av foljande tidpunkter; a) nar andringen i planen eller reduceringen intraffar eller
b) nér foretaget redovisar relaterade omstruktureringskostnader och ersattningar vid
uppsagning. Andringarna/reduceringarna redovisas direkt i arets resultat.

Den sarskilda loneskatten utgor en del av de aktuariella antagandena. Sarskild
loneskatt avseende skillnad mellan hur pensionsforpliktelsen faststalls i juridisk person
och koncern redovisas som en del av nettoforpliktelsen. Avsattningen eller fordran
nuvardesberaknas inte. Den del av sarskild [0neskatt som ar berdknad utifran
tryggandelagen i juridisk person redovisas av forenklingsskal som upplupen kostnad
istallet for som del av nettoférpliktelsen/-tillgangen.

24.3 Kortfristiga ersattningar
Kortfristiga ersattningar till anstallda beraknas utan diskontering och redovisas som
kostnad nar de relaterade tjdnsterna erhalls.

En kortfristig skuld redovisas for den forvantade kostnaden for vinstandels- och
bonusbetalningar nar koncernen har en gallande rattslig eller informell forpliktelse att
gora sadana betalningar till foljd av att tjanster erhallits fran anstallda och forpliktelsen
kan berdknas tillforlitligt.

24.4 Erséttningar vid uppsdgning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av personal redovisas vid
den tidigaste tidpunkten av nar foretaget inte langre kan dra tillbaka erbjudandet till de
anstallda eller nar foretaget redovisar kostnader for omstrukturering.

25 Avsattningar

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet om betalnings-
tidpunkt eller beloppets storlek for att reglera avsattningen. En avsattning redovisas i
rapporten over finansiell stallning nar det finns en befintlig legal eller informell forplik-
telse som en féljd av en intrdffad handelse, och det ar troligt att ett utflode av eko-
nomiska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

Avsattningar gors med det belopp som ar den basta uppskattningen av det som kravs
for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen. Dar effekten av nar i tiden
betalning sker ar vasentlig, beraknas avsattningar genom diskontering av det forvantade
framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknads-
bedomningar av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker som ar for-
knippade med skulden.

NOTER

25.1 Avsattningar for samhéllsomvandling
Se punkt 28.1.1 nedan.

25.2 Avséttningar for efterbehandling
Se punkt 28.1.2 nedan.

26 Eventualforpliktelser

Upplysning om eventualforpliktelse l@amnas nar det finns ett majligt atagande som harror
fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av en eller flera osakra
framtida handelser utom koncernens kontroll eller nar det finns ett atagande som inte
redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av det inte ar troligt att ett utflode av
resurser kommer att kravas eller inte kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet.

27 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1554)
och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Radet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden for noterade foretag
tilldmpas ocksa. RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska
personen ska tillampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta ar
mojligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till sam-
bandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag
fran och tillagg till IFRS som ska goras.

27.1 Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar
nedan. De angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget har tilldmpats konsekvent
pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

27.2 Andrade redovisningsprinciper 2018
Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprinciper under 2018
forandrats i enlighet med vad som anges ovan for koncernen.

IFRS 9 Finansiella instrument

Andringarna i RFR 2 avseende IFRS 9 ska tillampas fran och med den 1 januari 2018.
Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 9 for finansiella instrument. Delar av
principerna i IFRS 9 ar dock anda tillampliga — sasom avseende nedskrivningar,
uppbokning/bortbokning, kriterier for att sakringsredovisning ska fa tillampas och
effektivrantemetoden for ranteintdkter och rantekostnader. For narmare beskrivning
av IFRS 9 hanvisas till avsnitt 16 ovan for koncernen.

Vid valutasakring med terminskontrakt av fordringar i utlandsk valuta avseende
jarnmalmsforsaljning anvands fran och med den 1 januari 2018 terminskursen for
att vardera sakrad fordran. Forwardpunkterna i valutaterminskontraktet redovisas
i nettoomsattningen.

Fore den 1 januari 2018 anvandes avistakursen den dag da valutasdkringen
gjordes vid vardering av fordringar i utlandsk valuta avseende jarnmalmsforsaljning.
Skillnaden mellan terminskurs och avistakurs vid kontraktets ingadende (termins-
premien) periodiserades Gver terminskontraktets optid och redovisades i finans-
nettot. Jamforelsesiffrorna for 2017 har justerats vilket innebar att 39 Mkr redovisas
som en minskning av nettoomsattningen i stallet for som finansiell kostnad.

IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder
Andringarna i RFR 2 avseende IFRS 15 ska tillampas fran och med den 1 januari 2018.
For narmare beskrivning av IFRS 15 hanvisas till avsnitt 6.1.2 ovan for koncernen.

27.3 Andringar av RFR 2 som &nnu inte bérjat tillimpas

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning kommer reglerna i IFRS 16

inte att tillampas i juridisk person. | RFR 2 anges dock ett antal punkter, framst

upplysningar, som ska ldmnas for moderbolaget avseende denna rekommendation.

Andringarna i RFR 2 avseende IFRS 16 ska tillimpas fran och med den 1 januari 2019.
Ovriga andringar i RFR 2 véntas inte fa nagon vasentlig paverkan pa moderforetagets

finansiella rapporter nar de tilldmpas for forsta gangen.

27.4 Klassificering och uppstéllningsformer

For moderbolaget anvands benamningarna resultatrakning, balansrakning respektive
kassaflodesanalys for de rapporter som i koncernen har bendmningarna rapport over
resultat, rapport over finansiell stallning respektive rapport dver kassafloden.
Resultatrakning och balansrakning for moderbolaget ar uppstéallda enligt arsredovis-
ningslagens scheman, medan motsvarande rapporter for koncernen baseras pa IAS 1
Utformning av finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport dver kassafléden. De
vasentligaste skillnaderna mot koncernens rapporter avser framst redovisning av
finansiella intakter och kostnader, finansiella anlaggningstillgangar, eget kapital samt
att avsattningar redovisas som egen rubrik i balansrakningen.

27.5 Dotterforetag och intresseféretag

Andelar i dotterforetag, intresseforetag och gemensamt styrda foretag redovisas i
moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Detta innebar att transaktionsutgifter
inkluderas i det redovisade vardet for innehav i dotterforetag, intresseforetag och
gemensamt styrda foretag.

27.6 Utvidgad investering
Kursdifferenser pa monetara poster som utgor en del av moderbolagets nettoinvestering
i en utlandsverksamhet ska redovisas i resultatet.
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NOTER

27.7 Finansiella instrument och sékringsredovisning
| moderbolaget varderas finansiella anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde med
avdrag for eventuell nedskrivning.

Finansiella omsattningstillgangar varderas enligt lagsta vardets princip. Varderingen
av rantebarande vardepapper, aktier och alternativa investeringar respektive
ravaruderivat gors pa portfoljniva. Det innebar att for instrument som ingar i samma
portfolj avraknas orealiserade vinster mot orealiserade forluster. Overskjutande forlust
redovisas som minskning av ranteintakterna pa raden "Ovriga ranteintakter och liknande
poster”. Overskjutande vinst redovisas inte.

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Derivatinstrument for sakring av prognostiserade kassafloden for vilka sakrings-
redovisning tilldmpas tas inte upp i balansrakningen. Vardeférandringar pa derivaten
redovisas i samma period som det sakrade flodet.

Derivatinstrument med negativt varde som inte ingar i en vardepappersportfdlj eller
for vilka sakringsredovisning inte tillampas redovisas som finansiella skulder (dvriga
kortfristiga skulder) och varderas till det belopp som for foretaget ar mest formanligt
om forpliktelsen regleras eller dverlats pa balansdagen.

Vid valutasakring med terminskontrakt av fordringar i utlandsk valuta avseende
jarnmalmsforsaljning anvands terminskursen for att vardera sakrad fordran.
Forwardpunkterna i valutaterminskontraktet redovisas i nettoomsattningen.

27.8 Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar i huvudsak av borgensférbindelser till
forman for dotterforetag. Finansiella garantier innebar att bolaget har ett atagande att
ersatta innehavaren av ett skuldinstrument for forluster som denne adrar sig pa grund
av att en angiven galdenar inte fullgor betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren. For
redovisning av finansiella garantiavtal tillampar moderbolaget en av Radet for finansiell
rapportering tillaten lattnadsregel jamfort med reglerna i IAS 39 nar det galler
finansiella garantiavtal utstallda till forman for dotterforetag. Moderbolaget redovisar
finansiella garantiavtal som avsattning i balansrakningen nar bolaget har ett atagande
for vilket betalning sannolikt erfordras for att reglera atagandet.

27.9 Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterforetag redovisas i de fall moderféretaget ensamt har
ratt att besluta om utdelningens storlek och moderforetaget har fattat beslut om
utdelningens storlek innan moderforetaget publicerat sina finansiella rapporter.

27.10 Rérelsesegment

Moderbolaget redovisar inte segment enligt samma fordelning och samma omfattning
som koncernen, utan upplyser om nettoomsattningens fordelning pa moderbolagets
verksamhetsgrenar.

27.11 Materiella anlaggningstillgangar

Med hanvisning till RFR 2 IAS 16 p 4 aktiveras inte berdaknade framtida utgifter for
nedmontering och bortforsling av tillgdngarna och aterstallande av plats eller omrade
déar dessa finns (efterbehandlingskostnader) i juridisk person. Avsattningen fér dessa
utgifter gors i stallet successivt ver nyttjandeperioden.

27.12 Immateriella anldggningstillgangar

27.12.1 Forskning och utveckling

| moderforetaget redovisas samtliga utgifter for forskning och utveckling som kostnad
i resultatrakningen.

27.13 Erséttningar till anstallda

27.13.1 Formansbestamda planer

Moderbolaget redovisar formansbestamd plan som en avgiftsbestamd plan, i det fall
en pensionspremie betalas till ett forsakringsbolag.

| moderbolaget tillampas andra grunder for berdkning av formansbestamda planer
an de som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer tryggandelagens bestammelser och
Finansinspektionens foreskrifter eftersom detta ar en forutsattning for skattemassig
avdragsratt. De vasentligaste skillnaderna jamfort med reglerna i IAS 19 ar hur diskonte-
ringsrantan faststalls, att berakning av den férmansbestamda forpliktelsen sker utifran
nuvarande l6neniva utan antagande om framtida 6nedkningar, och att alla aktuariella
vinster och forluster redovisas i resultatrakningen.

Pensionsforpliktelser som tryggats genom overforing av medel till en pensions-
stiftelse redovisas som avsattning i moderbolaget endast om stiftelsens formogenhet
varderad till marknadsvarde understiger forpliktelserna. Overstiger stiftelsens for-
mdgenhet forpliktelserna redovisas inte nagon tillgang. Vardet pa féretagets forpliktelser
att i framtiden utbetala pension ska beraknas i enlighet med stycke 2 ovan.

27.14 Skatter
| moderbolaget redovisas i balansrakningen obeskattade reserver utan uppdelning pa
eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till skillnad mot i koncernen. | resultatrakningen
gors i moderbolaget pa motsvarande satt ingen fordelning av del av bokslutsdispositioner
till uppskjuten skatt.
27.15 Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Lamnade aktiedgartillskott redovisas som en okning av Andelar i koncernféretag
hos givaren.
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28 Viktiga uppskattningar och bedomningar
Vid upprattande av de finansiella rapporterna maste foretagsledningen och styrelsen
gora bedémningar och antaganden som paverkar redovisade tillgangar, skulder, intakter
och kostnader samt ovrig lamnad information, exempelvis eventualforpliktelser.

Nedan redogors for de uppskattningar och bedémningar som bedéms vara de
viktigaste for en forstaelse av de finansiella rapporterna. Forutsattningar for LKAB:s
verksamhet andras successivt vilket medfor att dessa bedémningar forandras.

28.1 Avséttningar till foljd av gruvdrift

28.1.1 Avsattningar for samhallsomvandling

LKAB har utvunnit jarnmalm i mer an 120 ar i Norrbotten. Den teknik som anvénds vid
malmbrytning i underjordsgruvor leder till deformationer i form av sprickbildning av den
mark dar brytningen bedrivs. Deformationerna ar redan eller kommer att bli sa pass
omfattande att det ar nodvandigt att successivt flytta delar av Kiruna och Malmberget.

Aven om det finns stora likheter mellan forhallandena i Kiruna och Malmberget skiljer
sig de geologiska forutsattningarna at. | Kiruna sker en successiv spridning av deforma-
tionerna med fortlopande sprickbildning medan det i Malmberget sker en langtgaende
underminering av marken dar samhallets centrala del ar beldgen. Deformationerna ar
en direkt foljd av den bedrivna gruvdriften.

LKAB har haft, och kommer att ha, betydande utgifter med anledning av denna sam-
hallsomvandling. Bland annat kommer LKAB att ha utgifter for att forvarva fastigheter
samt kommunal infrastruktur sasom el, vatten och avlopp i berérda omraden. Utgifterna
beror pa att LKAB enligt lag ar skyldigt att ersatta skada som uppkommer genom
gruvdriften.

Avsattning for de skador som deformationerna fororsakar gors for redan uppkomna
konstaterade skador samt skador som annu inte konstaterats, men som kommer att
uppsta med nagot ars fordréjning till foljd av brytningen.

LKAB redovisar en avsattning nar:

1. det finns en befintlig legal eller informell forpliktelse gentemot extern part,

2. till foljd av intraffade handelser,

3. som forvantas medfora ett utflode av ekonomiska resurser fran bolaget vid reglering
4. och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

| de fall som det finns ett avtal eller en tydlig informell forpliktelse som definierar ett
atagande avseende framtida paverkansomrade redovisas en avsattning. | 6vriga fall
redovisas ett atagande forst nar den sa kallade paverkanslinjen tangerar den berdrda
fastighetsgransen eller infrastrukturen. Paverkanslinjen ar den grans for ersattnings-
grundande paverkan av hittillsvarande brytning som har definierats av LKAB.

Avséttningens storlek berdknas utifran objektiva varderingsmetoder for respektive
tillgangsslag (bostadsfastigheter, markomraden, infrastruktur etc.) och asétts ett nuvarde.

For de avsattningar som avser ataganden for omraden utanfor paverkanslinjen (grans
for ersattningsgrundande paverkan av hittillsvarande brytning) definieras detta omrade
som en gruvtillgang avseende framtida brytning.

| Kiruna ar utgangspunkten for paverkanslinjen den existerande miljovillkorslinjen
enligt dom fran miljodomstolen. Tilldgg gors for sakerhetszon, motsvarande tva ar, for
rorelser som forvantas tillkomma aven om brytningen skulle upphéra. Vidare gors
tillagg for sa kallad gruvstadspark vilket motsvarar cirka sju ars konverteringstid fran
stadsbebyggelse, via gruvstadspark till industriomrade.

Paverkanslinjen forflyttas arligen for att motsvara utbredningen av markdeforma-
tionerna. Forflyttningen av paverkanslinjen kopplas till deformationsprognoser for att
hantera effekten av att markdeformationerna inte sker kontinuerligt. Prognostiserad
rorelse enligt aktuell deformationsprognos fordelas lika 6ver den period som prognosen
omfattar. Avstamning gors mot uppdaterade prognoser over markdeformationer.

Samtliga skador/ersattningsansprak som ligger inom det omrade som avgransas
av paverkanslinjen beraknas och redovisas som kostnad i resultatrakningen, detta mot
bakgrund av att LKAB konsumerat de ekonomiska fordelar som gruvdriften genererat.
For varje ar sker kostnadsforing motsvarande paverkanslinjens forflyttning, antingen
genom kostnadsforing av gruvtillgangen eller 6kning av avsattningar.

For Kiruna redovisas avsattningar for samtliga bedémda ataganden inom paverkans-
omradet for nuvarande huvudniva enligt aktuell deformationsprognos.

Vad galler Malmberget finns faststallda miljovillkor enligt dom i mark- och
miljodomstolen. Paverkansomradet fran gruvdriften fran flera olika malmkroppar i stort
sett har ringat in Malmbergets centrum, vilket innebar att Malmbergets centrala delar inte
langre ar ett fullt fungerande samhalle. Avsatta medel finns for hela avvecklingsomradet
enligt aktuell deformationsprognos.

Paverkan kommer att ske under en lang foljd av ar, dar osdkerhet kommer att rada
bland annat kring de geologiska konsekvenserna, antaganden om bland annat
marknadsvarden och rivnings- och deponiutgifter med mera. Den osakerhet som finns i
hittills gjorda berakningar kommer att minska i takt med att vunna erfarenheter beaktas
i kommande berdkningar.

Avséttningar for samhallsomvandlingen uppgar vid arets slut till 17 625 (11 911) Mkr.

28.1.2 Avséttningar for efterbehandling

Forpliktelser for efterbehandling, nedmontering eller miljosanering som gruvdriften
skapar uppkommer huvudsakligen till foljd av legala krav inom miljcomradet. Koncernen
redovisar avsattningar for efterbehandlingskostnader for samtliga legala och informella
forpliktelser.



Framtida utgifter for efterbehandling avser dels utgifter till foljd av avslutade
verksamheter, dels for pagaende verksamheter. Samverkan sker med tillsynsmyndig-
heten for att utforma langsiktiga planer for efterbehandling av gruvomradena. For
pagaende verksamheter baseras avsattningen pa dessa efterbehandlingsplaner.

Avsattningens storlek berdknas utifran arealer och en bedomning av framtida utgifter
med utgangspunkt i dagens teknik och forutsattningar i ovrigt. Avsattningen asatts ett
nuvarde. Framtida utgifter for avslutade verksamheter kostnadsfors for att matcha
underliggande produktion/konsumtion av de ekonomiska fordelarna. Framtida utgifter
for pagaende verksamheter aktiveras och avskrivs under nyttjandeperioden.

Omprovning och uppdatering av avsattningarna gors vid behov nar gruvtillgdngarnas
bedomda nyttjandeperiod, kostnader, tekniska forutsattningar, regelverk eller andra
forutsattningar forandras.

Den osdkerhet som finns i hittills gjorda berakningar kommer att minska i takt med
att vunna erfarenheter beaktas i kommande berakningar.

Avsattningar for efterbehandling uppgar vid arets slut till 1 346 (1 290) Mkr.

28.2 Prévning av nedskrivningsbehov for materiella anldggningstillgangar

Koncernen redovisar betydande varden i balansrakningen avseende materiella anldagg-
ningstillgangar. Dessa testas for nedskrivningsbehov i enlighet med de redovisnings-
principer som beskrivs i avsnitt 21.1 ovan.

Atervinningsvarden for kassagenererande enheter faststalls genom berdkning av
nyttjandevarden. De kassaflodesprognoser pa vilka nyttjandevardena berdknas baseras
pa uppskattningar avseende framtida kassafléden och antaganden om bland annat
langsiktiga jarnmalmspriser, USD/SEK valutakurs och investeringsnivaer. Nyttjande-
vardesberdkningen visar pa stor kdnslighet for forandringar i antagandena.

Koncernen har for 2018 redovisat nedskrivningar pa — (26) Mkr, se ytterligare
beskrivning i Not 10 Nedskrivningar materiella anldggningstillgangar.

28.3 Nyttjandeperiod och avskrivningsmetod avseende materiella anldggningstillgangar
Avskrivningstider pa huvudnivaer, anldggningar och utrustningar i gruvor ar beroende
av framtida malmuttag och gruvans nyttjandeperiod. Det ar vasentligt att forandringar
i produktion och malmbas avspeglas i tilldmpad avskrivningsmetod och nyttjandeperiod,
vilket ar av sarskild vikt vid beslut om nya huvudnivaer. For att uppna detta sker
kontinuerligt ombedémning av nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder. Andrade
bedomningar kan ha en vasentlig paverkan pa koncernens resultat och finansiella
stallning.

Vid arets utgadng uppgar redovisat varde for materiella anlaggningstillgangar drift
till 30 776 (30 882) Mkr. Arets avskrivningar uppgar till 2 853 (2 887) Mkr.

28.4 Pensionsférmaner

Ett flertal antaganden &r viktiga inslag i de aktuariella metoder som anvands for att
berdkna pensionsataganden som kan ha en vasentlig inverkan pa redovisad netto-
forpliktelse och den arliga pensionskostnaden. Diskonteringsrantan och den férvantade
avkastningen pa forvaltningstillgangar ar tva kritiska antaganden som anvands i
bergkningen av arets pensionskostnad samt nuvardet av pensionsférpliktelserna.
Dessa antaganden beddms varje ar for varje pensionsplan i respektive land.

Diskonteringsrantan gor det mgjligt att mata framtida kassautfloden till nuvarde vid
mattidpunkten. Denna rénta ska motsvara avkastningen pa forstklassiga foretagsobliga-
tionslan inklusive bostadsobligation eller, om en fungerande marknad for sadana inte
finns, statsobligationer. En sankt diskonteringsranta okar nuvardet av pensionsskulden
och den arliga kostnaden.

For att bestamma den forvantade avkastningen pa forvaltningstillgangarna tar LKAB
i beaktande tillgdngarnas nuvarande och forvantade kategoriférdelning och historisk
saval som forvantad avkastning pa de olika kategorierna av tillgangar.

Ett flertal faktorer andras inte lika ofta, exempelvis personalomsattning och
pensionsalder. Det verkliga utfallet avviker ofta fran de aktuariella antagandena av
ekonomiska och andra orsaker.

Avsattningar for pensioner uppgar vid arets slut till 1 647 (1 642) Mkr.

28.5 Skatter
Vasentliga bedomningar gors for att bestamma aktuella skattefordringar och -skulder,
likval som uppskjutna skattefordringar och -skulder. LKAB maste bedoma sannolikheten
for att de uppskjutna skattefordringarna kommer att utnyttjas for avrakning mot fram-
tida beskattningsbara vinster. Det verkliga utfallet kan avvika fran bedémningarna, bland
annat genom andrade skatteregler eller utfallet av myndigheters eller skattedomstolars
annu ej slutférda granskningar av lamnade deklarationer.

Vid &rets utgéng redovisas en uppskjuten skatteskuld (netto) p& -1 513 (-1 823) Mkr.
Motsvarande belopp for aktuell skatt ar en skatteskuld netto pa 156 (538) Mkr.

28.6 Tvister

LKAB ar involverat i ett antal tvister och rattsliga forfaranden inom ramen for den lopande
verksamheten. Ledningen radgor med juridisk expertis i fragor rorande réattstvister och
med andra experter saval inom som utanfor bolaget i fragor rérande den lopande affars-
verksamheten. Enligt basta bedémning ar varken moderbolaget eller nagot dotterforetag
for narvarande involverat i nagot rattsligt forfarande eller skiljeforfarande som bedéms
komma att ha nagon vasentlig effekt pa verksamheten, den finansiella stallningen eller
resultatet av verksamheten.

NOTER

NOT2 SEGMENTSRAPPORTERING

Segmentinformation

Koncernens verksamhet delas upp i rorelsesegment baserat pa vilka delar av
verksamheten foretagets hogste verkstallande beslutsfattare foljer upp, sa kallad
"management approach” eller foretagsledningsperspektiv. Koncernledningen foljer
upp verksamhetens resultat och beslutar om resursfordelning utifran de produkter
koncernen tillverkar och saljer och dessa verksamheter utgor koncernens
rorelsesegment. Varje rorelsesegment har en chef som ar ansvarig for den dagliga
verksamheten och som regelbundet rapporterar utfallet av rorelsesegmentets
prestationer samt behov av resurser till koncernledningen. Koncernens interna
rapportering ar uppbyggd sa att koncernledningen kan folja upp rorelsesegmentens
prestationer och resultat.

| rorelsesegmentens resultat, tillgangar och skulder har inkluderats direkt
hanférbara poster samt poster som kan férdelas pa segmenten pa ett rimligt och
tillforlitligt satt.

Internpris mellan koncernens olika segment ar satta utifran principen om
"armslangds avstand" det vill sdga mellan parter som ar oberoende av varandra,
valinformerade och med ett intresse av att transaktionerna genomfors.

| resultatrakningen har samtliga poster forutom finansnetto och skattekostnader
fordelats pa rorelsesegment. Tillgdngar som har fordelats ut avser materiella
anlaggningstillgangar medan dvriga tillgangar inte har fordelats. Vad galler skulder
har avsattningar for samhallsomvandling och efterbehandling fordelats och 6vriga
skulder har inte fordelats. | segmentens investeringar i materiella anlaggningstill-
gangar ingar samtliga materiella investeringar.

Koncernen bestar av foljande rorelsesegment:

Division Norra. Division Norra bryter och féradlar jarnmalmsprodukter i Kiruna.
Divisionen producerar bade masugnspellets och pellets for staltillverkning via
direktreduktion, DR-pellets.

Division Sédra. Division Sodra bryter och foradlar jarnmalmsprodukter i Malmberget
och Svappavaara. Divisionen tillverkar masugnspellets och fines.

Division Specialprodukter. Division Specialprodukter omfattar LKAB Minerals, LKAB
Wassara, LKAB Berg & Betong, LKAB Kimit och LKAB Mekaniska. Divisionen utvecklar
och marknadsfor industrimineraler, borrteknik och fullservicelésningar for gruv- och
anlaggningsindustrin.

Ovriga segment. Ovriga segment innefattar stodjande verksamheter sdsom
koncerngemensamma funktioner (HR, kommunikation, ekonomi samt strategisk FoU
och prospektering) och viss verksamhet som bedrivs i dotterforetag. | 6vriga segment
ingar aven den finansiella verksamheten inklusive de transaktioner och resultat som
avser finansiella sakringar for jarnmalmspris, valuta och inkép av el.
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NOTER

Not 2 fortsattning

Rérelsesegment Division Koncernmassiga

Division Division Special- Ovriga justeringar och
Koncernen Norra Sodra produkter segment Totalt elimineringar! Koncernen
Mkr 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Externa intakter 13190 13180 10280 8563 2371 2634 51 -961 25892 23367 25892 23367
Interna intakter 1088 293 254 1436 1434 1302 65 48 2841 3079 -2841 -3079
Totala intakter 14278 13473 10534 9999 3805 3936 116 -912 28733 26446 -2841 -3079 25892 23367
Rorelseresultat 4102 4181 2799 2659 330 391 =377 -1266 6854 5916 16 59 6870 5975
Finansnetto -1185 290
Resultat fore skatt 6685 6265
Skatt 1411 -1 462
Arets resultat 5274 4803
Vasentliga icke kassaflodespaverkande poster
Avskrivningar anlaggningstillgangar -1229 1344 -903 -868 -62 -57 663 -618 -2857 -2887 -2857 -2887
Nedskrivningar anlaggningstillgangar -26 -26 -26
Kostnad for avsattning samhallsomvandling -1914 -1060 -192 -87 -2106  -1147 -2106  -1147
Tillgangar 19943 15089 11006 10546 631 389 6572 6748 38152 32772 38152 32772
Ofcrdelade tillgangar 30809 27526
Summa tillgangar 68961 60298
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 616 748 1151 956 85 35 603 270 2455 2008 2455 2008
Skulder 13944 7745 4663 5091 364 366 18971 13201 18971 13201

Ofordelade skulder

11417 10 749

Summa skulder

30388 23950

T Avser koncerninterna transaktioner och koncernméssiga justeringar, som bland annat avser justering av koncernens pensionsskuld enligt IAS 19 och internvinster.

Geografiska omraden

Koncernens forsaljning sker i all vasentlighet fran Sverige och darmed de svenska bolagen. Tillverkning av koncernens produkter har skett ndstan uteslutande i Sverige.
Investeringar har huvudsakligen genomforts i Sverige. Redovisat varde pa tillgangarna per land/region sker efter var tillgangarna ar beldgna och intdkterna for koncernen
redovisas med utgangspunkt varifran kunderna ar lokaliserade.

Sverige Ovriga Europa Mellandstern & Nordafrika Ovriga varlden
Koncernen
Mkr 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Externa intakter 4521 2983 13043 12217 5393 5493 2935 2674
Materiella anldggningstillgangar 35041 29769 3102 2993 9 10
Investeringar i materiella anldggningstillgangar 2329 1887 123 120 3 1

Information om stérre kunder

Enligt IFRS 8 ska foretag ange information om stérre kunder. LKAB-koncernen har fem storre kunder som var och en star fér mer an tio procent av koncernens omsattning.
Omsattningen for dessa kunder uppgick till 25 (23)%, 12 (12)%, 10 (13)%, 10 (12)% samt 10 (12)% och redovisas i rérelsesegmenten Division Norra och Division Sodra.

Division Norra Division Sodra Ovriga segment Totalt Moderbolaget

Moderbolaget

Mkr 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Nettoomsattning 13546 13 601 10536 8793 112 -905 24194 21489

Europa Mellandstern & Nordafrika Ovriga varlden Moderbolaget

Moderbolaget

Mkr 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Nettoomsattning per geografisk marknad 16 692 14302 5381 5493 2121 1694 24194 21489
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NOT 3 INTAKTER

NOTER

Effekten av 6vergangen till IFRS 15 pa koncernens intakter fran avtal med kunder
beskrivs i Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper. Den 6vergangsmetod som koncernen
har valt att tilldmpa vid dvergangen till IFRS 15 innebar att den jamforande informa-
tionen inte raknats om for att aterspegla de nya kraven.

Fordelning av intakter fran avtal med kunder

Fordelningen av intakter fran avtal med kunder pa storre produkt- och tjanste-
omraden samt huvudsakliga geografiska marknader sammanfattas nedan.
Tabellen innehaller dven en avstamning mellan intaktsfordelningen och koncernens
totala externa intakter for rorelsesegment enligt Not 2.

Division Division Division Ovriga
Norra Sodra Specialprodukter segment Koncernen

Mkr 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Produkt/tjansteomrade
Pellets 12117 12 230 8813 7318 20930 19548
Fines 903 803 1456 1231 2359 2034
Magnetit 1032 1102 1032 1102
Mineralsand 550 734 550 734
Ovriga industrimineraler 600 581 600 581
Gruv- och anldggningstjanster 189 217 189 217
Ovrigt 170 147 n 14 131 109 312 270
Summa 13190 13180 10 280 8563 2371 2634 131 109 25972 24 486
Region
Europa 6512 6188 9 456 8368 1546 1654 131 109 17 644 16 319
MENA 5002 5457 379 36 12 5393 5493
Ovrigt vérlden 1676 1535 445 159 813 980 2935 2674
Summa 13190 13180 10 280 8563 2317 2634 131 109 25972 24 486
Intakter fran avtal med kunder 13190 13180 10 280 8563 2371 2634 131 109 25972 24 486
Ovriga intdkter - finansverksamhet -80 -1119 -80 -1119
Summa externa intakter 13190 13180 10 280 8563 2371 2634 51 -1010 25892 23367
ﬁ?:)‘:::tis(:):loar:sfirrdringar och avtalsskulder fran avtal med kunder sammanfattas uﬁgerbolaget 2018-12-31 2018-01-01
nedan. Fordringar, vilka ingar i Kundfordringar

och Ovriga fordringar 2898 2717

Koncernen

Mkr 2018-12-31  2018-01-01
Fordringar, vilka ingdr i Kundfordringar

och Ovriga fordringar 3123 2 742
Avtalsskulder, ingar i Ovriga kortfristiga skulder 36 8

NOT 4 FORVARV AV RORELSE

Avtalsskulder avser framst forskott som erhallits fran en kund avseende industrimineraler,
for vilka intakter redovisas over tid. De 8 Mkr som redovisas som avtalsskuld vid periodens
borjan har redovisats som intakt under 2018.

Den 3 december 2018 forvarvade koncernen 100% av aktierna i de privatagda brittiska
bolagen Francis Flower (Northern) Ltd samt Gurney Slade & Lime Stone Ltd for 1 277
Mkr och betalade kontant. Foretagen vidareforadlar och distribuerar mineralprodukter.
Koncernen forvantas genom forvarvet skapa en betydande tillvaxt inom affarsomradet
industrimineraler samt starka LKAB som helhet genom en bredare produktportfclj.
Forvarvet vantas dven ge synergieffekter genom samordning av befintliga mineralverk-
samheter i bade England och Sverige. Under manaden fram till 31 december 2018
bidrog dotterforetaget med 44 Mkr till koncernens intakter och -2 Mkr till koncernens
resultat efter skatt. Om forvarvet hade intraffat per den 1 januari 2018, uppskattar
foretagsledningen att koncernens intakter skulle ha 6kat med ca 800 Mkr och arets
resultat skulle ha okat med ca 50 Mkr.

Forvarvsanalysen ar preliminar i avvaktan pa slutlig berakning av verkliga varden
av forvarvade tillgangar och skulder vid forvarvstidpunkten. Av total képeskilling har
34 Mkr bibehallits, som kommer att regleras nar slutliga varden faststallts.

| goodwillvardet ingar synergieffekter av att sla samman den forvarvade verksam-
heten med befintlig verksamhet framst inom produktion, logistik, och personal. Ingen
del av goodwillvardet forvantas vara skattemassigt avdragsgill.

Forvarvsrelaterade utgifter uppgar till 18 Mkr och avser arvoden till konsulter.
Dessa utgifter har redovisats som administrationskostnader i rapport 6ver resultat
for koncernen.

Preliminar forvarvsanalys
Det forvarvade foretagets nettotillgangar vid forvarvstidpunkten:

Mkr 2018
Immateriella tillgangar 417
Materiella anlaggningstillgangar 215
Varulager 40
Kundfordringar och ovriga fordringar 179
Likvida medel 131
Rantebarande skulder -139
Leverantorsskulder och ovriga rorelseskulder -209
Uppskjuten skatteskuld -85
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 549
Koncerngoodwill 728
Overférd ersattning 1277
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NOTER

NOT5 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2018 2017 2018 2017
Hyresintakter fastigheter 234 227
Vinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar 5 209 1 207
Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 39 29 12 6
Miljokompensation for godstransporter pa jarnvag 82
Ovrigt 22 21 16 18
Totalt 382 486 29 231
NOT 6 OVRIGA RORELSEKOSTNADER
Koncernen Moderbolaget

Mkr 2018 2017 2018 2017
Fastighetskostnader 238 188
Forlust vid forsaljning av anlaggningstillgangar 19 6 14 1
Kursforlust pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 48 34 16 3
Forsakringskostnader 102 94
Ovrigt 9 30 7 14
Totalt 416 352 37 18
NOT 7 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR
Medelantalet anstallda varav varav varav varav
Moderbolaget 2018 kvinnor man 2017 kvinnor man
Sverige 3214 22% 78% 3159 21% 79%
Totalt moderbolaget 3214 22% 78% 3159 21% 79%
Dotterbolag
Sverige 535 22% 78% 498 20% 80%
Kina 10 50% 50% 30 37% 63%
Nederlanderna 21 38% 62% 19 42% 58%
Norge 190 12% 88% 181 12% 88%
Storbritannien 162 24% 76% 150 23% 77%
Tyskland 13 54% 46% 18 39% 61%
Ovriga lander 43 31% 69% 63 19% 81%
Totalt i dotterbolag 974 22% 78% 959 20% 80%
Koncernen totalt 4188 22% 78% 4118 21% 79%
Kénsfordelning i foretagsledningen per den 31 december

2018 -12-31 2018-12-31 2017 -12-31 2017-12-31
Moderbolaget Andel kvinnor Andel man Andel kvinnor Andel man
Styrelsen 27% 73% 27% 73%
Ovriga ledande befattningshavare 22% 78% 25% 75%
Loner och andra ersattningar fordelade mellan ledande befattningshavare
och ovriga anstallda samt sociala kostnader i moderbolaget 2018 2017

Ledande Ledande
befattnings- . befattnings- )

Moderbolaget havare Ovriga havare Ovriga
Mkr (20 personer) anstallda Summa (19 personer) anstallda Summa
Loner och andra ersattningar
Sverige 28 1862 1890 25 1721 1746
Moderbolaget totalt 1890 25 1721 1746
Sociala kostnader! 1005 897
Tvarav pensionskostnader 402 345
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Not 7 fortsattning

Ledande befattningshavares ersattningar

Ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare avses styrelseledamoter, verkstallande direktoren
och de tjansteman som ingar i koncernledningen tillsammans med verkstallande
direktoren.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledamater utgar arvode enligt arsstammans beslut.
Arsstamman 2018 beslutade om arvode till styrelsens ordférande om 640 000 kronor
och till 6vriga av arsstamman valda ledamoter om 280 000 kronor. For arbete inom
revisionsutskottet utgar arvode om 75 000 kronor till utskottets ordforande och 50 000
kronor till utskottsledamot. For arbete inom strategi- och samhallsomvandlings-
utskottet utgar arvode om 65 000 kronor till utskottets ordférande och 45 000 kronor
till utskottsledamot. Arvode utgar inte for arbete inom ersattningsutskottet. Arvode
utgar inte till styrelseledamot som ar anstalld i Regeringskansliet och inte till arbets-
tagarrepresentanter.

Arsstamman 2018 har antagit riktlinjer for ersattningar och andra anstallningsvillkor
till foretagsledningen. Riktlinjerna innebar att LKAB tillampar de av regeringen fast-
stallda "Riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande befattnings-
havare i bolag med statligt dgande” daterade den 22 december 2016. Riktlinjerna
tillampas for avtal tecknade efter arsstamman 2017.

Ersattningar och Gvriga formaner till styrelsen

NOTER

Berednings- och beslutsprocess vid faststéllande av

ersdttningar till ledande befattningshavare

Ersattningsvillkoren for verkstallande direktoren och lonesattningsprinciperna for
personerna i bolagets koncernledning bereds i ett ersattningsutskott som utses av
styrelsen. Utskottet bestar av tre styrelseledamoter. Styrelsen fattar beslut pa forslag
av utskottet. For dvriga personer i koncernledningen bekréaftas den arliga lonerevisionen
av styrelsens ordforande.

Principer for erséttningar till ledande befattningshavare
Till verkstallande direktoren samt Gvriga personer i koncernledningen utgar fast
ersattning. Ersattningen ar pensionsgrundande.

Vd Jan Mostroms ersattning har varit 504 900 kr per manad. Pensionsalder for vd
ar 65 ar. Vd:s pensionslosning ar premiebestamd dar LKAB arligen avsatter 30 procent
av vd:s aktuella fasta lon per ar till ett pensionsarrangemang, valt av vd, vilket kan
inkludera ITP-planen. Den del av premieutrymmet som inte atgar for att tacka premier
till ITP-planen kan vd anvanda for en kompletterande pensionslosning.

For 6vriga ledande befattningshavare ar pensionsaldern 65 ar. Premien ar avgifts-
bestamd dar LKAB avsatter arligen 30 procent av aktuell fast lon per ar.

For gruppen ledande befattningshavare med avtal ingangna fére arsstamman 2017
galler en uppsagningstid av sex manader for bada parter. Vid uppsagning fran foretagets
sida utgar darutdver ett avgangsvederlag om 18 manadsloner. Vid avtal tecknade efter
arsstamman 2017 galler en uppsagningstid av sex manader for bada parter. Vid
uppsagning fran foretagets sida utgar darutover ett avgangsvederlag om 12 manads-
loner. For ytterligare information, se tabell "Ersattningar och 6vriga formaner till
ledamater i koncernledningen under 2018".

2018 2017
Tkr Styrelsearvode Styrelsearvode
Styrelsens ordférande Goran Persson'! 675 410
Styrelseledamot Gunnar Axheim! 307 180
Styrelseledamot Eva Hamilton? 310 270
Styrelseledamot Lotta Mellstrom?
Styrelseledamot Bjarne Moltke Hansen' 307 270
Styrelseledamot Ola Salmén? 358 353
Styrelseledamot Gunilla Saltin’ 307 180
Styrelseledamot Per-Olof Wedin 186
Styrelsens tidigare ordforande Sten Jakobsson 205
Tidigare styrelseledamot Leif Darner 113 317
Tidigare styrelseledamot Maija Liisa Friman 90
Tidigare styrelseledamot Lars-Ake Helgesson 17
Tidigare styrelseledamot Hanna Lagerkrantz®
Totalt 2563 2392
1 arvodet ingar dven ersattning for arbete inom strategi- och samhallsomvandlingsutskottet
2| arvodet ingar dven ersattning for arbete inom ersattningsutskottet
3 For representanter fran néringsdepartementet utgar inget styrelsearvode
Ersattningar och 6vriga formaner till ledamoter i koncernledningen under 2018

Ovriga Pensions-

Tkr Grundlon formaner! kostnad Summa
Vd Jan Mostrom 6194 148 1871 8213
Direktor Magnus Arnkvist 3080 92 901 4073
Direktor Leif Bostrom 2674 110 810 3594
Direktor Peter Hansson? 2741 153 807 3701
Direktor Pierre Heeroma?® 1443 65 470 1978
Direktor Michael Palo24 955 54 340 1349
Direktor Markus Petajaniemi 2892 124 885 3901
Direktor Stefan Romedahl?® 1874 174 526 2574
Direktor Grete Solvang Stoltz 2263 97 692 3052
Direktor Asa Sundqvists 2883 16 817 3716
Totalt 26 999 1033 8119 36 151

11 6vriga formaner ingar bil-, kost- samt liv- och sjukforsakringsformaner
2 Bostadsforman

3Fran 2018-05-01

“Fran 2018-08-15

5Till 2018-07-31

6 Till 2018-12-31

LKAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018 107



NOTER

Not 7 fortsattning

Ersattningar och ovriga formaner till ledamoter i koncernledningen under 2017

Ovriga Pensions-
Tkr Grundlon formaner? kostnad Summa
Vd Jan Mostrom 5462 100 1670 7232
Direktor Magnus Arnkvist 2896 80 864 3840
Direktor Leif Bostrom 2617 94 785 3496
Direktor Peter Hansson 2582 137 799 3518
Direktor Markus Petajaniemi 2873 120 872 3865
Direktor Stefan Romedahl 2 865 183 896 3944
Direktor Grete Solvang Stoltz 2203 89 679 2971
Direktor Asa Sundqvist 21758 9 794 3561
Totalt 24 256 812 7 359 32427

"l 6vriga formaner ingar bil-, kost- och livforsakringsformaner.

For information om bland annat ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning, se Not 31 Pensioner.

NOT 8 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

NOT 10 NEDSKRIVNINGAR IMMATERIELLA OCH
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget Nedskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar férdelas pa
Mkr 2018 2017 2018 2017 kassagenererande enheter per division enligt nedan.
Deloitte Koncernen Moderbolaget
Revisionsuppdrag 7 6 4 3 Mkr 2018 2017 2018 2017
Revision utéver revisionsuppdrag 0 0 Division Norra
Skatteradgivning 1 2 0 2 Division Sodra
Ovriga tjidnster 0 1 0 Division Specialprodukter -26
Rérelseresultateffekt -26
Ovriga revisorer Skatteeffekt 6
Revisionsuppdrag 0 0 Arets resultateffekt -20

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning samt revision
och annan granskning utford i enlighet med dverenskommelse eller avtal.

Detta inkluderar dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomforandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

NOT9 RORELSENS KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2018 2017 2018 2017
Personalkostnader 3740 3407 2963 2 694
Material m.m. 2 423 3671 3012 2727
Energi 1924 1525 1756 1375
Transporter 284 196 1789 1714
Avsattningar for 2106 1147 2106 1147
samhallsomvandling

Av- och nedskrivningar 2858 2913 2273 2 365
Ovriga rorelsekostnader 6069 5018 4162 4473
Totalt 19 404 17 877 18 061 16 495
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Fordelningen per tillgangsslag inom immateriella och materiella anlaggningstillgangar
framgar av Noterna 15 och 16.

LKAB:s tillgangar ar foremal for test om nedskrivningsbehov foreligger, eller ndrhelst
det finns en indikation pa att tillgangarna minskat i varde. Under aret har inga
nedskrivningar skett.



NOT 11 FINANSNETTO

NOTER

Koncernen Rantekostnader och

Mkr 2018 2017 Moderbolaget liknande resultatposter

Finansiella intakter Mkr 2018 2017

Tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet Réntekostnader, koncernforetag -1 1

- Rantebarande vardepapper - nettovinst 149 161 Rantekostnader rantebarande skulder -39 -39

- Aktier och alternativa investeringar — nettovinst 299 Réntekostnader efterbehandlingskostnader 28 27

Utdelning pa aktier varderade till verkligt varde via dvrigt Réntekostnader dvriga -1 -3

to'z)ta‘lrestilttat. ke i oo il srdorade til 2 Kostnader optioner (netto) -2

uggltiapgignesIEa?fnienrésIC;rndsele 2 rosngarvargerade 4 2 Avgifter lanefacilitet -13 -12

Avkastning pa forvaltningstillgangar 61 53 Ovriga finansiella kostnader 2l 14

Valutakursforandringar inklusive valutaderivat (netto) 192 Valutakursférandringar inklusive valutaderivat (netto) -132

Summa finansiella intakter 429 515 | Totat =0 -230

Finansiella kostnader Valutadifferenser avser framst omvardering av fordringar i utlandsk valuta samt

Tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet aktier och alternativa investeringar inklusive relaterade valutaderivat. Ovriga

- Aktier och alternativa investeringar - nettoforlust -363 finansiella kostnader avser framst av transaktionskostnader derivat samt bank-

- Ravaruportfolj - nettoférlust -27 och forvaltningskostnader.

Rantekostnader, finansiella skulder varderade till upplupet

anskaffningsvarde NOT 12 BOKSLUTSDISPOSITIONER

- Rantebarande skulder -39 -39

- Avsattning efterbehandlingskostnader =37 -33 Moderbolaget

- Ovriga rantekostnader -2 -4 Mkr 2018 2017

Rantekostnad formansbestamd pensionsforpliktelse -89 -82 Skillnad mellan redovisad avskrivning

Avgifter anefacilitet 3 2 | ochavskrivning enligt plan:

Ovriga finansiella kostnader =2 -14 Byggnader och mark E

Resultat fran andelar i koncernforetag -16 Maskiner och inventarier -1 30 1200

Andelar i intresseforetags resultat -19 0

Valutakursforandringar inklusive valutaderivat (netto) -25 Periodiseringsfond, &rets aterfdring 290 3600

Totalt finansiella kostnader -614 -225 Koncernbidrag, erhallna 4ell 442

Finansnetto 185 290 Koncernbidrag, lamnade 0
Totalt 2093 2842

Valutadifferenser avser framst omvardering av fordringar i utlandsk valuta samt
aktier och alternativa investeringar inklusive relaterade valutaderivat.
Ovriga finansiella kostnader avser framst transaktionskostnader derivat samt

bank- och forvaltningskostnader.

Resultat fran

Resultat fran

andelar i andelari
Moderbolaget koncernforetag intresseforetag
Mkr 2018 2017 2018 2017
Utdelning 708 135
Resultat vid avyttring av andelar 1"
Nedskrivning -20
Totalt 719 135 -20 0

Resultat fran
ovriga vardepapper
och fordringar som

ar anlaggnings-

Ovriga rante-
intdkter och
liknande

Moderbolaget tillgangar resultatposter
Mkr 2018 2017 2018 2017
Rénteintdkter, koncernféretag 82 78 8 4
Ranteintakter, ovriga 152 162
Avkastning aktier och alternativa

investeringar 79 86
Avkastning ravaruportfolj -27 0
Utdelning, aktier 23

Valutakursfoérandringar inklusive

valutaderivat (netto) 233

Totalt 105 78 445 252

Utdelning som ar aktier avser innehavet i SSAB.
| Ranteintdkter och liknande resultatposter ingar avkastning pa rantebdrande

vardepapper med 149 (161) Mkr.

Uppskjuten skatt pa bokslutsdispositioner (exklusive koncernbidrag) uppgar till
332 (528) Mkr. Den uppskjutna skatten pa bokslutsdispositioner redovisas endast
i koncernens resultatrakning.
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NOTER

NOT 13 SKATTER

Redovisat i rapporten over resultatet

Avstamning av effektiv skatt

Koncernen Koncernen
Mkr 2018 2017 Mkr 2018 (%) 2018 2017 (%) 2017
Aktuell skattekostnad (-) Resultat fére skatt 6685 6266
Arets skattekostnad -1858 -1378 Skatt enligt gallande skattesats
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 12 0 for moderbolaget 22,0% 1471 22,0% -1379
1846 1378 Ej avdragsgilla kostnader 0.3% -21 0.2% -10
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt (+) Ej skattepliktiga intakter 02% = -0.1% 7
Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader 357 -84 Skatt hanforlig till tidigare ar -0.2% 13 -0.5% 31
Uppskjuten skatt till foljd av férandringar av Effekt av ndrad skattesats -1.2% 78
skattesats 78 Schablonranta pa
435 -84 periodiseringsfond 0,1% -4 0,1% -7
Totalt redovisad skatt i koncernen -141 -1462 Skatteeiffevkt omklassificering
nedskrivningar 0,1% -10 1.8% -4
Ovrigt 0.2% -9 -02% 10
Moderbolaget Redovisad effektiv skatt 21,1% -1411 23,3% -1462
Mkr 2018 2017
Aktuell skattekostnad (-)
R Moderbolaget
Arets skattekostnad -1 812 -1332
felsskerierostnad B L 2018 (%) 2018 2017 (%) 2017
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar — — Resultat fore skatt 9397 8302
- - - Skatt enligt gallande skattesats
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt (+) for moderbolaget 22.0% -2 067 22.0% -1826
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -130 -563 Ej avdragsgilla kostnader 0,1% 1 0,0% 2
Uppskjuten skatt till f6ljd av férdndringar av Ej skattepliktiga intakter -1,7% 163 -0,4% 30
kattesat -93
satlesats Skatt hanférlig till tidigare &r 01% 14 0,4% 30
-223 -563 -
Effekt av andrad skattesats 1,0% -93
Totalt redovisad skatt i moderbolaget -2022 -1895 N .
Schablonranta pa
periodiseringsfond 0.0% -4 0,1% -7
Skatteeffekt omklassificering
nedskrivningar 0.1% -10 1.4% -114
Ovrigt 0.1% 14 0.1% -6
Redovisad effektiv skatt 21,5% -2022 22,8% -1895
Skatt hanforlig till ovrigt totalresultat
Koncernen
Mkr 2018 2017
Kassaflodessakringar inkl sakerhets- -29 -232
kostnadsreserv
Omvardering av formansbestamda pensionsplaner -9 -27
Totalt -38 -259
Redovisad i rapport over finansiell stallning och balansrdkningen
Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder.
Uppskjutna skattefordringar och -skulder hanfor sig till foljande:
Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto
Koncernen
Mkr 2018-12-31  2017-12-31  2018-12-31  2017-12-31  2018-12-31  2017-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar -78 -78
Materiella anlaggningstillgangar 604 639 -2 712 -2593 -2108 -1 954
Kortfristiga placeringar -6 -109 -6 -109
Periodiseringsfonder 3 =Bl57 -1202 =552 -1199
Sakerhetsreserv -80 -85 -80 -85
Pensionsavsattningar 281 299 281 299
Avsattningar samhallsomvandling 979 1132 979 1132
Ovriga avsattningar 68 71 -1 -1 67 70
Kassaflodessakringar 1 4 -28 -27 4
Underskottsavdrag 1 3 1 3
Ovrigt 16 16 -6 10 16
Skattefordringar/-skulder 1950 2167 -3463 -3990 -1513 -1823
Kvittning -1 925 -2139 1925 2139
Skattefordringar/-skulder, netto 25 28 -1538 -1851 -1513 -1823
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Not 13 fortséttning

NOTER

Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto
Moderbolaget
Mkr 2018-12-31  2017-12-31  2018-12-31  2017-12-31  2018-12-31 2017-12-31
Materiella anlaggningstillgangar 448 504 448 504
Pensionsavsattningar 129 134 129 134
Avsattningar samhallsomvandling 979 1132 979 1132
Ovrigt 38 47 38 47
Skattefordringar/-skulder 1594 1817 1594 1817
Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag
Koncernen Balans per Redovisat over Redovisat mot Dvr'\ga Balans per
Mkr 2017-01-01 resultatrakningen ovrigt totalresultat forandringar 2017-12-31
Materiella anldggningstillgangar -1 601 -353 -1 954
Kortfristiga placeringar -59 -50 -109
Periodiseringsfonder -1991 792 -1199
Sakerhetsreserv -85 -85
Pensionsavsattningar 321 5 -27 299
Avsattningar samhallsomvandling 1124 8 1132
Ovriga avsattningar 72 -2 70
Kassaflodessakringar 232 4 -232 4
Underskottsavdrag 494 -491 3
Ovrigt 1 3 2 16
Totalt -1482 -84 -259 2 -1823
Koncernen Balans per Redovisat 6ver Redovisat mot Forvarv av Gvriga Balans per
Mkr 2018-01-01 resultatrakningen ovrigt totalresultat rorelse forandringar 2018-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar 2 -80 -78
Materiella anldggningstillgangar -1 954 -149 = -2108
Kortfristiga placeringar -109 103 -6
Periodiseringsfonder -1199 647 -552
Sakerhetsreserv -85 5 -80
Pensionsavsattningar 299 -9 -9 281
Avsattningar samhallsomvandling 1132 -153 979
Ovriga avsattningar 70 -3 67
Kassaflodessakringar 4 -2 -29 -27
Underskottsavdrag 3 -2 1
Ovrigt 16 A -2 10
Totalt -1823 435 -38 -85 -2 -1513
Moderbolaget Balans per Redovisat over Balans per
Mkr 2017-01-01 resultatrakningen 2017-12-31
Materiella anldggningstillgangar 565 -61 504
Pensionsavsattningar 142 -8 134
Avsattningar samhallsomvandling 1124 8 1132
Underskottsavdrag 494 -494
Ovrigt 55 -8 47
Totalt 2380 -563 1817
Moderbolaget Balans per Redovisat over Balans per
Mkr 2018-01-01 resultatrakningen 2018-12-31
Materiella anldggningstillgangar 504 -56 448
Pensionsavsattningar 134 -5 129
Avsattningar samhallsomvandling 1132 -153 979
Ovrigt 47 -9 38
Totalt 1817 -223 1594

Forandrad skattesats

From 1januari 2019 ar skattesatsen i Sverige 21,4% for foretag med rékenskapsar som borjar 1 januari 2019 eller senare.
Skattesatsen sanks till 20,6 % for rakenskapsar som borjar 1 januari 2021 eller senare.
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NOTER

NOT 14 RESULTAT PER AKTIE

Antalet aktier uppgar till 700 000 stycken for aret 2018 respektive 2017. Resultat
hanforligt till moderbolagets aktiedgare uppgar till 5 274 (4 803) Mkr. Resultat per
aktie blir darmed 7 534 (6 862) kronor per aktie. Inga optioner eller potentiella
stamaktier finns, varfor ingen utspadning aterfinns.

NOT 15 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Samtliga immateriella anlaggningstillgangar i koncernen &r forvarvade.

Koncernen Goodwill  Brytnings- Ovrigt Totalt
Mkr rattigheter

Anskaffningsvarden

Ingaende balans 2017-01-01 203 281 67 551
Forandring av utslappsratter -14 -14
Avyttringar och utrangeringar -4 -4
Valutakursdifferenser 1 -1 0
Utgaende balans 2017-12-31 204 281 48 533
Ingaende balans 2018-01-01 204 281 48 533
Rorelseforvarv’ 728 417 1145
Forandring av utslappsratter 38 38
Avyttringar och utrangeringar

Valutakursdifferenser =10 =b) =1
Utgaende balans 2018-12-31 922 281 498 1701
Avskrivningar

Ingdende balans 2017-01-01 -9 -177 -17 -203
Arets avskrivning -1 -1
Avyttringar och utrangeringar 4 4
Valutakursdifferenser -1 -1 -2
Utgaende balans 2017-12-31 -10 -178 -14 -202
Ingdende balans 2018-01-01 -10 -178 -14 -202
Arets avskrivning -4 -4
Avyttringar och utrangeringar

Valutakursdifferenser =2 -2 -4
Utgaende balans 2018-12-31 -10 -180 -20 -210
Nedskrivningar

Ingaende balans 2017-01-01 -43 -93 -136
Arets nedskrivning =24 -24
Valutakursdifferenser -4 -2
Utgaende balans 2017-12-31 -7 -93 -164
Ingdende balans 2018-01-01 71 -93 -164
Valutakursdifferenser = =
Utgaende balans 2018-12-31 -72 -93 -165
Redovisade varden

Per 2017-01-01 151 i 50 212
Per 2017-12-31 123 10 34 167
Per 2018-01-01 123 10 34 167
Per 2018-12-31 840 8 478 1326

'Se Not 4 Férvarv av rorelse for mer information.

Fjolarets nedskrivningar 24 Mkr avser nedskrivningar av goodwillvarden och
anlaggningstillgangar kopplade till marknadsomradet Refractory & Foundries inom
divisionen Specialprodukter.

Av- och nedskrivningar ingar i foljande rader i resultatrakningen

Koncernen

Mkr 2018 2017
Kostnad salda varor -4 -1
Administrationskostnader -24
Varav nedskrivningar -24

-4 -25
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Moderbolaget Brytnings- .

Mkr rattigheter Ovrigt Totalt
Anskaffningsvarden

Ing&ende balans 2017-01-01 161 61 222
Forandring av utslappsratter -14 -14
Avyttringar och utrangeringar -4 -4
Utgdende balans 2017-12-31 161 43 204
Ingaende balans 2018-01-01 161 43 204
Forandring av utslappsratter 38 38
Utgaende balans 2018-12-31 161 81 242
Avskrivningar

Ingaende balans 2017-01-01 -161 -13 -174
Avyttringar och utrangeringar 4 4
Utgdende balans 2017-12-31 -161 -9 -170
Ingédende balans 2018-01-01 -161 -9 -170
Utgaende balans 2018-12-31 -161 -9 -170
Redovisade varden

Per 2017-01-01 48 48
Per 2017-12-31 34 34
Per 2018-01-01 34 34
Per 2018-12-31 72 72

Forvarvad goodwill avseende novembers forvary av Francis Flower (Northern) Ltd,
Gurney Slade & Lime Stone Ltd till Divisionen Specialprodukter kommer att nedskriv-
ningsprovas fran och med 2019.

Specifikation Goodwill

Mkr 2018-12-31 2017-12-31
Francis Flower (Northern) Ltd, Gurney 728

Slade & Lime Stone Ltd

LKAB Minerals Ltd 104 104
Enheter utan betydande goodwillvarden,

sammantagna 9 19
Totalt 840 123

Nedskrivningsprévningar fér kassagenererande enheter innehéllande goodwill
(exklusive nyférvarven Francis Flower (Northern) Ltd, Gurney Slade & Lime Stone Ltd)
De kassagenererande enheternas atervinningsvarden baseras pad samma viktiga
antaganden.

Nedskrivningsprovningen baseras pa berakning av nyttjandevarde. Detta varde
bygger pa kassaflodesprognoser dar de tre forsta dren baseras pa den treariga
affarsplan som faststallts av foretagsledningen for Division Specialprodukter.
Prognosperiodens totala langd motsvarar nyttjandeperioden for enheternas
viktigaste tillgangar. De kassafloden som prognostiserats efter de forsta tre aren
har baserats pa en arlig tillvaxttakt p& 2-3 (2-3) %, vilket motsvarar den langsiktiga
tillvaxttakten pa enheternas marknader. De prognostiserade kassaflédena har
nuvardesberdknats med en individuell diskonteringsranta (WACC). Antaganden
som &r viktiga i den treariga affarsplanen beskrivs nedan.

Viktiga variabler Metod for att skatta varden

Marknadstillvaxt Efterfragan pa dessa produkter har historiskt foljt konjunktur-
utvecklingen. Férvantad marknadstillvaxt baseras pa en
overgang fran radande konjunktursituation till den forvantade

langsiktiga tillvaxten.

Prognosen for personalkostnader baseras pa forvantad
inflation och viss reallonedkning. Prognosen overensstammer
med tidigare erfarenheter.

Personalkostnader

Atervinningsvardet for den kassagenererande enheten LKAB Minerals Ltd 6verstiger det
redovisade vardet med 2 Mkr. Diskonteringsrantan fore skatt uppgar till 10,68 (11,25)%.
Atervinningsvérde for den kassagenererande enheten skulle vara lika stort som det
redovisade vardet om tillvaxttakten antas ga fran 2-3 % till 1,5 % eller diskonterings-
rantan fran 10,68 % till 10,80 %



NOTER

NOT 16 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR DRIFT

Maskiner och Inventarier,
Koncernen Byggnader Anlaggningar andra tekniska verktyg och Pagaende
Mkr och mark under jord anlaggningar installationer nyanlaggningar Totalt
Anskaffningsvarden
Ingaende balans 2017-01-01 10318 7371 39 651 7 284 8134 72 758
Forvarv 180 258 15 1555 2008
Omklassificeringar 1437 289 2 057 116 -3869 30
Avyttringar och utrangeringar -107 -104 -406 -617
Valutakursdifferenser -113 -62 -5 -26 -206
Utgaende balans 2017-12-31 11822 7660 41797 7306 5388 73973
Ingaende balans 2018-01-01 11822 7 660 41797 7306 5388 73973
Rorelseforvarv’ 25 302 1" 338
Forvarv 181 54 200 65 1955 2 455
Aktivering efterbehandling 41 41
Omklassificeringar 106 264 942 127 -1 439 0
Avyttringar och utrangeringar -29 -98 -104 -2 -233
Valutakursdifferenser 66 27 3 -3 93
Utgdende balans 2018-12-31 12212 7978 43170 7 408 5899 76 667
Avskrivningar
Ingaende balans 2017-01-01 -3902 -4.396 -18 528 -4.312 -31138
Arets avskrivningar -364 -229 -1889 -405 -2 887
Omklassificeringar -71 14 29 -28
Avyttringar och utrangeringar -2 59 96 153
Valutakursdifferenser 27 28 5 60
Utgaende balans 2017-12-31 -4312 -4 625 -20 316 -4 587 -33 840
Ingaende balans 2018-01-01 -4.312 -4 625 -20 316 -4 587 -33840
Rorelseforvarv -10 -106 -7 -123
Arets avskrivningar -385 244 -1 857 -367 -2 853
Omklassificeringar 16 -16 0
Avyttringar och utrangeringar 18 81 101 200
Valutakursdifferenser -1 -1 -2 -24
Utgaende balans 2018-12-31 -4700 -4869 -22193 -4878 -36 640
Nedskrivningar
Ingaende balans 2017-01-01 -1602 -852 -3851 -579 -2 660 -9 544
Arets nedskrivningar -1 -1
Omklassificeringar -56 -1 -490 -4 559 -2
Avyttringar och utrangeringar 296 296
Utgaende balans 2017-12-31 -1658 -863 -4 342 -583 -1805 -9 251
Ingdende balans 2018-01-01 -1 658 -863 -4 342 -583 -1 805 -9 251
Arets nedskrivningar =1 =1
Omklassificeringar -150 -67 6 21 0
Avyttringar och utrangeringar 1 1
Utgdende balans 2018-12-31 -1808 -864 -4 409 -576 -1594 -9 251
Redovisade varden
Per 2017-01-01 4814 2123 17 272 2393 5474 32076
Per 2017-12-31 5852 2172 17 139 2136 3583 30882
Per 2018-01-01 5852 2172 17139 2136 3583 30882
Per 2018-12-31 5704 2 245 16 568 1954 4305 30776

Aktiverade efterbehandlingskostnader uppgar till 849 (817 Mkr, ackumulerade av- och nedskrivningar uppgar till -626 (-609) Mkr.
Av nettobeloppet 227 (208) Mkr redovisas 204 (172) Mkr som Byggnader och mark och 22 (36) Mkr som Maskiner och andra tekniska anlaggningar.

'Se Not 4 Forvarv av rorelse for mer information.
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NOTER

Not 16 fortséttning

Av- och nedskrivningar fordelar sig pa nedanstaende rader i resultatrakningen

Koncernen
Mkr 2018 2017
Kostnad for salda varor -2 829 -2 859
Varav nedskrivningar -1
Forsaljningskostnader -3 -4
Administrationskostnader =B -7
Varav nedskrivningar -1
Forskning och utveckling -7 -8
Ovriga rorelsekostnader -10 -10
Totalt -2 854 -2 888
Maskiner och Inventarier,
Moderbolaget Byggnader Anlaggningar andra tekniska verktyg och Pagaende
Mkr och mark under jord anldggningar installationer nyanlaggningar Totalt
Anskaffningsvarden
Ingaende balans 2017-01-01 7140 7371 38063 1365 6530 60 469
Forvarv 179 235 3 1443 1860
Omklassificeringar 356 289 1396 91 -2132 0
Avyttringar och utrangeringar -1 -97 -76 -513 -687
Utgaende balans 2017-12-31 7674 7 660 39597 1383 5328 61642
Ingaende balans 2018-01-01 7 674 7 660 39597 1383 5328 61 642
Forvarv 178 53 181 40 1804 2 256
Omklassificeringar 104 265 945 75 -1389 0
Avyttringar och utrangeringar -9 -98 -65 -28 -200
Utgaende balans 2018-12-31 7 947 7978 40 625 1433 5715 63698
Avskrivningar
Ingdende balans 2017-01-01 -2627 -4 396 -17 465 -1037 -25525
Arets avskrivningar -263 -229 -1790 -82 -2 364
Avyttringar och utrangeringar 1 51 75 127
Utgdende balans 2017-12-31 -2 889 -4 625 -19 204 -1044 -27 762
Ingaende balans 2018-01-01 -2 889 -4 625 -19 204 -1 044 -27 762
Arets avskrivningar -252 =244 -1 691 -85 -2 272
Avyttringar och utrangeringar 8 80 65 153
Utgaende balans 2018-12-31 -3133 -4869 -20 815 -1064 -29 881
Nedskrivningar
Ingaende balans 2017-01-01 -1317 -852 -3767 -83 -2 476 -8 495
Omklassificeringar -56 -1 -488 -4 559 0
Avyttringar och utrangeringar 303 303
Utgaende balans 2017-12-31 -1373 -863 -4 255 -87 -1614 -8192
Ingdende balans 2018-01-01 =1 73 -863 -4 255 -87 -1614 -8192
Arets nedskrivningar =1l =1l
Omklassificeringar =1l -17 -2 20 0
Utgdende balans 2018-12-31 -1374 -864 -4272 -89 -1594 -8193
Redovisade varden
Per 2017-01-01 3196 2123 16 831 245 4054 26 449
Per 2017-12-31 3412 2172 16 138 252 3714 25688
Per 2018-01-01 3412 2172 16 138 252 3714 25688
Per 2018-12-31 3440 2245 15539 279 4120 25624
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Av- och nedskrivningar fordelar sig pa nedanstaende rader i resultatrakningen.

Moderbolaget

NOTER

| balansposten ingar féljande tillgangar:

Koncernen och moderbolaget

Mkr 2018 2017 Mkr 2018-12-31 2017-12-31
Kostnad for salda varor -2 263 -2 353 Gruvtillgang 6358 691
Varav nedskrivningar =il Ersattningsfastigheter 698 880
Administrationskostnader -3 -3 Ovriga fastighetsforvary 320 319
Forskning och utveckling -7 -8 Totalt 7 376 1890
Totalt -2273 -2364

NOT 17 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR SAMHALLSOMVANDLING

Koncernen och moderbolaget Byggnader Pagaende Totalt
Mkr och mark nyanlaggningar
Anskaffningsvarden

Ingaende balans 2017-01-01 3461 503 3964
Aktiveringar 79 79
Férvarv 377 377
Omklassificeringar 2 2
Utgaende balans 2017-12-31 3542 880 4422
Ingaende balans 2018-01-01 3542 880 4422
Aktiveringar 6096 6096
Férvarv 522 522
Ombedomningar vid forvarv -80 -80
Regleringar ersattningsfastigheter -704 -704
Utgaende balans 2018-12-31 9558 698 10 256
Kostnadsforingar

Ingdende balans 2017-01-01 -1571 -1571
Kostnadsforing gruvtillgang

och gruvkomponent -577 -577
Utgaende balans 2017-12-31 -2 148 -2 148
Ingdende balans 2018-01-01 -2 148 -2 148

Kostnadsforing gruvtillgang
och gruvkomponent -348 -348

Betraffande redovisning av ersattningsfastigheter hanvisas till Not 1, princip 18.8.3.
Se aven Not 33 for en samlad bild av poster avseende samhallsomvandlingen.

NOT 18 ANDELAR | INTRESSEFORETAG OCH JOINT VENTURES

Koncernen
Nedan specificeras finansiell information i sammandrag for ej vasentliga innehav i
intresseforetag och joint ventures.

Mkr 2018-12-31 2017-12-31
Redovisat varde 31 39
Koncernens andel av:

Resultat for kvarvarande verksamheter -19 0
Summa totalresultat -19 0

NOT 19 INNEHAV | GEMENSAM VERKSAMHET

Koncernen

Koncernen har ett 50-procentigt saméagande i foretaget Likya Minerals med dotter-
bolaget Likya Minerals Export, vars huvudprodukter ar mineraler med flamskyddande
egenskaper (UltraCarb). Likyas verksamhet bedrivs i Turkiet.

Likya ar ett separat foretag men samagandet bedoms dnda vara en gemensam
verksamhet. Bedémningen grundar sig pa att saméagarna har ett atagande att kopa
samtliga tjianster som Likya utfor och finansierar darigenom hela Likyas verksamhet
for att reglera dess skulder.

73 procent av Likyas forsaljning avser bolag inom LKAB-koncernen.

NOT 20 MODERBOLAGETS ANDELAR | INTRESSEFORETAG
OCH GEMENSAMT STYRDA FORETAG

Utgaende balans 2018-12-31 -2 496 -2 496 Intresseforetag Gemensamt styrda foretag
Moderbolaget
Nedskrivningar Mkr 2018-12-31  2017-12-31  2018-12-31  2017-12-31
Ingdende balans 2017-01-01 -384 -384 Ackumulerade
N anskaffningsvarden
Omklassificering 0 0
" Vid arets borjan 45 45 1
Utgaende balans 2017-12-31 -384 -384
Forvarv 1 1
. Utgaende balans
Ingdende balans 2018-01-01 -384 -384 31 december 45 45 12 1
Utgdende balans 2018-12-31 -384 -384
Ackumulerade
Redovisade varden nedskrivningar
Per 2017-01-01 1506 503 2099 Vid &rets bérjan -5 -5
Per 2017-12-31 1010 880 1890 Arets nedskrivningar 220
Utgaende balans 31
Per 2018-01-01 1010 880 1890 december -25 -5
Per 2018-12-31 6678 698 7376 Redovisat virde
vid arets slut 20 40 12 1
Kostnadsfaringar fordelar sig pa nedanstaende rad i resultatrakningen.
Koncernen och moderbolaget
Mkr 2018 2017
Kostnad for salda varor -348 -577
Totalt -348 -577
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NOTER

Not 20 fortsattning

Specifikation av moderbolagets direkt dgda innehav av andelar i intresseforetag
och gemensamt styrda foretag

NOT 23 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Moderbolaget

. Mkr 2018-12-31 2017-12-31
Rost- och
Antal kapitalandel Redovisat Ackumulerade anskaffningsvarden
Foretag, org.nr och séte andelar i procent varde Vid &rets bérjan 246 246
2018 Forvary 2 0
Intressefdretag Vid arets slut 248 246
Norrskenet AB, org nr
556537-7065, Gallivare 2500 33.3% 20
Moderbolaget
Gemensamt styrda foretag Mkr 2018-12-31 2017-12-31
Hybrit Development AB, org nr Specifikation av andra Redo- Redo-
559121-9760, Stockholm 500 000 33,33% 12 langfristiga vardepappers- Verkligt visat Verkligt visat
Totalt 32 innehav varde varde varde varde
SSAB 646 196 950 196
2017 Ovriga innehav 52 52 50 50
Intresseféretag Totalt 698 248 1000 246
Norrskenet AB, org nr Ovriga innehav avser framst Vindin AB.
556537-7065, Gallivare 2500 33.3% 40
Gemensamt styrda foretag NOT 24 LANGFRISTIGA FORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR
Hybrit Development AB, org nr
559121-9760, Stockholm 500000 33.3% 1
Totalt 41 Koncernen
Mkr 2018-12-31  2017-12-31
Ovriga fordringar som ar omsattningstillgangar
NOT 21 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG OCH INTRESSEFORETAG Fordringar kreditinstitut 1032 701
Momsfordran 143 152
Derivat 175 80
Moderbolaget
Mkr 2018-12-31 2017-12-31 PRI-saldo 20 20
Ackumulerade anskaffningsvérden Fordringar pa bestallare 19 18
Vid drets bérjan 2419 1604 Skattefordran 4
Utlaning 1477 963 Skattekonto 112 2
Amortering 42 49 Fordringar sakerhet derivat 8
Valutakursférandring 20 -99 Ovrigt 35 26
Redovisat virde vid arets slut 3874 2419 Totalt 1544 1203
Moderbolaget
Mkr 2018-12-31 2017-12-31
NOT 22 FINANSIELLA PLACERINGAR
Langfristiga fordringar
Koncernen Foretagsagda kapitalforsakringar 11 12
Mkr 2018-12-31 2017-12-31 Garanti Tullverket 2
Finansiella placeringar som ar Ovrigt 2
anlaggningstillgangar
- I o 115 112
Aktier och andelar - tillgangar som kan séljas 1000 ~
B - B . Ovriga fordringar (kortfristiga)
Aktier och andelar varderade till verkligt varde
via 6vrigt totalresultat 646 Fordringar kreditinstitut 1032 901
Aktier och andelar varderade till upplupet Momsfordran 126 144
anskaffningsvarde 52 PRI-saldo 20 19
Finansiella tillgangar avseende fonderade Skattefordran 3 3
pensionsforpliktelser 328 303 Skattekonto 108
Totalt 1029 1303 Fordringar sakerheter derivat 8
Finansiella placeringar som ar P
omsattningstillgangar Ovrigt 6 3
Réntebarande vardepapper varderade till Totalt 1303 1080
verkligt varde via resultatet - innehas for
handelsandamal 12 376 13077 Moderbolaget
Aktier och alternativa investeringar varderade Mkr 2018-12-31 2017-12-31
till verkligt varde via resultatet 6 405 4964 Langfristiga fordringar
Derivat som anvands for sakring 24 Ackumulerade anskaffningsvarden
Andra derivat -4 Vid &rets bérjan 12 110
Totalt 18 753 18 041 Forandring varde kapitalforsakring -1 2
Garanti Tullverket 2
Den 1 januari 2018 klassificerade koncernen aktier i SSAB som egetkapitalinstrument Ovrigt 2
varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat och Gvriga langfristiga aktieinnehav Utgaende balans 31 december 15 12

som aktier varderade till upplupet anskaffningsvarde. Fore 2018 klassificerades dessa
investeringar som finansiella tillgangar som kan saljas.
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NOT 25 VARULAGER

Koncernen

Mkr 2018-12-31 2017-12-31
Ravaror och fornédenheter 2616 1934
Varor under tillverkning 3 4
Fardiga varor och handelsvaror 725 664
Totalt 3344 2602
Moderbolaget

Mkr 2018-12-31 2017-12-31

Ravaror och fornodenheter 2026 1586

Fardiga varor 596 533

Totalt 2622 2119

NOT 26 KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen till under aret uppkomna kundforluster
i koncernen som uppgick till 2 (12) Mkr. Betraffande kreditrisker i kundfordringar
hanvisas till Not 36 Finansiella risker och riskhantering.

NOT 27 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Forutbetalda 26 30 25 25
forsakringspremier
Forutbetalda kostnader 6 1 [} 1
marknadsvarden derivat
Ovriga férutbetalda 168 104 98 79
kostnader
Ovriga upplupna intakter 51 10 2 1
Totalt 251 145 131 106

NOT 28 EGET KAPITAL

NOTER

Aktiekapital
Per den 31 december 2018 omfattade det registrerade aktiekapitalet 700 000 (700 000)
stamaktier. Aktiekapitalet bestar endast av ett aktieslag och alla aktier har lika ratt i
bolaget. Aktierna ags till 100 procent av svenska staten.

Aktiedgaren ar berattigad till utdelning enligt koncernens utdelningspolicy.
Aktieinnehavet berattigar till rostratt vid bolagsstamman med en rost per aktie.
Kvotvarde uppgar till 1 000 kr/aktie.

Omrakningsreserv
Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning
av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har upprattat sina finansiella
rapporter i en annan valuta dn den valuta som koncernens finansiella rapporter
presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i
svenska kronor.

Vidare ingar i omrakningsreserven valutadifferenser vid omrakning av monetara
langfristiga fordringar och skulder till utlandsverksamheter for vilken reglering inte
ar planerad. Dessa utgor en del av foretagets nettoinvestering i utlandsverksamheten.

Verkligtvardereserv

Verkligtvardereserv inkluderar den ackumulerade nettoforandringen av verkligt varde
pa finansiella tillgangar som kan séljas fram till dess att tillgdngen bokas bort fran
rapport over finansiell stallning.

Sakringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettoférandringen
av verkligt varde pa ett kassaflodessakringsinstrument hanforbart till sakringstrans-
aktioner som annu inte har intraffat.

Sakringskostnadsreserv

Sakringskostnadsreserven aterspeglar vinst eller forlust som hanfor sig till terminsdelen
av terminsavtal. Den redovisas initialt i Ovrigt totalresultat och redovisas pa samma satt
som vinster eller forluster i sakringsreserven.

Utdelning
Styrelsen foreslar arsstamman att utdelning lamnas till agaren enligt nedan.
Arsstamman halls den 25 april 2019.

Mkr 2018 2017
Ordinarie utdelning 4 520 kr per aktie 3164 2882
3164 2882

Specifikation av eget kapitalposten reserver

Mkr 2018 2017

Omrakningsreserv

Ingaende omrakningsreserv -222 -83
Arets omrakningsdifferenser 60 -139
Utgdende omrakningsreserv -162 -222

Verkligtvardereserv

Ingaende verkligtvardereserv 754 542

Finansiella tillgangar som kan saljas:

Forandringar i verkligt varde -304 212

Utgaende verkligtvardereserv 450 754

Sakringsreserv inklusive sakringskostnadsreserv

Ingaende sakringsreserv -7 -832

Kassaflodessakringar och sakringskostnader

Forandringar i verkligt varde 140 40

Forandringar i verkligt varde, overfort till

arets resultat -6 1017

Skatt hanforlig till arets omvarderingar -29 -232
Utgdende sdkringsreserv 98 -7

Summa reserver

Ingaende reserver 525 -373

Arets férandring av reserver:

Omrakningsreserv 60 -139
Verkligtvardereserv -304 212
Sakringsreserv 105 825
Utgaende reserver 386 525

Foreslagen utdelning av styrelsen har dverensstamt med beslut pa arsstamman de
senaste tva aren.

Moderbolag

Bundet eget kapital

Reservfond
Syftet med reservfonden ar att spara en del av nettovinsten, som inte gar at for tackning
av balanserad férlust.

Fritt eget kapital

Balanserat resultat

Balanserat resultat utgors av balanserade vinstmedel och resultat efter avdrag for under
aret lamnad vinstutdelning.
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NOTER

NOT 29 RANTEBARANDE SKULDER

NOT 30 SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2018 2017 Mkr 2018 2017
Langfristiga skulder Langfristiga skulder
Emitterade foretagsobligationer 997 2985 Emitterade féretagsobligationer 997 2985
Ovrig obligationsfinansiering 250 250 Ovrig obligationsfinansiering 250 250
1247 3235 1247 3235
Kortfristiga skulder Kortfristiga skulder
Emitterade foretagsobligationer 1989 Emitterade foretagsobligationer 1989
Emitterade foretagscertifikat 200 200 Emitterade foretagscertifikat 200 200
Skuld aterkopsavtal 1567 735 Skuld aterkopsavtal 1567 735
Totalt 3756 935 Totalt 3756 935
Villkor och aterbetalningstider Ingen av skulderna forfaller till betalning senare an fem ar efter balansdagen.
Mkr 2018 2017
Forfall Ranta Nom.  Redov. Nom. Redov.
varde varde varde  varde
Obligationer - fast ranta 2019 1,125% 1600 1598 1600 1597
2021 1,60% 1000 997 1000 997
2022 1,4525% 250 250 250 250
Obligationer —rorlig ranta 2019 0% 391 391 391 391
Foretagscertifikat 2016 -0.27% 200 200 200 200
Skuld aterkdpsavtal 2017 1567 1567 735 735
Totala réante-
barande skulder 5008 5003 4176 4170
For mer information om foretagets exponering for ranterisk hanvisas till Not 36.
NOT 31 PENSIONER
Férmansbestamda pensionsplaner Premien till Alecta faststalls genom antaganden om ranta, livslangd, driftskostnader
Koncernen och avkastningsskatt och ar berdknad sa att betalning av konstant premie till pensions-
Mkr 2018 2017 tidpunkten rdcker for hela malférmanen, som baseras pa den forsakrades nuvarande
Nuvardet av ofonderade forpliktelser /Ay 691 penDS::Zsarrfsiogti:g:tls()t!ilctjéresgkeal\:/earrlfflg:JSSrai.nderskott som kan uppkomma ska
Nuvardet av helt eller delvis fonderade forpliktelser 3312 3266 hanteras, men i forsta hand ska férluster tickas av Alectas kollektiva konsoliderings-
Totalt nuvarde av forpliktelser 4032 3957 kapital, och leder saledes inte till 0kade kostnader genom hojda avtalade premier.
Verkligt virde pa férvaltningstillgdngar 2713 2618 Det saknas dven regelverk for hur eventuella overskott eller underskott ska fordelas
Nettobelopp i rapport dver finansiell stalining 1315 1339 Vid\al:llzt:;:,“g?of;r?tlaa::\z:tf:;f?yriatg:du:aréii(:;i?rr:ﬁg.nsbestémda pensionsplaner
som komplement till lokal socialforsakring. | Storbritannien ar pensionerna tryggade
Nettobeloppet redovisas i foljande poster genom en foretagsegen pensionsstiftelse, i Tyskland genom bokforingsméassiga
i rapport over finansiell stallning: avsattningar i egen regi kombinerat med kreditforsakring. | Norge tryggas pensionen
Finansiella placeringar -328 -303 dels genom foretagsegen pensionskassa, dels genom bokféringsmassiga avsattningar
Avsattningar for pensioner, langfristig skuld 1647 1642 i egen regi kombinerat med kreditforsakring.
Nettobelopp i rapport dver finansiell stéllning 1319 1339

Férmansbestamda pensionsplaner

Huvuddelen av LKAB:s pensionsplaner for anstallda i Sverige ar formansbestamda,
vilket innebar att LKAB garanterar en procentuell andel av lonen i pension. Pensions-
atagandena i Sverige tryggas genom bokforingsmassiga avsattningar i egen regi, varav
den storre delen kreditforsakras i FPG (Férsakringsbolaget PRI Pensionsgaranti). Under
2013 startades en foretagsegen pensionsstiftelse for formansbestamda pensionsplaner
som ar oantastbara. L6ften om kommande pensionering fore 65 ar ar till viss del
villkorade av underjordsarbete och sakerstalls genom bokforingsmassiga avsattningar

i egen regi utan kreditforsakring.

Ataganden for alderspension och familjepension for tjansteman i Sverige tryggas
genom forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering,
UFR 10, &r detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Fér denna
plan har bolaget inte haft tillgang till sadan information som gér det majligt att redovisa
atagandet som en formansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom
forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Premien for den
formansbestamda alders- och familjepensionen ar individuellt beraknad och &r bland
annat beroende av (6, tidigare intjanad pension och férvantad aterstaende tjanst-
goringstid. Alectas dverskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsakrade.
Vid utgangen av 2018 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsoliderings-
nivan till 142 (153) procent, vilket ar i det normalintervall pa 125-155 procent som anges
i Alectas konsolideringspolicy for dessa forsakringar.
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Forandringar av nuvardet av forpliktelser for formansbestamda planer.

Koncernen

Mkr 2018 2017
Forpliktelse for formansbestamda

planer vid arets borjan 3957 4126
Utbetalda ersattningar -217 -223
Kostnad for tjanstgoring innevarande period 83 76
Kostnad for tjanstgoring tidigare perioder 19 6
Rantekostnad 89 82
Omvarderingar:

- Aktuariella vinster och forluster pa

andrade demografiska antaganden -1 -74
- Aktuariella vinster och forluster pa

andrade finansiella antaganden -20 36
- Aktuariella vinster och forluster pa

erfarenhetsbaserade justeringar 41 -2
Ovriga férandringar 6 7
Valutakursdifferenser 75 =77
Forpliktelser for formansbestamda

planer vid arets slut 4032 3957




Nuvardet av forpliktelserna for de svenska, norska och engelska bolagen vilka

motsvarar 98 procent fordelar sig enligt foljande:

NOTER

Antaganden om framtida dddlighet baseras pa standarden DUS 14. Den genomsnittliga
aterstaende livslangden for en individ som gar i pension vid 65 ars alder ar 22 ar for

man och 24 ar for kvinnor.

Koncernen Sverige England Den faktiska avkastningen péa férvaltningstillgangarna for ar 2018 blev 2,3 (5,2)
% 2018 2017 2018 2017 2018 2017 procent.
Aktiva medlemmar 50 52 30 22 22 Kanslighetsanalys
Fribrevshavare 5 14 17 27 27 | nedanstaende tabell presenteras majliga forandringar av aktuariella antaganden
Pensionirer 35 34 54 51 51 per bokslutstidpunkten, vriga antaganden oférandrade, och hur dessa skulle paverka
den formansbestamda forpliktelsen. | berakningen av forandringen av pensions-
Férandringar av forvaltningstillgangarnas verkliga varde utfastelserna ingar de svenska, norska och engelska utfastelserna vilka utgér cirka
98 procent av koncernens utfastelser.
Koncernen
Mkr 2018 2017 .
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde Koncernen Okning av Minskning av
vid rets bérjan 2618 2557 Mkr antaganden antaganden
Tillskjutna medel 38 53 + (minskning)/- (6kning) av skuld
Utbetalda ersattningar 63 66 Diskonteringsranta (((1,5 % enhets fora)ndrlng) 257 285
B Forvantad dodlighet (1 ars forandring -107 107
Avkastning 61 53
Aktuariell vinst (+)/friust () 0 2 Framtida lonedkning (0,5 % enhets férandring) -119 103
1 A 1 H 0 ars i -
Valutakursdifferenser 59 61 Framtida 6kning av pensioner (0,5 % enhets férandring) 186 171
Férvaltningstillgangarnas Per 2018-12-31 uppgick den vigda genomsnittliga (6ptiden for forpliktelsen till
verkliga varde vid arets slut 2713 2618 2
15,3 (16) ar.
Forvaltningstillgangarna bestar av foljande: Historisk information
Koncernen
Koncernen
Mkr 20(8 2007 ke 2018 2017 2016 2015 2014
Aktier 807 853 Nuvérde av formans-
Rantebarande tillgangar inklusive obligationer 1142 1089 bestamda forpliktelser 4032 3957 4126 3983 4183
Alternativa placeringar 764 676 Verkligt varde pa
Totalt 2713 2618 forvaltningstillgangar -2713 -2618 -2 557 -2 376 -2 317
Nettoforpliktelser 1319 1339 1569 1607 1866
Kostnad redovisad i arets resultat:
Koncernen Koncernen uppskattar att 36 Mkr blir betalda under 2019 till fonderade och ofonderade
Mkr 2018 2017 formansbestamda planer och 31 Mkr uppskattas bli betalda under 2019 till de formans-
Kostnad avseende tjanstgoring innevarande period 83 76 bestdmda planer som redovisas som avgiftsbestamda.
Kostnad avseende tjanstgoring tidigare perioder 19 6 Nettoskuld i balansrékningen
Rantekostnad pa forpliktelsen 89 82
Moderbolaget
Avkastning pa forvaltningstillgangar -61 -53 Mkr 2018-12-31 2017-12-31
Summa nettokostnad i drets resultat 130 m + Forpliktelsens nuvérde (berdknade enligt
svenska principer) avseende helt eller delvis
Kostnaden redovisas pa foljande rader i arets resultat: fonderade pensionsplaner 1071 1070
Koncernen - Verkligt varde vid utgangen av perioden
Mkr 2018 2017 avseende sarskilt avskilda tillgangar
Kostnad for salda varor 102 82 (i pensionsstiftelser och motsvarande) -1196 -1184
. T - - = Overskott i pensionsstiftelse eller motsvarande
Finansiella intakter o 3 ()/Nettoférpliktelse (+) -125 115
Finansiella kostnader & 82 + Forpliktelsernas nuvarde (berdknade enligt
Totalt 130 m svenska principer) avseende ofonderade
pensionsplaner &3 497
Kostnad redovisad i vrigt totalresultat: = Netto redovisat avseende pensionsforpliktelser 513 497
Koncernen
Mkr 2018 2017 Forandringar i nettoskulden
Omvarderingar: Moderbolaget
Aktuariella vinster (-) och forluster (+) 20 -40 Mkr 2018-12-31 2017-12-31
Skillnad mellan faktisk avkastning och avkastning Nettoskuld vid arets borjan avseende
enligt diskonteringsrantan pa forvaltningstillgdngarna 0 -82 pensionsataganden 497 537
Netto redovisat i 6vrigt totalresultat 20 -122 + I resultatrakningen redovisad kostnad for
pensionering i egen regi exklusive skatter 134 81
Antaganden for formansbestamda forpliktelser. De vasentligaste aktuariella - Pensionsutbetalningar -119 -121
antagandena per balansdagen bedémda for respektive land men uttryckt som Nettoskuld vid arets slut avseende
ett vagt genomsnitt framgar nedan. pensionsataganden 513 497
Koncernen Verkligt varde for tillgangar i stiftelse per huvudkategori
Procent 2018 2017 Moderbolaget
Diskonteringsranta per den 31 december 2.4 2,4 Mkr 2018-12-31 2017-12-31
Avkastning pa forvaltningstillgangar per den 31 dec 2,4 2,4 Aktier 316 348
Framtida 6nedkning 2,6 26 Obligationer 362 383
Personalomsittning 35 3,5 Ovriga rantebarande tillgangar 518 453
Framtida 6kning av pensioner 2.7 2,6 Totalt 1196 1184
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NOTER

Not 31 fortsé&ttning

Kostnader avseende pensioner

Moderbolaget

Avgiftsbestamda pensionsplaner
| Sverige har koncernen avgiftsbestamda pensionsplaner for arbetare som helt bekostas
av foretagen.

| utlandet finns avgiftsbestamda planer vilka till del bekostas av dotterbolagen och
delvis tacks genom avgifter som de anstallda betalar.

Mkr 20(8 2017 Betalning till dessa planer sker l[6pande enligt reglerna i respektive plan.
Pensionering i egen regi

Kostnad 134 81 Koncernen Moderbolaget
Kostnad for pensionering i egen regi 134 81 Mkr 2018 2017 2018 2017
Pensionering genom forsakring Kost.rjader for aygifts—

Forsakringspremier 189 187 bestamda pensionsplaner 231 227 190 188
Delsumma 323 268 Inga avgangslosningar genom férsakring har utbetalats under 2018 eller 2017.

Sarskild loneskatt pa pensionskostnader 76 75

Kostnad for kreditforsakring,

forvaltningskostnader, dvrigt 2 2 NOT 32 AVSATTNINGAR
Redovisad nettokostnad hanforligt till pensioner 401 345

Koncernen
Redovisad nettokostnad pensioner redovisas pa féljande rader i resultatrakningen: Mkr 2018-12-31 2017-12-31
Moderbolaget Avsdttningar
Mkr 2018 2017 Samhallsomvandling 17 625 AN
Kostnad fér salda varor 401 345 Utslappsratter for koldioxid 54 51
Totalt 401 345 Efterbehandlingskostnader 1346 1290

Ovrigt 18 17
Antaganden for fbrménsbestémd? forpliktelser. pe vdsentligaste aktuariella antaganden Totalt 19 043 13 269
per balansdagen (uttryckta som vagda genomsnitt).
Moderbolaget Moderbolaget
Procent 2018 2017 Mkr 2018-12-31 2017-12-31
Diskonteringsranta per den 31 december 3.8 3.8 Avsattningar

Samhéllsomvandling 17 625 19N

Utslappsratter for koldioxid 54 51

Efterbehandlingskostnader 973 951

Totalt 18 652 12913
Not 32 fortséttning
Koncernen Samhills- Efterbehandlings- Ovriga
Mkr omvandling Utslappsratter kostnader avsattningar Totalt
Ingaende balans 2017-01-01 13062 37 1276 16 14 391
Arets avsattningar 3 1 422
Omvardering av tidigare ars avsattningar 109
lanspraktagna avsattningar -1800 -22 -1822
Arets ranteupprakning skuld 33 33
Arets upprakning inflation 122
Arets utslapp 51 51
Reglering foregaende ars utslapp -37 -37
Utgaende balans 2017-12-31 191 51 1290 17 13269
Avgar: utbetalningar ersattningsfastigheter -836 -836
Utgaende balans 2017-12-31 (netto) 11075 51 1290 17 12 433
Varav utbetalas under 2018 2713 51 96 2860
Varav utbetalas under 2019-2025 8362 277 17 8656
Varav utbetalas efter 2025 917 217
Ingdende balans 2018-01-01 1191 51 1290 17 13 269
Arets avsattningar 6915 33 2 6950
Omvardering av tidigare ars avsattningar 825
lanspraktagna avsattningar -2 054 -14 = -2 069
Arets ranteupprakning skuld 37 37
Arets upprakning inflation 28
Arets utslapp 54 54
Reglering foregaende ars utslapp -51 -51
Utgaende balans 2018-12-31 17 625 54 1346 18 19 043
Avgar: utbetalningar ersattningsfastigheter -655 -655
Utgadende balans 2018-12-31 (netto) 16 970 54 1346 18 18 388
Varav utbetalas under 2019 3247 54 145 3446
Varav utbetalas under 2020-2025 7002 228 2 7232
Varav utbetalas efter 2025 6721 973 16 7710

Utbetalningar ersattningsfastigheter avser nedlagda utgifter som redovisas som materiell anlaggningstillgang, se Not 17. Avsattning och materiell
anlaggningstillgang avraknas nar ersattningsfastigheten dverlamnas. For en samlad bild av poster avseende samhallsomvandlingen hadnvisas till Not 33.
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Not 32 fortséttning

Moderbolaget

NOTER

Samhalls- Efterbehandlings-

Mkr omvandling Utslappsratter kostnader Totalt

Ingdende balans 2017-01-01 13062 37 933 14032
Arets avsattningar 418 13 431

Omvaérdering av tidigare ars avsattningar 109 109
lanspraktagna avsattningar -1800 -22 -1822
Arets ranteupprakning skuld 27 27
Arets upprakning inflation 122 122
Arets utslapp 51 51

Reglering féregaende ars utslapp -37 -37
Utgaende balans 2017-12-31 1911 51 951 12913
Avgar: utbetalningar ersattningsfastigheter -836 -836
Utgdende balans 2017-12-31 (netto) 11075 51 951 12077
Varav utbetalas under 2018 2713 51 96 2860
Varav utbetalas under 2019-2025 8362 220 8582
Varav utbetalas efter 2025 635 635
Ingaende balans 2018-01-01 11911 51 951 12913
Arets avsattningar 6915 9 6924
Omvardering av tidigare ars avsattningar 825 825
lanspraktagna avsattningar -2 054 -14 -2 068
Arets ranteupprakning skuld 27 27
Arets upprakning inflation 28 28
Arets utslapp 54 54
Reglering féregaende ars utslapp -51 -51
Utgaende balans 2018-12-31 17 625 54 973 18 652
Avgar: utbetalningar ersattningsfastigheter 685 -655
Utgdende balans 2018-12-31 (netto) 16 971 54 973 17 997
Varav utbetalas under 2019 3247 54 145 3446
Varav utbetalas under 2020-2025 7002 178 7180
Varav utbetalas efter 2025 6721 650 7371

NOT 33 SAMHALLSOMVANDLING

Nettokostnad for samhéllsomvandlingen
Bolagets nettokostnad bestar av foljande komponenter:

Koncernen och moderbolaget

Mkr 2018 2017
Kostnader for samhallsomvandling innevarande period -1246 -1117
Effekt av dndrade antaganden och bedémningar -860 -30
Totalt -2106 -1147

Pa grund av radande rantelage gors ingen diskontering av avsattningar for samhalls-
omvandling, vilket innebar att rantekostnad inte redovisas.

Nettokostnad for samhallsomvandling redovisas pa foljande rad i resultatrakningen:

Koncernen och moderbolaget

Mkr 2018 2017
Kostnad for salda varor -2106 -1147
Totalt -2 106 -1147

Avsattningar for samhéllsomvandlingen
Avséattningar redovisas pa foljande rader i balansrakningen:

Koncernen och moderbolaget

Mkr 2018-12-31 2017-12-31
Kortfristiga skulder 3247 2713
Langfristiga skulder 14378 9198
Totalt 17 625 191

Enligt LKAB:s tillampning av redovisningsprinciper for avsattningar redovisas
avsattning for samhéallsomvandling i de fall det finns ett avtal eller en tydlig informell
forpliktelse som definierar ett atagande avseende framtida paverkansomrade.
| och med avtal med Kiruna kommun om ataganden inom omradet for Gruvstadspark

3 och bedomning av informella forpliktelser avseende resterande del av paverkans-
omradet for nuvarande huvudniva i gruvan i Kiruna har en tillkommande avsattning
pa 6 507 Mkr redovisats under 2018. De delar av avsattningen som avser ataganden
for omraden utanfor paverkanslinjen (grans for ersattningsgrundande paverkan av
hittillsvarande brytning) redovisas som gruvtillgang avseende framtida brytning
med 6 045 Mkr.

Per 2018-12-31 redovisas darmed avsattningar for samtliga bedémda aterstaende
ataganden avseende paverkansomraden for beslutade huvudnivaer.

LKAB har sedan 2006 utbetalat 8 669 Mkr avseende tidigare ars avsattningar.
Utbetalningar under 2018 uppgar till 1 871 Mkr.

Redovisad avsattning for samhallsomvandling omfattar inte LKAB:s behov av att
ersatta bolagets egna fastigheter som berdrs av samhallsomvandlingen. For att ersatta
bolagets egna fastigheter har beslut fattats om nyinvesteringar och flytt av befintliga
fastigheter till ett belopp av 1 281 Mkr, varav 345 Mkr avser beslut under 2018.

For att finansiera framtida utbetalningar for samhallsomvandlingen allokeras
medel i enlighet med en for var tid av styrelsen faststalld finanspolicy. Syftet med
sadan kapitalférvaltning ar att sakerstalla LKAB:s betalningsformaga och att avkast-
ningen pa allokerade medel ska tacka inflation éver tiden.

Materiella anldggningstillgangar samhallsomvandling
| balansposten ingar féljande tillgangar:

Koncernen och moderbolaget

Mkr 2018-12-31 2017-12-31
Gruvtillgang 6358 691
Ersattningsfastigheter 698 880
Ovriga fastighetsforvarv 320 319
Totalt 7376 1890

Ersattningsfastigheter avser utgifter for uppforande av ersattningsfastigheter, till de
sakidgare som valt detta alternativ. Atagande for ersattningsfastigheter redovisas som
avsattning fram till dess att ersattningsfastigheten Gverlamnas. Da avraknas avsattningen
mot nedlagda utgifter for ersattningsfastigheten.

LKAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018 121



NOTER

NOT 34 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Elkraft 1 12 1 1
Lone- och personalkostnader 706 554 586 461
Upplupna leverantorsskulder 304 240 173 203
Upplupna kostnader jarnmalmsderivat 6 9 6 9
Ovrigt 60 m 0 32
Totalt 1087 926 766 706
NOT 35 VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER TILL VERKLIGT VARDE SAMT KATEGORIINDELNING
Klassificering och verkligt varde samt niva i varderingshierarkin
Nedan redovisas en sammanstallning Gver verkliga vardena for koncernens finansiella tillgangar och skulder, med uppdelning per varderingskategori.
Upplysning ldmnas ocksa om vilken niva inom verkligt varde som respektive finansiella tillgangar och skulder tillhor.
Redovisat varde Verkligt varde
Verkligt varde Verkligt Verkligt varde Upplupet B
Koncernen 2018 - sakrings- varde via via ovrigt anskaffnings- Ovriga
Mkr Not instrument resultatet  totalresultat varde skulder Total Niva1 Niva2 Total
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
Aktier, finansiella anlaggningstillgangar 22 646 646 646 646
Aktier och alternativa investeringar, kortfristiga innehav 22 -24 6 405 6381 6381 6381
Rantebarande, kortfristiga innehav 22 12 376 12 376 1237612 376
Rantebarande, likvida medel 43 100 100 100 100
Derivat for sakring 24 175 175 175 175
Ovriga derivat 22 -4 -4 -4 -4
147 18 881 646 19 674
Finansiella tillgangar som inte redovisas till
verkligt varde
Aktier, finansiella anlaggningstillgangar 22 52 52
Langsfristiga fordringar 24 2 2
Kundfordringar 2217 2217
Ovriga fordringar 24 1114 1114
Upplupna intakter 27 51 51
Kassa och bank (likvida medel) 43 2190 2190
5626 5626
Finansiella skulder varderade till verkligt varde
Derivat for sakring 5 5 5 5
5 b
Finansiella skulder som inte redovisas till verkligt varde
Emitterade foretagscertifikat 29 200 200
Skuld aterkopsavtal 29 1567 1567
Emitterade obligationslan 29 2986 2986 3031 3031
Ovrig obligationsfinansiering 29 250 250 252 252
Ovriga langfristiga skulder 1" 1" 1 1
Leverantorsskulder 1581 1581
Ovriga skulder 224 224
Upplupna kostnader 34 990 990
Totalt 7 809 7 809

122 LKAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018



Redovisat varde

NOTER

Verkligt varde

Initialt Finansiella
Innehav for identifierade Lane- tillgangar
Koncernen 2017 handels- till verkligt Sakrings- och kund- somkan  Ovriga
Mkr Not dndamal varde instrument  fordringar saljas skulder Total Niva1l Niva2 Total
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
Aktier, finansiella anlaggningstillgangar 20 950 950 950 950
Aktier och alternativa investeringar, kortfristiga innehav 20 4964 4964 4964 4964
Rantebarande, kortfristiga innehav 20 13077 13077 1307713077
Derivat for sakring 22 25 55 80 80 80
25 18 041 55 950 19071
Finansiella tillgangar som inte redovisas till
verkligt varde
Aktier, finansiella anlaggningstillgangar 20 50 50
Kundfordringar 1948 1948
Ovriga fordringar 22 965 965
Upplupna intakter 25 10 10
Kassa och bank (likvida medel) 40 2051 2051
4974 50 5024
Finansiella skulder varderade till verkligt varde
Ovriga derivat for sakring 1 14 15 15 15
1 14 15
Finansiella skulder som inte redovisas till verkligt varde
Emitterade foretagscertifikat 27 200 200
Skuld aterkopsavtal 27 735 735
Emitterade obligationslan 27 2985 2985 3030 3030
Ovrig obligationsfinansiering 27 250 250 254 254
Leverantorsskulder 1320 1320
Ovriga skulder 142 142
Upplupna kostnader 32 823 823
Totalt 6 455 6 455
Aktier, finansiella anlaggningstillgangar som inte redovisas till verkligt varde avser Redovisat varde pa kundfordringar, dvriga fordringar, upplupna intakter, likvida
onoterade innehay, framst innehavet i VindIn AB. For dessa innehav bedéms medel, leverantorsskulder, ovriga skulder och upplupna kostnader utgor en rimlig
anskaffningsvardet vara en lamplig uppskattning av det verkliga vardet. Lopande approximation av verkligt varde.
provning sker av om nedskrivningsbehov foreligger. Inga dverforingar har skett mellan niva 1 och 2.
For emitterade foretagscertifikat och skuld aterkopsavtal utgor redovisat varde
en rimlig approximation av verkligt varde pa grund av kort l6ptid.
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NOTER

Moderbolaget

| nedanstaende tabell ldamnas upplysning om finansiella tillgangar och skulder i moderbolaget dar det foreligger skillnader mellan verkligt varde och anskaffningsvarde.
For ovriga tillgangar och skulder i moderbolaget bedoms redovisat véarde utgora en rimlig approximation av verkligt varde, se dven upplysningar om koncernen ovan.

Vad galler vardering till verkligt varde hanvisas till beskrivning ovan for koncernen.

Redovisat varde

Verkligt varde

Verkligt varde Verkligt Verkligt varde Upplupet .

Moderbolaget 2018 — sakrings- varde via via ovrigt anskaffnings- Ovriga

Mkr instrument resultatet  totalresultat varde skulder Total Niva 1 Niva 2 Total
Aktier, finansiella anlaggningstillgangar 196 196 646 646
Kortfristiga placeringar -4 18 830 18 826 -4 18857 18853
Derivat 18 18 170 170
Emitterade obligationslan -2986 -2986 -3031 -3031
Annan obligationsfinansiering -250 -250 -252 -252
Totalt 14 18 830 196 -3236 -3236

Redovisat varde Verkligt varde
Initialt Finansiella
Innehav for identifierade Lane- tillgangar

Moderbolaget 2017 handels- till verkligt Sakrings- och kund- som kan  Ovriga

Mkr andamal varde instrument  fordringar saljas  skulder Total  Niva1l Niva 2 Total
Aktier, finansiella anlaggningstillgangar 196 196 950 950
Kortfristiga placeringar 17572 17572 18041 18041
Valutaterminer for sakring’ -3 55 52 53 53
Ovriga derivat 12 12
Emitterade obligationslan -2985 -2985 -3030 -3030
Annan obligationsfinansiering -250 -250 -254 -254
Totalt 17 572 -3 55 196 -3235 14585

" Redovisat varde avser periodiserad terminspremie samt vardering av kundfordringar till terminskurs.

NOT 36 FINANSIELLA RISKER OCH RISKHANTERING

Ramverk for finansiell riskhantering

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker.
LKAB:s hantering av finansiella risker regleras i en finanspolicy faststalld av styrelsen,
som utgor ramverket for finansverksamheten inom LKAB-koncernen. Den centrala
finansfunktionen LKAB Treasury Center hanterar koncernens samlade finansiella risker
och ar ocksa koncernens internbank. Lopande rapportering sker till styrelsens
revisionsutskott, som ansvarar for att [opande félja upp efterlevnaden av finanspolicyn
och beslutade riktlinjer.

Koncernens malsattning ar att finansverksamheten vid var tid ska stodja beslutad
affarsplan samt sakerstalla att finansiella risker identifieras, kvantifieras och hanteras.
Gallande finanspolicy faststalldes i februari 2017. Finanspolicyn ses dver minst

arligen, senast i augusti 2018.

Kassaflodesrisk i SEK

LKAB-koncernens storsta finansiella risk ar kassaflodesrisk i SEK, som framst ar kopplad
till fluktuationer i det globala jarnmalmspriset samt valutakursen USD/SEK. Samman-
taget kan dessa faktorer fa en stor negativ inverkan pa foretagets resultatrakning,
balansrakning och kassaflode. En annan vasentlig kassaflodesrisk ar prisrisk energi.

Finanspolicyn beskriver riktlinjer for att identifiera och rapportera koncernens totala
riskexponering avseende kassaflodesrisk. Riskrapporteringen utgar fran kassaflodes-
prognos i radande affarsplan.

| finanspolicyn faststalls ocksa ramar for sakringsaktiviteter. Grundregeln ar att
koncernen normalt inte sakrar framtida prognosticerade kassafloden utover konstaterade
floden avseende kundfordringar och leverantdrsskulder. Vissa undantag finns, bland
annat kan prissakring ske for sakert konstaterade enskilda kommersiella floden vid
bindande kontrakt. Vidare anges i finanspolicyn ramar for sakringar av transaktionsex-
ponering av prognosticerade valutafloden netto, jarnmalmsleveransers priskomponenter
samt priskomponenter energipriser. VD eller ekonomidirektor beslutar om sakrings-
strategi inom dessa ramar. Inget utnyttjande av delegerat mandat avseende sakrings-
aktiviteter har skett under 2018.

Vid sakring ska sakringsstrategi och effektivitet i strategin dokumenteras och krav
pa sakringsredovisning ska uppfyllas, se vidare Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper,
princip 17 Derivat och sakringsredovisning. Per 2018-12-31, liksom per 2017-12-31,
fanns enbart sakringar avseende prognosticerade kassafloden for inkdp av energi.

For kanslighetsanalyser betraffande kassaflodesrisker hanvisas till forvaltnings-
berattelsen.

Prisrisk jarnmalmsprodukter

Prissvangningar pa den globala jarnmalmsmarknaden ger kraftiga forandringar i LKAB:s
resultat och kassaflode. Priset pa LKAB:s produkter ar framst paverkat av det globala
priset pa jarnmalm samt pelletspremier. Priset pa jarnmalm asatts dagligen medan
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premier ar en kombination mellan dagliga premier och arliga férhandlingar mellan LKAB
och kunder.

Som framgar ovan ar grundregeln i koncernens finanspolicy att LKAB normalt inte sakrar
prognosticerade kassafloden. Per 2018-12-31, liksom per 2017-12-31, finns inga sakringar
avseende prisrisk jarnmalmsprodukter.

Valutarisk jarnmalmsforséljning

Den framsta valutaexponeringen harror fran koncernens forsaljning av jarnmalm dar
marknadsprissattningen sker i USD. Valutarisken bestar dels av risk for fluktuationer i
vardet av kundfordringar, dels av valutarisken i forvantade och kontrakterade betalnings-
floden. Dessa risker benamns transaktionsexponering.

Som framgar ovan ar grundregeln i koncernens finanspolicy att LKAB normalt inte sakrar
prognosticerade kassafléden. Daremot sakras utestaende kundfordringar avseende jarn-
malmsforsaljning normalt till 100 procent. Per 2018-12-31 var 100 (98) procent att netto-
flodet av kundfordringar/leverantorsskulder i USD sakrade.

Det verkliga vardet pa terminskontrakten uppgick per 2018-12-31 till 14 (53) Mkr, varav
18 (55) Mkr avser valutasakring av kundfordringar som redovisas i resultatet for innevarande
ar.Under 2018 dverfordes -3 (117) Mkr fran sakringsreserven via ovrigt totalresultat till arets
resultat som en del av nettoomsattningen. Valutaderivatens verkliga varde, som inte har
anvants till sékring av kundfordringar, redovisas i arets resultat under 2019.

Transaktionsexponering i USD avseende malmforsaljning uppgick under 2018 till 2 748
(2 497) MUSD.

Valutadifferenser avseende jarnmalmsforsaljning uppgar till 61 (-127) Mkr, dar
rantekomponent valutaterminskontrakt ingar med -33 (-49) Mkr.

Prisrisk energi

Forandringar av energipriser utgor en del av koncernens kassaflodesrisk i SEK.
Koncernens energikostnader motsvarar 10 (8) procent av rérelsens kostnader.
Finansiella sakringar har skett for att minska denna exponering. Sakringsinstrument
och sdkrad post har samma underliggande risk, dvs det totala priset inklusive
omradespriset.

Det verkliga vardet pa derivat avseende prisrisk el uppgick till 130 (-12) Mkr per
2018-12-31. Under 2018 dverférdes -3 (-11) Mkr fran sakringsreserven via 6vrigt total-
resultat till arets resultat som en del av rérelsens kostnader. Derivatens verkliga varden
forvantas redovisas i arets resultat med 90 Mkr under 2019 och 40 Mkr under 2020.

Ovriga valutarisker

Valutarisker finns ocksa i omrakningen av utlandska dotterforetags tillgangar och
skulder till moderbolagets funktionella valuta, sa kallad omrakningsexponering.
LKAB sakrar normalt sett inte sin omrakningsexponering. Utlandska nettotillgangar
i koncernen fordelar sig pa foljande valutor (miljoner i lokal valuta).



Valuta 2018 2017
EUR 7 8
GBP 52 30
usb 4 5
DKK 226 226
NOK 1049 998
CNY 19 20
HKD 38 35
TRL 26 21

For 6vriga bolag inom koncernen kan ocksa finnas pris- eller valutaexponering genom
inkop och forsaljning i frammande valutor. | finanspolicyn finns regler for dotterbolagens
rapportering av valutarisker till LKAB Treasury Center, som ansvarar for koncernens
overgripande hantering av valutaexponering.

Koncernen har ocksa valutarisker med avseende pa placeringar i utlandsk valuta.
Enligt finanspolicyn far valutaderivat anvandas inom givna ramar for valutaexponering
i forvaltningen av finansiella tillgangsportféljer.

Valutakursdifferenser for 6vriga valutarisker med ingar med -10 (-5) Mkr i
rorelseresultatet och med 192 (-25) Mkr i finansnettot.

Rénterisk och aktiekursrisk

Med ranterisk menas hur avkastningen pa en rantebarande tillgang paverkas av en
forandring av rantan. Storleken pa ranterisken paverkas av rantornas utveckling och
storleken pa det rantekansliga kapitalet. LKAB ar framst exponerat for ranterisker vad
galler kortfristiga placeringar och likvida medel. Med aktiekursrisk avses risken for
vardeminskning pa grund av forandringar i kurser pa aktiemarknaden.

LKAB:s placeringar och likvida medel fordelas pa fyra portfoljer; likviditetsportfolj,
samhallsomvandlingsportfdlj, pensionsportfélj och ravaruportfolj.

For rantebarande placeringar regleras i finanspolicyn vad den genomsnittliga
durationen maximalt far uppga till i respektive tillgangsportfolj. Ramarna sétts i relation
till respektive portféljs atagande eller syfte samt i relation till ett urval av riskmatt och
restriktioner. Per den sista december 2018 uppgick rantebarande placeringar till 12 476
(13 077) Mkr. Aterstaende LGptid uppgick till 930 (780) dagar.

For aktier och alternativa investeringar finns i finanspolicyn ett antal riktlinjer och
begransningar bland annat vad galler vilka placeringar som ar tillatna och andel av
portfoljvarde.

Kreditrisker

Kreditrisken ar risken for att en kund eller motpart i ett finansiellt instrument inte
kan fullgora sitt atagande och darigenom férorsakar koncernen en finansiell forlust
och uppstar huvudsakligen fran koncernens kundfordringar, derivat och kortfristiga
placeringar.

Maximal kreditriskexponering

Mkr 2018 2017
Derivat 175 80
Rantebarande instrument, kortfristigt innehav 12376 13077
Rantebarande instrument, kortfristigt innehav

(del av likvida medel) 100
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar 3331 2913
Upplupna intdkter 51 10
Totalt 16 033 16 080

Inga nedskrivningar av finansiella tillgangar redovisas i arets resultat, se kommentarer
nedan under respektive avsnitt.

Kreditrisker i finansiell verksamhet
Den finansiella verksamheten i koncernen medfor exponering for kreditrisker.
Det ar framst motpartsrisker i samband med fordringar pa banker och andra
motparter som uppstar vid kop av finansiella placeringar. Finanspolicyn innehaller ett
sarskilt motpartsreglemente i vilket maximal kreditexponering for olika motparter och for
respektive tillgangsportfolj anges. ISDAs (International Swaps and Derivatives Association)
ramavtal anvands med alla motparter i derivattransaktioner.

Koncernen har inga tillgangar som har forfallit till betalning eller nedskrivning som
resulterat i kreditforluster. LKAB har inte haft nagra kreditforluster i kortfristiga placeringar
under de senaste fem aren.

Kreditrisker i kundfordringar

Kommersiella kreditexponeringar uppstar i LKAB:s l[6pande verksamhet primart i form

av kundkrediter. De kommersiella kreditriskerna bestar av kundens eller motpartens

betalningsformaga det vill sdga kreditvardighet, storlek pa beviljad kredit och kredittid.
Koncernens kreditriskexponering paverkas huvudsakligen av varje kunds enskilda

egenskaper, men faktorer avseende branschen och det land dar kunderna ar verksamma

beaktas ocksa. Uppgifter om koncentration av intakter framgar av Not 3.

NOTER

Koncernens finanspolicy innehaller ett regelverk for kreditbedomning som definierar
kriterier for att vardera nya och existerande kunder ur ett kreditriskperspektiv.
Regelverket omfattar bland annat godkannandeprocedur, kreditgranser och
bevakningsrutiner. Uppfoljning sker kvartalsvis av styrelsens revisionsutskott.

Baserat pa historik for kundforluster och framatblickande information gor LKAB
bedomningen att ingen nedskrivning av kundfordringar ar nodvandig per balansdagen.
Merparten av koncernens kunder har gjort affarer med koncernen under manga ar och
inga av dessa kunders fordringar har skrivits ned eller anses vara kreditforsamrade per
balansdagen.

Under 2018 har den genomsnittliga kredittiden pa kundfordringarna legat pa 35 (34)
dagar.

Kvittningsavtal och liknande avtal

Motpartsrisk i derivatkontrakt reduceras genom avtal om nettning, det vill sdga nettning
av positiva och negativa varden i alla derivatkontrakt med en och samma motpart. For
borshandlade derivat finns clearingavtal som inkluderar nettning. For samtliga dvriga
motparter i derivattransaktioner finns Nettningsavtal (ISDA) kompletterat med avtal om
stallande av sakerhet for nettoexponeringar (CSA-avtal).

Clearingavtalen och ISDA-avtalen uppfyller inte kriterierna for kvittning i rapport dver
finansiell stallning. Parterna far enligt ramavtalen endast reglera sina exponeringar
netto (det vill sdga fordringar kvittas mot skulder) i fall av allvarlig kredithandelse.

Upplysningarna i nedanstaende tabell visar finansiella tillgangar och skulder som
omfattas av ett rattsligt bindande ramavtal om nettning eller ett liknande avtal som inte
kvittas i balansrakningen.

Relaterade belopp som inte kvittas

Finansiella Nettobelopp i Finansiella
Koncernen tillgdngar/ rapport éver instrument Lamnade
2018 skulder Kvittade finansiell ~sominte  saker- Netto-
Mkr brutto  belopp stallning kvittas heter belopp
Finansiella tillgangar
Derivat 198 S5l 147 E5 56 198
Finansiella skulder
Derivat -56 51 =B 5
Totalt 142 142 56 198
Relaterade belopp som inte kvittas
Finansiella Nettobelopp i Finansiella
Koncernen tillgangar/ rapport over instrument Lamnade
2017 skulder Kvittade finansiell sominte  saker- Netto-
Mkr brutto  belopp stallning kvittas heter belopp
Finansiella tillgangar
Derivat 127 -47 80 -15 208 273
Finansiella skulder
Derivat -62 47 -15 15
Totalt 65 65 208 273

Finansieringsrisk
Med finansieringsrisk avses risken att LKAB-koncernen inte kan mota sina ataganden pa
grund av brist pa likviditet eller oférmaga att ta upp externa lan for l[opande verksamhet.
| koncernens finanspolicy definieras koncernens finansieringsbehov, i form av operativt
kapital, behov foranlett av fluktuationer i kassaflodet samt planerade utbetalningar for
ataganden inom samhallsomvandling, pensioner och efterbehandling. Koncernens
kassaflodesprognos uppdateras kvartalsvis. Finansieringen, som ska vara langfristig,
ska minst tacka finansieringsbehovet.

Riktlinjer for skuldférvaltningen i koncernens policy inkluderar durationsmal for
extern finansiering som avser kravet pa finansiella skulder. Koncernens upplaning per
2018-12-31 uppgick till 3 436 (3 435) Mkr. Aterstaende L6ptid for de finansiella skulderna
uppgar till 545 (888) dagar.

Kreditfaciliteter per 2018-12-31 framgar nedan. Samtliga kreditfaciliteter ar behaftade
med 100 procent dgarférbehall.

Kreditfaciliteter Utnyttjat
Mkr Nominellt (nominellt) Tillgangligt
Certifikatprogram, forfall 2018 5000 200 4800
Obligationsprogram 7 000 4009
Forfall 2019 1991
Forfall 2021 1000
Ovrig obligationsfinansiering, forfall 2022 250 250
Kreditfacilitet 5000 5000
Totalt 17 250 3441 13 809
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NOTER

Forfallostruktur finansiella skulder — odiskonterade kassafloden.

2018 2017
Koncern 3man 3 man
Mkr Totalt <1man 1-3man -1ar 1-5ar >5ar Totalt <1man 1-3man -tar 1-bar >5ar
Certifikat 200 200 200 200
Skuld aterkopsavtal 1567 1567 735 735
Obligationslan 3236 1989 1247 3235 3235
Derivat 5 4 1 15 -2 -2 4 15
Leverantdrsskulder 990 811 13 166 988 814 21 153
Ovriga skulder och upplupna kostnader 809 178 164 467 668 255 79 334
Totalt 6807 2560 378 2622 1247 5841 1802 298 491 3250

Koncernens forfallostruktur avseende leverantorsskulder, dvriga skulder och upplupna kostnader bedoms likna moderbolagets i allt vasentligt. Uppgifterna ovan ar hamtade

fran moderbolaget.

Forfallostruktur finansiella tillgdngar — odiskonterade kassafloden

2018 2017
Koncern 3man 3man
Mkr Totalt <1méan 1-3man -1ar 1-5ar >5ar Totalt <71man 1-3man -1ar 1-54ar >5ar
Rantebdrande vardepapper 12 476 400 425 1080 10 034 537 13077 304 400 2064 10 860 -551
Derivat 147 50 16 41 40 80 62 18
Kundfordringar 2704 2013 691 2361 1740 621
Totalt 15 327 2463 1132 1121 10 074 537 15518 2106 1039 2064 10860 -551

Koncernens forfallostruktur avseende kundfordringar bedoms likna moderbolaget i allt vasentligt. Uppgifterna ovan avser moderbolaget.

Kapitalhantering

LKAB:s hantering av finansiella risker regleras i en finanspolicy godkand av styrelsen.
Styrelsens finansutskott ansvarar for att [opande félja upp efterlevnaden av finans-
policyn och beslutade riktlinjer.

LKAB definierar sitt forvaltade kapital som eget kapital i koncernen exklusive
orealiserade vardeforandringar pa derivat som redovisas direkt i eget kapital. Forvaltat
kapital uppgick till 38,5 (36.4) Mrd per balansdagen.

Koncernens malsattning avseende ekonomisk hallbarhet ar att vara finansiellt
starkt for att vara ett innovativt och ansvarstagande foretag som bidrar till valstand.
De ekonomiska malen avser kapitalstruktur, ldnsamhet och utdelning.

Malet for kapitalstrukturen ar en nettoskuldsattningsgrad pa 0-30 procent.
Nettoskuldsattningsgraden definieras som nettot av rantebarande skulder och

NOT 38 INVESTERINGSATAGANDEN

Vid arets slut hade koncernen avtalsenliga ataganden om att forvarva materiella anlagg-
ningstillgangar. Atagandena prognostiseras till 1 517 (1 678) Mkr, varav 964 (1 372) Mkr
forvantas bli reglerade under det féljande rakenskapsaret. Atagandena avser framst
sakrad framtida produktionskapacitet inom Division Norra och Division Sodra. Moder-
bolagets ataganden prognostiseras till 1 477 (1 563) Mkr, varav 924 (1 299) forvantas
regleras under 2019.

NOT 39 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget
avsattningar samt rantebarande tillgangar dividerat med eget kapital. Per balansdagen
I Mkr 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
var nettoskuldsattningsgraden 9,2 (-6,6) procent. - -
Lonsamhetsmalet for koncernen &r en avkastning pa eget kapital pa 12 procent dver Stéllda sakerheter
en konjunkturcykel. For 2018 uppgick avkastningen till 14,1 (14,4) procent. I form av stéllda sékerheter for
Koncernens utdelningspolicy innebdr att ordinarie utdelning till dgaren ska uppga till egna skulder och avsattningar
40-60 procent av arets vinst. Foreslagen utdelning om 3 164 Mkr uppgar till 60 procent Foretagsagda
av koncernens vinst. kapitalforsakringar 112 112 12 112
LKAB Forsakring AB har som enda bolag i koncernen ett lagstadgat kapitalkrav om Deposition av likvida medel 121 121 121 121
3200 000 Euro, vilket mot: 33 (32) Mkr pa balansd . - . )
uro, vilket motsvarar 33 {32) Mkr p3 balansdagen Lamnade sakerheter derivat 56 208 56 208
Stallda sakerheter
NOT 37 OPERATIONELL LEASING obligationer — aterkopsavtal 1567 733 1567 733
Totalt stallda sékerheter 1856 1174 1856 1174
Icke uppsagningsbara leasingbetalningar uppgar till: Eventualforpliktelser
Koncernen Moderbolaget Garantiataganden, FPG/PRI 16 15 15 15
Mkr 2018 2017 2018 2017 Garantiadtaganden, GP-planen 4 5 4 4
Inom ett ar 94 87 37 28 Garantiataganden
Mellan ett ar och fem ar 256 270 60 64 Skatteverket 63 63 63 63
Langre an fem ar 147 181 8 9 Borgensforbindelser till
forman for dotterbolag 29 33
Totalt 497 538 105 101
Sakerhet efterbehandling 46 48 63 68
) ) ] ) ) ) Ovrigt 8 7
Kostnadsforda avgifter for operationella leasingavtal uppgar till: Totalt eventualférpliktelser 137 138 174 183

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2018 2017 2018 2017
Minimileaseavgifter 96 83 38 27
Totala leasingkostnader 96 83 38 27

Storre operationella leasingavtal avser bogserbatar, produktionslokaler och mark samt
kontorslokaler. | forekommande fall har mojlighet till forlangning bedomts och en rimligt
saker leasingperiod faststallts.
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Foretagsagda kapitalforsakringar avser att tacka pensionsutfastelser for vd, tidigare
vd och koncernledningsmedlemmar enligt det gamla formansbestamda pensionsavtalet.
Depositionen av likvida medel avser att tacka framtida utgifter for efterbehandlings-
atgarder och andra aterstallande atgarder vid gruvorna den dag gruvverksamheten
upphor.
Garantiataganden for PRI Pensionstjanst och Gruvplanen motsvaras av 2 procent av
utfdstelserna pa balansdagen.



NOTER

NOT 40 NARSTAENDE NOT 41 KONCERNFORETAG
Néarstaenderelationer
Koncernen star under ett bestammande inflytande fran svenska staten. Utover de Moderbolaget
narstdende relationer som moderbolaget har med sina dotterbolag (se Not 41 Koncern- Mkr 2018-12-31 2017-12-31
foretag) har koncernen dven en narstaenderelation med Vattenfall AB och Trafikverket. Ackumulerade anskaffningsvarden
Moderbolaget Vid arets borjan 2398 2128
Né&rstadendetransaktioner Avyttring )
Forsal- Inkop ) ) Kapitaltillskott 270
srortll wideinng fmnsr. niratsende noretaenge | Viddrets st 23% 2398
Mkr Ar narstdende (netto) staende 31 december 31 december
Dotter- 2018 613 797 3229 1896 4 493 Ackumulerade nedskrivningar
foretag Vid arets borjan -8 -8
gjc:;tteaz 2017 651 216 3020 1765 2580 Vid &rets slut 8 8
Transaktionerna med narstaende ar prissatta pa marknadsmassiga villkor. Av fordran Redovisat virde vid arets slut 2 388 2390
pa narstaende avser 3 874 (2 419) lanefordran.
Inkop fran Trafikverket uppgick till 132 (47) Mkr.
For ersattning till styrelse och ledning, se Not 7.
Not 41 fortsattning
Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag.
| nedanstaende tabell ingar inte vilande koncernforetag.
Antal Andeli % Andel i % 2018-12-31 2017-12-31
Dotterforetag / Organisationsnummer / Sate andelar 2018 2017  Redovisatvarde Redovisatvarde
Svenska dotterforetag
Gallivare Mark AB/556917-5333/Gallivare 500 100 100 0 0
LKAB Fastigheter AB/556009-8849/ Kiruna 5000 100 100 76 76
LKAB Wassara AB /556331-8566/ Stockholm 20000 100 100 32 32
LKAB Berg & Betong AB/556074-8237 /Kiruna 24000 100 100 600 600
LKAB Nat AB /556059-9796/ Kiruna 10 100 100 8 8
LKAB Minerals AB /556223-1786 /Lulea 1600000 100 100 486 486
LKAB Forsakring AB /516406-0187 / Lulea 10000 100 100 161 161
LKAB Malmtrafik AB /556031-4808 / Kiruna 208000 100 100 252 252
Utlandska dotterforetag
LKAB Norge AS /918 400 184/ Narvik, Norge 300000 100 100 763 763
LKAB Schwedenerz GmbH /HRB 718/ Essen / Tyskland 100 100 2
LKAB Trading (Shanghai) Co., Ltd. / Shanghai / Kina 100 100 10 10
Indirekt innehav via dotterforetaget LKAB Minerals AB
LKAB Minerals B.V. /24236591/ Breda, Nederlanderna 100 100
LKAB Minerals Inc /02-0551509/ Cincinnati, USA 100 100
LKAB Minerals GmbH /HRB 16692/ Essen, Tyskland 100 100
LKAB Minerals Asia Pacific Ltd /876455/ Hong Kong, Hong Kong 100 100
LKAB Minerals OY /1934671-4/ Helsingfors, Finland 100 100
LKAB Minerals AS/A/S277716/Nuuk, Gronland 100 100
LKAB Minerals Tianjin Minerals Co / 70051551-5 / Dongli District Tianjin, Kina 100 100
LKAB Minerals Limited / 04621769/ Derby, Storbritannien 100 100
LKAB Minerals Richmond Ltd /03057111/ Derby, Storbritannien 100 100
Indirekt innehav via dotterféretaget LKAB Berg & Betong AB
LKAB Mekaniska AB /556013-3059/ Kiruna 100 100
LKAB Kimit AB /556190-6115/ Kiruna 100 100
Indirekt innehav via dotterforetaget LKAB Malmtrafik AB
LKAB Malmtrafikk AS /974 644 991/ Narvik, Norge 100 100
Totalt moderbolaget 2388 2390
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NOTER

NOT 42 OBESKATTADE RESERVER

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen Moderbolaget
Moderbolaget
MKr 2018-12-31 2017-12-31 Mkr 2018 2017 2018 2017
— " Avskrivningar 2857 2887 2272 2 365
Ackumulerade avskrivningar utover plan: X
B d h X Nedskrivningar 1 26 1
VIyg(_ﬂ:;na er“o? mar Valutadifferenser 8 3 =3 2
id arets borjan & 3 Resultatvid forsaljning
Upplésning overavskrivningar -3 0 och utrangering av
Vid arets slut 0 3 materiella anldggnings-
tillgdngar 14 -171 13 -171
Maskiner och inventarier fézé”dvnf ?(\1/ S"r?g 2 120 .
Vid arets borjan 9792 8592 ordran/skuld derjvat : :
R P P - Avsattningar for
Arets uppldsning/avskrivning utover plan 1350 1200 pensioner 48 90 15 38
vid arets slut 11142 9792 Avsittning samhills-
omvandling 2106 1147 2106 1147
Periodiseringsfonder Ovriga avsattningar 42 51 41 53
Avsatt vid taxering 2013 2960 Andra ej likviditets-
Avsatt vid taxering 2014 1858 1858 paverkande poster -26 51 -28 57
Avsatt vid taxering 2015 650 650 Totalt 4988 3784 4417 3398
Utgdende balans 31 december 2508 5468
Totalt obeskattade reserver 13 650 15263 Koncernen Moderbolaget
Betald skatt
Mkr 2018 2017 2018 2017
0 0 Skattekostnad enligt
NOT 43 SPECIFIKATIONER TILL RAPPORT OVER KASSAFLODEN resultatrakningen 141 1462 2022 1895
Likvida medel - koncernen Forandring av skatte-
Mkr 2018-12-31 2017-12-31 fordringar/skulder -382 499 -384 507
Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel: Justering for
Kassa och bank 2190 2 051 uppskjuten skatt -435 84 224 562
-~ - - Totalt -2228 -879 -2182 -826
Kortfristiga placeringar, jamstallda med
likvida medel’ 100
Totalt enligt rapport dver finansiell . e -
stillning och rapport éver kassafloden 2290 2051 Avstamning av skulder som harror fran finansieringsverksamheten — koncernen och
moderbolaget
Likvida medel - moderbolaget kassaﬂ'o’lggi:
Mkr 2018-12-31 2017-12-31 .
—— Kassa- paverkande
Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel: Mkr 2017-12-31 floden férandringar 2018-12-31
Kassgochbank /0 1719 | Obligationslan 3235 1 3236
ﬁfvrit;;'sn:'ggeﬁface””ga“JamSta“da med 100 Féretagscertifikat 200 200
Totalt enligt balansrikning och Skuld aterkopsavtal 735 832 1567
kassaflédesanalys 1867 1719 Totalt skulder hirrérande fran
. finansieringsverksamheten 4170 832 1 5003
' likvida medel ingér kortfristiga placeringar (rantebarande placeringar) som har klassificerats som likvida
medel enligt foljande utgadngspunkter:
+ De har en obetydlig risk for vardefluktuationer
« De kan latt omvandlas till kassamedel
« De har en l6ptid om hogst tre manader fran anskaffningstidpunkten. Forvarv av dotterforetag — koncernen
Mkr 2018
Aktier och alternativa investeringar Forvarvade tillgangar och skulder
Mkr 2018-12-31 2017-12-31 Immateriella anlaggningstillgangar 1145
Vid arets borjan 4 495 3239 Materiella anlaggningstillgangar 215
Forvarv 2825 1972 Varulager 40
Avyttring -966 -716 Rorelsefordringar 179
Vid &rets slut 6354 4 495 Likvida medel 131
Summa tillgangar 1710
Betalda rantor och erhallen utdelning
Koncernen Moderbolaget Langfristiga rantebarande skulder -139
Mkr 2018 2017 2018 2017 Uppskjutna skatteskulder -85
Erhallen utdelning 708 135 Kortfristiga rorelseskulder -209
Erhéallna rantor 4 2 140 98 Summa avsattningar och skulder -433
Erlagd ranta -41 -42 -110 -75
Totalt -37 -40 738 158 Utbetald képeskilling 1277
Avgar: Likvida medel i den forvarvade verksamheten =13
Paverkan pa likvida medel 1146
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NOT 44 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

NOTER

NOT 46 NYCKELTAL - UPPLYSNINGAR

Nagra vasentliga handelser efter balansdagen finns inte att rapportera.

NOT 45 FORSLAG TILL DISPOSITION BETRAFFANDE BOLAGETS VINST

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att till forfogande staende
vinstmedel 25 060 Mkr, varav 7 376 Mkr utgor arets resultat, disponeras enligt
foljande:

Alternativa nyckeltal

Bolaget presenterar dven vissa icke-IFRS finansiella matt och nyckeltal i arsredovis-
ningen. Ledningen anser att dessa ar viktiga i syfte att ge mottagaren av denna
rapport kompletterande information for att fa en forstaelse for bolagets finansiella
stallning och utveckling.

Definitioner

Avkastning pa eget kapital:  Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt

eget kapital (beréknat pa rullande 12 manader).

Mkr

- - - Underliggande Rorelseresultat exklusive kostnader for avsattning
Utdelning, 700 000 aktier och 4 520 kronor per aktie 3164 rorelseresultat: till samhallsomvandling och nedskrivning av
Balanseras i ny rakning 21896 immateriella och materiella anlaggningstillgangar.
Total 25060 Operativt kassaflode: Kassaflode fran den l6pande verksamheten och

investeringsverksamheten for materiella anlagg-
ningstillgangar.

Finansiell nettoskuld: Réantebarande skulder minus rantebarande tillgangar.

Nettoskuldsattningsgrad: Finansiell nettoskuld dividerat med eget kapital.

Operativa tillgangar: Immateriella och materiella anldggningstillgangar,

Varulager, Kundfordringar och Ovriga fordringar.

Tillvaxt av netto-
omsattning:

Forandring av nettoomsattningen i procent av
foregaende ars nettoomsattning.

Rorelsemarginal: Rorelseresultatet i procent av nettoomsattningen.

Vinstmarginal: Resultat efter finansiella poster i procent av aret-

nettoomsattning.

Avkastning pa totalt kapital: Rorelseresultat plus finansiella intakter i procent
av genomsnittlig balansomslutning

Avkastning pa
operativa tillgangar:
Soliditet:

Rorelseresultatet i procent av genomsnittliga
operativa tillgangar.

Eget kapital i procent av summa tillgangar.

Avstamning

Underliggande rorelseresultat

Mkr 2018 2017
Rérelseresultat 6869 6024
Avgar:

Kostnad for avsattning till samhallsomvandling 2106 1147
Nedskrivning av anldggningstillgangar 26
Underliggande rorelseresultat 8 975 7197

Operativt kassaflode

Avstamning av operativt kassafléde framgar av rapport éver kassafléden
koncernen pa sidan 89.
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STYRELSENS INTYGANDE

STYRELSENS INTYGANDE

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att arsredovisningen
har upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och att
koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets
forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av
internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive
koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen for
moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande oversikt over
utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning

och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att till férfogande
staende vinstmedel 25 060 Mkr, varav 7 376 Mkr utgor arets resultat,
disponeras enligt foljande:

Utdelning 700 000 aktier och 4 520 kr per aktie 3 164 Mkr
Balanseras i ny rakning 21 896 Mkr
Summa 25060 Mkr

Luled den 21 mars 2019

_/LVM V

Goran Persson
Ordférande

Gunnar Axheim
Styrelseledamot

z

Ola Salmén
Styrelseledamot

fé)’»luc hottee famson_
Bjarne Moltke Hansen
Styrelseledamot

7
. [
Anders Elenius Dan Hallberg

Arbetstagarrepresentant

i

Arbetstagarrepresentant

Eva Hamilton
Styrelseledamot

Rk —

Lotta Mellstrom
Gunilla Saltin

Styrelseledamot
Styrelseledamot

Per-Olof Wedin
Styrelseledamot

Tl

Tomas Larsson
Arbetstagarrepresentant

Jan Mostrom
VdYoch koncernchef

Arsredovisningen, koncernredovisningen och hallbarhetsredovisningen har, som framgar ovan, godkants for utfardande
av styrelsen den 21 mars 2018. Koncernens rapport over resultat och ovrigt totalresultat och rapport 6ver finansiell stallning
och moderbolagets resultat- och balansrakningar blir foremal for faststallelse pa arsstamman den 25 april 2019.

Var revisionsberattelse har lamnats den 21 mars 2019.

Deloitte AB

h

Peter Ekberg
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Luossavaara-Kiirunavaara AB (publ)
organisationsnummer 556001-5835

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Luossavaara-Kiirunavaara AB (publ) for rakenskapsaret
2018-01-01-2018-12-31 med undantag for bolagsstyrningsrapporten
och hallbarhetsrapporten pa sidorna 5, 10-13, 40-49, 53-57 och
64-71. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 2-3, 5, 10-13, 18-21, 40-71 och 81-130 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den
31 december 2018 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), s som de antagits av EU, och arsredovisnings-
lagen. Forvaltningsberattelsen dr forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har dverlamnats till moderbolagets revisionsutskott
i enlighet med Revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i
Revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag
eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla

for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for
den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen
for revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.

REVISIONSBERATTELSE

Avsattningar for samhallsomvandling
Koncernen har betydande forpliktelser med anledning av de mark-
deformationer som gruvbrytningen orsakar. Deformationerna ar
eller kommer att bli sa omfattande att det ar nddvandigt att flytta
delar av Kiruna och Malmberget. Koncernen ar enligt lag skyldig att
ersatta den skada som uppkommer genom gruvdriften. Koncernen
redovisar darfor betydande avsattningar for samhallsomvandling i
Kiruna och Malmberget i takt med att ataganden uppstar. Avsattning-
arna for dessa ataganden ar bland annat beroende av markdefor-
mationernas utbredning, uppskattningar av skada och ersattnings-
ansprak fran sakagare, framtida inflation och diskonteringsrantor.
Forandringar i dessa antaganden och bedomningar kan fa betydande
paverkan pa koncernens resultat och finansiella stallning.

For koncernens principer for redovisning av avsattningar for
samhallsomvandling se Not 1, avsnitt 28.1.1 och Not 32 och 33 for
koncernens avsattningar for samhallsomvandling.

Var revision omfattade, men begransades inte till:

e granskning att koncernen har faststallt principer och riktlinjer
for ersattning till sakagare och att dessa tillampas enhetligt
och konsekvent over tid;

e granskning att koncernen har ett tydligt ramverk for utbetalning
av ersattning till sakagare inklusive kontroller for godkannande
och att dessa foljs och redovisas korrekt;

e granskning av koncernens rutiner for att identifiera forpliktelser
och uppskatta omfattning av dtagande inklusive de antaganden
som gors;

e granskning av koncernens principer och berakningar for redovis-
ning av avsattningar for samhallsomvandling for forenlighet med
IFRS och

e granskning att erforderliga notupplysningar lamnas.

Nyttjandeperioder och avskrivhingsmetoder
avseende materiella anlaggningstillgangar
Koncernen redovisar betydande varden i balansrakningen avseende
materiella anlaggningstillgangar. Avskrivningstider pa huvudnivaer,
anlaggningar och utrustningar i gruvor ar beroende av framtida
malmuttag och gruvornas nyttjandeperiod. Det ar vasentligt att for-
andringar i produktion och malmbas avspeglas i tillampad avskriv-
ningsmetod och nyttjandeperiod. Andrade bedémningar avseende
nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder kan ha en vasentlig
paverkan pa koncernens resultat och finansiella stallning.
Koncernens principer for redovisning av materiella anlaggnings-
tillgangar finns beskrivna i Not 1, avsnitt 18. Upplysningar om materi-
ella anldggningstillgangar lamnas i Not 16.

Var revision omfattade, men begransades inte till:

e skapa oss en forstaelse for planerad gruvbrytning och malmbas;

e utvardera koncernens rutiner for uppfoljning av pagaende nyan-
laggningar;

e granska aktivering av utgifter for investeringar;

e utvardera koncernens principer och metoder for avskrivning
av gruvrelaterade anldaggningstillgdngar och

e granskning att erforderliga notupplysningar lamnas.
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REVISIONSBERATTELSE

Forvarv av Francis Flower
Under 2018 forvarvade koncernen samtliga aktier i Francis Flower
(Northern) Ltd samt Gurney Slade & Lime Stone Ltd. Forvarv redo-
visas enligt forvarvsmetoden dar goodwill redovisas fran och med
forvarvstidpunkten beraknat som summan av overford ersattning
minskat med verkligt varde pa forvarvade tillgangar och dvertagna
skulder. Vardering av tillgangar och skulder till verkligt varde enligt
IFRS ar komplext och kraver att ledningen gor betydande uppskatt-
ningar och bedomningar.

Koncernens principer for redovisning av rorelseforvarv finns
beskrivna i Not 1, avsnitt 10.1. For forvarv genomforda under raken-
skapsaret, se Not 4.

Var revision omfattade, men begransades inte till:

e granskning av foretagsledningens forvarvsanalys inklusive
berakning och redovisning av villkorad kopeskilling;

e granska och utmana foretagsledningens bedomningar av verkligt
varde av forvarvade tillgangar och skulder och

e utvardera att lamnade upplysningar i koncernredovisningen
moter kraven enligt IFRS.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller aven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 4, 6-9,
14-17, 22-39 och 134-140. Det ar styrelsen och verkstallande direk-
toren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som identi-
fieras ovan och overvaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhamtat
under revisionen samt bedomer om informationen i dvrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet. Styrelsens och
verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att

de ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstallande direktoren ansvarar aven for den interna kontroll
som de bedomer ar noédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller ndgra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedomningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
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om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i ovrigt, bland annat overvaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller pa fel, och att ladmna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men
ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspek-
tionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller
vivilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive
de viktigaste bedomda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som
darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi
beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar
eller andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV
ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktérens forvaltning for Luossavaara-Kiirunavaara AB (publ)
for rakenskapsaret 2018-01-01-2018-12-31 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.



Styrelsens och verkstéillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska skota den [0pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing
ska fullgoras i overensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och ddarmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot

eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

e foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt (vart) ansvar for revisionen
av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberattelsen.

REVISIONSBERATTELSE

REVISORNS GRANSKNING AV
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 64-71 och for att den ar upprattad i enlighet med ars-
redovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfort med d2en inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med ars-
redovisningens och koncernredovisningens ovriga delar samt ar i
overensstammelse med arsredovisningslagen.

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN

LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa
sidorna b, 10-13, 40-49 och 53-57 for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den in-
riktning och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Deloitte AB, utsags till Luossavaara-Kiirunavaara ABs revisor av
bolagsstamman 2018-04-26 och har varit bolagets revisor sedan
2011-04-27.

Stockholm den 21 mars 2019

Deloitte AB

i

Peter Ekberg
Auktoriseradjrevisor
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MINERALRESERVER OCH
MINERALTILLGANGAR

% Mineralreserver och mineraltillgangar ar
grunden for ett gruvforetags verksamhet och
kraver framgangsrik prospektering. Forutom
prospektering ar brytningskostnad och malmpris
viktiga faktorer som paverkar mineraltillgangens
och mineralreservens storlek.
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MINERALRESERVER OCH MINERALTILLGANGAR

Prospektering sker i anslutning till befintliga gruvor Kiruna

och i nya omraden. LKAB:s satsning pa prospektering Kantiet. Mt

under de senaste 10 &ren har lett till en avsevard 6kning Zgg

av bade mineraltillgdng och mineralreserv i framfor 500

allt Leveaniemi, Mertainen och i Gruvberget som faljts ;‘gg

av stora investeringar for hojd produktion och forlangda 200

produktionsplaner. 103
Malmberget

MINERALRESERVER OCH MINERALTILLGANGAR 2018 400 Kvantitet, Mt

LKAB gor en arlig sammanstallning av sina mineraltillgangar och
mineralreserver. Berakning och sammanstallning sker enligt tidigare
rekommendationer fran svenska branschféreningen SveMin.

Kiruna

Mineralreserven har 6kat mer an gruvproduktionen under aret.
Battre verktyg och metod for klassificering av kannedomsgrad har
tagits i bruk for mineraltillgangen Detta har medfort en avsevard
omklassificering av tidigare indikerad mineraltillgang till antagen

mineraltillgdng. Resultat fran fortsatt borrning mot djupet har gp femten Mt 3
ocksa bidragit till 6kning av den antagna mineraltillgangen.

Gruvberget

Malmberget

Mineralreserven har minskat med ett tonnage som motsvarar arets
produktion. Fortatning av borrningen har lyft antagen mineraltillgang
tillindikerad mineraltillgang. Resultat fran fortsatt borrning mot 0
djupet har medfort 6kning av den antagna mineraltillgangen. 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Gruvberget magnetit Levedniemi

| borjan av aret upphdrde produktionen i dagbrottet da brytningen
nadde slutligt djup. Darmed finns ingen mineralreserv kvar. Striktare

Kvantitet, Mt

klassificering av kannedomsgraden har medfort en fordubbling av 150
mineraltillgdngen med storsta dkningen av den antagna mineral- 100
tillgangen.

50
Levedniemi 0
Dagbrotts-/brytningslayout har justerats under aret vilket medfor 2009 2010 2011 2012 2013 2074 2015 2016 2017 2018
att mineralreserven minskade mindre an férvantat. For mineral- Mertainen
tillgangen har den geologiska modellen och blockmodellen forbatt- femtie
rats vilket medfort hogre jarnhalt men minskat tonnage. Striktare
klassificering har ocksa bidragit till minskningen. ggg

250
Mertainen 200
Inget arbete med mineraltillgdngen har utforts under aret. Darfor 150
redovisas inga forandringar. Dock har arbete med processutveckling ng
pagatt. 0

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Gruvberget hematit
Inget arbete med mineraltillgangen har utforts under aret. Darfor
redovisas inga forandringar. Dock har arbete med processutveckling

Gruvberget hematit

Kvantitet, Mt

pagatt. 25

20
Sammanfattning 15
LKAB:s mineralreserv om en dryg miljard ton har dkat under aret. 10
Antagen mineraltillgang har fortsatt att 6ka medan kand och indikerad 5

mineraltillgdng bada minskat nagot.
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

M Bevisad/Sannolik Mineralreserv B Kand/Indikerad Mineraltillgang
M Antagen Mineraltillgéng — Produktion
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MINERALRESERVER OCH MINERALTILLGANGAR

MINERALRESERVER

PER 31 DECEMBER 2018 (INGAENDE SOVRINGSVERK)

Kvantitet, Mt Procent Fe

2018 2017 2018 2017
Kiruna
Bevisad 624 605 441 46,2
Sannolik 62 63 40,5 42,4
Malmberget
Bevisad 346 360 42,6 431
Sannolik 23 23 41,8 41,6
Gruvberget
Bevisad 0 0 0,0 594
Sannolik 0 0 0,0 53,2
Levedniemi
Bevisad 87 91 48,1 47,3
Sannolik 9 7 375 39,4
MINERALTILLGANGAR UTOVER MINERALRESERVER
PER 31 DECEMBER 2018 (INGAENDE SOVRINGSVERK)

Kvantitet, Mt Procent Fe

2018 2017 2018 2017
Kiruna
Kand 0 2 0,0 383
Indikerad 8B) 151 36,6 44,5
Antagen Sola 207 42,2 43,5
Malmberget
Kand 6 6 45,1 45,1
Indikerad 176 103 43,2 43,5
Antagen 225 194 44,0 441
Gruvberget magnetit
Kand 88} 15 429 45,1
Indikerad 38 25 45,0 43,2
Antagen 78 34 41,8 41,6
Levedniemi
Kand 67 108 46,6 46,0
Indikerad 71 55 42,5 41,6
Antagen 34 46 41,7 34,4
Mertainen
Kand 66 66 351 35,1
Indikerad 111 1M 37,5 375
Antagen 103 103 33,2 33,2
Gruvberget hematit
Kand 9 9 55,0 55,0
Indikerad 5 5 52,6 52,6
Antagen 28 28 539 539
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DEFINITIONER

Om klassificeringen

Mineraltillgangar och mineralreserver beraknas separat
och indelas i olika kategorier. LKAB:s mineralreserver ar
inte delmangder av mineraltillgdngarna. Vid uppgradering
av mineraltillgang till mineralreserv tas kvantiteten bort
fran mineraltillgangen.

Mineraltillgangar ar en koncentration av mineraler i
berggrunden i en sadan form, kvalitet och kvantitet att det
finns rimliga mojligheter till eventuell ekonomisk utvinning.
Mineralreserver raknas av fran de delar av kand eller
indikerad mineraltillgang som kan brytas och forddlas efter
att foretagets lonsamhetskrav vagts in, med hansyn tagen
till faktorer som grabergsinblandning, malmforluster och
processutbyten.

Antagen mineraltillgang

Antagen mineraltillgang ar en mineraltillgang for vilken tonnage,
form, halter och mineralinnehall kan uppskattas med lag
sakerhet. Den indikeras av geologi, provtagning och forvantad
men inte verifierad kontinuitet i geologi och/eller halt. Den ar
baserad pa information vunnen genom prospektering, prov-
tagning och testning utford enligt lamplig teknik. Informationen
ar begransad eller av osaker kvalitet och tillforlitlighet.

Indikerad mineraltillgang

Indikerad mineraltillgang ar en mineraltillgang for vilken
tonnage, form, halter och mineralinnehall kan uppskattas

med rimlig sakerhet. Den indikeras av geologi, provtagning
och forvantad men inte verifierad kontinuitet i geologi och/
eller halt. Den ar baserad pa information vunnen genom
prospektering, provtagning och testning utford med lamplig
teknik. Informationspunkterna ar dock for glesa eller olampligt
fordelade for att sakerstalla kontinuiteten i geologi och/eller halt.

Kand mineraltillgang

Kand mineraltillgang ar en mineraltillgang for vilken tonnage,
form, halter och mineralinnehall kan uppskattas med hdg
sakerhet. Den ar baserad pa information vunnen genom
detaljerad och tillforlitlig prospektering, provtagning och
testning utford enligt lamplig teknik. Informationspunkterna ar
tillrackligt tata for att pavisa kontinuitet i geologi och/eller halt.

Sannolik mineralreserv

Sannolik mineralreserv raknas av fran de delar av indikerad
och under vissa omstandigheter kand mineraltillgang dar
brytningsteknisk undersokning och lonsamhetsstudie visar
att det tekniskt och ekonomiskt gar att bryta och foradla
fyndigheten utifran foretagets lonsamhetskrav.

Bevisad mineralreserv

Bevisad mineralreserv raknas av fran den delen av kand
mineraltillgdng dar brytningsteknisk undersokning och
lonsamhetsstudie visar att det tekniskt och ekonomiskt
gar att bryta och foradla fyndigheten utifran foretagets
lonsamhetskrav.



MINERALRESERVER OCH MINERALTILLGANGAR

Grunden for berdkningarna

LKAB har nodvandiga miljctillstand och bearbetningskoncessioner
for samtliga gruvor som ar i drift. Mineralreserverna och mineral-
tillgangarna ar skyddade med bearbetningskoncessioner eller
undersokningstillstand. Berakningarna gors utifran foljande grund-
laggande faktorer:

Metallpriser

Mineraltillgangar och mineralreserver ar grunden for foretagets
langsiktiga planering och ska brytas under lang tid framaover.
Darfor anvands planeringspris, som ar ett forvantat medelpris
for jarnmalm och valutor dver den kommande konjunkturcykeln.

Densitet

For jarnmalmer, som utgor LKAB:s mineraltillgangar och mineral-
reserver, anvands en formel som ar baserad pa de ingdende halterna.
Formeln ar verifierad med densitetsmatningar. | ovriga fall gors mat-
ningar for de olika malmer eller bergarter som paverkar densiteten.

Grabergsinblandning

Vid brytning medfdljer oftast en inblandning av graberg som
varierar beroende pa brytningsmetod, malmens geometri och andra
geologiska faktorer. LKAB foljer systematiskt upp grabergsinbland-
ningen i brytning och med erfarenheter fran detta ingar grabergs-
inblandning i alla mineralreservsberakningar.

Malmforluster

Beroende pa brytningsmetod, malmens geometri och andra tekniska
faktorer maste ibland partier lamnas kvar i gruvan. | mineralreservs-
berdkningarna har hansyn tagits till dessa faktorer baserat pa antagna
brytningsmetoder och den kannedom som rader vid beraknings-
tillfallet.

Regelverk, koder och rekommendationer

LKAB:s mineralreserver och mineraltillgangar har berdknats och
sammanstallts i enlighet med rekommendationerna fran svenska
branschforeningen for gruv- och metallforetag SveMin, den sa
kallade FRB-standarden. Det ar ett sjalvstandigt regelverk, men
baserat pa "The International Template for the public reporting of
exploration results, mineral resources and mineral reserves, July
2006", framtagen av Committee for Mineral Reserves International
Reporting Standards (CRIRSCO) i syfte att harmonisera till interna-
tionell praxis. FRB-standarden ar darfor i overensstammelse med
internationella regelverk som Australasian Institute of Mining and
Metallurgy’s Jorc code och "CIM Standards on Mineral Resources and
Mineral Reserves, Definitions and Guidelines” som utgor den del av
Ontario Securities Commissions (Osc) regelverk National Instrument
43-101, som reglerar hur mineralreserver och mineraltillgangar ska
redovisas. (SveMin har beslutat om 6vergang till en standard framta-
gen av "Pan-European Reserves & Resources Reporting Committee”
(PERC). LKAB tillampar inte denna standard &n.)

Mineraltillgangarna och mineralreserverna som sammanstalls
och presenteras i denna rapport har granskats och godkants av
Hakan Selldén, Specialist Mineralrattigheter, LKAB, som ar av
SveMin registrerad som "Kvalificerad Person”.

Mars 2019

Hakan Selldén
Kvalificerad Person SveMin
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TIOARSOVERSIKT

TIOARSOVERSIKT

RESULTATRAKNINGAR (MKR) 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009
Nettoomsattning 25892 23367 16 343 16 200 20615 23873 26971 31122 28533 11558
Kostnad sald vara -17 989 -16 563 -17116 -22 280 -18 781 -14 994 -15183 -15190 -15276 -10 029

Bruttoresultat 7 903 6 804 -773 -6 080 1834 8879 11788 15932 13257 1529
Forsaljningskostnader -135 -124 -143 -165 -152 -148 -249 -223 -213 -202
Administrationskostnader -478 -440 -Lé6h -512 -596 -648 -608 -640 -451 -377
FoU kostnader -386 -398 -245 -365 -451 -360 -283 -328 -213 -237
Ovriga rorelseintakter/kostnader -34 133 -52 -35 -66 -84 -59 -35 -68 -b4

Rorelseresultat 6869 6024 -1677 -7 156 570 7 639 10 589 14 705 12312 659
Finansiella intakter 429 515 898 293 519 611 733 503 418 705
Finansiella kostnader -614 -274 -285 -408 -495 -482 -345 -407 -349 -172

Resultat fore skatt 6 685 6266 -1063 -7271 594 7768 10977 14801 12381 1192
Skatt -1411 -1462 85 1585 =247 -1736 -2 224 -3 842 -3275 -473

Arets resultat 5274 4803 -978 -5 686 347 6032 8753 10 960 9106 719

Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 5274 4803 -978 -5 686 347 6032 8753 10 960 9106 719

Planenliga avskrivningar p& materiella anldggningstillgdngar 2853 2886 2746 2800 2865 2 432 1952 1891 1821 1812

BALANSRAKNINGAR (MKR)

Immateriella anlaggningstillgangar 1326 167 212 215 229 257 277 269 321 310
Materiella anldggningstillgangar 38152 32772 34 085 34 697 39529 33759 30315 26 285 23087 21551
Finansiella anlaggningstillgangar 1084 1370 1164 646 1018 1197 1120 1124 1675 1827

Summa Anlédggningstillgangar 40562 34 309 35 461 35558 40775 35213 31712 27 679 25083 23 688
Varulager 3344 2602 2836 2915 2253 2611 2 493 2 449 2074 2301
Kundfordringar 2217 1948 2094 1320 1908 3291 3060 4593 3395 2276
Ovriga fordringar 1795 1348 3340 1674 1037 1210 2007 808 1515 1095
Likvida medel och kortfristiga placeringar 21 044 20092 13895 14 561 16 861 15 497 18672 18 201 14562 6195

Summa Omsattningstillgangar 28 399 25990 22165 20 470 22 359 22 609 26 232 26 051 21546 11867

Summa Tillgangar 68 961 60298 57 626 56 028 63133 57 822 57 944 53730 46 629 35555

Summa operativa tillgangar 46 833 38836 42567 40820 45 254 41128 38151 34 405 30392 27533
Eget kapital’ 38573 36 348 30551 32116 37 756 41 472 41085 37 335 32951 25375
Langfristiga skulder 20 040 17139 17 740 17 900 18 402 11670 12 485 11933 9 555 7512
Kortfristiga skulder 10 347 6811 9335 6011 6976 4 680 4374 4462 4123 2 668

Summa Eget kapital och skulder 68 961 60298 57 626 56 028 63135 57 822 57 944 53730 46 629 35555

KASSAFLODESANALYSER
Kassaflode fore utbetalning av samhallsomvandling
och pensionsstiftelse och forandring av rorelsekapital 9 4bb 9170 4 659 3995 7 265 10599 10 700 14038 13951 2931
Utbetalning Samhallsomvandling? -1871 -2178 -1035 -291 -1354 -295 -407 -382 NA NA
Utbetalning 6vriga avsattningar -14 -22 -55 -10 -881
Forandring av rérelsekapital -831 1890 -3043 162 1624 -866 980 92 -1184 -43

Kassaflode fran den lopande verksamheten 6729 8860 526 3856 7535 8557 11273 13748 12767 2888
Investeringar i befintliga verksamheter -3612 -2 008 -3 341 -6 354 -5 491 -6 141 -5 808 -5126 -3973 -3 543
Avyttringar 9 284 53 150 28 18 6 17 97 73

Operativt kassaflode 3126 7136 -2762 -2 348 2072 2 434 5471 8639 8891 -582
Forvarv av verksamhet och immateriella tillgangar -17 -13 0
Forvarv/avyttring av kortfristiga placeringar -712 -6 770 -1 046 1279 -703 2 434 -3729 -2 990 -2 952 308
Forandring finansiella anlaggningstillgangar -113 78 -92 -11 -66

Kassaflode efter investeringar 2414 366 -3921 -991 1369 4759 1742 5 649 5915 -340
Upplaning/utlaning/reglering 705 -937 2114 108 2793
Utdelning -2882 -139 -3500 -5 500 -5 000 -5000 -500 -2 800

Arets kassaflode 237 -571 -1807 -1022 662 -741 -3258 649 5415 -3140

Leveranser, Mt 26,8 27,6 27,0 24,2 26,0 25,5 26,3 25,7 26,0 18,7

Leveranser pellets, % 82,4 83,0 84,0 83,9 83,2 82,8 83,6 81,7 80,1 76,5

KONCERNENS NYCKELTAL
Tillvaxt av nettoomsattning, % 10,8 45,0 09 -21.4 -13,6 -11,5 -13.3 9.1 146,9 -50,0
Rorelsemarginal, % 26,5 25,6 -10.3 -44,2 2.8 32,0 393 47,2 43,2 5.7
Vinstmarginal, % 258 26,7 -6,5 -44.9 2,9 32,5 40,7 47,6 43,3 103
Avkastning pa totalt kapital, % 11,3 111 -4 -11.5 1.8 14,3 20,3 303 310 38
Avkastning pa eget kapital, % 14,1 14,4 -3.1 -16,3 0,9 14,7 22,2 30,9 315 2,8
Avkastning pa operativa tillgangar, % 16,0 14,8 -4,0 -16,6 1.4 19.3 29,2 45,4 42,4 2,5
Soliditet, % 55,9 60,3 53,0 57.3 59.8 71,7 709 69,5 70,7 714
Antal anstallda (medelantal) 4188 4118 4224 4 463 4539 4427 4357 4191 4030 3778

' Justering 2011 fér andrad redovisning (netto) Definitioner

av efterbehandlingskostnader.
2 Redovisas pé egen rad i kassaflédesanalysen fran 2011.

Operativa tillgangar: Immateriella och materiella anlaggningstillgangar, Varulager, Kundfordringar, Ovriga fordringar.

Ej Finansiella tillgangar, Likvida medel och kortfristiga placeringar.

Operativa skulder: Totala skulder - Uppskjuten skatt i obeskattade reserver — Uppskjuten skatteskuld — Langfristiga skulder.
Tillvéxt av nettoomsattning: Fordndring av nettoomsattningen i procent av foregaende ars nettoomsattning.
Rorelsemarginal: Rorelseresultatet i procent av nettoomsattningen.

Vinstmarginal: Resultat efter finansiella poster i procent av arets nettoomsattning.

Avkastning pa totalt kapital: Rorelseresultat plus finansiella intakter i procent av genomsnittlig balansomslutning.
Avkastning pa eget kapital: Arets resultat enligt resultatrakningen i procent av genomsnittligt eget kapital.
Avkastning pa operativa tillgdngar: Rorelseresultatet i procent av genomsnittliga operativa tillgangar.

Soliditet: Eget kapital i procent av summa tillgangar.
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TERMER OCH DEFINITIONER

ANRIKNING: Rening av finmald malm genom separering till ett jarnmalms-
koncentrat med mycket hog renhet, sa kallad slig.

DIREKTREDUKTIONSPELLETS: DR-pellets, jarnmalmspellets anpassad for
att med naturgas reducera syret i jarnmalmen till DRI, som anvands for att

gora stalien elektrostalugn.

DRI, DIRECT REDUCED IRON: Insatsravara for stalproduktion i elektrostalugn,
sa kallad jarnsvamp.

EFTERBEHANDLING: Sanering, aterstallning och/eller ekologisk kompensation
av gruvomraden som natt slutet pa sin livslangd.

FOSSILFRITT STAL: Stal producerat med reduktionsmedel och energislag fran
fossilfria kallor.

FOSSILFRI STALPRODUKTION: Stal producerat fran férnybara energikallor samt
jarnmalm som reducerats till rajarn med fossilfria reduktionsmedel,
till exempel vatgas.

GRI: Global Reporting Initiative, internationell standard for hallbarhetsredovisning.

GRABERG: Graberg ar en ekonomisk term och samlingsnamn for de bergarter
som inte ar malm.

HUVUDNIVA: Transportniva i underjordsgruvorna, fran vilken malmen
transporteras via malmhissar (skippar) upp till marknivan.

HYBRIT: Hydrogen Breakthrough Ironmaking Technology - initiativ for samverkan
att utveckla processer for en fossilfri stalproduktion

INDIKATORER: Matbara nyckeltal enligt ramverket GRI for hallbarhetsredovisning.
INDUSTRIMINERALER: samlingsbeteckning for bergarter, mineraler, eller andra
naturligt forekommande material, vilka har ett ekonomiskt varde, undantagandes

metaller, energimineral och adelstenar.

KORRUPTION: Fall dar anstalld utnyttjar sin position i foretaget for egen
vinnings skull.

KOSTNADSKURVA: Forhallandet mellan produktionskostnader och total
produktion.

INDUSTRIMINERALER: samlingsbeteckning for bergarter, mineraler, eller
andra naturligt forekommande material, vilka har ett ekonomiskt varde,
undantagandes metaller, energimineral och ddelstenar.

MALM: Ekonomisk term for mineral som bedéms l6nsam att bryta.

MALMBAS: Den procentuella skillnaden mellan den brutna ramalmen och
den teoretiska malmmangden.

MASUGNSPELLETS: Jarnmalmspellets som anvands i stalverkens masugnar,
dér de reduceras till rajarn.

PALLBRYTNING: Metod for att bryta malm i dagbrottsgruvor.

PELLETISERING/KULSINTRING: Process dar slig blandas med tillsats- och
bindemedel, rullas till kulor och sintras i pelletsverk.

PELLETSPREMIE: Upprakningsfaktor pa jarnmalmspriset for producenter
av foradlade jarnmalmsprodukter.

PERFORMANCE IN IRONMAKING: LKAB:s kundlofte.

TERMER OCH DEFINITIONER

PROSPEKTERING: Systematiskt sckande efter naturravaror, exempelvis mineral
och bergarter. Prospektering kan ske med geofysisk undersokning, geokemisk
undersokning eller geologisk undersokning.

RAGODS: Bendmning pa jarnmalm fran gruvorna for vidareféradling.
RAMALM: Se ragods.

RAJARN: Smilt jarn fran masugn som vidareféradlas i stalverk.
SEISMISK HANDELSE: Bergrorelse, skalv.

SIDOBERG: Sidoberg, bergarter som inte ar malm, synonymt med graberg.

SINTRING: Finkornig malm (fines) som under hég temperatur sammanfogas till
stérre stycken (sinter).

STORSKALIG SKIVRASBRYTNING: Kostnadseffektiv metod for att bryta malm
under jord.

SOVRING: Grovsortering, krossning och siktning som skiljer ut graberget och
okar malmens jarnhalt.

SUM: Sustainable Underground Mining — initiativ for att utveckla en ny varlds-
standard for hallbar gruvbrytning pa stora djup.

VERKSAMHETSAVFALL: Material som deponeras, vilket i LKAB:s fall till storsta
delen utgors av bergarter som inte ar malm.

VARDERINGAR: LKAB:s varderingar; Engagerad — Nytinkande — Ansvar.

MINERALER

GLIMMER: Mineral som har ett brett anvandningsomrade, bland annat som
forstarkning och varmeskydd i plaster och som dekorativa inslag i keramiska
material.

HEMATIT: Mineral, jarnmalm (Fe203), dven kallad blodstensmalm som saknar
magnetiska egenskaper.

HUNTIT: Mineral som anvands exempelvis som halogenfri, brandskyddande
tillsats i plaster och kablar.

MAGNETIT: Mineral, ferrimagnetisk jarnmalm (Fe304), dven kallad svartmalm,
som i foradlad form anvands for jarn- och staltillverkning. Andra anvandnings-
omraden for magnetit ar exempelvis vattenrening, ljud- och vibrationsddmpning
samt som ballast i tung betong.

OLIVIN: Mineral som anvands som tillsatsmedel vid produktion av masugnspellets.

ENHETER OCH FORKORTNINGAR

g: Gram

GWh: Gigawatt timme
kg: Kilogram

kt: Kilo ton

kWh: Kilowatt timme
m¥*Kubikmeter

mg: Milligram

mg/m? ntg: Milligram per normalkubikmeter torr gas
Mkr: Miljoner kronor
Mt: Miljoner ton

TJ: Terajoule

TWh: Terawatt timme
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LKAB:s ars- och hallbarhetsredovisning 2018 ar producerad av LKAB i samarbete med Rippler Communications och Berger Kommunikation.
Foto: Fredric Alm och Rinar Gudmundsson (Alm & ME), Susanne Lindholm, Niklas Juhojuntti och LKAB. Tryck: Lule Grafiska. e
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