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Alma Median osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2026:

Kannattavuus jatkoi vahvistumistaan, kaikki segmentit

paransivat tulostaan

Taloudellinen kehitys
tammi-maaliskuussa 2026:

= Liikevaihto 83,1 (79,2) milj. euroa, kasvua 4,9 %.

= Digiliiketoiminnan osuus liilkevaihdosta 85,9 % (83,9 %).

= Oikaistu liikevoitto 20,4 (17,2) milj. euroa, 24,6 %
(21,7 %) liikevaihdosta.
Liikevoitto 20,3 (16,6) milj. euroa, kasvua 22,5 %.

= Oikaistu kayttokate 24,5 (21,6) milj. euroa, kasvua
13,2 %.

= Osakekohtainen tulos 0,19 (0,14) euroa, kasvoi 41,2 %.

= Alma Career: Liikevaihto kasvoi Tsekin markkinan
vetdmana, oikaistu liikevoitto vahvistui 14,4 %.
Alma Marketplaces: Liikevaihto kasvoi 11,8 %,
oikaistu liikevoitto parani 29,0 %.

= Alma News Media: Kannattavuuden kehitys jatkui
vahvana. Oikaistu liikevoitto kasvoi 21,9 %.

Liiketoimintasegmenttien oikaistu liikevoitto
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Toimitusjohtajan katsaus:

Kasvun moottorina digitaalinen liiketoiminta. Data ja
tekoaly tukevat uudistumista

Liiketoimintamme kehittyi vuoden alussa myOnteisesti.
Liikevaihto kasvoi ensimmaisellad neljannekselld 4,9 % ja oli
83,1 milj. euroa. Erityisen vahvaa kehitys oli digitaalisissa
palveluissa, joiden liikevaihto kasvoi 15,3 % ja oli 18,2
milj. euroa. Tama osoittaa strategiamme etenevan
maaratietoisesti kohti skaalautuvia ja dataohjautuvia
palvelumalleja. Digiliiketoiminnan osuus konsernin
liikevaihdosta nousi 85,9 prosenttiin. Oikaistu liikkevoitto nousi
20,4 milj. euroon ja vastasi 24,6 % liikevaihdosta. Luokitellun
myynnin kasvu jatkui vakaana. Suomen mainosmarkkina
pysyi edelleen vaisuna.

Toimintaymparistéssdmme asuntojen ja varsinkin
uusien autojen kysynta jatattaa edelleen pitkan aikavalin
keskiarvoista, ja kuluttajien heikko luottamus seka varovaiset
investointipdatokset pitavat ylla markkinatunnelman
varovaisuutta Suomessa.

Rahoitusasemamme parani vahvan kassavirran
ansiosta. Korollinen nettovelka laski 25,9 % 98,6 mil;.
euroon, velkaantumisaste (gearing) 37,7 prosenttiin ja
omavaraisuusaste nousi 53,0 prosenttiin. Taloudellinen
asemamme antaa jatkuvasti tukevamman selkanojan niin
orgaaniselle kasvulle kuin rohkeampienkin strategisten
investointien tekemiselle turbulentista toimintaymparistosta
huolimatta.

Kaikki segmentit paransivat tulostaan

Alma Career -segmentin liikevaihto nousi 4,6 % ja oli 27,9
milj. euroa. Paikallisin valuutoin liikevaihto kasvoi 2,3 %, ja
laskutus 2,6 %. Oikaistu liikevoitto parani 14,4 % 11,2 milj.
euroon, vastaten 40,1 % liikevaihdosta, pilvisiirtymaan ja
yhteisen rekrytointialustan kehitykseen liittyvista kuluista
huolimatta. Kannattavuutta tukivat uudet hinnoittelu- ja
tuotteistusmallit sekd tehokas kustannusten hallinta.

Segmentin toimintamaissa tydémarkkinakehitys vaihteli.
TSekissa se pysyi hyvalla tasolla ja tyottdmyysaste matalana,
ja kysynta oli laaja-alaista eri asiakassegmenteissa.
Ty6paikka-ilmoitusten ohella myos lisdarvopalveluiden myynti
kehittyi positiivisesti. Slovakiassa markkina pysyi vaisuna ja
rekrytointipaatdksissa oltiin edelleen varovaisia. Kroatiassa
ty6ttdmyysaste jatkoi laskuaan ja tyontekijoiden kysynta sailyi
hyvana, vaikka tyévoimapulan haasteet jatkuivat erityisesti
tyévoimaintensiivisilla palvelualoilla ja ulkomaisen tyévoiman
rooli rekrytoinneissa pysyi merkittavana. Baltian maissa
markkinatilanne oli vakaa ja rekrytointipalveluiden kysynta
kasvoi maltillisesti. Suomessa tydmarkkinoiden vaisuus jatkui:
kasvaneen tyottdmyyden my6ta tarjontaa oli runsaasti, mutta
kysynta pysyi heikkona.

Alma Marketplaces -segmentin liilkevaihto kasvoi 11,8 %
ja nousi 30,1 milj. euroon. Orgaaninen kasvu oli 6,6 %.
Oikaistu likkevoitto parani 29,0 % 9,5 milj. euroon ja oikaistu
liikevoittomarginaali nousi 31,7 prosenttiin. Segmenttiin viime
vuosina tehdyt investoinnit nakyvat paitsi viivan alla, myods
kasvussa, johon kaikki liiketoimintayksikt osallistuivat.

Real Estate -liiketoimintayksikon liikevaihto kasvoi 16,1 % 11,8
milj. euroon. Pohjoismaiset toimitilamarkkinapaikat jatkoivat
kasvuaan erityisesti Ruotsin markkinoilla. Digitaalinen
asuntokauppa jatkoi vahvistumistaan: yha suurempi osa
kaupoista siirtyy nyt pysyvasti digitaalisiin kanaviin.

Myo6s segmentin muut liilketoiminnat jatkoivat vakaata
kasvuaan ja kannattavuutta tukevaa kehitystaan. Mobility-
liilketoimintayksikon lilkkevaihto kasvoi 5,5 % ja oli 9,2 milj. euroa.
Insights-liiketoiminnan liilkevaihto kasvoi 9,6 % Edilex Lakitieto
Oy:n hankinnan my&t4, ja lisenssipohjainen toistuva liikevaihto
jatkoi kasvuaan. Comparison Services -liilketoiminnassa kasvu oli
26,2 % Effortia-hankinnan seurauksena.

Alma News Media -segmentin liikevaihto laski 1,7 %,

25,4 milj. euroon. Orgaaninen liikevaihto oli vertailukauden
tasolla. Segmentin kannattavuus parani ja oikaistu lilkevoitto
kasvoi 21,9 %, nousten 3,7 milj. euroon. Kannattavuutta
tukivat kustannusrakenteen keventyminen seka digitaalisen
liilketoiminnan kasvu.

Digitaalisen liilketoiminnan osuus segmentin liikevaihdosta
nousi 62,2 prosenttiin. Mainonnan lilkevaihdosta digitaalisen
osuus oli 83,8 %. Digitaalinen sisaltoliikevaihto kasvoi 10,0 %
ja kompensoi painetun sisaltéliikevaihdon laskua, samalla
kun digitilausten maara nousi 233 000:een. Kauppalehden
tekodlypohjainen dynaaminen maksumuuri tuki edelleen
digitilausten kasvua.

Tekoaly ja datakyvykkyydet vahvistavat kilpailukykya

Menestyminen edellyttaa kykya pysya kehityksen karjessa,
strategista joustavuutta seka jatkuvaa uudistumista. Panostamme
maaratietoisesti teknologiaan, dataan ja osaamiseen kaikissa
liiketoiminnoissamme. Olemme siirtyneet yksittaisista kokeiluista
kohti tekoalyn systemaattista hyddyntédmista osana arjen
tydnkulkuja niin yksild- kuin tiimitasolla. Tekodaly tukee sisdisen
toiminnan tuottavuutta, asiakaskokemuksen kehittamista ja
kaupallista tehokkuutta. Samalla se luo uusia mahdollisuuksia
asiakasarvon vahvistamiseen ja liilketoiminnan uudistamiseen.

Pitkajanteinen panostuksemme dataan luo vahvan perustan
tekodlyn hyddyntamiselle ja kestavan kilpailuedun rakentamiselle.
Kirjautuneiden kayttajien maaran kasvu seka sujuvoitunut
asiointi Alma-palveluissa mahdollistavat yleis6-, kayttaytymis-
ja markkinadatan yhtenaisen hyddyntamisen asiakassisaltdjen
laadun ja relevanssin parantamiseksi. Tama tukee parempaa
personointia, syventda markkinaymmarrysta ja tekoalyn
luontevaa integroitumista osaksi liilketoimintaa. Yhdistamalla
laadukkaan datan, toimialakohtaisen osaamisen ja skaalautuvat
teknologiaratkaisut, luomme edellytykset pitkajanteiselle ja
kannattavalle kasvulle.

Kai Telanne
Toimitusjohtaja
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Toimintaymparisto

Yhtidon paatoimintamaat ovat riippuvaisia ulkomaankaupasta,
minka vuoksi globaaliin kauppaan ja geopoliittiseen
tilanteeseen liittyva epavarmuus voi heijastua Alma Median
toimintaymparistéon.

Komission marraskuussa 2025 julkistetun, viimeisimman
ennusteen mukaan, EU:n talouskasvun odotetaan olevan

1,4 %, inflaation 2,1 % ja ty6ttdmyysasteen 5,9 % vuonna 2026
(11/2025). Ennusteen mukaan Suomen talouskasvun arvioidaan
vahvistuvan 0,1 %:sta 0,9 %:iin vuonna 2026. Inflaation
ennakoidaan hidastuvan 1,9 %:sta 1,6 %:iin ja tydttdmyysasteen
laskevan 9,5 %:sta 9,3 %:iin. Suomen liséksi Alma Median
padmarkkinamaat ovat TSekki ja Slovakia Keski-Euroopassa
seka Kroatia Eteld-Euroopassa. Komission ennusteen mukaan
TSekin BKT:n kasvuvauhti olisi 1,9 %, Slovakian 1,0 % ja Kroatian
2,9 % vuonna 2026. Tyottdmyysasteiksi arvioidaan TSekissa

3,0 %, Slovakiassa 5,6 % ja Kroatiassa 4,5 %.

Suomen tydmarkkinatilanne on edelleen heikko, ja kuluttajien
luottamus pysyy vaimeana. Teollisuuden tilauskertymassa

ja viennissa on havaittavissa elpymisen merkkeja, mutta
talousnakymaan liittyva epavarmuus jatkuu. Vaikka maltillinen
inflaatio ja korkotaso tukevat ostovoiman asteittaista
vahvistumista, heikko tyémarkkinatilanne ja epavarmuus
rajoittavat edelleen kulutuskysynnan elpymista.

Nakymat vuodelle 2026

Alma Media arvioi vuoden 2026 lilkevaihdon olevan vuoden

2025 tasolla ja oikaistun liikevoiton kasvavan. Vuoden 2025

liikevaihto oli 327,1 milj. euroa ja oikaistu liikevoitto 82,1 milj.
euroa.

Taustaa nakymille

Nakymien taustalla on arvio, jonka perusteella yhtion
padmarkkina-alueilla kansantalouksien odotetaan pysyvan
ennallaan, ja epdvarmuus markkinoilla jatkuu edelleen.
Globaalin talouden heilahtelut saattavat vaikuttaa markkinoiden
kehitykseen.

Suomen markkinan vaisun kasvun ja kuluttajien heikon
luottamuksen ennakoidaan jatkuvan ja mainontaan sisaltyy
edelleen epavarmuutta. Konsernin liikketoiminnan hajautuminen
seka maantieteellisesti usealle markkinalle etta eri liikketoiminta-
alueille, seka kustannusten maaratietoinen hallinta vakauttavat
yhtién liiketoimintaa haastavissakin markkinaolosuhteissa.

Markkinatilanne Suomen paamarkkina-alueilla

Autoilun markkinakehitys

Autoalan tiedotuskeskuksen mukaan uusien henkildautojen
ensirekisterdinnit nousivat 3,0 % noin 17 200 kappaleeseen, joista
ladattavien autojen osuus oli 61,3 %. Kaytettyjen henkildautojen
kokonaiskauppa pysyi vertailukauden tasolla, vajaassa 146 000
kappaleessa, mutta autoliikkeiden kautta niiden myynti kasvoi

1,1 %. Etenkin kaytettyjen tadyssahkdautojen kauppa kasvoi.

Asumisen markkinakehitys

Tammi-maaliskuun aikana kaytettyjen asuntojen myyntimaara
oli Kiinteistonvalitysalan Keskusliiton mukaan yhteensa 11
654 kappaletta, miké jai 9,1 % edellisvuodesta ja 14,9 %
viiden vuoden keskiarvosta. Uudiskohteiden myyntimaara,
281 kappaletta, jai edellisvuodesta 35,7 % ja viiden vuoden
keskiarvosta 78,6 %. Omistusasuntomarkkinoilla ylitarjonta,
erityisesti pienissa asunnoissa, jatkuu, ja asuntorakentamisen
toipuminen etenee hitaasti. Vuokra-markkinoilla tarjonnan
runsaus hillitsee vuokrien nousua.

Medialiiketoiminnan markkinakehitys

Fifty5Blue:n (ent. Kantar TNS) mukaan tammi-maaliskuussa
mediamainonnan maara laski 4,2 % vertailukauteen

verrattuna. Mediaryhmista verkkomedia (+3,8 %), ulkomainonta
(+3,5 %) seka radio (+0,9 %) olivat kasvussa, kun taas sanoma- ja
aikakauslehdet, televisio seka elokuvamainonta jaivat selvasti
miinukselle.

Toimialoista mediamainontaansa lisasivat eniten 6ljy-

ja energiayhtiot (+16,8 %), kosmetiikka (+2,3 %) seka

rakennusala (+0,4 %). Eniten mainonta vaheni ld8kkeissa

(-14,8 %), pukeutumisessa (-14,5 %), telepalveluissa (-12,9 %) seka
elintarvikkeissa (-10,3 %).

Alma Median tavoittavuus Suomessa

Alma Media tavoittaa Suomen paamarkkina-alueella laajan
yleisdn digitaalisissa palveluissaan. Vuoden ensimmaiselld vuo-
sineljannekselld palvelumme tavoittivat viikoittain keskimaarin
3,0 miljoonaa kavijaa (+1,9 % vs. edellinen vuosi). Kayntitiheys, eli
kuinka usein kayttajat palaavat palveluihimme, on keskimaarin
17,6 kayntia viikossa per kayttaja, mika kertoo palvelujemme
kyvysta sitouttaa kayttdjid ja luoda mainostajille ja palvelun kayt-
tajille jatkuvaa arvoa.'

! Finnish Internet Audience Measurement (FIAM).
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Strategia

Strategiamme keskidssa on liikketoimintojen kehittdminen
alueilla, joilla voimme tuottaa asiakkaillemme merkittavaa
lisdarvoa ja rakentaa kannattavaa kasvua. Keskeiset
liiketoiminta-alueemme ovat markkinapaikat ja niihin
liittyvat palvelut rekrytoinnin, liikkumisen, asumisen ja
toimitilojen alueilla, uutismedia ja yrityksille suunnatut
informaatiopalvelut. Strategiamme mukaisesti
markkinapaikkamme kehittyvat tekodlya hyoddyntaviksi,
edistyneiksi alustoiksi, jotka mahdollistavat sujuvat digitaaliset
prosessit asiakkaillemme.

Medialiiketoimintamme jatkaa hallittua siirtymé&a painetusta
mediasta taysin digitaaliseen mediaan mahdollistaen
skaalautuvan ja kannattavan kasvun. Informaatiopalveluissa
kehitdmme tekoaly- ja datavetoisia ratkaisuja tehostamaan
asiakkaiden prosesseja. Kasvua haemme vahvistamalla
tarjontaamme liikketoiminta-alueidemme arvoketjujen eri
vaiheissa ja laajentumalla uusille kansainvalisille markkinoille.
Tuemme orgaanista kasvua yritysostoin. Kehitdmme
jatkuvasti teknologiaa ja osaamistamme muutoksen ja kasvun
vauhdittamiseksi.

Keskeinen tavoitteemme on kasvattaa palveluitamme
kayttavaa sitoutunutta yleisda ja kehittaa asiakkaillemme
yha personoidumpia palveluja. Jatkamme panostuksia
datakyvykkyyksiin ja teknologiaan, jotka vahvistavat
kilpailuasemaamme tekoalyaikakaudella. Kerdamme,
jalostamme ja kaupallistamme ainutlaatuista ja laadukasta
yleisd-, kayttaytymis- ja markkinadataa.

Hyddynnamme tekoalya yha laajemmin asiakaskokemuksen
seka tuotteidemme ja palveluidemme kehittdmisessa ja
rakennamme liiketoimintamalleihimme Al-kehityspolkuja.
Tavoitteena on tehostaa ydinprosesseja, uudistaa tyénkulkuja
ja kehittda uusia toimintatapoja.

Lisaksi haemme aktiivisesti synergioita liiketoimintojemme
valilld kasvun ja tehokkuuden parantamiseksi. Ohjaamme
kavijaliikennetta palveluiden valilla, kasvatamme yleisoja
ja hyddynnamme yhteista teknologiaa, alustoja, osaamista
ja toimintatapoja. Panostamme yhteiseen mediamyyntiin

Suomessa.

Strategian toteuttaminen katsantokaudella

Koko konsernin laajuinen Al-ohjelma edistyi suunnitelmien
mukaisesti. Al-ty6kalujen laajamittainen kayttddnotto jatkui ja
henkildstdn kyvykkyyksien vahvistamista jatkettiin.

Yhtio siirtyi yha selkeammin tekoalyn systemaattiseen hyo-
dyntamiseen liikketoiminnan keskeisissa prosesseissa: yksittai-
set kokeilut kehittyivat kohti toistettavia, tydnkulkuun integroi-
tuja ja yha enemman tiimikohtaisia ratkaisuja.

Tekoalya hyddynnettiin seka sisdisen tuottavuuden paranta-
misessa ettad asiakasratkaisuissa. Painopiste oli raportoinnin,
sisalldntuotannon, analyysin ja toistuvien rutiinien automaa-
tiossa. Tekoalyn hyddyntamista tuettiin myds organisoitumisen
muutoksilla useammassa yksikdssa.

Alma Careerin kasvua tukevat erityisesti uusien
tuotepaketointien ja jo kaytdssa olevien ratkaisujen
laajentaminen useille markkinoille. Alkuvuoden painopisteita
olivat ohjelmallista rekrytointimainontaa tarjoavan Nelisan
laajentuminen T3ekin ja Slovakian markkinoilta Kroatiaan
Q2:lla, Jobly Vibes -ratkaisun skaalaus seka hinnoittelu-

ja tuotteistusmallien kehittéminen. Liséksi rekrytoinnin
lisdpalvelujen ja HR-tydkalujen tarjonnalla vahvistetaan
asiakaspitoa ja tasataan rekrytointimainonnan kysynnan
vaihtelua.

Uuden yhteisen rekrytointialustan kehitys edistyi
raportointikaudella suunnitellusti ja alustan eri komponentteja
integroitiin toimintamaiden paikallisille alustoille.

Ensimmainen tydpaikkaportaali, TSekin Prace.cz, siirtyi
uudelle alustalle Q4:lla. Seuraavana vuorossa on Jobs.
cz:n integraatio, ja Al-pohjaisen tydpaikkahakutydkalun on
tarkoitus olla kaytdssa kaikissa portaaleissa taman vuoden
aikana. Kaynnissa oleva pilvisiirtyma etenee aikataulussa
ja paikallisten datakeskusten sulkeminen on maara saattaa
paatdkseen vuonna 2026.

Asiakkuudenhallinta- ja myyntijarjestelmia yhtenaistetédan
keskitetyn CRM-jarjestelman avulla. Jarjestelma on kadytdssa
jo Kroatiassa ja Pohjois-Makedoniassa, Bosnian integraatio
valmistuu kevaalla 2026 ja Baltian maiden valmistelut ovat
kaynnissa. Tavoitteena on tehokkaampien myyntiprosessien
lisdksi asiakas- ja myyntidatan parempi hyddyntaminen seka
joustavammat paketointi- ja hinnoitteluratkaisut.

Suomessa Joblyn kasvanut hakijamaara ja asiakkaiden
lisdantynyt tarve automaatioon tukevat tekodlypohjaisten
ratkaisujen kysyntaa. Jobly Vibes -ratkaisu siirtyi pilotista
kaupalliseen kayttdon, ja sen vastaanotto markkinoilla
on ollut mydnteinen. Lisaksi tekoalya hyédynnetaan
rekrytointiratkaisuissa, myynnin tukena ja asiakastyon
tehostamisessa; tavoitteena parantaa tehokkuutta ja
vapauttaa resursseja korkeamman lisdarvon tehtaviin.

Alma Marketplaces keskittyi kehitystydssaan asiakasarvon
kasvattamiseen tekodlya hyoddyntavien tuoteominaisuuksien
ja tuotekehityksen avulla seka vahvisti pitkan aikavalin
strategisen kasvun edellytyksiaan.
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Real Estate -liiketoiminnassa jatkettiin kiinteistdekosystee-
min end-to-end-ratkaisujen kehitysta. OviPro-asiakaskayt-
téonotot etenivat ja jarjestelmaan julkaistiin uusia ominai-
suuksia. Digitaalisen asuntokauppapalvelun DIASIn rooli
asuntokaupassa laajeni uusiin kohderyhmiin. Kiinteistévalit-
tdjien liidipalveluiden yhteistoimintaa tehostettiin yhdista-
malla eri palvelut verkostoksi. Tekoalyhankkeita edistettiin
laajalla rintamalla ja tuotetiimien toiminnan kehittdminen
jatkui suunnitellusti.

Mobility-liilketoiminnan painopisteina olivat alusta-
uudistukset, tuotevisioiden kirkastaminen seka erilaiset
tuotteistushankkeet. Autokaupan ammattilaisille suunnatun
Websales Cloud -alustan kehitysta jatkettiin ja ensimmaiset
asiakasprojektit kaynnistyivat. Alusta muodostaa yhdessa
markkinapaikkojen ja ajoneuvojen mallinnukseen
keskittyvan GT-X-jarjestelman kanssa skaalautuvan
kokonaisuuden autokaupan tarpeisiin.

Insights-liilketoiminnassa laajennettiin tekoalyn
hyddyntamista osana asiakkaiden paivittaisia prosesseja.
Painopisteita olivat Edilex Al:n, DOKSin ja Analysaattorin
kehitys. Koulutustarjontaa virtaviivaistettiin ja palveluiden
ristinmyyntia kehitettiin.

Comparison Services -liikketoiminnassa painopisteina olivat
Urakkamaailman maksualustan kayttdonotto seka Effortia-
integraation viimeistely.

Alma News Mediassa strategian toteutusta jatkettiin
raportointikaudella keskittymalla sisaltdjen
teravoittdmiseen, digitaalisten palveluiden kehittdmiseen
seka portfolion ja toimintamallien selkeyttéamiseen.

Liikevaihdon kasvu*

Oikaistu liikevoitto-%*

Strategian painopiste pysyi digitaalisten mediatuotteiden
tilausliiketoimintamallien jatkokehityksessa seka

kuluttaja- ettd yritysasiakkaille. Tavoitteena on edeta kohti
jarjestelmallisempaa ja skaalautuvampaa mallia seka rakentaa
kuluttajia houkuttelevia uusia tuotekokonaisuuksia.

Vuonna 2025 kayttdon otettu dynaaminen maksumuuri on
toimiva ratkaisu ja sen kayttda tullaan laajentamaan 2026.
Mainonnan liilketoiminnassa onnistuttiin hyvin erityisesti
uusasiakashankinnassa seka ohjelmallisessa mainonnassa,
vaikka toimintaymparistd alkuvuonnakin oli haastava.
Tekoalyn hyddyntaminen vahvistui keskeisena lapileikkaavana
kehitysteemana seka toimituksellisissa prosesseissa etta
kaupallisissa ratkaisuissa. Al-pohjaisia tyokaluja kehitettiin
ja otettiin kayttdon sisalldntuotannon tueksi, seka sisallén
ldydettavyyden, hakutoimintojen ja vuorovaikutuksen
parantamiseen.

Urheiluun ja viihteeseen liittyvissa sisalldissa painopiste oli
uusissa formaateissa ja yleison sitouttamisen vahvistamisessa,
ml. interaktiiviset sisallot, live-formaattien kehitys seka Al:ta
hyddyntavien tuotantoratkaisujen pilotointi. Samalla valmisteltiin
tuotteita ja toimintamalleja, jotka tukevat tulevaa muutosta
rahapelaamiseen liittyvan mainonnan osalta.

Pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet

Hallituksen hyvaksymat konsernin pitkan aikavalin taloudelliset
tavoitteet ovat liikkevaihdon vuosittainen kasvu yli 5 %, oikaistu
liilkevoittomarginaali yli 30 % ja nettovelan suhde kayttokattee-
seen alle 2,5. Tavoitteet heijastavat yhtion rakennetta, strategiaa
ja tahtotilaa tulla johtavaksi alustaratkaisujen tarjoajaksi kehitty-
neilla kaupankayntialustoilla rekrytoinnin, liikkumisen, asumisen,
toimitilojen, informaatiopalveluiden ja median alueilla.

Nettovelan ja kayttokatteen suhde*

% %
15 35
12,1 3,0
30 2,5
" s 238281 2467251 28 ’
————————————
4,8 20 1,6 1,6
4,6 2 , ,
5 . 20 1,5
2,5 1,5 1,3
15 1,0
1,0
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-1,2 5 0,5
-5
2022 2023 2024 2025 Q12026 0 0,0
LTM 2022 2024 2025 Q12026 2022 2023 2024 2025 Q12026
LT™M LT™M
Toteuma Tavoitetaso 5 %
Toteuma Tavoitetaso 30 % Toteuma Tavoitetaso <2,5

*12kk rullaava
*12kk rullaava

* Oikaistu kayttokate 12kk rullaava
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Konsernin tunnuslukuja

2026 2025 Muutos 2025

milj. euroa 1—3 1—3 % 1—12
Liikevaihto 83,1 79,2 4,9 3271
Luokiteltu 33,3 31,1 7,3 126,5
Digitaaliset palvelut* 18,2 15,8 15,3 68,0
Mainonta* 13,6 13,8 -1 58,6
Sisaltd 12,8 12,7 0,9 50,8
Muut 51 58 -13,0 23,2
Digiliiketoiminnan likkevaihto 71,3 66,4 73 280,8
Digililketoiminta, % liikevaihdosta 85,9 83,9 85,9
Oikaistut kokonaiskulut 62,7 62,0 11 2453
Oikaistu kayttokate 24,5 21,6 13,2 100,4
Kayttokate 24,4 21,0 16,1 96,7
Oikaistu liikevoitto 20,4 17,2 18,6 82,1
% liilkevaihdosta 24,6 21,7 251
Liikevoitto/-tappio 20,3 16,6 22,5 77,8
% liikevaihdosta 24,5 21,0 23,8
Tilikauden tulos ennen veroja 19,7 14,4 37,3 70,7
Tilikauden tulos 15,8 11,2 41,9 55,7

*Liikevaihdon luokittelua on tarkennettu mainonnan ja digitaalisten palveluiden liikevaihdon valilla. Tarkennus on tehty myds vertailu-
kauden lukuihin.

2026 2025 Muutos 2025
milj. euroa 1—3 1—3 % 1—12
Varat 551,7 539,7 2,2 521,6
Nettovelat 98,6 132,9 -25,9 126,0
Korolliset velat 157,0 171,2 -8,3 158,5
Korottomat velat 133,2 123,8 7,6 113,6
Investoinnit yhteensa 0,7 14,2 -95,2 229
Omavaraisuusaste% 53,0 50,5 5,0 52,6
Gearing% 37,7 54,3 -30,6 50,5
Henkilostd

2026 2025 Muutos 2025

1—3 1—3 % 1—12
Henkildstd keskimaarin ilman telemarkkinoijia 1559 1649 -55 1649
Telemarkkinoijat keskimaarin 136 135 0,7 136

Tunnuslukuja

2026 2025 Muutos 2025

1—3 1—3 % 1—12
Oman padoman tuotto/ROE (vuosituotto)* 27,2 19,9 36,3 23,0
Sijoitetun padoman tuotto/ROI (vuosituotto)* 17,7 13,1 35,1 15,0
Tulos/osake, EUR laimentamaton** 0,19 0,14 41,2 0,67
Tulos/osake, EUR laimennettu** 0,19 0,13 41,0 0,66
Liiketoiminnan rahavirta/osake, EUR 0,35 0,27 29,5 0,99
Oma paaoma/osake 3,16 2,96 6,9 3,01
Osinko/osake 0,48
Efektiivinen osinkotuotto% 3,3
Hinta/voittosuhde P/E 21,3
Markkina-arvo 10421 1001,0 41 1182,2
Osakkeiden lkm ka. laimentamaton (YTD)** 82 383 82 350 82174
Osakkeiden lkm ka. laimennettu (YTD)** 84018 83870 84 435
Osakemaara kauden lopussa (1000 osaketta)*** 82 383 82383 82383

* Vuosituotto, ks. osavuosikatsauksen laadintaperiaatteet. Tunnusluvut sisaltavat myds oikaistut erat.
** Yhtié on vuoden 2026 aikana luovuttanut omia osakkeita 232 692 kpl. Yhtion hallussa olevat omat osakkeet katsauskauden lopussa 284 kpl
*** Sisaltdad myods yhtion hallussa olevat omat osakkeet.
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Liikevaihto

Tammi-maaliskuu 2026

Alma Median liikkevaihto kasvoi 4,9 % ja oli 83,1 (79,2) milj. euroa. Liiketoimintojen hankinnat kasvattivat konsernin liike-
vaihtoa katsauskaudella 1,8 % ja 1,4 milj. euroa. Valuuttojen kurssimuutoksen vaikutus ensimmaisen vuosineljanneksen
liikevaihdon muutokseen oli 0,7 % ja 0,6 milj. euroa. Orgaanisen liilkevaihdon kasvu ilman hankittuja ja myytyja liiketoiminto-
ja ja paikallisin valuutoin kasvoi 3,0 %. Konsernin luokiteltu myynti kasvoi 4,9 % paikallisin valuutoin ja oli 33,3 milj. euroa.
Koko konsernin mainosmyynti oli 13,6 (13,8) milj. euroa ja laski 1,1 % vertailukauteen nahden. Digitaalisten palveluiden

liikevaihto kasvoi 15,3 % ja oli 18,2 (15,8) milj. euroa. Konsernin digitaalisen liikevaihdon osuus nousi 85,9 (83,9) prosenttiin
liikevaihdosta.

Liikevaihto
2026 2025 Muutos 2025
milj. euroa 1—3 1—3 % 1—12
Alma Career 27,9 26,7 4,6 106,3
Alma Marketplaces 30,1 26,9 11,8 115,1
Alma News Media 25,4 25,8 -1,7 106,3
Segmentit yhteensa 83,4 79,4 5,0 327,7
Kohdistamattomat toiminnot ja eliminoinnit -0,3 -0,3 29,3 -0,6
Yhteens3 83,1 79,2 4,9 327,1
Liikevaihdon maantieteellinen jakauma
2026 2025 Muutos 2025
(milj. euroa) 1—3 1—3 % 1—12
Suomi 53,4 51,0 4,6 2135
Tsekki 16,5 15,1 9,8 61,8
Muut maat 131 13,1 0,2 51,8
Konserni yhteensa 83,1 79,2 4,9 3271

Liikevaihdon jakauma 1-3/2026

Luokiteltu (+2,3+7,3 %)

Digitaaliset palvelut (+2,4 +15,3 %)

Mainonta (-0,2-1,1 %)
Sisalto (+0,1 +0,9 %)
Muut (-0,8-13,0 %)

* Liikevaihdon jakauma sisaltaa konsernin sisaisia eria.
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Tulos

Tammi-maaliskuu 2026

Oikaistu liikevoitto oli 20,4 (17,2) milj. euroa, 24,6 % (21,7 %) liikevaihdosta. Valuuttojen kurssimuutoksen vaikutus oikaistun
liikevoiton muutokseen oli 0,3 milj. euroa. Alma Marketplacesin hankittujen lilkketoimintojen vaikutus oikaistun liikevoiton
kehitykseen oli 0,2 milj. euroa. Liikevoitto oli 20,3 (16,6) milj. euroa, joka on 24,5 % (21,0 %) liikevaihdosta. Oikaistut erat on
eritelty alla olevassa taulukossa.

Ensimmaiselld vuosineljannekselld oikaistut kokonaiskulut kasvoivat 0,7 milj. euroa, kokonaiskulut olivat vertailukauden
tasolla. Hankittujen ja myytyjen liiketoimintojen vaikutus huomioiden oikaistut kokonaiskulut olivat vertailukauden
tasolla. Kokonaiskuluihin sisaltyvat katsauskauden poistot ja arvonalentumiset olivat 4,1 (4,4) milj. euroa, johon sisaltyi
yrityshankinnoista syntyneita poistoja 1,0 (1,6) milj. euroa.

Tammi-maaliskuun tulos oli 15,8 (11,2) milj. euroa. Osakekohtainen tulos oli 0,19 (0,14) euroa per osake. Rahoituskulut olivat
1,5 (2,4) milj. euroa. Korkojohdannaissopimuksen positiivinen kdyvan arvon muutos ensimmaisen vuosineljanneksen aikana oli

0,7 milj. euroa (positiivinen 0,1 milj. euroa).

Oikaistu liikevoitto/-tappio

2026 2025 Muutos 2025
milj. euroa 1—3 1—3 % 1—12
Alma Career 11,2 98 14,4 42,9
Alma Marketplaces 95 74 29,0 34,4
Alma News Media 3,7 3,0 21,9 17,2
Segmentit yhteensa 24,4 20,2 20,9 94,5
Kohdistamattomat toiminnot -4,0 -3,0 34,1 -12,4
Yhteensa 204 17,2 18,6 82,1
Oikaistut erat
2026 2025 2025
milj. euroa 1—3 1—3 1—12
Arvonalentumistappiot 0,0 0,0 -0,6
Yritysjarjestelyiden transaktiokulut ja muut tulosvai- 0,0 -0,2 -1,0
kutteiset erat
Uudelleenjarjestelykulut -0,1 -0,4 -1,8
Myyntivoitot ja -tappio 0,0 0,0 -0,9
Liikevoiton oikaistut erat -01 -0,6 -4,3
Liikevoitto/-tappio
2026 2025 Muutos 2025
milj. euroa 1—3 1—3 % 1—12
Alma Career 11,1 9,8 13,8 42,4
Alma Marketplaces 95 7,0 35,7 32,1
Alma News Media 3,7 2,8 32,6 16,3
Segmentit yhteensa 24,3 19,6 24,3 90,8
Kohdistamattomat toiminnot -4,0 -3,0 341 -13,0

Yhteensa 20,3 16,6 22,5 77,8
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Tase ja rahavirtalaskelma

Taseen loppusumma oli maaliskuun 2026 lopussa Tammi-maaliskuussa rahoituksen rahavirtaan sisaltyvat
551,7 (joulukuun 2025 lopussa 521,6) milj. euroa. korollisten lainojen lyhennykset olivat 1,9 (11,9) milj. euroa.
Konsernin nettokayttdpadoma oli -62,3 (-56,7) mil]. Ensimmaisen kvartaalin aikana ei nostettu uusia lainoja
euroa, sisaltéden 58,6 (55,3) milj. euroa saatuja ennakoita. eika lyhennetty pitka- tai lyhytaikaisia lainoja.

Omavaraisuusaste oli maaliskuun lopussa 53,0 % (50,5 %)
ja oma paaoma osaketta kohden oli 3,16 (2,96) euroa.

Liiketoiminnan rahavirta tammi-maaliskuussa oli 28,9 (22,3)
milj. euroa. Investointien jélkeen rahavirta ennen rahoitusta
oli tammi-maaliskuussa 28,2 (8,1) milj. euroa. Investointien
rahavirtaan sisaltyy investointeja aineellisiin ja aineettomiin
hyddykkeisiin yhteensa 0,7 milj. euroa.

80
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40
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Korolliset nettovelat

2026 2025 2025

(milj. euroa) 1—3 1—3 1—12
Korolliset pitkaaikaiset velat 1491 164,0 150,5
IFRS16-leasingvelat 24,1 29,0 25,5
Rahoituslaitoslainat 125,0 135,0 125,0
Lyhytaikaiset korolliset velat 8,0 7,2 8,0
IFRS16-leasingvelat 8,0 7,2 8,0
Rahavarat 58,5 38,3 32,5
Korolliset nettovelat 98,6 132,9 126,0

11

Korolliset nettovelat ja velkaantumisaste

MEUR

Q1/24 Q2/24 Q@3/24 Q4/24 Q1/25 Q225 Q3/25

mmm Korolliset nettovelat

Alma Media sopi joulukuussa 2023 uuden 160 milj. euron
Term Loan -rahoituslainajarjestelyn. Sillé korvattiin vuonna
2021 sovittu 200 milj. euron rahoitusjarjestely, josta lainaa

oli takaisinmaksuhetkelld jaljelld 140 milj. euroa. Uudella
rahoitusjarjestelylléa on 36 kuukauden maturiteetti sisaltaen

12 ja 24 kuukauden jatko-optiot. Lokakuussa 2024 lainaa
lyhennettiin 15 milj. euroa, maaliskuussa 2025 10 milj. euroa

ja joulukuussa 10 milj. euroa. Pitkdaikaista lainaa oli jaljella
maaliskuun 2026 lopussa 125 milj. euroa. Alma Media sopi 12
kuukauden jatko-option kéytdsta joulukuussa 2024 seka toisen
jatko-option kaytdsta joulukuussa 2025. Katsauskauden jalkeen
rahoitusjarjestelyn maturiteetti on 33 kuukautta.

Lisaksi rahoituspakettiin sisaltyy 30 milj. euron sitova
luottolimiittisopimus (“"RCF”), jota kadytetdan konsernin yleisiin
rahoitustarpeisiin. Luottolimiittisopimuksen kesto on sama
kuin Term Loan -rahoitusjarjestelylld. Limiitti ei ollut kaytossa
31.3.2026. Rahoitusjarjestelyyn sisaltyvat tavanomaiset
rahoituskovenanttiehdot koskien omavaraisuusastetta ja
nettovelan suhdetta kayttokatteeseen. Konserni taytti asetetut
kovenanttiehdot 31.3.2026.

Alma Medialla on 100 milj. euron yritystodistusohjelma Suo-
messa. Yritystodistuksia ei ollut nostettuna 31.3.2026. Alma Me-
dialla oli maaliskuun 2026 lopussa korollisia velkoja yhteensa
157,0 (171,2) milj. euroa. Korollinen nettovelka oli 98,6 (132,9)
milj. euroa.

Yhtio allekirjoitti joulukuussa 2021 korkojohdannais-
sopimuksen, joka on nimellisarvoltaan 50 milj. euroa. Sopimus

98,6

Q4/25 Q1/26

—— Velkaantumisaste

on luonteeltaan allekirjoitushetkesta kahden vuoden paasta
alkava neljan vuoden kiinted korkosopimus. Yhtio allekirjoitti
elokuussa 2024 korkojohdannaissopimuksen, joka on
nimellisarvoltaan 30 milj. euroa. Sopimus on luonteeltaan
allekirjoitushetkesta alkava kolmen vuoden kiintea
korkosopimus.

Koronvaihtosopimuksista ensimmaisella kvartaalilla on
syntynyt 0,7 milj. euron positiivinen kdyvan arvon muutos,
joka on kirjattu rahoituseriin (positiivinen 0,1 milj. euroa).

Korkojohdannaisten kdypa arvo katsauskauden lopussa oli
2,3 milj. euroa.

Term Loan -lainan korko on sidottu vaihtuvaan
markkinakorkoon. Mikali lainan viitekorko nousisi
prosenttiyksikdlla vuoden 2026 aikana, vaikutus
rahoituskuluihin olisi vuositasolla 1,3 milj. euroa. Term

Loan -lainaa varten otetut korkojohdannaiset laimentaisi
viitekoron prosenttiyksikdn nousun kassaperusteista
kustannusvaikutusta 0,8 milj euroa. Korollisten velkojen
keskimaarainen maksuperusteinen korkokustannus oli 3,3 %
(3,3 %) ensimmaisella kvartaalilla.

Alma Medialla oli 31.3.2026 yritysjarjestelyiden yhteydessa
syntyneitd kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia

tai suoraan omaan padaomaan kirjattavia ehdollisiin
lisdkauppahintoihin tai maaradysvallattomien omistusosuuksien
lunastamiseen liittyvia eria 4,7 milj. euroa.
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Investoinnit

Alma Media -konsernin investoinnit olivat vuoden 2026 ensimmaiselld vuosineljdnnekselld
yhteensa 0,7 (14,2) milj. euroa. Investoinnit koostuivat yllapito- ja tuotekehityshankkeista,
seka muista kayttdomaisuuserien lisayksista.

Investoinnit segmenteittain

2026 2025 2025
(milj. euroa) 1—3 1—3 1—12
Alma Career 0,1 0,1 0,5
Alma Marketplaces 0,3 14,0 214
Alma News Media 0,1 0,1 0,6
Segmentit yhteensa 0,5 14,2 22,5
Kohdistamattomat 0,2 0,0 0,4
Yhteensa 0,7 14,2 22,9
Investoinnit ja yritysostot

2026 2025 2025
(milj. euroa) 1—3 1—3 1—12
Kayttdomaisuus 0,7 0,8 3,9
Yritysostot 0,0 13,4 19,0
Yhteensa 0,7 14,2 22,9
Poistot

2026 2025 2025
(milj. euroa) 1—3 1—3 1—12
Kayttdomaisuushyddykkeiden poistot 3,0 2,8 12,3
Yrityshankintoihin liittyvien aineettomien hyddykkeiden poistot 1,0 1,6 6,6
Yhteensa 41 4,4 18,9

Yrityshankinnoista syntyneiden aineettomien hyddykkeiden poistot pienenevat vuonna 2026, kun osa erista
tulee poistettua kokonaan ja poistot paattyvat, mika tarkoittaa 4 milj. euron vaikutusta verrattuna vuoteen
2025.
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Liiketoimintasegmentit

Alma Median raportoitavat segmentit ovat Alma Career,
Alma Marketplaces ja Alma News Media. Konsernin yhteisten
toimintojen seka toimintojen tuottamat keskitetyt palvelut
seka kotimaan mainosmyynnin organisaatio kasitellaan
segmenttiraportoinnin ulkopuolella. Konsernin raportoitavat

segmentit vastaavat konsernin toimintasegmentteja.

Alma Career
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Alma Career -segmentissa raportoidaan rekrytointiliiketoimin-
taan liittyvat palvelut Jobs.cz, Prace.cz, CVOnline, Profesia.sk,
MojPosao.net, MojPosao.ba, Jobly.fi, Seduo-verkkokoulutus-

palvelu seka Prace za rohem.

Alma Careerin tavoitteena on tydpaikkailmoittelun
vahvistamisen liséksi liiketoiminnan laajentaminen uusiin

tybnhakua ja tydnantajien tarpeita tukeviin palveluihin, kuten

tydpaikkailmoitteluun liittyvaan teknologiaan, digitaalisiin
henkildstdpalveluihin ja koulutukseen. Alma Career toimii
Suomen lisdksi kahdeksassa maassa itdisessa Keski-

Euroopassa ja Baltiassa.

Avainluvut
2026 2025 Muutos 2025
milj. euroa 1—3 1—3 % 1—12
Liikevaihto 27,9 26,7 4,6 106,3
Luokiteltu 23,0 21,7 6,3 86,9
Digitaaliset palvelut 29 2,8 51 11,4
Mainonta 0,9 1,0 -10,8 3,1
Muut 11 1,3 -14,0 5,0
Oikaistut kokonaiskulut 16,8 17,0 -1,2 63,7
Oikaistu kayttokate 11,8 10,5 12,5 45,5
Kayttokate 1,7 10,5 1,9 45,0
Oikaistu liikevoitto 11,2 9,8 14,4 42,9
% lilkevaihdosta 40,1 % 36,6 % 40,4 %
Liikevoitto/-tappio 111 98 13,8 42,4
% liikevaihdosta 399 % 36,6 % 399 %
Henkiléstd keskimaarin * 513 589 -13,0 536
Digiliiketoiminnan likkevaihto 26,7 251 6,5 104,0
Digiliiketoiminta, % liikevaihdosta 95,7 % 93,9 % 97,8 %

* 11 FTE:ta on siirtynyt konsernitoimintoihin.

Liikevaihto
2026 2025 Muutos 2025
milj. euroa 1—3 1—3 % 1—12
Career North 3,1 2,8 7,8 101
Career Central 21,5 20,1 71 81,9
Career South 34 38 -9,9 14,4
Muut ja eliminoinnit 0,0 0,0 -0,1
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Operatiiviset avainluvut *

2026 2025 2025

Kuukausikeskiarvot (tuhatta) 1—3 1—3 1—12
Yksittaiset kavijat 6332 6731 5860
Tyopaikkavahtien kayttajat 2178 2 046 2110
Yksittaiset kavijat /tydpaikkavahdit ** 34,4 % 30,4 % 36,0 %
Maksulliset ilmoitukset, kpl 96 102 93
Laskutus 11 040 10764 9163

* Luvut vertailukelpoisin valuutoin. Luvut eivat sisalld Puolan lukuja.

** Kévijamaarat perustuvat Google Analyticsin tietoihin, jotka ovat suuntaa-antavia johtuen mittausrajoitteista ja kavijdiden kayttéytymisesta.

Tammi-maaliskuu 2026

Vuoden 2026 ensimmaiselld vuosineljannekselld Alma Career -segmentin liikevaihto kasvoi 4,6 % ja oli 27,9 (26,7) milj. euroa.
Paikallisin valuutoin lilkkevaihto kasvoi 2,3 %. Laskutus paikallisin valuutoin kasvoi 2,6 % (Q4/2025: 2,3 %). Laskutuksen kasvua
vauhditti erityisesti TSekin vahva kehitys kaikissa asiakassegmenteissa. Slovakiassa laskutus pysyi vertailukauden tasolla ja
Kroatiassa laskutus oli edelleen laskusuunnassa.

Luokiteltu ilmoittelu kasvoi 6,3 % ja oli 23,0 (21,7) milj. euroa. Paikallisin valuutoin luokiteltu mainonta kasvoi 4,1 %. Mainosmyynti
laski 10,8 % ja oli 0,9 (1,0) milj. euroa. Digitaalisten palveluiden myynti kasvoi 5,1 % ja oli 2,9 (2,8) milj. euroa. Myyntia kasvattivat
rekrytoinnin lisdarvopalveluiden ja tydnantajamielikuvapalveluiden myynti. Muu liikkevaihto laski 14,0 % ja oli 1,1 (1,3) milj. euroa.

Alma Careerin palveluiden keskimaarainen kuukausikavijéiden maara laski ensimmaiselld vuosineljannekselld 5,9 %, mutta
tySpaikkavahtien maara kasvoi 6,4 %. Mainostajien keskimaarainen kuukausimaara laski 4,8 % ja ilmoitusten keskimaarainen
kuukausimaara laski 5,4 %.

Katsauskauden oikaistut kokonaiskulut laskivat 1,2 % ja olivat 16,8 (17,0) milj. euroa. Henkildstémaaran jatkunut supistuminen
pienensi henkildstokuluja, kun taas IT-kulut nousivat pilvipalveluiden kayton ja kehityshankkeiden my&ta. Paikallisin valuutoin
oikaistut kokonaiskulut laskivat 3,1 %.

Oikaistu liikevoitto oli ensimmaiselld vuosineljannekselld 11,2 (9,8) milj. euroa. Oikaistu liikevoitto oli 40,1 % (36,6 %) liikevaihdosta.
Segmentin liikkevoitto oli 11,1 (9,8) milj. euroa. Katsauskauden oikaistut erat liittyivat toiminnan uudelleenjarjestelyihin.
Vertailukaudella ei raportoitu oikaistuja eria.
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Alma Marketplaces

Alma Marketplaces -segmentti kattaa kymmenia kuluttaja- ja

yritysmarkkinoille suunnattuja tuote- ja palvelubrandeja. Real

Estate -liiketoimintayksikdn keskeisia brandeja ovat Etuovi.

com, Vuokraovi.com, Toimitilat.fi, Kauppalehti Toimitilat seka

Ruotsissa toimiva Objektvision. Tarjoomaan kuuluvat myds

sahkoisen asuntokaupan palvelu DIAS, kiinteistotietopalvelut

seka kiinteistovalitysjarjestelmat OviPro ja Kivi.

Mobility-liiketoimintayksikkd koostuu johtavista autoilun

markkinapaikoista, kuten Nettiautosta ja Autotalli.comista, seka

ajoneuvovertikaaleista, kuten Nettimotosta ja Nettikoneesta.
Yksikko tarjoaa myds jarjestelmia ja huutokauppapalveluja,
kuten Autohuutoa, Tukkuautot.fi:td ja Baanaa.

15

Insights-liilketoimintayksikkd tarjoaa analysoitua yritys-

ja paattajadataa seka juridista sisaltoa yritysten ja
ammattilaisten tueksi. Palvelukokonaisuuteen kuuluvat
Business Insights ja Legal Insights, joiden keskeisia palveluja
ovat muun muassa Edilex ja Suomen Laki.

Comparison services -liilketoimintayksikkd tarjoaa alansa
johtavia vertailupalveluja, kuten Autojerrya, Urakkamaailmaa,

Nettimokkia ja Etua.fi:ta.

Toimintamaat ovat Suomi ja Ruotsi.

Avainluvut

2026 2025 Muutos 2025

milj. euroa 1—3 1—3 % 1—12
Liikevaihto 30,1 26,9 11,8 1151
Luokiteltu 10,3 9,3 10,9 391
Digitaaliset palvelut* 15,4 13,2 16,7 56,8
Mainonta* 2,3 21 7,7 98
Muut 21 2,3 -9,6 9,4
QOikaistut kokonaiskulut 20,5 19,5 52 81,1
Oikaistu kéyttokate 11,6 9,6 20,6 44,0
Kayttokate 11,6 9,2 25,3 421
Oikaistu liikevoitto 9,5 74 29,0 34,4
% liikevaihdosta 31,7 % 27,56 % 29,9 %
Liikevoitto/-tappio 9,5 7,0 35,7 32,1
% liikevaihdosta 31,6 % 26,1% 27,9 %
Henkildstod keskimaarin 377 378 -05 389
Digiliiketoiminnan likkevaihto 29,0 25,9 12,3 110,4
Digiliiketoiminta, % liikevaihdosta 96,5 % 96,1 % 95,9 %

*Liikevaihdon luokittelua on tarkennettu mainonnan ja digitaalisten palveluiden likevaihdon valill&. Tarkennus on tehty my&s vertailukauden lukuihin.

Liikevaihto
2026 2025 Muutos 2025
milj. euroa 1—3 1—3 % 1—12
Real estate 11,8 10,1 16,1 43,4
Mobility 9,2 8,8 55 37,0
Comparison services 2,5 2,0 26,2 8,8
Insights 6,6 6,0 9,6 25,9
Muut ja eliminoinnit 0,0 0,0 0,0
Real estate
2026 2025 Muutos 2025
KPI (kuukausikeskiarvot tuhansina) 1—3 1—3 % 1—12
Kavijatavoittavuus* 1005 927 8,4 958
Keskimaaraiset listaukset** 233 214 8,5 232
*KPI-luvuissa huomioitu Etuoven, Vuokraoven, Kauppalehti Toimitilojen ja Toimitilat.fi:n palvelut.
** KPI-luvuissa huomioitu Etuoven, Vuokraoven, Objektvisionin, Kauppalehti Toimitilojen ja Toimitilat.fi:n palvelut.
Mobility
2026 2025 Muutos 2025
KPI (kuukausikeskiarvot tuhansina)* 1—3 1—3 % 1—12
Kavijatavoittavuus 888 863 2,8 893
Keskimaaraiset listaukset 200 224 -10,7 223

*KPI-luvuissa huomioitu Nettiauto, Nettikaravaani, Nettikone, Nettimoto, Nettivaraosa, Nettivene ja Autotalli.

Kavijamaaratiedot perustuvat Finnish Internet Audience Measurement (FIAM) -mittaukseen. FIAM on suomalaisen digitaalisen mediamittauksen toimialastandardi. Mittaustapa perustuu
laskennalliseen algoritmiin, johon sisaltyy tilastollista epdvarmuutta. Algoritmien laskentatapaa kehitetdan jatkuvasti, miké saattaa aiheuttaa epajatkuvuutta
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Tammi-maaliskuu 2026
Alma Marketplaces -segmentin lilkevaihto kasvoi ensimmaisella vuosineljanneksella 11,8 % ja oli 30,1 (26,9) mil]. euroa. Liike-
vaihdon kasvu ilman hankittuja liiketoimintoja oli 6,6 %. Digiliiketoiminnan osuus segmentin lilkkevaihdosta oli 96,5 % (96,1 %).

Real Estate -liilketoimintayksikon liikkevaihto kasvoi 16,1 %. Hankittujen liikketoimintojen vaikutus liikevaihdon kasvuun oli

0,2 milj. euroa ja orgaaninen liikkevaihdon kasvu oli 13,7 %. Kasvua tuki laajentuva palveluportfolio. Luokiteltu liikevaihto
kasvoi 16,6 % Pohjoismaisten toimitilamarkkinapaikkojen kasvun jatkuessa erityisesti Ruotsin markkinoilla. Lisdantyneet
sdantelyvaatimukset asiakkaidemme liiketoiminnassa kasvattivat Real Estate Insights -palveluiden kysyntaa. DIAS-liiketoiminta
jatkoi kasvuaan, ja digitaalisten asuntokauppojen volyymit kasvoivat heikentyneesta markkinatilanteesta huolimatta, mika
kuvastaa digitaalisen asuntokaupan rakenteellista kasvua. Real Estate -liiketoimintayksikdn markkinapaikkojen kavijamaarat
kasvoivat 8,4 % ja keskimaaraiset listaukset 8,5 %.

Mobility-liiketoimintayksikon liikkevaihto kasvoi 5,5 %. Mobilityn luokiteltu liilkevaihto kasvoi 3,5 % ja digitaalisten palveluiden
liikevaihto kasvoi tuotekehityksen ja tuotteistuksen vauhdittamana 7,5 %. Mobilityn markkinapaikkojen keskimaarainen
kuukausikavijdiden maara kasvoi 2,8 % ja ilmoitusmaarat laskivat 10,7 %.

Insights-palveluiden lilkevaihto kasvoi 9,6 % Edilex Lakitieto Oy:n hankinnan my&ta. Lisenssipohjainen liikevaihto jatkoi
kasvuaan, kompensoiden kertakauppojen laskua. Liikevaihto ilman hankintojen vaikutusta vertailukauden tasolla.

Comparison Servicesin liikevaihto kasvoi 26,2 % Effortia-sahkdvertailupalveluiden hankinnan myéta.

Segmentin oikaistut kokonaiskulut kasvoivat 5,2 % ja olivat 20,5 (19,5) milj. euroa. Hankittujen liiketoimintojen vaikutus
oikaistujen kokonaiskulujen kasvuun oli 1,2 milj. euroa. Oikaistut kokonaiskulut laskivat, ilman hankittujen ja myytyjen
vaikutusta 1,1 %.

Segmentin oikaistu likkevoitto oli 9,5 (7,4) milj. euroa, 31,7 % (27,5 %) liikevaihdosta. Segmentin liikevoitto oli 9,5 (7,0) mil].
euroa. Katsauskauden oikaistut erat johtuivat liikketoiminnan uudelleenjarjestelyista ja vertailukauden oikaistut erat johtuivat
yritysjarjestelyiden transaktiokuluista. Oikaistuun liikevoittoon sisaltyy yrityshankinnoista syntyneité poistoja 1,0 (1,4) mil;.
euroa.
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Alma News Media

Alma News Media toimii journalistisen uutismedian Lisaksi segmenttiin kuuluu markkinointipalve-
markkinalla kotimaassa. Segmentin liiketoiminta jakautuu luita, kuten telemarkkinointia yritysasiakkaille
sisaltdliiketoimintaan sekd mainontaan, joissa molem- tarjoava Suoramarkkinointi Mega Oy.

missa lilkketoiminta painottuu yha vahvemmin digitaalisiin

tulovirtoihin. Alma News Media toimii Suomessa.

Alma News Media on monikanavainen mediakokonaisuus,
jonka bréndeja ovat Suomen suurin digitaalinen uutisme-
dia Iltalehti, johtava talousuutismedia Kauppalehti seka
muut vahvat kohderyhmamediat, kuten Talouseldma,
Arvopaperi, Tekniikka & Talous, TiVi ja Uusi Suomi seka
kuluttajamediat Ampparit ja MikroBitti.

Avainluvut
2026 2025 Muutos 2025
milj. euroa 1—3 1—3 % 1—12
Liikevaihto 254 25,8 -1,7 106,3
Mainonta 10,6 10,7 -156 46,3
-josta digitaalista 83,8 % 82,5% 84,5 %
Sisalto 12,8 12,7 0.9 50,8
-josta digitaalista 54,1 % 49,7 % 511 %
Muut 2,0 2,4 -16,3 9,2
Oikaistut kokonaiskulut 21,7 22,8 -4,8 89,1
Oikaistu kéyttokate 4,0 3,4 16,7 18,8
Kayttokate 4,0 3.2 25,7 17,8
Oikaistu liikevoitto 37 3,0 21,9 17,2
% liikevaihdosta 14,4 % 11,6 % 16,2 %
Liikevoitto/-tappio 3,7 2,8 32,6 16,3
% liikevaihdosta 14,4 % 10,7 % 153 %
Henkiléstd keskimaérin ilman telemarkkinoijia 391 412 -51 419
Telemarkkinoijat keskimaarin 136 135 0,7 136
Digiliiketoiminnan likkevaihto 15,8 15,6 1,1 66,5

Digiliiketoiminta, % lilkevaihdosta 62,2 % 60,5 % 62,6 %
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Tammi-maaliskuu 2026
Vuoden ensimmaiselld kvartaalilla Alma News Media -segmentin liikevaihto laski 1,7 % ja oli 25,4 (25,8) milj. euroa. Myydyt

liiketoiminnot huomioiden liikevaihto oli vertailukauden tasolla. Digiliiketoiminnan osuus segmentin liikevaihdosta oli 62,2 %
(60,5 %).

Sisaltéliikevaihto oli vertailukauden tasolla 12,8 (12,7) milj. euroa. Digitaalinen sisaltdliikevaihto kasvoi 10,0 % ja kompensoi
painetun sisaltoliikevaihdon laskua. Irtonumeromyynti laski 6,3 % ja painettu tilausmyynti laski 9,8 %. Digitilausten yhteismaara
nousi 233 000:een.

Mainonnan myynti laski 1,5 % ja oli 10,6 (10,7) milj. euroa. Digitaalinen mainosmyynti oli vertailukauden tasolla ja printin
mainosmyynti laski 2,9 % vaikealla markkinalla.

Muu liikevaihto laski 16,3 % ja oli 2,0 (2,4) milj. euroa. Myydyt lilkketoiminnot huomioiden liikevaihto kasvoi 3,5 %.
Segmentin oikaistut kokonaiskulut laskivat 4,8 % ja olivat 21,7 (22,8) milj. euroa. Myydyt liilketoiminnot huomioiden oikaistut
kokonaiskulut laskivat 2,6 % printtisidonnaisten kulujen laskun johdosta. Segmentin oikaistu liikevoitto vahvistui 3,7 (3,0) mil;.

euroon ja liikkevoitto 3,7 (2,8) milj. euroon.

Katsauskaudella ei raportoitu oikaistuja eria ja vertailukauden oikaistut erat liittyivat toiminnan uudelleenjarjestelyihin. Oikaistuun
liikevoittoon sisaltyy yrityshankinnoista syntyneitd poistoja 0,0 (0,1) milj. euroa.
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Segmenttikohtaiset varat ja velat

Seuraavassa taulukossa on esitetty segmenttikohtaiset varat ja velat seka kohdistamattomat
omaisuus- ja velkaerat:

Varat

(milj. euroa) 31.3.2026 31.3.2025  31.12.2025
Alma Career 91,6 93,0 89,2
Alma Marketplaces 288,0 285,4 283,3
Alma News Media 71,3 76,5 72,0
Segmentit yhteensa 450,9 454,9 4446
Kohdistamattomat toiminnot varat ja eliminoinnit 100,8 84,8 77,0
Yhteensa 51,7 539,7 521,6
Velat

(milj. euroa) 31.3.2026 31.3.2025  31.12.2025
Alma Career 52,2 50,1 45,3
Alma Marketplaces 27,6 31,2 28,9
Alma News Media -59 21,8 16,8
Segmentit yhteensa 73,9 103,1 91,0
Kohdistamattomat toiminnot velat ja eliminoinnit 216,3 191,9 181,1

Yhteensa 290,2 295,0 2721
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Vastuullisuustoimet katsantokaudella

Alma Median tarkoituksena on edistaa yksildiden, yritysten ja
yhteiskunnan kestavaa kasvua tarjoamalla laadukasta, moniar-
voista sisaltda seka turvallisia digipalveluita. Yhtion kestavyys-
tavoitteet liittyvat ilmastonmuutokseen, henkildstdn osaamisen
kehittamiseen ja sitoutumiseen, vastuulliseen markkinointiin ja
journalismiin, datan huolelliseen kasittelyyn seka eettisesti kesta-
van liiketoiminnan harjoittamiseen.

Ympéristd: Alma Media on sitoutunut Science Based Targets
-aloitteen (SBTi 1,5 °C) mukaisiin paastovahennyksiin. Péahuo-
mio on toimitilojen energiatehokkuudessa ja vahapaastdisen
energian kaytossa, tydsuhdeautojen vahapaastdisyydessa seka
paino- ja logistiikkahankintojen aiheuttamien kasvihuonepaas-
tojen véhentdmisessa. Vain noin 2 % paastodistad syntyy yhtidn
omassa toiminnassa.

Katsantokaudella yhti6 jatkoi oman energian kulutuksen
alentamista toimitilojen tehokkuutta parantamalla. Toimistopin-
ta-ala pieneni yhteensa 3,5 %: Suomessa 3,8 % ja muissa maissa
2,6 %, kokonaispinta-alaltaan noin 22 300 m?:iin. Lisaksi yhti® on
varmistanut uusiutuvan energian kaytdn Suomessa hankkimalla
vuosille 2026-2027 tuulisahkdn alkuperatakuut, jotka kattavat
Suomen toimintojen koko sahk&nkulutuksen.

Yhtid on laatinut suunnitelman saavuttaakseen kasvihuo-
nepaastoille asetetut vahennystavoitteet vuoteen 2030 mennes-
sa (kts. alla).
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Sosiaalinen vastuu: Henkildston osaamisen kehittyminen on yhtién
strateginen menestystekija. Silld on koko henkildstén kattava
Performance Management -prosessi, jonka avulla johdetaan, seu-
rataan ja tuetaan jokaisen tydntekijan kehittymista ja tavoitteiden
saavuttamista.

Katsantokaudella yhtio maaritteli strategiset kompetenssit stra-
tegian toteuttamisen tueksi: yhteistyd ja tiimityd, asiakaslahtdinen
arvonluonti seka ketteryys ja resilienssi. Liséksi tekodlyn aikakau-
della korostuvat tekodly- ja datalukutaito seka tydn uudelleen
suunnittelu.

Yhtidn tekodlyohjelma eteni vahvasti ja koko henkildstolle tarjo-
tut Al-koulutukset saavuttivat korkean osallistumisasteen. Sisaisen
Al-kyselyn (2025) mukaan 94 % henkildstosta hyddyntaa tekoaly-
pohjaisia tydkaluja paivittain tai useita kertoja viikossa, 88 % on
suorittanut vahintadn yhden omaan rooliinsa liittyvan koulutuksen
ja 98 % raportoi tekoalyn parantaneen omaa tuottavuuttaan.

Yhtidssa on myds jatkettu valmistautumista EU:n palkka-avoi-
muusdirektiiviin toteuttamalla tehtavien vaativuuden ja samanar-
voisuuden arviointia tukevia toimenpiteita.

Henkildstdn sitoutumista mittaava Peakon Engagement -indeksi
oli 7,7, mika ylittaa teknologiasektorin vertailuarvon 7,6. Alma
Voice survey -kyselyyn vastasi 80 % Alma Median henkiléstdsta 10
maassa.

Hyva hallintotapa: Eettisesti kestava toimintakulttuuri varmistetaan
koko henkildstdn suorittamalla Code of Conduct -valmennuksella
(100 %) ja alihankkijoiden Supplier Code of Conduct -koulutuksella
(yli 90 %:n kattavuus).

Tekijat Scope 1+2 paastévahennysten saavuttamiseksi vuoteen 2030 mennesséa (-52 % vuodesta 2019)

794

-109

Vuoden 2019 perustaso

Uusiutuva energia

Toimistotilan kayton

Ajoneuvokannan

Tavoitevuosi 2030

optimisointi séhkoistaminen

Aihe KPI Tulokset 2025 Tavoite 2026

Ympéristd Hiilijalanjalki S&hkon, l@mmityksen ja jddhdytyksen 236,6 tCO2-eq < 236,6 tCO2-eq (Scope 1 ja 2 -paastdjen
Oma toiminta hiilidioksidipaastot, yritysautojen tavoitetaso on vuoden 2025 absoluuttinen
(Scope 1 &2) paastot paastdmaara)
Hiilijalanjalki Alihankintaketjun aiheuttamat 14 375 tCO2-eq < 14 375 tCO2-eq (Scope 3 -paastdjen
Alihankintaketju (Scope hiilidioksidipaastot paastodintensiteetti (tCO2-eq / liikevaihto)
3) pysyy vuoden 2025 tasolla)

Sosiaalinen Oma tydvoima Tyontekijakokemus Peakon Engage- Indeksi yli k.a /teknologiasektori

vastuu ment

-indeksi 7,7
Tietoturva ja -suoja Yhtion palvelut ovat tietoturvallisia, da- 0 kpl 0 kpl vakavia tietoturvaloukkauksia, joista
tan ja asiakastiedon kasittely huolellista viranomainen langettaisi sakon
Vastuullinen media: Julkisen sanan neuvoston asettamat 1 < 5 JSN:n asettamia langettavia paatoksia
journalismi ja langettavat paatdkset Alman medioille
markkinointi Kansainvalisen kauppakamarin hyvan 0 0 kpl eettisia periaatteita rikkovaa
markkinointitavan noudattaminen mainosta

Hyva Eettinen liiketoiminta Eettisen ohjeistuksen (Code of Conduct) 100 % 100 %

hallintotapa noudattaminen
Alihankintaketju Eettisen ohjeistuksen (Supplier Code 91,3 % 90 %

of Conduct, SCoC) -valmennuksen
suorittaminen
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Varsinainen yhtiokokous 2026 (pidetty
katsauskauden jélkeen 9.4.2026)

Alma Media Oyj:n 9.4.2026 pidetty varsinainen yhtiokokous
vahvisti tilikauden 2025 tilinpaatoksen ja mydnsi
vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle
tilikaudelta 1.1.-31.12.2025.

Hallituksen jaseniksi valittiin toimikaudelle, joka jatkuu
seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen loppuun saakka,
nykyiset jasenet Eero Broman, Heikki Herlin, Ari Kaperi,
Alexander Lindholm, Catharina Stackelberg-Hammarén,
Marika Auramo ja Hanna Kivela. Yhtiokokouksen
jalkeisessa jarjestaytymiskokouksessaan hallitus valitsi
puheenjohtajakseen Catharina Stackelberg-Hammarénin ja
varapuheenjohtajaksi Eero Bromanin.

Yhtiokokouksessa oli edustettuna 121 osakkeenomistajaa,
jotka edustivat 66 408 378 osaketta ja aanta (80,61
prosenttia kokonaisosakemaarasta). Yhtidkokous

kannatti kaikkia hallituksen ja osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan yhtiokokoukselle tekemia ehdotuksia
vahintaan 93,64 prosentilla annetuista aanista.

Osinko

Yhtidkokous paatti, etta tilikaudelta 2025 maksetaan
osinkoa 0,48 euroa osakkeelta. Osinko maksetaan
osakkeenomistajalle, joka on merkitty osingonmaksun
tasmaytyspaivana 13.4.2026 Euroclear Finland Oy:n
pitdmaan yhtion osakasluetteloon. Osingonmaksupaiva on
20.4.2026.

Palkitsemisraportti
Yhtidkokous vahvisti yhtion toimielinten
palkitsemisraportin ja yhtidn palkitsemispolitiikan.

Hallitusten jasenten palkkiot

Yhtidkokous paatti osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
ehdotuksen mukaisesti, ettd hallituksen jasenten
vuosipalkkiot pysyvat ennallaan. Vuoden 2027
varsinaiseen yhtidkokoukseen paattyvalta toimikaudelta
hallituksen jasenille maksetaan seuraavat vuosipalkkiot:
hallituksen puheenjohtajalle 75.700 euroa, hallituksen
varapuheenjohtajalle 48.400 euroa ja muille hallituksen
jasenille 39.400 euroa.

Lisaksi hallituksen ja tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajalle maksetaan 1.500 euron, nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajalle 1.000 euron,
valiokuntien varapuheenjohtajille 700 euron ja jasenille
500 euron palkkio kustakin hallituksen tai sen valiokuntien
kokouksesta, johon he osallistuvat. Hallituksen jasenten
matkakulut korvataan yhtién matkustusohjesaannon
mukaisesti.
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Ylla ehdotetut kokouspalkkiot maksetaan kustakin
kokouksesta kaksinkertaisena (i) Suomen ulkopuolella
Euroopassa asuville henkildille ja (ii) Suomen ulkopuolella
Euroopassa pidetyista kokouksista; sekd kolminkertaisena
(i) Euroopan ulkopuolella asuville henkildille tai (ii)
Euroopan ulkopuolella pidetyista kokouksista.

Hallituksen jasen hankkii yhtickokouksen paatdksen
perusteella Alma Media Oyj:n osakkeita markkinoilta
kaupankaynnissa saannellylld markkinalla Helsingin
Pdrssissa muodostuvaan hintaan noin 40 prosentilla
hanelle, ennakonpidatys huomioiden, suoritetusta
hallituksen jasenen vuosipalkkiosta. Osakkeiden hankinnan
hallituksen jasen on velvollinen tekemaan kahden viikon
kuluessa tammi-maaliskuun 2026 osavuosikatsauksen
julkistuksesta tai, mikali tama ei olisi sisapiirisaanndkset
huomioiden mahdollista, ensimmaisend mahdollisena
ajankohtana taman jalkeen. Mikali osakkeita ei esimerkiksi
vireilla olevien sisapiirihankkeiden vuoksi ole voitu hankkia
vuoden 2026 loppuun mennessa, maksetaan vuosipalkkio
rahana. Nain hankittuja osakkeita ei saa luovuttaa ennen
kuin hallituksen jasenyys on paattynyt. Yhtio vastaa
osakkeiden hankinnasta mahdollisesti aiheutuvasta
varainsiirtoverosta.

Hallituksen kokoonpano
Yhtiokokous paatti, etta hallituksen jasenten lukumaara on
seitseman (7).

Hallituksen jaseniksi toimikaudelle, joka jatkuu seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen loppuun saakka, valittiin
uudelleen: Marika Auramo, Eero Broman, Heikki Herlin,
Ari Kaperi, Hanna Kivela, Alexander Lindholm ja Catharina
Stackelberg-Hammarén.

Yhtidkokous valitsi hallituksen puheenjohtajaksi Catharina
Stackelberg-Hammarénin ja varapuheenjohtajaksi Eero
Bromanin.

Kaikkien hallituksen jasenten on arvioitu olevan
riippumattomia yhtidsta. Lisaksi kaikkien hallituksen
jasenten, Eero Bromania, Heikki Herlinia ja Alexander
Lindholmia lukuun ottamatta, on arvioitu olevan
riippumattomia yhtion merkittavistd osakkeenomistajista.
Alexander Lindholm on Otava-konsernin toimitusjohtaja,
Heikki Herlin on Mariatorp Oy:n hallituksen puheenjohtaja
ja Eero Broman on Otava Oy:n hallituksen jasen.

Tilintarkastajien palkkio ja valinta
Hallituksen tarkastusvaliokunnan suosituksen mukaisesti
tilintarkastajan palkkio paatettiin maksaa yhtion
hyvaksyman laskun mukaan.

Yhtiokokoukselle tehdyn hallituksen tarkastusvaliokunnan
suosituksen perusteella Alma Media Oyj:n tilintarkastajaksi
tilikaudelle 2026 valittiin KHT-yhteisd Ernst & Young Oy.
Ernst & Young Oy on ilmoittanut, ettd paavastuullisena
tilintarkastajana toimii KHT Terhi Makinen.
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Yhtidkokoukselle tehdyn hallituksen tarkastusvaliokunnan
suosituksen perusteella Alma Media Oyj:n yhtidn
kestavyysraportoinnin varmentajaksi tilikaudelle 2026
valittiin KHT-yhteisd Ernst & Young Oy ja tasta tehtavasta
maksetaan sille palkkio yhtidn hyvaksyman laskun
mukaan.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan
omien osakkeiden hankkimisesta
Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan enintaan
824.000 oman osakkeen hankkimisesta yhdessa tai
useammassa erassa. Valtuutuksen enimmaismaara vastaa
noin yhta (1) prosenttia yhtion koko osakemaarasta.

Osakkeet voidaan hankkia yhtién vapaalla omalla
padomalla Nasdaq OMX Helsingin sadannellylla
markkinalla muutoin kuin osakkeenomistajien omistamien
osakkeiden suhteessa. Osakkeita voidaan hankkia yhtion
padomarakenteen kehittdmiseksi, yrityskauppojen tai
muiden jarjestelyjen rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi,
johdon tai avainhenkildiden kannustinohjelmien
toteuttamiseksi tai muutoin edelleen luovutettaviksi tai
mitatoitaviksi.

Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen
yhtidkokoukseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2027
saakka.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan
omien osakkeiden luovuttamisesta
Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattémaan osakeannista
luovuttamalla omia osakkeita. Valtuutuksen perusteella
voidaan luovuttaa enintdan 824.000 osaketta, mika vastaa
noin yhta (1) prosenttia yhtion koko osakemaarasta.
Hallitus voi poiketa osakkeenomistajien etuoikeudesta.
Valtuutusta voidaan kayttaa johdon tai avainhenkildiden
kannustinohjelmien toteuttamiseksi.

Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen
yhtidkokoukseen saakka, kuitenkin enintaan 30.6.2027
saakka, ja se kumoaa varsinaisessa yhtiokokouksessa
10.4.2025 annetun vastaavan valtuutuksen.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan
osakeannista

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan osakeannista
siten, ettd osakeannissa voidaan antaa enintaan
16.500.000 osaketta, mika vastaa noin 20 prosenttia
yhtion koko osakemaarasta. Osakeanti voidaan toteuttaa
antamalla uusia osakkeita tai luovuttamalla yhtion hallussa
olevia osakkeita. Hallitus voi poiketa osakkeenomistajien
etuoikeudesta.
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Valtuutusta voidaan kayttaa yhtion pdaomarakenteen
kehittdmiseksi, omistuspohjan laajentamiseksi,
yrityskauppojen tai muiden jarjestelyiden rahoittamiseksi
tai toteuttamiseksi taikka muihin hallituksen paattamiin
tarkoituksiin. Valtuutusta ei saa kayttaa johdon tai
avainhenkildiden kannustinohjelmien toteuttamiseksi.

Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen
yhtidkokoukseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2027
saakka, ja se kumoaa varsinaisessa yhtiokokouksessa
10.4.2025 annetun vastaavan osakeantivaltuutuksen,
lukuun ottamatta edelld mainittua omien osakkeiden
luovutusvaltuutusta.

Lahjoitukset yleishyodylliseen
tarkoitukseen

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattdmaan yhteensa
enintdan 100.000 euron suuruisista lahjoituksista
yleishyddyllisiin tai niihin rinnastettaviin tarkoituksiin seka
paattdmaan lahjoitusten saajista, kayttdtarkoituksista ja
muista ehdoista.

Hallituksen jarjestaytyminen
Yhtidkokouksen jalkeen hallitus kokoontui ja valitsi
keskuudestaan jasenet hallituksen valiokuntiin.

Yhtiokokouksen jalkeisessa jarjestaytymiskokouksessaan
hallitus valitsi puheenjohtajakseen Catharina
Stackelberg-Hammarénin ja varapuheenjohtajaksi Eero
Bromanin. Hallitus valitsi my&s jasenet valiokuntiinsa.
Tarkastusvaliokunnan jaseniksi valittiin Eero Broman,
Hanna Kivela seka puheenjohtajaksi Ari Kaperi. Nimitys-
ja palkitsemisvaliokunnan jaseniksi valittiin Heikki

Herlin, Marika Auramo seka puheenjohtajaksi Catharina
Stackelberg-Hammarén.

Lisaksi hallitus paatti perustaa uuden strategiavaliokunnan,
jonka tehtavana on tukea yhtién johtoa ja hallitusta eri
strategisten aloitteiden osalta, jotka liittyvat yhtion yritys-
ja liiketoimintastrategioiden kehittamiseen seka naihin
littyvien strategisten mahdollisuuksien hyddyntamiseen.
Strategiavaliokunnan jaseniksi valittiin Heikki Herlin,
Catharina Stackelberg-Hammarén seka puheenjohtajaksi
Alexander Lindholm.
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Hallinto

Osake ja osakemarkkinat

Tammi-maaliskuussa 2026 NASDAQ Helsingin porssissa
vaihdettiin yhteensa 1 566 812 Alma Median osaketta, mika
vastasi 1,9 % osakkeiden kokonaismaarasta. Osakkeen paa-
toskurssi katsauskauden viimeisena kaupankayntipaivana
31.3.2026 oli 12,65 euroa. Katsauskauden alin kaupankayn-
tikurssi oli 12,15 euroa ja ylin 15,0 euroa. Alma Media Oyj:n
markkina-arvo oli katsauskauden lopussa 1 042 milj. euroa.
Alma Media Oyij:lla on hallussaan omia osakkeita yhteensa
284 kappaletta.

Osakepohjaiset sitouttamis- ja
kannustinjarjestelmat

Alma Median pitkan aikavalin osakepohjaiset kannustinjar-
jestelyt yhtion johdolle ja eraille avainhenkildille koostuvat
vuosittain alkavista yksittaisistéd osakepalkkio-ohjelmista,
joista kukin on ehdollinen hallituksen erilliselle hyvaksynnal-
le. Kunkin yksittaisen ohjelman paaelementit ovat: sijoitus
yhtidn osakkeisiin edellytyksena ohjelmaan osallistumiselle,
osakesijoitukseen perustuvat lisdosakkeet, mahdollisuus
ansaita suoriteperusteisia lisdosakkeita ja luovutusrajoitus.

Alma Media julkisti 19.3.2026 EU:n osakkeenomistajien
oikeudet direktiivin (SHRD) mukaisesti palkitsemisraportin
vuodelta 2025. Yhtion palkitsemispolitiikka eli toimielinten
palkitsemisen periaatteet seka toimisopimusten keskeiset
ehdot on saatavilla yhtion nettisivuilta osoitteesta www.
almamedia.fi/sijoittajat/hallinnointi/palkitseminen. Eri osake-
pohjaisten sitouttamis- ja kannustinjarjestelmien (pitkan aika-
valin sitouttamis- ja kannustinjarjestelmat) ehdot on kuvattu
yhtidn palkitsemispolitiikassa.

Liputusilmoitukset
Vuoden 2026 ensimmaisen vuosineljdnneksen aikana yhtio ei
vastaanottanut liputusilmoituksia.

Riskit ja riskienhallinta

Alma Media -konsernissa riskienhallinnan tehtéva on
havaita, arvioida ja hallinnoida yritystoiminnassa esiintyvia
mahdollisuuksia, uhkia ja riskeja asetettujen tavoitteiden
saavuttamiseksi ja toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi.
Riskienhallinta kattaa myds dataan ja tekoalyyn (Al) liittyvat
riskit. Riskienhallinta on osa Alma Median sisaista valvontaa
ja siten osa hyvaa johtamis- ja hallintojarjestelmaa. Yhtio
kayttaa yhtenaista riskien arviointi- ja raportointimallia ja
seuraa kansallisen, EU-tason ja kansainvalisen saantelyn
kehitysta, mukaan lukien tietosuojaan, digitaalisiin palveluihin
ja tekoalyyn liittyva saantely. Riskit luokitellaan strategisiin,
operatiivisiin (liikketoiminnan jatkuvuus), taloudellisiin seka
hallinnointi- ja vastuullisuusriskeihin. Lisaksi tekoalyyn

ja dataan liittyvia riskeja seurataan ristiinleikkaavana
riskialueena, joka voi realisoitua kaikissa riskikategorioissa.
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Riskien priorisoinnissa huomioidaan vaikutus ja toteutumisen
todennakdisyys seka euromaaraisten vaikutusten ohella
myds maine- ja ymparistdvaikutukset. Kukin liiketoiminta-
alue ja yksikkd vastaa omiin toimintoihinsa liittyvien riskien
hallinnasta, mukaan lukien datan ja tekoalyn vastuullinen ja
turvallinen kaytto.

Alma Median merkittdvimmat strategiset riskit liittyvat
taloudelliseen toimintaymparistoon, kilpailuymparistén
ja asiakaskayttaytymisen nopeaan muutokseen,
teknologian kehitykseen seka sadantelyn muutoksiin.

Tekoalyn ja asiakasdatan hyddyntaminen on tarkea
kilpailutekija, mutta siihen liittyy my&s riskeja, kuten vaarat
teknologiavalinnat, jalkeen jaaminen Al:n kayttddnotossa

tai tekoalyn kayttd tavoilla, jotka heikentavat asiakkaiden
luottamusta. Operatiivisten riskien ja liiketoiminnan
jatkuvuuden johtaminen keskittyy riskien hallintaan ja
mitigointiin. Keskeisia operatiivisia riskeja ovat tieto-
tekniikan ja viestinnan hairiot, kyberriskit seka Al-
jarjestelmien toimintahdiriét. Operatiivisiin Al-riskeihin
kuuluvat esimerkiksi jarjestelmavirheet, heikkolaatuinen
opetusdata ja generatiivisen tekoalyn vaarinkaytto, jotka
voivat johtaa virheellisiin paatoksiin, palvelukatkoksiin tai
luottamuksellisuuden loukkauksiin. Riskien hallintaa tuetaan
mm. ennakoivan automaation kehittamiselld, sédannoéllisella
tietoturva- ja tietosuojakoulutuksella seka ohjeistuksella myds
alihankkijoille.

Taloudelliset riskit tunnistetaan markkina-, likviditeetti-,
luotto- seka operatiivisiin ja taloudelliseen raportointiin
liittyviin riskeihin. Tekoaly voi lisata taloudellisia riskeja
esimerkiksi virheellisten Al-pohjaisten ennusteiden,
automatisoidun paatdksenteon virheiden tai odotuksia
heikommin tuottavien Al-investointien kautta.

Hallinnointi- ja vastuullisuusriskit liittyvat lain, séantelyn
ja toimialastandardien noudattamiseen sekd mahdollisiin
taloudellisiin vaikutuksiin ja mainehaittoihin.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Alma Media Oyij:n hallitus jarjestaytyi uudelleen 28.4.2026.
Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin Alexander Lindholm, ja
hallituksen varapuheenjohtajaksi aiemmin puheenjohtajana
toiminut Catharina Stackelberg-Hammarén. Muutoksen taus-
talla oli Otava Oy:n 24.2.2026 tiedottama jarjestely, jossa Ota-
va sopi yhteensd 700 000 Alma Media Oyj:n osakkeen ostosta
ja saavutti osakekaupan mydta tosiasiallisen maaraysvallan
Alma Mediassa. Kaupan toteuttaminen edellytti Kilpailu- ja ku-
luttajaviraston (KKV) hyvaksyntaa. KKV hyvaksyi selvitystensa
perusteella yrityskaupan 28.4.2026.

Osakekaupan toteuttamisen seurauksena Otavan omistus
Alma Mediassa nousee yhteensa 33 008 246 osakkeeseen,
mika vastaa noin 40,07 prosenttia Alma Media Oyj:n kaikista
osakkeista ja niiden tuottamasta danimaarasta.



OSAVUOSIKATSAUS Q12026
m=a @

Osavuosikatsauslyhennelma ja liitetiedot

Laaja tuloslaskelma
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2026 2025 Muutos 2025
(milj. euroa) 1—3 1—3 % 1—12
LIKEVAIHTO 83,1 79,2 4,9 3271
Liiketoiminnan muut tuotot 0,1 0,2 -70,6 0,4
Materiaalit ja palvelut 8,5 8,9 -4,0 33,9
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 32,5 32,4 0,2 1271
Poistot ja arvonalentumiset 41 4,4 -79 18,9
Liiketoiminnan muut kulut 17,7 17,0 3,8 69,8
LIIKEVOITTO 20,3 16,6 22,5 77,8
Rahoitustuotot 0,7 0,1 418,0 0,4
Rahoituskulut 1,5 2,4 -36,7 8,4
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0,3 0,1 0,9
TULOS ENNEN VEROJA 19,7 144 37,3 70,7
Tuloverot 3,9 3,2 21,0 15,0
TILIKAUDEN VOITTO 15,8 11,2 41,9 55,7
MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT:
Erat, joita ei mydhemmin siirreta tulosvaikutteiseksi
Etuuspohjaisen nettovelan (tai omaisuuseran) uudelleen maarittami- 0,0
sesta johtuvat erat
Erat, jotka saatetaan my&hemmin siirtéa tulosvaikutteiseksi
Muuntoerot -1,9 0,9 2,3
Tilikauden muut laajan tuloksen eréat verojen jalkeen -1,9 0,9 0,0 2,3
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 14,0 121 58,0
Tilikauden tuloksen jakautuminen:
- Emoyhtion omistajille 15,7 111 554
- Maaraysvallattomille omistajille 0,1 0,0 0,3
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
- Emoyhtion omistajille 13,9 121 57,7
- Maaraysvallattomille omistajille 0,1 0,0 0,3
Emoyhtion omistajille kuuluvasta tilikauden tuloksesta laskettu
osakekohtainen tulos:
- Tulos/osake laimentamaton 0,19 0,14 0,67
- Tulos/osake laimennettu 0,19 0,13 0,66
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Tase
(milj. euroa) 31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025
VARAT
PITKAAIKAISET VARAT
Liikearvo 322,2 317,9 322,5
Aineettomat hyddykkeet 83,9 91,1 85,8
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 2,7 34 29
Kayttdoikeusomaisuuserat 29,0 33,8 30,5
Osuudet osakkuusyrityksissa 37 58 3,4
Muut rahoitusvarat 3,8 4,1 3,7
Laskennalliset verosaamiset 1,7 0,7 1,7
PITKAAIKAISET VARAT YHTEENSA 447,0 456,7 450,5
LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus 0,8 0,9 0,8
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 0,3 0,7 0,0
Myyntisaamiset ja muut saamiset 43,8 42,1 36,8
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat 1,2 1,0 0,9
Rahavarat 58,5 38,3 32,5
LYHYTAIKAISET VARAT YHTEENSA 104,7 83,0 711
VARAT YHTEENSA 551,7 539,7 521,6
OMA PAAOMA JA VELAT
Osakepaaoma 45,3 45,3 45,3
Ylikurssirahasto 7,7 7,7 7,7
Muuntoerot -0,9 -0,5 1,0
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 19,0 19,0 19,0
Kertyneet voittovarat 189,0 171,9 175,3
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma 260,2 243,5 248,3
Maéraysvallattomien omistajien osuus 1,2 1,2 1,1
OMA PAAOMA YHTEENSA 2615 244,6 249,5
VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAISET VELAT
Pitkaaikaiset rahoitusvelat 125,0 135,0 125,0
Pitk&aikaiset vuokrasopimusvelat 24,1 29,0 25,5
Laskennalliset verovelat 17,2 17,5 17,3
Elakevelvoitteet 0,2 0,2 0,2
Varaukset 0,2 0,1 0,2
Muut rahoitusvelat 4,8 2,7 4,8
Muut pitkaaikaiset velat 0,1 01 01
PITKAAIKAISET VELAT YHTEENSA 171,5 184,7 173,0
LYHYTAIKAISET VELAT
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 0,0 0,5 0,0
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 8,0 7,2 8,0
Saadut ennakot 58,6 55,3 46,9
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 3,8 3,1 57
Ostovelat ja muut velat 48,4 44,3 38,5
LYHYTAIKAISET VELAT YHTEENSA 118,7 110,4 99,1
VELAT YHTEENSA 290,2 295,0 2721
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 551,7 539,7 521,6
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Emoyhtion
omistajille
kuuluva
oma paa-
oma
(milj. euroa) A C D E F G H
Oma pésoma 1.1.2026 45,3 7,7 1,0 19,0 1753 248,3 11 2495
Tilikauden tulos 15,7 15,7 0,1 15,8
Muut laajan tuloksen eréat 0,0 0,0
Muuntoerot -1,9 -1,9 -1,9
Liiketoimet omistajien kanssa
Tytaryritysten osingonjako 0,0 0,0
Omien osakkeiden hankinta -0,3 -0,3 -0,3
Osakepohjaisen kannustinjarjestelman -3,3 -3,3 -33
yhteydessa luovutettuihin osakkeisiin liittyvat
veroluonteiset maksu
Osakepohjaisen kannustinjarjestelman perus 1,7 1,7 17
teella kirjattu tilikauden suoriteperusteinen
osuus
Oma pasoma 31.3.2026 45,3 7,7 -0,9 19,0 189,0 260,2 1,2 261,5
Oma pasoma 1.1.2025 45,3 7,7 -1,3 19,0 161,8 232,5 2,3 234,9
Tilikauden tulos 1,1 111 0,0 11,2
Muut laajan tuloksen eréat
Muuntoerot 0,9 0,9 0,9
Liiketoimet omistajien kanssa
Tytaryritysten osingonjako 0,0 0,0
Omien osakkeiden hankinta -0,2 -0,2 -0,2
Osakepohjaisen kannustinjarjestelman -2,7 -2,7 -2,7
yhteydessa luovutettuihin osakkeisiin liittyvat
veroluonteiset maksu
Osakepohjaisen kannustinjarjestelman 0,9 0,9 0,9
perus teella kirjattu tilikauden suoriteperus-
teinen osuus
Muut muutokset 0,2 0,2 0,2
Maéréysvallattomien omistajien osuuksien 0,6 0,6 -1,2 -0,6
hankinnat, jotka eivat johtaneet muutokseen
maaraysvallassa
Oma pasoma 31.3.2025 45,3 7,7 -0,5 19,0 171,9 243,55 1,2 244,6

Sarakeotsikot:
A = Osakepédoma
B = Ylikurssirahasto

C = Muuntoerot

D = Sijoitetun vapaan oman p&aoman rahasto

E = Kertyneet voittovarat

F = Emoyhtidn omistajille kuuluva oma padoma,

yhteensa

G = Mé&araysvallattomien omistajien osuus

H = Oma padoma yhteensa
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Rahavirtalaskelma
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2026 2025 2025
(milj. euroa) 1—3 1—3 1—12
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Tilikauden voitto 15,8 11,2 55,7
Oikaisuerat 6,8 7,8 42,6
Kayttdpadoman muutos 13,1 8,3 2,5
Saadut osingot 0,0 0,0 0,6
Saadut korot 0,0 01 0,1
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -1,3 -1,5 -5,5
Maksetut verot -5,6 -3,5 -14,8
Liiketoiminnan rahavirta yhteensa 28,9 22,3 81,3
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin -0,1 -0,2 -1,0
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -0,5 -0,6 -2,7
Investoinnit muihin sijoituksiin 0,0 0,0 -0,2
Liiketoimintojen hankinnat vahennettyna hankintahetken rahavaroilla 0,0 -13,4 -19,3
Investointien rahavirta yhteensa -0,7 -14,2 -23,2
Rahavirta ennen rahoitusta 28,2 8,1 58,1
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Omien osakkeiden hankinta -0,3 -0,2 -2,5
Lainojen nostot 0,0 0,0 24,0
Lainojen takaisinmaksut 0,0 -10,0 -44,0
Rahoitusleasingvelkojen maksut -1,9 -1,9 -7,2
Maksetut osingot 0,0 0,0 -38,2
Rahoituksen rahavirta yhteensa -2,3 -12,1 -67,9
Rahavarojen muutos 26,0 -4 -98
(lisdys + / véhennys -)
Rahavarat kauden alussa 32,5 42,5 42,5
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -0,1 -01 -0,2
Rahavarat kauden lopussa 58,5 38,3 32,5
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Ehdolliset kauppahinnat ja 2023-2027 arvioituun liketoiminnan kasvuun seka

maaraysvallattomien omistusosuuksien kannattavuuskehitykseen. Yksittaisista sopimuksista riippuen

lunastamiseen liittyvat erat ehdollisten kauppahintavelkojen ja maaraysvallattomien
omistusosuuksien lunastamiseen liittyvien velkojen toteuma

Ehdolliset kauppahintavelat ja maaraysvallattomien voi vaihdella ja parhaan kaytettavissa olevan tiedon mukaan

omistusosuuksien lunastamiseen liittyvat velat ovat on 31.3.2026 kirjattu velkaa 4,8 milj. euroa (4,8 milj. euroa

syntyneet lilkketoimintojen hankintojen yhteydessa. 31.12.2025). Ehdolliset kauppahinnat on luokiteltu kdypien

Ne perustuvat hankittujen lilketoimintojen vuosien arvojen hierarkian tasolle 3.

(milj. euroa) 31.3.2026 31.12.2025

Velkojen kdyp3 arvo katsauskauden alussa 4,8 59

Uudet velat 0,7

Maksetut velat -3,8

Kayvan arvon muutokset katsauskaudella 2,0

Velkojen kdypa arvo katsauskauden lopussa 4,8 4.8

(milj. euroa) 31.3.2026 31.12.2025

Saatavien kdypa arvo katsauskauden alussa 0,1

Uudet saatavat 01

Saadut suoritukset

Saatavien kdypa arvo katsauskauden lopussa 0,1 0,1
2026 2025 2025
1—3 1—3 1—12
Henkildstd Suomi 981 997 1020
Henkildstd muut maat 578 652 629
Henkilésto yhteensa 1659 1649 1649
Osakkuusyhtiot
2026 2025 2025
milj. euroa 1—3 1—3 1—12
Alma Career 0,3 0,1 0,9
Yhteensa 0,3 01 09
Vastuut
(milj. euroa) 31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025
Muiden puolesta annetut vakuudet 0,0
Yhden vuoden kuluessa 0,5 0,5 0,6
1-5 vuoden kuluessa 0,8 0,8 0,7

Yhteensa 1,3 1,3 1,3
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Johdannaissopimukset

(milj. euroa) 31.3.2026 31.3.2025 31.12.2025
Korkojohdannaiset
Kohde-etuuden arvo 80,0 80,0 80,0
Kaypa arvo katsauskauden alussa* 1,8 2,7 2,7
Realisoituneet voitot ja tappiot -0,2 -04 -1,0
Realisoitumattomat kayvanarvon muutokset tuloslaskelmassa 0,7 0,1 0,2
Kaypa arvo katsauskauden lopussa * 2,3 24 1,8
0,0
Valuuttajohdannaiset 0,0
Kohde-etuuden arvo 7.9 0,0
Kaypa arvo katsauskauden alussa* 0,0 0,0
Realisoituneet voitot ja tappiot 0,1
Realisoitumattomat kayvanarvon muutokset tuloslaskelmassa 0,1 0,0
Kaypa arvo katsauskauden lopussa * 0,1 0,0

* Kéypa arvo edustaa tuottoa, joka olisi syntynyt mikali johdannaispositiot olisi suljettu tilinpdatdshetkelld. Johdannaissopi-
mukset on luokiteltu kdypien arvojen hierarkian tasolle 2.
** Valuuttajohdannainen eraantyi 31.8.2025

Lahipiiritapahtumat
Alma Media -konsernin lahipiiriin luetaan emoyhtidn merkittavimmat omistajat, osakkuusyhtiot seka niiden omistamat

yhtiét. Lahipiiriin luetaan my&s yhtion johto ja heidan &hipiirinsa (hallituksen jasenet, toimitusjohtajat seka konsernin
johtoryhma). Lahipiirin kanssa kaydyista liiketoimista seka saatava- ja velkatilanteesta on esitetty seuraavassa

tiivistelma:

2026 2025 2025

(milj. euroa) 1—3 1—3 1—12
Tavaroiden ja palvelujen myynnit 0,1 0,1 0,4
Osakkuusyhtict 0,0 0,0 0,0
Merkittavat omistajat 0,0 0,0 0,1
Johdon vaikutusvaltayhteisot 0,1 01 03
Tavaroiden ja palvelujen ostot 0,1 0,2 0,9
Osakkuusyhtict 0,0 0,0 0,2
Merkittavat omistajat 0,0 01 0,4
Johdon vaikutusvaltayhteisot 0,1 0,1 0,3
Myynti, laina- ja muut saamiset raportointikauden lopussa 0,0 0,0 0,0
Osakkuusyhtict 0,0 0,0 0,0
Merkittavat omistajat 0,0 0,0 0,0
Johdon vaikutusvaltayhteisot 0,0 0,0 0,0
Ostovelat raportointikauden lopussa 0,0 0,0 0,0
Osakkuusyhtiot 0,0 0,0 0,0

Merkittavat omistajat 0,0 0,0 0,0
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OSAVUOSIKATSAUS Q12026
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Konserni vuosineljanneksittain

2026 2025 2025 2025 2025
milj. euroa 1—3 10—12 7—9 4—6 1—3
LIIKEVAIHTO 83,1 84,9 793 83,7 79,2
Alma Career 27,9 26,4 26,2 27,0 26,7
Alma Marketplaces 30,1 30,4 28,6 29,2 26,9
Alma News Media 25,4 28,3 24,6 27,5 25,8
Eliminoinnit ja kohdistamattomat toiminnot -0,3 -0,3 -0,2 0,0 -0,3
OIKAISTUT KOKONAISKULUT 62,7 64,0 56,6 62,6 62,0
Alma Career 16,8 15,9 15,2 15,7 17,0
Alma Marketplaces 20,5 22,0 18,7 20,8 19,5
Alma News Media 21,7 23,0 20,4 22,9 22,8
Eliminoinnit ja kohdistamattomat toiminnot 3,7 3,0 2,3 3,3 2,7
OIKAISTU KAYTTOKATE 24,5 25,7 27,4 25,7 21,6
Alma Career 11,8 11,2 11,8 121 10,5
Alma Marketplaces 11,6 11,4 12,3 10,8 9,6
Alma News Media 4,0 57 4,6 5,0 3,4
Eliminoinnit ja kohdistamattomat toiminnot -2,9 -2,5 -1,3 -2,2 -1,9
OIKAISTU LIIKEVOITTO/-TAPPIO 20,4 21,1 22,7 211 17,2
Alma Career 11,2 10,7 11,1 11,4 98
Alma Marketplaces 95 8,7 98 8,4 74
Alma News Media 3,7 53 4,3 4,6 3,0
Eliminoinnit ja kohdistamattomat toiminnot -4,0 -3,7 -2,5 -3,3 -3,0
% LIIKEVAIHDOSTA 24,6 24,8 28,6 25,2 21,7
Alma Career 40,1 404 42,3 42,2 36,6
Alma Marketplaces 31,7 28,8 34,4 28,8 27,5
Alma News Media 14,4 18,9 17,3 16,8 11,6
Kohdistamattomat toiminnot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
OIKAISTUT ERAT -0,1 -2,4 -0,1 -1,2 -0,6
Alma Career -0,1 -0,3 -0,1 -0,1 0,0
Alma Marketplaces 0,0 -0,6 -0,2 -1,1 -0,4
Alma News Media 0,0 -0,9 0,2 0,0 -0,2
Kohdistamattomat toiminnot 0,0 -0,5 0,0 0,0 0,0
LIIKEVOITTO/-TAPPIO 20,3 18,7 22,6 19,9 16,6
Alma Career 111 10,3 11,0 11,3 98
Alma Marketplaces 9,5 81 9,7 7,3 7,0
Alma News Media 3,7 4,5 4,4 4,6 2,8
Kohdistamattomat toiminnot -4,0 -4,2 -2,5 -3,3 -3,0
Rahoitustuotot 0,7 04 0,3 0,2 -04
Rahoituskulut 1,5 8,4 6,6 4,4 1,9
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 0,3 -0,1 0,4 0,5 01
TULOS ENNEN VEROJA 19,7 17,0 20,8 18,5 14,4
Tuloverot -3,9 -4,4 -4, -3,2 -3,2
TILIKAUDEN TULOS 15,8 12,6 16,7 15,3 11,2
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OSAVUOSIKATSAUS Q1 2026

Paaasialliset laadintaperiaatteet (IFRS)
Tama osavuosikatsaus on laadittu IFRS-tilinpaatdsstandardien
mukaisesti (IAS 34). Osavuosikatsauksessa noudatetaan
samoja laatimisperiaatteita ja laskentamenetelmia kuin
vuositilinpaatoksessa 31.12.2025. Vuonna 2025 voimaan
tulleilla uusilla ja uudistetuilla IFRS-standardeilla ei ole
ollut vaikutusta laatimisperiaatteisiin. Osavuosikatsaus

ei kuitenkaan sisélla kaikkea sitd informaatiota tai
litetietoja, jotka esitetdan vuositilinpaatoksessa. Nain
ollen osavuosikatsausta tulee lukea yhdessa yhtion
vuositilinpaatdksen 2025 kanssa.

Osavuosikatsauksen tunnusluvut on laskettu samoilla lasken-
taperiaatteilla kuin vuositilinpdatdksessa. Sijoitetun pddoman
tuotto %:n (ROI) ja oman padoman tuotto %:n (ROE) kvartaali-
kohtainen tunnusluku on annualisoitu kaavalla ((1+kvartaalin
tuotto)d)-1). Digiliiketoiminta, % liikevaihdosta on laskettu
digiliiketoiminta/liikevaihto * 100. Osavuosikatsauksen luvut
ovat itsendisesti pyoristettyja.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Alma Media Oyj kayttaa ja julkaisee lisaksi vaihtoehtoisia
tunnuslukuja antaakseen paremman kuvan liiketoiminnan
operatiivisesta kehityksesté ja parantaakseen
vertailukelpoisuutta raportointikausien valilla. Vaihtoehtoiset
tunnusluvut raportoidaan IFRS-tunnuslukujen liséksi.

Alma Media Oyj:n kdyttamat vaihtoehtoiset

tunnusluvut ovat:

= QOikaistu liikevoitto (MEUR ja % liikevaihdosta)
Tulos ennen veroja ja rahoituseria ilman oikaistuja eria
Oikaistu kayttokate

= Liikevoitto ilman poistoja, arvonalentumisia ja
oikaistuja eria

= Korollinen nettovelka (MEUR, Korolliset velat - rahavarat)

Liikevoittoa oikaiseva erd on kokonaisvaltainen tuotto

tai kulu, joka syntyy kerran tai harvoin tapahtuvan asian
seurauksena. Konserni esittaa oikaisuerina liiketoimintojen

tai omaisuuserien myynneista tai lopetuksista aiheutuvat
voitot tai tappiot, toiminnan uudelleenjarjestelyista aiheutuvat
voitot tai tappiot, yritysjarjestelyiden transaktiokulut ja

muut tulosvaikutteiset erat seka lilkkearvon ja omaisuuserien
arvonalentumistappiot. Oikaisuerat kirjataan tuloslaskelmaan
aiheuttamisperiaatteensa mukaiseen tuotto- tai kuluryhmaan.

Taman tiedotteen luvut ovat tilintarkastamattomia.
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Toiminnan kausiluonteisuus

Medialiiketoiminnasta saatavat sisaltétuotot kirjataan
suoriteperusteisesti. Taman vuoksi sisaltoliikevaihto kertyy
tuloslaskelmassa vuoden aikana melko tasaisesti vuoden eri
neljanneksilla. Tilauslaskutuksesta, erityisesti printtitilauksista,
huomattava osa kohdistuu kuitenkin alkuvuoteen, minka
johdosta liikketoiminnan rahavirran kertyma painottuu myos
alkuvuoteen. Tama vaikuttaa yhtion erilaiseen taseasemaan
vuoden eri neljanneksilla. Yhtion toiminnan digitalisoituessa
liiketoiminnan rahavirran kausiluonteisuus vahenee.

Yleislausunto

Taman tiedotteen tietyt lausunnot ovat ennusteita ja
perustuvat johdon nakemykseen niiden antohetkella. Tasta
syysta niihin sisaltyy riskeja ja epavarmuustekijoita. Ennusteet
saattavat muuttua, jos yleisessa taloudellisessa tilanteessa

tapahtuu merkittavia muutoksia.

ALMA MEDIA OYJ
Hallitus

Lisatietoja:
Toimitusjohtaja Kai Telanne, puhelin 010 665 3500
Talous- ja rahoitusjohtaja Taru Lehtinen, puhelin 010 665 3609

Alma Median taloudellinen kalenteri vuonna 2026

= Osavuosikatsaus tammi-kesadkuulta 2026 keskiviikkona
12.8.2026 noin klo 8.00

= Osavuosikatsaus tammi-syyskuulta 2026 torstaina
29.10.2026 noin klo 8.00



