"Férbéttrad Ibnsamhet och fortsatt stark
férséliningstillvéxt”

Kristofer Tonstrém, vd och koncernchef

Andra kvartalet

Nettoomsattningen uppgick till 3 009 Mkr (2 801), en dkning med 7 procent, varav 9 procent
avser organisk tillvaxt och -2 procent valutaeffekter

Foérsaljning online uppaick till 572 Mkr (527), en 6kning med 8 procent

Roérelseresultatet uppgick till 410 Mkr (307)

Resultatet efter skatt uppagick till 308 Mkr (230)

Vinst per aktie uppagick till 4,85 kr (3,63)

Sex ménader

Nettoomsattningen uppagick till 5 824 Mkr (5 424), en 6kning med 7 procent, varav 9 procent
avser organisk tillvaxt och -2 procent valutaeffekter

Foérséljning online uppaick till 1114 Mkr (1 021), en 6kning med 9 procent

Rorelseresultatet uppgick till 688 Mkr (510)

Resultatet efter skatt uppgick till 516 Mkr (376)

Vinst per aktie uppgick till 8,13 kr (5,93)

Handelser efter rapportperiodens slut

Delarsrapport Q2

usti — 31 oktober 2025/26

Stark organisk tillvaxt i
kvartalet

Rorelseresultat i
kvartalet

Organisk tillvaxt i

Nettoomsattningen i november uppgick till 1 399 Mkr (1 361), en 6kning med 3 procent, varav 6 november
procent avser organisk tillvaxt och -3 procent valutaeffekter
Som tidigare kommunicerats har Clas Ohlson den 18 november ingatt avtal om forvarv av e-
handelsbolagen Phonelife och Reservdelaronline
Som kommunicerats den 24 november har Clas Ohlsons styrelse fattat beslut om en
langsiktig investering i distributionscentralen i Insjon som syftar till 6kad effektivitet genom nya
automationslésningar, uppgaende till 400-450 miljoner kronor
Nyckeltal
3 man 6 man R12 Helar
aug 2025 aug 2024 maj 2025 maj 2024 nov 2024 maj 2024
Mkr (om inget annat anges) - okt 2025 - okt 2024 - okt 2025 - okt 2024 - okt 2025 - apr 2025
Nettoomsattning 3 009 2801 5824 5424 12 026 11 627
Bruttomarginal, % 48,7 46,1 47,2 45,2 46,6 45,6
EBITA 414 311 695 517 1363 1185
Rorelseresultat 410 307 688 510 1349 1171
Rérelsemarginal, % 13,6 11,0 11,8 94 11,2 10,1
Resultat efter skatt 308 230 516 376 1022 882
Vinst per aktie fére utspadning, kr 4,85 3,63 8,13 5,93 16,11 13,91
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 84 117 552 530 1851 1830
Fritt kassaflode -104 -71 202 176 1140 1114
Antal butiker vid periodens slut 244 237 244 237 244 241
Antal Club Clas-medlemmar (miljoner) 6,0 56 6,0 5,6 6,0 5,9
31 okt 2025 31 okt 2024
Nettoskuld/EBITDA, ggr 0,4 0,8
Nettoskuld/EBITDA exkl. IFRS16, ggr -0,7 -0,2
Soliditet, % 35,3 31,6
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Foérbattrad Ibnsamhet och fortsatt stark férséljningstillvaxt

Arets andra kvartal kan summeras med att
forsaljningstrenden &r fortsatt stark samtidigt som
Ibnsamheten forbattrades. Vi fortsatter att utveckla bolaget
med fokus pa sortiment, varumarke och kundméte.
Omstéllningen fran sommar till host har gatt enligt plan med
manga uppskattade produktnyheter som driver kundtrafik och
forsaljning. Férsaliningen véxer i samtliga prioriterade
produktnischer och pa samtliga hemmamarknader.
Ambitionen &r att fortsatta utveckla erbjudandet med ett
starkt bassortiment och manga spannande nyheter. Den
organiska forséljningsdkningen i det andra kvartalet uppaick
till nio procent, vilket ger en nettoomséattning om 3 009
miljoner kronor (2 801). Rérelseresultatet férbattrades till 410
miljoner kronor (307), motsvarande en rérelsemarginal om
13,6 procent (11,0) och vinst per aktie blev 4,85 kronor (3,63).

Annu starkare online

E-handeln till konsument fortsatter att utvecklas fantastiskt

Kristofer Tonstrém

"Med tva veckor kvar till jul ligger nu allt vart fokus pa

bra. Tillvéxten p& www.clasohlson.com uppgick till 20 procenti  att dvertréffa forra arets rekordférséljning”

kvartalet. Daremot har foretagsforsaljningen via Spares aven

detta kvartal paverkats negativt av en svagare US-dollar. | ett

steg mot att bli &nnu starkare online har Clas Ohlson som

tidigare kommunicerats genomfort tva tillaggsforvarv till

Spares Group efter kvartalets utgang. Bada forvarvade

bolagen ar renodlade e-handelsaktdrer som visat pa god tillvaxt
och I6nsamhet och som stérker Clas Ohlsons narvaro online. Med
Phonelife/Teknikmagasinet stérks nischen Teknik och tillbehér och
med Reservdelaronline blir Clas Ohlson en mer komplett
reservdelsdestination. Spares har tidigare visat pé god férmaga att
utveckla forvarvet Batteriexperten och vi ser mycket fram emot att
tillsammans med befintliga ledningsgrupper i respektive bolag ta
verksamheterna till nasta niva.

Engagerade medarbetare skapar néjda kunder

Under kvartalet har vi dppnat tre nya butiker varav tvé i Norge och
en i Finland. Totalt sett bidrar véra nya butiker med tva
procentenheter av kvartalets organiska forséljningsékning, medan
tillvaxten i jamforbara enheter star for sju procentenheter.
Kunderna uppskattar det personliga métet i vara butiker, vilket
bidrar till en mycket hég kundnéjdhet som métt i NPS (Net
Promoter Score) uppgick till 57 i kvartalet. Engagemanget som
vara medarbetare visar varje dag &r en starkt bidragande orsak till
den goda utvecklingen. Medarbetarndjdheten bland vara totalt
cirka 5 200 medarbetare nddde den hégsta nivan nagonsin i
undersdkningen som genomférdes under andra halvan av
november. Vi &r manga som brinner fér att gdra vardagen lite
enklare for vara kunder, och kunderna blir allt fler. | kvartalet nadde
vi sex miljoner medlemmar i Club Clas. Aven kundernas nsjdhet
med vara produkter ar fortsatt hdg och det upplevda vardet for
pengarna star sig mycket val i konkurrensen.

Hég férandringstakt — nya investeringar i vart centrallager

Samtidigt som vi utvecklar vart sortiment, varumérke och
kundméte har vi hog férandringstakt i alla delar av verksamheten.
Den 24 november fattade styrelsen investeringsbeslut om 400-
450 miljoner kronor for att skapa forutsattningar for framtida
tillvaxt genom 6kad kapacitet i var distributionscentral i Insjon med
en automationsldsning i framkant. Férutom effektivitetsvinster
med automatiserade floden pa var distributionscentral kommer
moderniseringen att innebara dkad fyllnadsgrad i vara transporter
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och dessutom mer effektiv hantering av varuflddena i vara butiker.
Projektet beraknas pabdrjas i mars 2026 och paga till andra
halvan av 2027. Bedémningen &r att ombyggnationen inte kommer
att paverka resultatet negativt under projekttiden och nar
uppdateringen &r genomférd kommer distributionscentralen att
kunna hantera storre produktvolymer till en lagre kostnad.
Investeringen beréknas aterbetalas pa cirka fyra ar. Att vara kvar i
Insjon med en konkurrenskraftig anldggning &r den basta
|6sningen for alla inom och runtomkring Clas Ohlson och det
kanns fantastiskt att vi nu kan véxa oss starkare i orten dar allt
boérjade fér mer an hundra ar sedan.

Bra start pa julhandeln

Med tva veckor kvar till jul ligger nu allt vart fokus pa att dvertraffa
forra arets rekordférséljning i julhandeln. Vi har fatt en bra start
med en organisk forséljningsdkning om sex procent i november,
dar vi ser att kunderna uppskattar bredden i vart erbjudande med
bade produkter for férberedelserna infor jul saval som julklappar
till hela familjen. Black Week innebar en ytterligare skjuts i
forsaljningen och vi ska nu halla i vart positiva momentum med
snabba leveranser och ett riktigt bra kundmaote hela december ut.

Vi ses i butik och online!

Kristofer Tonstrom, vd och koncernchef



Kort om Clas Ohlson

Clas Ohlsons 6vergripande syfte ar att géra hemmafixet
tillgangligt, hallbart och roligt for alla. Idag ar Clas Ohlson ett av
Nordens starkaste varumarken inom detaljhandeln med forsaljning
genom drygt 240 butiker och e-handel i Sverige, Norge och

Finland, cirka 5 000 medarbetare och en omséattning om cirka

12 miljarder kronor. Clas Ohlsons erbjudande utgéar fran fem
prioriterade produktnischer som tillsammans bygger Clas Ohlsons
position som hemmafixdestination:

1! - (= i T

Hallbar och saker Teknik och tillbehor

hemmiljé

St&da och organisera Lys upp hemmet Byag och reparera

| koncernen ingar Spares Group med férsaljningskanalerna Teknikdelar, Batteriexperten, Spares och ZandParts som starker
kunderbjudandet inom primért nischen Teknik och tillbehér. Sedan november 2025 ingar dven Phonelife/Teknikmagasinet samt
Reservdelaronline i Clas Ohlson-koncernen, som dotterbolag till Spares.

Clas Ohlson som investering Strategiska fokusomraden

Clas Ohlson ar ett ledande detaljhandelsbolag pa den nordiska marknaden 1
med ett stort butiksnat och en snabbt véxande e-handel. Den totala
marknaden for Clas Ohlsons sortiment uppskattas till cirka 340 miljarder SEK
och férvantas fortsatta véxa. | den strategi vi lanserade 2022 har vi en enkel
och tydlig vag till hallbar och I[6nsam tillvéxt. Med starkt fokus pa operationell
effektivitet vill vi steg for steg utveckla bolagets konkurrensférdelar inom
sortiment, varumarke och kundméte.

Ett relevant sortiment aret runt via
prioriterade produktnischer

En ldnsam och vaxande e-handel
Bygga och driva ett robust butiksnat
En konkurrenskraftig kostnadsbas
Effektiv kundkommunikation

En stark organisation med hallbarhet
integrerat i k&rnaffaren

o 0~ WD

Fyra skal att investera i Clas Ohlson
. Valpositionerade inom stora och véxande produktnischer
. Behovsdrivet sortiment och hég kundnéjdhet
. Centrala butikslagen, fullskalig e-handel och effektiv
marknadsféring
. Stark finansiell stéllning och fokus péa att 6ka vinst per aktie dver tid

Finansiella mal

Tillvaxt Lénsamhet Kapitalstruktur Utdelningspolicy

Forsaljningen ska 6ka organiskt Rérelsemarginalen ska uppga Nettoskuld i relation till EBITDA Utdelningen ska utgéra minst

5 procent per ar.

Organisk férsaljningsokning

till 7-9% per ar.

Rérelsemarginal

(exklusive effekten av IFRS 16)
ska understiga tva (2) ganger.

Nettoskuld/EBITDA, ggr

héalften av resultatet per aktie
efter skatt med beaktande av
den finansiella stéllningen.

Utdelning per aktie, kronor
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Organisk tillvéaxt

Rorelsemarginal Nettoskuld/EBITDA (exkl IFRS16) Utdelning per aktie, kr

Finansielltmal . Finansiellt mal i i
--------- Finansiellt mal

Andel av arets resultat

Hallbarhetsmal

Planeten (lomonﬁop Maénniskan Elﬁﬁ-' Sambhillet
107!
Klimatneutrala och helt cirkulara till 2045, ﬁoﬁ‘ﬁ"n Vara en héllbar och langsiktig Bidra till ett rattvist och

klimatneutrala i egen verksamhet till 2026.
Anslutna till Science Based Targets Initiative

valméaende samhalle for
framtida generationer

arbetsgivare med engagerade
medarbetare
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Finansiell utveckling

Nettoomsattningen

Andra kvartalet (1 augusti-31 oktober 2025)

Nettoomséttningen uppgick till 3 009 Mkr (2 801), en dkning med 7 procent, varav 9 procent avser organisk tillvaxt och -2 procent
valutaeffekter. Férsaljining online uppagick till 572 Mkr (527), en 6kning med 8 procent. Vid kvartalets utgang uppaick det totala antalet butiker
till 244, vilket &r en 6kning med 7 butiker netto jamfort med samma tidpunkt féregéende ar. Fér mer information om butiksnatverket se sid
25.

Sex manader (1 maj—31 oktober 2025)

Nettoomsattningen uppgick till 5 824 Mkr (5 424), en 6kning med 7 procent, varav 9 procent avser organisk tillvaxt, -2 procent
valutaeffekter. Férsaljning online uppaick till 1 114 Mkr (1 021), en kning med 9 procent. Under férsta halvaret dkade butiksnétverket netto
med 3 butiker. Fér mer information om butiksnéatverket se sid 25.

Nettoomsattning per kvartal . .
Stark organisk tillvaxt i

Mkr
kvartalet
4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000
500
’ Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4
22/23 23/24 m24/25 25/26
Foérdelning nettoomséttning
3 man 6 man
Procentuell forandring Procentuell forandring
aug 2025 aug 2024 maj 2025 maj 2024

Mkr - okt 2025 - okt 2024 SEK  organisk? - okt 2025 - okt 2024 SEK  organisk?

Sverige 1410 1291 9 9 2730 2498 9 9

Norge 1214 1097 11 14 2377 2144 11 15

Finland 313 309 1 4 572 567 1 4

Ovriga marknader 72 104 -31 -31 144 216 -33 -33

Totalt’ 3009 2 801 7 9 5824 5424 7 9

Varav forsiljning online 572 527 8 10 1114 1021 9 10

1Spares-koncernens forsaljning fordelas pa respektive geografisk marknad och ingér i den organiska tillvéxten
2Fordelar sig pa 6kning i jamférbara enheter 7 procent och férandring butiksnatverk 2 procent for perioden augusti-oktober 2025

Foérdelar sig pa 6kning i jamférbara enheter 7 procent och férandring butiksnatverk 2 procent for perioden maj-oktober 2025
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Resultatet

Andra kvartalet

Rorelseresultatet uppgick till 410 Mkr (307) och 6kningen ar framst hanforlig till en hogre Rérelsemarginalen i
forsalining kombinerat med férbattrad bruttomarginal. Rérelsemarginalen uppgick till 13,6 kvartalet
procent (11,0).

Handelsvaror uppgick till -1544 Mkr (-1511), en 6kning som speglar hdgre volymer.
Bruttomarginalen kade med 2,6 procentenheter till 48,7 procent (46,1), framst till foljd av
l&gre inkdpspriser och positiva mixeffekter, bland annat kopplat till lagre forsaljning i
Spares B2B-affar. Valutapaverkan var marginellt negativ, dér svagare forsaljningsvalutor
delvis kompenserats av fordelaktigare inkbpsvalutor.*

Personalkostnader uppgick till -589 Mkr (-551). Okningen i personalkostnader ar framst hanforlig till hantering av hdgre volymer,
I16nedkningar samt nya butiker.

Ovriga externa kostnader uppgick till -285 Mkr (-243). Okningen ar till stor del hanforlig till marknadsfoéringsinsatser.

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgédngar uppgick till -180 Mkr (-187).

Finansnettot uppaick till -14 Mkr (-15). Kvartalets skatt uppgick till -88 Mkr (-62), dar 6kningen relaterar till ett hogre resultat.
Kvartalets resultat efter skatt uppgick till 308 Mkr (230). Resultat per aktie uppagick till 4,85 kr (3,63).

Sex manader

Roérelseresultatet uppagick till 688 Mkr (510) och 6kningen ar framst hanférlig till en hdgre forséljining kombinerat med en férbéattrad
bruttomaraginal. Rérelsemarginalen uppagick till 11,8 procent (9,4).

Handelsvaror uppgick till -3 072 Mkr (-2 972), en 6kning som speglar hdgre volymer. Bruttomarginalen 6kade med 2,0 procentenheter till
47,2 procent (45,2), framst till foljd av lagre inkdpspriser och positiva mixeffekter, bland annat kopplat till lagre férsaljning i Spares B2B-affar.
Valutapaverkan var marginellt positiv till f6ljd av gynnsammare ink&psvalutor och positiva terminseffekter, vilka kompenserade for effekten
av svagare forséaljningsvalutor.*

Personalkostnader uppaick till -1156 Mkr (-1087). Okningen i personalkostnader &r framst hanforlig till hantering av hégre volymer,
I16nedkningar och nya butiker.

Ovriga externa kostnader uppgick till -546 Mkr (-480). Okningen &r till stor del hanforlig till marknadsféringsinsatser.
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar uppgick till -361 Mkr (-374).
Finansnettot uppgick till -26 Mkr (-31). Periodens skatt uppagick till -146 Mkr (-103), dar ékningen relaterar till ett hdgre resultat.

Periodens resultat efter skatt uppgick till 516 Mkr (376). Resultat per aktie uppagick till 8,13 kr (5,93).

*Roérelseresultatet har paverkats av utfallet av valutasékringar, se not 6 fér mer information

Rorelseresultat och rérelsemarginal Vinst per aktie
7,00 18,00
600 12,0
6,00 16,00
500 10,0 500 14.00
400 12,00
80 4,00
10,00
300 3,00
6.0 8,00
200 2,00
40 6,00
100 1,00 4,00
0 20 0,00 2,00
100 00 1,00 0,00
Kvi Kv2 Kv3 Kvd Kvl Kv2 Kv3 Kvd Kvi Kv2 Kv3 Kvd Kvi Kv2 KV K2 Kv3 Kud[Kv1 Kv2 Kv3 Kud Kvi K2 Kv3 Kud(Kv1 Kv2
22123 23124 24125 25/26 22023 20024 24125 26126

Vinst per aktie, kr = Vinst per aktie (R12), kr

Rérelseresultat, Mkr Rorelsemarginal % (R12)
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Finansiell stallning och kassaflode

Kassafltdet fran den I6pande verksamheten under kvartalet uppaick till 84 Mkr (117), vilket paverkats av ett hdgre rorelseresultat och
forandring av rorelsekapitalet som fréamst ar kopplad till periodiseringseffekter mellan kvartalen. Fritt kassafldde, det vill séga kassaflode
efter investeringsverksamheten inklusive amortering av leasingskulder, under kvartalet uppgick till -104 Mkr (-71). Kvartalets kassafléde efter
investerings- och finansieringsverksamhet var -326 Mkr (-206), paverkat av hégre utdelning.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten under sexmanadersperioden uppgick till 552 Mkr (530), vilket férklaras av hbgre
rérelseresultat och férandring av rérelsekapitalet som framst ar kopplad till tidpunkt for betalning av leverantorsskulder vid periodens
bérjan. Fritt kassafléde under perioden uppgick till 202 Mkr (176). Periodens kassaflode efter investerings- och finansieringsverksamhet var
-20 Mkr (41), paverkat av hogre utdelning.

Vid kvartalets slut uppgick varulagret till 2 866 Mkr (2 869). Varulagret har paverkats av en 6kad effektivitet i lagerhanteringen, lagre
inkdpsvalutor och hogre forsaljning under kvartalet. Detta har tillfullo balanserats av tillkommande butiker och ett utdkat
produktsortiment.

Koncernens nettoskuld, det vill sdga réntebarande skulder reducerat med likvida medel, uppgick till 840 Mkr (1 442). Exklusive effekten av
IFRS 16 hade koncernen en nettokassa pa 991 Mkr (211). Exklusive effekten av IFRS 16 uppgick nettoskuld i relation till EBITDA till -0,7 ganger
(-0,2). Beviliade krediter och laneléften uppgick vid periodens utgang till 600 Mkr, varav O Mkr nyttjades. Det totala kreditutrymmet har
reducerats med 158 Mkr under kvartalet. Bolagets finansiella position &r stark och soliditeten uppgick till 35 procent (32).

Fritt kassaflode Kapitalstruktur Avkasthing pa sysselsatt kapital
1400 1000 1,00 4500 35,0%
1200 0.80 4000 30,0%
1000 500 0.60 3500
0,40 25,0%
800 3000
0 0,20
600 0.00 2500 20,0%
400 -0,20 2000 15,0%
-500 :
200 040 1500
0 060 10,0%
1000 080 1000
-200 oo 500 5,0%
-400 -1500 1,20 0 0.0%
-600 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kva Kv1 Kv2 Kv1 Kv2 Kv3 Kvd Kv1 Kv2 Kv3 Kva Kv1 Kv2 Kv3 Kvd Kv1 Kv2
s Y¥YQLYITsY¥dRYTYTRY A 22123 23/24 24/25 25126 22/23 23/24 24/25 25/26
¥ ¥ XYY XYEYXYLXEeyx
22/23 23/24 24/25 25/26 Nettoskuld exkl IFRS 16, Mkr Genomsnittligt sysselsatt kapital, Mkr
Fritt kassafléde, Mkr Nettoskuld/EBITDA, ggr (exkl IFRS16) Avkastning pa sysselsatt kapital, % (R12)
Investeringar

Under kvartalet uppgick investeringarna till 50 Mkr (46). Av dessa avser 23 Mkr (30) investeringar i nya eller ombyggda butiker. Investeringar
i IT-system uppgick till 15 Mkr (5). Investeringar i distributionscentralen uppgick till 4 Mkr under kvartalet.

Under sexmanadersperioden uppgick investeringarna till 82 Mkr (79). Av dessa avser 34 Mkr (57) investeringar i nya eller ombyggda butiker.

Investeringar i IT-system uppgick till 24 Mkr (9). Investeringar i distributionscentralen uppgick till 11 Mkr under perioden.

Handelser efter rapportperioden

Foérsaljning i november

Nettoomsattningen uppgick till 1 399 Mkr (1 361), en 6kning med 3 procent, varav 6 procent avser organisk tillvaxt? och -3 procent
valutaeffekter. Jamfért med samma manad féregéende ar har butiksbestandet dkat netto med 6 butiker. Vid periodens utgang uppaqick det
totala antalet butiker till 244 (238). Fér mer information om butiksnatverket se sid 25.

Den totala nettoomsattningen under perioden maj-november 2025 uppgick till 7 222 Mkr (6 786), en 6kning med 6 procent, varav 9 procent
avser organisk tillvaxt? och -2 procent valutaeffekter.

Procentuell férandring Procentuell férandring
Mkr nov 2025 nov 2024 SEK organisk?  Maj-nov 2025  Maj-nov 2024 SEK  organisk?
Sverige 658 618 6 6 3388 3116 9 9
Norge 575 574 0 5 2951 2718 9 13
Finland 143 137 4 10 715 704 2 5
Ovriga marknader 23 32 -27 -27 167 248 -32 -32
Totalt' 1399 1361 3 6 7222 6786 6 9

1Spares-koncernens férsaljning férdelas pa respektive geografisk marknad och ingér i den organiska tillvaxten
2F¢rdelar sig pa 6kning i jamférbara enheter 4 procent och férandring butiksnatverket 1 procent fér november manad
Fordelar sig pa 6kning i jamférbara enheter 7 procent och férandring butiksnatverk 2 procent fér perioden maj-november 2025
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Foérvarv av Phonelife AB samt Reservdelaronline Sverige AB

Clas Ohlson meddelade den 18 november 2025 att bolaget ingatt avtal om att férvarva Phonelife AB samt Reservdelaronline Sverige AB.
Bada affarerna ar strukturerade med ett initialt férvarv av 70% av aktierna, och kdp- och séljoptioner avseende forvarv av aterstdende
30% efter tre ar. Transaktionerna finansieras med likvida medel och tilltréde skedde den 25 november 2025. Clas Ohlson beddmer att
férvarven vid tilltradet kommer bidra till att 6ka vinsten per aktie. Bada férvarvade bolagen &r tillaggsforvary till Clas Ohlsons dotterbolag
Spares Nordic AB och kommer att fortsatta drivas som separata bolag enligt en decentraliserad struktur och konsolideras i Clas Ohlson-
koncernen fran och med tredje kvartalet 2025/26.

Investering i distributionscentralen i Insjon

Clas Ohlson meddelade den 24 november 2025 att styrelsen beslutat om en langsiktig investering i distributionscentralen i Insjon
uppgaende till 400-450 miljoner kronor. Syftet med investeringen &r att skapa férutsattningar for framtida tillvaxt genom 6kad automation
och kapacitet att hantera storre volymer till bade butiker och e-handel. Arbetet berdknas paborjas i mars 2026 med fardigstallande under
andra halvaret 2027. Beddmningen &r att ombyggnationen inte kommer att paverka resultatet neqgativt under projekttiden. Med 6kad
kapacitet att hantera stérre produktvolymer till en lagre kostnad beréknas investeringen aterbetalas pa cirka fyra ar efter att automationen
ar fullt implementerad.

Ovrig information

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning under perioden uppgick till 4 621 Mkr (4 186) och resultatet efter finansiella poster uppgick till 549 Mkr
(857). Okningen i resultat ar i huvudsak hanforlig till okad férsalining. Periodens investeringar uppgick till 59 Mkr (56).

Medarbetare

Antalet medarbetare i koncernen uppgick till cirka 5 200, vilket omraknat till heltidsanstéllda under kvartalet i genomsnitt motsvarar 3 057
(3073).

Séasongsvariationer

Clas Ohlsons marknad och verksamhet paverkas av konsumenternas kdpbeteende. Bolagets produktsortiment &r sddant som ar val lampat
inte minst for julférberedelser och julhandel, vilket gér att verksamhetens tredje kvartal (november-januari) generellt sett &r rakenskapsarets
starkaste kvartal. Dérefter foljer andra och forsta kvartalet och slutligen det fjarde kvartalet som ar det férsaljnings- och resultatméassigt
svagaste kvartalet.

Intygande

Halvarsrapporten ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Clas Ohlson AB (publ)
Insjon, den 10 december 2025

Kristofer Tonstrém

Vd och koncernchef

Kenneth Bengtsson Mengmeng Du Mathias Haid

Styrelseordférande

Patrik Hofbauer Hakan Lundstedt Charlotte Strémberg
Goéran Sundstrém Stefan Sjéstrand Susanne Ehnbage

Freja Drakesson Karin Lundin
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant
Handels Unionen

Denna delarsrapport har dversiktligt granskats av bolagets revisorer.
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Granskningsrapport

Till styrelsen i Clas Ohlson AB (publ)
Org. Nr 556035-8672

Inledning
Vi har utfért en 6versiktlig granskning av delarsrapporten for Clas Ohlson AB (publ) fér perioden 1 maj — 31 oktober 2025. Det &r styrelsen
och verkstéallande direktéren som har ansvaret for att uppréatta och réttvisande presentera denna delérsrapport i enlighet med IAS 34 och

arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om denna finansiella delarsinformation grundad pa var 6versiktliga granskning.

Den éversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av
finansiell delarsinformation utférd av foretagets valda revisor. En dversiktlig granskning bestér av att géra forfragningar, i forsta hand till
personer som ar ansvariga for finansiella frdgor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsatgarder. En dversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inrikthing och
omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gér
det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en dversiktlig granskning har darfér inte den sékerhet som en

uttalad slutsats grundad pé en revision har.

Slutsats
Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omsténdigheter som ger oss anledning att anse att delarsrapporten
inte, i allt vasentligt, &r upprattad fér koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt fér moderbolagets del i enlighet

med arsredovisningslagen.

Stockholm den 10 december 2025
Deloitte AB

Johan Telander

Auktoriserad revisor
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Koncernens Resultatrakning

3 man 6 man R12 Helar

aug 2025 aug 2024 maj 2025 maj 2024 nov 2024 maj 2024
Mkr Not - okt 2025 - okt 2024 - okt 2025 - okt 2024 - okt 2025 - apr 2025
Nettoomsattning 3 3009,1 2800,9 5823,6 54241 12 026,1 11 626,7
Handelsvaror -1543,7 -1511,0 -3 072,0 -2971,6 -6 421,2 -6 320,8
Personalkostnader -589,5 -551,5 -1 155,9 -1087,2 -2 409,4 -2 340,7
Ovriga externa kostnader -284,8 -242,7 -545,8 -479,6 -1109,7 -1043,6
Avskrivningar/nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar -180,5 -187,2 -361,4 -374,5 -734,7 -747,7
Ovriga rérelseintékter och kostnader 4 -0,6 -1,2 -0,7 -1,1 -2,3 2,7
Totala kostnader -2 598,9 -2 493,6 -5135,8 -4 914,0 -10 677,3 -10 455,5
Rorelseresultat 410,1 307,4 687,8 510,1 1348,8 1171,2
Finansiella intakter 6,1 2,1 12,4 43 24,4 16,3
Finansiella kostnader -19,8 -17,2 -38,4 -35,0 -72,9 -69,6
Resultat efter finansiella poster 396,4 292,2 661,8 479,4 1300,3 1117,9
Inkomstskatt -88,1 -62,1 -145,8 -103,4 -278,1 -235,7
Periodens resultat 308,3 230,1 516,0 376,0 1022,2 882,2
Periodens resultat hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 308,3 230,1 516,0 376,0 1022,2 882,2
Innehav utan bestdmmande inflytande - - - - - -
Antal aktier utestaende vid periodens slut, miljoner 63,6 63,5 63,6 63,5 63,6 63,5
Vinst per aktie fore utspadning, kr 4,85 3,63 8,13 5,93 16,11 13,91
Vinst per aktie efter utspadning, kr 4,83 3,62 8,08 5,92 16,02 13,82

3 man 6 man R12 Helar

aug 2025 aug 2024 maj 2025 maj 2024 nov 2024 maj 2024
Mkr Not - okt 2025 - okt 2024 - okt 2025 - okt 2024 - okt 2025 - apr 2025
Periodens resultat 308,3 230,1 516,0 376,0 1022,2 882,2
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt:
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:
Valutakursdifferenser -7,9 -1,8 1,6 -8,3 -33,4 -43,3
Kassaflodessakringar 6 12,2 -0,0 13,4 -0,6 -13,8 -27,8
Summa 4,3 -1,9 15,1 -8,9 -47,2 -71,1
Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen:
Foréndring i verkligt varde av finansiella tillgangar 6 0,0 -2,3 0,0 -6,3 0,0 -6,3
Summa 0,0 -2,3 0,0 -6,3 0,0 -6,3
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 4,3 -4,1 15,1 -15,2 -47,2 -77,4
Totalresultat 312,6 226,0 531,1 360,8 975,0 804,8
Totalresultat hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 312,6 226,0 531,1 360,8 975,0 804,8

Innehav utan bestdmmande inflytande
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Finansiell stallning fér Koncernen

31 okt 31 okt 30 apr
Mkr Not 2025 2024 2025
Tillgangar
Goodwill 5 405,4 405,4 405,4
Varumarken 21,7 28,9 25,4
Kundrelationer 12,8 19,3 16,1
IT- och programvarukostnader 90,4 75,1 75,6
Byggnader och mark 185,5 209,9 197,7
Inventarier, verktyg och installationer 414.8 423,2 4145
Nyttjanderattstillgangar 1656,3 1605,1 1670,5
Langfristiga vardepappersinnehav 6 - - -
Uppskjuten skattefordran 75,8 75,3 75,0
Ovriga langfristiga fordringar 113,0 0,8 0,7
Summa anlaggningstillgangar 2 975,7 28431 2 880,9
Varulager 2 865,9 2 868,9 24145
Kundfordringar 67,7 85,2 67,7
Skattefordran 5,0 10,4 51
Ovriga fordringar 24,3 20,7 7,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 6 142,4 120,0 102,3
Likvida medel 990,9 211,3 1010,7
Summa omsittningstillgangar 4 096,3 3316,4 3608,0
Summa tillgangar 7 072,0 6 159,5 6 488,9
Eget kapital och skulder
Aktiekapital 82,0 82,0 82,0
Ovrigt tillskjutet kapital 90,4 90,4 90,4
Andra reserver -102,9 -55,8 -118,0
Balanserad vinst inklusive arets resultat 24270 1831,0 23458
Innehav utan bestdmmande inflytande = - -
Summa eget kapital 2 496,5 1947,7 2 400,3
Langfristiga leasingskulder, rantebarande 1307,5 1136,3 1193,9
Uppskjutna skatteskulder 195,2 159,6 196,6
Ovriga langfristiga skulder 5 0,1 40,6 40,6
Summa langfristiga skulder 1502,8 1 336,5 14311
Kortfristiga leasingskulder, rantebarande 523,2 516,5 507,4
Leverantorsskulder 11444 1183,9 978,9
Skatteskuld 99,5 92,8 71,5
Ovriga kortfristiga skulder 5 589,6 411,2 266,9
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 6 637,5 598,0 748,4
Avtalsskulder 78,5 72,9 84,5
Summa kortfristiga skulder 3072,7 2 875,3 2 657,5
Summa eget kapital och skulder 7072,0 6 159,5 6 488,9
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Koncernens Kassaflédesanalys i sammandrag

aug 2025 aug 2024 maj 2025 maj 2024 nov 2024 maj 2024
Mkr Not - okt 2025 - okt 2024 - okt 2025 - okt 2024 - okt 2025 - apr 2025
Rorelseresultat 410,1 307,4 687,8 510,1 1348,8 11712
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 184,8 191,6 368,4 381,8 765,1 778,5
Erhallna rantor 6,1 21 12,4 43 24,4 16,3
Erlagda réantor -19,8 -17,2 -38,4 -35,0 -72,9 -69,6
Betald skatt -32,8 -34,7 -103,8 -65,9 -218,2 -180,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av 548,4 449,2 926,4 795,3 1847,4 1716,3
rorelsekapital
Forandring av rérelsekapital -464,8 -332,3 -374,9 -265,2 4,0 13,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 83,6 116,9 551,5 530,1 1851,4 1830,0
Investeringar i immateriella tillgangar -14,9 -5,1 -24,0 -8,6 -46,4 -30,9
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -35,3 -36,0 -57,6 -65,7 -113,2 -121,2
Férvarv av verksamhet 5 0,0 -4,6 0,0 -4,6 0,0 -4,6
Forsaljning av inventarier 0,0 -0,0 0,0 0,1 -0,0 0,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -50,2 -45,7 -81,7 -78,8 -159,5 -156,6
Amortering av leasingskulder -137,1 -142,5 -267,7 -275,2 -551,8 -559,3
Utdelning till aktiedgare -222,1 -134,9 -222,1 -134,9 -356,6 -269,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -359,1 -277,4 -489,7 -410,1 -908,4 -828,8
Periodens kassaflode -325,7 -206,2 -19,9 41,3 783,5 844,7
Likvida medel vid periodens bérjan 1317,5 4174 1010,7 170,7 211,3 170,7
Kursdifferens i likvida medel -0,9 0,0 0,1 -0,7 -3,8 -4,7
Likvida medel vid periodens slut 990,9 211,3 990,9 211,3 990,9 1010,7

Koncernens Eget kapital i sammandrag

maj 2025 maj 2024
Mkr - okt 2025 - okt 2024
Ingadende eget kapital 2400,3 1849,3
Utdelning till aktieagare -444 2 -269,3
Personaloptionsprogram:
Varde pa anstalldas tjanstgoring 9,3 6,9
Totalresultat 531,1 360,8
Utgaende eget kapital 2 496,5 19477
Varav héanférligt till innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 0,0
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Moderbolagets Resultatrékning och Totalresultat

3 man 6 man R12 Helar

aug 2025 aug 2024 maj 2025 maj 2024 nov 2024 maj 2024
Mkr - okt 2025 - okt 2024 - okt 2025 - okt 2024 - okt 2025 - apr 2025
Nettoomsittning 24417 2 203,5 4620,9 4186,0 9 325,9 8 890,9
Handelsvaror -1520,6 -1440,3 -2901,2 -2718,0 -5862,4 -5679,2
Personalkostnader -341,7 -316,4 -695,9 -652,6 -1455,4 -14121
Ovriga externa kostnader -215,5 -195,4 -427,7 -389,5 -866,1 -827,8
Avskrivningar/nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar -24,9 -33,1 -50,4 -65,3 -112,2 -127 1
Ovriga rérelseintékter och kostnader -0,6 -0,0 -0,6 -0,0 -2,1 -1,6
Totala kostnader -2103,3 -1985,2 -4 075,9 -3825,5 -8 298,2 -8 047,8
Rorelseresultat 338,4 218,3 545,0 360,4 1027,7 843,1
Resultat fran andelar i koncernforetag - - - - 176,3 176,3
Finansiella intakter 6,1 2,5 12,6 53 26,3 19,0
Finansiella kostnader -5,1 4,9 -8,9 -8,7 -21,4 -21,2
Resultat efter finansiella poster 339,4 215,9 548,8 357,1 1208,8 10171
Bokslutsdispositioner - - - - -203,6 -203,6
Resultat fore skatt 339,4 215,9 548,8 357,1 1005,2 813,5
Inkomstskatt -74,7 -40,7 -120,2 -71,5 -182,7 -133,9
Periodens resultat 264,7 175,2 428,5 285,6 822,5 679,6
Totalresultat Moderbolaget
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:
Forandring i verkligt varde av finansiella tillgangar - -2,3 - -6,3 - -6,3
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -0,0 -2,3 0,0 -6,3 -0,0 -6,3
Totalresultat 264,7 172,9 428,6 279,3 822,5 673,3

[ ] [T} u [T} s
Finansiell stallning for Moderbolaget i sammandrag
31 okt 31 okt 30 apr

Mkr 2025 2024 2025
Tillgangar
Immateriella tillgangar 84,4 70,1 69,7
Materiella anlaggningstillgangar 4275 4459 436,9
Finansiella anlaggningstillgangar 537,7 537,9 537,0
Varulager 2 075,6 20355 1692,7
Kortfristiga fordringar 266,3 325,7 353,6
Likvida medel 930,7 149,3 959,0
Summa tillgangar 4322,3 3564,5 4 049,1
Eget kapital och skulder
Eget kapital 1386,7 991,8 1393,0
Obeskattade reserver 906,0 708,4 906,0
Langfristiga skulder 0,0 40,5 40,5
Kortfristiga skulder 2 029,6 1823,8 1709,6
Summa eget kapital och skulder 4322,3 3564,5 4 049,1
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Nyckeltal

Forsaljningstillvaxt, %

Organisk férsaljningstillvaxt, %
Bruttomarginal, %

Rérelsemarginal, %

EBITA, Mkr

Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Avkastning pa eget kapital, %
Soliditet, %

Soliditet, exkl IFRS 16, %
Nettoskuld/EBITDA, ggr
Nettoskuld/EBITDA, exkl IFRS 16, ggr
Medelantal anstéllda

Antal Club Clas-medlemmar (miljoner)

Andel forsaljning Online, %

Butiksnatverket'

Andel férsaljning Sverige, %

Andel forsaljning Norge, %

Andel férsaljning Finland, %

Andel férsaljning Ovriga marknader, %
Forsaljning per kvadratmeter i butik, tkr
Antal butiker vid periodens slut

Spares-koncemens forsaljning fordelas pa respektive geografisk marknad

Data per aktie

Genomsnittligt antal aktier fére utspadning
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning
Antal utestaende aktier vid periodens slut
Vinst per aktie fore utspadning, kr

Vinst per aktie efter utspadning, kr
Totalresultat per aktie, kr

Kassafléde per aktie*, kr

Eget kapital per aktie, kr

*Fran den I6pande verksamheten

Kvartalsoversikt finns tillganglig pa
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3 man 6 man R12 Helar
aug 2025 aug 2024 maj 2025 maj 2024 nov 2024 maj 2024
- okt 2025 - okt 2024 - okt 2025 - okt 2024 - okt 2025 - apr 2025
7.4 13,9 7.4 16,6 9,3 13,6
9,0 8,1 9,4 9,2 10,6 10,5
48,7 46,1 47,2 45,2 46,6 45,6
13,6 11,0 11,8 9,4 11,2 10,1
413,6 310,8 694,6 5171 1362,6 1184,9
- - - - 32,8 30,7
- - - - 41,9 41,0
35,3 31,6 35,3 31,6 35,3 37,0
48,5 44,4 48,5 44,4 48,5 51,0
. - = - 04 0,4
. - = - -0,7 0,8
3057 3073 3146 3152 3095 3109
6,0 5,6 6,0 5,6 6,0 59
19,0 18,8 19,1 18,8 19,3 19,2
46,9 46,1 46,9 46,0 46,5 46,1
40,3 39,2 40,8 39,5 40,8 40,2
10,4 11,0 9,8 10,5 9,9 10,2
2,4 3,7 2,5 4,0 2,7 3.4
9,6 9,2 18,7 17,8 38,7 37,7
244 237 244 237 244 241
63504 772 63 396 050 63478788 63376669 63465903 63 417 215
63873129 63501 453 63 827 162 63 481 851 63 796 673 63 810 628
63 563 991 63 452 804 63563 991 63452804 63 563 991 63 452 804
4,85 3,63 8,13 5,93 16,11 13,91
4,83 3,62 8,08 5,92 16,02 13,82
4,92 3,56 8,37 5,69 15,36 12,69
1,32 1,84 8,69 8,36 29,17 28,86
39,28 30,70 39,28 30,70 39,28 37,83


https://about.clasohlson.com/sv/investerare/finansiell-oversikt/

Noter till koncernredovisningen

Not 1 Redovisningsprinciper

Clas Ohlson tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee
(IFRIC) som antaqits av EU. Denna delarsrapport har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen, IAS 34 Delarsrapportering och RFR 1
Kompletterande redovisningsregler fér koncerner. Upplysningar enligt IAS 34 Delarsrapportering lamnas savél i noter som pa annan plats i
delarsrapporten. Moderbolagets redovisning &r upprattad enligt den svenska arsredovisningslagen och Radet fér hallbarhets- och finansiell
rapportering RFR 2, redovisning for juridiska personer. Samma redovisningsprinciper som fér koncernen tillampas utom i de fall som anges
under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper” i Arsredovisningen for 2024/25.

For koncernens redovisning tillampas samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder som i Arsredovisningen fér 2024/25. Inga nya
eller reviderade IFRS standarder och tolkningsuttalanden som tillampas fran den 1 maj 2025 har haft ndgon ndmnvérd effekt pa koncernens
finansiella rapporter.

Andrad uppstaliningsform fér de finansiella rapporterna

| enlighet med IAS 1 "Utformning av finansiella rapporter” har Clas Ohlson-koncernen &ndrat uppstalliningsform for resultatrékningen fran
funktionsindelad till kosthadsslagsindelad. Férandringen trédde i kraft fran och med forsta kvartalet 2025/26.

Foérandringen har gjorts for att battre spegla hur féretagsledningen granskar och styr verksamheten, vilket innebéar férenklade processer
och arbetssatt. Dessutom beddms detta mojliggoéra tydligare information om vasentliga kostnadskategorier.

For att sakerstélla jamforbarhet har resultatrékningen for jamforelseperioden 2024/25 raknats om per kvartal och helar for att aterspegla
denna férandring. Omraknade siffror presenteras nedan samt med ytterligare perioder och for moderbolaget pa Clas Ohlsons hemsida
about.clasohlson.com.

Overgangen fran funktionsindelad till kostnadsslagsindelad uppstaliningsform har ingen paverkan pa Clas Ohlsons nettoomsattning och
rérelseresultat och dédrmed heller ingen paverkan pa bolagets finansiella mal.

De huvudsakliga effekterna ar hanforliga till omallokering av inkdps- och varufoérsérjningskostnader, vilket paverkar bruttomarginalen.
Kostnader kopplade till hantering och distribution av produkter ingick tidigare i kostnad for sélda varor enligt funktionsindelad
uppstaliningsform. | och med évergangen har dessa kostnader omallokerats huvudsakligen under kategorierna personalkostnader, évriga
externa kosthader samt avskrivningar/nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar.

2024/25 2024/25
Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 12 man
Feb 2025 Nov 2024 Aug 2024 Maj 2024 Maj 2024
- Apr 2025 -Jan 2025 -Okt 2024 - Jul 2024 - Apr 2025
Omraknad (Mkr)
Nettoomsattning 2 343,0 3 859,5 2 800,9 2 623,2 11 626,7
Handelsvaror -1220,9 -2 128,3 -1511,0 -1 460,6 -6 320,8
Personalkostnader -582,4 -671,1 -551,5 -535,8 -2 340,7
Ovriga externa kostnader* -246,6 -317,3 -2427 -236,9 -1043,6
Avskrivn.ingar./neudskri\iningar av materiella och 1840 -189.3 18722 187.3 747.7
immateriella tillgangar
Ovriga rérelseintakter och kostnader -0,7 -1,0 -1,2 0,1 -2,7
Totala kostnader -2234,5 -3 307,0 -2 493,6 -2 420,5 -10 455,5
Rorelseresultat 108,5 552,5 307,4 202,8 1171,2
Finansiella intakter 5,9 6,1 2,1 2,2 16,3
Finansiella kostnader -17,4 -17,2 -17,2 -17,8 -69,6
Resultat efter finansiella poster 97,0 541,5 292,2 187,1 1117,9
Inkomstskatt -17,2 -115,1 -62,1 -41,3 -235,7
Periodens resultat 79,8 426,4 230,1 145,8 882,2

Periodens resultat hanforligt till:
Moderféretagets aktiedgare 79,8 426,4 230,1 145,8 882,2

Innehav utan bestdmmande inflytande - @ = @ -

*Avskrivningar for kvartal 3 har omklassificerats med 7,5 Mkr till -189,3 Mkr jamfért med tidigare rapporterat -196,8 Mkr. Motsvarande skillnad har paverkat évriga externa kostnader.
Omklassificeringen har inte haft nagon resultateffekt pa kvartalet.
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2024/25 2024/25
Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 12 man
Feb 2025 Nov 2024 Aug 2024 Maj 2024 Maj 2024
- Apr 2025 -Jan 2025 -Oct 2024 - Jul 2024 - Apr 2025
Bruttoresultat (Mkr)
Nettoomsattning 2343,0 3859,5 2 800,9 2623,2 11 626,7
Handelsvaror -12209 -21283 -1511,0 -1460,6 -6 320,8
Bruttoresultat 11221 1731,2 1289,9 1162,7 5305,9
Bruttomarginal, %
Bruttoresultat 1122,1 17312 1289,9 1162,7 5305,9
Nettoomsattning 2 343,0 3859,5 2 800,9 2623,2 11 626,7
Bruttomarginal 47,9% 44,9% 46,1% 44,3% 45,6%

Not 2 Risker och osékerhetsfaktorer

Clas Ohlsons verksamhet innebar exponering for risker som, i varierande grad, kan paverka koncernen negativt. Dessa risker kategoriseras

som strategiska, rérelserelaterade och finansiella risker samt hallbarhetsrisker. Risklandskapet kan férandras snabbt, och arbete sker

kontinuerligt for att uppdatera riskbedémningen och sékerstalla en effektiv hantering. Genom proaktiv riskhantering kan risker omvandlas till

mojligheter och bidra med varde till verksamheten.

For en detaljerad beskrivning av koncernens vésentliga risk- och osékerhetsfaktorer hanvisas till avsnittet "Risker och osékerhetsfaktorer" i
Arsredovisningen for 2024/25, sidorna 55-59. Under kvartalet har inga vasentliga forandringar skett i koncernens riskbild.
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Not 3 Redovisning i segment och férdelning av nettoomséttning

Segmentsindelningen av Clas Ohlsons verksamhet baseras pa hur koncernens hogsta ledande beslutsfattare foljer upp verksamhetens
resultat och tilldelar resurser. Indelningen speaglar hur koncernen ar organiserad och hur verksamheten &r uppdelad med funktionsansvar
for gemensamma processer som inkop, logistik, sélj etc. och koncernens verksamhet &r indelad i ett segment. Manadsuppfolining internt
fokuserar pa koncernen som helhet, med tillagg for viss geografiskt uppdelad information for nettoomséattning samt tillgangar. De
resultatmatt som presenteras representerar de huvudsakliga resultatméatt som verksamheten foljs upp pa.

3 man 6 man
Segment Segment
Detaljhandeln Detaljhandeln
aug 2025 aug 2024 maj 2025 maj 2024
Mkr - okt 2025 - okt 2024 - okt 2025 - okt 2024
Nettoomséttning 3009,1 2800,9 5823,6 54241
Extern nettoomsattning férdelad pa geografiska marknader:
Sverige 1410,5 1290,7 2730,5 24975
Norge 12141 1097,3 2376,8 2143,7
Finland 312,5 309,0 572,0 566,9
Ovriga marknader 72,0 104,0 144,3 216,0
Extern nettoomséttning fordelad pa butiker och online:
Butiker 2437,3 22739 4710,0 4 403,5
Online 571,7 527,0 1113,5 1020,6
Av- och nedskrivning pa immateriella och materiella anlaggningstillgangar -41,4 -49,5 -83,2 -98,5
Avskrivning pa nyttjanderattstillgangar -139,1 -137,7 -278,3 -275,9
Rorelseresultat 410,1 307,4 687,8 510,1
Finansnetto -13,7 -15,1 -26,0 -30,7
Resultat efter finansiella poster 396,4 292,2 661,8 479,4
Skatt -88,1 -62,1 -145,8 -103,4
Periodens resultat 308,3 230,1 516,0 376,0
Tillgangar
Anlaggningstillgangar (exkl. uppskjuten skatt) 2899,9 27678 2899,9 27678
Sverige 1938,1 1666,0 1938,1 1666,0
Norge 735,0 814,5 735,0 814,5
Finland 225,5 282,4 225,5 282,4
Ovriga lénder 1,3 4,9 1,3 4,9
Omsattningstillgangar 4096,3 3316,4 4096,3 3316,4
Investeringar
Immateriella anlaggningstillgangar -14,9 -5,1 -24,0 -8,6
Materiella anlaggningstillgéngar -35,3 -36,0 -57,6 -65,7
Not 4 Ovriga rérelseintékter och rérelsekostnader
3 man 6 man R12 Helar
aug 2025 aug 2024 maj 2025 maj 2024 nov 2024 maj 2024
Mkr - okt 2025 - okt 2024 - okt 2025 - okt 2024 - okt 2025 -apr 2025
Ovriga rorelseintikter
Resultat vid forsaljning av materiella anlaggningstillgangar - -0,0 0,1 0,1 0,2
Summa - -0,0 - 0,1 0,1 0,2
Ovriga rérelsekostnader
Resultat vid férsaljning eller utrangering av materiella anlaggningstillgangar -0,6 -1,2 -0,7 -1,2 -2,4 -2,9
Summa -0,6 -1,2 0,7 -1,2 2,4 -2,9
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Not 5 Férvarv av koncernféretag

Rakenskapséar 2025/26

Clas Ohlson-koncernen har férvarvat 70% av aktierna i Phonelife AB samt 70% av aktierna i Reservdelaronline Sverige AB med tilltrdde den
25 november 2025. Bada forvarven é&r tillaggsforvarv till Clas Ohlsons dotterbolag Spares Nordic AB.

Phonelife bedriver onlineforséljning av teknikprodukter och tillbehdr genom férséljningskanalerna Phonelife och Teknikmagasinet.
Reservdelaronline bedriver onlineférsaljining av reservdelar via forsaljningskanalen Reservdelaronline.se. Bada bolagen kommer fortsatt att
drivas som separata enheter enligt en decentraliserad struktur och konsolideras i Clas Ohlson-koncernen fran och med tredje kvartalet
2025/26 (fran 25 november).

Phonelife grundades 2012 och har vuxit snabbt de senaste aren, sarskilt efter forvarvet av Teknikmagasinet 2024. Sortimentet bestar av
cirka 26 000 produkter inom teknik och tilloehér. Forsaljningen sker via Phonelife och Teknikmagasinet till kunder i Sverige, Norge, Finland,
Danmark, Tyskland och Nederl&dnderna. Bolaget har 30 anstéllda och nettoomséattningen prognostiseras till 207 Mkr fér 2025, med en
prognostiserad justerad EBITA om 18,4 Mkr.

Reservdelaronline har verksamhet enligt sin nuvarande affarsmodell sedan 2017. Bolaget séljer framst reservdelar till tradgardsmaskiner
och grasklippare via sin e-handelssajt och erbjuder cirka 8 000 artiklar i direkt sortiment samt tillgang till bver 100 000 produkter i
bestéllningssortiment. Bolaget har sju anstéallda och nettoomséattningen prognostiseras till 59 Mkr f6r 2025, med en prognostiserad EBITDA
om 7,5 Mkr.

Bada affarerna ar strukturerade med ett initialt forvarv av 70% av aktierna, och kdp- och saljoptioner avseende forvarv av aterstaende 30%
efter tre ar.

Koépeskillingen for Phonelife motsvarar en estimerad vardering om cirka 184 Mkr péa kassa- och skuldfri basis (EV), inklusive estimerad earn-
out for perioden september till december 2025. Detta motsvarar en multipel om 10x EV/EBITA. Aterstaende 30% av aktierna ska férvarvas
efter tre ar till 10x EBITA baserat pa 2028 ars utfall genom kdp- och saljoptioner.

Koépeskillingen for Reservdelaronline motsvarar en estimerad vardering om cirka 45 Mkr pa kassa- och skuldfri basis (EV), motsvarande en
multipel om 6x EV/EBITDA. Aterstaende 30% av aktierna ska férvarvas efter tre ar till 8x EBITDA baserat pa 2028 ars utfall genom kép- och
saljoptioner.

Transaktionerna finansieras med likvida medel. Koncernméssiga évervarden, utdver goodwill, kommer att identifieras och redovisas i
samband med det tredje kvartalet tillsammans med beréknad skuld fér kommande ataganden. Da tiden fran forvarvstidpunkten till dagen
for utfardande av denna delérsrapport ar begransad foreligger inte tillracklig information for att lamna ytterligare upplysningar om de
finansiella effekterna av forvarvet. Upplysningar om de finansiella effekterna av férvarvet kommer att presenteras i delarsrapporten for det
tredje kvartalet.

Clas Ohlson beddmer att bada forvarven kommer att bidra till att dka vinsten per aktie direkt fran tilltradet. Forvarven stérker Clas Ohlsons
erbjudande inom teknik, tillbehdr och reservdelar, samt skapar ytterligare tillvaxtmaojligheter inom segment med stark underliggande
efterfragan.

Rakenskapsar 2023/24

Under rékenskapsaret 2023/24 férvarvades Spares Europe AB med dotterbolag. Vid forvarvsdatum férvarvades 91,4% av aktierna i Spares
Europe AB. For resterande aktier har en kdp- och séljoption tecknats, vilkken kan pakallas av savél Clas Ohlson som 6vriga &gare efter
rékenskapsaret 2025/26. Detta har resulterat i att en skuld till dvriga &gare har redovisats om totalt 40,5 Mkr, se not 6. Under kvartalet har
skulden omklassificerats till kortfristig skuld da reglering forvéntas géras inom 12 méanader.
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Not 6 Finansiella instrument

Varderingen till verkligt varde beslutas utifran varderingsnivaerna i IFRS 13; niva 1 (noterade priser), niva 2 (observerbara data) och niva 3 (ej

observerbara data).

Finansiella tillgangar och skulder

Mkr

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
Aktieinnehav Mathem

Derivat och sakringsinstrument

Finansiella skulder varderade till verkligt varde

Derivat och sakringsinstrument

Finansiella skulder viarderade till upplupet anskaffningsvarde
Kop-/séljoption*

*Forvarvet av Spares-koncernen

Derivat och sakringsinstrument

Derivat och sakringsinstrument utgdrs till fullo av terminskontrakt som anvands for sékringsédndamal. Samtliga derivat &ar varderade till

Niva

w

31 okt
2025

0,0
2,0
8,1

40,5

31 okt
2024

0,0
14,3
3,1

40,5

verkligt varde, faststallt genom anvandning av kursen fér valutaterminer pa balansdagen (niva 2). Terminskontrakt tecknas l6pande med tre

till nio manaders I6ptid. Bolaget sakrar halften av det forvantade flodet i respektive valuta I6pande. Terminskontrakt med negativa
marknadsvéarden redovisas inom posten kortfristiga skulder. Terminskontrakt med positiva marknadsvéarden redovisas inom posten

omsattningstillgangar.

Terminssékringar

Tabellen nedan visar per balansdagen utestdende kassaflodessakringar per valutapar.

Séljer/Koper
NOK/SEK
NOK/USD
Totalt

Beloppet for terminskontrakt NOK/USD fordelas brutto:
NOK/SEK

SEK/USD

Totalt

Utfall valutasakringar

Under kvartalet var avistakurserna i genomsnitt 0,94 f6r NOK och 9,47 f6r USD jamfort med 0,97 respektive 10,37 féregaende ar.
Valutasékringar i NOK med forfall under kvartalet har genererat en intékt i resultatet med 5 Mkr (8) och valutasékringar i USD en ékning av

lagervardet med 33 Mkr (3).

Under sexmanadersperioden var avistakurserna i genomsnitt 0,94 fér NOK och 9,53 fér USD jamfért med 0,98 respektive 10,49
féregdende ar. Valutasékringar i NOK med férfall under perioden har genererat en intakt i resultatet med 17 Mkr (4). Valutasadkringar i USD

har medfért en 6kning av lagervardet med 59 Mkr (-1).
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31 okt
2025
-2,9
-3,2
-6,1

-0,3
-3,0
-3,2

31 okt
2024

0,4
10,8
11,2

0,4
10,4
10,8



Alternativa nyckeltal

Nedan féljer en avstdmning av alternativa nyckeltal (APM), som inte &r definierade enligt IFRS, mot ndrmaste avstdmningsbara poster i de
finansiella rapporterna. Clas Ohlson anser att nyckeltalen &r relevanta for anvandarna av den finansiella rapporten som ett komplement fér
att beddma Clas Ohlsons prestation. Ledningen anvander dessa APM:s for att bland annat utvardera |6pande verksamhet jamfoért med
tidigare resultat, for intern planering och prognoser samt fér berakning av viss prestationsrelaterad ersattning. Redovisningen av APM:s har
beagrénsningar som analyshjalpmedel, och ska inte betraktas utan sammanhang eller som erséttning for finansiella matt som upprattats
enligt IFRS. De APM:s som redovisas i denna kvartalsrapport kan skilja sig fran matt med liknande beteckningar som anvénds av andra
bolag.

Nyckeltal

Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa sysselsatt
kapital

Bruttomarginal

Bruttoresultat

EBITDA

EBITDA exkl IFRS 16

EBITA

Eget kapital per aktie

Fritt kassafléde

Forséljningstillvaxt

Forsaljningstillvaxt Online

Definition

Periodens resultat i procent av genomsnittligt
eget kapital. Genomsnittligt eget kapital
beréknas som summan av eget kapital fér de
senaste tolv manaderna dividerat med tolv.

Rorelseresultat med tillagg for finansiella
intakter i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital. Genomshnittligt sysselsatt kapital
beraknas som summan av sysselsatt kapital for
de senaste tolv ménaderna dividerat med tolv.

Bruttoresultat dividerat med periodens
nettoomsattning.

Bruttoresultat berédknas som summan av
nettoomséattning minus kostnad for
handelsvaror.

Rorelseresultat fore réntor, skatter,
avskrivningar och nedskrivningar.

Rorelseresultat fore réntor, skatter,
avskrivningar och nedskrivningar exklusive
effekt pa rorelsekostnader hanforlig till IFRS 16.

Rorelseresultat fore réntor, skatter,
avskrivningar och nedskrivningar pa
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar.

Eget kapital dividerat med antal utestdende
aktier vid periodens slut.

Kassaflodet efter investeringsverksamheten
inklusive amortering av leasing skulder.

Nettoomséattning i relation till nettoomsattning
under motsvarande period féregaende ar.

Nettoomsattning online i relation till
nettoomséttning online under motsvarande
period féregaende ar.
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Syfte

Avkastning pa eget kapital &r ett matt pa ldnsamhet i
relation till bokfort varde pa eget kapital. Avkastning
pa eqget kapital ar ett matt pa hur investeringarna
anvands for att generera 6kade intakter.

Avkastning pa sysselsatt kapital &r ett matt pa
I6nsamheten efter att hansyn har tagits till hur mycket
kapital som anvants. En hégre avkastning pa
sysselsatt kapital tyder pa att kapitalet anvénds pa ett
effektivare satt.

Bruttomaraginalen visar skillnaden mellan
nettoomséattning och kostnad fér handelsvaror i
procent av nettoomséattningen. Bruttomarginalen
paverkas av flertalet faktorer, exempelvis produktmix,
prisutveckling och kostnadsférandringar.

Bruttoresultatet visar skillnaden mellan
nettoomséattning och handelsvaror. Bruttoresultatet
paverkas av flertalet faktorer, exempelvis produktmix,
prisutveckling och kostnadsférandringar.

EBITDA visar [bnsamheten fére avskrivningar,
nedskrivningar, réntor och inkomstskatt.

Visar jamférbarhet av verksamhetens utveckling
exklusive de redovisnhingstekniska effekter som
uppstar som en effekt av IFRS 16.

EBITA visar I6nsamheten fore avskrivningar och
nedskrivningar pa férvéarvsrelaterade immateriella
tillgangar, réantor och inkomstskatt.

Eget kapital per aktie mater bolagets nettovérde per
aktie och avgér om ett bolag 6kar aktiedgarnas
formogenhet dver tid.

Fritt kassafléde ger ett matt pa aktuellt nettofléde in-
eller ut ur den operativa verksamheten, att anvéndas
fér kommande investeringar, utdelningar etc.

Féréndring i nettoomséttning avspeglar bolagets
realiserade forsaljningstillvaxt dver tid.

Féréndring i nettoomséttning online avspeglar
bolagets realiserade foérsaljningstillvaxt online dver tid.



Nyckeltal

Kassaflodet fran den I6pande
verksamheten per aktie

Nettoskuld

Nettoskuld exkl IFRS 16

Nettoskuld/EBITDA

Nettoskuld/EBITDA exkl IFRS
16

Organisk tillvaxt

Rorelsekapital

Rérelsemarginal

Roérelseresultat exkl IFRS 16

Soliditet

Soliditet exkl IFRS 16

Sysselsatt kapital

Totalresultat per aktie

Vinst per aktie (fére och efter
utspadning)

Definition

Kassaflode fran den Idpande verksamheten
dividerat med genomshnittligt antal aktier fére
utspadning.

Rantebé&rande skulder reducerat med likvida
medel.

Rantebé&rande skulder exklusive réantebarande
leasingskulder reducerat med likvida medel.

Nettoskuld dividerat med EBITDA for de
senaste 12 ménaderna.

Nettoskuld dividerat med EBITDA for de
senaste 12 manaderna exklusive rantebérande
leasingskulder och effekt pa rorelsekostnader
hanforlig till IFRS 16.

Forséljningstillvaxt i lokala valutor exklusive
forvarv.

Summan av omséttningstillgadngar minus likvida
medel (varulager och kortfristiga fordringar),
minskat med kortfristiga skulder, icke
rantebérande.

Rorelseresultat dividerat med periodens
nettoomséttning.

Rorelseresultat utgdrs av resultat fore
finansiella poster och skatt exklusive effekt pa
rorelsekostnader hanforlig till IFRS 16.

Eqget kapital vid periodens slut dividerat med
balansomslutning (summa tillgéngar).

Eqget kapital vid periodens slut dividerat med
balansomslutning (summa tillgdngar) exklusive
effekten av eget kapital och réantebarande
leasingtillgangar hanforliga till IFRS 16.

Balansomslutningen (summa tillgdngar) minus
kortfristiga skulder och langfristiga skulder, icke
rantebérande.

Totalresultat dividerat med genomsnittligt antal
aktier fore utspadning.

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt
antal aktier (fére och efter utspadning).
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Syfte

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten per
aktie, mater det kassafldde som bolaget genererar
per aktie fére kapitalinvesteringar och kassafléden
hanforliga till bolagets finansiering.

Nettoskuld visar bolagets skuldsattning éver tid.

Nettoskuld exkl IFRS 16 visar jamférbarhet av
verksamhetens utveckling exklusive de
redovishingstekniska effekter som uppstar som en
effekt av IFRS 16.

Nettoskuld/EBITDA visar koncernens finansiella
styrka och férméaga att hantera sin skuldséttning i
férhallande till rérelsens kassaflédesgenerering.

Nettoskuld/EBITDA exkl IFRS 16 visar jamférbarhet av
verksamhetens utveckling exklusive de
redovishingstekniska effekter som uppstar som en
effekt av IFRS 16.

Organisk forsaljningstillvaxt visar jamforbarhet i
nettoomsé&ttning mellan perioder.

Rorelsekapitalet anvands for att mata féretagets
formaga att méta kortfristiga kapitalkrav.

Rorelsemarginalen visar rérelseresultatet som
procentandel av nettoomséttningen och visar den
operativa [dnsamheten.

Rorelseresultat exkl IFRS 16 visar jamférbarhet av
verksamhetens utveckling exklusive de
redovisnhingstekniska effekter som uppstar som en
effekt av IFRS 16.

En hog soliditet ger ett ekonomiskt handlingsutrymme
och oberoende som kravs for att bedriva verksamhet
och hantera variationer i rérelsekapital samt ger
mdojlighet att dra nytta av affarsmojligheter.

Soliditet exkl IFRS 16 visar jamférbarhet av
verksamhetens utveckling exklusive de
redovishingstekniska effekter som uppstér som en
effekt av IFRS 16.

Sysselsatt kapital mater foretagets férmaga att,
utover kassa och likvida medel, tillgodose rorelsens
behov.

Totalresultatet per aktie visar totalresultatet i relation
till genomsnittligt antal aktier fére utspéadning.

Defineras enligt IFRS.
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3 man 6 man R12 Helar

aug 2025 aug 2024 maj 2025 maj 2024 nov 2024 maj 2024
Avkastning pa eget kapital, % - okt 2025 - okt 2024 - okt 2025 - okt 2024 - okt 2025 - apr 2025
Periodens resultat, mkr - - - - 1022,2 882,2
Genomsnittligt eget kapital, mkr — - - - 24378 2150,9
Avkastning pa eget kapital - - - - 41,9% 41,0%
Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Rorelseresultat, mkr - - - - 1348,8 1171,2
Finansiella intakter, mkr - - - - 24,4 16,3
Genomsnittligt sysselsatt kapital, mkr - - - - 4182,2 38733
Avkastning pa sysselsatt kapital - - - - 32,8% 30,7%
Bruttomarginal, %
Bruttoresultat, mkr 1465,4 1289,9 2751,5 24526 5604,9 5305,9
Nettoomsattning, mkr 3009,1 2800,9 5823,6 54241 12 026,1 11 626,7
Bruttomarginal 48,7% 46,1% 47,2% 45,2% 46,6% 45,6%
Bruttoresultat, mkr
Nettoomsattning 3009,1 2800,9 5823,6 54241 12 026,1 11 626,7
Kostnad fér handelsvaror -1543,7 -1511,0 -3 072,0 -2971,6 -6 421,2 -6 320,8
Bruttoresultat 1465,4 1289,9 27515 2452,6 5604,9 5305,9
Eget kapital per aktie, kr
Totalt eget kapital, mkr 2496,5 19477 2496,5 19477 2496,5 2400,3
Antal utestaende aktier vid periodes slut (miljoner aktier) 63,56 63,45 63,56 63,45 63,56 63,45
Eget kapital per aktie 39,28 30,70 39,28 30,70 39,28 37,83
EBITDA, mkr
Rérelseresultat 410,1 307,4 687,8 510,1 1348,8 1171,2
Avskrivningar och nedskrivningar 180,5 187,2 361,4 374,5 734,7 747,7
EBITDA 590,6 494,6 1 049,2 884,6 2083,5 1918,9
EBITDA exkl IFRS 16, mkr
Rérelseresultat exkl IFRS 16 394,0 291,0 655,6 476,6 12745 1095,5
Avskrivningar och nedskrivningar exkl IFRS 16 41,4 49,5 83,2 98,5 177,7 193,1
EBITDA exkl IFRS 16 4354 340,5 738,7 575,1 1452,2 1288,6
EBITA, mkr
Rérelseresultat 410,1 307,4 687,8 510,1 1348,8 1171,2
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 3,5 3,5 6,9 6,9 13,8 13,8
EBITA 413,6 310,8 694,7 517,1 1362,6 1185,0
Fritt kassaflode, mkr
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 83,6 116,9 551,5 530,1 18514 1830,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -50,2 -45,7 -81,7 -78,8 -159,5 -156,6
Amortering av leasingskulder -137,1 -142,5 -267,7 -275,2 -551,8 -559,3
Fritt kassaflode -103,6 -71,2 202,2 176,2 1140,1 11141
Forsiéljningstillvaxt, %
Forsaljning aktuell period, mkr 3009,1 2800,9 5823,6 54241 12 026,1 11626,7
Forséljning foregaende period, mkr 2800,9 2460,1 54241 4653,3 11 002,7 10231,9
Forsaljningstillvaxt 7,4% 13,9% 7,4% 16,6% 9,3% 13,6%
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3 man 6 man R12 Helar

aug 2025 aug 2024 maj 2025 maj 2024 nov 2024 maj 2024
Férsiljningstillvixt online, % - okt 2025 - okt 2024 - okt 2025 - okt 2024 - okt 2025 - apr 2025
Forsaljning online aktuell period, mkr 571,7 527,0 1113,5 1020,6 2323,9 2231,0
Forsaljning online féregaende period, mkr 527,0 296,9 1020,6 550,0 2023,8 1553,2
Forsaljningstillvaxt online* 8,5% 77,5% 9,1% 85,6% 14,8% 43,6%
*Fran och med november 2024 ingéar forvarvad forsaljning fran Spares-koncernen
Kassaflodet fran den 16pande verksamheten per aktie, kr
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, mkr 83,6 116,9 551,5 530,1 1851,4 1830,0
Genomesnittligt antal aktier fére utspadning (miljoner aktier) 63,50 63,40 63,48 63,38 63,47 63,42
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten per aktie 1,32 1,84 8,69 8,36 29,17 28,86
Nettoskuld, mkr
Réntebarande skulder - - - - 1830,7 1701,3
Likvida medel - - - - 990,9 1010,7
Summa Nettoskuld - - - - 839,8 690,6
Nettoskuld exkl IFRS 16, mkr
Rantebarande skulder exkl leasingskulder - - - - 0,0 0,0
Likvida medel - - - - 990,9 1010,7
Summa Nettoskuld exkl IFRS 16 - - - - -990,9 -1 010,7
Nettoskuld/EBITDA, ggr
Nettoskuld, mkr - - - - 839,8 690,6
EBITDA, mkr - - - - 2083,5 1918,9
Summa Nettoskuld/EBITDA - - - - 0,4 0,4
Nettoskuld/EBITDA exkl IFRS 16, ggr
Nettoskuld exkl IFRS 16, mkr - - - - -990,9 -1010,7
EBITDA exkl IFRS 16, mkr - - - - 1452,2 1288,6
Summa Nettoskuld/EBITDA exkl IFRS 16 - - - - -0,7 -0,8
Organisk forséljningstillvaxt, %
Nettoomsattning (omréknat till fg ars valutakurser), mkr 3052,7 2660,3 5933,2 5082,4 12 170,5 10921,7
Nettoomséttning fg period, mkr 2800,9 2460,1 54241 4653,3 11 002,7 9884,6
Organisk forséljningstillvaxt* 9,0% 8,1% 9,4% 9,2% 10,6% 10,5%
*Fran och med november 2024 ingar Spares-koncernens manadsforséljning i den organiska tillvaxten
Rorelsekapital, mkr
Omsattningstillgangar 4096,3 3316,4 4096,3 3316,4 4096,3 3608,0
-Likvida medel -990,9 -211,3 -990,9 -211,3 -990,9 -1010,7
-Kortfristiga skulder, icke rantebarande -2 549,5 -2 358,8 -2 549,6 -2 358,8 -2 549,5 -2150,1
Rorelsekapital 555,9 746,3 555,8 746,3 555,9 447,2
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3 man 6 man R12 Helar

aug 2025 aug 2024 maj 2025 maj 2024 nov 2024 maj 2024
Rérelsemarginal, % - okt 2025 - okt 2024 - okt 2025 - okt 2024 - okt 2025 - apr 2025
Rorelseresultat, mkr 410,1 307,4 687,8 510,1 1348,8 1171,2
Nettoomsattning, mkr 3009,1 2800,9 5823,6 54241 12 026,1 11 626,7
Rorelsemarginal 13,6% 11,0% 11,8% 9,4% 11,2% 10,1%
Rorelseresultat exkl IFRS 16, mkr
Rérelseresultat 410,1 307,4 687,8 510,1 1348,8 1171,2
IFRS 16-effekt -16,2 -16,4 -32,2 -33,5 -74,3 -75,7
Rorelseresultat exkl IFRS 16 394,0 291,0 655,6 476,6 1274,5 1095,5
Soliditet, %
Totalt eget kapital, mkr 2496,5 19477 2496,5 19477 2496,5 2400,3
Totala tillgangar, mkr 7072,0 6 159,5 7072,0 6 159,5 7072,0 6 488,9
Soliditet 35,3% 31,6% 35,3% 31,6% 35,3% 37,0%
Soliditet exkl IFRS 16, %
Totalt eget kapital exkl IFRS 16, mkr 2583,9 20417 2583,9 2041,7 2583,9 24833
Totala tillgangar exkl IFRS 16, mkr 5328,7 4600,8 5328,7 4600,8 5328,7 4 870,7
Soliditet exkl IFRS 16 48,5% 44,4% 48,5% 44,4% 48,5% 51,0%
Sysselsatt kapital, mkr
Totala tillgangar 7072,0 6 159,5 7072,0 6 159,5 7072,0 6 488,9
Langfristiga skulder, icke rantebarande -195,1 -200,2 -195,1 -200,2 -195,2 -237,2
Kortfristiga skulder, icke réantebarande -2 549,6 -2 358,8 -2 549,6 -2 358,8 -2 549,5 -2 150,1
Sysselsatt kapital 4327,3 3600,5 4327,3 3600,5 4327,3 4101,6
Totalresultat per aktie, kr
Totalresultat for perioden, mkr 312,6 226,0 531,1 360,8 975,0 804,8
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning (miljoner aktier) 63,50 63,40 63,48 63,38 63,47 63,42
Totalresultat per aktie 4,92 3,56 8,37 5,69 15,36 12,69
Vinst per aktie (fore och efter utspadning), kr
Periodens resultat, mkr 308,3 230,1 516,0 376,0 1022,2 882,2
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning (miljoner aktier) 63,50 63,40 63,48 63,38 63,47 63,42
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning (miljoner aktier) 63,87 63,50 63,83 63,48 63,80 63,81
Vinst per aktie fore utspadning 4,85 3,63 8,13 5,93 16,11 13,91
Vinst per aktie efter utspadning 4,83 3,62 8,08 5,92 16,02 13,82
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Aktien

Clas Ohlsons B-aktie &r sedan 1999 noterad pa Nasdaqg Stockholm och ingér i sektorindex

Consumer Services. Per den 31 oktober 2025 var aktiekursen 347 kronor och det totala

bérsvardet uppaick till 22 057 Mkr.

Antal aktier

Antalet reqistrerade aktier uppaar till 65 600 000 (5 760 000 A-aktier och 59 840 000

B-aktier), vilket ar oférandrat mot féregaende ar. Per den 31 oktober 2025 innehade bolaget
2 036 009 aktier (2 147 196) motsvarande 3,1 procent av totala antalet registrerade aktier.

Antalet utestdende aktier, netto efter aterkdp, uppaick vid periodens slut till 63 563 991

(63 452 804).

Utdelningspolicy

Clas Ohlsons utdelningspolicy &r att utdelnhingen ska utgdra minst hélften av resultatet per aktie

efter skatt med beaktande av den finansiella stallningen.

Arsstamman den 12 september 2025 faststéllde féreslagen utdelning fér verksamhetsaret
2024/25 om 7 kr per aktie, att utbetalas pa tva utbetalningstillfallen om 3,50 kr per tillfalle.
Forsta utbetalningen genomférdes i september 2025 med avstdmningsdag 16 september och

den andra kommer att utbetalas i januari 2026 med avstdmningsdag 13 januari.

Stérsta agarna per 2025-10-31

Agare CLAS A CLAS B Kapital Roster
Haid-familjen 3023 880 11837 913 22,7% 35,8%
Tidstrand-familjen 2736 120 6 804 828 14,5% 29,1%
Nordea Funds 6215 331 9,5% 5,3%
American Century Investment Management 1826 051 2,8% 1,6%
Swedbank Robur Fonder 1514772 2,3% 1,3%
Total 5 storsta 5760 000 28 198 895 51,8% 73,1%
Ovriga 31641105 48,2% 26,9%
Totalt 5760 000 59 840 000 100,0% 100,0%
Aktier &gda av Clas Ohlson 2036 009 3,1% 1,7%
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Uppdatering butiksnatverk

Clas Ohlsons |6pande éversyn av butiksnatverket gérs med hansyn till marknadslage, nya kundbeteenden, beddmd efterfragan och
ingadngna kontrakt med fastighetséqgare. Antalet kontrakterade kommande butiksetableringar uppgick per rapportdagen till 4 butiker och
det totala antalet butiker uppagick till 244 (238).

Oppningar/stangningar Q2 2025/26

Norge, Namsos, Braholmen Handelspark, 6ppnad 11 september 2025
Norge, Stavanger, Jeerhagen, dppnad 23 oktober 2025
Finland, Vantaa, Tammisto, ppnad 30 oktober 2025

Oppningar/stangningar efter rapportperioden

Norge, Os, Amfi Os, planerad 6ppning varen 2026

Sverige, Kalmar, Kvarteret Giraffen, planerad éppning varen 2026
Sverige, Varnamo, Galleria Flanaden, planerad éppning varen 2026
Finland, Tammerfors, Lielax, planerad 6ppning varen 2026

Antal 6ppna butiker per marknad per rapportdagen

Sverige Norge Finland

Detta &r sadan information som Clas Ohlson AB (publ) ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning samt lagen om
vardepappersmarknaden. Informationen [&mnades, genom angivna kontaktpersons férsorg, for offentliggérande den 10 december 2025
klockan 07:00

Finansiell kalender
Q2-presentation 10 december 09.00

Rapporten presenteras kl. 09:00 genom en webbsand telefonkonferens. Fér mer information se https://about.clasohlson.com

Kontaktperson:
11 mars 2026 Delarsrapport Q3 2025/26
Niklas Carlsson, chef externkommunikation
3 juni 2026 Bokslutskommuniké Q4 2025/26 och IR, +46 247 444 29, niklas.carlsson@clasohlson.se
3 september 2026 Delérsrapport Q12026/27
11 september 2026 Arsstamma
3 december 2026 Delérsrapport Q2 2026/27
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