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tillbehér och reservdelar fér elektroniska produkter
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Clas Ohlson AB (publ) ("Clas Ohlson") har idag ingatt avtal om att férvérva cirka 91% av
aktiernai Spares Europe AB ("Spares"), ett ledande féretag inom reservdelar och tilloehér for
elektronikprodukter samt batterier. Férvarvet starker Clas Ohlsons karnaffar och skapar nya
tillvaxtmaéjligheter inom ett vidxande marknadssegment. Clas Ohlson bedémer att forvarvet
vid tilltradet kommer bidra till att 6ka vinsten per aktie. Képeskillingen motsvarar en vardering
om cirka 500 Mkr pa kassa och skuldfri basis (EV), samt en potentiell tilldiggsképeskilling pa
upp till 225 Mkr.

Clas Ohlsons vd och koncernchef, Kristofer Tonstrom, kommenterar:

"Jlag &r mycket glad att vi i och med férvérvet av Spares tar nésta steq i att vidareutveckla vart
erbjudande och gér en offensiv satsning inom ett fér Clas Ohlson prioriterat tillvdxtomrade.
Férvérvet stérker var position nédr det géller bade tillbehér for elektronik och reservdelar som
féridnger livsidngden pa kundernas produkter. Med Spares adderar vi dessutom batterier till mer
dn 200 000 elektroniska apparater och kan flytta fram var position som batteridestination.
Spares har en imponerande historik av Ibnsam tillvéxt och verkar med en héllbar affdrsmodell i en
intressant del av marknaden, med exponering mot savél privatkunder som féretag och
organisationer.”

En allt storre efterfrdgan pé cirkularitet och "ratten att reparera" véntas vara en stark och
bestadende strukturell drivkraft for detaljhandeln framdver. Marknaden for ateranvéndning av
elektronik ar i dag relativt underutvecklad i Norden, med betydande potential for tillvaxt i takt med
att fler konsumenter och foéretaqg véljer reservdelar, reparation och ateranvandning framfoér att
k6pa nya enheter. Detta mojliggdr for kunder att agera mer héllbart samtidigt som de kan sénka
sina kostnader.

Genom att forvarva en utpréaglad expert inom onlineférséljning starks dven Clas Ohlsons e-
handelsaffar mot saval privat- som foretagskunder. Kombinationen av Clas Ohlsons starka
varumarke, marknadsposition och inkdpsorganisation med Spares produktportfol;j,
prissattningsmodell och snabbhet beddéms 6ver tid generera vardeskapande synergier mellan
bolagen.

Spares — entreprendrsdriven kategoriexpert

Bolaget grundades 2012 av bréderna Talal och Michel Alshammari. Talal ar idag VD och Michel
Chief Operating Officer. Verksamheten véxte fram utifrdn ett identifierat behov av en
onlinebaserad expert inom reservdelar och tillbeho6r f6r elektroniska produkter. Sedan start har
bolaget vuxit med |[bnsamhet genom att vara val positionerat pa den vaxande marknaden for
reservdelar och ateranvandning av elektronik, samt mot skiftet till batteridrivna produkter. Med
tillgang till mer an fem miljoner reservdelar, batterier till 200 000 elektroniska apparater och ett
starkt fokus pa prisvardhet och relevans har bolaget etablerat ett hogt fortroende bland sina
privat- och féretagskunder. Inom Spares finns forsaljningskanaler som Teknikdelar och
Batteriexperten. Huvudsakliga forsaljningsmarknader ar Sverige, Norge, Danmark och Finland,
men narvaro finns dven i Tyskland och Nederldanderna. Darutdver distribuerar bolaget
reservdelar och andra produkter till mindre foretagskunder i Europa via Spares och Zand.
Verksamheten har omkring 75 anstéllda, med huvudkontor och logistikcenter i Malmo.

Talal Alshammari, VD och grundare av Spares, kommenterar:

“Vi ér oerhért glada &ver att bli en del av Clas Ohlson. Utéver mina medgrundare Michel och
Marwan El Chidiac vill jag tacka Ola Jarvi och resten av vart fantastiska team, som bidrar till att
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minska globala utsldpp genom att fériénga livsléngden pa Sver 1,6 miljoner smartphones och
elektronikprodukter varje ar, och till Daniel Ahlstrand pa Verdane fér ett produktivt samarbete
medan vi vuxit till omkring 75 anstéllda och cirka 820 Mkr i omséttning. Att bli en del av Clas Ohlson
kommer innebéra nya mdjligheter att véxla upp verksamheten, dra nytta av Clas Ohlsons storlek
men ocksa bidra med det vi kan bédst och som gjort att vi byggt upp en ledande kategoriexpert
inom tillbehér, reservdelar och batterier. Vi befinner oss i ett spdnnande skifte, dér allt fler
efterfragar mdéjligheter att reparera, ateranvédnda och férldnga produkters livstid. Tillsammans
kommer Spares och Clas Ohlson kunna driva pa den utvecklingen och samtidigt leverera ett
konkurrenskraftigt erbjudande som underléttar vardagen och haller nere kostnader for vara
kunder”.
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Spares har en solid historik av I6nsam tillvaxt och attraktiv kassaflédesgenerering. Under den
oreviderade tolvmanadersperioden som slutade den 30 juni 2023 omsatte Spares cirka 820
Mkr med ett justerat EBITA-resultat pa cirka 49 Mkr, motsvarande en justerad EBITA-marginal
om 6% (fér koncernen proforma). Foérsaljningen av egna varumaérken, framst genom SiGN och
Nextbatt, uppgar till omkring 20% av férsaljningen och ar véxande.

Transaktionen

Den initiala kdpeskillingen fér 91% av aktierna i Spares motsvarar cirka 430 Mkr. Darutdver
tillkommer en tillaggskopeskilling pa upp till 225 Mkr som baseras péa att vissa tillvaxt- och
I6nsamhetsmal uppfylls under en period som slutar som tidigast 31 maj 2024 och som senast 31
juli 2024. Vid full tillaggskoépeskilling kan multipeln som mest uppga ftill 10.5x Spares EBITA-
resultat. Den initiala k&peskillingen ska erlaggas vid tilltrade, vilket férvantas ske i november 2023.
Finansiering sker genom banklan och likvida medel.

Spares kommer fortsatta driva verksamheten som separat bolag enligt en decentraliserad
struktur, och kommer att konsolideras inom Clas Ohlson-koncernen.

Séljare ar Verdane, som varit huvudagare i bolaget sedan 2018, samt vissa mindre aktiedgare
inklusive ledningen. | samband med transaktionen aterinvesterar bolagets VD Talal Alshammari
och flera nyckelpersoner en vasentlig del av sina aktieinnehav.

Transaktionen forutsatter sedvanliga myndighetsgodkdnnanden samt uppfyllelse av andra
avtalade tilltradesvillkor.

Carnegie Investment Bank (publ) (M&A), Advokatfirman Lindahl (legal), ARC
(kommersiell/digital) och PwC (finansiell/skatt) har agerat radgivare till Clas Ohlson.

Webbséand presentation idag kl. 08.30

Vd och koncernchef Kristofer Tonstrém och Ekonomi- och finansdirektér Pernilla Walfridsson
kommenterar forvarvet idag kl. 08.30 i en webbsand presentation. Presentationen sker pa
engelska och fdljs av en fragestund.

Om du 6nskar delta via webcasten ga in pa lanken nedan. Via webcasten finns majlighet att
stélla skriftliga frdgor. https://about.clasohlson.com/webbsandning

Om du 6nskar delta via telefonkonferens registrerar du dig via lanken nedan. Efter
reqistreringen far du telefonnummer och ett konferens-1D for att logga in till konferensen. Via
telefonkonferensen finns majlighet att stalla muntliga fragor.
https://conference.financialhearings.com/teleconference/?id=5007942

Efter presentationen kommer inspelad version finnas tillgénglig pa
https://about.clasohlson.com/sv/investerare/rapporter-presentationer/
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F6ér mer information, véanligen kontakta:

Niklas Carlsson, kommunikations- och IR-chef, 0247-444 29, niklas.carlsson@clasohlson.se

Denna information &r sadan som Clas Ohlson é&r skyldig att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades, genom ovanstaende kontaktpersons
férsorg, for offentliggérande kl. 07.00 den 2 oktober 2023.

Om Clas Ohlson

Clas Ohlson grundades 1918 som en postorderfirma i Insjén, Dalarna. Idag é&r vi ett
detaljhandelsbolag med kunder pa tre marknader, cirka 5 000 medarbetare och en omséttning
om cirka 9 miljarder kronor. Clas Ohlsons B-aktie &r noterad pa Nasdaq Stockholm. Mycket har
hént sedan starten, men en sak har varit densamma genom alla ar: att vi vill hjélpa ménniskor att
fixa sina hem med praktiska och hallbara I6sningar till attraktiva priser. Lds mer om hur vi gér
hemmafixet tillgéngligt, hallbart och roligt fér alla pa about.clasohlson.com/sv/



