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Uttalande fran Transcoms budkommitté i anledning av
Altors erbjudande samt viss finansiell vagledning for Q4
2016 och kommentar kring finansiella mal

Pressmeddelande

2016-12-21

Stockholm, den 21 december 2016

Transcoms oberoende budkommitté rekommenderar enhalligt aktiedgarna att acceptera
Altors uppképserbjudande.

Bakgrund

Detta uttalande gérs av den oberoende budkommittén' ("Budkommittén”) i styrelsen for
Transcom WorldWide AB (publ) ("Transcom” eller "Bolaget”) i enlighet med punkt 11.9 i Nasdaq
Stockholms regler rérande offentliga uppképserbjudande pé aktiemarknaden ("Takeover-
reglerna”).

Altor AB, som &gs gemensamt av Altor Fund IV (No. 1) AB och Altor Fund IV (No. 2) AB, fonder
forvaltade av Altor Fund Manager AB, (gemensamt "Altor”) har idag den 21 december 2016
l&mnat ett offentligt kontant uppkopserbjudande till aktiedgarna i Transcom att 6verlta
samtliga sina aktier i Transcom till Altor ("Erbjudandet”). Altor erbjuder 87,50 kronor kontant
for varje aktie i Transcom, vilket motsvarar ett varde om cirka 2 294 miljoner kronor for
samtliga utest8ende aktier i Transcom’. Altor &r den stérsta aktiedgaren i Transcom med

6 377 238 aktier, vilket motsvarar cirka 24,3 procent av aktierna i Bolaget (exklusive 702 966
aktier som innehas av Bolaget). Vérdet av Erbjudandet, exklusive Altors aktier, uppgér till cirka
1736 miljoner kronor.

Erbjudandet innebar en premie om:

e cirka 36,6 procent jamfort med den volymviktade genomsnittliga betalkursen om
64,05 kronor for Transcom-aktien p& Nasdaq Stockholm under de senaste 90
handelsdagarna fore Erbjudandets offentliggérande;

e cirka 37,2 procent jamfort med den volymviktade genomsnittliga betalkursen om
63,79 kronor for Transcom-aktien pd Nasdaq Stockholm under de senaste 30
handelsdagarna fore Erbjudandets offentliggérande;

o cirka 41,6 procent jamfort med den volymviktade genomsnittliga betalkursen om
61,81 kronor for Transcom-aktien pa Nasdaq Stockholm under de senaste 10
handelsdagarna fore Erbjudandets offentliggérande; och

e cirka 35,7 procent jamfort med stangningskursen om 64,50 kronor fér Transcom-
aktien pa Nasdaq Stockholm den 20 december 2016, vilket var den sista
handelsdagen fore Erbjudandets offentliggérande.

Acceptperioden beraknas l6pa frén och med den 16 januari 2017 till och med den 21 februari
2017, med reservation for eventuella férlangningar.

1 Vid ett styrelsemdte den 1 december 2016 beslutade Transcoms styrelse att inrétta en oberoende
budkommitté, bestdende av Henning Boysen (styrelsens ordférande), Liselotte Hagertz Engstam
och Mikael Larsson, for att utvardera Erbjudandet och att ge budkommittén mandat att hantera
och fatta beslut i anledning av Erbjudandet.

? Baserat pa 26 213 618 utestéende aktier, exklusive 702 966 aktier som innehas av Transcom.
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Enligt Altors pressmeddelande varigenom Erbjudandet offentliggjordes har storagarna Creades
AB, SEB SICAV 2 - SEB Listed Private Equity och SEB Alternative Strategies SICAV - SEB
Industrial Opportunities (gemensamt "SEB fonderna”) samt Fjarde AP-fonden ("TAP4”), som
tillsammans innehar 28,8 procent av aktierna och rosterna’ i Transcom, &tagit sig att acceptera
Erbjudandet. Dessa dtaganden &r villkorade av bland annat att ingen annan part offentliggor ett
konkurrerande erbjudande om forvarv av samtliga utestdende aktier i Transcom till ett pris per
aktie som &verstiger vederlaget i Erbjudandet med mer &n 3 procent och att Altor i s&dant fall
beslutar att inte matcha det konkurrerande erbjudandet inom fem arbetsdagar. Atagandena &r
vidare villkorade av att Erbjudandet forklaras ovillkorat senast den 15 mars 2017. For ytterligare
information om Erbjudandet, se Altors pressmeddelande avseende Erbjudandet.

Transcoms styrelseledamot Klas Johansson &r styrelseledamot och partner i Altor och har
darfor inte deltagit i styrelsens handlaggning av, eller beslut i anledning av Erbjudandet. Detta
innebar att avsnitt |l i Takeover-reglerna tillampas pa Erbjudandet. Darutover har ledaméterna
Fredrik Cappelen och Erik Térnberg, pa grund av intressekonflikt, inte deltagit i styrelsens
handlaggning av, eller beslut i anledning av Erbjudandet. Fredrik Cappelen har ett konsultavtal
med Altor enligt vilket han utfor vissa rddgivningstjanster och Erik Térnberg ar
investeringsansvarig pd Creades AB, som har atagit sig att acceptera Erbjudandet i enlighet med
vad som anges ovan.

Budkommittén har, efter skriftlig begaran av Altor, tillatit Altor att genomféra en begrénsad
foretagsutvardering (en s8 kallad due diligence) av Transcom som en del av forberedelserna
infor Erbjudandet. Som en del av denna due diligence har Altor tagit del av information om
Transcoms forvantade resultat under och utsikter for Q4 2016 i enlighet med den information
som redovisas under "Finansiell vagledning for Q4 2016” samt den information kring Bolagets
forvantade resultat for 2017 i forhallande till dess finansiella méal som redovisas under
"Kommentarer kring Bolagets finansiella mdl”. Med undantag for informationen om det
forvantade resultatet under Q4 2016 och kommentarer kring resultatet i 2017 i forhallande till
Bolagets finansiella mé&l som beskrivs nedan, har Altor inom ramen for sin due diligence inte
erhallit ndgon information som inte tidigare offentliggjorts och som rimligen kan forvantas
paverka priset pd Transcoms aktie.

Fullfoljandet av Erbjudandet &r villkorat av sedvanliga villkor, inklusive att aktiedgare i Transcom
accepterar Erbjudandet i s&dan utstrackning att Altor blir dgare till mer an 90 procent av det
totala antalet aktier i Transcom samt att nodvandiga regulatoriska myndighetsgodkannanden
erhalls, inklusive godkannanden fran konkurrensmyndigheter i ett antal jurisdiktioner. Altor har
forbehallit sig ratten att helt eller delvis franfalla dessa och andra villkor for fullféljandet av
Erbjudandet. For ytterligare information om Erbjudandet, se Altors pressmeddelande avseende
Erbjudandet.

Aktiemarknadsnamnden har genom beslut AMN 2016:44 medgivit Altor dispens fran
skyldigheten att lamna Erbjudandet till Transcoms aktiedgare med hemvist i USA. For
fullstandigt uttalande, se

Budkommittén har anlitat SEB Corporate Finance som finansiell radgivare och Hannes
Snellman som juridisk radgivare. Baker & McKenzie har agerat juridisk rédgivare till
Budkommittén avseende due diligence-processen.

Som en del av Budkommitténs utvardering av Erbjudandet, och i enlighet med vad som féljer av
avsnitt 111.3 i Takeover-reglerna, har Budkommittén anlitat Deloitte for att tillhandahalla ett

¥ SEB fonderna innehar 3 419 240 aktier, vilket motsvarar cirka 13,0 procent av aktierna och
rosterna i Transcom, Creades AB innehar 2 822 196 aktier, vilket motsvarar cirka 10,8 procent av
aktierna och rdsterna i Transcom, och AP4 innehar 1 311 899 aktier, vilket motsvarar cirka 5,0
procent av aktierna och rosterna i Transcom (exkluderat 702 966 aktier som innehas av Transcom)


http://www.aktiemarknadsnamnden.se/
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varderingsutldtande, en sa kallad fairness opinion, avseende Erbjudandet. Enligt Deloittes
fairness opinion, dven bifogad till detta pressmeddelande, ar Erbjudandet skéligt ur ett finansiellt
perspektiv for aktiedgarna i Transcom.

Finansiell vagledning for Q4 2016

| tabellen nedan ger Transcom végledning om den férvantade omsattningen, rérelseresultatet
("EBIT") samt EBIT exklusive jamforelsestérande poster under Q4 2016 baserat pé resultatet
under oktober och november samt Bolagets forvantade resultat i december. Tabellen nedan
visar ocks& den forvantade omsattningen, EBIT samt EBIT exklusive jamforelsestérande poster
for heldret 2016 baserat pa det forvantade resultatet under Q4 2016 samt faktiskt utfall under
Q1-Q3 2016. Transcom kommer att avge sin bokslutskommuniké for 2016 den 8 februari 2017.

Vagledning (MEUR) 2016 Q4 2016 Helar
(férvantat) (férvantat)
Omséttning 152-156 583-587
EBIT exkl. jamforelsestérande poster 85-9,0 22,4-229
EBIT-marginal exkl. jamforelsestorande Cirka 5,7% Cirka 3,9%
poster
EBIT 8,5-9,0 229-23 4
EBIT-marginal Cirka 5,7% Cirka 4,0%

S8som anges ovan, vantas Bolaget ha en omsattning om 152 till 156 miljoner euro med en EBIT
om 8,5 till 9,0 miljoner euro i Q4 2016. Det motsvarar en EBIT-marginal i Q4 2016 om cirka 5,7
procent och en marginal pa cirka 4,0 procent for heldret 2016. Transcoms EBIT-marginal i Q3
2016 var 5,3 procent (4,9 procent om justerat fér att exkludera positiva effekter frén en
retroaktiv prisjustering i ett kundavtal). Baserat p& mittpunkten av férvantad EBIT i Q4 2016
samt faktisk EBIT i Q3 2016 forvantas EBIT-marginalen for andra halvéret 2016 att uppg3 till
cirka 5,5 procent. Andra halvaret ar oftast sdsongsmassigt starkare ur ett lonsamhetsperspektiv.
Baserat pa det forvantade starka utfallet i H2 2016 ar [6nsamheten pa vag mot Bolagets
finansiella mal pd medelldng sikt att uppné en EBIT-marginal om minst 5 procent.

Kommentarer kring Bolagets finansiella mal
| borjan p& 2015, efter den forbattringsfas som inleddes i slutet pd 2011, antog och
offentliggjorde Transcom sina finansiella mal p&d medellédng sikt. Dessa mal ar:

e  Minst 5 procent EBIT-marginal;
e Nettoskuld/EBITDA-niv8 pd maximalt 1,0; och
e Minst 5 procent jamférbar omsattningstillvaxt per ar.

Under de senaste tolv m8naderna har EBIT-marginalen bedémts vara det mest fundamentala
och prioriterade finansiella mélet. Bolaget har genomfért organisatoriska férandringar, okat
fokus pd prioriterade tillvaxtomraden samt inlett ett effektiviseringsprogram for att forbattra
l6bnsamheten. Under de senaste tolv manaderna har l6nsamheten varit pd en uppétgdende
trend och, som kommunicerats i tidigare finansiella rapporter, bedomer Bolaget att de 29
miljoner euro i kostnadsbesparingar som offentliggjordes i bérjan p& 2016 kommer att né full
effekt pa arstakt under Q4 2016. Utéver dessa direkta kostnadsbesparingar forvantas
realisering av ytterligare effektiviseringsforbattringar under de kommande &ren. Ur detta
perspektiv anser Budkommittén att Bolaget &r val positionerat for att nd sitt EBIT-marginalmal
under 2017. Det &ar dock viktigt att notera att det finns risker med ett framgangsrikt
genomférande av ett effektiviseringsprogram.

Lonsamheten har prioriterats framfor tillvaxt den senaste tiden och Bolaget har inte visat en
tillvéxt i linje med sitt finansiella mé&l under de senaste tolv ménaderna. Som kommunicerats
tidigare har Transcom i nulaget identifierat ett flertal befintliga tillvaxtmojligheter, framst pé
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engelsktalande marknader. Trots detta anser Budkommittén att det kan vara mer oférutsagbart
att uppna Bolagets omséattningsmal 4n dess marginal- och kapitalstrukturmal.

Rekommendation

Budkommittén grundar sitt uttalande pé en bedémning av ett antal faktorer som Budkommittén
ansett vara relevanta vid utvarderingen av Erbjudandet. Dessa faktorer inkluderar, men &r inte
begransade till, Bolagets nuvarande stéllning, Bolagets forvantade framtida utveckling och dartill
relaterade magjligheter och risker.

Vid utvarderingen av Erbjudandet har Budkommittén &ven analyserat Erbjudandet genom de
metoder som normalt sett anvands for att utvardera offentliga uppkopserbjudanden, inklusive
Transcoms vardering i forhallande till jamférbara bolag och jamférbara forvary,
aktiemarknadens forvantningar pd Bolaget samt Budkommitténs syn p& Bolagets vérde baserat
pa dess l&ngsiktiga kassaflode.

Budkommittén har aven noterat att priset per aktie som erbjuds av Altor motsvarar en premie
om cirka 36,6 procent jamfort med den volymviktade genomsnittliga aktiekursen under de
senaste 90 handelsdagarna fore offentliggérandet av Erbjudandet.

Som beskrivits ovan har Deloitte utfardat en fairness opinion till Budkommittén som anger att
Erbjudandet &r skaligt ur ett finansiellt perspektiv for aktieagarna i Transcom.

Enligt Takeover-reglerna ska Budkommittén, baserat pd Altors uttalande i sitt offentliggérande
av Erbjudandet, redovisa sin uppfattning om den inverkan som genomférande av Erbjudandet
kan ha pa Transcom, i synnerhet sysselsattning, samt sin uppfattning om Altors strategiska
planer for Transcom och de effekter som dessa kan forvantas ha pa sysselsattningen och pé de
platser dar Transcom bedriver sin verksamhet. Budkommittén har darvid noterat att Altor uttalat
att Transcom redan &r ett bolag i forandring, dar en del av det pdgdende arbetet syftar till att
sénka kostnader. Altor férutser inte att Erbjudandets genomférande kommer att medféra
vasentliga forandringar for Transcoms anstallda, ledning, anstallningsvillkor eller for
sysselsattningen och de platser dar Transcom bedriver verksambhet, utdver vad som kan
komma att folja av den strategi som Bolaget redan beslutat om. Vidare anges att Altor inte har
fattat ndgra beslut om vasentliga fordndringar avseende Transcoms anstallda, ledning,
anstallningsvillkor eller avseende sysselsattningen och de platser dar Bolaget bedriver
verksambhet. Under perioden efter att Erbjudandet har fullféljts, och efter noggrann analys,
kommer Altor att utvardera dessa fragor och hur Bolaget bast utvecklas vidare. Budkommittén
utgdr fran att denna beskrivning ar korrekt och har ingen anledning inta en annan uppfattning i
detta avseende.

Mot denna bakgrund rekommenderar Budkommittén enhalligt aktiedgarna i Transcom att
acceptera Erbjudandet.

Detta uttalande ska i alla avseenden vara underkastat och tolkas i enlighet med materiell svensk
lag. Tvist i anledning av uttalandet ska avgoras av svensk domstol exklusivt.

Stockholm, 21 december 2016
Transcom WorldWide AB (publ)
Budkommittén

Informationen &r sddan som Transcom WorldWide AB (publ) ar skyldigt att offentliggéra i
enlighet med EU:s marknadsmissbruksférordning och Takeover-reglerna. Informationen
l&mnades for offentliggérande, genom nedanstdende kontaktpersons forsorg, klockan 07:45
CET den 21 december 2016.
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Henning Boysen, Ordférande i styrelsen och Budkommittén, tel: +45 29 26 74 82

Om Transcom

ar en global specialist inom kundservice och kundnéjdhet. Vi levererar [6sningar inom kundtjénst,
forsdlining, teknisk support samt fakturabevakning och pdminnelsehantering genom vdrt omfattande nétverk
av kontaktcenter och hemagenter. Vi ar 30 000 specialister i 53 anldggningar i 21 ldnder, som levererar
tidnster pd 33 sprdk till internationella kunder i olika branscher. Transcoms aktie dr noterad pd Nasdaq
Stockholm under symbolen TWW.


http://www.transcom.com/
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Deloitte AB
I " 113 79 Stockholm

Tfn: 075-246 20 00
Fax: 075-246 24 01

www.deloitte.se

Styrelsens oberoende ledamoter
Transcom WorldWide AB (publ)
Gjorwellsgatan 30

112 60 Stockholm

Utlatande

Altor AB ("Altor”), som &gs gemensamt av Altor FuiM (No. 1) AB och Altor Fund IV (No. 2) AB
vilka forvaltas av Altor Fund Manager AB, har dehdecember 2016 offentliggjort ett erbjudande att
forvarva samtliga utestdende aktier i Transcom Wiitle AB ("Transcom”).

Erbjudandet innebar sammanfattningsvis att forevakitie i Transcom erbjuds 87,50 kronor i kontant
betalning ("Erbjudandet”). Erbjudandet ar villkogat bl.a. att Erbjudandet accepteras i sadan ut-
strackning att Altor blir &gare till mer &n 90 % @et totala antalet aktier i Transcom och att eiddiga
myndighets- och regulatoriska tillstand erhalls.

Altor ager sedan tidigare motsvarande 24,3 % aerd@xh kapital i Transcom. Vidare har Transcoms
styrelseledaméter Klas Johansson, Erik Térnberg-oetirik Cappelen intressekonflikt och deltar
darmed inte i styrelsens handlaggning av Erbjudande

Styrelsens oberoende ledaméter har mot bakgrundanstdende och med beaktande av bestammelserna
i avsnitt 11l i Nasdaq Stockholms Takeover-reglppdragit at Deloitte AB ("Deloitte”) att avge ett
utlatande, sa kallad Fairness Opinion, avseendedabdet fran finansiell utgangspunkt for aktieagair
Transcom.

Vi har for denna analys:

a) tagit del av Erbjudandet;

b) tagit del av historisk offentlig och intern finaakiinformation avseende Transcom;

c) tagit del av och bedémt vissa prognoser och anmmami framtidsinriktad information rérande
Transcom;

d) haft diskussioner med foretradare for Transcomsté@sledning och oberoende styrelse-
ledamoter; samt

e) genomfort andra analyser och undersdkningar sdmeddmt vara lampliga.

Erhallna uppgifter har forutsatts vara korrekta fdistandiga och nagon oberoende kontroll eller
verifiering har inte genomforts. Deloitte tar imtégot ansvar for eventuella felaktigheter ellesteri i
den information som vi erhdllit. Om det till oskhtandahallna informationsmaterialet visar sig vara
felaktigt eller ofullstandigt kan detta innebargnatr slutsats ar felaktig.



Var bedémning &r baserad pa makroekonomiska, fiekmsmarknadsrelaterade och andra forutsatt-
ningar som rader, samt den information i 6vrigt syants tillganglig for oss, per dagens datum. afi t
inget ansvar for handelser efter denna tidpunkt skufie kunna paverka detta utldtande och de
antaganden som ligger till grund for det.

Vart arvode for detta uppdrag ar fast och inte &ede av vederlagets storlek, i vilken utstrackning
Erbjudandet accepteras eller huruvida Erbjudandéblis eller e;j.

Svensk lag skall tillampas pa detta utlatande.

Baserat p& ovanstaende analyser, antaganden befhdfiranser vi per idag att Erbjudandet ar skaligt
fran finansiell utgangspunkt for aktieagarna i Beom.

Stockholm den 21 december 2016

Deloitte AB

Mats Lindgvist /
Partner, Valuation & Modelling
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