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DELARSRAPPORT
KVARTAL 3 2025

FINANSIELLA HANDELSER VAR RIKTNING
Tredje kvartalet FRAMAT AR TYDL'G
& Nettoomsattningen uppgick till 2,9 (0,1) mkr - FRAN FURTSATT
@ Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -15,9 (-20,9) mkr TEKNIKUTVECKLING
& Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till -20,7 (-11,2) mkr ’
# Resultat per aktie fére och efter utspadning uppgick till -0,08 (-0,12) kr VIA PILUTPRUJEKT.
Delaret januari - september T”-I- FRAMTIDA
& Nettoomsattningen uppgick till 24,3 (21,4) mkr KUMMERS'ELLA
& Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -40,6 (-38,2) mkr ANLAGGN'NGAR
& Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till -29,4 (-50,7) mkr INUM SAMTLIGA
® Resultat per aktie fére och efter utspadning uppgick till -0,23 (-0,23) kr
i i TRE APPLIKA-

VASENTLIGA HANDELSER TIONSOMRADEN.
Tredje kvartalet LAS MER | VD-ORDET,
@ SaltX erholl order pa 12 mkr fran amerikanskt Direct Air Capture-bolag SIDAN 4
@ SaltX partner SMA Mineral investerar i varldens forsta elektriska och

utslappsfria kalkanlaggning i Norge
Delaret januari-september
# Lina Jorheden tilltrddde som vd for SaltX Technology
& SaltX gjorde betydande genombrott vid sin anldggning for elektrisk tillverkning

av utslappsfri kalk
& SaltX tecknade avsiktsforklaring med thyssenkrupp Polysius avseende

konstruktion av elektrifierade produktionsanlaggningar
& SaltX fordjupade samarbetet med SMA Mineral - tecknade licensavtal vart 20 mkr
& Virldsunik staltillverkning med elektriskt framstalld brand kalk genomfoérd vid

Bjorneborg Steel
& SaltX inleder ett strategiskt partnerskap med Holcim for utveckling av fullt

elektrisk cementteknologi, sdkrar investeringar om 48,9 mkr och beslutar om en

kvittningsemission om 21,5 mkr
Efter periodens utgang
& SaltX genomfor forandringar i ledningen med tillsdttningen av en ny CFO och en

tillférordnad COO
NYCKELTAL
Koncernen, Tkr Kv 3 2025 Kv 3 2024 9 man 2025 9 man 2024 Helar 2024
Nettoomsattning 2931 70 24 329 21 415 39 897
Rorelseresultat (EBIT) -15 942 -20972 -40 568 -38 198 -54 166
Resultat per aktie fére och efter utspadning -0,08 -0,12 -0,23 -0,23 -0,32
Eget kapital 148 257 136 198 148 257 136 198 119 898
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -20 688 -11 206 -29 470 -50 708 -59 143
Soliditet (eget kapital/balansomslutning) 80% 74% 80% 74% 71%
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VD HAR ORDET
UTSTAKAD VAG MOT KOMMERSIALISERING
OCH EXPANSION

Infor den har rapporten
hade jag den stora gladjen
att for forsta gangen se-
dan jag tilltradde som vd
for SaltX, beratta om bo-
lagets framtida resa mot
fullskalig kommersialise-
ring - nagot vi lange sett
fram emot att kunna gora.
Nar jag zoomar ut och ser
pa var tillsammans med
partners utstakade vag,
kanner jag bade en stor
stolthet och ett lika stort
ansvar i att verkstalla vara
gemensamma planer.

Det gangna kvartalet
har fortsatt handla om ett
fokuserat och malmedve-
tet arbete dar vi steg for
steg flyttat fram vara
positioner. Investerings-
beslutet fran SMA Mine-
ral gallande uppférandet
av pilotanlaggningen i Mo
i Rana, baserat pa var
teknik, ar av storsta vikt
for bolagets fortsatta
utveckling.

Var riktning framat ar
tydlig - fran fortsatt
teknikutveckling, via
pilotprojekt, till framtida
kommersiella anlaggningar
inom samtliga tre applika-
tionsomraden. Samtidigt
ar vi 6dmjuka infor att alla
svar annu inte finns pa
plats. Det aterstar vissa
viktiga beslut, lardomar
och justeringar som

kommer ske langs vagen.
Men med ett starkt
engagemang, ett gediget
arbete i hela organisatio-
nen och ndra samarbete
med vara partners, tar vi
0ss an dessa utmaningar
med tillforsikt och stark
framtidstro.

FOKUS PA FORTSATT TEKNIK-
UTVECKLING OCH KOMMER-
SIELL UTRULLNING
Under kvartalet har vi
fortsatt att bygga grunden
for var expansion. Vi har
starkt bolagets finansiella
position genom kapita-
lanskaffning som bidrar
till att fortsatta utveckla
karnteknologi och driva
projekt fram mot pilotan-
laggningar vidare till kom-
mersiella etableringar.
Med fokus pa karntek-
nik och en affarsmodell
som bygger pa starka
partnerskap och en skalbar
|6sning, fortsatter vi att ta
steg fran test och verifie-
ring till implementering
och global utrullning.
Kombinationen av tekniskt
ledarskap och stark indu-
striell férankring hos saval
teknikpartners som hos
slutkunder, gor att vi star
val rustade for nasta fas.
Vi fortsatter att starka
grunden for en skalbar
och hallbar affarsmodell.

"SALTX STAR

NU UTAN
SKULDER OCH
KONTROLLERAR
SITT PATENT-
SKYDD

FULLT UT.

Den utformas for att vara
attraktiv for vara kunder
samtidigt som den stdd-
jer bolagets langsiktiga
in- tjdningsformaga. Den
overgripande strukturen
bygger pa tre huvudsak-
liga intaktsben: forsaljning
av vara EAC-moduler,
licensintakter samt intak-
ter relaterade till service
och underhall. Framover
stravar vi dven efter att
inkludera aterkommande
intaktsstrommar kopplade
till volym eller andra rorliga
parametrar, vilket utgor en
viktig del i affarsmodellens
fortsatta utveckling.
Genom den riktade ny-
emission som genomfor-
des i samband med det
strategiska samarbetet
med Holcim tillférdes
bolaget cirka 49 miljoner
kronor, varav Holcim
investerade 39 miljoner
kronor och Coeli Circulus
10 miljoner kronor. Dar-
utéver omvandlades
tidigare 13n och ranta om
cirka 22 miljoner kronor
till aktier, vilket innebéar
att SaltX nu star utan
skulder och kontrollerar
sitt patentskydd fullt ut.

STABIL FRAMDRIFT |
PROJEKTEN MED PARTNERS
Inom kalkomradet fortlo-
per arbetet med bolagets

SaltX Technology Holding AB (publ) Delarsrapport Kv 3 2025



partner och delagare SMA
Mineral enligt plan. Férbe-
redelser infor byggstart av
pilotanlaggningen i norska
Mo i Rana pagar tillsam-
mans med thyssenkrupp
Polysius och den planeras
sta klar 2027. Darefter
planerar SMA Mineral
byggstart av den férsta me-
gafabriken ar 2028. Under
kvartalet har vi fortsatt att
genomfora betalda materi-
altester for SMA:s rakning
vid bolagets test- och rese-
archanlaggning i Hofors.

Pilotanlaggningen i
Nordnorska Mo i Rana
som uppfors av SMA
Mineral, lagger inte bara
grunden for en ny, elek-
trisk och utslappsfri kalkin-
dustri, den utgor dven en
avgorande viktig milstolpe
for SaltX som bolag.

Inom cementomradet
har samarbetet med Hol-
cim tagit flera avgérande
steg framat. Tillsammans
utvecklar vi varldens forsta
helt elektriska cementpro-
duktionskoncept - ett ban-
brytande initiativ som kan
forandra en av varldens
mest utslappsintensiva in-
dustrier i grunden. Arbetet
har under kvartalet inten-
sifierats med gemensam
planering, uppstartsméten
och paboérjade materialtes-
ter i SaltX laboratorium.
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Lina Jorheden, vd

Nasta steg blir tester i
testanlaggningen i Boll-
mora utanfor Stockholm,
foljt av storskaliga verifie-
ringar vid Electric Calcina-
tion Research Center
(ECRC), i Hofors. Parallellt
har vi tillsammans pabor-
jat arbetet med teknikut-
veckling for att 16sa den
sista pusselbiten i den helt
elektrifierade processen
- klinkerframstallningen.

Inom koldioxidinfang-
ning ur luften (Direct Air
Capture), har samarbetet
med kunden i USA varit
bade intensivt och laro-
rikt. Arbetet har den
senaste tiden fokuserat pa
omfattande testkdrningar
av material och teknik vid
testanlaggningen i Boll-
mora. Resultaten ar
lovande och bekraftar att
teknologin har stor poten-

tial inom detta intressanta
omrade. Var kund ar
fortsatt av juridiska skal
forhindrad att offentliggo-
ra vart samarbete.

Det rddande politiska
laget i USA har dock
skapat osakerhet kring
kundens etableringsplan
for den planerade pilotan-
laggning, vilket kan inne-
bara att projektet skjuts
framat i tiden. Tills vidare
fortsatter det gemensam-
ma utvecklingsarbetet
och bada parter ar inrikta-
de pa att ta nasta steg i
samarbetet nar forutsatt-
ningarna ar de ratta.

FRAMAT MED BESLUTSAMHET
0CH TRO PA FRAMTIDEN

Det tredje kvartalet har
ytterligare starkt var
position. Genom ett
malmedvetet och struktu-
rerat arbete, i ndra sam-
arbete med vara partners,
fortsatter vi att verifiera
tekniken och bygga det
fortroende som kravs for
langsiktig framgang. Med
starkt fokus pa genomfor-
ande och tydliga resultat
tar vi oss steg for steg mot
vara overgripande mal.

Tack for ert fortroende.

Lina Jorheden
Vd, SaltX Technology
Holding AB
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SALTX VERKSAMHET

SaltX ar ett svenskt Greentech-bolag som utvecklar och
marknadsfor hallbar teknik som ska géra nytta for kun-
der, klimat och samhille. Foretaget bedriver verksamhet
inom elektrifiering av utslappsintensiva industrier sisom
kalk- och cementindustrin. Ambitionen ar att bli en
ledande aktor for den grona industriella omstallningen
genom att leverera teknik och projekt som gor det
maijligt att eliminera miljontals ton koldioxidutslapp.

SaltX har utvecklat en
teknik som mojliggor
elektrifiering av den
industriprocess som
kallas for kalcinering.
Det ar en process dar ett
material hettas upp till
mycket hdga tempera-
turer i syfte att forandra
materialets karaktar eller
att driva bort ett amne.
For utslappsintensiva
hogtemperaturberoende
industrier ar elektrifie-
ring av industriprocesser
avgorande for att na
klimatmalen. Kalk- och
cementindustrin som

ar bolagets fokusomra-
de, star for cirka 8 % av
varldens COz-utslapp och
klassificeras som en av
de svaraste branscherna
att stalla om. Utmaning-
en bestar dels i de stora
produktionsvolymerna
globalt, dels att det ar en
energiintensiv process
och slutligen att kalk-
stenen slapper ifran sig
stora volymer koldioxid

vid tillverkningen. SaltX ELEKTRIFIERING
[6sning pa utmaningen ar
elektrifiering av produk- AV INDUSTRI:
tionen och direktsepare- PRUCESSER AR
ring av koldioxiden som AVGORANDE FOR
frigors fran stenen, vilket ATT NB« KLIMAT-
skapar en tillverknings- o

MALEN

process med nollutslapp.

VAR PRODUKT: ELECTRIC

ARC CALCINER (EAC)

Den teknik och metod
som SaltX utvecklat och
patentskyddat, innebar att
den fossila upphettningen
ersatts med en elektrisk
upphettningsteknik (plas-
mabrannare). Den koldiox-
id som frigors fran stenen
vid den starka upphett-
ningen, separeras och iso-
leras i samma process. Det
mojliggor en helt elektrifie-
rad och utslappsfri till-
verkningsprocess av kalk
och cement utan behov
av en separat koldioxid-
infangningsanlaggning.
Tekniken lampar sig dven
val som laddningsreak-
tor for energilagring, dar

%%gg SaltX

ELEKTRIFIERINGS-
OCH KOLDIOXID-
AVSKILJNINGSTEKNIK
FOR UTSLAPPS-
INTENSIVA INDUSTRIER

fossilfri energi anvands for
att hetta upp ett material
som senare laddas ur i
form av exempelvis hog-
vardig anga.

APPLIKATIONSOMRADEN
Bolagets teknologi riktar
sig i forsta hand till indu-
strier som ar beroende av
hoégtempererade och en-
ergikravande processer.
Aktuella applikationsom-
raden ar: brand kalk, dven
briand dolomit (produkten
anvands inom flera oli-
ka industrier som stal,
papper och vattenrening),
cementproduktion samt
ovrigt: energilagring,
koldioxidinfangning, samt
framstallning av t.ex. alu-
minium och magnesium.

KOLDIOXID-
INFANGNING

OVRIGT

Energilagring
Framstillning av t.ex.
aluminium och magnesium
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... UNDER TREDJE KVARTALET

SaltX erholl order pa 12 mkr fran
amerikanskt Direct Air Capture-bolag

SaltX Technology har erhallit en order fran ett
amerikanskt Direct Air Capture (DAC)-bolag till
ett varde av cirka 12 mkr. Ordern omfattar leve-
rans av nyckelkomponenter samt materialtestning
for leverans av teknik som ska installeras vid
DAC-bolagets anlaggning i USA. Installationen
planeras vara fardigstalld under forsta halvaret
2026. Forberedande arbete har inletts och bola-
gen har genomfort flertalet platsbesok pa var-
andras anlaggningar. Parallellt har materialtester
och analyser utforts vid SaltX testanlaggning i
Bollmora, strax utanfor Stockholm.

SaltX partner SMA Mineral investerar
i varldens forsta elektriska och utslappsfria
kalkanlaggning i Norge

SaltX banbrytande teknik for elektrifiering och
koldioxidinfangning utgor grunden for varldens
forsta helt elektriska och utslappsfria anlaggning
for kalkproduktion. Nu har SaltX deldgare och
kund, SMA Mineral, fattat det slutgiltiga investe-
ringsbeslutet, vilket markerar starten for nasta fas
i projektet- att uppfora en pilotanlaggning

i industriell skala i Nordnorska Mo i Rana.

.. TIDIGARE KVARTAL, JANUARI — JUNI

Lina Jorheden tilltradde som vd
for SaltX Technology

Styrelsen for SaltX Technology meddelade att bo-
lagets tillforordnade vd, Lina Jorheden, fran och

med den 1 januari 2025 tilltradde rollen som vd
for SaltX Technology.
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SaltX gjorde betydande genombrott
vid sin anlaggning for elektrisk tillverkning
av utslappsfri kalk

SaltX har uppnatt viktiga mal gidllande material-
kvalitet och driftstider i tester som genomforts i
bolagets testanlaggning i samarbete med

SMA Mineral. Bolaget har producerat en bety-
dande volym hégkvalitativ brand kalk som nu
kommer att testas och utvarderas vid staltill-
verkning. Framgangen ar ett avgérande genom-
brott som banar vag for fortsatt kommersiali-
sering och expansion.

SaltX tecknade avsiktsforklaring med thyssen-
krupp Polysius avseende konstruktion av
elektrifierade produktionsanlaggningar

Parterna har ingatt en avsiktsférklaring om att
inleda ett samarbete som omfattar uppférande
av elektrifierade produktionsanlaggningar
baserat pa SaltX elektrifieringsteknik och tyska
thyssenkrupp Polysius l6sningar for forvarmning
och kylning av material. Samarbetet syftar till
att gemensamt skala och vidareutveckla tekniken
och den kommersiella affaren.

SaltX fordjupade samarbetet med SMA Mineral
— tecknade licensavtal vart 20 mkr

SaltX Technology och SMA Mineral starkte sitt
strategiska samarbete genom att inga ett
licensavtal som syftar till att sdkerstalla parter-
nas ataganden i den kommersiella utrullningen
av elektrifierade produktionsanlaggningar som
SMA Mineral planerar. Avtalet ger SMA Mineral
exklusiv ratt att anvanda SaltX Electric Arc
Calciner-teknik (EAC) for tillverkning av brand
kalk inom hela Europa i sju ar mot en ersattning
om 20 mkr.



Varldsunik staltillverkning med
elektriskt framstalld brand kalk
genomford vid Bjorneborg Steel

SaltX och SMA Minerals banbrytande koncept
for elektrifierad och utslappsfri tillverkning av
brand kalk, ZEQL (Zero Emission QuickLime),
uppnadde ytterligare en milstolpe. Efter tidigare
genombrott avseende kvalitetskrav och drifts-
tider vid SaltX test- och forskningsanlaggning,
har betydande volymer ZEQL-material anvants
for tillverkning av ca 240 ton stal hos Bjorne-
borg Steel. Resultaten bekraftade att den elek-
triskt framstallda branda kalken val uppfyller
stalindustrins krav pa egenskaper och kvalitet.

Upphettat material i EAC-reaktorn.

10

SaltX inledde ett strategiskt partnerskap

med Holcim for utveckling av fullt elektrisk
cementteknologi, sakrade investeringar

om 48,9 mkr och beslutade om en kvittnings-
emission om 21,5 mkr

SaltX inledde ett partnerskap i enlighet med

en avsiktsforklaring som ingatts mellan SaltX
och Holcim, en av varldens storsta cementpro-
ducenter. Det avsedda partnerskapet utgor en
betydande milstolpe for SaltX vision att utveckla
teknik och I6sningar som elektrifierar och kan
mojliggora en utslappsfri cementtillverknings-
process. Som en del i partnerskapet blev Holcim
en strategisk aktiedgare i SaltX genom en inves-
tering om cirka 38,9 mkr. Vidare sakrade SaltX
en investering om cirka 10,0 mkr fran finans-
forvaltaren Coeli Circulus for att starka SaltX
finansiella kapacitet och mojliggora aktiviteter
inom ramen for partnerskapet med Holcim.

SaltX genomfor forandringar
i ledningen med tillsattningen av en
ny CFO och en tillférordnad C0O0

SaltX Technology starker ledningsgruppen genom
att tillsatta en ny CFO och utse en tillférordnad
COO. Forandringarna sker mitt i bolagets inten-
siva kommersialiseringsfas, dar flera kundprojekt
pagar parallellt samtidigt som bolaget fortsatter
utveckla sin patenterade elektrifierings- och kol-
dioxidinfangningsteknik.

SaltX Technology Holding AB (publ) Delarsrapport Kv 3 2025



FINANSIELL OVERSIKT

JULI - SEPTEMBER
KVARTAL 3 2025

INTAKTER, KOSTNADER
OCH RESULTAT

Nettoomsdttning
Nettoomsattning for kvartalet
uppgick till 2 931 (70) tkr och
bestod av intakter fran sam-
arbete med kunder avseende
material- och funktionstester.

Aktiverat arbete

for egen rikning

Aktiverat arbete for egen rak-
ning uppgick till 729 (—) tkri
kvartalet.

Ovriga intdkter

Ovriga intdkter under kvartalet
uppgick till 2 401 (2 400) tkri
del av bidrag pa totalt 19,4 mkr
fran Energimyndigheten for
tester i anlaggningen i Hofors
(Electric Calciner Research
Center, ECRC). Bidraget intakts-
redovisas i takt med att villko-
ren i bidraget uppfylls.

Kostnader

Kostnader under kvartalet
uppgick till -22 003 (-23 442)
tkr, fordelat pa ravaror och
fornédenheter 240 (-100)
tkr, dvriga externa kostnader
-7 450 (-6 739) tkr, perso-
nalkostnader -7 737 (-9 832)
tkr samt avskrivningar pa
anlaggningstillgangar, framst
anlaggningen i Hofors (ECRC)

och balanserad utveckling, pa
-7 056 (-6 771) tkr. Kostnader
for ravaror och férnédenheter
har omklassificerats till 6vriga
externa kostnader.

Rérelseresultat (EBIT)
Rorelseresultatet blev -15 942
(-20 972) tkr.

Finansiella poster

Resultat fran finansiella poster
uppgick till -586 (-1072) tkr
och bestod framst av forand-
ring i verkligt varde pa aktierna
i Central Development Hol-
dings Ltd som var negativt
under kvartalet med -435
(-1015) tkr.

Resultat fore skatt
Resultat fore skatt blev -16 528
(-22 044) tkr.

Resultat per aktie fére och
efter utspadning uppgick till
-0,08 (-0,12) kr.

KASSAFLODE, INVESTERING
OCH FINANSIELLA STALLNING

Kassaflode och likviditet
Kassaflode fran den l6pande
verksamheten i kvartalet upp-
gick till -20 688 (-11 206) tkr.

Koncernens likvida medel
vid kvartalets slut uppgick till
52 324 (32 342) tkr.

Ldngfristiga skulder
Langfristiga skulder uppgick till
551 (1 482) tkr och bestod av
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upplupna arbetsgivaravgifter

pa framtida eventuella pre-
stationsaktier inom ramen for
aktiesparprogram, samt leasing-
skulder.

Investeringar

Under kvartalet gjordes inves-
teringar som belastat kassa-
flodet med -778 (-81) tkr framst
avseende tillbyggnad ECRC.

Eget kapital

Eget kapital vid kvartalets slut
uppgick till 148 257 (136 198)
tkr eller 0,75 (0,76) kr per aktie.
Soliditeten vid samma tidpunkt
var 80 (74) procent.

Den 30 juni genomférde
bolaget en riktad emission pa
sammanlagt 13,6 miljoner akti-
er till cementféretaget Holcim
och finansférvaltaren Coeli
Circulus till en teckningskurs
pa 3,60 kronor vilket tillférde
bolaget 48,9 mkr, fore avdrag
for emissionskostnader. Sam-
tidigt genomférdes en kvitt-
ningsemission pa sammanlagt
6,0 miljoner aktier till Industri-
fonden och SMA Mineral ock-
sa till en teckningskurs pa 3,60
kronor vilket motsvarade ett
emissionsbelopp pa 21,5 mkr
som betalades genom kuvitt-
ning av fordringar. Emissionen
registrerades i juli 2025.

| augusti slutfordes ett
incentivprogram ftill anstallda
fran 2022 genom att teck-
ningsoptioner utnyttjades och
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UTVECKLING PER KVARTAL

Tkr

Nettoomsattning

Rorelseresultat (EBIT)

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Resultat per aktie, kr

766 782 aktier emitterades till
kursen 5,66 och bolaget tillfor-
des 4,3 mkr.

JANUARI — SEPTEMBER 2025

INTAKTER, KOSTNADER
OCH RESULTAT

Nettoomsdttning
Nettoomsattning for perioden
uppgick till 24 329 (21 415)
tkr och bestod av intakter
fran samarbete med kunder
avseende licens, material- och
funktionstester. Féregaende
ar avsag intakterna samarbete
och leveranser av komponen-
ter till SMA Mineral.

Aktiverat arbete

for egen rikning

Aktiverat arbete for egen rak-
ning uppgick till 816 (2 594) tkr
i perioden.

Ovriga intdkter

Ovriga intdkter i perioden
uppgick till 7 201 (31 585) tkr
i del av bidrag pa totalt 19,4
mkr fran Energimyndigheten
for tester i anlaggningen i
Hofors (Electric Calciner Rese-
arch Center, ECRC). Bidraget

FORANDRING AV AKTIEKAPITAL

Kv 3 2024 Kv 4 2024
70 18 482
-20972 -15968
-11 206 -8 435
-0,12 -0,09

intaktsredovisas i takt med att
villkoren i bidraget uppfylls.

| 6vriga intakter motsvarande
period foregdende ar ingick lan
fran Energimyndigheten som
omvandlats till bidrag.

Kostnader

Kostnader under perioden upp-
gick till -72 914 (-93 792) tkr,
fordelat pa ravaror och fornod-
enheter — (-17 890) tkr, 6vriga
externa kostnader -28 139
(-29 412) tkr, personalkost-
nader -23 932 (-26 243) tkr
samt avskrivningar pa anlagg-
ningstillgangar, framst anlagg-
ningen i Hofors (ECRC) och
balanserad utveckling, pa

-20 843 (-20 247) tkr. Fore-
gaende ar avsag kostnader

for ravaror och fornédenheter
inkop av tjanster och kompo-
nenter som vidareforsalts till
SMA Mineral.

Rérelseresultat (EBIT)
Rorelseresultatet blev -40 568
(-38 198) tkr.

Finansiella poster

Resultat fran finansiella poster
uppgick till -1 616 (-2 015)
tkr och bestod av ranta pa lan

Kv12025 Kv22025 Kv 3 2025
236 21162 2931

-22 876 -1750 -15 942
-18 497 9715 -20 688
-0,14 -0,01 -0,08

fran aktiedgare och forandring
i verkligt varde pa aktierna i
Central Development Holdings
Ltd som var negativt under pe-
rioden med -415 (-1 006) tkr.

Resultat fore skatt
Resultat fore skatt blev -42 184
(-40 213) tkr.

Resultat per aktie fore och
efter utspadning uppgick till
-0,23 (-0,23) kr.

KASSAFLODE, INVESTERING
OCH FINANSIELLA STALLNING

Kassaflode och likviditet
Kassaflode fran den l6pande

verksamheten i perioden upp-
gick till -29 470 (-50 708) tkr.

Investeringar

Under perioden gjordes inves-
teringar som belastat kassaflo-
det med -1 332 (-3 175) tkr.

MODERBOLAGET
Moderbolagets, SaltX Tech-
nology Holding AB (publ),
verksamhet omfattar koncern-
gemensamma tjanster och
forvaltning av dotterbolaget
SaltX Technology AB samt att
uppratthalla bolagets notering

Forandring Ackumulerat Forandring Ackumulerat

aktiekapital aktiekapital antal aktier antal aktier

Ingdende balans 2025 — 14287 679,36 — 178595992
Riktad emission (juli) 156564536 15853324,72 19 570567 198 166 559
Emission genom teckningsoptioner (augusti) 61342,56 15914 667,28 766782 198 933 341
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pa Nasdaq First North Premier
Growth Market.

Resultat fore skatt for perioden
uppgick till -7 121 (-6 252) tkr.
Moderbolagets disponibla lik-
vida medel uppgick per
30 september till 43 306
(30 687) tkr.

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet uppgick vid perio-
dens utgang till 15914 667,28
kr bestdende av 198 933 341
aktier a 0,08 kr.

Den 30 juni genomférde
bolaget en riktad emission pa
sammanlagt 13,6 miljoner akti-
er till cementféretaget Holcim
och finansférvaltaren Coeli
Circulus till en teckningskurs
pa 3,60 kronor vilket tillforde
bolaget 48,9 mkr, fore avdrag
for emissionskostnader i juli
2025. Samtidigt genomfordes
en kvittningsemission
pa sammanlagt 6,0 miljoner
aktier till Industrifonden och
SMA Mineral ocksa till en
teckningskurs pa 3,60 kronor,
vilket motsvarade ett emis-
sionsbelopp pa 21,5 mkr som
betalades genom kvittning av
fordringar.

| augusti slutfordes ett in-
centivprogram till anstallda
fran 2022 genom att tecknings-
optioner utnyttjades och
766 782 aktier emitterades till
kursen 5,66 och bolaget tillfor-
des 4,3 mkr.

AKTIEN

Aktien i SaltX ar noterad pa
Nasdaq First North Premier
Growth Market.

Resultat per aktie

Resultat per aktie for perio-
den uppgick till -0,23 (-0,23)
kr baserat pa ett medeltal om

197 236 957 (178 595 992)
aktier, fore utspadning. Detta
paverkar dock inte pa grund av
negativt resultat.

Visentliga risker och
osdkerhetsfaktorer

All affarsverksamhet och allt
agande av aktier ar férenat
med risker. Risker som hante-
ras val kan innebara majlighe-
ter och vardeskapande, medan
det motsatta kan medfora
skador och forluster. Riskerna
kan delas in i marknadsrela-
terade, rorelserelaterade och
finansiella risker.

Finansiering och
fortsatt drift
Styrelsen bedémer att moder-
bolaget/koncernen har tillracklig
likviditet for att fortsatta verk-
samheten kommande tolv
manader. Bolaget/koncernen
har inlett kommersialisering,
men ar annu i en utvecklingsfas
med negativa kassafléden. For
att bolaget ska kunna fortsatta
uppskalning enligt langsiktig
plan forvantas ytterligare
finansiering under kommande
ar. Styrelsen arbetar aktivt och
kontinuerligt med olika alterna-
tiv och former for ytterligare
finansiering. | det fall ytterligare
finansiering inte kan erhallas till
av styrelsen acceptabla villkor
har bolaget mdjlighet att anpas-
sa bolagets kostnader och
utvecklings- och kommersiali-
seringstakt i syfte att mojliggo-
ra fortsatt drift.

For vidare information se ars-
redovisning pa SaltX hemsida.

Redovisningsprinciper
Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med In-
ternational Financial Reporting

SaltX Technology Holding AB (publ) Delarsrapport Kv 3 2025

Standards (IFRS) sadana de an-
tagits av EU samt RFR 1 Kom-
pletterande redovisningsregler
for koncerner samt Arsredo-
visningslagen. Delarsrapporten
har upprattats i enlighet med
IAS 34 Delarsrapportering.

Moderbolagets redovisning
ir upprattad enligt Arsredo-
visningslagen och Radet for
finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2 Redovisning
for juridiska personer. Tillamp-
ningen av RFR 2 innebar att
moderbolaget i delarsrapporten
for den juridiska personen till-
lAmpar samtliga av EU antagna
IFRS och uttalanden sa langt
detta ar mojligt inom ramen for
arsredovisningslagen, tryggan-
delagen och med hansyn till
sambandet mellan redovisning
och beskattning. Delarsrap-
porten for moderbolaget har
upprattats enligt Arsredovis-
ningslagen.

Tillampade redovisnings-
principer éverensstammer med
de som beskrivs i SaltX Techno-
logy-koncernens arsredovisning
for 2024.
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KONCERNENS RAPPORT OVER
TOTALRESULTAT — SAMMANDRAG

Tkr Kv 3 2025 Kv 32024 9 man 2025 9 man 2024 Helar 2024
Nettoomsattning 2931 70 24 329 21415 39 897
Aktiverat arbete for egen rakning 729 — 816 2594 8 448
Ovriga rorelseintakter 2 401 2 400 7 201 31585 33985
SUMMA 6061 2470 32346 55 594 82 330
Ravaror och férnédenheter 240 -100 — -17 890 -32 959
Ovriga externa kostnader -7 450 -6 739 -28 139 -29 412 -42 057
Personalkostnader -7 737 -9 832 -23 932 -26 243 -34 374
Avskrivningar av anldggningstillgangar -7 056 -6 771 -20 843 -20 247 -27 106
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -22 003 -23 442 -72 914 -93792 -136 496
RORELSERESULTAT -15 942 -20972 -40 568 -38 198 -54 166
Finansiella intakter 116 70 169 271 398
Finansiella kostnader -702 -1142 -1785 -2 286 -2 745
FINANSIELLA POSTER - NETTO -586 -1072 -1 616 -2015 -2 347
RESULTAT FORE SKATT -16 528 -22 044 -42 184 -40 213 -56 513
Inkomstskatt - — — — —
PERIODENS RESULTAT -16 528 -22 044 -42 184 -40 213 -56 513

Resultat per aktie raknat pa resultat hanforligt till moderféretagets aktiedgare, kr
Resultat per aktie fére utspadning -0,08 -0,12 -0,23 -0,23 -0,32
Resultat per aktie efter utspadning -0,08 -0,12 -0,23 -0,23 -0,32

| koncernen aterfinns inga poster som redovisas i 6vrigt totalresultat varfér summa totalresultat 6verensstammer med periodens resultat.
Periodens resultat och summa totalresultat &r i sin helhet hanférligt till moderféretagets aktieagare.
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KONCERNENS BALANSRAKNING

— SAMMANDRAG

Tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Patent och varumarken

Materiella anliaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Maskiner och andra tekniska anlaggningstillgangar

Nyttjanderattstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav

Summa anlaggningstillgadngar

Omsittningstillgangar

Forskott leverantorer

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Likvida medel

Summa omséattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Balanserat resultat inklusive arets resultat
Summa eget kapital

Langfristiga skulder

Ovriga skulder
Leasingskulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Lan fran aktiedgare

Leverantorsskulder

Leasingskulder

Ovriga skulder

Férskott kunder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

SaltX Technology Holding AB (publ) Delarsrapport Kv 3 2025

30 sep 2025 30 sep 2024 31 dec 2024

51283
1693
52976

358
53 541
1376
55275

4176
4176
112 427

14 035
703
3062
2724
52 324
72 848
185 275

15915
954 576
-822 234
148 257

550
1
551

2924
1481
493

18 454
13 115
36 467
185 275

60 422
1926
62 348

537
62812
3028
66 377

4412
4412
133 137

9764
6765
3227
32342
52098
185 235

14 288
885 660
-763 750
136 198

1482
1482

20 069
3191
1672

767

13576
8 280

47 555

185 235

58 137
1690
59 827

492
64 828
2615
67 935

4591
4591
132 353

9 764
2902
2374
21925
36 965
169 318

14 288
885 660
-780 050
119 898

1047
1047

20 569
2179
1700

549

13 819
9 557

48 373

169 318

15



KONCERNENS RAPPORT OVER
FORANDRING | EGET KAPITAL

Hanforligt till moderféretagets aktiedgare

B Balanserat
Ovrigt resultat
tillskjutet inkl. arets Summa
Tkr Aktiekapital kapital resultat eget kapital
Ingdende balans 1 jan 2024 12 822 849 720 -723 537 139 005
Resultat jan-sep 2024 tillika summa totalresultat — — -40 213 -40 213
Summa totalresultat — — -40 213 -40 213
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:
Riktad emission 1466 36 547 - 38013
Emissionskostnader - -607 — -607
Utgaende balans 30 sep 2024 14 288 885 660 -763 750 136 198
Ingdende balans 1 okt 2024 14 288 885 660 -763 750 136 198
Resultat okt-dec 2024 tillika summa totalresultat — - -16 300 -16 300
Summa totalresultat - - -16 300 -16 300
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:
Icke tillampligt - — — —
Utgaende balans 31 dec 2024 14 288 885 660 -780 050 119 898
Ingaende balans 1 jan 2025 14 288 885 660 -780 050 119 898
Resultat jan-sep 2025 tillika summa totalresultat — — -42 184 -42 184
Summa totalresultat — — -42 184 -42 184
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:
Emissioner 1627 73 166 — 74793
Emissionskostnader — -4 250 — -4 250
Utgaende balans 30 sep 2025 15915 954 576 -822 234 148 257
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KONCERNENS RAPPORT
BVER KASSAFLODEN

Tkr Kv 3 2025 Kv 32024 9 man 2025 9 man 2024 Helar 2024
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -16 528 -22 044 -42 184 -40 213 -56 513
Justering for poster som inte paverkar kassaflodet, m m 8 041 7 786 21 808 -3132 3548
-8 487 -14 258 -20 376 -43 345 -52 965
Okning/minskning av rérelsefordringar -6 822 2935 -5 484 3599 8 315
Okning/minskning av rérelseskulder -5 379 117 -3 610 -10 962 -14 493
Summa férandring av rérelsekapital -12 201 3052 -9 094 -7 363 -6 178
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -20 688 -11 206 -29 470 -50 708 -59 143
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -730 - -817 -2 709 -8 562
Férvarv av immateriella anldggningstillgangar -48 -81 -515 -466 -508
Kassaflode fran investeringsverksamheten -778 -81 -1 332 -3175 -9 070
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Emissioner 53 253 - 74 793 38013 38013
Emissionskostnader -1191 - -4 250 -607 -607
Amortering/kvittningsemission — — -20 539 — —
Upptagande av lan - 20 069 — 20 069 20 569
Foérandring av langfristiga leasingskulder -151 -445 -1 046 -1327 -1774
Finansiering genom offentliga medel 4 050 — 12 243 3860 7 720
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 55961 19 624 61 201 60008 63921
Periodens kassaflode 34495 8 337 30399 6125 -4 292
Likvida medel vid periodens bérjan 17 829 24 005 21925 26 217 26 217
Likvida medel vid periodens slut 52 324 32 342 52 324 32 342 21925
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NOTER

NOT 1 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR

OCH BEDOMNINGAR FOR
REDOVISNINGSANDAMAL

De uppskattningar och antagan-

den som innebar en betydande
risk for vasentliga justeringar i

redovisade varden for tillgdngar

och skulder ar:

+ Immateriella tillgangar
Den nast storsta redovisade
tillgdngen i SaltX balansrak-
ning utgors av balanserade
utgifter for utvecklingsarbe-
ten. Dessa ar hanforliga till

basteknologin, applikationen
storskalig energilagring samt
applikationen elektrifiering.

En nedskrivningsprévning av
denna tillgdng upprattas ba-
serat pa en uppskattning och
beddémning av vad koncernens
teknologi kan leda till i form av
framtida intdkter och kassafl6-
den. Viktiga komponenter vid
berdkning av dessa framtida
varden ar volymtillvaxt, vinst-

INTAKTER

Intakter fran avtal med kunder
Ovriga intakter
Summa intikter

marginal och diskonteringsran-
ta. En vasentlig forandring av
viktiga komponenter i berak-
ningen kan innebara att ba-
lansposten behdver justeras.
De kassafléden som diskon-
teras for nedskrivningsprov-
ning ar hamtade fran bolagets
budget och langtidsprognos
med antagande om att tillrack-
lig finansiering kan sakerstallas
for att [Angsiktigt kunna fort-
satta verksamheten.

Utveckling

Koncernen gor en bedém-
ning av nar produkten eller
processen ar tekniskt och
kommersiellt gdngbar samt
om koncernen har tillrackliga
resurser att fullfélja utveck-
lingen och darefter anvanda
eller sdlja den immateriella
tillgdngen. Om dessa forut-
sattningar ar uppfyllda redo-
visas en immateriell tillgdng i
balansrakningen.

Koncernen har intdkter fran kunder enligt specifikation nedan:

Varuforsaljning

Licens- och royaltyintakter
Konsulttjanster (teknik)
Summa kundintakter

18

Kv 3 2025 Kv 3 2024
2931 70
2401 2400
5332 2470

Kv 3 2025 Kv 3 2024
2931 70
2931 70

+ Forskning och

saljframjande atgarder
Koncernen har under perioden
fokuserat pa applikationen
elektrifiering och omfattats av
att optimera processen i testan-
laggning i Hofors (ECRC) samt
samarbete med och uppdrag at
SMA Mineral. Vidare har resur-
ser lagts pa initiala saljframjan-
de atgarder i form av arbete och
forberedelser av pre-kommer-
siella anlaggningar tillsammans
med partners. Testanlaggningen
i Hofors har balanserats som en

materiell tillgang. | dvrigt har
dessa aktiviteter och insatser
karaktaren av forsknings- och
saljframjande verksamhet och
kostnadsfors I6pande nar de
uppkommer.

Uppskattningar och bedém-
ningar utvarderas |6pande och
baseras pa historisk erfarenhet
och andra faktorer, inklusive
forvantningar pa framtida han-

9 man 2025 9 man 2024 Helar 2024
24 329 21415 39 897

7 201 31585 33985
31530 53000 73 882

9 man 2025 9 man 2024 Heladr 2024
— 17 255 34 963

20 000 — —

4 329 4160 4934

24 329 21415 39 897
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delser som anses rimliga under
radande forhallanden.

NOT 2 INTAKTER

Koncernen har redovisat féljan-
de belopp i resultatrakningen
hanforliga till intakter: se tabell
pa foregdende sida.

NOT 3 FINANSIELLA INSTRUMENT
Vad galler verkligt varde pa
kortfristiga finansiella tillgdngar
och skulder bedéms verkligt

varde motsvara redovisat varde,
eftersom diskonteringseffekten
inte ar vasentlig.

NOT 4 TRANSAKTIONER

MED NARSTAENDE
Inga transaktioner med nar-
stdende har férekommit annat
an avtalade ersattningar till
styrelse och ledning.

FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN

Aktier i noterade bolag 30sep 2025 30sep2024 31dec2024
Central Development Holdings Ltd 4176 4412 4591
Tillgangarna har varderats i niva 1 i vardehierarkin.

FORANDRING AV VERKLIGT VARDE PA AKTIER

Kv 32025 Kv32024 9 man2025 9 man 2024 Helar2024
Férandring av verkligt varde pa aktier -435 -1015 -415 -1 006 -827
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MODERBOLAGETS
RESULTATRAKNING

Tkr

Nettoomsattning
SUMMA INTAKTER

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
SUMMA RORELSENS KOSTNADER

RORELSERESULTAT

Ranteintakter och liknande intakter
Finansiella kostnader
FINANSIELLA POSTER - NETTO

RESULTAT FORE SKATT

Lamnat koncernbidrag
Inkomstskatt
PERIODENS RESULTAT

20

9 man 2025 9 man 2024 Helar 2024

1800
1800

-2 070
-6 127
-8 197

-6 397

692
-1416
-724

-7 121

-7 121

1800 2400
1800 2400
-2 251 -2 862
-8 142 -9 910
-10 393 -12772
-8 593 -10 372
3417 4 888
-1076 -1397
2341 3491
-6 252 -6 881
- -100 000

-6 252 -106 881
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MODERBOLAGETS
BALANSRAKNING

Tkr

TILLGANGAR

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i dotterforetag

Andelar i langfristiga vardepappersinnehav
Summa finansiella anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Ovriga fordringar

Fordringar hos koncernforetag

Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Kassa och bank

Summa omséattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget Kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserat resultat
Periodens resultat

SUMMA EGET KAPITAL

Langfristiga skulder
Ovriga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortsfristiga skulder

Lan fran aktiedgare

Leverantdrsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalade intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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30 sep 2025

197 270
4176
201 446

710

19 493
445

43 306
63 954
265400

15 915
15915

735 921
-482 061
-7 121
246 739
262 654

70
70

413

118

2 145
2676
265400

30 sep 2024 31 dec 2024

197 270
4412
201 682

399

91 672
545

30 687
123 303
324 985

14 288
14 288

667 005
-375 180
-6 252
285573
299 861

20 069
284
351

4420

25124

324 985

197 270
4591
201861

366
906
281

20 238
21791
223 652

14 288
14 288

667 005
-375 180
-106 881

184 944

199 232

20 569
97

173
3581
24 420
223 652
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STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS FORSAKRAN

Styrelsen och vd forsakrar att denna deldrsrapport utgor en rattvisande oversikt
av moderbolaget och koncernens verksamhet, finansiella stallning och resultat for
den aktuella perioden.

Stockholm 4 november 2025

Styrelsen
Andreas Nordbrandt Staffan Andersson Per Bodén
ordférande ledamot ledamot
Tobias ElImquist Bjorn Jonsson Karin van der Salm
ledamot ledamot ledamot

Lina Jorheden
vd, SaltX Technology Holding AB
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REVISIONSBERATTELSE

pwe

Revisorns granskningsrapport

Till styrelsen i SaltX Technology Holding AB (publ) org nr 556917-6596

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag
(delarsrapport) for SaltX Technology Holding AB per 30 september 2025 och den nioméanadersperiod
som slutade per detta datum. Det ar styrelsen och verkstillande direkt6ren som har ansvaret for att
uppritta och presentera denna delérsrapport i enlighet med IAS 34 och drsredovisningslagen. Vart

ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var 6versiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements
ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utford av foretagets valda revisor. En
oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for
finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra oversiktliga
granskningsétgirder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i
ovrigt har. De granskningsatgiarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte mgjligt for oss
att skaffa oss en sddan sikerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstdndigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en versiktlig granskning

har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

SaltX Technology Holding AB (publ) Delarsrapport Kv 3 2025
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REVISIONSBERATTELSE rorrs)

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstédndigheter som ger oss
anledning att anse att delérsrapporten inte, i allt vasentligt, 4r uppréattad for koncernens del i enlighet

med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med &rsredovisningslagen.

Stockholm den 4 November 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Claes Sjodin

Auktoriserad revisor
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OVRIG INFORMATION

KALENDER
Bokslutskommuniké 2025 18 februari 2026

ADRESS

SaltX Technology Holding AB (publ)
Vastertorpsvagen 135

129 44 HAGERSTEN

For ytterligare information, vanligen kontakta:
Lina Jorheden, vd

0708251183
lina.jorheden@saltxtechnology.com

Rickard Lindgren, CFO
07271993 31
rickard.lindgren@saltxtechnology.com
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