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RAYSEARCH
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Stralbehandling av cancerpatienter utférs med linjaracceleratorer (stralmaskiner).

RaySearch utvecklar avancerade dosplaneringssystem som anvands for att styra
stralbehandlingen pa ett exakt och traffsdkert satt. Ju effektivare mjukvara for
dosplanering, desto effektivare stralterapi. RaySearch leder utvecklingen inom

detta omrade och spelar darmed en viktig roll i kampen mot cancer.

ETT BATTRE LIV FOR MANNISKOR
Fér nérvarande drabbas narmare 14 miljoner man-

niskor av cancer varje ar. Uppskattningen &r att
denna siffra kommer att 6ka markant under de nar-
maste decennierna. Samtidigt forbattras metoderna
for diagnostisering och teknikerna for behandling. Allt
fler cancerpatienter kan darfor besegra sin sjukdom.
Idag 6verlever ndstan tvd av tre och det finns en fort-
satt positiv trend. RaySearchs unika kunnande inom
dosplanering spelar en viktig roll i denna utveckling.

RAYSEARCH LABORATORIES

DOSPLANERINGEN KRITISK

Vid stralterapin utgar ldkaren fran réntgenbilder av
canceromradet. Utifrdn dessa definieras tumdrens
form och utbredning i tre dimensioner samt vilka
kroppsorgan som &r i riskzonen. Lakaren skapar
sedan en plan for stralbehandlingen som svarar mot
patientens specifika behov. Detta gérs med hjalp av
ettdosplaneringssystem som optimerar och visua-
liserar alla parametrar. RaySearch erbjuder sadana
system for olika typer av strélterapi, fran de enklaste
till de mest avancerade.

AFFARSMODELL
RAYSEARCH
SALJBOLAG
RAYSEARCH
LABORATORIES KLINIKER
PARTNERS
TVA VAGAR TILL MARKNADEN

RaySearchs affarsmodell baseras pa tva vagar till
slutkunden. Dels saljs bolagets mjukvaruproduk-
tervia ledande kommersiella partners. Produkterna
ingar da som integrerade moduler i respektive part-
ners dosplaneringssystem. Dels séljer RaySearch
det kompletta dosplaneringssystemet RayStation
utan mellanhédndertillkunderna via den egna férsalj-
ningsorganisationen. Denna direktfdrsaljning svarar
férnarvarande for cirka 40 procentav omsattningen
och dr snabbt tkande.



PA 2 500 KLINIKER | 65 LANDER

RaySearchs mjukvaruprodukter finns framforallt pa
sjukhus och klinikeri USA och Europa. Anvandningen
i Asien ar koncentrerad till Japan, men Kina och pa

lite langre sikt aven Indien &r stora potentiella tillvaxt-
marknader i takt med att deras ekonomier snabbt
vaxer och att sjukvardssystemen byggs ut. Totalt
anvander for narvarande meran 2 500 klinikeri drygt
65 lander RaySearchs [6sningar for sin dosplanering.
Sammanlagt sker arligen hundratusentals cancer-
behandlingar baserade pa vart unika kunnande.
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VARLDSLEDANDE KUNNANDE

RaySearch etablerades 2000 som en avknoppning
fran Karolinska Instituteti Stockholm. Pa drygt tio ar
har féretaget skapat sig en varldsledande stallning.
Grundarna dridag fortfarande stora dgare i foretaget.
Sedan starten har 15 partnerprodukter lanserats pa
marknaden i samarbete med vara partners. Det nya
egna dosplaneringssystemet RayStation har hittills
resulterativer 90 order till varldsledande kliniker.

FOKUS PA FORSKNING OCH UTVECKLING
Basen for RaySearchs ledande position &r ett [ang-

siktigt samarbete med vetenskapliga institutioner
varlden dver. Till detta kommer ndra kontakter med
kliniska partners for att sékerstélla RaySearchs
kompetens. Nagra exempel &r utvecklingssam-
arbetet inom jonterapi tillsammans med tyska GSI,
utvecklingen av flermalsoptimering tillsammans
med Massachusetts General Hospital i USA och
samarbetet inom adaptiv stralterapi med Princess
Margaret Hospital i Kanada.
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Varje ar avlider ver atta miljoner manniskor runt om i varlden pa
grund av cancer. Mer &n vart sjunde dddsfall &r relaterat till denna
pandemi. Dessutom upptacks for narvarande éver 14 miljoner
nya cancerfall arligen. Antalet berdknas dverstiga 19 miljoner ar
2025. Det gér kampen mot cancern till en av de absolut storsta
utmaningarna som lakarvetenskapen star infor.

Men det finns en positiv trend. Sedan 1970-talet har andelen
patienter som besegrar cancern 6kat med 50 procent. |dag 6ver-
lever nastan tva av tre cancerpatienter. Det beror dels p3 att
resurserna for att bekdmpa cancer har dkat, dels pa att tekni-
kerna for behandling har foérbattrats.

| denna utveckling har stralterapi vuxit fram som den vanligaste
och mest kostnadseffektiva behandlingsmetoden. Mer &n half-
ten av cancerpatienterna behandlas idag med stralterapi. Nyck-
eln till framgang med denna metod &r méjligheten att anpassa
straldosen med stor traffsdkerhet till varje enskild patient. Det
innebar saval kliniska fordelar som kostnadseffektivitet.

RaySearch ar varldsledande da det géller att utveckla avancerad
mjukvara for stralterapi. Idag anvéands vara lésningar framgangs-
rikt pa mer &n 2 500 kliniker i 6ver 65 lander. Vart kunnande
ligger i den absoluta frontlinjen i kampen mot cancern.

RAYSEARCH LABORATORIES



CANCERBEHANDLING MED STRALTERAPI

RAYSEARCH HAR
EN VIKTIG ROLL INOM
STRALTERAPIN

SIMULERING
Nar dosplanering och optimering ar klara simuleras

och kontrolleras stralbehandlingen i en fullskalig
modell av stralmaskinen. Med hjalp av olika
DIAGNOSTISERING hJaIpmt.et?leI provar.man S|g0fram tlll-det basta §attet
att positionera patienten sa att varje behandling kan
utféras med patienten i exakt samma lage.

Till att borja med gors en omfattande undersokning
av den cancerdrabbade patienten. Tumdrens art,
ursprung och utbredning kartlaggs noga. Detta
sker bland annat med datortomografi, som ger en
tredimensionell bild av tumdren och omgivande
organ. Denna bild spelar en avgdrande roll for den
kommande stralbehandlingen.

ORDINATION
Lakaren utformar darefter en stralbe-

handlingsordination. Den innehaller
information om vilka omraden som ska
behandlas, vilken total dos som krévs, hur
manga behandlingstillfallen som behdvs
samt vilka friska organ som maste tas
sarskild hansyn till.

UPPFOLJNING
Efter avslutad behandling sker uppfdljning pa ett

strukturerat satt. Det kan ga lang tid innan spridning
kan uteslutas och att patienten darmed kan friskfor-
klaras. Genom att noggrant dokumentera planering
och genomfdrande av stralbehandlingen skapas en
viktig grund for utvardering och erfarenhetsutbyte.

2 RAYSEARCH LABORATORIES ARSREDOVISNING 2013
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RaySearchs utmaning dr att stidja strdlterapikliniker sa att de
kan leverera bdttre behandlingar, till fler patienter, med allt battre
precision och hég kostnadseffektivitet. Har beskrivs det komplexa

arbetsflédet i en sadan klinik och var RaySearchs produkter anvdnds.

e 6 HAR FINNS RAYSEARCH
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DOSPLANERING

Utgaende fran 3D-bilden ritar Iakaren in tumor-
omraden och riskorgan. Sjukskéterskor och fysiker
skapar sedan en stralbehandling som uppfyller laka-
rens krav. Detta gdrs med hjalp av ett dosplanerings-
system. RaySearch erbjuder dosplaneringsprodukter
for olika typer av stralterapier, fran de enklaste till de
mest avancerade. Dels via kommersiella partners,
dels via det egna systemet RayStation.

BEHANDLING
Behandlingen sker i fraktioner (behandlingstillfallen),
vanligtvis en per dag, fem dagar i veckan under sex
veckor. Varje bestralning tar nagra minuter. Infor
férsta behandlingstillfallet kvalitetssakras att den
berdknade dosen stammer 6verens med den verkliga
dos som kommer att levereras av stralmaskinen.
Denna kvalitetssakring ingar i RaySearchs kompetens.

RAYSEARCH LABORATORIES
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Under aret har vi arbetat intensivt med aktiviteter kopplade till vart
dosplaneringssystem RayStation. Uppbyggnaden av en global orga-
nisation for férsaljning, marknadsfdring och support fortsatter enligt
plan. Vi ar dock férsiktiga och bygger upp infrastrukturen stegvis
med maletatt direktforsaljningen skall bidra med ett positivt resultat
aven pa kort sikt. Eftersom det &r stora variationer i utleveranserna
varierar ocksa resultatet mycket fran kvartal till kvartal som under
2013, da det fjarde kvartalet var deti sarklass starkaste.

Asien &r en mycket viktig region for RaySearch och vi passerade
en milstolpe nar viijuli 2013 erhéll regulatoriskt godkdannande for
RayStationiKina. Det&ren av varldens stérsta marknader for stral-
terapiutrustning och samtidigt den snabbast vaxande. | augusti fick
vi ocksa var férsta order i Kina. Den har snabbt féljts av fler och i
november behandlades den frsta kinesiska patienten med RaySta-
tion. Tillsammans med var lokala distributér har vi verkligen fatt en
bra startiKina.

I Japantecknade vii november ettdistributionsavtal med Hitachi
Medical Corporation. De kommer att ansvara for marknadsforing,
forsaljning och service av RayStation pa den japanska marknaden
franden 1 april 2014.1Japan finns cirka 700 stralterapikliniker och
Hitachiharen lang erfarenhetav dosplaneringssystem och en stor
kundbas sa det har ar ett mycket viktigt avtal for RaySearch.

Viharaven varitframgangsrikaiOceanien och harnu flera kunder
iAustralien och Nya Zeeland. Har utfordes den férsta patientbehand-
lingen med hjalp av RayStation under sommaren.

Den amerikanska marknaden har praglats av en viss ekonomisk
osakerhet under perioden. Vi har &nda vunnit flera viktiga order i
USAgenom vart lokala saljbolag. Vifick framforallt stora framgangar
inom protonomradet med sammanlagt fyra prestigefylida order.
Darmed var vi den i sarklass mest framgangsrika leverantéren av
dosplanering for protoner pa den amerikanska marknaden 2013.

| Europa har uppbyggnaden av var séljorganisation fortsatt och
under sommaren rekryterade vi séljare i bade Frankrike och Storbri-
tannien. Vi fick ocksa vara férsta RayStation-kunder i Spanien och
Frankrike och Oslo Universitetssjukhus blev var férsta kund i Skan-
dinavien. Nuijanuari 2014 tillkom &ven var forsta RayStation-kund i
Storbritannien. En annan viktig milstolpe varattvifick varandra kund
inom stralterapi med koljoner nar vi i december vann en order fran
detledande koljonscentret CNAO i ltalien.

I'majingick vi ett samarbetsavtal med det belgiska foretaget IBA
som &r den varldsledande leverantéren av behandlingsmaskiner

ARSREDOVISNING 2013



2013 avslutades mycket starkt. Omsdttningen under fjdrde kvartalet
dkade till 90 MSEK, vilket gor det till det starkaste ndgonsin. Ddrmed
steg omsdttningen fér helaret med 12 procent till 204 MSEK. Totalt
sett har nu mer dn 90 kliniker vdrlden éver kopt RayStation. Den siffran
kommer att vdxa dnnu snabbare ndr systemet nu blir mer och mer
etablerat och expansionen av vdr infrastruktur fér férsdljning och
service fortsatter.

for stralterapi med protoner. IBA har ungefar halften av alla varldens
protoncenter som kunder. Samarbetet syftar till att ytterligare for-
béttra de verktyg som finns i RayStation fér dosplanering av olika
former av protonterapi. Avtalet gér det mjligt for oss att sékerstalla
attRayStation ar det mestkonkurrenskraftiga dosplaneringssyste-
met fér stralbehandling med IBA:s behandlingsmaskiner. Det skapar
forutsattningar for oss att ta en betydande marknadsandel inom
protonomradet. Ett kvitto pa betydelsen av det hdr samarbetet &r
justorderna vi har fatt fran USA.

NYTT PARTNERAVTAL
Aven om vi satsar mycket resurser p& RayStation, 4r och férblir part-
nermodellen enviktig del av varverksamhet. Samarbetena medvara
partners fortsatter planenligt &ven om formerna férandras.
ljulitillkdnnagavs ettlangsiktigtlicens- och utvecklingsavtal med
dettyska foretaget Brainlab som &r en vérldsledande leverantdrav
utrustning for neurokirurgi och stereotaktisk stralbehandling. Avtalet
innebér att RaySearch utvecklar mjukvarumoduler for optimering
avstralbehandling som integreras i mjukvarusystem som Brainlab
marknadsfor motkliniker. Den forsta leveransen gjordes i december.
RaySearch och Brainlab kompletterar varandra vél vilket ger goda
forutsattningar for att det har samarbetet kommer att vara mycket
fruktbart fér bada bolagen under manga ar framéver.

RaySearch och Accuray kom i december Sverens om att avsluta
detavtal somtecknades 2007. Vikommer dock dven fortsattningsvis
att samarbeta for att skerstélla att kundernas behov tillfredsstalls.
De kommeratterbjudas en kostnadsfri uppgradering till RayStation.

PATENTPROCESSEN AVSLUTAD

I'maj 2011 blev vi stdmda av det amerikanska bolaget Prowess
som havdade att vi gér intrang i ett patent som de har ratt till. Var
standpunkt var att RaySearch inte gjorde intrang och att patentet
dessutom borde ogiltigforklaras eftersom det fanns gott om tidigare
publikationer som beskriver samma sak som patentet avser. Den
harprocessen var mycket kostsam och kostnaden foratt driva malet
helavagentill réttegang, och vidare vid ett eventuellt dverklagande,
skulle havarit mycket hog. Vipabérjade darfor férhandlingaromen
forlikning vid en férlikningskonferens som domstolen anordnade
somendelav processenijanuari 2014. Detharledde till attviiapril
ingick ett férlikningsavtal med Prowess dér RaySearch forbinder sig
attbetala Prowess ett fast belopp fordelat Svertre ar motatt Prowess
drar tillbaka stdmningsansékan. D3 utfallet av forlikningen avser
handelser fore 2013 ars utgdng gjordes en avsattning avseende
hela férlikningsbeloppeti2013 rs bokslut. Detharinnebaratt 2013
blev ett férlustar men jag ser det som mycket positivt att vi kunde
lagga detharbakom oss en gang foralla s attvikan lagga allt fokus
pa RaySearchs fortsatta tillvéxt.

ARSREDOVISNING 2013

REKORDSTARKT SISTA KVARTAL MEN PATENTPROCESSEN

LEDDE TILL FORLUST

Aret avslutades mycket starkt och omsattningen under fjarde
kvartalet 8kade till 90,1 (76,9) MSEK vilket &r det hogsta kvartals-
omsattning bolaget ndgonsin har haft. Darmed steg omséttningen
forheldretmed 12,3 procenttill 204,5 (182,1) MSEK. Det forklaras
av 6kade leveranser av RayStation och &ven av vxande partner-
forséljning via Brainlab, Varian och Nucletron. Dock tog vi hela kost-
naden for forlikningen med Prowess under 2013 vilketledde till en
forlust for helaret uppgéende till 20,8 (vinst 19,9) MSEK.

Det ar dock viktigt att papeka att den underliggande verksam-
heten garbra. Vi befinner oss i en expansionssfas och har 6kande
kostnader for uppbyggnaden av en infrastruktur for forsaljning,
marknadsforig och support av RayStation samt tkande avskriv-
ningar av aktiverade utvecklingsutgifter. Trots det uppgick rérelse-
resultatet rensat foradvokat- och forlikningskostnader relaterade till
denavslutade patentprocessentillenvinstom 31,6 MSEK vilket jag
sersom ettstarkt resultat givet hur mycketviinvesterari RayStation.

FORTSATT SATSNING PA RAYSTATION
Under 2013 slappte vi planenligt tvd nya versioner av RayStation.
Detinnebarattvihallerettvasentligthdgre utvecklingstempo nvara
konkurrenter. Systemet stddjer nu alla behandlingstekniker med
alla relevanta behandlingsmaskiner fran de ledande tillverkarna av
utrustning forvanlig stralterapi med fotoner.| och med den senaste
versionen innehaller systemet ocksa marknadsledande verktyg for
dosplanering av stralbehandling med elektroner och protoner. Detta
arav stor vikt, inte minst med tanke pa vart samarbete med IBA.
Sammanfattningsvis uppnadde vi flera viktiga genombrott och
strategiska framgangarunder 2013, viharlagt den tunga patenttvis-
ten bakom oss och arbetet med RayStation rullar pa i hogt tempo.
Vi har fortfarande en hel del arbete framfér oss med att utska var
organisation for forsaljning och service. Intresset for RayStation dkar
hela tiden med fler och fler afférsdiskussioner 6ver hela varlden.
Det &r svartatt forutse hur fort det intresset 6versétts till order och
leveranser. Men med nya samarbeten och en vaxande séljorgani-
sation pa existerande och nya marknader ser jag fram emot 2014
med tillforsikt.

Johan Lof
VD RaySearch Laboratories AB (publ)

RAYSEARCH LABORATORIES



LEDANDE INOM DOSPLANERING

| TATEN FOR EN
SNABB UTVECKLING
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ETT VAXANDE BEHOV NYA METODER DRIVER UTVECKLINGEN

Cancer &r ett av de stora globala folkhalsoproble-
men. Fér ndrvarande beraknas att éver 14 miljoner
manniskor drabbas av cancer varje ar. WHO férut-
spar att denna siffra kommer att stiga till ver 19
miljoner ar 2025. Stralbehandling &r det mest kost-
nadseffektiva sattet att behandla cancer. Nyckeln
till framgangsrik stralterapi &r att dosplanerings-
systemen utvecklas sa att de ger en alltmer traff-
saker behandling,

Utvecklingen gar mot alltmer avancerade metoder
for stralbehandling. Den vanligaste &r alljamt tra-
ditionell 3D-CRT. Men nya tekniker som ger béttre
anpassning till tumdrens form véxer snabbt fram.
Utmaningen &r att 6ka dosen stralning till det cancer-
drabbade omradet utan att tka risken fér att skada
omkringliggande frisk vévnad. RaySearch har en ex-
tremt snabb produktutveckling och ar vérldsledande
da det géller att ta fram avancerad mjukvara som
stodjer dessa nya tekniker.

POSITION IDAG

RaySearchs dosplaneringssystem anvands pa mer
an 2 500 cancerkliniker i 6ver 65 lander. Det inne-
bar att vi finns pa mer &n var fjarde klinik i vérlden.

POSITION IDAG

RaySearch har idag dosplaneringssystem for samt-
liga stralterapiomraden. Vi leder utvecklingen inom

de mest avancerade omradena — protonterapi och

adaptiv stralterapi.

ARSREDOVISNING 2013



RaySearchs affdrsidé dr att utveckla och tillhandahdlla innovativ
mjukvara fér mer effektiv stralbehandling av cancer. Var drivkraft dr
att férbdttra mdnniskors liv och hdlsa genom att korta den tid det tar
fér nya vetenskapliga framsteg inom strdlterapi att komma i klinisk
anvdndning. RaySearchs roll dr att vara den ledande leverantéren av
avancerad mjukvara inom strdlterapi.

RAYSEARCH
SALJBOLAG

RAYSTATION

RAYSEARCH
LABORATORIES

KLINIKER

PARTNERS

GVERLEVANDE CANCERPATIENTER, %
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DIREKT ACCESS TILL KUNDERNA

RaySearchs affarsmodell innebéar tva végar till mark-
naden. Dels séljs bolagets mjukvaruprodukter via
ledande kommersiella partners. Produkterna ingar
da som integrerade moduler i respektive partners
dosplaneringssystem. Dels marknadsftr RaySearch
ett komplett dosplaneringssystem — RayStation.
Detinnehaller alla RaySearchs avancerade dospla-
neringslosningar integrerade i ett flexibelt system.
RayStation séljs direkt till slutkunderna via bolagets
egen forsaljningsorganisation.

ETT BATTRE LIV FOR MANNISKOR

Under det tidiga 1970-talet dverlevde bara cirka
40 procent av alla cancerpatienter. Genom att me-
toderna for diagnostisering och behandling for-
battrats har dverlevnaden 6kat till cirka 60 procent
idag. Denna positiva trend férvantas fortsatta. Fler
manniskor kommer att drabbas av cancer, men en
stérre del forvantas samtidigt kunna botas fran sin
sjukdom genom att teknikerna ytterligare forfinas.
RaySearch vill med sin unika kompetens vara en
padrivare i den utvecklingen.

POSITION IDAG

RaySearch har fér ndrvarande licensavtal med
fem kommersiella partners. RayStation har till
dags dato (mars 2014) resulterat i ver 90 order
och svarar for cirka 40 procent av foretagets

omsattning.

ARSREDOVISNING 2013

POSITION IDAG

RaySearch investerar cirka 45 procent av sin
omséttning pa forskning och utveckling. Var driv-
kraft ar att forbattra manniskors liv och halsa med
hjalp av vart specialistkunnande.

RAYSEARCH LABORATORIES
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ETT VAXANDE BEHOV

14 MILJONER MANNISKOR

DRABBAS AV CANCER VARJE AR

Varje ar drabbas éver 14 miljoner mdnniskor runt om i vdrlden av cancer.
Trenden dr dessutom 6kande. Samtidigt dr utvecklingen da det gdller
diagnostisering och behandling mycket positiv. Allt fler cancerpatienter
klarar sig tack vare ékade resurser och férbdttrade metoder inom sjukvdrden.
I bérjan av 1970-talet éverlevde 40 procent sin cancersjukdom. Idag ligger
motsvarande siffra pd runt 60 procent och den férvintas dka.

ENLIGT TILLGANGLIG STATISTIK insjuknar for ndrvarande arligen upp-
emot 14 miljoner méanniskor runtom ivarlden i cancer och antalet
tkar i snabb takt. WHO prognosticerar att siffran kommer att stiga
till over 19 miljoner ar 2025.

Okningstakten kommer attvara betydligt snabbare i utvecklings-
lander, som startar fran en lagre niva jamfort med USA, Europa och
Japan. Denna hégre niva baseras pa att den férvantade livslangden
stiger samt att livsstilen i dessa lander kommer att fdrandras mot
mer vastliga traditioner med 6kad risk for cancer som foljd.

TVA AV TRE OVERLEVER

For narvarande avlider arligen atta miljoner manniskor i cancer.
Detutgdr 6ver 13 procent av de registrerade dddsfallen i varlden.
Antalet forvantas fortsatta att stiga, men i lagre takt 8n 6kningen
av nya cancerfall. Prognosen &r alltsa att vi kommer att bli allt mer
framgangsrika i kampen mot cancern.

Detta baseras pa att allt stérre resurser mobiliseras inom detta
omrade. Metoderna fér diagnostisering av cancer blir effektivare och
battre utnyttjade. Behandlingsteknikerna ftrfinas och utvecklas.
Idag berdknas att 60 procent av alla cancerdrabbade Gverlever sin
sjukdom. Det &ren betydande 6kning sedan det tidiga 70-talet, da
andelen bara var cirka 40 procent. Denna positiva trend berdknas
alltsa fortsatta.

EKONOMISK TILLVAXT SKAPAR RESURSER

EnbartiKina drabbas 6ver 3,1 miljoner manniskor varje arav cancer
och med en dldrande befolkning férvantas den siffran stiga till 4,4
miljoner 2025. Efterfragan pa resurser foratt behandla cancer kom-
mer darfor under de ndrmaste aren att vara speciellt stark dar, nar
stora sjuk- och halsovardprogram etablerats med atfljande resurs-
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allokering. I Indien finns for narvarande ingen utbyggd cancervard
men den férvantade ekonomiska tillvaxten i landet skapar pa sikt
mdjligheter till en avsevard upprustning inom cancervarden. Las
mer om Asien som tillvaxtmarknad pa sid 20-21.

Idag intréffar 60 procent av alla cancerfall i Afrika, Asien samt
Central- och Sydamerika. Dar &r ofta mgjligheterna till diagnostise-
ring och behandling begrénsade. Detta avspeglas i att de star for
en stérre andel av dédsfallen —70 procent. Detta ska stéllas i rela-
tion till att antalet cancerfall som upptécks, behandlas och botas
i den rikare delen av varlden har 6kat patagligt under de senaste
decennierna.
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Den avgdrande skillnaden &r att protonterapi orsakar betydligt
mindre skador pa omgivande och bakomvarande vavnader jamfort
med traditionell cancerbehandling. Populart uttryckt kan man séaga
att precisionen ar hogre. Med koljonsterapi uppnas samma effekt
och man kan dessutom markant reducera antalet behandlingstill-
fallen. Dessa typerav behandlingaranvands speciellt pa barn med
cancer eftersom man da &r extremt man om att inte skada frisk
vdvnad mer dn absolut nddvandigt.

Det har att géra med kostnadsbilden. Ett behandlingsrum med
en linjaraccelerator for traditionell fotonterapi kostar i storleks-
ordningen 30 miljoner kronor. Ett protoncentrum har en investe-
ringsniva pa 300 miljoner kronor och uppat medan en anléggning
for koljonsterapi kan kosta éver tva miljarder kronor. Det gor att
satsningar pa denna typ av projekt oftast genomfors pa en natio-
nell niva och baseras pa en politisk vision om hur man ska kombi-
nera avancerad cancerforskning med cancerterapi i vérldsklass.
Tva aktuella exempel &r Holland och Norge. | bada dessa lander pla-
nerar man for ndrvarande att anlagga upp till fyra protoncentrum.
Denna satsning ligger i linje med landernas stravan att ligga i taten
for den medicinska utvecklingen inom canceromradet och att vara
foregangare for effektiv behandling.

Ja, det drjustvad det &r. Ett normalt centrum for fotonterapi &r ju
mer eller mindre uppbyggt som en hégeffektivanlaggning som ska
"producera sjukvard”. Ett protoncentrum aren hybrid dar manioch
for sig ger avancerad vard men dar det ocksa ofta bedrivs hogklas-
sig forskning pa omradet. Har arbetar de ledande experterna och
till sin hjalp férvantas de ha utrustningar i varldsklass. Det handlar
verkligen om forskning i den absoluta framkanten.

Entumregel arattdet bor finnas en protonanlaggning per 10 miljo-
nerinvanareiettland med val utbyged sjukvard. Det stammerjuinte
riktigt an men ar ett riktmarke for den fortsatta utvecklingen. |dag
finns ettknappt 100-tal anlaggningar for proton- eller koljonsterapi
runtom ivarlden, antingen i drift, under uppbyggnad eller i projek-
teringsfasen. Utmaningen for manga av de tidigare anldggningarna
aratt dosplaneringssystemen &r féraldrade och inte matchar den
i dvrigt avancerade tekniken. Och det &r har RayStation kommer
inibilden.

Vibérjade tidigt med att utveckla dosplaneringsalgoritmer fér proto-
ner. Detvarett satt for oss att testa vara idéer och varkompetens, en
verklig utmaning for vara utvecklare. Vartarbete sammanf6ll med att
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WPE (Westdeutsches Protonentherapiezentrum Essen) var under
uppférande och attde var pa jakt efter ett dosplaneringssystem som
kunde matcha deras extremt hoga ambitioner. Det visade sig att vi
kunde svara upp motderas krav och var forsta order pa dettaomrade
var ett faktum. Fram till och med 2012 fick vi ytterligare fyra order,
den mest omtalade var till det avancerade centrumet MedAustron
i Osterrike och galide bade protoner och koljoner. Under 2013 kan
viverkligen séga attvi etablerat oss inom protonomradeti och med
attRayStations moduler fér protonplanering har lanserats for klinisk
anvandning. Vi har erhallit fem nya order inom detta omrade. En
av dessa ar CNAQ i Italien som avser bade protoner och koljoner.
Detkanns somattvi skapat en position som den definitivt ledande
aktoren inom det har omradet.

IBA &r varldens ledande tillverkare av maskinutrustningar for pro-
tonterapi med en marknadsandel pa 6ver 50 procent. De haremel-
lertid settettvaxande problem, just det som jag namnde tidigare att
dosplaneringssystemen inte matchade processen i dvrigt. IBA tog
darférkontakt med oss férra dret och resultatet av detta har blivit ett
samarbetsavtal. Det gdr ut pa ett samarbete inom FoU samtatt IBA
agerar som aterforsaljare fér RayStation inom just protonomradet.
Detgagnardem eftersom det starker deras erbjudande, det gagnar
oss eftersom vi far tillgang till IBAs kundkontaktnat. Dels vad galler
nyférsaljning i samband med etablerandet av nya protoncentra,
dels genom att vi ocksa kommer i direkt kontakt med den ersatt-
ningsmarknad som finns i form av existerande system som kraver
uppdatering.

Det maste man nog saga. En av dessa order har vi tagit "pa egen
hand”, fyra kommer via samarbetet med IBA. Var och en av dessa
orderarvard 4—15 miljoner kronor s& det handlar om stora intakter.
Dessutom medfor férsaljningen av protonmodulerna ocksa att vi
parallellt far s&lja moduler fér vanlig fotonbehandling. De behdvs
for att klinikerna ska kunna gora jamftrelser mellan proton- och
konventionell behandling ur olika aspekter, dels som back-up i
handelse av avbrott.

Vara order gér naturligtvis avtryck bland experterna inom stral-
terapibranschen. De stérker varimage som detledande dosplane-
ringssystemet, inte bara inom protonomradet utan ocksa generellt.
Men vi farinte gldmma bort att vart varumarke RayStation bara har
nagra ar pa nacken och att det tar tid att etablera sig. Vihar en lang
resa framfor oss som ser spannande ut. Och den har ju onekligen
startatrattbra...

RAYSEARCH LABORATORIES
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NYA BEHANDLINGSTEKNIKER DRIVER UTVECKLINGEN

STRALTERAPI MEST
KOSTNADSEFFEKTIVT

Cancer kan huvudsakligen behandlas pad tre olika sdtt: med kirurgi,
stralbehandling och cellgifter. Av dessa dr stralbehandling den metod som
dkat mest under de senaste 10—15 dren. Idag berdknas att cirka hdlften av
cancerpatienterna i den industrialiserade vdrlden behandlas med strdlterapi,
ofta i kombination med kirurgi eller cellgifter

DET FINNS IDAG OMKRING 8 000 kliniker och sjukhus i varlden som
utfor stralterapi. Nordamerika leder utvecklingen och har cirka
3 000Kliniker. Daranvands stralterapi vid behandling av 60 procent
av cancerfallen. | Europa ar nivan 30—-50 procent ochi Japan an sa
lange bara 25 procent.

Strdlbehandling ar ett kostnadseffektivt satt att behandla
cancer jdmfdrt med andra metoder. Sammanstéliningar visar att
stralbehandling star fér mindre &n 10 procent av kostnaderna for
cancerbekdmpning, Detta ska stéllas motatt ndstan halftenav can-
cerpatienterna behandlas med denna metod.

BEHANDLING UNDER SEX VECKOR

Stralbehandlingen ges till patienten med hjalp av en linjaraccele-
rator (stralmaskin). Behandlingen delas upp i fraktioner (behand-
lingstillfallen). Vanligtvis ges en behandling om dagen, fem dagar
veckan, under cirka sex veckor. Strélterapi kan anvandas vid nastan
allatyperav cancer. De vanligaste anvandningsomradena &rbrost,
prostata, lungor samt huvud/hals. Dessa svarar for cirka 2/3 av
samtliga stralbehandlingar.

Malet med stralterapi ar att skada DNA hos cancercellerna. Detta
kan ske med fotoner, elektroner, protoner, neutroner eller joner. Nar
DNAhos en cell skadas forstker cellen attreparera sig sjalv. Cancer-
celler har en nedsatt formaga att klara detta. Darfér minskar ocksa
deras chanser att éverleva och dela sig efter en stralbehandling.
Aven om friska celler har stérre chans att &terhdmta sig och dverleva
straldosen ar malsattningen givetvis att stralningen sa langt det &r
mdjligt fokuseras pa just cancercellerna.

BEHANDLINGSSTALLEN PA KROPPEN

BROST (21,0%)

OVRIGA (36,9%)

PROSTATA (20,5%)

LUNGOR (12,4%)
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EN MARKNAD VARD 4 MILJARDER DOLLAR

Amerikanska Varian och svenska Elekta dominerar marknaden for
stralmaskiner. Utvecklingen gar mot alltmer avancerad hardvara.
Men en lika stor utmaning inom stralterapin ligger inom omradet
dosplanering. Precisionen och behandlingseffektiviteten &r hart
knuten tillatt metoderna for sjélva behandlingen utvecklas, frfinas
och blirmer exakta. Fér att genomféra behandlingen effektivt krévs
alltmer avancerade dosplaneringssystem. RaySearch &r vérlds-
ledande innovatér och utvecklare inom detta omrade.

Totalt berdknas marknaden for stralterapiutrustning omsétta
omkring 4 miljarder dollar varje ar. Ungefar halften utgors av inves-
teringar i stralmaskiner. Resten &r hanférbart till annan hardvara
och mjukvara som dosplanerings- och informationssystem. Den
tillgangliga marknaden for RaySearch uppskattas for narvarande
till cirka 500 miljoner dollar drligen i anvandarledet. Under 2013
omsatte RaySearch 204 MSEK.

VAD AR ETT DOSPLANERINGSSYSTEM?

Ett dosplaneringssystem &r enkelt uttryckt en programvara som
anvands for att styra stralbehandlingen pa ett mer exakt och traff-
sékert satt. Detdren kombination av ett CAD-verktyg, en simulator
och en databas.

Utgangspunkten ar réntgenbilderav cancern som vanligtvis kom-
mer fran en datortomograf. Utifran dessa bilder definierar lakaren
tumdrens form och utbredning i tre dimensioner och bestdmmer
med vilken straldos behandlingen ska ske. Med hjalp av dospla-
neringssystemet kan sedan samtliga behandlingsparametrar
simuleras och visualiseras pa ett sddant satt att behandlingen blir
optimerad. Resultatet &r ett styrprogram for stralmaskinen.

EN MER FRAMSKJUTEN ROLL FOR RAYSEARCH

Det finns tre stora féretag som sammantaget star fér den storsta
delen av forsaljningen av dosplaneringssystem i varlden: Philips,
Varian och Elekta. Darutéver finns en handfull mindre leverantorer.
RaySearch harsedan starten steg for steg byggt upp kommersiella
partnerskap med fem av marknadens aktdrer. RaySearchs mjuk-
varuprodukter ingdr da som en integrerad del i deras erbjudanden
till marknaden. Las mer om detta pa sid 23—-27.

RAYSEARCH LABORATORIES 13
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Fram till 1980-talet bedrevs stralterapi enligt principen 2D-XRT (external

beam radiotherapy). Utgdngspunkten var tvadimensionella rontgenbilder.
Formen pa stralen bestdmdes av en for varje tillfélle skraddarsydd mall.
Detta var en mycket tidskravande och kostsam process.

Genombrottet for 3D-CRT (three-dimensional conformal radiation therapy)
baserades pa tva avgérande framsteg. Det forsta var datortomografin och
dess mdjligheter att visa en tredimensionell bild av cancern. Det andra var
introduktionen av multibladskollimatorn (MLC] i mitten av 1990-talet. Den
ersatte den skraddarsydda mallen och skapade helt nya méjligheter for
effektivare behandling. Kollimatorn har ett sinnrikt system av metallblad
som med hjalp av mjukvara kan styras och foréndras for att anpassa stra-
lens tvérsnitt.

Tredimensionell konform stralterapi utgér dagens standardbehandling
och fér narvarande genomfors 80—30 procent av all stralterapi med just
3D-CRT. Tuméren bestralas homogent fran flera fasta infallsvinklar och varje
strale &r formad efter tumorens tvarsnitt i just den riktningen. 3D-CRT &r
ofta effektivt men har begrénsningar. Lakarna tvingas kompromissa nar
man ska bestrala tumérer med invecklad form. Avvagningen som maste
gdras ar mellan att sanka dosen for att skydda narliggande frisk vavnad
ellerge en hdgre dos som béttre kontrollerar tumdren men som riskerar att
ge odnskade stralskador.
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IMRT (intensity modulated radiation therapy) lanserades kring millennieskif-
tet. Denna metod &r en direkt utveckling av 3D-CRT och utfdrs med samma
hardvara. Stralningen sker fortfarande fran fasta infallsvinklar. Forbattringen
liggeriattstralenvid varje strlning kan delas upp i segment med olika inten-
sitetoch form. Intensiteten kan darigenom styras och varieras dver stralens
tvarsnitt. Precisionen tkar da sjalvatumdren kan ges en hogre dos dven om
dess form &r komplex. Friska vavnader forskonas pa ett kontrollerat satt.

IMRT staller krav pa ett mer avancerat dosplaneringssystem. IMRT var i
sjalva verket avstampet och sprangbradan fér etablerandet av RaySearch.
Det var inom detta omrade som féretaget lanserade sina férsta produkter.
Idag finns RaySearchs IMRT-produkter installerade pa dver 2 500 kliniker i
merdn 65 lander. De 8rddrmed de mest spridda IMRT-produkternaivarlden
och har etablerat en standard inom detta omrade.

Majoriteten av produkterna anvands i USA dar IMRT slagit igenom snab-
bast. Detta berortill stor del p& goda ersattningsnivaer fran forsakringsbolag
som serdennametod som mer effektivan 3D-CRT. Ungefar 40 procentavalla
stralbehandlingar i USA utférs med IMRT. | Europa &r andelen IMRT-behand-
lingar annu inte higre an cirka 15 procent. Metoden &r vl etablerad men
stora nationella skillnader i hur val man tagit till sig tekniken féreligger.






Utvecklingen gar snabbt. Under 2007 lanserades I6sningar som majliggér VMAT

(volumetric modulated arc therapy]. Hardvaran fér VMAT &r densamma som for
IMRT. Skillnaden &ratt tumdren bestralas kontinuerligt samtidigt som stralkallan
roterar ett eller flera varv runt patienten. Den stora fordelen jamfért med IMRT,
som bygger pa att stralkallan stegvis forflyttas mellan ett antal fasta infalls-
vinklar, &r att behandlingen med VMAT kan ske mycket snabbare. Kvaliteten pa
behandlingen blirlikvardig. Jamfort med IMRT ger VMAT genom tidsvinsten mdj-
lighet att behandla ytterligare 68 patienter om dagen med varje stralmaskin.
Detinnebar en kapacitetshdjning med 10—20 procent.

Intresset for VMAT ar mycket stort fran marknaden. Flera av RaySearchs kom-
mersiella partners harlanserat produkter med vara moduler som gér det mojligt
attdosplanera VMAT-behandlingar och RayStation har fullt stéd fér VMAT

Vid konventionell stralbehandling anvands fotoner. Att istéllet anvénda protoner
eller koljoner &r en terapiform som &r pa frammarsch. Férdelen med protoner &r
attde kan styras sa att dosen levereras med millimeterprecision utan att skada
bakomvarande vévnad. P4 sa satt blir behandlingarna &nnu mer exakta och mer
effektiva jamfort med IMRT.

Nackdelen &r kostnadsbilden. Accelerationen av partiklarna kraver mycket
avancerad utrustning och stora utrymmen. Den totala investeringen for att eta-
blera ett protoncentrum &r omfattande — minst 300 miljoner kronor. Ett koljons-
centrum &r annu dyrare och kan kosta éver tva miljarderkronor. Det finns idag ett
90-tal protoncentra runtom i varlden, antingen helt fardiga eller under uppbygg-
nad. Fram tillidag har uppskattningsvis drygt 100 000 patienter behandlats med
protonterapi. Kommande prispress pa acceleratorerna och ytterligare bevis pa
klinisk nytta kommer att ytterligare 6ka antalet centra och darmed ocksa efter-
fragan pa dosplaneringssystem for dessa.

RaySearch har flera skal till attleda utvecklingen inom detta omrade. Dels ligger
ordervardet for planerings- och optimeringssystemen fér dessa centra pa mycket
hoga nivaer. Dels ger det oss mdjligheter att ytterligare spanna vara innovativa
muskler och visa att vi har en absolut spetskompetens inom dosplanering.

Ett stort genombrott fér RaySearch var detavtal som 2009 traffades med WPE
(Westdeutsches Protonterapiezentrum Essen). Dit levererades det forsta fullska-
liga RayStation-systemet for protonbehandling. Under 2012 fick RaySearch en
banbrytande order fr&n MedAustron i Osterrike. Detta &r ett avancerat centrum
fér cancerbehandling, specialiserat pa behandling med koljoner. Och under férra
arettogs ytterligare fem order, fran fyra center i USA avseende protonteknik och
fran CNAQ i Italien, som &r en stor anlaggning for koljonsterapi.

Detta arett tydligt bevis fér att RaySearch har de mest moderna verktygen och
algoritmerna som behdvs for att till fullo utnyttja potentialen i dessa avancerade
behandlingsmetoder. Lds mer om RayStation och protonbehandling av cancer
pasid 10-11.
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Enstrdlbehandling pagar under drygt en manad. Den baseras pa diagnostiska bilder som tas vid behandlingens
borjan. Under behandlingens gang kan dock férandringar ske vad galler formen och ldget pa saval tumdren
som de omkringliggande friska vavnaderna. Risken &r da att frisk vavnad skadas i onddan eller att tumoren
inte fartillracklig straldos.

Traditionellt har man hanterat dessa osakerhetsfaktorer genom att definiera behandlingsomradet med till-
rackligt stor marginal runttumdren. P sa satt sakerstaller man att tumdren verkligen far tillracklig dos under de
sex veckor som behandlingen normalt pagar. Nackdelen &r att frisk vavnad bestralas. Med adaptiv stralterapi
hanterar man de forandringar i patientens anatomi som sker under den pagaende behandlingen. Dessutom
kan man korrigera for eventuella fel som kan intraffa under behandlingsprocessen.

Redan idag har manga linjaracceleratorer integrerade system fér avbildning av patienten i samband med
behandlingen. Detta ar en férutsattning for att kunna félja forandringar. Infér varje behandling tas en ny bild
av patienten. Denna bild matchas mot den ursprungliga diagnosbilden. Om avvikelser férekommer justeras
behandlingsbordets position automatiskt sa att stralningen kan géras med stdrre precision. Detta kallas for
IGRT (image-guided radiation therapy).

IGRT involverar inga férandringar av dosplanen som levereras men ar ett viktigt forsteg till den adaptiva
stralterapin. Genom att introducera adaptiv terapi sékerstalls &n stérre anpassning till patientens rorelser,
till exempel andning, samt tumérens rérelse och formférandring — saval mellan behandlingarna som under
varje specifik behandling. Inom detta omrade férvantas ettintensivt utvecklingsarbete under de ndrmaste
5-10 aren. Hastigheten i denna process kommer att avgéras av den bevisade kliniska nyttan samt hur det
amerikanska forsakringssystemet tilldelar sina resurser. Denna utveckling kommer under dverskadlig tid att
vara ett komplement till IMRT och paverkar inte intaktspotentialen for RaySearch negativtinom detta omrade.
Den adaptiva stralterapin forutsatter att planering och behandling blir mer integrerade. Detta kommer i sin tur
attstélla storre krav pa avancerad mjukvara. RayStation &ridag det dosplaneringssystem pa marknaden som
har b&st stdd for adaptiv stralterapi sa omradet & mycket viktigt for RaySearch.

For att ytterligare flytta fram positionerna bedriver RaySearch ett ndra samarbete med Princess Margaret
Hospital (PMH) i Toronto, Kanada, vad géller att utveckla strategier och verktyg for battre adaptiv cancerterapi.
PMH anses vara den institution i vérlden som ligger Iangst fram inom detta omrade.

RAYSEARCH LABORATORIES
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Incitamentet for dessa fdretag att samarbeta med RaySearch dratt
bolaget harettkunnande som liggeri den absoluta framkanten inom
dosplaneringsomradet. Detta baseras pa kontinuerliga forsknings-
samarbeten med vetenskapliga institutioner vérlden dver och néra
samverkan med kliniska institutioner. Genom dessa ndra samarbe-
ten farRaySearchinsiktiklinikernas nuvarande behov och framtida
utmaningar. Utvecklingen garallt snabbare, nya behandlingsomra-
den introduceras och dosplaneringstekniken blir alltmer férfinad
och avancerad. RaySearch befinner sig alltsa mitt i handelsernas
centrum. Det har gettbolaget ett unikt know-how inom dosplanering
som vara partners drar nytta av.

Detta samlade kunnande finns nu integrerat i RayStation som
arettkomplettdosplaneringssystem, heltutvecklatav RaySearch.
DetinnehallerallaRaySearchs — och darmed ocksa marknadens —
mestavancerade dosplaneringsldsningar, integrerade i ett flexibelt
system. RayStation &r en ny generation av dosplaneringssystem.
En stor férdel &ratt RayStation ger cancerkliniker unika méjligheter
att utvardera en méngd olika behandlingsalternativ pa ett intuitivt
och effektivt satt. Helt klart tillfér RayStation en ny dimension till
dosplanering och cancerbehandling. Las mer pa sid 13-18.

RayStation skapar nya &ppningar och forutsattningar for
RaySearchs agerande pd marknaden och ger mojligheter att 6ka
marknadsandelen. Bolaget fortsatter samarbetena med partners.
De saljer RaySearchs produkterintegrerade i sina system. Darutdver
marknadsfér RaySearch i egen regi RayStation direkt till egna kun-
der. Som en konsekvens av detta har RaySearch etablerat en egen

UTVECKLING AV STRALBEHANDLINGSTEKNIKER

salj- och serviceorganisation, bland annat via ett kontor i USA samt
dotterbolag som tacker in Frankrike/Schweiz, England/Irland samt
BeNeLux. Dessutom finns ettantal distributérer pa andra strategiska
marknader — Kina, Japan, Sydkorea, Australien, Italien och Spanien.

SNABB UTVECKLING

Metoderna fér stralterapi blir alltmer avancerade. Den vanligaste &r
fortfarande traditionell 3D-CRT, som introducerades for cirka 20 ar
sedan. Meniforegangslandet USA skerredan 30—40 procentavalla
behandlingar med nyare tekniker. De nya behandlingstekniker som
snabbt vaxer fram har som mal att undvika de kompromisser som
3D-CRT medfor. Utmaningen &ratt 8ka dosen mot tumdren utan att
samtidigt 6ka risken for att skada frisk vavnad.

RayStation &r givetvis anpassattill alla dessa nya tekniker. Syste-
metomfattaralgoritmer fér optimering av IMRT och VMAT, noggranna
dosberakningsalgoritmer for saval fotoner som protoner och har fullt
stéd fér fyrdimensionell adaptiv stralbehandling. Men RayStation
tackerdvenintraditionell 3D-CRT. Det finns mycketkvar att géra for
att forbattra denna behandlingsmetod. Dosplanering av 3D-CRT &r
mycket tidskravande eftersom detinnebar ett stort mattav manuellt
arbete fératthitta bra behandlingsinstéliningar. Med RayStation 6kar
mbjligheterna radikalt att férenkla processen.

Nedan visas en dvergripande sammanstallning éver olika
behandlingsmetoder och deras viktigaste egenskaper och fdrdelar.
P& underliggande uppslag beskrivs metoderna mer i detalj.

ART
IGRT
DIAGNOSTISK 3D
2D-XRT
3D-CRT
IMRT
VMAT
| T | | >
1980 1990 2000 2010

Fram till mitten av 1980-talet drevs tekniken av att man bara
hade tvadimensionella bilder som underlag.

I och med att 3D-systemen introducerades kunde man bérja
behandla med fler stralar med anpassade vinklar och pa sa
satt battre skydda intilliggande friska organ. Med inférandet
av multibladskollimatorn kunde man ocksa lattare anpassa
stralens form efter tuméren.

Behandling enligt IMRT blev mdjlig tack vare ny avancerad
mjukvara. Genom att intensitetsmodulera stralarna kan behand-
lingen béattre anpassas till tumdrens form. VMAT ar en utveckling

av IMRT. Maskinen roterar samtidigt som stralen ar paslagen
och behandlingsprocessen kan darmed forkortas.

IGRT baseras pa att bildgivande system (2D eller 3D)
integreras med linjaracceleratorna. Darigenom kan justering
ske i relation till tumdrens faktiska ldge i samband med varje
behandling. Vid adaptiv stralbehandling sker anpassning av dos-
fordelningen for tumdrens lage och form vid varje behandlings-
tillfalle. Detta kraver, férutom att det 3D-bildgivande systemet
arintegrerat pa linjaracceleratorn, mer avancerad mjukvara.
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"Asien dr en enorm marknad

med stor potential”

Den forsta asiatiska leveransen av RayStation gick till Sydkorea 2012. Under férra

dret kom férsdljningen igdng dven i Kina och Japan. Fram till slutet av 2013 har totalt
12 kliniker i denna snabbt vdxande region képt RayStation. Har ger Peter Kemlin som ar
marknads- och forsdljningschef for RayStation en exposé dver Asien som marknad.

Varfor dr Asien en sa intressant marknad for RayStation?

Har bor 60 procent av varldens befolkning. Samtidigt finns bara
30 procent av alla linjaracceleratorer i just Asien. Denna brist
pa kapacitet i kombination med den snabba utbyggnaden av
sjukvardssystemen som nu sker talar fér en kraftig tillvaxt inom
cancerbehandlingsomradet.

Tillgéngliga siffor bekraftar detta. Varldsmarknaden for
stralterapimaskiner vaxte med 7,3 procent arligen under perio-
den2004-2011. Denfortsattatillvaxten fran 2011 fram il 2018
berdknas bli ungefar nio procent per ar. En narmare granskning
visar att det &r Asien, och da speciellt Kina, som &r dragloket for
den snabba utvecklingen. Kina & numera vérldens nast stérsta
marknad inom detta omrade. Tillvaxten 2004-2011 13g pa 12,6
procent perar. Och prognosen fér perioden 20112018 indikerar
en arlig 6kning med pa hela 14 procentiKina.

Det &r en dubbelt sa snabb tillvaxt som den som férvéantas i
USA, som for narvarande ar varldens storsta marknad for den har
typen av produkter.

Hur relaterar dessa siffror till forsaljningen av
dosplaneringssystem?

Man kan utga fran att marknaden for dosplaneringsystem ar
direkt korrelerad till férséljningen av stralmaskiner. Forsaljningen
av dosplaneringssystem tkade med sju procent arligen under
perioden 2004-2011, alltsa pa samma niva som férsaljningen
avmaskiner. Och tillvaxten under 2011-2018 beréknas ligga pa
nio procent per ar vilket ocksa stammer 6verens med prognosen
forlinjaracceleratorer.
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2012 varvarldsmarknaden fér dosplaneringssystem vard cirka
500 miljoner dollar. 2018 berdknas den nastan ha férdubblats
till ungefar 840 miljoner dollar. Det &r inom detta segment som
RaySearch rverksamt. Vihardn sa lange bara borjat skrapa pa ytan.

Vad driver marknaden i Kina?

WHO rekommenderar att den ska finnas fyra stralningsmaskiner
pervarje miljoninvanare i ettland. USAligger [angt dver denna siffra.
Darfinns elva maskiner permiljoninvanare. | Kina har man mindre
&n en maskin pa samma folkmangd. Landet har f6r nérvarande
starkt fokus pa att bygga ut sin sjukvard. Utdkad och forbattrad can-
cerbehandling drenviktig delav detta gigantiska projekt. Under peri-
oden 2012-2020 véntas antalet cancerkliniker 8ka fran 1 3001ill
33000ch antalet linjaracceleratorerkommer att femdubblas enligt
beddmningar av RaySearchs kinesiske distributor.

Men vagen dit arlang. Under tiden maste verksamheten effek-
tiviseras. Fokus ligger pa att den redan hoga utnyttjandegraden
av existerande maskiner ytterligare forbattras. Da &r det Iatt att
dosplaneringen blir en flaskhals. RayStation passar val in i detta
scenario. Systemet ar lattanvant, intuitivt och erbjuder méjligheten
attautomatisera tidkrdvande delarav processen. Det gdratt vi ser
stora mdjligheter pa denna marknad.

Hur ser du pa utvecklingen for RayStation i Kina?

Vi borjade samarbetet med var distributor Kanglida under 2012.
Efterettoch etthalvtaravomsorgsfulla forberedelser harvi fatt ett
kvitto pa attvi har ett konkurrenskraftigt erbjudande. Vi har snabbt
tagitsju orderunder 2013. Den forsta patientbehandlingen i Kina
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med hjalp av ett RayStation-system &r ocksa redan genomftrd. Sa
man kan utan vidare saga att vi fatt en flygande start.

Att kunna etablera personliga relationer och darmed skapa for-
troende &rviktigtiKina och nyckeln till framgang. Var distributor ar
duktig pa detta och har ett 10-tal medarbetare som &r utbildade for
att enbart arbeta med RayStation. Vi ser ocksa sjélva till att spen-
dera myckettid med egna medarbetare som ofta &r pa plats i Kina
och besdker olika kliniker. Pa sa sétt kan vi skapa oss en egen bild
avlaget. Dessutom harvipersonal pa vart huvudkontor i Stockholm
som pratar kinesiska vilket underlattar dialogen med distributéren.
Det faktum att RaySearch har en gedigen akademisk bakgrund
med kopplingar till Karolinska Institutet &r en avgdrande faktor for
var framgang.

Det &r ett mycket viktigt steg for RayStation. Vi tog var férsta order
under 2013 pa en av universitetsklinikerna. Men framfor allt teck-
nade vi ettdistributérskontrakt med Hitachi Medical Corporation ftr
attbana vag for RayStation i Japan. Samarbetet startar officielltiapril
2014 och &ren signifikativ handelse eftersom Hitachi levererar till
cirka hélften av landets 700 cancerkliniker.

Hitachi harvaltatt samarbeta med oss eftersom de gjort bedom-
ningen att RayStation dr marknadens basta dosplaneringssystem.
Tillvaxten i den japanska marknaden &r for ndrvarande inte speci-
ellt hég. Men varje ar byter ett stort antal klinker upp sig vad galler
dosplaneringssystemet sa viser mojligheter att snabbtbygga upp
en marknadsandel. Vi rdknar med en stabil utveckling. Som distri-
butdrhar Hitachi ett stort supportansvar gentemot sina kunder och
harett 25-tal specialister som kommer att arbeta med RayStation.

ARSREDOVISNING 2013

Indien &r ju pa sikt en gigantisk utmaning och hela Mellanéstern

utgdr en intressant region. Men vi har fér ndrvarande begransade
resurser for att méta den efterfragan pa RayStation som finns pa
dessamarknader. Grundlaggande for varexpansion in pa nya mark-
nader &r att vi har ratt tillganglig kompetens och nédvandigt fokus
foratt bygga en stabil ndrvaro och ddrigenom kunna stdja kunder
och parters pa ett effektivt satt.

Darfor fokuserar vi for narvarande pa ett fatal lander dar vi verkli-
genkan gdra ettavtryck. Specielltvill jag némna Australien och Nya
Zeeland. Detartva marknader som &r extremt 9ppna forattanamma
ny teknik inom cancerbehandlingsomradet. RayStation passar val
inidenbilden. Rentgeografiskt ligger de naturligtvis inte perfekt till.
Vihardéarférinledningsvis placerat tva av vara medarbetare pa plats
forattge vara kunder den ngdvandiga utbildningen och supporten.
Under 2013 genomforde vi tre stora och komplexa installationer dar.
Vihar ocksa traffat avtal med en lokal distributor. Detta samarbete
inleds under 2014 och ger oss klart férbattrade mdjligheteratt agera
kommersiellti Oceanien.
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EN GLOBAL AKTOR

PA 2 500 KLINIKER
| GVER 65 LANDER

RaySearchs dosplaneringssystem finns pd sjukhus och kliniker vdrlden éver
som utfér strdlbehandling av cancer. Anvdndare dr Idkare, sjukskéterskor och
sjukhusfysiker som alla strdvar efter att ge sina cancerdrabbade patienter
sa bra behandling som mdjligt. RaySearchs Isningar héjer effektiviteten i
stralbehandlingen och hela behandlingsprocessen.

TOTALT SETT GENOMFORS IDAG DOSPLANERING med RaySearchs |9s-
ningar pa mer an 2 500 kliniker i fler &n 65 lander. Férdelningen av
dessa framgarav varldskartan pa sid 26—27. Stralterapi ar traditio-
nellt vanligasti USA, Europa och Japan. Kina har emellertid snabbt
vuxittill varldens ndst stdrsta enskilda marknad och iIndien férvan-
tas pa sikt snabb tillvaxt med tanke pa befolkningsunderlaget. Totalt
settutférs arligen hundratusentals stralbehandlingar med hjélp av
RaySearchs produkter.

MARKNADENS DRIVKRAFTER

Klinikernas l&kare, fysiker och sjukskdterskor har som mal att
optimera stralbehandlingen, effektivisera behandlingsflédet och
begransa biverkningarna. RaySearch har som uppgift att pa saval
kort som lang sikt hjalpa klinikernas medarbetare att forbattra
stralbehandlingens séakerhet, effektivitet och resultat. Genom att
introducera nya effektiviserande lésningar — framstinom mjuk-
varuomradet — skapas mojligheter att behandla fler patienter och
samtidigt ge utrymme fér att &gna mer tid at varje enskild patient.
Battre vard, helt enkelt.

For klinikerna &r det en konkurrensfordel att kunna erbjuda den
senaste teknologin fér stralbehandling. Det skaparen trygghethos
patienterna. Men detviktigaste dr naturligtvis att modernare teknik
hojer precisionen och tkar darmed mdjligheterna till tumdrkontroll.
Risken for aterfall och biverkningar minskar. Det tempo med vilket
nya och mer effektiva behandlingsmetoder introduceras &r starkt
padrivande vad galler klinikernas utveckling.

MANGA BESLUTSPAVERKARE
Pa klinikerna paverkar flera olika grupper av medarbetare besluten
om vilka behandlingsverktyg som ska kdpas in. Lakaren &r ofta
huvudsaklig beslutsfattare bade nar det galler vilken behandling
som ska sattas in och vilken utrustning och teknik sjukhuset
utnyttjar. Det &r ocksa lakaren som diskuterar och presenterar
behandlingsval och behandlingsplaner fér patienten samtar ytterst
ansvarig for behandlingen.

Sjukhusfysiker spelar en mycket viktig roll i behandlingsked-
jan. De tar fram dosplaner samt sékerstéller och kvalitetssakrar

ARSREDOVISNING 2013

Den moderna tekniken skapar battre och effektivare mojlig-
heter till vard av cancerpatienter. Idag Gverlever 60 procent
tack vare behandlingen.

att dosen levereras pa det satt som planen foreskriver. Darfér har
sjukhusfysiker ofta ett mycket stortinflytande framftrallt vad gél-
ler valetav dosplaneringssystem och kvalitetssakringssystem.

Sjukskdterskorinom onkologi ar de som rent praktiskt utfr stral-
behandlingen pa patienten. De dosplanerar &ven behandlingar nar
dessa blivitrutin. Deras huvudsakliga roll &rattta hand om patienten
och seftillattbehandlingen gar snabbt och effektivt enligt plan. Fér
dessa sjukskdterskor &r givetvis systemens palitlighet och effek-
tivitet mycket viktiga.

Enannan viktig malgrupp &r klinikernas tekniska supportavdel-
ningar. Deras specifikationer staller indirekta krav pa RaySearchs
produkter.

Vid sidan av de operativa personalgrupperna kan sjukhusled-
ningen med ansvar for resultat och ekonomi ocksa delta i besluten.
Ledningen utvarderar ekonomiska och praktiska implikationer vid
investeringar i ny teknologi.

RAYSEARCH LABORATORIES
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EXPANSION INOM NARLIGGANDE OMRADEN

Den unika kompetens inom optimering av dosplaner som RaySearch
har ger stora mojligheter till naturlig expansion in i nérliggande och
kompletterande omraden. Exempel pd sddana omraden &r radio-
biologi, automatisk dosplanering, klinisk dosberakning, kvalitets-
sakring samt segmentering. Inom alla dessa omraden bedriver
RaySearch ett omfattande utvecklingsarbete. Detta har redan
resulterati ett antal produkter som idag finns inbyggda i vart eget
system RayStation eller som integrerade moduler i vara partners
dosplaneringssystem.

Med hjalp av RaySearchs verktyg for radiobiologiska modeller kan
lakaren utvérdera sannolikheten for att en tumdr kan kontrolleras
och hurstorrisken aratt skada frisk vdvnad vid en specifik dosplan.

Automatisk dosplanering innebdr att sjalva framtagandet av
dosplanerautomatiseras. Darigenom kan mycket tid sparas pa kli-
nikerna och mer tid kan laggas pa att utvardera och jamfora flera
behandlingsalternativ.

For att sékerstalla att korrekt straldos levereras till patienten
gors ett stort antal kontrollmatningar pa kliniken fér att kvalitets-
sakra behandlingen innan den levereras. Detta ar tidsédande och
kostsamt. RaySearch har utvecklat ett system som ger mojlighet
att kvalitetssakra genom att enkelt genomfdra kontrollmatningar i
realtid. Det 8kar patientsékerheten.

Segmentering ar den process dar en tredimensionell modell
av tumdren och de omkringliggande organen skapas innan sjdlva
behandlingen ska planeras. Detta &r en manuell tidsédande pro-
cess. RaySearch hartagit fram en produkt som effektiviserar denna
process radikalt och sakerstaller att den utfors konsekvent fran fall
till fall.

FEM KOMMERSIELLA PARTNERS

RaySearchs kommersiella partners &r ledande medicintekniska
foretag som utvecklar och saljer system fér dosplanering eller kva-
litetssakring till sjukhus och kliniker som behandlar cancer med
stralterapi. RaySearchs mjukvaruprodukteringdr som en integrerad
delirespektive partners system. RaySearch haridag fem partners
som tillsammans har en uppskattad marknadsandel pa mer &n
tre fjdrdedelar av varldsmarknaden for dosplanering. Sammanlagt
har dessa avtal resulterat i att RaySearch salt cirka 9 000 produkt-
licensertill sina partners. Enbartunder 2013 saldes 1 100 sadana
licenser. | genomsnitt ger varje produktlicens enintakt till RaySearch
pa cirka 100 000 SEK.

Genom att RaySearch har samarbete med sa manga ledande
partners nar féretaget ut till en stor del av alla kliniker vérlden tver.
Samarbetet &r val definierat: RaySearch har fokus pa att utifran sin
grundteknologi utveckla produkter som gerallt battre funktionalitet
och som dranpassade till dagens och morgondagens olika tekniker
for stralterapi. De kommersiella partnerna ansvarar for forsaljning
och service mot slutkunderna.

15 PARTNERPRODUKTER UTVECKLADE OCH LANSERADE.

Avde 15 partnerprodukter som drkommersiellt lanserade avser 13
dosplanering fér olika behandlingsmetoder — 3D-CRT, IMRT och VMAT.
RaySearch &rinnovativ marknadsledare inom alla dessa omraden.
Dosplanering av IMRT var sjélva utgangspunkten for etablerandetav
RaySearch och har har foretaget steg for steg starkt sina positioner
genom avancerad forskning och produktutveckling. RaySearchs
dosplaneringsprodukter fér IMRT &ridag de mest spridda i varlden.

SAMMANFATTNING RAYSEARCHS PARTNERPRODUKTER

Philips Nucletron IBA Dosimetry Varian Accuray
3D-CRT [ |
IMRT [ 1] [ 1]
VMAT [
Radiobiologi (] ]
Automatiserad dosplanering u
Dosberakning
Kvalitetssakring
Segmentering ]

®  Lanserade produkter
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Baserat pa den ledande positionen inom IMRT har RaySearch
dels tagit steget ner i utvecklingskedjan och utvecklat en 6sning
for 3D-CRT, dels anpassat IMRT-Isningen till VMAT. Aktuella utveck-
lingsprojekt fér RaySearch ligger for ndrvarande bland annatinom
detadaptiva omradet.

Vad géller dosplanering for stralterapi med protoner har
RaySearchs djupgaende utvecklingsarbete at varldsledande pro-
tonkliniker resulterat i en ytterst avancerad l8sning. Detta arbete
kommer ocksa dvriga terapiformer kunna dra nytta av, saval pa kort
som pa lang sikt.

PARTNERBESKRIVNING

Philips: varldsledare med bredd

Hollandska Philips Medical Systems &r en av varldens ledande
leverantdrer av medicinsk diagnostikutrustning. Produktportfoljen
omfattar utrustning for ett flertal olika anvéndningsomraden. Det
ar affarsenheten Philips Radiation Oncology Systems med inrikt-
ning pa avancerade dosplaneringssystem som samarbetar med
RaySearch.

Philips var RaySearchs forsta kommersiella partner. Det forsta
avtalet gallde en IMRT-produkt som lanserades 2001. Efterhand har
tillaggsprodukterinom detta terapiomrade tillkommit och dessutom
har en produkt fér VMAT-behandlingar introducerats.

Nucletron: ett starkt erbjudande inom stralterapi

Nucletron, som ingar i Elekta-koncernen, har liksom Philips sitt
huvudkontor i Holland. Foretaget &r specialiserat pa produkter fér
cancerbehandling. Karnkompetensen liggerinom brachyterapi och
dosplanering.

RaySearch tecknade ett avtal med Nucletron under 2004 avse-
ende en svit av produkter inom IMRT-omradet. 2009 utékades
avtalet med produkter fér VMAT-dosplanering och modellbaserad
segmentering.

IBA: ledare inom protonterapi och dosimetri
RaySearch bedriver samarbete med tva olika delar av det belgiska
foretaget IBA.

Dotterbolaget IBA Dosimetry &r ledande inom avancerad dosi-
metri och kvalitetssakring fér kliniska och industriella tilldmpningar
avstralningsfysik. 2006 tecknade RaySearch ettlangsiktigt utveck-
lings- och licensavtal med IBA Dosimetry rérande tre produkter for
kvalitetssakring av IMRT och en for adaptiv terapi. Avtaletinnebaren
viktig expansion av RaySearchs verksamhetsomrade och de férsta
produkterna nadde marknaden i slutetav 2007.

IBA &@r dven den vérldsledande leverantéren av utrustning for
protonbehandlingar och under 2013 inledde RaySearch aven
ett samarbete med IBA inom detta omrade. Detta &r dock inte ett
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partnersamarbete. IBA agerar har istéllet som distributdr fér Ray-
Station for dosplanering av protonbehandlingar som utférs med
IBA:s maskiner. L&s mer pa sid 10—11.

Varian: marknadsledare inom cancerbehandling

Varian Medical Systems med bas i Kalifornien ar den varldsledande
tillverkaren av medicinsk utrustning och mjukvara for stralbehand-
ling av cancer.

Under 2007 tecknades ett langsiktigt strategiskt licensavtal
mellan Varian och RaySearch. Under 2009 lanserades tva IMRT-
produkter for radiobiologisk utvardering och optimering samt en
produkt fér optimering av konventionella 3D-CRT-planer.

Brainlab: specialist inom neurokirurgi och stereotaxi

Det tyska foretaget Brainlab &r en ny kommersiell partner till
RaySearch sedan 2013. Foretagetar en vérldsledande leveranttrav
utrustning for neurokirurgi och stereotaktisk stralbehandling. Avtalet
innebarattRaySearch utvecklar mjukvarumoduler fér optimering av
stralbehandling som licensieras till Brainlab och integreras i mjuk-
varusystem som Brainlab marknadsfér mot kliniker. Den forsta
produkten i samarbetet levererades till Brainlab i slutetav 2013.

Avslutat partnersamarbete ger nya RayStation-kunder

| december 2013 avslutades det partneravtal med Accuray som
tecknades 2007. For RaySearchs del innebar detta att vi istéllet for
attleverera modulertill Accuray i fortsattningen tar dver foretagets
kunder och fdrser dem med RayStation-system istéllet. Till gagn
foralla: Accuray slipper pa detta sattansvaret fér att stodja produk-
ten, kunderna far ett battre system och RaySearch kan uttka sin
kundbas fér RayStation.

MARKNADSANDELAR DOSPLANERINGSSYSTEM (installerad bas)

PHILIPS (43%)

OVRIGA (14%)

VARIAN (25%)
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ETT EGET STARKT VARUMARKE

RAYSTATION:

DOSPLANERING PA EN NY NIVA

I januari 2012 lanserades den forsta helt kompletta versionen
av RaySearchs eget dosplaneringssystem RayStation. Det Gr
en syntes av det samlade unika kunnande féretaget byggt upp
under tio drs utveckling och samarbete med ledande kliniker
och institutioner inom canceromrddet. RayStation flyttar pa
ett unikt sdtt fram granserna fér snabbare och effektivare
dosplanering och skapar en ny standard inom omrddet.

NAR RAYSEARCH ETABLERADES AR 2000 var foretaget starkt forskningsinriktat.
Affarsidén var fran borjan att fokusera pa att utveckla avancerad mjukvara
som effektiviserar dosplaneringen. RaySearch hade inga egnaresurser for
forséljning. Den initiala affarsmodellen — som fortfarande utgdr en viktig
del av foretagets nuvarande affdarsmodell — var darfor att samarbeta med
kommersiella partners som séljer dosplaneringssystem pa marknaden.
RaySearchs roll i dessa samarbeten ar tydlig: att agera som teknikle-
verantor och utveckla kvalificerade modullésningar. Dessa ingar som en
integrerad del i partnerféretagens dosplaneringsldsningar. RaySearchs
styrka liggeriattkunna erbjuda l6sningar som dessa foretag inte sjélva har
full kompetens att utveckla ellerinom omraden som de sjalva valt attinte
fokusera pa. RaySearchs partners saljer produkterna under eget namn och
med egna varumarken samt tar alltansvar fér kontakterna med marknaden.

FRAN UTVECKLINGSPARTNER | DETTYSTA...

I dessa samarbeten har RaySearch ingen direktkontakt med kunderna; den
skdts via foretagets partners. Darfor har det varit viktigt att parallellt med
partnerskapen bedriva egna avancerade forskningsprojekt med ledande
vetenskapliga institutioner och kliniska anvandare vérlden dver. Dessa
projekt har gett RaySearch en djup insikt i vilka utmaningar cancerbe-
handlingen star infér. Denna kunskap har varit viktig vid utvecklingen av
partnersystemen.

I'och med att teknikplattformen véxte initierades dven en dversyn av
RaySearchs affdrsmodell. Helt tydligt &r att féretaget har ett know-how
som liggeriden absoluta framkanten inom dosplanering men samarbetet
med partners ger inte mojlighet att fullt utnyttja detta kunnande. Det ska-
pade ettincitament att flytta fram positionerna rent kommersiellt genom
att utveckla ett eget dosplaneringssystem som RaySearch séljer direkt
till kunderna.

...TILL EGET STARKT VARUMARKE

Den forsta kompletta versionen av RayStation introducerades i borjan av
2012 och utgdren heltny generation av dosplaneringssystem. Det 8r utan
tvekan marknadens tekniskt mest avancerade erbjudande. Baserat pa
algoritmer som har testats och férfinats i dver ett decennium &r systemet
utvecklat fran grunden for att klara inte bara dagens, utan dven framtidens
behov vilket gér systemet unikt pa marknaden. RaySearch Iyfter pa s satt
dosplaneringtillen ny niva och flyttar fram gransernainom cancerterapin.
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Redan fran bérjan innehdll RayStation allt fran basala verktyg for den
enklaste formenav stralterapitill avancerade verktyg for flermalsoptimering
och adaptiv stralterapi. Allt eftersom nya versioner av RayStation introdu-
ceras adderas nya verktyg. Version 2.5 kom i borjan av 2012. Darefter har
versionerna 3.0, 3.5 och 4.0 lanserats med ett halvt &rs mellanrum. De
tata uppdateringarna sakerstaller att RayStation alltid &r up-to-date, saval
vad géller teknik som anvandarvanlighet.

EN NY GENERATION AV DOSPLANERINGSSYSTEM
Grundprincipen bakom RayStation &r att erbjuda nya dimensioner da det
géller att optimera den komplicerade process som stralningsbehandling
innebar. Utgangspunkten &r sékrare, snabbare, battre och merlattanvand
mjukvara. RayStation bygger pa en mycket modern mjukvaruarkitektur och
harettgrafisktanvandargranssnittbaserat pa de senaste rénen inom detta
omrade. De extremt anvandarvanliga verktygen goratt det gar bade mycket
snabbare och &r betydligt enklare att skapa stralbehandlingar av hogsta
kvalitet. Systemet erbjuder ocksa stora mdjligheter attautomatisera delar
av dosplaneringsprocessen vilket bade sparar tid och sakerstaller attalla
patienter behandlas konsekvent.

RayStation kan anvandas med alla fabrikat av stralningsmaskiner fér
allatyperav stralterapi. Systemet &r dessutom redan idag anpassat till 4D
adaptiv stralterapi, det omrade som vantas bli ndsta stora steg.

RAYSTATION MOJLIGGOR NYA BEHANDLINGSFORMER
RayStation ar det fdrsta dosplaneringssystemet som gor det mojligt for
lakare att félja effekten av foréndringar i patientens anatomi under behand-
lingens gang och justera terapin darefter. Det &r ocksa enkelt att jamfora
olika behandlingsplaner och balansera olika behandlingsmal. Systemets
revolutionerande verktyg for flermalsoptimering ger férutsattningar for
anvandaren att snabbt skapa en hel familj av méjliga behandlingar och
pa ettintuitivt satt valja ut den absolut basta I6sningen for varje patient.
For sjukhusledningen innebadr RayStations moduléra uppbyggnad och
dppna design attman slipper tidsédande och krangliga omstaliningar mel-
lan olika system. RayStation ar ocksa mycket flexibelt vad géller hardvaru-
krav. Det gératt sjukhusetkan utnyttja existerande utrustning utan onddiga
investeringar.
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a INSTITUT PAOLI-CALMETTES &r ett franskt regionalt cancercenter som tacker

in Provence-Alpes-Cote d’Azur och Korsika. Centret tillhandahaller alla for-
mer av cancervard och har dven en omfattande forskningsverksamhet.
Sjukhuset har éver 1 300 anstéllda och behandlar cirka 7 000 nya can-
cerpatienter arligen. | januari 2014 borjade IPC anvénda RayStation som
sitthuvudsakliga dosplaneringssystem fér saval traditionell 3D-CRT-terapi
som for mer avancerade behandlingar med IMRT och VMAT.

0SLO UNIVERSITETSSJUKHUS &r Skandinaviens stérsta
sjukhus och utfér mer &n 1,2 miljoner patientbe-
handlingararligen och star fér cirka 50 procentavall
forskning som utfors pa norska sjukhus. RayStation
anvands vid enheten for stralterapi som &rettav norra
Europas storsta centrum av detta slag. Sjukhuset
anvander huvudsakligen RayStation for att genom-
fora adaptiv stralterapi.
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PROVISION CENTER FOR PROTON THERAPY &r en av endast 14 pro-
tonklinikeri USA. Kliniken 6ppnade i borjanav 2014 och dren del
av Provision Health Alliances stora centrum fér cancerbehandling

i Knoxville, Tennessee. Centret har en val uttankt miljo fér bade
patienteroch lakare och arett modellsjukhus for framtidens vard.

"Viar glada dver att vara den forsta kliniken for protonterapi

i USA som som anvander RaySearchs avancerade dosplane-
ringssystem”, sager Mary Lou Du Bois, som ar VD for Provision
Center for Proton Therapy. "RaySearchs innovativa produkter,
deras satsning pa forskning och utveckling och deras fokus
pa nara samarbete for att sakerstalla hdgsta behandlingskva-
litet passar perfekt for var verksamhet pa Provision”.

Niek Schreuder, som ar chefsfysiker vid centrumet, sager:
"RayStation innebdr ett mycket efterldngtat steg framat inom
protondosplaneringsomradet. RayStation hjalper oss att pa
ett effektivt satt skapa optimerade planer for vara patienter
och systemet erbjuder avancerade utvarderingsverktyg for
klinikens personal”.

LITTLETON RADIATION ONCOLOGY, beldget i Denver USA, &r den
enda onkologianlaggningen i staten Colorado som dgs och drivs
av lakare. Kliniken behandlar hundratals patienter arligen och &r
fokuserad pa individanpassad vard i kombination med att man
anvander absolut modernaste teknik.

Dr. David Schreiber som ar grundare, VD och medicinskt
ansvarig for kliniken séger: "Eftersom vart center inte ingar

i nagot stérre medicinskt campus kan vi erbjuda en mer
patientinriktad vard. Vi behandlar alla vara patienter som om
de var vara egna familjemedlemmar — en at gangen och med
personlig omtanke”. Han anser att klinikens sjalvstandiga
stallning &r avgorande for det personliga bemdtandet av
patienterna och ocksa skapar mégjligheter att investera i ny
teknik sa fort den blir tillganglig. RayStation &r ett typiskt
exempel pa detta. Systemet koptes under 2013 och anvands i
det dagliga arbetet. "RayStation har gett oss ett lyft. Vikan nu
planera behandlingarna mycket mer effektivt och vi har fatt
helt nya verktyg i vart arbete. Resultatet ar att vi kan ge vara

patienter &nnu battre vard”, séger Dr. Schreiber.
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L'HOPITAL RIVIERA i Vevey, Schweiz har nyligen startat upp ett nytt
centrum for stralterapi. Antalet patienter var fran borjan litet, men fér
narvarade behandlas i snitt 40 patienter per dag. Genom attintrodu-
cera VMAT har man kunnat reducera behandlingstiden fran 15-20
minuter nertill 10—15 minuter. Darigenom har genomstromningen
av patienter 6kat med 50 procent.

”RayStation ar vart enda dosplaneringssystem”, sager doktor
Oscar Matzinger, som ar chefsonkolog vid sjukhuset. "Vi valde
RayStation darfor att systemet erbjuder en anvandarvanlig
mjukvara, baserad pa en plattform, som innehaller manga
avancerade mojligheter. Nagra exempel ar flermalsoptimering,
adaptiv omplanering samt biologisk optimering och utvardering.
Cirka 80 procent av vara patienter behandlas med VMAT och
enligt var uppfattning ar dessa planer av utmarkt kvalitet.

De aterstaende 20 procenten &r huvudsakligen brostcancer-
patienter utan lymfkortlar som behandlas med konventionell
stralterapi”.

"Mycket viktigt for oss ar att RaySearch ar 6ppet for samarbete
och verkligen lyssnar pa den feed-back som ges. Vi vill fortsatta
att vara ett innovativt centrum och vi ser RaySearchs unga dy-
namiska team som en perfekt partner i var resa mot framtiden”,
avslutar doktor Oscar Matzinger.

THE FIRST HOSPITAL OF CHINA MEDICAL UNI-
VERSITY | Liaoning genomforde den férsta
patientbehandlingen i Kinamed RayStation
undernovember 2013. Patienten behand-
lades for cancer i svalget med intensitets-
modulerad stralterapi.

”RayStation ar ett snabbt och effektivt
dosplaneringssystem. Granssnittet ar
intuitivt och enkelt, vilket gér systemet
mycket anvandarvanligt. Det innehaller

alla verktyg som behdvs for att vi fullt ut
ska kunna utnyttja de bilddataserier som
vi genererar med var rérliga datortomo-
graf till att utféra deformabel registrering
och dosackumulering pa ett effektivt
satt. Vi anvander ocksa verktyget for
flermalsoptimering for att minska dosen
till omkringliggande friska organ och
minska risken for biverkningar”, sager
Xia Bin, Chefsfysiker pa First Hospital of
China Medical University.
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EN NY SPELPLAN

OKAD STRATEGISK
HANDLINGSFRIHET

I och med lanseringen av RayStation har RaySearch som
fdretag gatt in i en ny spdnnande fas. Genom att sdlja direkt
till slutkunderna utan mellanhdnder har grunden lagts till
att bygga en stark marknadsposition pa egna meriter. Vid
utgdngen av 2013 hade féretaget sedan introduktionen sdlt
RayStation till 77 kunder i USA, Europa, Asien och Oceanien.

DEN MALMEDVETNA SATSNINGEN pa den egna produkten RayStation
innebdr en helt ny intern spelplan for RaySearch. Féretaget kom-
mer givetvis att behalla fokus pa forskning och utveckling. Att ligga
i spetseninom teknikomradet &r sjélva sjaleni verksamheten. His-
toriskthar RaySearch lagt cirka 60 procent av omséttningen pa FoU.
Denna siffra kommer att vara fortsatt hdg men den procentuella
andelen minskaritakt med att omsattningen 6kar. Under 2013 var
andelen 45 procent.

Men RayStation har adderat en ny dimension till den fortsatta
utvecklingen. RayStation kréver helt andra kommersiella resurser
fran RaySearchs sida jamfért med att enbart sélja via partners. Vid
partnerforsaljning har RaySearch endast ett utvecklings- och pro-
duktansvar. Marknadsforingen ligger helt och hallet pa vara partners.
Med RayStation far RaySearch ett totaltansvar som I6per hela vagen
fram till slutkunden.

STORRE TILLGANGLIG MARKNAD

Genom att RayStation &r en helt egen produkt med ett tydligt varu-
mérke far RaySearch access tillen ekonomiskt mycket stérre mark-
nad. Dentillgangliga arliga marknaden for RayStation uppskattas till
cirka 500 miljoner USD i slutkundsledet. Vid fdrsaljning via partners
behaller partnern majoriteten av intakterna fran klinikerna medan
RaySearch med direktférsaljning far en betydligt stérre intakt per
kund. Direktférsaljning ger ocksa RaySearch en betydligt narmare
relation med klinikerna. RayStation ger pa detta s&tt en dkad stra-
tegiskt handlingsfrihet for RaySearch.

Samarbetet med partners I&per vidare och genererar Iopande
licensintakter i enlighet med de kontrakt RaySearch har tecknat.
RaySearch beddmer att dessa partnersamarbeten kommer att
fortsatta och utvecklas under de narmaste aren. Partners kan
komma att fallaifran av olika skal. Under 2013 tappade RaySearch
en partner i form av Accuray men fick samtidigt en ny i och med
det nya samarbetet med Brainlab. L&s mer pa sid 25. S3 lange
RaySearch kan leverera Idsningar som &r ledande tekniskt och
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ekonomiskt konkurrenskraftiga finns ettincitament for foretagets
partners att fortsatta samarbetet. Detta ger RaySearch ett fortsatt
flode av aterkommande licensintékter.

Den egna forsaljningen av RayStation foljer initialt ett annat
monster. Den baseras pa betydligt farre order, men vardet pa varje
order &r betydligt hdgre. Detta skapar en volatilitet i RaySearchs
intakter och darmed ocksa i kassaflgdet. En annan effekt &r att de
fasta investeringar foretaget maste gora i den interna organisatio-
nen forattkunna hantera nya”egna” kunderalltid ligger steget fore
intakterna fran férsaljningen av RayStation-system.

EN NY MARKNADSKOSTYM

Att agera direkt mot slutkunderna staller helt andra krav pa orga-
nisationen an nar férsaljningen sker genom partners. RaySearch
befinner sig som foretag dérférjustnuien storre omstalinings- och
uppbyggnadsfas.

Etableringen i USA, som &r varldens stdrsta marknad inom vart
omrade, aren nddvandighet fér RaySearch. Dar finns meran halften
avallainstallerade linjdracceleratorerivarlden och landet 8r darmed
den storsta enskilda marknaden fér cancerterapi. | dagslaget utgérs
RaySearchs organisation i USA av ett 10-tal medarbetare. | Europa
harRaySearch ocksa en egen vaxande forsaljningsorganisation pa
marknader som BeNeLux, Frankrike/Schweiz, Tyskland samt Stor-
britannien/Irland. | Italien och Spanien &r RaySearch representerat
via lokala distributérer.

RaySearch har ocksa starkt fokus pa Asien. | saval Kina, Syd-
korea som Japan finns etablerade distributérssamarbeten. Dessa
har redan lett till ett antal order. | Japan inleds ett samarbete med
Hitachi Medical Corporation under 2014. RaySearch &r alltsa val
rustat for att agera p8 dessa viktiga marknader. Aven i Australien/
Nya Zeeland &rett distributdrsavtal tecknat. Det tréder i kraftunder
2014.Las merpasid 20-21.
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LEDANDE INOM FORSKNING OCH UTVECKLING

KOMPETENS | VARLDSKLASS

Inom RaySearch arbetar experter med vdrldsledande kompetens for
olika tekniker for stralbehandling. Féretaget investerar drligen en

stor del av sin omsdttning i olika forsknings- och utvecklingsprojekt.
Dessa sker dels helt i egen regi, dels i ndra samarbete med ledande
sjukhus och universitet. RaySearchs styrka ligger i att pa kort tid kunna
omvandla dessa projekt till kommersiellt framgdangsrika produkter.

RAYSEARCHS UNIKA KOMPETENS g0r féretaget till en attraktiv sam-
arbetspartner for sjukhus och universitet som vill ligga i framkant
av utvecklingen inom stralbehandling. En i sammanhanget viktig
styrka &r att RaySearch fran borjan ar en avknoppning fran Karo-
linska Institutet. Det innebér en forstdelse och nara koppling till
universitetsvarlden och dess arbetsmetoder.

Som framgarav uppstallningen harintill har RaySearch idag forsk-
ningssamarbeten med ett antal htgskolor, universitet och kliniker
somtillhér de ledande inom stralterapiomradet. Detta skeriform av
sponsrade forskningssamarbeten, stdd tillindustridoktorander samt
deltagande i stérre och mer 6vergripande forskningsprojekt. Mal-
sattningen med dessa samarbeten dratt snabbare kunna praktiskt
tillampa forskningsresultat genom att de tidigt testas i verkligheten.

FRAN FORSKNING TILL PRODUKTUTVECKLING

RaySearchs forskningsavdelning ar organisatoriskt separerad fran
utvecklingsavdelningen. Pa sa s&tt skapas en genuint renodlad
kreativ miljd for ett mer langsiktigt tainkande och arbete. Resultaten
fran forskningsavdelningen, parallelit med erfarenheter fran olika
forskningssamarbeten, syresétter RaySearchs produktutveckling
i form av rapporter, idéer till nya produktkoncept samt férslag till
forbattringar av existerande produkter. Samtidigt kan utvecklings-
avdelningen utnyttja forskningsavdelningens resurser i det prak-
tiska arbetet. Férstudier kan initieras, prototyper kan tas fram och
pagaende projekt kan valideras.

RaySearchs forskningsprojekt handlar ofta om konceptstudier
av algoritmer eller utveckling av prototypmjukvara for att kunna ta
fram nya behandlingstekniker. En viktig uppgift &r att bevaka den
vetenskapliga forskningen foratt ddrigenom kunna minimera tiden
fran vetenskaplig publikation till fardig klinisk produkt. Externt sker
presentationer av forskningsavdelningens resultat vid vetenskap-
liga konferenser och i fackpress. Detta utgdr ocksa en viktig kanal
formarknadsforingen av RaySearch genom att marknaden kan for-
beredas fér nya behandlingstekniker.

EN PLATTFORM FOR SNABB KOMMERSIALISERING

RaySearchs forskning &r starkt malinriktad. Den bedrivs inom de
omraden som féretagsledningen identifierar som mestintressanta
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FORSKNINGSSAMARBETEN

Massachusetts General Hospital

Massachusetts General Hospital i Boston ar en av USAs framsta cancerkliniker. MGH och
RaySearch samarbetar inom faltet flermalsoptimering. MGH har &ven képt RayStation och
bérjade anvanda det kliniskt under 2011.

Princess Margaret Hospital

Princess Margaret Hospital i Toronto, Kanada, betraktas som en av varldens framsta cancer-
kliniker och samarbetar med RaySearch inom adaptiv stralterapi. Kliniken har tillgang till
stora resurser for matningar av de férandringar i patientgeometri som ligger till grund for
adaptiv strélterapi. Aven Princess Margaret Hospital har képt RayStation och planerar att
anvanda det kliniskt for adaptiv stralterapi.

Kungliga Tekniska Hogskolan

Tillsammans med avdelningen fér Optimeringslara och Systemteori vid Kungliga Tekniska
Hogskolan i Stockholm bedrivs forskning, i form av industridoktorandprojekt, syftade till
mer langtgdende optimering av stralterapi. Tva doktorander disputerade i juni 2013 och tva
nya borjade i september samma ar.

Artforce

Artforce ar ett EU-finansierat projekt som involverar ett tiotal olika kliniker och foretag.
Forskningen bedrivs inom adaptiv stralterapi, biologiska modeller, funktionell avbildning
med hjélp av PET positronemissionstomografi) och kombinationer med cellgiftsbehand-
ling. Projektet startade i mars 2011 och I6per dver fem ar.

Fraunhofer ITWM

Fraunhoferintitutet fér industriell matematik (Fraunhofer Institut fir Techno- und Wirt-
schaftsmathematik, IMTW] &r vérldsledande inom tillampad matematik, speciellt avseende
industriella tillampningar av felmalsoptimering (multi-criteria optimization, MCO ). Det

ar tack vare forskning hos saval Fraunhofer ITWM, Massachusetts General Hospital och
RaySearch som felmalsoptiming kan anvandas kliniskt i RayStation.

Stanford University

Stanford University och SLAC National Accelerator Laboratory utvecklar ett nytt koncept
for stralbehandling med linjaracceleratorer. De flexibla skript- och forskningsgranssnitten
i RayStation gor det mojligt for Stanford University och RaySearch att utforska den nya
acceleratorns egenskaper och hur dessa kan anvandas vid dosplanering.
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urteknisk och kommersiell synvinkel. Nar forskningsresultaten ska
omsattas tillkommersiell produktutveckling sker temporarten éver-
foring av kompetens fran forskningsavdelningen till utvecklingsav-
delningen. Darigenom effektiviseras processen att transformera
forskning till fardiga produkter.

RaySearchs utvecklingsprojekt bedrivs ofta i samarbete med
nagra fa utvalda ledande forskningskliniker. Malsattningen &r att
ligga i spetsen da det géller attta fram nya metoder och verktyg for
stralterapi. Partnern bidrar med sin kliniska expertis och RaySearch
med sitt mjukvarukunnande och sina verktyg. Nya metoder kan
darmed testas direkti en realistisk miljo. | dessa samarbeten kan
RaySearch leverera ett komplett dosplaneringssystem i form av
RayStation. Losningarna som utvecklas kompletterar existerande
system hos den kliniska partnern och kan sedan géras tillgang-
liga for fler kliniker. RaySearchs samarbetsprojekt bidrar darmed
attkorta tiden fran idé till fardig produkt. Det gagnar alla, inte minst
alla cancerpatienter.

ALLT BREDARE UTVECKLINGSPORTFOLJ

IMRT har av historiska skal varit kdrnani mycket av det utvecklings-
arbete som skedde under RaySearchs uppbyggnadsskede. Idag
&r IMRT bara ett av manga omraden som féretaget arbetar inom.
Utvecklingsarbetet inom IMRT fortsatter kontinuerligt med férbatt-
ringar och effektiviseringar av grundteknologin och kringliggande
tekniker. Exempel pa dessa &rradiobiologisk optimering, VMAT och
automatisk plangenerering.

Ettviktigt utvecklingsomrade som erbjuder stora utmaningar ar
flermalsoptimering. Dethandlar om att skapa exakta algoritmer, att
optimera effektiviteten s3 att optimeringen kan ske mer eller mindre
dgonblickligen samt, inte minst, att utveckla ett grafiskt anvandar-
granssnitt som kan anvandas av saval lakare som sjukhusfysiker.

RaySearch fokuserar ocksa inom omradet dose tracking och
adaptiv terapi. Sa gott som alla aspekter av dosbehandlingstekni-
ken maste aktiveras narman utvecklar mjukvarainom detta omrade.
Det staller stora krav pa multidisciplinart kunnande.

EN VALETABLERAD PROCESS FOR UTVECKLING AV RAYSTATION

De flesta utvecklingsprojekten haren [6ptid pa ett halvt till ett ar med
efterfdljande vidareutveckling av funktionaliteten. [ likhet med forsk-
ningssidan haravdelningen for produktutveckling en valdefinierad
roll och en egen ledning. Samarbetet med kommersiella partners
stéllerkrav pa attunderhalla och uppdatera lanserade moduler.Till
detta kommerattintroduktionen av den egna produkten RayStation
har gett utvecklingsavdelningen en viktig roll fér att kontinuerligt

vidareutveckla RayStation. Malet &ratten ny version av RayStation
ska lanseras upp till tva ganger arligen. Detta sakerstéller att pro-
duktenalltid liggeriden absoluta framkanten och innebdr ett nytan-
kande i branschen.

Utvecklingsarbetetav RayStation delas inidelprojekt som sedan
tilldelas specifika utvecklingsgrupper med for uppdraget passande
kompetens. Den framtagna funktionaliteten i varje delprojekt utvar-
deras och ftrfinas darefteri en iterativ process. En av de viktigaste
faktorerna for framgangsrik produktutveckling arjust en stark grupp-
dynamik. Den skapas genom en bra mix av kompetenser i kombi-
nation med en strukturerad utvecklingsmetodik, allt baserat pa en
gemensam plattform.

ETT DRIVHUS FOR SPETSKOMPETENS

RaySearch ar ett kunskapsforetag i ordets verkliga bemarkelse.
Under ett och samma tak finns ett antal av varldens ledande teo-
retiker och praktiker inom olika grenar av tekniker relaterade till
stralterapi. Dessa specialister far mgjlighet att spanna sina intel-
lektuella muskler i samarbete med gelikar. Arbetsuppgifterna och
utmaningarna &r pa en extremt hog niva. Det handlar om att ha
visioner och att forverkliga dem.

loch med var satsning pa den egna produkten RayStation stélls
an hogre krav pa oss i detta avseende. Var kompetens handlarinte
langre bara om teknik. Vimaste bredda var yta mot marknaden och
helatiden ha kénselsproten ute for att fanga upp vara kunders utma-
ningaroch hjalpa dem pa basta méjliga séttideras vardag. Detta har
adderat en dimension i vart satt att agera. | linje med detta bygger
vi darfér successivt upp en egen kompetens inom forsaljning och
service. Dethandlar bland annatom specialister medklinisk erfaren-
het fran faltet och [T-tekniker som kan implementera RaySearchs
[6sningar ute hos vara kunder. RaySearch bygger steg for steg en
samlad kompetens som gér attvi sjalva kan skapa vara visionerom
hur framtidens cancerbehandling ska ske pa basta satt.

Den kreativa miljon ar en av de viktigaste anledningarna till
RaySearchs framgangar. Den &r ocksa en forutsattning for att fore-
taget ska kunna fortsatta med att attrahera ledande kompetens.
Idag hari princip alla anstallda minst hogskoleutbildning, Cirka var
femte medarbetare har dessutom doktorsexamen. Medeldldern &r
1ag (37 &r). Sjukfranvaron ligger pé drygt 1 procent.

Medarbetarnas kompetens utvecklas framftrallt genom ett stan-
digtutbyte av erfarenheter. Foretagets omfattande samarbete med
ledande kliniker, institutioner och kunder gor att de i princip finns
med Overallt dar nytankande och nyskapande sker. Det ar detta
som &r sjélva sjélen i RaySearchs verksamhet.
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I PRINCIP ALLA anstéllda inom RaySearch har minst hog-
skoleutbildning. Var femte medarbetare har dessutom
doktorsexamen. Medelaldern &r 37 ar. Sjukfranvaron ar
lag och ligger pa drygt 1 procent.
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"‘Dnvkraften dr att hela tiden
ytta fram grénserna”

Varfor doktorerar man?

RASMUS: Personligen varjag intresserad av attarbeta forskningsnéra,
och datrorjagattdet&ren fordel att ha doktorerat. Mgjligheterna att
testa granserna for sig sjalv genom att ge sig in pa relativt outforskat
och komplext omrade sag jag dven som intressant. Det gller bara
att hitta en omgivning dar du kan forverkliga detta.

MINNA: Att doktorera ger ju mdjlighet att fa dgna sig helhjartat at
forskning. Det &r bade spannande och utmanande for du ger dig ut
pa enresadardu fran borjan inte vet mycket mer &n att du kommer
att mota dverraskningar.

Finns nagon gemensam namnare mellan er?

MINNA: Vi har nog alla en extra fallenhet och lust fér matematik och
attbrottas med algoritmer. Dessutom besitter vi sékerligen en driv-
kraft att strava mot uppsatta mal och visa att vikan klara dem. Som
industridoktorand stéter du standigt pa nya och ovantade problem.
Tjusningen ligger i att kunna hantera dem och komma vidare mot
malet.

BJORN: Jag skulle vilja séga att alla som sitter runt det har bordet
ar ytterst kompetenta matematiker och parallellt med detta dven
skickliga problemlésare. Det maste man vara fér att platsa pa
RaySearchs forskningsavdelning. Som forskare graver man sig ner
djupare och djupare. Och n&r man kommer till ett hinder géller det
att grdva sig runt hindret for att komma &nnu djupare, inte att borja
grava pa ettannat stalle. Det tror jag att alla som jobbar med forsk-
ning har gemensamt.

Hurdan &r forskarmiljon pa RaySearch?

ALBIN: Framftr allt arbetar vi ndra verkligheten. Man har mycket
utbyte och kontakt med andra forskare och dven med vara kun-
der och samarbetspartners. Den kopplingen &r otroligt viktig och
goratt man verkligen kdnner att man gér en viktig insats inom ett
betydelsefullt omrade.

MINNA: RaySearch bidrar ocksa med en omgivning av mycket kom-
petenta och hogutbildade kollegor. Man kan verkligen &gna sig at
hogspecialiserad forskning har. Samtidigt &r steget inte langt till att
var forskning omsatts i konkreta produkter som kommer patienter
till nytta. Det ger en extra dimension at oss i vart arbete.
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RASMUS: Ja, alla vi tre som nu blivit doktorer har ju faktiskt fatt se
vara arbeten materialiserade i olika former. Ta till exempel flermals-
optimering som jag arbetar med. Det & numera en produktinom
RayStation-systemet, och det kénns ju lite extra kul. Det far man val
séga aren bra spin-off pa mittarbete. Och detjobbarjag vidare med.

Vad &r nasta steg for er som just blivit doktorer?

ALBIN: Vi jobbar alla vidare inom de omraden vi blivit lite av specia-
lister pa. Detarbusiness as usual. Doktorerandet ska man nog bara
se som en milstolpe pa vagen. Man har helt enkelt kvalificerat sig
foratt spela i en hogre division.

BJORN: Som forskningschef &r min princip att ge medarbetarna
ratt stor frihet att soka sig vidare inom de omraden de tycker &r
intressanta. Detbrukar ge detbasta resultatet. Vihar otroligt manga
jungfruliga omraden att utforska och lusten att géra det ar en viktig
drivkraft. Jag skulle vilja séga att det ar sjalva sjdlen i vart foretag, Vi
ar, med var expertis, med och skapar framtiden inom cancerterapin.

Hur kom ni som ar nya doktorander i kontakt med RaySearch?
LOVISA: Jag sag helt enkelt en annons fran foretaget som jag nap-
pade pa. Det kandes som att den var skriven direkt fér mig. Jag var
har pa intervju och vi fann varandra direkt. Har far man verkligen
arbeta med spjutspetsforskning som &r direkt kopplad till den kli-
niska vardagen.

MICHELLE: Jag ldste faktiskt en avhandling som en av de nuvarande
doktorerna pa RaySearch skrivit och blev intresserad. Jag mailade
och frdgade om det fanns plats féren sddan somjag, och detfanns
det! Jag ser verkligen fram emot de nadrmaste aren som doktorand
och samtidigtatt fa varamed och bidra till att ta cancerterapin framat.
Detkanns bra!

Slutligen: hur viktig ar intuitionen i ert arbete?

BJORN: Intuition innebar fér mig en férmaga att snabbt skapa mig
en uppfattning eller géra en omedelbar beddmning utan att med-
vetet ha tillgang till alla fakta. Jag tror att detta ofta grundar sig pa
erfarenhet och kunnande. Det innebér att ju mer jag forskar, desto
mer vardefulla kunskaper far jag som hjalper mig att ta mig fram i
mitt arbete. Kalla det intuition eller vad som helst. Fér mig star det
inte i motsats till att resonera och forsta logiskt. Det &r ett naturligt
satt for oss forskare att arbeta.
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Under 2013 promoverades tre av medarbetarna pa RaySearchs forskningsavdelning

till doktorer. Samtidigt anstdlldes tva nya doktorander. Det ligger i linje med féretagets
madlsdttning att odla en kompetens som dr absolut ledande i branschen. RaySearch

ska vara en unik arbetsplats som attraherar de skarpaste matematiska hjarnorna.

Hdr bedrivs forskning som ska mdjliggéra att morgondagens cancerterapi blir an mer
framgdngsrik. SG hdr utspann sig samtalet ndr RaySearchs forskningschef, de tre firska
doktorerna och de tvd nyanstdllda doktoranderna satte sig ner runt fikabordet.

Minna Wedeberg, nybliven doktor

Michelle Bock, nyanstalld doktorand Rasmus Bokrantz, nybliven doktor Lovisa Engberg, nyanstalld doktorand
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FINANSIELL STABILITET

SATSNINGAR UTIFRAN

EN STARKBAS

Att kontinuerligt utveckla nya, bdttre produkter har fran bérjan varit en
framgdngsfaktor fér RaySearch. Féretaget har ddrfér alltid investerat en
mycket stor del av omsdttningen i forskning och utveckling. En férutsdttning
for framgdng i den strategin har varit féretagets starka finansiella bas.

TILL SKILLNAD FRAN MANGA ANDRA FGRETAG i sektorn har RaySearchs
finansiella styrka gjort det mdjligt att konsekvent och uthalligt driva
initialt osakra projekt — saval tekniska som kommersiella — dverden
tid som krévs. Bra finanser har flera férdelar, de skapar integriteti
relation till foretagets intressenter och gdr det lattare att rekrytera
medarbetare som har den nédvandiga kompetensen for att bygga
fortsatt framgang. Ettstabiltoch resursstarkt foretag innebar trygg-
het for medarbetarna. De kan helt och hallet koncentrera sig pa att
fortsatt utveckla foretagets produkter. Finansiell styrka skapar
ocksa utrymme fér nya spannande projekt vilket &r sarskilt viktigt
i ettkunskapsforetag,

TILLVAXTEN HAR SKETT MED EGNA MEDEL

RaySearch harhela tiden kunnat finansiera sin snabba expansion,
sedan starten for dver 10 dr sedan, via ett positivt och starkt kas-
saflgde fran den I6pande verksamheten. Samtidigt maste vi vara
klara 6ver attlanseringen av den egna produktfamiljen RayStation
och expansionen innebar den mest genomgripande fdrandringen
sedan foretaget startades. RayStation har naturligtvis en 1angsiktigt
stor potential i 6kad forsaljning och skapandet av ett starkt eget
varumarke. Mals&ttningen &r att behalla principen om finansiering
med egna medel. Det gar dock inte att undvika att de ekonomiska
forutsattningarna for foretaget har foréndrats. Expansionen kréver
initialtinvesteringar i uppbyggnaden av egna strukturer och resur-
ser for marknadsforing, forsaljning och service. Det utéver det lang-
siktiga utvecklingsarbetet. De Skade investeringarna innebar att
foretagets finansiella styrka nu delvis tas i ansprak fér att bygga
upp de nddvéandiga kommersiella strukturerna. RaySearchs finanser
har ocksa under ett par ar paverkats negativt av den nu avslutade
patentprocessen med det amerikanska bolaget Prowess.

STORRE VOLATILITET | KASSAFLODET

RaySearchs malsattning ar att hela tiden att prioritera investe-
ringar som genererar ett snabbt positivt resultat. En effektiv kost-
nadskontroll ingar i féretagets genuppsattning. Ambitionen &r att
expansionen genom RayStation ska bidra med ett positivt resultat
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aven pa kort sikt. Under 2013 6kade RaySearchs omsattning med
12 procent till 204,5 miljoner. Intékterna fran RayStation tkade
kraftigt, medan licensintékterna fran partnerférsaljningen 1ag kvar
pa ungefar samma niva som aretinnan. Som ett resultat av detta
tkade RayStations andel av forsaljningen och utgjorde nu cirka 40
procent av RaySearchs totala forséljning. Licensintékterna ger ett
relativt jamt fldde av intdkter i form av mindre poster. Intdkterna
frdn RayStation haren annan karaktar. Dels handlar det n sé lange
om relativt fa order, dels &r varje order mycket mer betydelsefull
ekonomiskt. En naturlig féljd av férsaljningens férandrade mix &r
attde kvartalsvisa svangningar i kassaflédet dkar.

FORTSATT HOG SOLIDITET

Den starkafinansiella stallningen inneb&ratt RaySearch idag saknar
rantebarande skulder. Samma forhallande har gllt alla ar sedan
2001 — foretagets hela verksamhetstid. Foretagets soliditet har
under motsvarande period som lagst uppgatttill 66 procentoch som
hogst81.Vid utgdngen 2013 var soliditeten 66 procent. Finanserna
innebar att RaySearch har en betydande uthallighet och ett stort
handlingsutrymme fér att oféréndrat driva angeldgna forskningspro-
jektvidare. Och detta dven om det pagaende introduktionsarbetet
med RayStation kravertemporart 6kade resurser underettantal r.

SOLIDITET, LIKVIDA MEDEL OCH KASSAFLODE LOPANDE VERKSAMHET
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RaySearch Laboratories &r ett medicintekniskt féretag som utvecklar avancerade
mjukvarulosningar for férbattrad stralbehandling av cancer. RaySearchs produkter
saljs huvudsakligen via licensavtal med ledande partners som Philips, Nucletron,
IBA, Varian och Brainlab. Hittills har 15 produkter lanserats via partners och
RaySearchs mjukvara anvands avmeran 2 500 klinikeri dver 65 lander. Darutdver
erbjuder RaySearch sitt eget dosplaneringssystem RayStation direkt till kliniker.
RaySearch grundades ar 2000 som en avknoppning fran Karolinska Institutet i
Stockholm och bolaget drnoterati Small Cap-segmentet pa NASDAQ OMX Stockholm.

Under 2013 fortsatte RaySearch ett strategiskifte dar bolaget gar fran att vara
helt beroende av partners till att dven sélja direkt till kliniker parallellt med den
partnerbaserade affarsmodellen. RaySearch satsade darfér mycket kraft pa
att utveckla det egna dosplaneringssystemet RayStation och organisationens
forsaljning och service utdkades. Den storsta andelen av de anstéllda arbetar
dock fortfarande med forskning och utveckling.

Utvecklingsarbetetinriktas pa att omsétta marknadskrav, kundonskemal och
forskningsresultati produkter. Det sker bade genom utveckling av nya produkter
och med vidareutveckling och underhall av befintliga. Utvecklingsarbetet under
2013 har fokuserats pa RaySearchs dosplaneringssystem RayStation, samtnya
versioner av existerande produkter at partners. Utvecklingsarbetet har darmed
omfattat ett brett falt omfattande exempelvis dosplanering av rotationsterapi
och konventionell stralterapi, stralterapi med protoner, adaptiv stralterapi och
kvalitetssakring av stralbehandlingar.

Forskningsarbetet ar mer framtidsinriktat och ligger till grund fér nasta gene-
rations produkter. Forskningen inriktas framftrallt pa féljande omraden: adaptiv
stralterapi, flermalsoptimering samtverktyg for robust optimering med hansyn till
stérningar och fel som uppstarunder behandlingens gang. Forskningsverksam-
heten bedrivs i ndra samarbete med bland andra Kungliga Tekniska Hogskolan i
Stockholm, Princess Margaret Hospital i Kanada, Massachusetts General Hospital
och Stanford University i USA samt Fraunhofer ITWM i Tyskland.

Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporteri svenska
kronor.

Forsta orderna pa RayStation fran Spanien, Frankrike, Kina och Skandinavien

ljanuari erhéll RaySearch den férsta ordern pa RayStation i Spanien fran Consorcio
Hospitalario Provincial de Castellon (CHPC) i Castellon. | januari erhdlls dven den
forsta franska ordern pa RayStation fran Institut de Cancérologie Lucien Neuwirth
(ICLN)iSaint Priest en Jarez, Frankrike. | juli erhdll RaySearch regulatoriskt godkan-
nande av RayStation fran den kinesiska ldkemedelsmyndigheten CFDA. Godkan-
nandetinnebératt RayStation kan séljas pa den kinesiska marknaden och i augusti
erholl RaySearch den férsta ordern pa RayStation i Kina. Ordern kom fran Ganzhou
People’s Hospital i Ganzhou i provinsen Jiangxi. | oktober erhdll RaySearch den
forsta skandinaviska ordern pa RayStation fran Oslo Universitetssjukhus i Oslo.
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Samarbetsavtal ingicks med IBA

I maj ingick RaySearch ett samarbetsavtal med det belgiska foretaget IBA, som
aren varldsledande leverantsr av hardvara fér protonterapi. Samarbetet syftar
till att ytterligare forbattra de verktyg som finns i RayStation for olika former av
protonterapi. et mdjliggdr fér kliniker éver hela varlden att battre utnyttja styrkan
i 1BA:s behandlingsmaskiner for en stor mangd kliniska indikationer och IBA har
lagt till RayStation i sitt erbjudande till sina kunder.

Partneravtal med Brainlab tillkdnnagavs

ljulitillkdnnagavs ett nyttlangsiktigt licens- och utvecklingsavtal med det tyska
féretaget Brainlab som &r en varldsledande leverantérav utrustning for neuroki-
rurgi och stereotaktisk stralbehandling. Avtaletinnebar att RaySearch utvecklar
mjukvarumoduler fér optimering av stralbehandling som licensieras till Brainlab
ochintegreras i mjukvarusystem som Brainlab marknadsfor mot kliniker.

RayStation 4.0 slapptes

I mars slapptes RayStation 3.5 och den versionen erhdll amerikanskt marknads-
godkénnande i maj. Redan ijuli tillkdnnagavs att ndsta nya version, RayStation
4.0, hade slappts forkliniskt bruk i flera europeiska lander, USA, Japan, Australien
och Nya Zeeland samt planeras att sldppas &ven i Kanada, Kina och Sydkorea.
Den nya versionen innehaller en stor mangd nya funktioner och forbattringar.

De férsta patienterna i Oceanien och Kina behandlades med RayStation

laugustitillkdnnagavs attden forsta cancerpatienten i Oceanien har behandlats
med en dosplan som har genererats med RayStation. Systemetanvands sedan
tidigare kliniskti Nordamerika och Europa och det harvar den forsta behandlingen
i denna region. Behandlingen dgde rum vid Auckland Radiation Oncology i Auck-
land, Nya Zeeland. | novembertillkdnnagavs att den frsta cancerpatienteniKina
har behandlats med en dosplan som har genererats med RayStation. Behand-
lingen dgde rumvid the First Hospital of China Medical University i Liaoning, Kina.

Fyra amerikanska protoncenter valde RayStation

laugustierhdll RaySearch en order pa RayStation fran Provision Center for Proton
TherapyiKnoxville, Tennessee, USA. Ordern fran Provision var en viktig milstolpe
eftersom detvar det férsta protoncentret som valde RayStation sedan RaySearch
ochIBAinledde ett samarbete inom protonterapiimaj. | december erholls ytter-
ligare tre order fran protoncentren Seattle ProCure Management LLC i Seattle,
Washington, Princeton ProCure Management LLC i Princeton, New Jersey och
CDG Proton Center i Chicago, lllinois. Samtliga kommer att anvanda RayStation
for dosplanering av stralbehandling med protoner.

Distributionsavtal ingicks med Hitachi Medical Corporation

I november tillkdnnagavs att RaySearch har ingatt ett langsiktigt distributions-
avtal med Hitachi Medical Corporation (Hitachi) som &r baserati Tokyo, Japan.
Avtalet innebar att Hitachi kommer att ansvara f6r marknadsforing, férsaljning
och support av RayStation pa den japanska marknaden fran den 1 april 2014.
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Den japanska marknaden for stralterapiutrustning &r en av de stérsta i varlden
med cirka 700 stralterapikliniker.

Licensavtal med TomoTherapy sades upp

RaySearch ingick 2007 ett licens- och utvecklingsavtal med TomoTherapy
Inc. (idag Accuray). Avtalet innebar att RaySearch utvecklade en produkt som
heter SharePlan och som lanserades av TomoTherapy 2009. | december kom
RaySearch och Accuray 6verens om att sdga upp avtalet och avsluta samarbetet.
RaySearch och Accuray kommer dock dven fortsattningsvis att samarbeta for
att sékerstalla att kundernas behov uppfylls.

Ledande italienskt koljonscenter valde RayStation

| december erhdll RaySearch en order pa RayStation fran CNAO Foundation
(Centro Nazionale di Adroterapia Oncologica) i Pavia, Italien. CNAQ har grundats
och finansieras av Italiens halsoministerium och ar en klinisk anlaggning som
tillhandahaller jonterapi till patienter fran hela Italien. Stralterapi med joner som
den har kliniken utfor ar den mest avancerade formen av extern stralterapi och
innebaratttumdren bestralas med protoner eller koljoneristallet fér med fotoner
som man anvander vid vanlig stralterapi.

Forsta ordern pa RayStation i Storbritannien

ljanuari 2014 tillkdnnagavs att RaySearch har vunnit en upphandling av dos-
planeringssystem och kommer att tillhandahalla RayStation till Tayside Cancer
Centre pa Ninewells Hospital 8& Medical School i Dundee, Storbritannien. Ninewells
kommer attvara den férsta kliniska installationen av RayStation i Storbritannien.

Distributionsavtal ingicks i Australien och Nya Zeeland

I mars 2014 ingick RaySearch ett exklusivt distributionsavtal med AlphaXRT
(tidigare CMS Alphatech) som har kontori Sydney, Australien och Auckland, Nya
Zeeland. Avtaletinnebér att AlphaXRT kommer attansvara fér marknadsforing, for-
saljning och service av RayStation i Australien och Nya Zeeland fran 1 april 2014.

Forlikningsavtal ingicks avseende patenttvist med Prowess

I'maj 2011 gav det amerikanska foretaget Prowess in en stdmningsansdkan
mot RaySearch till en domstol i Baltimore, Maryland, USA. Stdmningen hade
sin grund i att Prowess havdade att RaySearch gjorde intrang i ett amerikanskt
patent som Prowess har en exklusiv licens till. RaySearchs standpunkt var att
RaySearch inte gjorde intrang och att patentet dessutom borde ogiltigférklaras.
I'april 2014 ingick RaySearch ett avtal om férlikning med Prowess. Avtalet
innebar att RaySearch betalar Prowess ett fast belopp fordelat 6ver tre ar och
att Prowess drog tillbaka stdmningsansokan. Hela kostnaden for férlikningen
belastar 2013 med 34,8 MSEK
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Under 2013 6kade den totala omsattningen med 12,3 procent jamfért med
foregdende ar och uppgick till 204,5 (182,1) MSEK. Omséttningen utgdrs till
storsta delen av licensintakter via partners och direktfdrsaljning samt supportin-
takter. Dettotala antalet salda licenser via partners och direktforsaljning uppgick
till 1 700 (1 435) och licensintakterna under 2013 uppgick till 179,9 (159,2)
MSEK. Licensintakterna tkade tack vare tkade intakter fran direktforsaljning av
RayStation samt 6kad férsaljning av produkterna fran samarbetet med Brainlab,
Varian och Nucletron. Supportintékterna under 2013 tkade till 24,5 (22,9) MSEK.

Rorelsekostnaderna exklusive valutakursvinster och valutakursforluster
tkade jamf6rt med 2012 med 69,6 MSEK till 223,9 MSEK. Ovriga rérelseinték-
ter och dvriga rorelsekostnader avser valutakursvinster och valutakursforluster
och nettot av dessa har under 2013 uppgatt till -0,3 (-2,3) MSEK. Okningen av
rorelsekostnaderna forklaras huvudsakligen av kostnader for férlikningen och
advokatkostnader avseende tvisten med Prowess samt av hdgre kostnader for
marknadsféring och personal for férsaljning och service till féljd av satsningen
pa direktférsaljning av RayStation, och 6kade avskrivningar av aktiverade utveck-
lingsutgifter avseende RayStation.

Rorelseresultatet uppgick till -25,7 (22,5) MSEK, vilket motsvarar en rorelse-
marginal p&-12,6 (12,4) procent. Exklusive kostnader hanférliga till tvisten med
Prowess uppgick rérelseresultatet till 31,6 (44,1) MSEK.

Resultatet efter skatt uppgick till -20,8 (19,9) MSEK, vilket innebér att resul-
tatet per aktie uppgick till -0,61 (0,58) SEK.

Per2013-12-31 arbetade 76 (70) anstallda med forskning och utveckling. |
forsknings- och utvecklingskostnader ingar bland annat kostnader for loner,
konsultarvoden, datorutrustning och lokaler. Forsknings- och utvecklingskost-
naderna ftre aktivering och avskrivning av utvecklingsutgifter uppgick till 91,5
(83,6) MSEK. Under 2013 aktiverades utvecklingsutgifter uppgéende till 53,6
(53,4) MSEK. Avskrivningarna pa aktiverade utvecklingsutgifter under 2013
uppgick till 52,8 (48,5) MSEK. Forsknings- och utvecklingskostnaderna efter
justering for aktivering och avskrivning av utvecklingsutgifter uppgick till 90,7
(78,7) MSEK. Se not 16.

Perden 31 december 2013 uppgick likvida medel till 38,2 MSEK, jamfért med
61,9 MSEK perden 31 december 2012. Perden 31 december 2013 uppgick de
kortfristiga fordringarna till 88,3 MSEK jamfért med 61,5 MSEK per den 31 decem-
ber2012. Fordringarna utgdrs huvudsakligen av kundfordringar. RaySearch har
inga rantebarande skulder men tillgénglig checkkredit om totalt 20 MSEK har
minskatmed 17,5 MSEK som sakerhet for en bankgarantiom 1,8 MEUR utstalld
tillkunden MedAustron i Osterrike, resterande 2,5 MSEK &r outnyttjad.

! Ibokslutskommunikén intagna finansiella rapporter avviker fran drsredovisningen med avseende pa
kostnader for forlikningsavtal som tréffats efter bokslutskommunikens avgivande. Se vidare not 25
och 32 och avsnitt ovan om férlikningsavtal.
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Kassaflodet fran den [5pande verksamheten under 2013 minskade till 31,3
(87,5) MSEK vilket huvudsakligen forklaras av ett minskat resultat och av att
rorelsekapitalet 5kade under 2013 medan det minskade kraftigt under 2012 till
f6ljd av kraftig minskning av kundfordringar. Arets kassaflsde uppgick till

-23,7 (33,3) MSEK. Kassaflgdet fran investeringsverksamheten uppgick till -56,5
(-54,2) pa grund av stora investeringar i aktiverade utvecklingsutgifter.

Bolaget ar beroende av den amerikanska dollarns och eurons utveckling gent-
emot den svenska kronan eftersom huvuddelen av faktureringen sker i dollar
ochieuro medan huvuddelen av kostnaderna &ri svenska kronor. Under 2013
bokférdes intékterna i dollar till en genomsnittlig kurs pa 6,51 SEK att jamfora
med 6,69 SEKunder2012. Under 2013 bokférdes intdkternaieuro tillen genom-
snittlig kurs pa 8,78 SEK, att jamfora med 8,60 SEK under 2012. Valutaeffekter
for RaySearch har haft en negativ effekt pa omsattningen. Med oforandrade
valutakurser hade omsattningen tkat med 13,3 procent jamfort med 2012. En
kénslighetsanalys av valutaexponeringen visar att effekten pa rorelseresultatet
under 2013 aven férandring i den genomsnittliga dollarkursen med +/-10 procent
ar+/-9,6 MSEK och att motsvarande effektav en férandring i den genomsnittliga
eurokursen med +/-10 procent ar +/-6,7 MSEK. Bolaget féljer en av styrelsen
faststalld valutapolicy. Se kénslighetsanalys i not 27.

Anlaggningstillgdngarna utgdrs till stérsta delen av aktiverade utvecklingsutgifter
avseende utveckling av nya versionerav RaySearchs mjukvaruprodukter. Dessa
utvecklingsutgifteraktiveras och skrivs av éver 5 ar fran detatt produkterna slépps
pamarknaden. Investeringariimmateriellaanlaggningstillgangarunder 2013 upp-
gicktill 53,6 (53,4) MSEK ochimateriella anléggningstillgangartill 2,9 (1,7) MSEK.

Vid &rets utgang uppgick antalet anstéllda i RaySearch till 114 (98] personer.
Medelantalet anstéllda uppgick till 107 (92).

Personalen har en hég utbildningsniva, 17,9 procent har doktorsexamen
och 80,3 procent har annan universitets- eller htgskoleutbildning. Av foreta-
gets anstéllda vid drets utgang var 35,0 procent kvinnor och 65,0 procent man.
RaySearch har en jamstalldhetsplan.

RaySearchs produkter utgérs av mjukvara som inte har nagon namnvard milj6-
paverkan. Bolaget har en fastslagen miljépolicy.

Av de anstallda i det svenska bolaget RaySearch Laboratories omfattas endast
VD och férsiljnings- och marknadschefen av ett bonusprogram. Ovriga anstéllda
i Sverige har ddremot del i en vinstandelsstiftelse.
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Vinstandelsstiftelsen omfattar alla anstallda inklusive ledande befattnings-
havare férutom VD. En avsattning till vinstandelsstiftelsen utgar ett givet arom
rorelsevinsten férkoncernen uppgick till en niva éverstigande en rérelsemarginal
om 20 procent. Beloppet som avsatts uppgari sa fall till 10 procentav den delav
rorelsevinsten som overstiger gransnivan. Avsattningen har ett maximalt utfalls-
belopp uppgaende till 30 procentav ldmnad utdelning, Om utdelning inte [dmnas
ellerom rorelsemarginalen inte uppgar till 20 procent gors ingen avsattning. Da
ingen utdelning féreslas avseende 2013 ars resultat haringen avsattning gjorts
under aret. Daremot har vinstandelsstiftelsen under 2013 forvarvat RaySearch
B-aktier fran Raylncentive AB. 2002 avsattes RaySearch B-aktier i Raylncentive
AB for att anvandas fér RaySearchs optionsprogram riktade till personalen. Den
31 december 2012 |6pte det sista optionsprogrammet ut. Istdllet for att utnyttja
existerande aktier till nya optionsprogram avyttrades i oktober 246 894 av
Raylncentives RaySearch B-aktier till vinstandelsstiftelsen RayFoundation for
redovisat varde motsvarande 62 &re per aktie.

De anstallda i RaySearchs utlandsbaserade saljbolag RaySearch Americas,
RaySearch Belgium, RaySearch France och RaySearch UK omfattas av bonus-
program baserade pa s&ljrelaterade mal fér respektive saljbolag.

RaySearchs styrelse bestar av fyra ledamdter, som valdes av aktiedgarna vid
arsstamman 22 maj 2013. Bolagets verkstallande direktéringari styrelsen. Sty-
relsen harunder 2013 haft nio sammantraden. Styrelsens arbete bedrivs enligt
sarskild arbetsordning och instruktion om arbetsférdelning mellan styrelse och
verkstallande direktér. Vid varje ordinarie sammantrade behandlas bestamda
rapport- och beslutspunkter. Styrelsen tar stéllning till strategi-, struktur- och
organisationsfragor samt forsknings- och utvecklingsfragor. Styrelsen behandlar
ocksa samarbetsavtal, delarsrapporter, arsbokslut, revisions- och budgetfragor.
Utdver verkstallande direktdren som féredragande vid styrelsens sammantraden
deltar vid behov dven andra tjansteman i bolaget.

Ersattningar och formaner till verkstéllande direktéren for verksamhetsaret
2013 har beslutats av styrelsen. Ers&ttningar till andra ledande befattnings-
havare har beslutats av verkstallande direktdren i samrad med styrelsens ord-
forande. Styrelsen har inget ersattningsutskott och ingen valberedning,

Bolagets revisorer deltar arligen vid minst ett av styrelsens sammantraden.
En separat bolagsstyrningsrapport har upprattats och aterfinns pa s. 76—78.

Koncernens moderbolag &r RaySearch Laboratories AB (publ).

Redovisningenimoderbolaget dverensstammerialltvasentligt med redovis-
ningen fér koncernen varfér kommentarerna fér koncernen i hdg utstrackning
galler dven for moderbolaget. Aktivering av utvecklingsutgifter redovisas dock i
koncernen, men inte i moderbolaget. Darutdver internfakturerar moderbolaget
dotterbolaget RaySearch Americas for salda licenser fér amerikanska kunder
vilket paverkar moderbolaget men inte koncernen. Resultat fore skatt uppgick
till-5,6 (23,2) MSEK.
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Moderbolaget hade per den 31 december 2013 likvida medel uppgaende till
26,3 (56,7) MSEK.

Innehavet av egna aktier per 2012-12-31 uppgick till 299 628 genom Ray-
Incentive AB. | oktober 2013 avyttrades 246 894 av Raylncentives B-aktieri
RaySearch Laboratories till vinstandelsstiftelsen RayFoundation for redovisat
varde motsvarande 62 re per aktie. Resterande 52 734 aktier sdldes pa mark-
naden till en snittkurs om 26,97 kronor per aktie for att tdcka skattekostnader
relaterade till transaktionen. Raylncentive har darefter ingetkvarstdende innehav
i RaySearch och per 2013-12-31 finns inget innehav av egna aktier.

Aktiekapitaleti RaySearch uppgartill 17 141 386,50 SEK. Dettotala antalet regist-
rerade aktieribolaget per2013-12-31 uppgartill 34 282 773, varav 11 324 391
aktierav serie Aoch 22 958 382 aktier av serie B. Kvotvardet &r 0,50 SEK. Varje
aktie ager lika ratt till andel i bolagets tillgangar och vinst. Varje aktie av serie A
berattigar till tio rster och varje aktie av serie B berattigar till en rst pa arsstam-
man. Dettotala antaletrosteribolaget uppgarper2013-12-31till 136 202 292.
Vid drsstamman far varje réstberattigad rosta for det fulla antalet agda eller fore-
tradda aktier utan begransning i ristetalet.

De storsta aktiedgarna i RaySearchvarvid 2013 ars utgang Johan Lof som dgde
20,0 procent av kapitalet och 46,3 procent av résterna, Lannebo fonder, som
agde 7,5 procentav kapitalet och1,9 procent av résterna, Montanaro som dgde
7,3 procentav kapitaletoch 1,8 procentav résterna samt Erik Hedlund som dgde
5,2 procentav kapitaletoch 11,7 procent av risterna.

Savitt styrelsen i RaySearch kénner till existerar inga aktiedgaravtal gallande
vare sig A- eller B-aktien. Dock fanns ett aktiedgaravtal mellan Grundarna (Johan
Lof, Erik Hedlund, Anders Brahme, Carl Filip Bergendal och Anders Liander) avse-
ende deras A-aktier. Avtalet Iopte till 2013-12-31 da det sades upp. Avtalet stad-
gade bland annat hembudsskyldighet infor avyttring av aktier till utomstaende
och ratt for Grundare att i vissa fall forvarva annan Grundares aktier, till exempel
vid den senares konkurs. Anders Liander var dock helt friatt utan ndgon som helst
restriktion 6verlata sina aktier till utomstaende. Andelen av det totala réstetalet
som omfattades av dverlatelsebegransningar var 75,3 procent (29,9 procent
av kapitalet). Aktieagaravtalet innehdll inte nagra bestammelser om utgvande
av rostratt. | aktiedgaravtalet fanns dven ett dtagande fran Grundarna gentemot
Philips att, vid ett offentligt bud pa RaySearch fran annan part, skulle Grundarna
hembjuda sina A-aktier till Philips om Grundare med en majoritet av A-aktierna
ansag att budet &r skaligt och avsag att acceptera det.

I bolagsordningen finns inte nagra speciella bestimmelser om tillsattande och
entledigande av styrelseledambter eller om &ndring av bolagsordningen. Arsstam-
man harinte ldamnat bemyndigande till styrelsen att besluta att bolaget ska ge ut
nya aktier eller férvarva egna aktier. Det finns inte ndgra avtal mellan bolaget och
styrelseledaméter eller anstallda som i hdndelse av ett offentligt uppkdpserbju-

46 RAYSEARCH LABORATORIES

dande avseende aktierna i bolaget féreskriver ersattningar om dessa personer
sager upp sig, ségs upp utan skalig grund eller om deras anstalining upphor.

Utgdngspunkten for styrelsen &r att ersattning och andra anstéliningsvillkor for
bolagsledningen ska vara marknadsmassiga. Nedan beskrivs hur principerna fér
ersattning och andra anstallningsvillkor har tillampats under 2013 fér ledande
befattningshavare i RaySearch Laboratories AB.

Lon och andra ersattningar

VD skall ha en fast grundltn och en rérlig ersattning. Den rérliga ersattningen skall
uppga till 2,0 procentav koncernens resultat fére skatt, dock maximalt 6 manads-
I6ner. Darutdver kan VD ha andra férmaner av sedvanlig karaktar, tex formanshbil.

VD:s 16n skall revideras arligen. Detta skall ske genom férhandlingar mellan
VD och styrelsens ordf6rande, varefter ordfdranden skall presentera ett forslag
till vriga styrelsen. VD skall inte narvara nar styrelsen dverlagger och beslutar
i denna fraga.

Ovriga ledande befattningshavare bestarav finanschefen, forskningschefen,
utvecklingschefen, produktchefen, férsaljnings- och marknadschefen och chefs-
juristen. Dessa personer skall ha en fast grundlén men ingen rorlig ersattning.

Ovriga ledande befattningshavares I5ner skall ocksa revideras &rligen. Detta
skall ske genom forhandlingar mellan VD och den enskilda medarbetaren.

Incitamentsprogram

Det finns inte nagot incitamentsprogram sarskilt riktat till ledande befattnings-
havare och det foreslas inte heller ndgot sadant. Daremot skall de ledande
befattningshavarna utom VD, tillsammans med &vriga anstallda kunna delta i
de optionsprogram och vinstdelningsprogram som bolaget tillampar.

Pension
Samtliga pensionsataganden &ravgiftsbestdmda. Pensionsaldern for VD och évriga
ledande befattningshavare &r65 aroch pensionspremierna motsvarar [TP-planen.

Uppsagning

Om VD sager upp sin anstallning géller en uppsagningstid om 6 manader ochom
uppséagning av VD:s anstallning sker fran bolagets sida galleren uppsagningstid
om 12 manader. | bada fallen har VD ratt till 16n under uppsagningstiden. Med
dvriga ledande befattningshavare galler en 6msesidig uppsagningstid om tre
manader under vilken [5n utgar.

Avgangsvederlag

Varken VD eller 6vriga ledande befattningshavare &r berattigade till avgangs-
vederlag, i formell mening, om deras anstallning upphor. Daremot galler, som
ovan angivits, att VD och 6vriga ledande befattningshavare har ratt till 16n under
uppsagningstiden.
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Avvikelse
Styrelsen foreslaratt styrelsen skall kunna avvika fran ovan angivna riktlinjer fér
ersattning om sdrskilda skal finns for det.

Forslag till 2014 ars riktlinjer
For 2014 foreslas samma riktlinjer som fér 2013 med tillagg for att rérlig ersatt-
ning till forsaljnings-/marknadscheferna ska kunna utga.

Avvikelse fran riktlinjer som antogs av arsstamman 2013

Under 2013 har styrelsen gjort en avvikelse fran riktlinjerna och beslutatom en
forsaljningsrelaterad bonus till férsaljnings- och marknadschefen som 2013
uppgick till 156 KSEK. Skalet ar att det har beddmts som marknadsmassigt att
en forsaljningschef har en rorlig ersattning relaterad till uppnadd forsaljning.

Finansiell riskhantering

Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker har utformats av
styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och
limiter for finansverksamheten. Koncernen paverkas framstav valutakursrisken.
Koncernen har i stort sett hela sin nettoomsattning i US-dollar och euro. Nagon
valutasakring har i enlighet med faststalld finanspolicy inte gjorts.

Operativa risker

RaySearch ar genom sin verksamhet exponerat for olika operativa risker, bland
annat féljande: beroende av nyckelpersoner, konkurrens, legala tvister och
strategiska samarbeten. RaySearch har idag samarbeten med sina partners
Philips, Nucletron, IBA, Varian och Brainlab. 0Om RaySearch skulle férlora en eller
flera samarbetspartners kan detta ha en stor inverkan pa bolagets omsattning,
resultat och stallning.

Fér mer information om risker och riskhantering se not 27 pa sidan 68.
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Se upplysning i bolagsstyrningsrapporten sid /6.

RaySearch har samarbeten med fem samarbetspartners. RaySearch saljer ocksa
den egna produkten RayStation direkt till klinikerna parallellt med partnermodel-
len och den satsningen férvéntas fortsatta. Att arbeta direkt med klinikerna ger
RaySearch storre strategisk handlingsfrihet och skapar battre méjligheter att
utveckla nya viktiga produkter och potentialen att skapa varden ar vasentligt
hégre.

Darmed beddms framtidsutsikterna fortsatt mycket goda fér RaySearch.

Till drsstdmmans forfogande star:

Balanserade vinstmedel 34629
Arets resultat -5168
Totalt 29 461

Styrelsen och VD féreslar att 29 461 KSEK 6verfors i ny rakning.

Enligt styrelsens utdelningspolicy ska RaySearch dela ut cirka 20 procent av
koncernens vinst efter skatt till aktiedgarna under forutsattning att en sund kapi-
talstruktur bibehalls. Dock befinner sig RaySearch i en expansiv och kapitalkra-
vande fas varfor styrelsen féreslar attingen utdelning lamnas avseende 2013.

Koncernens resultat och stélining framgar av efterféljande resultatrakningar,
rapporter dver finansiell stdllning och rapporter éver kassafléden med tillhérande
bokslutskommentarer.

RAYSEARCH LABORATORIES 47



KONCERNEN

FLERARSOVERSIKT

RESULTATRAKNINGAR KONCERNEN

KSEK 2013 2012 2011 2010 2009
Nettoomséttning 204470 182087 126103 117728 83687
Kostnad f6r salda varor -6 059 -3029 -442 -92 1013
Bruttoresultat 198411 179058 125661 117 636 82 674
Forsknings- och utvecklingskostnader -90 720 -78657 -5¢7 575 -53 500 -24718
Ovriga rorelsekostnader 133412 -77 855 -40 462 -24 263 17094
Rorelseresultat -25721 22 546 27624 39873 40 862
Finansnetto 754 1018 1078 249 421
Resultat fore skatt -24 967 23564 28 702 40 122 41283
Skatt 4126 -3701 11695 11227 11137
Arets resultat -20 841 19863 17 00?7 28 895 30 146
Resultat per aktie fore utspadning -0,61 0,58 0,50 0,84 0,88
Resultat per aktie efter utspadning -0,61 0,58 0,50 0,84 0,88
RAPPORTER OVER FINANSIELL STALLNING FOR KONCERNEN

KSEK 2013-12-31 2012-12-31 2011-12-31 2010-12-31 2009-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 166678 165926 161096 133981 112323
Ovriga anlaggningstillgéngar 5970 3711 3978 6999 10284
Summa anléggningstillgangar 172 648 169 637 165 074 140980 122 607
Summa omsattningstillgangar 126 514 123 390 96 710 114 946 110491
SUMMA TILLGANGAR 299 162 293 027 261784 255926 233098
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 196601 217553 196 697 196 762 184858
Skulder 102561 5474 65087 59 164 48 240
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 299 162 293 027 261784 255926 233098
RAPPORTER OVER KASSAFLODEN FOR KONCERNEN

KSEK 2013 2012 2011 2010 2009
Kassaflode fran den Ispande verksamheten 31282 87451 33852 62 785 49207
Kassaflade fran investeringsverksamheten -56 542 -54 165 -63092 -50 791 -43 148
Kassaflgde fran finansieringsverksamheten 1563 = 16991 16991 3310
Arets kassafléde -23 697 33286 -46 231 -4 997 9369
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KONCERNEN

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

FOR KONCERNEN

RAPPORT GVER TOTALRESULTAT

KSEK NOT 2013 2012
Nettoomsattning 2,3 204470 182087
Kostnad f6r salda varor -6 059 -3029
Bruttoresultat 198 411 179058
Ovriga rorelseintakter 8 3008 1032
Férsaljningskostnader -53024 -36 267
Administrationskostnader 10 -80108 -39279
Forsknings- och utvecklingskostnader 10 -90 720 -78657
Ovriga rérelsekostnader 9 -3288 -3341
Rorelseresultat 45,711 -25721 22 546
Finansiella intékter 852 1054
Finansiella kostnader -98 -36
Finansnetto 12 754 1018
Resultat fore skatt -24 967 23564
Skatt 14 4126 -3701
Arets resultat* -20841 19863
Ovrigt totalresultat

Poster som kommer att omklassificeras till resultatet

Arets omrakningsdifferens av utldndska verksamheter 57 993
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet - -
Arets totalresultat* -20 784 20856
Resultat per aktie fore och efter utspadning 15 -0,61 0,58

*100 procent hanférligt till moderbolagets aktieggare.
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KONCERNEN

RAPPORT GOVER FINANSIELL
STALLNING FOR KONCERNEN

KSEK NOT ~ 13-12-31  12-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anléggningstillgangar
Balanserade utvecklingsutgifter 16 166678 165882
Dataprogram 17 0 44
166678 165926
Materiella anléggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 18 5567 3711
5567 3711
Finansiella anldggningstillgdngar
Uppskjuten skattefordran 23 403 =
403 -
Summa anléggningstillgdngar 172 648 169 637
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kundfordringar 20 80918 53001
Skattefordringar 20 10
Ovriga fordringar 738 2512
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 6607 5992
Likvida medel 22 38231 61875
Summa omsattningstillgdngar 28 126 514 123390
SUMMA TILLGANGAR 299 162 293027
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KONCERNEN

RAPPORT GVER FINANSIELL
STALLNING FOR KONCERNEN

KSEK NOT 13-12-31 12-12-31
EGET KAPITAL
Aktiekapital 17141 17141

Ovrigt tillskjutet kapital

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

1975 1975
177485 198437

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

196 601 217 553

Summa eget kapital

SKULDER
Uppskjutna skatteskulder

Avsattning

196 601 217 553

23 36669 40966
25 21950 =

Summa langfristiga skulder

Avsattning
Leverantérsskulder
Skatteskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

58619 40966

25 12809 =
6925 11717
5883 7162
1667 1405

26 16658 14224

Summa kortfristiga skulder

Summa skulder

28 43 942 34508

102 561 75474

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

299 162 293 027

Stéllda sékerheter
Féretagsinteckningar
Sparrad checkkredit/sparrade bankmedel

Eventualfdrpliktelser
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KONCERNEN

RAPPORT OVER FORANDRING
| EGET KAPITAL FOR KONCERNEN

Balanserade

Aktie-  Ovrigttillskjutet Omraknings- vinstmedel

KSEK kapital kapital reserv  inkl arets resultat Summa
Ingaende eget kapital 2012-01-01 17 141 1975 -81 177 662 196 697
Arets resultat 19863 19863
Arets dvrigt totalresultat 993 993
Arets totalresultat 993 19863 20856
Utgdende eget kapital 2012-12-31 17 141 912 197 525 217 553
Ingdende eget kapital 2013-01-01 17141 912 197 525 217 553
Transaktioner med dgare

Forsaljning av egna aktier 1563 1563
Skatteeffekt férsaljning egna aktier 1730 -1730
Summa transaktioner med dgare -167 -167
Arets resultat -20842 -20842
Arets bvrigt totalresultat 57 57
Arets totalresultat 57 -21 009 -20952
Utgaende eget kapital 2013-12-31 17141 969 176 516 196 601

KAPITALHANTERING

RaySearch forvaltade kapital utgérs av eget kapital. Féréndringar i forvaltat eget
kapital framgar enligt ovan. RaySearch har inga externa 1n och bolaget starinte
under externa kapitalkrav.

RaySearchs langsiktiga finansiella mal r att ha en hog omsattningstillvaxt med
en rérelsemarginal pa EBIT-niva som éverstiger 30%. Det ska uppnas genom att
RaySearch etablerar sig som den globaltledande leverantdren av dosplanerings-
system for stralterapi.

RaySearch har féljande utdelningspolitik: Styrelsen har for avsikt att 1ata dela
ut cirka 20 procent av koncernens vinst efter skatt till aktiedgarna under forut-
sattning att en sund kapitalstruktur bibehalls. Kvotvardet per aktie &r 0,50 SEK.

OMRAKNINGSRESERV

Omrakningsreservern innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har upp-
rattat sina finansiella rapporter i en annan valuta som koncernens finansiella
rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella
rapporter i svenska kronor.
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KONCERNEN

RAPPORT OVER KASSAFLODEN
FOR KONCERNEN

KSEK NOT 2013 2012

Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 31 -24 967 23564
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet! 10,25 87 511 50551
Betald skatt -3596 -3010
Kassafléde fran den Idpande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 58 949 71105

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -26 646 6256
Okning (+)/Minskning (-] av rorelseskulder 1021 10090
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 31282 87 451

Investeringsverksamheten

Balanserade utvecklingsutgifter 16 -53576 -52 446
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 18 -2 966 1719
Kassafléde fran investeringsverksamheten -56 542 -54 165

Finansieringsverksamheten

Forsaljning av egna aktier 1563 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1563 -
Arets kassaflode 31 -23697 33286
Likvida medel vid &rets borjan 61875 28704
Kursdifferens 53 115
Likvida medel vid arets slut 38231 61875

! dessa belopp ingéravskrivningar pé aktiverade utvecklingskostnader om 53 (45) TSEK, samt avséttning f6r den legala patentuppgérelsen med foretaget
Prowess om 34,8 MSEK.

Likvida medel bestar av banktillgodohavanden.
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MODERBOLAGET

RESULTATRAKNING

KSEK NOT 2013 2012
Nettoomséttning 2,3 179178 181289
Kostnad for salda varor -809 -265
Bruttoresultat 27 178 369 181 024
Ovriga rérelseintakter 3008 1032
Forsaljningskostnader -34 561 19366
Administrationskostnader 10 -80 085 -38673
Forsknings- och utvecklings-

kostnader 10 -91516 -83 559
Ovriga rérelsekostnader 9 -3288 -3341
Rérelseresultat 4,57, 11 -28073 37 117
Resultat fran andelar i

koncernféretag - -9249
Ranteintakter och liknande

resultatposter 2234 396
Rantekostnader och liknande

resultatposter -58 -36
Resultat efter finansiella poster 12 -25 897 28228
Bokslutsdispositioner 13 20326 -4.985
Resultat fore skatt 5571 23243
Skatt 14 403 -9035
Arets resultat -5 168 14 208
TOTALRESULTAT

KSEK 2013 2012
Arets resultat -5168 14208
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat -5 168 14 208
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BALANSRAKNING

KSEK NOT  13-12-31  12-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Dataprogram 17 0 44
Materiella anlaggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer 18 4549 3124
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 19 2266 2171
Uppskjuten skattefordran 23 403 =
Summa anlaggningstillgdngar 7218 5339
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 20 60819 43224
Fordringar hos koncernféretag 47590 32592
Ovriga fordringar 978 2505
Férutbetalda kostnader och

upplupna intakter 21 72 5819
Summa kortfristiga fordringar 117 159 84 140
Kassa och bank 22 26305 56 682
Summa omséttningstillgangar 28 143464 140822
SUMMA TILLGANGAR 150 682 146 161
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MODERBOLAGET

EGET KAPITAL OCH SKULDER KASSAFLODESANALYS
KSEK NOT  13-12-31  12-12-31 KSEK NOT 2013 2012
EGET KAPITAL Den I6pande verksamheten
Bundet eget kapital Resultat efter finansiella poster -25897 28228
Aktiekapital (11 324 391 A-aktier, Justeringar fér poster som inte ingar i
22958 382 B-aktier) 17141 17 141 kassaflodet 10,25 36140 11233
Reservfond 43630 43630 Betald skatt -3668 -3016
Summa bundet eget kapital 60771 60771 Kassaflode fran den Iopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 6 575 36 445
Fritt eget kapital - e
Kassafldde fran forandringar
Balanserat resultat 34629 20421 i rérelsekapital
Arets resultat -5168 14208 Okning (-)/Minskning (+] av
Summa fritt eget kapital 29 461 34’679 relseforringan -33019 10603
Summa eget kapital 90232 95400  Okning (+)/Minskning -] av
rorelseskulder -953 6497
Kassafléde fran den Iopande
Obeskattad 24 - 20 326
eskattade reserver verksamheten 27397 32339
Avséttning 25 21950 =
Investeringsverksamheten
Kortfristiga skulder Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -2980 -1 056
Avsattning 25 12809 _ Kassaflode fran investerings-
. verksamheten -2980 -1 056
Leverantdrsskulder 6167 9741
Skulder till koncernforetag 1467 306 Finansieringsverksamheten
Skatteskulder 3099 6767 Utbetald utdelning - =
Ovriga skulder 1612 1 405 Kassafléde fran finansierings-
U verksamheten 0 0
pplupna kostnader och
forutbetalda intakter 26 13346 12216
o Arets kassaflode 31 -30 377 31283
Summa kortfristiga skulder 28 38500 30435
Likvida medel vid drets bdrjan 56 682 25399
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 150 682 146 161 Likvida medel vid drets slut 26305 56682
Stallda sakerheter 29
Féretagsinteckningar 20000 20000
Sparrad checkkredit/sparrade bankmedel 17500 17500
Eventualférpliktelser — Senot?25
RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL Balanserat
resultat inklusive
KSEK Aktiekapital Reservfond arets resultat Summa
Ingaende eget kapital 2012-01-01 17 141 43630 20422 81193
Arets totalresultat 14208 14208
Utgaende eget kapital 2012-12-31 17 141 43630 34629 95400
Arets totalresultat -5168 -5168
Utgaende eget kapital 2013-12-31 17 141 43630 29 461 90 232
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NOTER

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS] utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) sddana de antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rapporte-
rings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner
tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utomi
de fall somanges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

I bokslutskommunikén intagna finansiella rapporter avviker fran arsredovis-
ningen med avseende pa kostnader for férlikningsavtal som tréffats efter bok-
slutskommunikéns avgivande. Se vidare not 25 och 32.

RaySearch Laboratories AB (publ) &r ett svenskregistrerat aktiebolag med sste i
Stockholm. Moderbolagets aktier ar noterade i Small Cap-segmentet pa NASDAQ
OMX Nordiska bérs Stockholm. Adressen till huvudkontoret &r Sveavagen 25,
111 34 Stockholm.

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor vilket aven utgor rapporte-
ringsvalutan fér moderbolaget och for koncernen. Det innebar att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annatanges,
aravrundade till ndrmaste tusental.

Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden.

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att fore-
tagsledningen gdr beddmningar och uppskattningar samt gér antaganden som
paverkartillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen
avtillgdngar, skulder, intékter och kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika fran
dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningara och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period &ndringen gérs om andringen endast
paverkat denna period, elleri den period &ndringen gérs och framtida perioder
om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av féretagsledningen vid tillampningen av IFRS som har
en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar
som kan medfora vasentliga justeringar i paféljande ars finansiella rapporter
beskrivs narmare pa sidan 76.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats kon-
sekvent pd samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter,
om inte annat framgar nedan. Koncernens redovisningsprinciper har tilldmpats
konsekvent pa rapportering och konsolidering av moderbolag och dotterforetag.
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Ettantal nya eller uppdaterade redovisningsrekommendationer och tolkningar
galler for rékenskapsar som pabdérjas 1 januari 2013. De IFRS som har tratt i kraft
for rékenskapsaret som inleddes 1 januari 2013 och som paverkar koncernen
arandringeniIFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar, IFRS 13 Vardering ill
verkligt varde och andringen i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter.

Andringen i IFRS ? har introducerat nya upplysningskrav avseende kvittning
av finansiella tillgdngar och finansiella skulder.

IFRS 13 innehaller enhetliga regler for berékning av verkliga varden och samlar
kraven kring upplysningar om verkliga vérden. Inforandet av IFRS 13 innebar
attytterligare upplysningar lamnas om finansiella instruments verkliga varden.

Andringen i IAS 1 introducerar nya presentationskrav av 8vrigt totalresultat,
daren uppdelning ska goras i poster som ska aterforas till resultatet och poster
som aldrig kommer &terféras till resultatet. Andringen innebr for koncernen att
en rubrik har infogats i rapport éver totalresultat for att tydliggéra att koncernen
enbart har poster som kommer att aterforas till resultatet.

Ettantal nya ellerandrade IFRS trader ikraft férst under kommande rékenskapsar
och harinte fortidstillampats vid upprattandet av dessa finansiella rapporter.
Nedan beskrivs de IFRS som véantas ha en paverkan eller kan komma att ha en
paverkan pa koncernens finansiella rapporter. Utdver de IFRS som beskrivs nedan
vantas dvriga nyheter som IASB har godkant perden 31 december 2013 inte ha
nagon paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Det sa kallade koncernpaketet, vilket bestarav IFRS 10 Koncernredovisning,
IFRS 11 Samarbetsarrangemang, IFRS 12 Upplysningar om andelariandra foretag
samtandringarilAS 27 Separata finansiella rapporter och IAS 28 Innehaviintres-
seféretag och joint ventures, tréder i kraft 1 januari 2014 och ar godkant av EU.
Dessa véntas inte ha ndgon paverkan pa koncernens redovisning i dagslaget,
forutom att mer upplysningar kommer lamnas i kommande arsredovisningar
om andelar i andra foretag.

Ettrorelsesegmentaren del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken
denkan generera intdkter och adra sig kostnader och for vilka det finns fristadende
finansiellinformation tillganglig. Ettrérelsesegments resultat féljs vidare upp av
foretagets hdgste verkstallande beslutsfattare. Segmentsinformation lamnas i
enlighet med IFRS 8 endast fér koncernen. Koncernens interna rapporterings-
system ar uppbyggt med tanke pa uppfoljning av avkastningen pa koncernens
produkter och eftersom dessa harlikartade ekonomiska egenskaper sa redovisas
deiett segment.

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder i moderbolaget och koncernen
bestarialltvasentligtav belopp som férvantas atervinnas eller betalas efter mer
antolv manader raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga

ARSREDOVISNING 2013



skulder i moderbolaget och koncernen bestar i allt vasentligt av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader réknat fran balansdagen.

Dotterféretag
Dotterféretag &r foretag som star under ett bestdmmande inflytande fran
RaySearch Laboratories. Bestammande inflytande innebar direkt eller indirekt
enrattattutforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla
ekonomiska fordelar. Vid beddmningen om ett bestdimmande inflytande forelig-
ger, beaktas potentiella rstberattigande aktier som utan drgjsmal kan utnyttjas
eller konverteras.

Bolaget RayIncentive som tidigare omfattas av koncernredovisningen baserat
pa bestdmmande inflytande har under 2013 blivit ett heldgt dotterbolag.

Konsolideringsprinciper

Dotterféretag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebér att férvarv av
ettdotterfretag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt for-
varvar dotterforetagets tillgdngar och dvertar dess skulder. Det koncernméssiga
anskaffningsvardet faststélls genom en férvarvsanalys i anslutning till rérelsefdr-
varvet. lanalysen faststalls dels anskaffningsvérdet férandelarna eller rérelsen,
dels det verkliga véardet av férvarvade identifierbara tillgdngar samt 6vertagna
skulder. Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som ar han-
forliga till emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som uppkom-
mer redovisas direkt i drets resultat. Skillnaden mellan anskaffningsvardet fér
dotterforetagsaktierna och detverkliga vardet av férvarvade tillgdngar, 6vertagna
skulder utgdrkoncernmassig goodwill. Nar skillnaden ar negativ redovisas denna
direktiarets resultat. | koncernredovisningen redovisas villkorade képeskillingar
till verkligt varde med vardefSrandringar 6ver resultatet.

Transaktioner som ska elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealiserade
vinstereller férluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan
koncernforetag, elimineras vid upprattandet av koncernredovisningen. Orealise-
rade forluster elimineras pa samma s&tt som orealiserade vinster, men endast
i den utstrackning det inte finns nagot nedskrivningsbehov.

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta ar valutan
i de primara ekonomiska miljoer bolagen bedriver sin verksamhet. Monetara
tillgdngar och skulder i utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan
till den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som
uppstarvid omrakningarna redovisas i arets resultat. Icke-monetara tillgangar och
skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs
vid transaktionstillfallet.
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NOTER

Licenser och supportforsaljning

Tva typer av intakter ingdr i nettoomsattningen; licenser och supportforsalj-
ning. Licenser och support saljs bade via partners och direkt till slutkunder. Vid
licensftrsaljning via partners ansvarar partner for installationen hos slutkund.
Vid licensftrsaljning som sker direkt till slutkunder ansvarar RaySearch férinstal-
lationen hos kund.

Intdktsredovisning skeriresultatrakningen nar det ar sannolikt att de framtida
ekonomiska fordelarna kommer atttillfalla bolaget och dessa férdelar berdknas pa
etttillforlitligt satt. Samtliga intakter redovisas till det verkliga vardet av vad som
erhallits eller kommer att erhallas med avdrag for ldmnade rabatter, mervérdes-
skatt och efter eliminering av koncerninterna transaktioner. Intékter redovisas
enligt foljande:

— lde fall da licenser séljs via partners redovisar koncernen licensintdkten i
samband med leverans.

— ldefall da RaySearch saljer mjukvara direkt till slutkunder redovisar koncernen
licensintékten i samband med installation.

— Supportintakter periodiseras linjart 6ver supportperioden.

Statliga stod

Foretaget harerhallitbidrag fran EU for ett forskningsprojekt och fran Vetenskaps-
radetavseende tva industridoktorander. Bidragen nettoredovisas mot forsknings-
och utvecklingskostnader. De erhalina bidragen uppgar inte till ndgra materiella
belopp.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader bestar av ranteintakter pd bankme-
del och fordringar och rantebdrande vardepapper, utdelningsintakter och
valutakursdifferenser.

Finansiella instrument varderas och redovisas i koncernen i enlighet med reg-
lerna i IAS 39.

Finansiella tillgdngar redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande
instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader féralla finan-
siellainstrument. Redovisning sker darefter utifran hur de har klassificerats enligt
nedan.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapport 6ver finansiell
stallning nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor.
Kundfordringar tas upp irapport éver finansiell stéllning nar faktura har skickats.
Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger
attbetala, aven om faktura &nnu inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nar
faktura mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort fran rapport éver finansiell stallning nar rattig-
heterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen dver dem.
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NOTER

Detsamma géller fér del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran
rapport dver finansiell stallning nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat
sattutslacks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

Verkligt varde pa noterade finansiella tillgdngar motsvaras av tillgangens
noterade kopkurs pa balansdagen. Vid varje rapporttillfalle utvarderar foretaget
om det finns objektiva indikationer pa att en finansiell tillgang eller grupp av
finansiella tillgdngar &r i behov av nedskrivning.

IAS 39 klassificerar finansiella instrument i kategorier. Klassificeringen beror
pa avsikten med férvarvet av det finansiella instrumentet. Féretagsledningen
bestammer klassificering vid anskaffningstidpunkten. Féljande kategorier
innehas av bolaget:

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar som har faststéllda eller
faststallbara betalningar och sominte &r noterade pa en aktivmarknad. Vardering
skertillupplupetanskaffningsvarde. Kundfordringar redovisas till det belopp som
berdknas inflyta, det vill séga efter avdrag fér osékra fordringar.

Ovriga finansiella skulder
Innefattar finansiella skulder som inte innehas for handel. Koncernens leveran-
torsskulderingaridenna kategori. Vardering sker till upplupet anskaffningsvarde.

Likvida medel

Likvida medel bestarav kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodohavan-
den hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar med
enl6ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader vilka &r utsatta
for endast en obetydlig risk fér vardefluktuationer. Vardeforandringar redovisas
i finansnettot. Kortfristiga likvida placeringar redovisas i kategorin finansiella
tillgdngar varderade till verkligt vérde via resultatet.

Agda tiligangar
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde
efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingdr inképspriset samt kostnader direkt hanforbara till till-
gangen for att bringa den pa plats ochi skick fér att utnyttjasi enlighet med syftet
med anskaffningen. Redovisningsprinciper fér nedskrivningar framgar nedan.
Detredovisade vardet fér en materiell anldggningstillgang tas bort ur rapport
dver finansiell stéllning vid utrangering eller avyttring eller naringa framtida eko-
nomiska fordelarvéantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgdngen.
Vinst eller férlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang
utgors av skillnaden mellan férsaljningspriset och tillgdngens redovisade varde
med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och férlust redovisas som
dvrig rorelseintakt/kostnad.

Leasade tillgangar
Avseende leasade tillgangar tillampas IAS 17. Leasingavtal klassificeras i kon-

cernredovisningen antingen som finansiell eller operationell leasing. Finansiell
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leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och fsrmanerna som &r forknippade
med dgandet i allt vasentligt &r dverférda till leasetagaren. Nar sa ej &r fallet ar
det frdga om operationell leasing.

Operationell leasing innebar att leasingavgiften kostnadsfors dver 6ptiden
med utgdngspunkt fran nyttjandeperioden, vilket kan skilja sig at fran vad som
de facto erlagts som leasingavgift under aret.

Samtligaleasingavtal i koncernen redovisas som operationella i enlighet med
dessa regler.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med even-
tuella restvarden. Avskrivning sker linjart dver tillgdngens bersknade nyttjande-
period. Berdknade nyttjandeperioder,

— datorer 3-53ar

— inventarier, verktyg och installationer 5 ar

Beddmning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gérs arligen.

Forskning och utveckling
Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk kun-
skap redovisas som kostnad da de uppkommer.

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat ellerannan kunskap tillampas for
att astadkomma nya eller férbattrade produkter eller processer, redovisas som
en tillgdng i rapporten Gver finansiell stallning, om produkten eller processen
ar tekniskt och kommersiellt anvandbar och foretaget har tillrackliga resurser
att fullfdlja utvecklingen och darefter anvanda eller sdlja den immateriella till-
gangen. Detredovisade vérdetinkluderar samtliga direkt hanforbara utgifter som
personalkostnader och lokalkostnader. Ovriga utgifter for utveckling redovisas
i arets resultat som kostnad nar de uppkommer. | rapport éver finansiell stall-
ning redovisade utvecklingsutgifter r upptagna till anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Ovriga immateriella tiligangar
Ovrigaimmateriella tillgdngar som férvarvas av koncernen redovisas till anskaff-
ningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart dverimmateriella tillgangars berék-
nade nyttjandeperioder. Nyttjandeperioderna omprévas minstarligen. Aktiverade
utvecklingsutgifter dar avskrivningar ej har pabdrjats, provas for nedskrivnings-
behov arligen eller sa snartindikationer uppkommer som tyder pa att tillgdngen
ifrdga har minskat i varde. Immateriella tillgdngar med bestdmbara nyttjande-
perioder skrivs av fran den tidpunkt som da de &rtillgangliga for anvandning. De
berdknade nyttjandeperioderna ar:

— aktiverade utvecklingsutgifter 5 ar

— dataprogram 3-5 ar

ARSREDOVISNING 2013



De redovisade vardena férkoncernens tillgdngar kontrolleras vid varje balansdag
for att utréna om det finns ndgon indikation pa nedskrivningsbehov. Om nagon
indikation finns beraknas tillgdngens atervinningsvarde som det hogsta av nytt-
jandevérdet och verkligt varde minus férsaljningskostnader. Nedskrivning gors
om &tervinningsvérdet understiger det redovisade vardet. Atervinningsvérdet
bestams utifran diskontering av berdknat framtida kassaflgde fran de kassa-
genererande enheterna.

Innehav av egna aktier

Innehav av egna aktier och andra egetkapitalinstrument redovisas som en
minskning av det egna kapitalet. Férvarv av sddana instrument redovisas som
en avdragspost fran balanserade vinstmedel. Likvid fran avyttring av egetkapi-
talinstrument redovisas som en 8kning av balanserade vinstmedel. Eventuella
transaktionskostnader redovisas direkt mot eget kapital.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstamman godkant utdelningen.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultati koncernen hanforligt
till moderbolagets dgare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier utesta-
ende under aret. Vid berakningen av resultat per aktie efter utspadning justeras
resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av
utspadande potentiella stamaktier, vilka under rapporterade perioder harror fran
optioner utgivna till anstallda. Utspadning fran optioner paverkar antalet aktier
och uppstar endast nar [6senkursen &r lagre an borskursen. Utspadningen ar
storre ju stdrre skillnaden &r mellan I6senkursen och bérskursen.

Kortfristiga ersattningar
Kortfristiga ersattningar till anstéllda berdknas utan diskontering och redovisas
som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.

En avsattning redovisas fér den forvantade kostnaden for vinstandels- och
bonusbetalningar narkoncernen haren géllande rattslig eller informell férpliktelse
att gdra sadana betalningar till f6ljd av att tjanster erhallits fran anstallda och
forpliktelsen kan berdknas tillforlitligt.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dar féretagets for-
pliktelse &r begransad till de avgifter féretaget atagit sig att betala. | sddant fall
beror storleken pa den anstélldes pension pa de avgifter som foretaget betalar
till planen eller till ett férsakringsbolag och den kapitalavkastning som avgif-
terna ger. Féljaktligen &r det den anstallde som bér den aktuariella risken (att
ersattningen blir [3gre &n forvéantat) och investeringsrisken (att de investerade
tillgdngarna kommer att vara otillrackliga for att ge de forvantade ersittningarna).
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Féretagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas
som en kostnadidrets resultatiden takt de intjdnas genom att de anstallda utfort
tjanster at foretaget under en period. Koncernen har endast avgiftsbestamda
pensionsplaner. Koncernens forpliktelse for varje period utgodrs av de belopp
som koncernen ska bidra med for den aktuella perioden.

Erséttningar vid uppsagning

En kostnad férersattningari samband med uppsagningar av personal redovisas
endast da foretaget &r forpliktigat att avsluta en anstalining fére den normala
tidpunkten.

Optionsprogram

Gallande bolagets optionsprogram sa har vid varje tillfalle marknadsmaéssigt pris
for optionerna betalats av de anstéllda. Marknadsmassigt pris har beraknats
enligt Black & Scholes-modellen.

Vinstandelsstiftelse

Bolagets vinstandelsstiftelse omfattar alla anstallda i moderbolaget inklusive
ledande befattningshavare forutom VD. En avsattning till vinstandelsstiftelsen
utgar ett givet arom rorelsevinsten uppgick till en niva dverstigande en rérelse-
marginal om 20 procent. Beloppet som avsétts uppgarisa fall till 10 procent av
dendelavrérelsevinsten som éverstiger gransnivan. Avsattningen har ett maxi-
malt utfallsbelopp uppgadende till 30 procentavldmnad utdelning. Om utdelning
inte lamnas eller om rérelsemarginalen inte uppgar till 20 procent gérs ingen
avsattning. Avsattningen redovisas som personalkostnad. Fér merinfo se not 4.

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i arets resultatutom da underliggande transaktioner redovisats i dvrigt
totalresultat eller i eget kapital varvid tillhrande skatteeffekt redovisas i dvrigt
totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r, med
tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen. Till aktuell skatt hér dven justering av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt bersknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt
i temporéra skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar
och skulder. Temporara skillnader beaktas inte i andelar i dotter- och intresse-
foretag som inte férvantas bli aterférda inom dverskadlig tid. Varderingen av upp-
skjuten skatt baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller skulder férvantas
bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av
de skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller i praktiken beslutade
per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och
underskottsavdrag redovisas endastiden man det ar sannolikt att dessa kommer
attkunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar detinte
langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.
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NOTER

Avsittningar redovisas i balansrakningen narkoncernen haren forpliktelse (legal
ellerinformell) pa grund av en intraffad héndelse och da det &r sannolikt att ett
utfléde av resurser som ar forknippade med ekonomiska férdelar kommer att
kravas for att uppfylla férpliktelsen och beloppet kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt. Avsattningar sker dven for handelser efter balansdageniden utstrackning de
bekraftar forhallanden som férelag per balansdagen, till exempel domstolsutslag
rérande tvister. Om koncernen rédknar med att erhalla en gottgérelse motsvarande
en avsattning som gjorts, till exempel genom ett forsakringsavtal, redovisas
gottgdrelsen som en tillgdng i balansrakningen nar det &r i det ndrmaste sékert
att gottgdrelsen kommeratt erhallas. Om effekten av tidsvardet for den framtida
betalningen bedéms som vasentlig faststalls avsattningens varde genom att
den beddmda framtida utbetalningen nuvardesberaknas med en diskonterings-
faktor fore skatt som avspeglar marknadens aktuella vardering av tidsvardet
och de eventuella risker som hanfors till férpliktelsen. Den successiva 6kning
av det avsatta beloppet som nuvardesberdkningen medfér redovisas som en
rantekostnad i resultatet.

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mdjligt atagande som harror
fran intraffade handelser och vars férekomst bekréftas endast av en eller flera
osakra framtida handelser eller nar det finns ett dtagande som inte redovisas
som en skuld eller avsattning pa grund av det inte &r troligt att ett utflode av
resurser kommer att krdvas.

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt drsredovisningslagen
(1995:1554) och R&det for finansiell rapporterings rekommendation RFR2
Redovisning forjuridisk person. Aven av R&det for finansiell rapporterings utgivna
uttalanden géllande noterade foretag tillampas. RFR2 innebaratt moderbolageti
arsredovisningen fér den juridiska personen ska tillimpa samtliga av EU antagna
IFRS och uttalanden sa langt detta r mgjligt inom ramen for arsredovisningsla-
gen, tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS
som ska gdras. Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovis-
ningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna fér
moderbolaget har tilldmpats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras
i moderbolagets finansiella rapporter.

Rérelsesegmentrapportering

Moderbolaget redovisar inte segment enligt samma fordelning och samma
omfattning som koncernen, utan upplyser om nettoomsattningens férdelning
pa moderbolagets intaktsslag.

Andrade redovisningsprinciper
Ominteannatanges nedan harmoderbolagets redovisningsprinciperunder 2013
forandrats i enlighet med vad som anges ovan fér koncernen.

Klassificering och uppstallningsformer

For moderbolaget anvands bendmningarna balansrakning respektive kassa-
flédesanalys for de rapporter somikoncernen hartitlarna rapport éver finansiell
stallning respektive rapport 8ver kassafléden. Resultatrakning och balansrakning
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ar for moderbolaget uppstéllda enligt drsredovisningslagens scheman, medan
rapporten dver totalresultat, rapporten dver férandringari eget kapital och kassa-
flodesanalysen baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella rapporter respektive
IAS 7 Rapport 6ver kassafléden. De skillnader mot koncernens rapporter som
gorsig gallande i moderbolagets resultat- och balansrakningar utgdrs framstav
redovisning av anlaggningstillgadngar samt forekomsten av avsattningar som
egen rubrik i balansrékningen.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterféretag redovisas i de fall moderforetaget
ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek och moderforetaget har
fattat beslut om utdelningens storlek innan moderforetaget publicerat sina
finansiella rapporter.

Forskning och utveckling

I moderbolagets resultatrakning redovisas samtliga utgifter for utveckling som
kostnad nar de uppkommer. En dylik redovisning &r tillaten enligt RFR2. | kon-
cernredovisningen tas dessa utgifter for utveckling upp som tillgang enligt IAS 38.

Skatter

I moderbolaget redovisas i balansrakningen obeskattade reserver utan uppdel-
ning pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till skillnad mot i koncernen. |
resultatrakningen gors i moderbolaget pa motsvarande sattingen fordelning av
del av bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvarde-
metoden. Detta innebar att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade
vardet.

Villkorade kopeskillingar vérderas utifran sannolikheten av att képeskillingen
kommerattutga. Eventuella férandringar av avsattningen/fordran laggs pa/redu-
cerar anskaffningsvardet.

Forvarv till lagt pris som motsvarar framtida forvantade férluster och kost-
nader uppldses under de férvéntade perioderna de forlusterna och kostnader
uppkommer.

Aktiedgartillskott
Aktiedgartillskott férs direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier
och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.

Atervinning av vérdet p4 utvecklingsutgifter

Koncernen investerar betydande belopp i forskning och utveckling varav delar
redovisas som immateriell tillgang, se vidare not 10. Redovisningen av utveck-
lingsutgifter som tillgang kraver att bedomningar gors att produkten i framtiden
forvantas bli tekniskt och kommersielltanvandbar samtatt framtida ekonomiska
fordelar &r troliga. Avskrivning av aktiverade utvecklingsutgifter sker éver en
beddmd nyttjandeperiod pa maximalt 5 ar. Den bedémda forsaljningsvolymen
respektive nyttjandeperioden kan komma att omprévas vilket kan medféra
nedskrivningsbehov.
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NOTER

NOT 2 INFORMATION OM GEOGRAFISKA OMRADEN

NOT 3 INTAKTERNAS FORDELNING

Koncernens verksamhet bestar av ett rérelsesegment da koncernens produk-
ter har likartade ekonomiska egenskaper. Bolagets intaktsomraden &r starkt
beroende av varandra och har samma kundkrets. Bolaget beddmer ddrmed att
verksamheten utgor ett rorelsesegement.

FORDELNING ANLAGGNINGSTILLGANGAR, KONCERNEN

Materiella Immateriella
anlaggningstillgangar  anlaggningstillgangar
KSEK 2013 2012 2013 2012
Sverige 4549 3124 166678 165926
USA 924 587 - =
Belgien 34 = - =
Frankrike 31 = - =
England 29 = - =
5567 3711 166 678 165 926

Fordelningen &r uppdelad pa bolagets séte.

OMSATTNING

RaySearch produkter saljs via partners samt direkt till slutkunder. Den information
som presenteras avseende segmentets intakteravser de geografiska omradena
grupperade efter var slutkunderna &r lokaliserade.

Europa och
Sverige  Nordamerika Asien resten av varlden
% 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Omsattning 0,2 - 342 32,1 273 283 38,3 39,6

Omsattningsfordelningen baseras enbart pa licensintakter och inte pa support-
intakter da ingen regionsinformation finns att tillgd avseende supportintakter.

Avbolagets fem kommersiella partners genererade Philips och Nucletron den
storsta delen av omsattningen. Under 2013 dversteg omsattningen via tre av
RaySearch partners 10% av den totala omsattningen, de uppgick via Philips till
52 095 (62 340) KSEK, via Brainlab till 20 582 (-] och via Nucletron till 24 917
(24 093] KSEK. Forsaljningen av RayStation direkt till slutkunder uppgick till
79872 (60 180).
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KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2013 2012 2013 2012
Licensintakter 179930 159223 138928 132243
Supportintékter 24540 22864 23251 22451
Koncerninterna intakter - - 16999 26 595
204 470 182 087 179 178 181 289

ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR

NOT 4

KOSTNADER FOR ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
| MODERBOLAG OCH KONCERNEN

KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2013 2012 2013 2012
Loner och ersattningar 69318 57923 55409 47029
Pensionskostnader,
avgiftsbaserade planer 11161 9569 10967 9569
Sociala avgifter 18 864 15776 17 497 14954
99343 83 268 83873 71552

MEDELANTALET ANSTALLDA

I moderbolaget var medelantaletanstéllda 95 (83] personer, varav 64 (60) man
och 38 (23] kvinnor. | koncernen var medelantalet anstéllda 107 (92) perso-
ner, varav 76 (66) man och 41 (26) kvinnor. Medelantalet anstéllda per land i
koncernen variSverige 95 (83),iUSA 11 (8) och i Belgien 2 (1) och | Frankrike
1(1)och UK 1 (1).

KONSFORDELNING | FORETAGSLEDNINGEN

Det finns inga kvinnori styrelsen och hellerinte nagra kvinnliga ledande befatt-
ningshavare varken i koncernen elleri moderbolaget.
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LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE MELLAN LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH OVRIGA ANSTALLDA SAMT SOCIALA KOSTNADER

2013

2012

Styrelse, VD och
ovriga ledande

Styrelse, VD och
dvriga ledande

KONCERNEN befattningshavare (11 st) Ovriga anstillda  befattningshavare (7 st) Ovriga anstallda

Loner och andra ersattningar 11034 58284 11622 46 301

(varav tantiem) 156 837 1198 2248

Sociala kostnader 5949 23641 5398 19948

(varav pensionskostnader) 2484 8676 2151 7419

Koncernen totalt 16 983 81925 17 020 66 249
2013 2012

Styrelse, VD och
ovriga ledande

MODERBOLAGET befattningshavare (11 st)

Ovriga anstillda

Styrelse, VD och
dvriga ledande
befattningshavare (6 st)

Ovriga anstillda

Loner och andra ersattningar 11034 44375 9re? 37252
(varav tantiem) 156 - 520 165
Sociala kostnader 5949 22274 5322 19201
(varav pensionskostnader) 2484 8483 2151 7419
Moderbolaget totalt 16 983 66 649 15099 56 453
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR TILL STYRELSE OCH KONCERNLEDNING
GrundIon,
2013 styrelsearvoden Rorlig ersattning Ovriga férmaner Pensionskostnad Summa
Styrelsens ordftrande Erik Hedlund 410 - - - 410
Styrelseledamot Carl Filip Bergendal 141 - - - 141
Styrelseledamot Hans Wigzell 141 - - - 141
Verkstallande direktor Johan Lof 3793 - 354 486 4633
Andra ledande befattningshavare (7 st.) 6391 156 215 1997 8759
Summa 10 876 156 569 2483 14 084
! Avvikelse fran riktlinjer som antogs av drsstamman 2013.
Under 2013 har styrelsen gjort en avvikelse fran riktlinjerna och beslutat om en bonus till férsaljnings-/marknadschefen om 156 KSEK.
Grundlon,

2012 styrelsearvoden Rorlig ersattning Ovriga férmaner Pensionskostnad Summa
Styrelsens ordftrande Erik Hedlund 375 - - - 375
Styrelseledamot Carl Filip Bergendal 128 - - - 128
Styrelseledamot Hans Wigzell 128 - - - 128
Verkstallande direktor Johan Lof 3416 471 336 484 4707
Andra ledande befattningshavare (5st.) 5211 49 154 1667 7081
Summa 9258 520 490 2151 12419
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Rorlig ersattning till ledande befattningshavare

VD har en fast grundlon och en rorlig ersattning. Den rorliga ersattningen uppgar
till 2,0 procentav koncernens resultat fore skatt, dock maximalt sex manadsléner.
Ovriga ledande befattningshavare har en fast grundlén utom férsaljnings- och
marknadschefen som har en fast grundlén och en rérlig ersattning,

Under 2008 togs bonusen bort for alla anstallda i det svenska bolaget utom
for VD, och ersattes av en vinstandelsstiftelse. Vinstandelsstiftelsen omfattar alla
anstéllda i det svenska bolaget inklusive ledande befattningshavare forutom VD.
Mellan de anstallda som har ratt till vinstandel for ett visst ar gors fordelningen
proportionelltutifrdn den bruttolon som de erhéll under detaktuella dret. En avsatt-
ning till vinstandelsstiftelsen utgar ett givet &r om rérelsevinsten foregaende ar
uppgicktillen niva éverstigande en rérelsemarginal om 20 procent. Beloppet som
avsatts uppgarisa fall till 10 procent av den del av rorelsevinsten som Gverstiger
gransnivan. Avsattningen har ett maximalt utfallsbelopp uppgaende till 30 procent
av lamnad utdelning. Om utdelning inte Iamnas eller om rérelsemarginalen inte
uppgar till 20 procent gors ingen avsattning. Under 2013 har ingen utbetalning
gjorts fran vinstandelsstiftelsen.

Pensioner

Samtliga pensionsataganden ar avgiftsbestdmda. Pensionsaldern for VD &r 65
ar och pensionspremien motsvarar [TP-planen. Pensionsatagandena for dvriga
ledande befattningshavare ska motsvara ITP-planen. Pensionsaldern &r 65 ar
for samtliga 6vriga ledande befattningshavare. Inga évriga pensionsforpliktelser
forekommer.

Avgangsvederlag

Om uppsagningen av anstallning sker fran verkstallande direktorens sida galler
en uppsagningstid om sex manader, och om uppsagning sker fran arbetsgivarens
sida galler en uppsagningstid om tolv manader. Verkstéllande direktdren har
inte i nagot av fallen ratt till sarskilt avgangsvederlag men far i bada fallen [6n
under uppsagningstiden. Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare
géller en 6msesidig uppsagningstid om tre manader under vilken 16n utgar. Till
styrelseledaméterna utgaringet avgangsvederlag.

Beslutsprocessen
Beslutsprocessen avseende ersattningar och fdrmaner beskrivs narmare i for-
valtningsberéttelsen. Se not 6 for utestadende optionsprogram.

Ernst & Young AB

Revisionsuppdrag 315 =

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 577 =

Skatterddgivning 25 =

Ovriga tjanster 368 =
1285 =
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NOTER

KPMG
Revisionsuppdrag 250 414
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - 109
Skatteradgivning 35 37
Ovriga tjanster - 68
285 628
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 265 =
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 577 =
Skatteradgivning 25 =
Ovriga tjanster 348 -
1215 -
KPMG
Revisionsuppdrag 244 295
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - 109
Skatteradgivning 35 37
Ovriga tjanster - 68
279 509

Med revisionsuppdrag avses granskning av ars- och koncernredovisningen och
bokfdringen samt styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning, dvriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets revisor att utféra samt radgiv-
ning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid saddan granskning eller
genomfdrandetav sadana dvriga arbetsuppgifter. Revisionsverksamhet utdver revi-
sionsuppdraget avser granskning av deldrsrapporter och 6vriga uttalanden enligt
ABL. Det avser aven granskning av royaltyintakter avseende en av vara partners.

Koncernforetaget Raylncentive hade under 2012 ettinnehav av aktieriRaySearch
Laboratories for utfardade och framtida optionsprogram. Raylncentives innehav
av aktier i RaySearch Laboratories uppgick per 2012-12-31 till 299 628 aktier
varav 103 128 aktier omfattades av optionsprogram 2008:1. Gallande bolagets
optionsprogram sa har vid varje tillfalle marknadsméssigt pris for optionerna
betalats av de anstallda. Marknadmassigt pris har berdknats enligt Black &
Scholes-modellen. Optionerna forféll 31 december 2012 och dérefter har inga
nya optioner stallts ut.

2008:1 31dec2011-31dec2012 103 128 46,5
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NOTER

? KONCERNEN MODERBOLAGET
NOT RORELSENS KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG KSEK 2013 2012 2013 2012
Materiella anlaggningstillgdngar
KONCERNEN MODERBOLAGET Avskrivningar fordelade per funktion
KSEK 2013 2012 2013 2012 Administrationskostnader -565 1026 1017 -953
Kostnad f6r salda varor -6059  -3029 -809 265 Forskning och utveckling 537 _ 537 958
Personalkostnader -68637 -54183 -94566 -83659 1102 -1026 -1554 -1911
Av- och nedskrivningar -53926 -49536 1598 1984 symma avskrivningar -53926 -49536 -1598 -1984
Valutakursforluster -3288 -3341 -3288 -3341
Ovriga rérelsekostnader -101289 -50484 109997 -55855
-233 199 -160573 -210 258 -145 204
NOT 11 OPERATIONELL LEASING
8 . . . KONCERNEN MODERBOLAGET
NOT OVRIGA RORELSEINTAKTER KSEK 5013 5012 2013 5012
Leasingavtal dar foretaget
KONCERNEN MODERBOLAGET ir leasetagare
KSEK 2013 2012 2013 2012 | okalhyra 9606 7474 8908 6965
Kursvinster pa fordringar/skulder av Ovrig leasing 1347 1087 1185 94?2
O TElE T 3008 1032 3008 1032 y455 jeasingkostnader 10953 8561 10093 7907
3008 WENHEES) 3008 EEE Avtalade framtida leasingavgifter
avseende kontrakt som forfaller till
betalning:
9 i i Inom ett &r 11268 10577 10408 9814
Sl Dl HE e WL s Senare &n ettarmen inom fem ar 63640 57791 61490 54851
Senare an fem ar - 28963 - 28963
KONCERNEN MODERBOLAGET 24908 97331 71898 93628
KSEK 2013 2012 2013 2012
Kursforluster pa fordringar/ Véasentliga operationella avtal avser tva hyreskontrakt varav ett [6per ut
skulder av rorelsekaraktar .3288 23341 3288 3341 2014-12-31 och ettannat |6pEI’ fran 2014-12-01 till 2019-12-31. Bashgran
-3288 3341 3288 3341 indexregleras varje ar.

AV- OCH NEDSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NOT 1

KONCERNEN MODERBOLAGET

KSEK 2013 2012 2013 2012
Immateriella anlaggningstillgangar
Av- och nedskrivningar
fordelade per funktion
Administrationskostnader - -10 — -10
Forskning och utveckling -52824 -48500 -44 -63

-52824 -48510 -44 -73

64 RAYSEARCH LABORATORIES

NOT 1 2 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

KONCERNEN MODERBOLAGET

KSEK 2013 2012 2013 2012
Ranteintakter pa likvida medel 637 406 592 390
Ranteintakter pa kund-
och lanefordringar 203 = 203 =
Ovriga ranteintakter 12 6 12 6
Ovriga finansiella intakter - 642 - -
Ranteintakter koncernforetag - - 1427 =

852 1054 2234 396

ARSREDOVISNING 2013



NOTER

KONCERNEN MODERBOLAGET AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT KONCERNEN
KSEK 2013 2012 2013 2012 KSEK 2013 2012
Rantekostnader pa Redovisat resultat fére skatt -24967 23564
Gvriga skulder' -9¢7 -36 -58 -36  Skattenligt gallande skattesats 22 (26,3) % 5493 6197
Nedskrivningar av andelar i Effekt av andra skattesatser for utlandska bolag 10 785
Kensemiiey - - — 9249 Efekten av skattepliktiga intakter 3 170
97 -36 58 9285 Effekten av andrad skattesats - 8 007
LB 4 Out 2 176 SRR Effekten av ej avdragsgilla kostnader 1271 -518
! Rantekostnaden for checkkrediten baseras pa Stibor /N +1,50% Schablonranta pé periodiseringsfonder -68 -48
Underskott for vilka uppskjuten skatt tidigare e]
redovisats -41 -5901
1 3 Redovisad effektiv skatt 4126 -3701
NOT BOKSLUTSDISPOSITIONER
MODERBOLAGET
KSEK 2013 2012 KSEK 2013 2012
Periodiseringsfond, arets avsattning — 11452 Aktuell skattekostnad
Periodiseringsfond, arets éterfﬁring 20759 6167 Periodens skattekostnad _ -9035
Skattemdssig dveravskrivning, inventarier -433 299 Forandring av uppskjuten skatt 403 _
20326 -4985  Total redovisad skattekostnad i moderbolaget 403 9035
AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT MODERBOLAGET
NOT 14 SKATT PA ARETS RESULTAT fOER - oL cule
Redovisat resultat fore skatt -5571 23243
KONCERNEN Skatt enligt géllande skattesats 22 (26,3) % 1226 -6113
KSEK 5013 012 Effekt av ej skattepliktiga intakter - 2
Aktuell skattekostnad Effekt av ej avdragsgilla kostnader -?55 -2876
Periodens skattekostnad 574 9108 Schablonrénta pa periodiseringsfonder -68 -48
574 9108 Redovisad effektiv skatt 403 -9 035
Uppskjuten skattekostnad/skatteintakt
Uppskjuten skatt till féljd av férandringar
i skattesatser — 8007
Uppskjuten skatt avseende tempordara skillnader
aktiverade utvecklingskostnader 175 1289
Obeskattade reserver 4875 1311
4700 5407
Totalt redovisad skattekostnad/intakt i koncernen 4126 -3701
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NOTER

1 5 UTDELNING PER AKTIE, RESULTAT PER AKTIE
NOT OCH ANTAL AKTIER

NOT 1? DATAPROGRAM

2013 2012 KONCERNEN OCH
Utdelning per aktie - - MODERBOLAGET
Totalt antal aktier vid &rets ingang 34282773 34282773 KSEK 2013-12-31  2012-12-31
Varav innehav av egna aktier 299628  -299628  Ackumulerade anskaffningsvérden
Antal utestaende aktier vid arets ingang 33983145 33983145 Ingdende balans 3658 3658
Nyanskaffningar - —
Forsaljning av egna aktier oktober 2013 299628 - Utgaende balans 3658 3658
Antal utestaende aktier vid arets utgang 34282773 —
Genomsnittligt antal utestaende aktier under Ackumulerade avskrivningar
perioden 34049820 33983145 Ing&ende balans 3614 3541
Resultat per aktie efter utspadning -0,61 0,58 Arets avskrivning 44 .73
Utgaende balans -3658 -3614
Arets resultat hanférligt till moderbolagets
aktiedgare (fore och efter utspadning) -20 841 19 863 Utg&ende redovisat vérde 0 44
* Av avskrivningarna i koncernen ar 44 (63) aktiverade.
Innehavet av egna aktier per 2012-12-31 uppgick till 299 628 B-aktier i
RaySearch Laboratories genom Raylncentive AB. | oktober 2013 avyttrades
246 894 av RaylIncentives aktier till vinstandelsstiftelsen RayFoundation for
redovisatvarde motsvarande 62 ore per aktie. Resterande 52 7?34 aktier sdldes NOT 1 8 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
pa marknaden till en snittkurs om 26,97 kronor per aktie for att tacka skattekost-
nader relaterade till transaktionen. Raylncentive har darefter inget kvarstaende KONCERNEN MODERBOLAGET
innehav i RaySearch och per 2013-12-31 finns inget innehav av egna aktier. KSEK 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Inventarier, verktyg
och installationer
NOT 1 6 BALANSERADE UTVECKLINGSUTGIFTER Ackumulerade an-
skaffningsvarden
KONCERNEN Ingaende balans 14724 13008 14064 13008
KSEK 2013-12-31 2012-12-31 Nyanskaffningar 2958 1716 2879 1056
Ackumulerade anskaffningsvirden Avyttringar och
Ingdende balans 320025 266622  utrangeringar - - - -
Internt utvecklade tillgdngar 53576 53403 Utgdende balans 17 682 14 724 16 943 14 064
Utgaende balans 373601 320025
Ackumulerade
Ackumulerade av- och nedskrivningar avsﬂkrlvmngar
Ing3ende balans 154143 105643 Ingaehde balans 11013 -9029 10940 -9029
Arets avskrivning -52 780 -45211 ﬁ\t/ét:glz%irg(;ih B B B B
it kIoE - 3289 s avskiivning: 1102 1984 1554 1911
Utgdende balans 208923 154143 jisende balans 42115 11013 12434  -10940
Utgaende redovisat varde 166 678 165 882 Utgdende redovisat
vérde 5567 3711 4449 3124

Aktiverade utvecklingsutgifter avseende utveckling av nya versioner av
RaySearchs mjukvaruprodukter. Dessa utvecklingsutgifter aktiveras och skrivs
av dver 5 ar fran det att produkterna slapps pa marknaden.
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' Avavskrivningarna i koncernen dr 537 (958) aktiverade.
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NOT 1 9 ANDELAR | KONCERNFORETAG

MODERBOLAGET
KSEK 2013-12-31 2012-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2171 11420

Anskaffning 95 -
-9249
2171

Nedskrivning dotterbolag -
Utgaende balans 2 266

NOTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
ALDERSANALYS
REDOVISAT VARDE 2013-12-31 2012-12-31 ?2013-12-31 2012-12-31
Ej forfallet 67413 40747 52295 35613
Forfallet 0—30 dagar 5559 4023 2571 5854
Forfallet mer &n 30 dagar /948 8231 5954 1757
Summa 80919 53001 60819 43224
MODERBOLAGET

ALDERSANALYS PA FORDRINGAR

Specifikati ol Bl b delarik HOS KONCERNFORETAG 2013-12-31 2012-12-31
f“pem Ikation av moderbolagets och koncernens innehav av andelar 1 koncern- Ej forfallet 1530 11558
lf(]riltSEgﬁNFORETAGET/ ANTAL/ JUSTERAT EK/  REDOVISAT Forfallet 0-30 dagar 325 Le%s
; ; Forfallet mer &n 30 dagar 42805 19738
ORG NR / SATE ANDELAR | % ARETS VINST! VARDE
; Summa 47 590 32592
Raylncentive AB,
556635-8247, Stockholm,
Sverige 100,0° 2482/-313 2009
RaySearch Americas Inc 2 1
Delaware, USA 100,0 -24369/-680 0 NOT FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
RaySearch Belgium Sprl
Bryssel, Belgien 99,0° 345/148 170 KONCERNEN MODERBOLAGET
RaySearch Erance SAS KSEK 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
T FCILILE 200 128/38 87 Forutbetald hyra 2565 2146 2378 2024
anjearCEh UlK L;d 1000 32 g forutetald forsiking 212 195 182 195
ondon, =ngian : > 5E Upplupna ranteintakter 0 33 1396 33
- - S - Ovriga poster 3830 3618 3816 3567
* Med justerat eget kapital avses, den dgda andelen av foretagets egna kapital inklusive eget kapital-
andel i obeskattade reserver. Med drets vinst avses dgarandelen av foretagets resultat efter skatt 6 607 5992 ° 072 5819
inklusive kapitaldelen i arets forandring av obeskattade reserver.
¢ 2012 var antal andelar 90,81%. | oktober 2013 avyttrades 246 894 av RayIncentives aktier
i RaySearch Laboratories till vinstandelsstiftelsen RayFoundation. Resterande 52 734 aktier séldes
pa marknaden fér att tacka skattekostnader relaterade till transaktionen. Raylncentive har darefter 2 2
ingetkvarstdende innehaviRaySearch. Raylncentive &r sedan december 2013 ett helagt dotterbolag NoT LIKVIDA MEDEL
till RaySearch
3 2012 varinnehavet 100%. Under 2013 saldes 1% till RaySearch France for att tillse att RaySearch KONCERNEN MODERBOLAGET

inte langre skulle riskera ansvar for RaySearch Belgium SPRL:s ataganden enligt belgisk lag.

NOT 20 KUNDFORDRINGAR

Inga kundftrluster och inga nedskrivningar avseende kundfordringar har under
aretredovisats.

Bolagets kreditrisk bestar av kreditrisk avseende fordringar pa Philips, Brain-
lab, Nucletron, IBA och Varian, som varit bolagets fem kommersiella partners
med vilka produkter lanserats, samt kliniker som bolaget salt system direkt till.
Bolaget bedomer att kreditrisken fortsatt kommer att vara mycket [ag och att
kreditkvaliteten &r hog.
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KSEK

Féljande delkomponenter
ingar i likvida medel:

2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31

38231
38231

61875
61 875

26 305
26 305

56682
56 682

Kassa och bank

Bestar av banktillgodohavanden.
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NOTER

NOT 2 3 UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN OCH SKATTESKULD

NOT 25 AVSATTNINGAR

KSEK

KONCERNEN

2013-12-31 2012-12-31

Uppskjuten skatteskuld avseende:

KSEK

KONCERNEN OCH
MODERBOLAGET

2013-12-31 2012-12-31

Immateriella tillgangar Ingaende avsattning 0 -
Ingdende balans 36494 42337 Arets avsittning 34759 —
Redovisat i resultatrakningen 175 1289 Utgaende avsattning 34759 0
Justering dndrad skattesats - -7 132 Varav kortfristig del 12809 =
Utgaende balans 36669 36494 Beloppetavseravsattning av [angfristig- och kortfristig del till bolaget Prowess enligt
I — legal uppgdrelse itvister. Betalningsplanen aruppdelad i fyra steg. Forsta betalning-
] eﬂs a(:tab el reserver 1472 4030 datumetinfaller 2014-04-30 med 1 MUSD, andra betalningsdatumetinfaller 2014-
ngaende balans . . . : . .
11-01 pd 1 MUSD, tredje betal datumetinfaller 2015-11-01 pd 2 MUSD och sist,
Redovisat i resultatrakningen -4472 1311 Pa ] rede beta nlngﬂs srumetiniater P oensista
L betalningdatum ar2016-11-01 pa resterande 1,6 MUSD. Det totala beloppetom 5,6
Justering dndrad skattesats 0 -874 e ) . o . B )
Utgdende balans 0 4472 MUSD &r nominellt varde. Avsattningen [6per utan rénta enligt avtal.
Redovisat varde 36669 40966
NOT 2 6 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Uppskjuten skattefordran
avseende underskottsavdrag
2 KONCERNEN MODERBOLAGET
Ingdende balans 0 0
Y 3 KSEK 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Férandring under aret 403 = -
Utgdende balans 403 0 Sociala kostnader och
semesterkostnader 6532 5437 6074 5437
Vardering har skett utifrdn nominell skattesats. Ovriga personalrelaterade
kostnader 3506 2729 1841 1438
Forutbetalda intakter 1285 1041 223 1041
24 Advokatkostnader 1348 2225 1348 2225
NOT OBESKATTADE RESERVER Ovriga poster 3987 2793 3860 2075
16 658 14 225 13 346 12 216
MODERBOLAGET

KSEK

2013-12-31 2012-12-31

Ackumulerade avskrivningar utéver plan:

Ingdende balans 1 januari -433 133
Arets 3terféringar/avskrivningar utéver plan 433 -300
Utgaende balans 31 december 0 -433
Obeskattade reserver
Avsatt vid taxering 2008 - 3288
Avsatt vid taxering 2009 - 1919
Avsatt vid taxering 2012 4100
Avsatt vid taxering 2013 - 11452
0 20 326
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NOT 2 ? RISKER OCH RISKHANTERING

Finansiell riskhantering

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker.

Med finansiella risker avses fluktuationer i féretagets resultat och kassafléde

till f8ljd av forandringar i valutakurser, rantenivaer, finansierings- och kreditris-

ker. Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker har utformats av

styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och

limiter for finansverksamheten.
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Valutakursrisk

Valutakursrisken ar risken for fluktuationer i vardet av ett finansiellt instrument
pa grund av forandringar i valutakurser. Valutakursriskerna ar relaterade till for-
andringar i férvantade och kontrakterade betalningsfloden (transaktionsexpo-
nering), fordringar och skulder i utldndsk valuta (omrakningsexponering] samt
finansiell exponering i form av valutarisker i betalningsfléden och i placeringar.
Koncernen haralla sina nettoinbetalningari US-dollar och euro, vilket medfor en
valutakursrisk. Nagon valutasakring har inte gjorts.

Transaktionsexponering
Koncernens transaktionsexponering omraknat till SEK férdelar sig pa foljande

valutor:
EUR 67 357 64075
usb 96 541 89 350
Ovriga valutor 6720 4425
170 618 157 850
Omrikningsexponering
Kundfordringar 38011 30993
Leverantérsskulder -2912 -4 851
35099 26 142
Kundfordringar 38165 20357
Leverantdrsskulder -59 =5
38 106 20352
Kundfordringar 4241 1651
Leverantdrsskulder -18 -44
4223 1607

I koncernens resultatrakning ingar valutakursvinster och valutakursforluster med
-280 (-2 309] KSEK i rérelseresultatet och med 0 (0] i finansnettot.

Kénslighetsanalys

Bolaget ar beroende av den amerikanska dollarns och eurons utveckling gent-
emot den svenska kronan eftersom huvuddelen av faktureringen skeridollaroch
ieuro medan huvuddelen av kostnaderna &ri svenska kronor. Under 2013 bokfor-
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NOTER

des intakternaidollartillen genomsnittlig kurs pa 6,51 SEK, att jamftra med 6,69
SEKunder2012. Under 2013 bokférdes intdkterna i euro till en genomsnittlig kurs
pa 8,78 SEK, attjamféramed 8,60 SEKunder 2012. Valutaeffekter for RaySearch
harhaft en negativ effekt pa4 omsattningen. Med oférandrade valutakurser hade
omsattningen 6kat med 13,3 procent jamfort med 2012. En kdnslighetsanalys
av valutaexponeringen visar att effekten pa rérelseresultatet under 2013 aven
forandring i den genomsnittliga dollarkursen med +/- 10 procentdr +/- 8,6 MSEK
och att motsvarande effekt av en forandring i den genomsnittliga eurokursen
med +/- 10 procent ar +/- 6,7 MSEK.

Ranterisk

Rénterisken motsvaras av den resultateffekt som en eventuell rantefrandring
orsakar. Eftersom RaySearch inte har ndgra rantebarande Ian &r ranterisken
begransad till likvida medel med korta rantebindningstider. Perden 31 december
2013 berdknas en férandring av rantan med +/-1 procent paverka koncernens
resultat fore skatt med approximativt +/- 0,8 (0,5) MSEK.

Effektiv riinta och férfallostruktur

RaySearchs likvida medel bestar av likvida medel pa bankkonto med effektiv
rantapa 2,41 procent. Enligt foretagets finanspolicym sker placeringariK1-ratade
ranteb&rande vardepapper.

Finansieringsrisk

Finansieringsrisken utgors av risken for att ett lanebehov uppstariettanstrangt
kreditmarknadslage. Koncernens verksamhet finansieras med eget kapital och
ar for narvarande inte utsatt for ndgon finansieringsrisk.

Kreditrisk

Koncernens kreditrisk bestar av kreditrisk avseende fordringar pa Philips,
Nucletron, IBA Dosimetry, Varian och Accuray, som hittills varit bolagets fem
kommersiella partners med vilka produkter har lanserats, samt till kliniker som
bolaget har sdlt system direkt till. Inga kreditférluster har hittills realiserats, och
koncernen bedomer att kreditrisken fortsatt kommer att vara mycket |ag. For
beskrivning av de finansiella riskernas betydelse se not 26.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att tillracklig likvida medel kan komma att saknas
for den verksamhet som har planerats liksom risken att svarigheter kan upp-
komma att ta upp eller omsétta externa lan. Koncernen arbetar aktivt med sin
likviditetsuppféljning och uppdaterar fortiépande prognoserna for den forvantade
likviditetsutvecklingen. Detta ger méjlighet att i tid vidta erforderliga atgarder.
Detarbeddmningen utifrdn nu kanda férhallanden att koncernen har erforderlig
likviditet fér att bedriva verksamheten enligt nuvarande planer. RaySearch likvida
medel placeras i likvida tillgdngar med lag kreditrisk.
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NOTER

Operativa risker
Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika operativa risker, bland
annat féljande:

Beroende av nyckelpersoner

RaySearchs framtida utveckling artill viss del beroende av att ettantal nyckelper-
soner med specialistkompetens stannar i organisationen. En férlust av en eller
fleraav dessa nyckelpersoner kan komma att medftra att koncernens verksamhet
paverkas negativt. En del av personalen har deltagit i incitamentsprogram och
manga ager for narvarande antingen aktier eller optioner i RaySearch.

Konkurrens

RaySearchs konkurrenter &r framst de interna utvecklingsavdelningarna hos
potentiella kommersiella partners. De stora medicintekniska féretagen haralltid
valet att fors6ka bygga mjukvara inom den egna organisationen, eller att lagga
ut utvecklingsarbetet. Ju mer avancerade I6sningar RaySearch gér desto storre
ar sannolikheten att storféretagen véljer att avsta egen utveckling och lagger
uppdraget hos RaySearch istéllet.

Strategiska samarbeten

RaySearch haridag samarbeten med sina partners Philips, Varian, Nucletron, IBA
och Brainlab. RaySearch har &ven saltett system direkt till WPE, som &ren klinisk
partner, och har flera forskningssamarbeten. 0Om RaySearch skulle férlora en eller
flera samarbetspartners kan detta ha en stor inverkan pa bolagets omséttning,
resultat och stélining. RaySearch fér I5pande diskussioner med flera parter om
ytterligare samarbeten.
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Alternativa behandlingsmetoder

Av de tre huvudgrenarna for behandling av cancer — kirurgi, stralbehandling
och cellgifter — &r det stralbehandling som har 6kat mest for kurativa grupper
de senaste 20 aren. RaySearch beddmer att strdlbehandling dven i framtiden
kommer att vara en viktig behandlingsform.

Amerikanska férsdkringssystemet
Om det amerikanska forsakringssystemet valjer att inte ersatta kliniker for
behandling inom adaptiv stralterapi skulle detta paverka RaySearch negativt.

Myndighetsgodkdnnande

Medicintekniska produkter kraver myndighetsgodkénnande. Om nagon produkt
som nagon av RaySearchs samarbetspartners planerar att salja inte skulle fa ett
myndighetsgodkannande skulle detta paverka RaySearch negativt.

Produktutveckling

RaySearch utvecklarmycketavancerade produkter, dar RaySearch tarriskeniutveck-
lingsarbetet fram till lanseringen, vilket kan medftra hogre kostnader an berdknat.
Detta motverkas genom kontinuerlig projektuppftljning och kvalitetssakring.
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NOTER

NOT 2 8 UPPLYSNINGAR OM FINANSIELLA INSTRUMENT | KONCERNEN

KLASSIFICERING OCH KATEGORISERING AV TILLGANGAR OCH SKULDER | KONCERNEN 2013-12-31

Finansiella tillgangar
varderade till
verkligt véarde

Lanefordrningar/
Kundfordringar

Totala finansiella

Icke finansiella

2013-12-31 via resultatrdkning  (finansiella instrument) tillgangar tillgdngar Summa
Tillgangar
Immateriella tillgdngar - - 0 166678 166 678
Materiella tillgdngar - - 0 5567 5567
Kundfordringar - 80918 80918 - 80918
Skattefordringar - - 0 20 20
Ovriga fordringar - - 0 1141 1141
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter - 1396 1396 5211 6 607
Likvida medel - 38231 38231 - 38231
0 120 545 120 545 178 617 299 162
Finansiella skulder
varderade till upplupet Icke finansiella
2013-12-31 anskaffningsvarde skulder Summa
Eget kapital och skulder
Eget kapital - 196601 196 601
Uppskjutna skatteskulder - 36669 36 669
Avsattning, langfristig del - 21950 21950
Avséttning kortfristig del - 12809 12 809
Leverantdrsskulder 6925 - 6 925
Skatteskulder - 5883 5883
Ovriga skulder - 1667 1667
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter /461 9197 16 658
14 386 284 776 299 162
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NOTER

Tillgdngar
Immateriella tillgdngar = = 0 165926 165 926
Materiella tillgangar = = 0 3711 3711
Kundfordringar = 53001 53001 = 53001
Skattefordringar = = 0 10 10
Ovriga fordringar = = 0 2512 2512
Forutbetalda kostander och upplupna intakter = 33 33 5959 5992
Likvida medel = 61875 61 875 = 61 875
0 114 909 114 909 178 118 293 027
Eget kapital och skulder
Eget kapital = 217 553 217 553
Uppskjutna skatteskulder = 40966 40966
Ovriga 1&ngfristiga rantebarande skulder = = 0
Leverantdrsskulder 11717 = 11717
Skatteskulder = /162 7 162
Ovriga skulder - 1405 1405
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 5018 9206 14 224
16 735 276 292 293 027
Vardering till verkligt varde innehaller en vérderingshierarki avseende indata till  Niva 3: Icke observerbara indata for tillgdngen eller skulden. P4 denna niva ska

varderingarna. Denna varderingshierarkiindelas i tre nivaer, som verensstammer  beaktas antaganden som marknadsaktdrer skulle anvanda sig av vid prissatt-
med de nivaer som introducerades i IFRS 7 Finansiellainstrument: Upplysningar. ~ ningen av tillgdngen eller skulden, inkluderat riskantaganden.
De tre nivderna utgdrs av:

For samtliga poster ovan dr det bokforda vérdet en approximation av det verkliga
Niva 1: Noterade priser (ojusterade] p& aktiva marknader foridentiska tiligdngar  vérde, varfor dessa poster inte indelas i nivaer enligt varderingshierarkin.
eller skulder som foretaget har tillgang till vid varderingstidpunkten.

Niva 2: Andra indata an de noterade priser som ingar i Niva 1, vilka direkt eller
indirekt &r observerbara for tillgdngen eller skulden. Det kan dven avse andra
indata an noterade priser som &r observerbara for tillgdngen eller skulden sdsom
rantenivaer, avkastningskurvor, volatilitet och multiplar.
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NOT 29 STALLDA SAKERHETER

KSEK 2013-12-31 2012-12-31
Stallda sakerheter

Foretagsinteckningar 20000 20000
Sparrad checkkredit/sparrade bankmedel * 17500 17 500
Summa 37500 37500

Perden 31 december 2012 var 17,5 MSEK av RaySearchs likvida medel sparrade som sékerhet for
en bankgaranti om 1,8 MEUR utstlld till kunden MedAustron i Osterrike. Per den 31 december 2013
har sikerheten omférhandlats sa att beviljad ram fér checkkreditistéllet kan utnyttjas som séakerhet.
Darmed ar inga likvida medel sparrade men tillganglig checkkredit om totalt 20 MSEK har minskat
med 17,5 MSEK, resterande 2,5 MSEK &r outnyttjade.

NOTER

NOT 30 NARSTAENDE TRANSAKTIONER

For beskrivning av transaktioner med personer i ledande stéllning hanvisas till
not 4.Moderbolaget har en nérstdenderelation med sina dotterforetag, se not
19. 2002 avsattes RaySearch B-aktier i Raylncentive AB for att anvandas for
RaySearchs optionsprogram riktade till personalen. Den 31 december 2012 5pte
detsista optionsprogrammet ut. | oktoberavyttrades 246 894 av Raylncentives

aktiertill vinstandelsstiftelsen RayFoundation. Resterande 52 7?34 aktier saldes
pa marknaden for att tacka skattekostnader relaterade till transaktionen. Rayln-
centive har darefteringet kvarstaende innehaviRaySearch, fér merinformation se
not 4. Raylncentive drsedan december 2013 ett heldgt dotterbolag till RaySearch.

SAMMANSTALLNING

MODERBOLAGET Forsaljning av Inkdp av Fordran pa Skuld till
varor/tjanster varor/tjanster narstaende narstaende
KSEK till narstaende fran narstaende Utdelning 31 dec 31 dec
2013 16999 -4872 - 47590 1467
2012 26595 -1 955 — 32592 307
NOT 3 1 BETALDA RANTOR NOT 3 2 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
KONCERNEN MODERBOLAGET I'maj 2011 Iamnade detamerikanska féretaget Prowess in en stamningsanso-
2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31 kan mot RaySearch till en domstol i Baltimore, Maryland, USA. Stamningen hade
Erhallen ranta 852 412 2234 336 sin grund i att Prowess havdade att RaySearch gjorde intrdng i ett amerikanskt
Erlagd rénta -98 -36 -58 -36 patent som Prowess hade exklusiv licens till. RaySearch stdndpunkt var att
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RaySearch inte gjorde intrdng och att patentet dessutom borde ogiltigforklaras.
[ April 2014 ingick RaySearch ettavtal om férlikning med Prowess. Avtaletinnebar
attRaySearch betalar Prowess ett fast belopp férdelat 6ver tre &r och att Prowess
drog tillbaka stamningsansokan. Hela kostnaden for forlikningen belastar 2013
med 34 759 KSEK. Avsattningen har skett i bokslutet 2013-12-31, d3 utfallet
avden av domstolen initierade forlikningen avser handelser fore balansdagen.

RAYSEARCH LABORATORIES 73



NOTER STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Styrelsen forsékrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen har uppréat-
tats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och rddets férordning (EG) nr 1606/2002
av den 19juli 2002 om tillimpning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stélining och resultat. Férvaltningsberattelsen fér moderbolaget respektive koncernen
gerenrattvisande oversikt dver utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och os&kerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkants for utfardande av styrelsen den 25 april 2014. Koncernens
rapport dver totalresultat och rapport Gver finansiell stallning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal fér faststallelse pa
arsstamman den 27 maj 2014.

Erik Hedlund Johan L&f
Styrelseordftrande Verkstallande direktér och

styrelseledamot

Carl Filip Bergendal Hans Wigzell
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberéttelse har lamnats den 25 april 2014

Ernst & Young AB

Per Hedstrom
Auktoriserad revisor
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TILL ARSSTAMMAN | RAYSEARCH LABORATORIES AB (PUBL)
ORG.NR 556322-6157

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér
RaySearch Laboratories AB (publ] fér &r 2013. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 43—74.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar for arsredovisningen och
koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att uppratta
en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och
koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt International Financial
Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och
fér den interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer
arnddvandig for att uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vartansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen pa
grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen fér att uppna rimlig saker-
het att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisionsbevis om
belopp och annan information i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma ris-
kerna férvasentliga felaktigheteriarsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning
beaktarrevisorn de delarav deninterna kontrollen som ar relevanta for hur bolaget
upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en rattvisande
bild i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om effektiviteten i
bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av dnda-
malsenligheten i de redovisnings-principer som haranvants och av rimligheten
i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvardering av den dvergripande presentationen i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vianserattde revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga
som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av moder-
bolagets finansiella stéllning per den 31 december 2013 och av dess finansiella
resultat och kassafléden for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovis-
ningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla
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vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per
den 31 december2013 ochavdess finansiella resultat och kassafldden fér aret
enligtInternational Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen &r forenlig med rsredovisningens
och koncernredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darforatt arsstamman faststéller resultatrakningen och balansrak-
ningen for moderbolaget och rapport dver totalresultat och rapport dver finansiell
stallning fér koncernen.

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfért en revision av férslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller
forlust samt styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning for RaySearch
Laboratories AB (publ) fér &r 2013.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Detarstyrelsen som haransvaret for férslaget till dispositioner betraffande bola-
getsvinsteller férlust, och detar styrelsen och verkstéllande direktdren som har
ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust och om frvaltningen pa grundval av var
revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag f6r vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utdver var revision av
arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga beslut, atgarder
och férhallandeni bolaget for att kunna beddma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktdren dr ersattningsskyldig mot bolaget. Vihar dven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktdren pa annat sétt har hand-
lati strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vianserattde revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga
som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Vitillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltnings-
berattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet fér rékenskapsaret.

Stockholm den 25 april 2014
Ernst & Young AB

Per Hedstrom
Auktoriserad revisor
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ALLMANT

Bolagsstyrningen i RaySearch utgar fran aktiebolagslagen, arsredovisningslagen,
svenska bdrsregler, bolagsordningen samt RaySearchs tillampning av Svensk
kod f6r bolagsstyring ("Koden”). Tillampning av Koden &r en skyldighet for bolag
noterade pa bl a NASDAQ OMX Stockholm. Syftet med Koden &r att forbattra styr-
ningen av svenska bolag, framftr allt for att sékerstélla att bolagen skéts med
dgarnas intresse for dgonen. God bolagsstyrning férbattrar i sin tur fortroendet
for foretagen pa kapitalmarknaden och hos allménheten.

Med uttrycket atttilldmpa” Koden avses att bolagen aktivt tar stélining till hur
bolagen ska forhalla sig till de olika reglerna i Koden. | den man som ett bolag
valjer attavvika fran Kodens regler ska detta redovisas enligt principen "f6lj eller
forklara”.

Kodens regler tar framst sikte pa stdrre bolag med ett spritt &gande varfor
reglerna kan vara onddigt betungande och svartillampade for mindre bolag med
ett koncentrerat &gande. RaySearch &r ett litet bolag med en tydlig huvudagare
som dessutom &r aktivsom VD i bolaget. Detta &r i de flesta fallen skalet till att
RaySearch harvalt attinte folja vissa regler i Koden.

RaySearch ldmnarbolagsstyrningsrapporteri samband med avlamnandetav
arsredovisningar for respektive rakenskapsar.

ARSSTAMMA

Pa forslag av dgarna viljs styrelse och revisionsforetag (med huvudansvarig
revisor) vid drsstamman for tiden intill slutet av nésta drsstamma. Tidpunkten for
arsstamman offentliggérs senasti samband med kvartalsrapporten for det tredje
kvartalet och publiceras samtidigt pa hemsidan. Vid RaySearchs arsstamma
den 22 maj 2013 i Stockholm deltog aktiedgare representerande 39,9 procent
av dettotala antalet aktieroch 68,7 procentav det totala antalet réster i bolaget.
RaySearchs VD, styrelse och revisorer var nérvarande vid stimman.

BOLAGSSTAMMANS FUNKTION

RaySearch kan ge ut aktieritva serier betecknade serie A och serie B. Vid omrést-
ning pa bolagsstamma beréttigar aktie av serie Atill tio réster och aktie av serie
Btillenrdst. Férndrvarande finns det totalt 34 282 773 aktieri RaySearch varav
11324 391 aktierav serie Aoch 22 958 382 aktier av serie B. Det finns inte nagra
sarskilda bestdmmelser om bolagsstammans funktion, varken i bolagsordningen
eller, s vitt &r kant for RaySearch, i aktiedgaravtal.

AV BOLAGSSTAMMAN LAMNADE BEMYNDIGANDEN
Bolagsstamman har inte bemyndigat styrelsen attbesluta att RaySearch ska ge
utnya aktier eller forvarva egna aktier.

VALBEREDNING

Bolaget avviker fran Kodens regler genom attinte tillsatta en valberedning. Sty-
relsen anser, med tanke pa dgarstrukturen i RaySearch, atten valberedning inte
skulle fylla ndgon funktion utan enbart medftra onddiga kostnader.

STYRELSE

RaySearchs styrelse fattar besluti fragor som rér RaySearchs strategiska inrikt-
ning, struktur- och organisationsfragor samt forsknings- och utvecklingsfragor.
Styrelsen behandlar ocksa samarbetsavtal, deldrsrapporter, arsbokslut, revi-
sionsfragor, budget och viktigare policyer. Styrelsen ska ocksa sékerstélla en
korrektinformationsgivning till aktiemarknaden. Styrelsens arbete regleras bland
annatav aktiebolagslagen, bolagsordningen och den arbetsordning som styrel-
sen faststallt fér sittarbete. Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta av lagst
tre och hogst atta ledamdter samt hogst tre suppleanter.

RaySearchs styrelse har efter arsstamman den 22 maj 2013 bestatt av fyra
arsstammovalda ledaméter och inga suppleanter.

Arsstdmman den 22 maj 2013 valde Erik Hedlund till ordférande i styrelsen till
nasta arsstamma. Styrelsen uppfyller kraven enligt Koden vad géller oberoende
styrelseledamoter. En gang per verksamhetsar genomfor styrelsen, genom en
systematisk och strukturerad process, en utvardering av styrelsens arbete.
Genomgangen ligger till grund for styrelsens framtida arbetssatt. Styrelsen
utvarderar dven VDs arbete men dérvidlag avviker bolaget frdn Koden satillvida
att VDn kan nérvara vid utvarderingen. Skélet till det aratt VD &r styrelseledamot
och att styrelsen anser att VDs narvaro inte paverkar en utvardering negativt.

STYRELSENS ARBETE UNDER 2013

Styrelsens arbete styrs av en arligen faststalld arbetsordning som bland annat
reglerar beslutsordning inom bolaget, styrelsens métesordning samt ordftran-
dens arbetsuppgifter. De pa styrelsen ankommande kontrollfrdgorna handhas
avstyrelsenidess helhet. Dessutom rapporterar bolagets revisorer till styrelsen
varje ar personligen sina iakttagelser fran granskningen och sina bedémningar
av bolagets interna kontroll. Styrelsen har hallit nio sammantraden under dret
och samtliga styrelseledamdter har deltagit vid samtliga tillfallen. Med tanke
pa styrelsens storlek har det inte ansetts nédvandigt att inféra nagon sarskild
arbetsfordelning inom styrelsen. Det har, av samma skal, inte heller inrattats
nagra utskott.

AGARSTRUKTUR — AGARE MED MINST 10% AV ROSTETALET

Namn A-aktier B-aktier Summa aktier Kapital % Roster %
Johan L&f 6243084 618393 6861477 20,0 46,3
Erik Hedlund 1567089 228699 1795788 5,2 11,7
Anders Brahme 1390161 185000 1575161 4,6 10,3
Ovriga 2124057 21926290 24050 347 70,2 31,7
Total 11324391 22958382 34282773 100,0 100,0
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RaySearch avviker fran Koden genom att det inte tillsatts ndgot ersattnings-
utskott och det beror pa att styrelsens och bolagets storlek inte motiverar ett
s&dant utskott. Vad géller ersattningen till VD bestdms den av styrelsen (utan
deltagande av VD) efter forhandling mellan VD och styrelsens ordférande medan
ersattningen till vriga personer i ledningen bestams efter férhandling mellan
VD och de enskilda medarbetarna.

Aktiedgare som har ett direkt eller indirekt aktieinnehav i RaySearch som repre-
senterar minsten tiondel av rostetalet for samtliga aktieribolagetlistas i tabellen
pa foregaende sida.

RaySearchs bolagsordning innehaller inga begransningar i fraga om hur manga
roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstdmma. Vidare saknar RaySearchs
bolagsordning sarskilda bestdammelser om tillsdttande och entledigande av sty-
relseledamdter samt om dndring av bolagsordningen.

RaySearch avviker dven fran Koden genom att det inte tillstts nagot revisions-
utskott och anledningen till det ar att styrelsens och bolagets storlek inte heller
motiverar ett sddant utskott. Hela styrelsen utfér motsvarande arbete.

Styrelsen ska enligt svenska regler for bolagsstyrning tillse att RaySearch har
god intern kontroll och fortlépande halla sig informerad om samt utvardera hur
bolagets system for intern kontroll fungerar. En viktig del i kontrollmiljon &r att
organisation, beslutsordning samt ansvar och befogenheter &r tydligt definie-
rade och kommunicerade i styrdokument. Med tanke pa finansavdelningens
begransade storlek har styrelsen vid sin arliga utvardering av det eventuella
behovetav en sarskild granskningsfunktion for den interna kontrollen slutit sig
till bedémningen att det inte finns nagot behov av en internrevisionsfunktion.

| syfte att skapa och uppratthalla en fungerande kontrollmiljo har styrelsen
faststallt ett antal grundldggande dokument av betydelse for den finansiella
rapporteringen, daribland sarskilt styrelsens arbetsordning och instruktionerna
till VD. Styrelsen har delegerat till VD att arbeta med uppratthallandet av den av
styrelsen anvisade kontrollmiljon. Styrelsen faststaller dven den attestinstruktion
som delegerar VDs attestansvar till vriga befattningshavare inom RaySearch.

ARSREDOVISNING 2013

VD rapporterar regelbundet till styrelsen och ledningsgruppen fér RaySearch
genom en rapport innehallande kommentarer avseende affarslaget och det
finansiella resultatet jamfért med budget och prognos. Utdver detta tillkommer
rapportering fran RaySearchs revisor. Den interna kontrollen bygger ocksa pa ett
ledningssystem baserat pa RaySearchs organisation och s&tt att bedriva verk-
samheten, med tydligt definierade roller och ansvarsomraden samt delegering
av befogenheter. Styrande dokument, som policyer och riktlinjer, har ocksa en
viktig funktion i kontrollstrukturen.

RaySearchs ledningsgrupp utfér I[6pande riskbedémningar for att identifiera
vasentliga risker avseende den finansiella rapporteringen. Betréffande den
finansiella rapporteringen beddms den framsta risken ligga i vasentliga felak-
tigheter i redovisningen, till exempel avseende bokftringen och varderingen
av tillgdngar, skulder, intékter och kostnader eller andra avvikelser. Bedrégeri
och férlust genom forskingring dr en annan risk. Riskhantering arinbyggt i varje
process och olika metoder anvands for att vardera och begransa risker och for
att sakerstalla att de risker som RaySearch ar utsatt fér hanteras i enlighet med
faststallda regelverk, instruktioner och uppfljningsrutiner. Syftet med detta ar
att minska eventuella risker och framja korrekt redovisning, rapportering och
informationsgivning.

Kontrollaktiviteter &r till for att hantera de risker som styrelsen och bolagets
ledning bedémer vara vasentliga for verksamheten, den interna kontrollen och
den finansiella rapporteringen. Kontrollstrukturen bestar bland annat av tydliga
rollerinom RaySearch som mdjliggdr en effektiv ansvarsfordelning av specifika
kontrollfunktioner som syftar till att i tid upptacka och férebygga risken for fel i
rapporteringen. Exempel pa sadana kontrollfunktioner &r en tydlig beslutsord-
ning och tydliga beslutsprocesser fér stérre beslut, sdsom férvarv, andra typer
av stdrre investeringar, avyttringar, avtal och analytiska uppftljningar. En annan
viktig uppgift for RaySearchs ledning &r att implementera, vidareutveckla och
uppratthalla bolagets kontrollrutiner samt att utféra intern kontroll inriktad pa
affarskritiska fragor. Processansvariga pa olika nivaer ansvarar for utférandet av
nodvandiga kontroller avseende den finansiella rapporteringen. | boksluts- och
rapporteringsprocesserna ingar kontroller vad galler vardering, redovisningsprin-
ciper och uppskattningar. Den kontinuerliga analys som gérs av den finansiella
rapporteringen armycket viktig for att sékerstalla att denna inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter. RaySearchs CFO fyller en viktig funktion i den interna
kontrollprocessen genom kontroll av att den finansiella rapporteringen ar korrekt
och fullstdndig samt levereras i tid.
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RaySearch har ett samarbete med kommunikationskonsulten Cision som syf-
tar till att framja fullstandighet och riktighet i den finansiella rapporteringen till
marknaden. Berbrda medarbetare informeras regelbundet om &ndrade redo-
visningsprinciper, andrade rapporteringskrav eller annan information. Styrel-
sen erhaller regelbundet finansiella rapporter. Den externa informationen och
kommunikationen styrs bland annat av RaySearchs informationspolicy, som
beskriver bolagets generella principer for informationsgivning,

RaySearchs efterlevnad av antagna policyer och riktlinjer foljs upp av styrelsen
ochledningsgruppen. Vid varje styrelsemdte behandlas RaySearchs finansiella
situation. Infér publiceringen av deldrsrapporter och arsredovisning gar styrelsen
ochledningenigenom den finansiella rapporteringen. Detingdr dvenirevisorer-
nas uppgifter att arligen granska den interna kontrollen i RaySearch. Styrelsen
sammantraffar med RaySearchs revisor minst en gang per ar, dels for att ga
igenom den interna kontrollen dels f&r att i sarskilda fall ge revisorerna extra
uppdrag att utfora intern kontroll sarskilt inriktad pa ndgot omrade.

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for bolagets organisation och for-
valtning. Om VD utses har denne enligt aktiebolagslagen hand om den I6pande
forvaltningen enligtriktlinjer och anvisningar fran styrelsen. RaySearchs VD leder

darfor koncernens verksamhet utifran de ramar som styrelsen lagt fastoch utser
ovriga medlemmariledningsgruppen. Vid utgdngen av 2013 bestod RaySearchs
ledningsgrupp av VD, finanschefen, forskningschefen, utvecklingschefen, pro-
duktchefen, marknads-/férsaljningschefen och chefsjuristen.

Verksamhetsgenomgangar under VDs ledning har under aret oftast genomforts
en gang i veckan, bortsett frdn under semesterperioderna da det skedde mer
sallan. Styrelsen traffar samtliga personeriledningsgruppen minsten gang per ar.

Foretagsledningen sammantrader dven regelbundet med representanter
for den amerikanska respektive den europeiska marknads- och forsaljnings-
organisationen, framst genom VD respektive marknads-/férsaljningschefen,
fér uppféljning och utvérdering av koncernens verksamhet i dess helhet.
Uppftljningen sker med utgdngspunkt i koncernens arligen faststallda mal och
budgetar, innefattande bland annat RaySearchs strategier, kort- och langsiktiga
mal, operativa mal, konkurrentanalyser etc. Styrelsen informeras I6pande om
ledningsgruppens uppftljnings- och utvarderingsatgarder.

Fér ytterligare uppgifter om styrelsen och VD hanvisas till sidan 81 och not 4 i
arsredovisningen. Fér ytterligare uppgifter om revisorerna hanvisas till sidan 81
och not 5iarsredovisningen.

Stockholm den 25 april 2014

Erik Hedlund
Styrelseordftrande

Carl Filip Bergdendal
Styrelseledamot
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Johan Lof
Verkstallande direktér och
styrelseledamot

Hans Wigzell
Styrelseledamot
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REVISORS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

TILL ARSSTAMMAN | RAYSEARCH LABORATORIES AB (PUBL)
ORG.NR 556322-6157

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2013 pa sidorna 76—78 och fér att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna I&sning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har
tillrécklig grund for vara uttalanden. Detta innebar att var lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och envasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har.

Vianser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och att dess lagstadgade information ar forenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Stockholm den 25 april 2014
Ernst & Young AB

Per Hedstrom
Auktoriserad revisor
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Styrelseordférande och ledamot av styrelsen i RaySearch sedan
2000. Verkstallande direktdr och styrelseledamoti bolaget C-RAD
AB samt styrelseordfSrande i de tre dotterbolagen C-RAD Positio-
ning AB, C-RAD Imaging AB och C-RAD Innovation AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseardférande i Scandiflash AB,
hhDesign AB, Raylncentive AB och Enviralogic AB (publ).
Fodelsear: 1948.

Utbildning: Civilingenjor i elektroteknik fran KTH och civilekonom
vid Stockholms universitet.

Arbetslivserfarenhet: Erik Hedlund har under sitt yrkesverk-
samma livinnehaft ett antal ledande befattningar inom stérre
internationella koncerner, bland annat Siemens och Saab, men
aven inom mindre och medelstora foretag. Inriktningen har varit
hogteknologi med fokus pa den medicinska tekniken. Sedan
1994 har den huvudsakliga inriktningen varit mot stralterapi

och strdlningsfysik. Oberoende styrelseledamot i forhallande till
RaySearch, men inte i forhallande till storre aktiedgare i bolaget.
Antal aktier: 1 567 089 serie A och 228 699 serie B.

VD. Ledamot av styrelsen i RaySearch sedan 2000.

Ovriga styrelseuppdrag: Raylncentive AB, RaySearch

Americas Inc., RaySearch UK Ltd. och Vinstandelsstiftelsen
RayFoundation.

Fodelsear: 1969.

Utbildning: Johan Lof &r civilingenjor i teknisk fysik fran KTH och
har doktorerat vid avdelningen for medicinsk stralningsfysik,
Institutionen for onkologi-patologi vid Karolinska Institutet.
Som doktorand arbetade han med matematiska modeller for
optimering av stralterapi och utvecklade dessutom prototypen
till ORBIT.

Arbetslivserfarenhet: VD RaySearch sedan 2000. Ar inte obero-
ende styrelseledamot i férhallande till RaySearch eller till storre
aktiedgare i bolaget.

Antal aktier: 6 243 084 serie A och 843 393 serie B.

Revisionsforetaget Ernst & Young AB

Per Hedstrém (huvudansvarig revisor)

Revisor i RaySearch Laboratories.

Auktoriserad revisor Ernst & Young AB.

Fodelsear: 1964.

Revisoribl. a Alltele, Dibs Payment Services, Medcore, Smarteq
och Shelton Petroleum.
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Ledamot av styrelsen i RaySearch sedan 2000.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Raylncentive AB och
Cafibe AB.

Fodelsear: 1945.

Utbildning: Civilingenjor i teknisk fysik fran KTH och civilekonom
vid Handelshdgskolan i Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: Carl Filip Bergendal har under sitt yrkes-
verksamma livinnehaft ett antal ledande befattningarinom
Modokoncernen (1972-1980) och medicinteknikféretaget Stille-
Werner (1980-1987), de sista tva &ren som VD. Arbetar sedan
1988 som certifierad processledare i Lots® och ger i denna roll stod
atledare i stora och medelstora féretag att genomfora férandrings-
processer. Oberoende styrelseledamot i forhallande till RaySearch
och till storre aktiedgare i bolaget.

Antal aktier: 1 061 577 serie Aoch 154 920 serie B.

Ledamot av styrelsen i RaySearch sedan 2004. Professor em. vid
Karolinska Instituteti Solna.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Rhenman & Partners
Asset Management AB. Styreleseledamot i SOBI AB, Karolinska
Development AB, Valneva AS, Sarepta Pharmaceuticals AB,Cadila
Pharmaceuticals Svenska AB och Wigzellproduktion AB.

Ovriga uppdrag: Ordférande i Stockholm School of

Entreprenurship. Ledamot av Kungliga Vetenskapsakademin och
Ingenjorsvetenskapsakademin.

Fodelsear: 1938.

Utbildning: Medicine doktor.

Arbetslivserfarenhet: Rektor fér Karolinska Institutet 1395-2003.
Oberoende styrelseledamot i férhallande till RaySearch och till storre
aktiedgare i bolaget.

Antal aktier: 0.
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Fran vanster:

PETER KEMLIN, SALJ- 0CH MARKNADSCHEF

Fodelsear: 1974.

Utbildning: Civilingenjor i Industriell Ekonomi fran Chalmers Tekniska
Hogskola.

Arbetslivserfarenhet: Peter Kemlin har under storre delen av sin karridr arbetat
med medicinteknik bade som konsult &t svenska sjukhus for att genomféra
kostnadseffektiva inkép samt med forsaljning och marknadsféring, da primart
inom stralterapi. Han har dven etablerat ett stort antal svenska bolag pa nya
marknader i sin roll som Handelssekreterare pa Sveriges exportrad. Anstalld i
RaySearch sedan 2012.

Antal aktier: 0.

ANDERS MARTIN-LOF, FINANSCHEF

Fodelsear: 1971.

Utbildning: Civilingenjor i teknisk fysik fran KTH och ENSIMAG i Grenoble,
Frankrike. Civilekonom fran Stockholms universitet.
Arbetslivserfarenhet: Anders Martin-L&f kommer ndrmast fran biotech-
bolaget Biovitrum dar han var IR-ansvarig och arbetade med affarsutveckling.
Dessforinnan arbetade han som managementkonsult fér the Boston
Consulting Group, Cell Network och som grundare och VD fér ScienceCap,
ett konsultbolag fokuserat pa smabolag inom biotech och medtech.

Han har ocksa genomgatt Forsvarets Tolkskola och arbetat pa Sveriges
Generalkonsulati St. Petersburg. Anstalld i RaySearch sedan 2007.
Antal aktier: 0.

BJORN HARDEMARK, FORSKNINGSCHEF

Fodelsear: 1977.

Utbildning: Civilingenjor i teknisk fysik fran KTH. Tilldelades teknisk fysiks
honndrsstipendium 2003.

Arbetslivserfarenhet: Bjorn Hardemark gjorde sitt examensarbete pa
RaySearch 2002 och har sedan dess innehaft positioner som forsknings-
ingenjor, utvecklare, projektledare och fysikchef. Innan dess har han bland
annat arbetat pa Forsvarets radioanstalt dar han ocksa gjorde sin militartjanst.
Antal aktier: 18 000 serie B.

JOHAN LOF, VD

Ledamot av styrelsen i RaySearch sedan 2000.

Ovriga styrelseuppdrag: Raylncentive AB, RaySearch Americas Inc.,
RaySearch UK Ltd. och Vinstandelsstiftelsen RayFoundation.

Fodelsear: 1969.

Utbildning: Johan Lof &r civilingenjor i teknisk fysik fran KTH och har doktorerat
vid Avdelningen f6r medicinsk stralningsfysik, Institutionen fér onkologi-pato-
logi vid Karolinska Institutet. Som doktorand arbetade han med matematiska
modeller for optimering av stralterapi och utvecklade dessutom prototypen
till ORBIT.

Arbetslivserfarenhet: VD RaySearch sedan 2000.

Antal aktier: 6 243 084 serie A och 843 393 serie B.
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HENRIK FRIBERGER, UTVECKLINGSCHEF

Fodelsear: 197 1.

Utbildning: Civilingenjor i Elektronik fran KTH. Manniskans Fysiologi, termins-
kurs pa KI.

Arbetslivserfarenhet: Efter examen 1997 jobbade Henrik Friberger som mjuk-
varuutvecklare pé Pacesetter AB (sedemera St Jude Medical AB) inom faltet
pacemakersystem till ar 2001 da han anstalldes pa RaySearch. Sedan dess
har han jobbat med mjukvaruutveckling, team- och projektiedning och har
ocksa varit chef fér en av grupperna pa utvecklingsavdelningen. Sedan 2013
innehar han titeln Utvecklingschef.

Antal aktier: 23 799 serie B.

THOMAS POUSETTE, CHEFSJURIST

ChefsjuristiRaySearch sedan januari 2010. Styrelsens sekreterare sedan 2000.
Ovriga styrelseuppdrag: RaySearch Americas Inc, Vinstandelsstiftelsen
RayFoundation.

Fodelsear: 1964.

Utbildning: Jur. kand. Stockholms universitet, LLM, King's College London.
Arbetslivserfarenhet: Lansratten i Jamtlands lan 1991—-1993, Kammarratten
i Sundsvall 1993-1994, Advokatfirma DLA Nordic KB 1994—2009 och chefs-
juristiRaySearch 2010—.

Antal aktier: 12 000 serie B.

ANDERS LIANDER, TEKNIKCHEF

Fodelsear: 1971.

Utbildning: Civilingenjor inom elektroteknik fran KTH med inriktning mot
medicinsk teknik.

Arbetslivserfarenhet: Anders Liander borjade vid Avdelningen fér medicinsk
stralningsfysik, Institutionen fér onkologi-patologi vid Karolinska Institutet
1996. Han var i tva ar anstélld som doktorand med den huvudsakliga
uppgiften att utveckla ORBIT tillsammans med Johan L&f. Han har sedan
RaySearch grundades haft en rad olika positioner och roller inom mjukvaru-
utveckling sdsom utvecklare, arkitekt, projektledare och utvecklingschef. Han
anstalldes i RaySearch i samband med bolagets bildande 2000.

Antal aktier: 1 061 577 serie A, 185 157 serie B.
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AKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN

AKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN

AKTIEKAPITALET

AktiekapitaletiRaySearch uppgartill 17 141 386,50 SEK. Det totala antalet regist-
rerade aktieribolaget per2013-12-31 uppgartill 34 282 773, varav 11 324 391
aktierav serie Aoch 22 958 382 aktier av serie B. Kvotvardet &r 0,50 SEK. Varje
aktie ager lika ratt till andel i bolagets tillgdngar och vinst. Varje aktie av serie A
beréttigar till tio réster och varje aktie av serie B berattigar till en rést pa drsstam-
man. Dettotala antaletrosteribolaget uppgarper2013-12-31till 136 202 292.
Vid drsstamman far varje rostberattigad rosta for det fulla antalet agda eller fore-
trédda aktier utan begransning i réstetalet. En férskjutning av dgandet har skett
fran utlandska till svenska dgare. Utlandska dgares aktieinnehav i RaySearch
harminskatfran 21,6 procentper2012-12-311ill 19,1 procent per2013-12-31.
Antalet aktiedgare har 6kat 2013. Per 2013-12-31 uppgick antalet aktiedgare
till 4 885 (4 810).

AGARSTRUKTUR — AGARKATEGORIER, % Kapital Roster
Utlandska agare 19,1 4.8
Svenska dgare 80,9 95,2
varav institutioner 48,9 87,1
privatpersoner 32,0 8,1

UTTALANDE FRAN VISSA AV HUVUDAGARNA
Ambitionen hos huvudaktiedgarna Johan Lof, Erik Hedlund och Anders Brahme
arattlangsiktigt kvarsta som betydande aktiedgare i RaySearch.

AKTIEAGARAVTAL

SavittstyrelseniRaySearch kannertill existeraringa aktiedgaravtal gallande vare
sig A- eller B-aktien. Dock fanns ett aktiesgaravtal mellan Grundarna (Johan Lf,
Erik Hedlund, Anders Brahme, Carl Filip Bergendal och Anders Liander) avseende
deras A-aktier. Avtalet I6pte till 2013-12-31 da det sades upp. Avtalet stadgade
bland annat hembudsskyldighet infor avyttring av aktier till utomstaende och
ratt for Grundare att i vissa fall férvérva annan Grundares aktier, till exempel vid
den senares konkurs. Anders Liander var dock helt fri att utan nagon som helst
restriktion 6verlata sina aktier till utomstaende. Andelen av det totala réstetalet
som omfattades av verlatelsebegransningar var 75,3 procent (29,9 procent
av kapitalet]. Aktiedgaravtalet innehgll inte nagra bestammelser om utévande
av rostratt. | aktiedgaravtalet fanns dven ett dtagande fran Grundarna gentemot
Philips att, vid ett offentligt bud pa RaySearch fran annan part, skulle Grundarna
hembjuda sina A-aktier till Philips om Grundare med en majoritet av A-aktierna
ansag att budet ar skaligt och avsag att acceptera det.

AGARSTRUKTUR — 20 STORSTA AGARNA

Namn A-aktier B-aktier Summa aktier Kapital, % Roster, %
Johan Lof 6243084 618393 6861477 20,0 46,3
Lannebo fonder 0 2567499 2567499 7,5 1,9
Montanaro 0 2500000 2500000 7,3 1,8
Erik Hedlund 1567089 228699 1795788 5,2 11,7
JPMorgan Chase 0 1714166 1714166 50 1,3
Anders Brahme 1390161 185000 1575161 4,6 10,3
Anders Liander 1061577 185157 1246734 3,6 ’9
Carl Filip Bergendal 1061577 154920 1216497 3,6 79
Andra AP-fonden 0 1132544 1132544 3,3 0,8
Aktie-Ansvar Sverige 0 1070000 1070000 3,1 0,8
Fjarde AP-fonden 0 669954 669954 2,0 0,5
SEB 0 583568 583568 1,7 0,4
Handelsbanken Liv 0 545145 545 145 1,6 0,4
Lansforsakringar fonder 0 513737 513737 1,5 0,4
Swedbank Robur fonder 0 505000 505000 1,5 0,4
Avanza pension 0 490094 490094 1,4 0,4
Kalmarlan 0 440000 440000 1,3 0,3
Home Capital 0 381051 381051 1,1 0,3
RayFoundation 0 307494 307 494 0,9 0,2
Nordnet Pension 0 283066 283066 0,8 0,2
Ovriga 903 7882895 7883798 23,0 5,8
Total 11324 391 22958 382 34282773 100 100
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NOTERING PA NORDISKA BORSLISTAN
RaySearch &r noterat i Small Cap-segmentet pa NASDAQ OMX Nordiska bérs
Stockholm.

OMSATTNING OCH KURSUTVECKLING

Under 2013 omsattes totalt 11 634 907 (10 605 564) aktieri RaySearch till ett
vérde av 321,9 (208,6) MSEK. Detta motsvarar ett genomsnittligt pris pa 27,67
(19,67) SEK. Hogsta betalkurs under 2013 ndddes den 19 februari till ett pris
av 32,70 SEK. Lagsta betalkurs under samma period noterades den 2 januaritill
ett pris av 19,90 SEK. Slutkursen pa arets sista handelsdag, den 30 december,
var 27,40 (20,80) SEK. Under 2013 var kursférandringen +32 (+44) procent
for RaySearchs aktie medan OMXS visar en férandring pa +23 (+12) procent
for 2013. Marknadsvardet for RaySearch var vid december manads utgang 939
(?13) MSEK. Vid denna berékning har A-aktierna, som inte &r noterade p& bérsen,
3satts samma varde per styck som de noterade B-aktierna.

AKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN

KURSUTVECKLING
| diagrammet pa nasta sida anges kursutvecklingen for RaySearch fran januari
2009 till och med december 2013, samt omsatt antal aktier per manad.

LIKVIDITETSGARANTI

Foratt 6ka likviditeten i aktien har RaySearch ett avtal om likviditetsgaranti med
Erik Penser Bankaktiebolag. Innebérden &ratt likviditetsgaranten tar sig att dag-
ligen stallakop- och saljkurser pa NASDAQ OMX Stockholm avseende RaySearchs
B-aktier. Likviditetsgaranten ska verka for att skillnaden mellan kép- och saljkurs
i RaySearch-aktien inte 8verstiger 2 procent.

OPTIONSPROGRAM

For att RaySearch lattare ska kunna attrahera, motivera och bibehalla personal
kan bolaget utfarda optionsprogram. RaySearch har for narvarande inget utesta-
ende optionsprogram. Se not 6.

AGARSTRUKTUR — STORLEK INNEHAV Antal aktiedgare Antal A-aktier Antal B-aktier Kapital, % Réster, %
1-500 3122 153 472262 1,4 0,4
501-1000 647 750 546810 1,6 0,4
1001-2000 458 0 746335 2,2 0,6
2001-5000 371 0 1243197 3,6 0,9
5001-10000 138 0 1022024 3,0 0,8
10001-20000 73 0 1076541 3,1 0,8
20001-50000 33 0 968133 2,8 0,7
50001-100000 11 0 820265 2,4 0,6
100001-500000 17 0 5317443 13,3 3,4
500001-1000000 6 0 4509329 11,4 2,9
1000001-5000000 8 5080404 6236043 35,2 42,4
5000001-10000000 1 6243084 0 20,0 46,3
FORANDRINGAR | AKTIEKAPITALET | RAYSEARCH
Kvotvarde  Forandring av Okning av Totalt antal Totalt aktie-
Ar Transaktion SEK antal aktier  aktiekapitalet Antal A-aktier Antal B-aktier aktier kapital, SEK
2005 Ingdende balans 1,5 4237604 6275457 10513061 15769591,50
Apportemission (B) 914530 1371795 4237604 /189987 11427591 17141386,50
Omstamplingar 2005 -24 596 24 596
Utgdende balans 1,5 4213008 /214583 11427591 17141386,50
2006 Omstémplingar 2006 -100 100
Utgdende balans 1,5 4212908 /214683 11427591 1/7141386,50
2008 Aktiesplit 3:1, 2008 22855182 8425816 14429366
Utgdende balans 0,5 12638724 21644049 34282773 1/7141386,50
2009 Omstémplingar 2009 -252 756 252756
Utgdende balans 0,5 12385968 21896805 34282773 17141386,50
2011 Omstémplingar 2011 1061577 1061577
Utgdende balans 0,5 11324391 22958382 34282773 17141386,50
2013 Utgdende balans 0,5 11324391 22958382 34282773 17141386,50
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NYCKELTAL* 2013-12-31 2012-12-31 2011-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Antal aktier fére full utspadning 34282773 34282773 34282773 34282773 34282773
Eget kapital per aktie, SEK 5,73 6,35 5,74 5,74 5,39
Resultat per aktie, SEK -0,61 0,58 0,50 0,84 0,88
Resultat per aktie efter full utspadning, SEK -0,61 0,58 0,50 0,84 0,88
Aktiekurs, SEK 27,40 20,80 14,45 38,0 29,5
P/e-tal fore utspadning neg 35,9 28,9 45 34
P/e-tal efter utspadning neg 35,9 28,9 45 34
Utdelning, SEK 0° 0 0 0,50 0,50
Kurs/justerat eget kapital per aktie, ggr 4,8 3,3 2,5 6,6 55

* Definitioner av nyckeltal, se omslagets insida.

? Enligt styrelsens forslag.

UTDELNINGSPOLICY

Styrelsen har féravsikt attlata dela ut cirka 20 procentav koncernens vinst efter

skatt till aktiedgarna under férutsattning att en sund kapitalstruktur bibehalls.

KURSUTVECKLINGSDIAGRAM
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NYCKELTAL

NYCKELTAL

NYCKELTAL OCH FINANSIELL INFORMATION | SAMMANDRAG
Sammandraget visar hur kérnverksamheten har utvecklats under aren 2004-2013 och har uppréttats enligt IFRS.

KONCERNEN 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004
Nettoomsattning, MSEK 204,5 182,1 126,1 117,72 83,7 62,7 64,7 69 69,9 39,5
Omsattningstillvaxt, % 12,3 44,4 7,1 40,7 33,5 -3 -6,2 1,3 7 16
Rérelseresultat, MSEK -25,7 22,5 27,6 39,9 40,9 21,1 25,8 33,5 39,6 12,5
Rérelsemarginal, % 12,6 12,4 21,9 33,9 48,8 33,6 39,8 48,6 56,7 31,6
Vinstmarginal, % 12,2 12,9 22,8 34,1 49,3 38,5 43,3 50,5 57,3 32
Nettoresultat, MSEK -20,8 19,9 17,0 28,9 30,1 18,2 19,8 36,2 29,1 11,2
Resultat per aktie, SEK® -0,61 0,58 0,50 0,84 0,88 0,53 0,58 1,06* 0,85 0,36
Kassaflode per aktie? 0,91 2,55 0,99 1,83 1,44 0,76 1,1 0,88 1,21 0,41
Utdelning per aktie, SEK? -2 - - 0,50 0,50 - 0,17 - - -
Sysselsatt kapital, MSEK 223,5 2175 196,7 196,8 184,9 150,4 137,9 118,1 81,9 39,4
Rantebarande skulder, MSEK - - - - - - - - - -
Balansomslutning, MSEK 299,2 293,0 261,8 255,9 233,1 188,1 173,2 146,2 107,2 54.8
Eget kapital per aktie, SEK 5,73 6,35 5,74 5,74 5,39 4,39 4 3,44 2,39 1,25
Soliditet, % 65,7 74,2 754 76,9 79,3 80 79,6 80,7 76,4 72
Andel riskbarande kapital, % 78,0 88,2 93,1 93,2 94,3 93,9 92,8 92,9 89,3 88,6
Avkastning pa sysselsatt kapital®, % 12,0 11,4 14,6 21,0 24,6 16,8 22,2 34,9 66,1 37,5
Avkastning pa totalt kapital*, % -8,4 8,5 11,1 16,4 19,6 13,4 17,8 27,5 49,5 26,1
Avkastning pa eget kapital*, % 10,1 9,6 8,6 15,1 18 12,6 15,5 36,2 48 33,1
Borskurs vid arets slut, SEK® 27,4 20,8 14,45 38,0 29,5 11,5 63,3 50 59 16,2
Medelantal anstillda 107 92 78 64 52 48 37 28 27 23

*0,73 SEK exkl. aktivering av skatteméassigt underskottsavdrag under 2006.

® Enligt styrelsens forslag.

* Korrigerat for aktieuppdelning, aktiesplit 3:1, 2008.

*Tidigare &r har ett resultatmétt p4 rullande 12 ménader anvants men frén och med 2013, och for jamforelsesiffrorna, har &rets resultatmatt anvants.
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DEFINITIONER

Andel riskbarande kapital, %
Egetkapital plus uppskjuten skatteskuld i procent
av balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital, %
Arets resultat efter skatti procent av genomsnittligt
eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Rérelseresultat plus finansiella intakter i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital, %
Rorelseresultat plus finansiella intakter i procent
av genomsnittlig balansomslutning.

Eget kapital per aktie
Egetkapital dividerat med antal aktier vid drets slut.

Kassaflode per aktie
Kassaflode fran den I6pande verksamheten divi-
derat med genomsnittligt antal aktier under aret.

Kurs/justerat eget kapital per aktie
Aktiekursen dividerad med justerat eget kapital per
aktie vid arets slut.

P/E-tal
Aktiekursen dividerad med resultatet per aktie, fore
och efter utspadning.

Resultat per aktie
Nettoresultat dividerat med genomsnittligt antal
aktier under aret.

Rorelsemarginal, %
Rérelseresultati procent av nettoomsattningen.

Soliditet, %
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minskad med icke rénte-
barande skulder och uppskjuten skatteskuld.

Utdelning per aktie
Utdelning dividerat med antal aktier vid arets slut.

Vinstmarginal, %
Resultat efter finansiella poster i procent av

nettoomsattningen.

Ingetredovisningsmassigt minoritetsintresse fore-
liggerinom koncernen.

88 RAYSEARCH LABORATORIES

ORDLISTA

Accelerator

Kallas ocksa ibland linjéraccelerator, linac eller stral-
kanon. Acceleratorn anvénds for att skapa och forma
stralarna som anvands vid stralbehandling, Normalt
finns det en till tio acceleratorer per cancerklinik. De
stora tillverkarna &r Elekta, Siemens och Varian.

Adaptiv stralterapi

(ART) Strélterapi dar information extraherad fran bil-
derav patienten, till exempel CT, MR eller PET, tagna
under behandlingens gang anvéands fér att korrigera
behandlingen. Genom detta forfarande kan effek-
terna av osdkerheter och felaktig information vid
planeringstillfallet minskas och en battre behandling
erhdllas. Se dven IGRT.

Algoritmer
En metod foratt stegvis [6sa ett problem till exempel
attberdkna nagot.

ART
Se Adaptiv stralterapi.

Brachyterapi

Lokal stralbehandlingsmetod dar man placerar slutna
stralkallor, vanligen radioaktivt Radium, Iridium eller
Kobolt, direkt pa eller i patienten.

Dosplanering

Att med hjalp av datorstdd ta fram ett eller flera for-
slagtill stralbehandling av tumaéren. Innefattar oftast
arbete med datortomografibilder, volymbestamning
avtumdren ochriskorgan, ansattning av stralslag och
stralriktningar, optimering (manuell eller automatisk)
avdosresultat samt utvardering och godk&nnande av
basta forslaget (planen).

Flermalsoptimering
Teknik for att skapa utvardera en mangd olika behand-
lingsalternativ pa ett intuitivt och effektivt satt.

Fraktion
En stradlbehandling delas normalt upp i 30-40
behandlingstillféllen som bendmns fraktioner.

IGRT (Image-guided radiation therapy)

Strélterapi dar information extraherad fran bilder av
patienten i behandlingsldget anvands for enklare
geometriska korrektioner sdsom till exempel patient-
laget. Typiska bilder &r portalbilder och bilder fran CT-
scanners integrerade med behandlingsmaskinen (se
Cone-beam CT). Genom detta forfarande kan positio-
neringsfel minskas och en battre behandling erhallas.
Se &ven Adaptiv stralterapi.

IMRT Intensitetsmodulerad stralterapi

(Intensity Modulated Radiation Therapy) &r en stral-
behandlingsteknik dar man férandrar stralarnas fl6-
desprofiler under behandlingens gang typiskt med
hjalp av multibladskollimatorer. Vid traditionell stral-
behandling anvénds bara homogena flidesprofiler.

Koljoner

Genom att accelerera kolatomer till hastigheter néra
halva ljushastigheten, joniseras kolatomen och kan
anvandas for stralbehandling som har unik biologisk
effekt, utdver de goda fysikaliska egenskaperna stral-
slaget delar med protoner.

Konventionell 3-dimensionell konform
stralterapi (3D-CRT)

Den behandlingsform som anvands oftast idag dar
inte IMRT anvands. Innebér att man formar stralarnas
utbredning konformtrunten tumdr med hjalp av MLC,
medan flodet i strdlens utbredning halls konstant.

Modularitet

Egenskap hos mjukvara, som innebér att delar av
mjukvaran kan dteranvandas i andra sammanhang
och produkteran dem forvilka den férst utvecklades.

ORBIT (Optimization of Radiation therapy Beams
by Iterative Techniques)

ORBIT&rkarnan av RaySearchs mjukvara, som fung-
erarsom ettramverk och en verktygslada fér de mjuk-
varuprodukter som RaySearch utvecklar.

Protoner

Ett partikelslag som harvasenligt mycket stérre vilo-
massa an elektroner, och som accelerad till halva ljus-
hastigheten har battre stralterapeutiska egenskaper
an traditionell foton- eller elektronstralning.

Radiobiologisk optimering

Optimering av stralterapi dar matematiska modeller
avhurvavnaden reagerar pa stralning anvands for att
hjalpa anvdndaren att uppskatta behandlingskvalité.

VMAT (Volumetric modulated arc therapy)

Vidareutveckling av IMRT dar behandlingsmaskinen
roterar etteller flera varv runt patienten samtidigt som
stralen &r paslagen. Mgjliggér snabbare behandling.
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