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RayStation-center
143 lander

RayCare-partner
i9lander
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RaySearch-
medarbetare per
december 2022

193

medarbetare inom
forskning och/eller
utveckling

OM RAYSEARCH

RaySearch Laboratories AB (publ) &r ett medicintekniskt foretag som
utvecklar innovativa mjukvaruldsningar for férbattrad cancerbehan-
dling. Foretaget utvecklar och marknadsfor dosplaneringssystemet
RayStation® och onkologiinformationssystemet RayCare™ till klini-
ker &ver hela varlden och distribuerar produkter via licensavtal med
ledande medicinteknikforetag. Bolaget utvecklar ocksa Raylntelli-
gence, ett molnbaserat dataanalyssystem, liksom RayCommand*,
ett nytt behandlingskontrollsystem. RaySearchs mjukvara har idag
salts till fler an 900 Kkliniker i 6ver 40 lander. Foretaget grundades ar
2000 som en avknoppning fran Karolinska Institutet i Stockholm och
aktien drnoterad pa Nasdagq Stockholm sedan 2003. Mer information
om RaySearch finns pa www.raysearchlabs.com.

VISION OCH AFFARSIDE

Bolagets vision &r en varld dar cancer har besegrats och RaySearchs
affarsidé ar att tillhandahalla innovativ mjukvara fér att kontinuerligt
forbattrabehandlingav cancer.

*Regulatorisktgodkannande krévs férvissamarknader.
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beviljade patent RaySearch-kontor
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40
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AFFARSMODELL
RaySearchs huvudsakliga intakter genereras genom att kunderna

betalar en initial licensavgift for ratten att anvanda foretagets
mjukvara och en arligt aterkommande supportavgift for att fa till-
gang till uppdateringar och support. Bolagets mjukvara utvecklas vid
RaySearchs huvudkontor i Stockholm och distribueras och stdds av
foretagets globala marknadsorganisation.

STRATEGI

En stralbehandlingsklinik behdver i huvudsak tva mjukvaruplattfor-
mar for sin verksamhet: ett informationssystem och ett dosplaner-
ingssystem. Med RayStation och RayCare ska RaySearch stérka sin
position ytterligare och fortsatta véxa med god I6nsamhet. Strategin
vilar pd ettstarktfokus painnovativ mjukvaruutveckling med ledande
funktionalitet, stod for effektiva arbetsfldden — bland annat genom
digitalisering och automatisering med maskininlarning — brett stgd
formanga olika behandlingstekniker och manga olika typerav stralbe-
handlingsmaskiner, ndra samarbete med varldsledande kliniker och
industriella partner, samt omfattande investeringar i forskning och
utveckling.
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Cancerkliniker 6ver hela varlden anvander RaySearchs mjukvara.
Forattalltid kunna erbjuda kunder lokal service pa lokala sprak
har RaySearch byggten global organisation med kontor och
distributdreride tre regionerna Amerika, Europa/Afrika och
Asien/Stillahavsomradet/Mellandstern.,

RAYSTATION-KLINIKER
Totalt 43 lander

900

RAYCOMMAND-
KLINIKER

AMERIKA

RAYSTATION

275

RAYCARE

A

RAYCARE-KLINIKER
Totalt 9 lander
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RAYINTELLIGENCE-
KLINIKER
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JStation saldes till

erkliniker, bland andra

< Ho pital, Seoul National

korea, Tongji Hospital i

s universitetssjukhus.

ationssystemet RayCare togs for

n i kliniskt bruk med CyberKnife pa La

ie Générale-Beaulieu, en del av schweiziska

ss Medical Network. Den férsta patient-
 behandlingen genomférdes framgangsrikt den
4maj2022.

* RaySearch signerade ett samarbetsavtal med
GE Healthcare for att utveckla en ny 16sning for
stralbehandlingssimulering och dosplanering
som drar nytta av de senaste framstegen inom
dosplaneringsteknologi.

* Behandlingskontrollsystemet RayCommand togs
i kliniskt bruk p4 MedAustron i Osterrike. Samtidigt
blevklinikenden forsta cancerklinikenivarlden som
anvande RayStation, RayCare och RayCommand
tillsammans forattbehandla patienter.

net RayStation séldes ftill

> cancerkliniker, bland andra

e | Kanada och, genom ett avtal

International Arkansas, till UAMS
Oncology CenteriUSA.

(VARTAL 2

C AHANDELSER UNDER ANDRA KVARTALET

* Ny version av onkologiinformationssystemet
RayCare (6A) lanserades, som bland annat inne-
haller forbattrad funktionalitet fér hantering av
patientjournaler, utdkat stdd for konton for regist-
rering avaktivitetersom genererar finansiell ersatt-
ning for sjukhuset samt 6kad kompabilitet med
andra informationssystem pa sjukhuset. RayCare
BA &r dessutom dnnu mer integrerat med andra
RaySearch-produkter.

* Ny version av dosplaneringssystemet RayStation
(12A) lanserades, som bland annat gor segmen-
tering med deep learning tillgangligt for alla som
anvander RayStation for att skapa patientmodeller.
RayStation 12A stodjer ocksa brachyplanering for
Elektas Flexitron-efterladdare.
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KVARTAL 3

VASENTLIGA HANDELSER UNDER TREDJE KVARTALET

* Dosplaneringssystemet RayStation saldes till
flera framstaende cancerkliniker, bland andra
Norrlands universitetssjukhus i Sverige, Harris
Health System och Unversity of New Mexico i USA
och Sunnybrook Health Sciences Centre i Kanada.

* Onkologiinformationssystemet RayCare saldes
till Seoul National University Hospital i Sydkorea.

* Protonkliniken Instituto Europeo Oncologia i ltalien
kopte dosplaneringssytemet RayStation och
onkologiinformationssystemet RayCare till sin
protonklinik.

* RaySearch sluter ett samarbetsavtal med Leo
Cancer Care i Storbritannien. Genom partnerskapet
ska dosplaneringssystemet RayStation integreras
med Leo Cancer Cares teknologi for uppréatt stral-
behandling.

* RaySearch utsagenny CFO.

* Styrelseordférande och ledamot av RaySearchs
styrelse avgick.

KVARTAL 4

VASENTLIGA HANDELSER UNDER FJARDE KVARTALET

* Dosplaneringssystemet RayStation saldes till flera
framstaende cancerkliniker, bland andra McLaren
Proton Therapy Center, University Hospitals
Seidman Cancer Center och Ohio State University
Comprehensive Cancer CenteriUSA, Yangzhou Hos-
pital i Kina (genom CGN Medical Technologies).

* RaySearch fick sin storsta order nagonin genom
en offentlig upphandling i Spanien tillsammans
med protonbehandlingsleverantdren IBA. IBA lade
enorder pd RayStation och RayCare forinstallation
pa nio protoncenteri Spanien.

* Nystyrelsemedlemvaldes iniRaySearchs styrelse.
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INNOVATION, TILLVAXT, FOKUS

VD-KOMMENTAR
JOHAN LOF,
VD OCH GRUNDARE

For RaySearchs del praglades ar 2022 av
optimism och en kdnsla av "nystart”. Marknads-
forutsattningarna normaliserades och order-
ingangen dkade till rekordnivaer under andra
halvan av aret. Vi arval rustade for nasta kliv pa
stralbehandlingsmarknaden.

Under aret forbattrades marknadsforutsattningarna successivt
nar marknad efter marknad 6ppnade upp och atergick till normala
forhallanden. Intresset for vara produkter 6kade och bade vi, kun-
deroch potentiella kunder gladdes atatt kunna traffas ansikte mot
ansikteigen.|takt med detta fortsatte varinstallerade bas att véxa
ochislutetav dret nddde vi en milstolpe nar antalet kliniker som
kdpt RayStation passerade 900. Av dessa gjordes 90 kdp under
2022. Flest RayStation-kliniker, drygt 250, finns i USA. Som god
tvada kommer Japan, som nyligen nadde 200 kliniker, och pa tredje
plats ligger Kina, dér RayStation finns p& omkring 80 kliniker. Vad
galler RayCare har vinu 22 kunder och héar ser vi ett fortsatt vax-
ande intresse.

En vaxande installationsbas &r en tydlig signal om att vi har lojala
kunder, vilket i sin tur kan kopplas till var fsrmaga att uppfylla kun-
dernas krav och dvertréffa deras férvantningar. Genom den tata
dialog vi har med manga av vara kunder kan vi vara lyhérda och
utveckla och férnya vara produkter i linje med kundernas behov.
Under aren har endast ett fatal kunder bytt till andra system, kan-
ske tva dussin, och dd hardetnéstanalltid berott pd attkliniken eller
sjukhusetkdpts upp ochattdennya dgaren harettannat system.

EFFEKTERNA AV PANDEMIN AVKLINGAR

Underhosten 2021 varAsien den forsta region som visadetec?n
pa aterhamtning efter pandemin och denna trend holl i sig under
varen 2022 da vi fick flera betydelsefulla order har. Hong Kong
Sanatorium & Hospital blev genom sin order pa RayStation var for-
sta kund i Hongkong inom protonbehandlingssegmentet. Seoul
National University Hospital i Sydkorea lade forst en order pa
RayStation och darefter, bara ndgra manader senare, en pa
RayCare. Vi ingick dven ett avtal med Mevion China avseende
RayStation, som de salttillsammans med Mevions protonbehand-
lingssystem till Tongji Hospitali Wuhan i Kina.

AveniUSAtecknades flera betydande avtalunderéaret, sdésom med
McLaren Proton Therapy Center, Ohio State University, University
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Hospitals Seidman Cancer Center och, genom en upphandling,
University of New Mexico Comprehensive Cancer Center. | Kanada
lade Sunnybrook Health Sciences Centre, ett av Kanadas storsta
sjukhus, en order pd RayStation.

| Europa blev La Clinique Générale-Beaulieu, en del av schweiziska
Swiss Medical Network, i maj forsta center i varlden att behandla
en patient med Accurays behandlingssystem CyberKnife tillsam-
mans med RayStation och RayCare. Kort darefterndddes tvdandra
viktiga milstolpar da den banbrytande 6sterrikiska kliniken Med-
Austron bade blev férstivarlden med att anvanda RayCommand
klinisktoch den férsta cancerkliniken dar RayStation, RayCare och
RayCommand anvandes tillsammans for att behandla patienter.
Vid halvarsskiftet fick vi gladjande nog en order i Sverige da Norr-
lands universitetssjukhus valde att kdpa in RayStation ochi slutet
avsommaren lade Instituto Europeo di Oncologia i Milano en order
pa bade RayStation och RayCare till sin protonklinik.

RAYSEARCHS STORSTA ORDER NAGONSIN

Denenskiltstorstahandelsen foross underaretvarden stora order
vi fick fran Spanien géllande utbyggnad av protonbehandling dar.
Det spanska halsoministeriet och Amancio Ortega Foundation
kopte, genom IBA, RayStation och RayCare f6r installation pa nio
Klinikerruntomilandet. Ordervardet pa 14,9 MEUR for mjukvaruli-
censer innebar att detta ar RaySearchs stérsta order ndgonsin.
Utdver storleken pd ordern &r vi naturligtvis stolta dver att fa leve-
rera badde RayStation och RayCare till ett s omfattande projekt for
protonbehandling. Genom affaren starker vi var ledande position
inom dosplanering for protoner samtidigt som vi kraftigt dkar kund-
basen for RayCare. Vi ser fram emot samarbetet med IBA och de
spanska protoncentrenoch &rdvertygade omattkombinationen av
RayStation och RayCare, tillsammans med IBA:s protonbehand-
lingsmaskiner, kommerattinnebdra manga synergier bade vad gal-
ler implementering och klinisk effektivitet. Leveranserna till detta
stora projektberaknas pabdrjas under 2024 och paga underfleraar.

PRODUKTUTVECKLINGEN FORSATTE MED FULL KRAFT

RayCare fortsatte underdretatt forbattras genomgaende och fick
aven 6kad kompabilitet med andra informationssystem pa sjukhu-
setvilket forbattrar dataflddet mellan olika system. Sammantaget
harRayCare utvecklats till attblindsta generation av onkologiinfor-
mationssystem och det &r gladjande att notera att allt fler cancer-
Kliniker runt om i varlden ser det som ett attraktivt alternativ for
effektiv, saker och integrerad cancervard. Bilden bekraftas ocksa
genom den positiva feedback vi fatt fran de kliniker som under aret
valtatt kombinera RayStation och RayCare, sdsom Seoul National
University Hospital, Instituto Europeo di Oncologia i Milano samt
ovannamnda order fran det spanska halsoministerietoch Amancio
Ortega Foundation.

For RayStation 18g fokus bland annat pa deep learning, vilket
numeraartillgangligtforalla som anvander RayStation férattskapa
patientmodeller. Deep learning-modellerna kan kopplas till seg-

menteringsmallar och protokoll och anvandas f6r att skréddarsy
snabb och automatiserad segmentering av patientens organ. Ett
viktigt tillagg for RayStations brachyplanering var stdd for Elektas
Flexitron-efterladdare. Under &ret arbetade utvecklingsteamet
aven med framtida funktioner sdsom stod for protonbehandlingar
med bagfalt, en ny och lovande behandlingsteknik, samt dos-
uppfoljning och adaptiv omplanering, med fokus pa snabbare och
smartare arbetsfldden for uppféljning och dagligaanpassningarav
individuella patientbehandlingar.

Utvecklingen av analyssystemet Raylntelligence tog flera steg
framatunder 2022.Systemetuttkades medintegration av DICOM-
filer och ett férbattrat anvandargranssnitt, samtidigt som samar-
betet med CHUV i Schweiz intensifierades for att driva produktut-
vecklingen framatmed input fran anvandare.

Vi fortsatter ocksd vart tita samarbete med MedAusron, vars Kli-
niska erfarenheter sedan implementeringen sommaren 2022 har
bidragitmed vardefull kunskap i utvecklingen av saval RayStation,
RayCare som RayCommand.

STABIL BAS FOR FORTSATT TILLVAXT

Som heldr betraktat var 2022 det férsta normala aret efter pande-
minmen detvarférstunderandra halvanavaretsom forsaljningen
tog riktig fart. Under tredje kvartalet noterade vi den hogsta order-
ing&ngen nagonsin for ett kvartal tre (MSEK 219) medan fjarde
kvartalet hade den hdgsta orderingadngen vi ndgonsin haft for ett
kvartal (MSEK 514). Den positiva tillvéxtkurvan, som naturligtvis
kommer att fluktuera 6ver tid sdsom den alltid tenderar att gora, i
kombination med det fortsatt uppdamda behovet hos cancerklini-
kerattdiagnostisera, behandla och ta hand om den vag av cancer-
fall som kom efter pandemin, gdratt vi &r optimistiska infdr framti-
den. Behovet av effektiv cancerbehandling kommer att fortsatta
attokaochvaraprodukterliggeriframkantoch &ranpassade foratt
méta krav pa digitalisering och automatisering samt kan tillvarata
de méjligheter som Aloch annan ny och banbrytande teknik ger.

Aven om RaySearch inte har ndgra kunder i vare sig Ukraina eller
Ryssland paverkar naturligtvis det fortsatta kriget i Ukraina hela
varlden pd manga olika plan. Situationen i landet har under aret
utvecklats till en humanitar katastrof och i dagslaget syns tyvarr
inte heller ndgot stérre hopp om en snar fred. RaySearch féljer den
oerhdrt komplexa geopolitiska situation som uppstattivarlden till
foljd av kriget.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till alla vara medarbetare.
Jag &r stolt 6ver den drivkraft och innovationsformaga som finns
i foretaget. Dettar dessa egenskaper som ger oss forutsattning-
arna forattlyckas medvart gemensamma uppdrag — att fortsatta
utveckla cancervarden genom innovativa mjukvarulésningar.

April 2023
Johan Léf, grundare och vd
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VISION

Envarld dar cancer har besegrats.

MISSION

Att genom innovativa mjukvarulésningar kontinuerligt férbattra behandling av cancer fér att
radda liv och ge patienter 6kad livskvalitet.

AFFARSMODELL

RaySearchs huvudsakliga intakter genereras genom att kunderna betalar en initial licensavgift

forratten attanvanda foretagets mjukvara och en arlig supportavgift for att fa tillgang till

uppdateringar och support. Bolagets mjukvara utvecklas vid RaySearchs huvudkontori

Stockholm och distribueras och sdljs av foretagets globala marknadsorganisation.

MAL

» Atttill 2030 minska detantal manniskor som dor i fortid av cancermed en tredj'edel.

» Attstarka positionen pa stralbehandlingsmarknaden och darmed ge fler cancerkliniker

tillgang till effektivare stralningsbehandling.

STRATEGIER

INNOVATIV MJUKVARUUTVECKLING

Omfattande investeringariforskning och
utveckling med starkt fokus pa ledande
funktionalitet, effektiva arbetsfléden
samt brett st6d fér manga olika behand-
lingstekniker och stralbehandlings-
maskiner. Under perioden 2018-2022
investerades arligen i genomsnitt 34
procent av nettoomséattningeniFoU.

STRATEGISKA PARTNERSKAP

Nara samarbeten med varldsledande
kliniker, forskningsinstitut och utrust-
ningsleverantérer.

8 | MAL OCH STRATEGIER

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Attrahera engagerade medarbetare med
hég kompetens genom att uppratthalla
en kultur som praglas av innovation och
nytankande och dar social hallbarhet och
hég affarsetik arledstjarnor.
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HALLBARHETSRAPPORT 2022

OM HALLBARHETSRAPPORTEN

Denna hallbarhetsrapport avser rékenskapsaret 2022. Hallbarhetsrapporten
omfattar RaySearch Laboratories AB (publ), harefter bendmnt som
RaySearch, Org. nr. 556322-6157 och dess underliggande dotterbolag.
Hallbarhetsrapporten ar upprattad i enlighet med bestammelserna i ARL
6:10-14. Den lagstadgade hallbarhetsrapporten avges av styrelsen i
RaySearch Laboratories AB (publ). RaySearchs Laboratories AB (publ) hallbar-
hetsrapport for rakenskapsaret (FY) 2022 beskriver foretagets vasentliga
omraden urettmiljo-, socialt, medarbetar- och ménskliga rattighetersperspek-
tiv.Baseratpadessaomradenbeskrivs kortfattatforetagetsaffarsmodell, stra-
tegi, riskreducering, policyarbete, KPl:ersamtresultat.

Rapporteringsmetod

Denna rapport beskriver RaySearchs framsteg inom hallbarhet under 2022
och indikerar prioriteringarna fér 2023. Rapporten bygger pa en vasentlig-
hetsanalys som genomfdrdes 2018 och uppdaterades 2022.1denna analy-
seras forst potentiellt vasentliga hdllbarhetsomraden. Darefter definieras de
omraden som anses vasentliga baserat pa betydelsen for RaySearchs bre-
dare intressentgrupp och den paverkan féretaget har. Avslutningsvis beskri-
veranalysen viktiga intressentgrupper, benchmarking och relevanta rappor-
teringsramverkinombranschen.

Trevésentliga hallbarhetsomradenoch derasunderavsnittldagger grunden for
rapportenoch arintegrerade i foretagets tre strategiska affarsprioriteringar:
e Innovativmjukvaruutveckling

e Strategiska partnerskap

e Attraktivarbetsgivare

Rapportens syfte &r férst och framst att fglja Arsredovisningslagen. Arets
hallbarhetsrapport lagger grunden fér ytterligare analys och projekt som
syftartillattmdta kommande krav med EU:s initierade Corporate Sustaina-
bility Reporting Directive (CSRD] . Vidare ska den ge intressenteren transpa-
rent bild av RaySearchs framsteg inom hallbarhet som ett komplement till
arsredovisningen samt belysa kopplingen mellan RaySearchs afférs- och
hallbarhetsstrategi.

Datainsamling

Denicke-finansiella informationen som ingar i denna rapport har samlats in
fran olika rapporteringssystem och respektive verksamhetsomraden pa
RaySearch. Kommentarer i denna rapport redogor fér om nagon data &r
begransad pa grund av exempelvis bristande kontrollmiljo, IT-system eller
interndokumentation.

Ansvar for rapporten
Styrelsenansvararforhallbarhetsrapporten.

BESKRIVNING AV RAYSEARCH
RaySearch Laboratories AB (publ] &r ett medicintekniskt féretag som
utvecklarinnovativa mjukvaruldsningar for férbattrad cancerbehandling.
Bolaget grundades ar 2000 som en avknoppning fran Karolinska Institu-
tetiStockholm och aktien &r noterad pa Nasdaq Stockholm sedan 2003.
Bolagets vision &r en vérld dar cancer har besegrats. Missionen / affarsi-
dénarattgenomatttillhandahallainnovativa mjukvarulgsningar kontinu-
erligt férbattra behandling av cancer. Det varde RaySearch erbjuder &r
darmed innovativa mjukvaruldsningar som forbattrar cancervarden
genom effektivare behandling och forbattrade behandlingsresultat.
RaySearch utvecklaroch marknadsforihuvudsak fyra produkter. Mer-
parten av intdkterna genereras genom att kunderna betalar en initial
licensavgiftforrattenattanvanda mjukvaran samtenarligavgiftférattfa
tillgdng till uppdateringar och support. Bolagets mjukvara utvecklas vid
RaySearchs huvudkontor i Stockholm och distribueras och saljs av
RaySearchs globala marknadsorganisation. Distribution av produkter
sker via licensavtal med ledande medicinteknikféretag. RaySearchs
mjukvara har salts till fler an 900 kliniker i 6ver 40 lander. RaySearchs
affarsmodell staller ddrmed krav pa att stort fokus och fortroende laggs
papartnerskap ochinnovation férattkunna natillvaxtmal pd marknaden.
Merinformation om RaySearch finns pé raysearchlabs.com.

Vision

Envarld dércancerharbesegrats.

Mission
Att genom innovativa mjukvaruldsningar kontinuerligt férbattra behand-
lingav cancerforattraddalivoch ge patienter 6kad livskvalitet.

Vérdeerbjudande

Stralbehandlingav canceraren mycketkomplex verksamhet. RaySearch
erbjuder innovativa mjukvarulésningar for att férbattra cancervarden,
bade vad géller effektivitet och behandlingsresultat. [dag har RaySearch
fyra produkter: dosplaneringssystemet RayStation, onkologiinforma-
tionssystemet RayCare, analyssystemet Raylntelligence och behand-
lingsstyrsystemet RayCommand. RayStation &r RaySearchs ursprung-
ligaoch fortfarande omsattningsmassigtheltdominerande produkt.

Kunder och marknad

RaySearchs kunderbestarav cancerkliniker 6verhelavarlden och affaren
drivs avattbehovetav cancerbehandling fortsatter att 8ka. Ar 2020 upp-
skattades antaletnya cancerfallivarldentill 19,3 miljoner. Ar2040 berék-



nas denna siffra vara drygt 30 miljoner och den storsta orsaken till
dkningenarattbefolkningenbliralltaldre. RaySearch delarinvarldsmark-
naden i tre geografiska regioner - Amerika, Europa/Afrika och Asien/Stil-
lahavsomradet/Mellandstern.

Forsaljningskanaler

For att alltid kunna erbjuda kunder lokal service pa lokala sprak har
RaySearchbyggten global organisation med kontor och distributéreride
tre regionerna Amerika, Europa/Afrika och Asien/Stillahavsomradet/
Mellandstern. For att sakra distributionskanalerna samt ett etiskt leve-
rantdrsled ar det viktigt att RaySearch fortsatter att uppratthalla goda
relationertill distributorerna.

Samarbetspartner

RaySearch har huvudsakligen tva typer av partner — industriella och kli-
niska. RaySearchs system och mjukvaruprodukter utvecklasindra sam-
arbete med dessa partnervilka bestaravettantal ledande cancerkliniker,
forskningsinstitutoch utrustningsleverantorer.

BESKRIVNING AV VASENTLIGA HALLBARHETSOMRADEN

Riktlinjer och metod som tillampats

RaySearch grundar sitt hallbarhetsarbete och sin hallbarhetsrapport pa
en vasentlighetsanalys. Vasentlighetsanalysen genomférdes 2018 och
harunder2022 reviderats. Analysen féljernedanstaende steg:

Steg 1. Identifiera paverkansomrdden

Utifran perspektiven miljg, sociala férhallanden, personal, respekt for
manskliga rattigheter samt motverkande av korruption har RaySearch
identifieratettantal hallbarhetsomraden.

Steg 2. Analys och bedémning

De identifierade omradena i steg ett analyserades utifrdn RaySearchs
paverkan och hurrelevantrespektive omrdde &r forintressenter. Baserat
paresultatetistegtvd harvarje specifikt omrade stallts motde andra. De
tre omrdden som beddmts som mestvasentliga drinnovativ mjukvaruut-
veckling (avsnitt 7.1], strategiska partnerskap (avsnitt 7.2) samtattraktiv
arbetsgivare (avsnitt 7.3).

Steg 3. Validera relevans
De tre mest relevanta omradena validerades mot intressentgrupper,
konkurrentjamftrelse ochrelevantaramverk.

Presentation av vasentliga omraden

RaySearchsvésentligaomraden drinnovativmjukvaruutveckling, strate-
giska partnerskap samt attraktiv arbetsgivare. Respektive omrade har
underkategorier och adresserar RaySearchs upplysningar kring sociala
férhallanden, personal, miljg, respekt fér manskliga rattigheter och mot-
verkande av korruption.

Tabellen nedan visar de tre mest vasentliga omradena. Fér varje omrade

presenteras ocksaunderkategorier, vilka kan ses somviktigaaspekter for
huvudomradetsom férklaras djupare.

1. INNOVATIV MJUKVARUUTVECKLING FOR ATT BEKAMPA CANCER

1.1 INNOVATION OCH EFFEKTIVISERING

1.2 HOG PATIENT- OCH PRODUKTSAKERHET

1.3 DATASAKERHET

1.4 ENERGIEFFEKTIVISERING

2. STRATEGISKA PARTNERSKAP AR AVGORANDE

2.1HOG AFFARSETIK

3. ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

3.1 KOMPETENSFORSORJNING

3.2 FORETAGSKULTUR

3.3 MANGFALD

3.4 LEDARSKAP

3.5 VALMAENDE
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AMMANFATTANDE TABELL — RESULTAT OCH PLANER 2022/23

Nedanstdende tabell sammanfattar malsattning, dvergripande KPl:er,

resultat, status, riskarbete och policies for RaySearchs vésentliga

h

allbarhetsomraden.

Huvudomréade 1 —Innovativ mjukvaruutveckling

for att bekdmpa cancer

Huvudsakliga risker

Risk férpatient-, produkt- och datasédkerhetsbrister: Bristande kontroll-
system kan leda till patientskador, kontraktuella forluster, varumar-
kesskadoroch minskad bolagsvéardering.

Risk for kompetensbrist: Brist pa kompetens kan leda till Idg innovativ
formaga. Detta kan leda till ytterligare kompetenstapp, vilket i sin tur
kan forsvaga innovationsférméagan annu mer och leda till att bolagets
I6sningarinte kan konkurrera med utvecklingen pd marknaden.

Risk for miljopaverkan: Risk férattinte effektivt hantera och mildra de
negativa miljeffekterna av bolagets verksamhet, produkter och leve-

ranskedja, vilket kan leda till bristande efterlevnad av lagkrav samt
finansiell, ryktesmassig och miljdrelaterad skada.

Applicerbara policyer och riktlinjer:

* Kvalitetssakringssystem

* Compliance Analysis —data security

* Environmental Management System Policy

Resultat Resultat
Priméara KPl:er Malsattning 2022 2021 Status Kommentarer
Antal patientsakerhets- 0 6 1 X Mal fortlopertill 2023 med eventuellajusteringar
incidenter for CSRD.
Antal nya produktlanseringar 9 5 8 X Underandrahalvaret 2022 prioriterades attgora
enbetydande omstrukturering avdelarav
RayStation, RayCare och RayCommand och darfor
flyttades delanseringar som planerades f&r
decembertill 2023.
Resultat Resultat
Sekundéra KPl:er 2022 2021 Kommentarer
Tilldelade patent 45 63 RaySearch fick 45 nya beviljade patentunder 2022,
vilket pekar pa bolagets fortsatta innovativa férmaga.
Pagdende patentansdkningar 261 176 Under 2022 13g antalet nya patentanstkningar pa

samma niva som 2021. Daremot 6kade antalet totala
ansokningar genom patentering internationellt.




Huvudomrade 2 —Strategiska partnerskap

Huvudsakliga risker

* Riskforoetiska affarsrelationer pa grund av bristande affarskulturoch
otydliga regler, vilket kan leda till att bolaget inte hanterar korruption
och manskliga rattigheter andamalsenligt, vilket kan leda till skade-

Applicerbara policyer och riktlinjer:

* Anti-korruptionspolicy

* Uppforandekod

standsansprak.
Resultat Resultat
Priméara KPl:er Malsattning 2022 2021 Status Kommentarer
Antalkonfirmerade korruptions- 0 0 1 4 Malfortldpertill 2023 med eventuella justeringar
incidenter for CSRD.
Resultat Resultat
Sekundéra KPl:er 2022 2021
Anstallda som deltagiti 94 % 95%

compliance-traning




Huvudomrade 3 —Attraktiv arbetsgivare

Huvudsakliga risker

* Risk for att férlora nyckelkompetens pa grund av att bolaget inte har
tillrackligattraktionskraft somarbetsgivare, vilketkan leda till minskad
kompetens, samre valmaende bland medarbetare samt forlorad inno-

vations- och kreativitetsformaga.

vilket kan leda till hégre sjukfranvaro och personalomséttning, vilketi

Risk for fysisk och psykisk stress pa grund av hig arbetsbelastning,

sinturkanresulteraien svagare foretagskultur och tillvaxttakt.

Applicerbara policyer och riktlinjer:

* Code of conduct (uppférandekod)

e Health &Safety Policy
* Staff Rehabilitation Policy
¢ PolicyAgainstdiscrimination harassmentand victimization

Resultat Resultat
Priméara KPl:er Malsattning 2022 2021 Status Kommentarer
eNPS score +20 +14 +30 X Malfortldpertill 2023 med eventuella justeringar
for CSRD.

Sekundéra KPl:er Resultat 2022 Resultat 2021
Utbildningsniva s 96%
Antal doktorerade inom FoU 16,7% 18,6%
Tillvéxtmedarbetarantal AL 70, +4%

370 418

Antal anstalldavid arets slut

Fordelning pd kontor

267 Stockholm,
101 dotterbolag

303 Stockholm,
109 dotterbolag

Konsférdelning (totalt)

Man 66 %, kvinnor 34 %

Man 66 %, kvinnor 34 %

Konsférdelning (seniora positioneriSverige)

Man 66 %, kvinnor 34 %

Man 64 %, kvinnor 36 %

Konsfdrdelning (styrelse)

Mé&n 80 %, kvinnor 20 %

M&n 60 %, kvinnor 40 %

Konsfordelning (seniora positioner)

Man 24 %, kvinnor 26 %

Man 70 %, kvinnor 30 %

Antal nationaliteter

29

35

Jamstallda loner

Ja, inga officiella siffror

Ja, inga officiella siffror

Kompetensutvecklingsinitiativ

Kunskapsdelningssessioner

Okade, inga officiella siffror

globalt 2022
Antal ledare som genomgattledarskapsutbildningen 96% 100%
Sjukfranvaro 2,9% 1,5%
Utnyttjandegrad av friskvardsbidrag 83,6% ’8,8%
19,2% 14,6 %

Personalomsattning




STRATEGI OCH MAL MED FOKUS PA HALLBARHET
AffarsstrateginarkoppladtillRaySearchs tre vasentliga héllbarhetsomra-
den for att kunna skapa varde och arbeta mot bolagets mission. De tre
strategier som reviderades infér det finansiella aret 2021 har fortsatt att
exekveras under 2022 med fortsattrelevans infor 2023.

Overgripande malsattning

Atttill 2030 minska detantal manniskor som déri fortid av cancer med
entredjedel.

Att stérka positionen pa stralbehandlingsmarknaden och dérmed ge
flercancerklinikertillgéng till effektivare stralningsbehandling.

Attidentifiera och implementera strategier for att na en personalom-
sattningunder 10 %.

Attidentifiera och implementera strategier for att halla sjukfranvaron
under 2 % och rapporterade arbetsrelaterade skador och sjukdomar
pa 0%.

1. Innovativ mjukvaruutveckling (fér att bekimpa cancer]

Foratt kunna nd missionen om att skapa innovativa mjukvarulgsningar
behtver RaySearch géra omfattande investeringar i forskning och
utveckling. Man behdver ha ett starkt fokus pa ledande funktionalitet,
effektivaarbetsfléden samtbrettstdd for manga olika behandlingstekni-
keroch stralbehandlingsmaskiner. Underperioden 2018-2022 investera-
des arligen i genomsnitt 34 procent av nettoomsattningen i Fol. Genom
att folja denna strategiska linje kan RaySearch utveckla mjukvaru-
produkter som &r effektiva och patientsékra ur ett produkt-, data- och
kliniskt perspektiv samt bidra till visionen om en vérld dar cancer har
besegrats och darmed, ur ett socialt perspektiv, tka halsa och valbefin-
nande globalt.

2. Strategiska partnerskap (dr avgérande)

For att nd missionen om att skapa innovativa mjukvarulésningar behéver
RaySearchlegitimtkunnaverka ochtillhandahalla produkter pa marknaden.
Detta gérs genom strategiska partnerskap. Darfor fortsatter bolaget att
utveckla samarbeten med nuvarande och framtida strategiska partner
sasomvarldsledandekliniker, forskningsinstitutoch utrustningsleverants-
rer.Samarbeten ska praglas av hog affarsetik och darférvidtas atgarder for
attmotverka korruption och sakerstallamanskligarattigheter.

3.Attraktiv arbetsgivare - en pionjdr med ett tydligt uppdrag

Férattnd missionen om att skapa innovativa mjukvarulésningar behéver
RaySearch vara en attraktiv arbetsgivare. Det gérs genom att ambitigst
och hallbart arbeta med att engagera samt attrahera medarbetare via
kompetenshdjning, innovativ féretagskultur, mangfald samt inklusion,
ledarskap och vélmaende.

Innovativ mjukvaruutveckling for att bekampa cancer
Férattfortsattautvecklaochlevererainnovativa mjukvaruldsningar, som
bidrar till att bekdmpa cancer vérlden dver, har RaySearch under 2022
fokuserat pd att utveckla kundupplevelsen i nuvarande samt ny mjuk-
vara, samtidigt som utvecklingsteamen starkts. Kundupplevelsen har
bland annat férbattrats genom att omsatta kundfeedback i utvecklingen
av det nya behandlingsstyrsystemet RayCommand. RayCommand &r
RaySearchs enhetliga behandlingssystem. Férattmojliggdralanseringen
harteamenihogre grad arbetat pad kontoret for att 6ka teamkanslan samt
idégenerering. Teamen harocksa fatttillskottav nya medarbetare genom
nyrekryterade studenterunderhdsten 2022 viainitiativet RayAcademy.
RayAcademy ger en snabbutbildning vid nyanstalining som gér att man
fortare kommeriniarbetetoch de projekt man blirinvolveradi. Teamen &r
viktiga férattfortsattainnovationsarbetetoch detinnebardarmed en stor
risk for bolaget om nyckelkompetens gar férlorad och innovationsférma-
gan minskar. RaySearch arbetar aktivt med att bibehalla kompetens
genom sitt personalarbete samt tillhdrande policys, se meriavsnitt4.3.
Ettsattaratt medarbetare ges flexibilitet att arbeta i de team dér de kan-
nerattde kan skapamestvarde.

Ytterligare enrisk &rattinte kunnatillhandahalla innovativ mjukvara pa
grund av bristande patient-, produkt- eller datasdkerhet. RaySearch han-
terardennarisk genomattuppratthalla ett gediget kvalitetssakringssys-
tem som granskas arligen. Patientsakerhetsincidenteringar ocksa bland
de huvudsakliga KPl:erna. Under 2022 rapporterades sex incidenter.
Under2023 planerar man attfokusera pa attutvecklakvaliteteniproduk-
terna genom sammanlankning av produkterna. Kliniker ska kunna effek-
tivisera sin cancerbehandling genom attk&nnaigen RaySearchs mjukva-
rumiljé oavsettvilketbehandlingsmoment som utfors.

Innovation via effektivisering

For RaySearch &r sténdig innovation en forutsattning for framgang.
Omkring halften avmedarbetarna arbetarinom forskning och utveckling.
Encentraldeliutvecklingen dratt standigt bidra till 6kad resurseffektivi-
teticancervardenvad géllertid, kvalitet, kostnaderoch material. Ju effek-
tivare arbetsfloden och ju battre hjalpmedel for behandlingar strainings-
klinikerna har, desto fler patienters liv kan raddas och forbattras. Kliniker
som vill forbattra sin stralbehandling &rinte beroende av att byta till den
senaste hardvaran, utan kan uppna lika goda resultat genom att valja
RayStation férsin dosplanering, d& denna mjukvara kan tka strélbehand-
lingsmaskiners prestanda och livslangd. Produktivitetsékningen kan
uppgatill25—-40 procent, vilket ledertill 6kad vardkvalitet samt kapacitet
att behandla fler patienter. RaySearchs onkologiinformationssystem
RayCare ar ett kraftfullt verktyg for att automatisera och effektivisera
arbetsfldden samt optimera resursutnyttjandet fér cancerkliniker. Detta
harvaritsarskiltviktigtundercovid-19-pandemin, da 6kad effektivitethar
sparatvardefulltid ochresurser.



Under 2022 har stort fokus legat pa att lansera RayCommand. Behand-
lingsstyrsystemet fungerar som en lank mellan behandlingsmaskinen
och systemen for dosplanerings och onkologiinformation. | april 2022
bérjade produkten anvandas kliniskt pd MedAustron i Osterrike for att
effektivisera positionskontroller innan, under och efter behandlingen.
Attkoordinera positionen effektivt aravgdrande for att kunna genomféra
sakra och effektiva patientbehandlingar, oavsett vilken typ av
behandlingsmaskin som anvands. RayCommand skiljer sig fran
RaySearchs 6vriga produkter genom att systemet ar tatt integrerat med
ettantal olika behandlingssystem. RayCommand férvantas i férsta hand
vara intressant fér nya leverantdrer av stralbehandlingsmaskiner som
kan integrera RayCommand istallet fér att utveckla ett helt eget behand-
lingsstyrsystem.

Under2022 fortsatte detutvecklingsarbete pa maskininlarningsavdel-
ningen som pabérjades under 2021. Fokus ligger pa att utveckla applika-
tioner inom maskininlarning till RaySearchs produkter. Sedan 2018 &r
maskininlarningsapplikationer tillgangliga i RayStation for att automati-
sera organsegmentering och dosplangenerering. Genom anvandningen
av automatisk organsegmentering har vasentliga tidsbesparingar vid
patientbehandlingen kunnatuppnas. Tidsbesparingen uppgartill 30—-45
minuter per patient. Detta har till del kompenserat fér bristen pa lskare
specialiserade inom stralbehandling, ndgotsomharvaritsynnerligen var-
defulltundercovid-19-pandemin.

Hdg patient- och produktsdkerhet

Hela RaySearchs verksamhet paverkas av patient- och produkts&ker-
hetsarbetet. Att patienter inte utséatts for onodiga risker i samband med
att RaySearchs mjukvara anvands ar en férutsattning for att bolaget ska
vara en ledande tillverkare av medicinteknik, kunna bredda produktport-
féljen samtsamarbeta med existerande och nya partner. Attinte uppratt-
hallaenhdg patient- och produktsékerhetvore darféren potentiell risk for
verksamheten. RaySearch féljer upp antalet patientsakerhetsincidenter
och skickar sdkerhetsmeddelanden till marknaden da det behovs. Inci-
denterrapporteras dventillallarelevantamyndigheter. RaySearch harett
proaktivt patientsakerhetsarbete och informerar kunder om potentiella
risker utan férdréjning. Sammanstéliningar gérs i RaySearchs PSUR (Peri-
odic Safety Update Report) och omré&det redovisas vid Ledningens
Genomgang (Management Review) som genomfors &rligen. RaySearchs
Medical Device Safety Officer fran utvecklingsavdelningen sammanstal-
leroch féljerupp hanteringen.

RaySearch uppfyllerallarelevanta myndighetskravsom finns pa mark-
naderdarprodukterplacerats. Hog patient- och produktsakerhetuppratt-
halls genom ett gediget kvalitetsledningssystem som granskas arligen
bade internt och externt. Kvalitetsledningssystemet &r certifierat enligt
IS0 13485, deninternationella standarden forkvalitetsledning avsedd for
tillverkning av medicinskteknisk utrustning, och féljer alla relevanta ISO-
och |EC-standarder. Kvalitetsledningssystemet certifieras av externa
tillsynsmyndigheter. Till exempel sker en arlig granskning mot regelver-
ken fran samtliga marknader som ingdr i samarbetet MDSAP (Medical
Device Single Audit Program). RaySearch I3gger stort fokus pé kvalitets-

avdelningen som ansvarar, tillsammans med andra relevanta avdel-
ningar, for att se till att bolagets verksamhet lever upp till tillampliga pro-
dukt- och patientsakerhetsregelverk. Kvalitetschefen ansvarar for att
kvalitetsledningssystemetuppfyllerkraven. Produkternaimplementerar
ocksa ett flertal branschprotokoll fér kommunikation mellan medicintek-
niska produkter.

Datasdkerhet

Datas&kerhetreglerasidetdvergripande kvalitetsledningssystemet pre-
senteratiavsnitt 1.2. Darmed arbetar RaySearch med datasakerhet som
endeliprodukt-och patientsakerhetsarbetet. Datasakerhetsarbetetses
fran tvd huvudsakliga perspektiv — produkter hos kunder och egen data-
sakerhetforRaySearch.

Utifrén ett kundperspektiv arbetar RaySearch for att produkterna inte
skavaraenangreppsvektorom kunden angrips . Atgérder kan exempelvis
vara attinte |dta portar pa natverken vara 6ppna, sakerstalla sdkra struk-
turer fér anvandarrattigheter hos kunder samt sdker datadverforing fran
Klinik tillmolnet genom system féranonymisering av patientdata.

Utifran perspektivet egen datasadkerhet, arbetar RaySearchs utveck-
lingsavdelning med Cyber Security compliance-analys forrespektive pro-
duktiportféljenochIT-s&kerhetsavdelningen medbolagets évergripande
sakerhet. Exempel pa processer som genomférts &r penetrationstester
pa produkter och kontor. Det innebér att intrdngsférsék genomférs pa
egnaprodukter, datorerellerkontor fératt proaktivtkunna upptackarisker
somdarmed kan dtgardas.

Energieffektivisering

RaySearch arbetar for att minska energiférbrukningen i den egna verk-
samheten genom att minska energiférbrukning till datorer, uppvarmning
av lokaler samt transport och affarsresor. For detta har en policy uppréat-
tats: Environmental Management System Policy. Fératt minska affarsre-
sorskermycketkommunikation fortsattdigitalt. De flestaav RaySearchs
medarbetare arbetarimiljécertifierade lokaler. Eningdende kartlaggning
av energianvandning for RaySearchs tjanster, samt en kartlaggning av
bolagets egen klimatpaverkan, kommer att géras i samband med imple-
menteringen av en ny europeisk reglering, CSRD. Darefter kan nyckeltal
kopplade till CO2e presenteras.

Strategiska partnerskap &ravgérande

Foratt RaySearch ska kunna fortsatta utveckla innovativa mjukvarulds-
ningar har man under 2022 uppréatthallit samt utokat sina strategiska
partnerskap. Huvudsakliga partner &r ledande utrustningsleverantdrer
samt framstaende cancerkliniker och forskningsinstitut.

Attforstd ochmétaklinikernas verkliga behov dravgérande. Innovation
och utveckling bedrivs darférinara samarbete medledande cancerklini-
keroch forskningsinstitutioner, som Kungliga Tekniska Hogskolan i Stock-
holm, Princess Margaret Hospital i Kanada, UMC Groningen i Nederlan-
derna, universitetssjukhusetiHeidelbergiTyskland samtMassachusetts
General Hospital och MD Anderson Cancer Center i USA. RaySearch har
avenstrategiska samarbeten medettflertal utrustningsleverantérer som



IBA, Accuray och Mevion. Relationernamed partnerna drnaraoch langsik-
tiga och medarbetare fran forsknings- och utvecklingsavdelningarna har
kontinuerligdialog med dem.

Under2022 harman fortsattattstalla hoga krav pa affarsetik. De atgéar-
der som gérs mot korruption samt framjande av manskliga rattigheter &r
attkontinuerligt granska partner. Da vissa strategiska samarbeten finnsi
landerelleromraden som praglas av korruption och bristande lagstiftning
for att uppratthalla manskliga rattigheter finns en risk att affarskulturen
inte stodjer etiska affarsrelationer, ndgot som kan skada kunder, patien-
ter, medarbetare, affarspartner, samhallet i stort och RaySearch.
RaySearch hanterar denna risk genom att implementera uppférandeko-
den och antikorruptionspolicyn som stédjer den gedigna screeningpro-
cesssomanvands globalt. Utvardering gérs motnyckeltalet “Antal konfir-
merade incidenter av korruption” vilket mats pa arlig basis och presente-
rasitabelleniavsnitt 6. Under 2022 haringa bekréftade korruptionsinci-
denteridentifierats.

Under2023 kommerman attfortsattaarbetetmedattrevidera screen-
ingprocessen for att méta nya regelverk. Vidare fortsatter finansavdel-
ningen att fardigstalla en inkdpspolicy som ett ytterligare steg i arbetet
mot korruption. P4 sa satt kan RaySearch sakerstalla regelefterlevnad i
ytterligare ett samarbetsled.

Hdg affdrsetik
Ansvarsfullaaffarerarnyckelntillframgangiallainternaoch externarela-
tioner. Med ansvarsfulla affarer avses RaySearchs etiska och sunda
affarsprinciper som fdljerlokala ochinternationellaregleroch harnolltole-
rans motkorruption, konkurrensbegransande verksamhet och brott mot
manskliga rattigheter. For att kunna inférliva detta i verksamheten finns
ett brett ansvar inom bolaget baserat pa antikorruptionspolicy, uppfd-
randekod samt en screeningprocess vid affarsrelationerinom ramen for
RaySearchs Trade Compliance Program.
Ansvaretforaffarsetik liggerinom respektive avdelning. Bolagets kva-
litetsavdelning granskarregelbundetbolagets alla policyeroch processer
medan implementering och beslutsfattande ligger hos respektive avdel-
ning. Avdelningen Legal bistadr med att ta fram kontraktsmallar och ger
[6pande radgivning i enlighet med tillampliga lagar, regler och etiska
koder, bland annat nar nya forskningsprojekt och avtal med halso- och
sjukvardeninitieras. Legalharocksadetdvergripande ansvaret for uppfo-
randekoden, bolagets antikorruptionspolicy och samverkansriktlinjer,
framtagna utifr&n medtech-branschens etiska koder (Policy on Interac-
tions with healthcare professionals). Avdelningen ansvarar ocks3 for att
utbildaochinformeraallamedarbetare. Styrelseninformeras |6pande om
affarsetiska fragorochregelefterlevnad genomvd och chefsjurist.
RaySearchs uppférandekod utgérettramverk forvad RaySearchanser
vara ettansvarsfullt och hallbart agerande. Inga vasentliga forandringar
har gjorts i uppférandekoden under 2022. Uppforandekoden fortsatter
attdefiniera de affarsetiska principeroch policies somverksamheten ska
utgd fran. Uppférandekoden antogs av styrelsen i slutet av 2017 och
implementerades i kvalitetsledningssystemet i borjan av 2018. Uppfo-
randekoden &ranpassad efterverksamheten och harsingrundiFN:s kon-

ventioner om manskliga rattigheter, ILO:s kdrnkonventioner, FN:s vagle-
dande principer for foretag och manskliga rattigheter, FN:s Global Com-
pactsamt OECD:sriktlinjer for multinationella féretag. Endeliuppférande-
koden beskriver RaySearchs nolltolerans mot arbetsforhallanden som
kan liknas vid modernt slaveri, bade internt och hos leverantérer. Som en
delidetarbetetupprattas ocksavarje arettModern Slavery Statementdar
styrelsenredogdr forvilka dtgardersom vidtagits foratttillse attmodernt
slaveri och trafficking inte férekommer i ndgon del av leveranskedjan.
RaySearchs Modern Slavery Statement for rakenskapsaret [2022] finns
tillgangligt pd RaySearchs externawebbplats. Uppforandekoden omfattar
samtligamedarbetare, styrelsen, oberoende konsultersamtandra perso-
nersomagerar fér RaySearchsrakning. Uppférandekoden finnstillganglig
paintrandtetochlyfts dven framunderdetintroduktionsprogram somalla
nya medarbetare genomgar. | RaySearchs Compliance Program Training,
somgenomfors arligen avallamedarbetare, aruppférandekoden enviktig
del. Under 2022 genomftrde 94 procent av de anstéllda denna tréning.
RaySearchféljerupp sittaffarsetiskaarbete genomattrapporteraantalet
bekréftade korruptionsincidenter, vidtagna dtgarder under dret, liksom
antal rattstvister rérande konkurrenshdmmande beteende. Under 2022
noterades inga bekraftade korruptionsincidenter eller rattstvister
rérande konkurrenshammande beteende.

P& marknader dar egen forsaljningsorganisation saknas arbetar
RaySearch med externa distributérer och agenter. Denna affarsmodell
stéllerhdgakrav painterna strategier och processer forattkartldgga och
motverka korruptionsrisker. RaySearch bedriververksamhetpa flera geo-
grafiska marknader dér korruption utgdr en risk och ettreellt hinder for
utveckling och tillvéxt. Det finns ocksa etttydligt samband mellan lander
med utbredd korruption och bristande respekt fér manskliga rattigheter.
Darfor arbetar RaySearch aktivt fér att granskningsprocesser for att
sakerstalla strategiska och etiska samarbeten ska finnas pa plats.

RaySearchs Trade Compliance Program sakerstélleren effektiv sa kall-
lad due diligence med hjélp avinterna och externa verktyg. Gransknings-
processer har funnits sedan 2017 men uppdaterades och utvidgades
under 2022 och omfattar nu samtliga transaktioner och mellanhander.
Omfattningen av granskningen utgér fran en riskbedémning (utifran
bland annat korruptions- och sanktionsrisk] i varje enskilt fall. Ytterligare
atgarderinnefattar att uppférandekoden distribueras till samarbetspart-
ner, framforalltdistributéreroch agenter, tillsammans med krav pa under-
tecknande av RaySearchs Code of Conduct Compliance Form. Ansvar for
granskning och uppféljning av leverantérer ligger hos respektive avdel-
ning.

Attraktiv arbetsgivare

Under aret har sarskilt fokus legat pa att attrahera ratt kompetens, bibe-
halla god kompetensforsérjning samtarbeta med en “vi-kénsla” i arbets-
kulturen fératt framja innovation. Pa s& satt har det dterstéliningsarbete
som paborjades efter pandemin 2021 fortsatt. Initiativen under 2022 &r
direktrelaterade till att proaktivt hantera riskerna med att férlora nyckel-
kompetens, samre vdalméaende for medarbetare samt forlorad innova-
tions- och kreativitetsférmaga. Foratthantera dessariskerfortléperarbe-
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tetmed attimplementera ReySearchs Code of Conduct (uppférandekod],
Health & Safety Policy, Staff Rehabilitation Policy samt Policy Against
discrimination, harassment, and victimization som sakerstaller goda
arbetsforhallanden foralla medarbetare pd RaySearch.

RaySearch genomforarligamedarbetarundersékningarihela foretaget
férattkunnaméataoch folja upp effektenavde aktivitetersom genomfors,
identifiera férbattringsomraden, félja upp hélsoparametrar samt ge med-
arbetare méjlighetattféra framsina asikter. Utvardering gérs motnyckel-
taletEmployerNet Promoter Score (eNPS) dar resultatet f5r 2022 visar p&
+14. De storsta drivkrafterna for att arbeta pa RaySearch under 2022 &r
ledarskapet, ambitidsa kollegor, arbetsklimatet, teamarbetet, atmosfa-
ren, hdg motivation och stimulerande uppgifter.

Infor 2023 kommer fokus ligga pa de omraden i medarbetarenkaten
som presterade samre. De innefattar foretagskommunikation, karridr-
mojligheter samtarbetsbelastning och stresshantering.

Kompetensfdrsdrjning

Kompetensutveckling och prestationsuppfdljning ar centralt for
RaySearch eftersom innovation och utveckling ar avgérande for fortsatt
framgang. Foratthanterarisken att medarbetarna inte fortsatter utveck-
las och motiveras,sker flerainitiativinom verksamheten. Kompetensfér-
sorjningen &r uppdelad utifran tva kategorier — attrahera nya medarbe-
tare och utveckla nuvarande medarbetare.

RaySearch arbetar pa flera s&tt fér att attrahera ny arbetskraft som
motermorgondagens behov. Kollegor, 8ppen kultur, utbildningsmdjlighe-
ter och flexibilitet har varderats hogt av medarbetare, nagot som fram-
kommitunder medarbetardialoger. Dartill finns en etablerad process som
sakerstallerattvarje anstélld farde basta férutsattningarna férattkunna
bidratill féretagets mission och mal. Grunden &rregelbundna samtal mel-
lan chefoch medarbetare med fokus pa konstruktivaterkoppling men kan
tillexempel ocksa bestaav attmedarbetare tillsammans med kollegortar
sig an nya roller och utmanande arbetsuppgifter med mdgjlighet att
anvanda de senaste teknikerna for mjukvaruutveckling. Medarbetarna
uppmuntras att gd olika utbildningar, bade interna och externa, samtdelta
pa massor och andra externa evenemang. Det har varit en langsiktig
vision fér RaySearch att kunna arbeta mer fokuserat med ldrande och
utveckling.Under 2021 implementerades eninldrnings- och utbildnings-
plattform forattoka utbud avoch tillgang till kompetensutvecklingsinitia-
tivformedarbetarna och den harunder 2022 delgivits medarbetare. Ut6-
verinlarnings- och utbildningsplattformen harocksa ettkompetenssprid-
ningsinitiativ startats darmedarbetare frdn och med sommaren 2022 kan
delamedsiginterntaverfarenheter sdsom nyainnovationer, ny forskning
ellernya standarder. Detta gérattkunskap inom bolaget sprids och bidrar
aventillattmedarbetare inspireras av de innovationer samt utvecklings-
méjligheter som finns inom bolaget. Arbetetet med detta kommer att
fortgdunder2023.

Utdver de initiativ som finns for nuvarande medarbetare pagar ocksa
arbete forattattraheranya medarbetare som matcharkompetenser som
behovs forattutveckla framtidens produktportfslj. Under 2022 har arbe-
tet fortsatt med att skifta anstéllningsstrategi fran fokus pa senior kom-

petenstillattattraherayngre talangervia RayAcademy:s ambitiésa intro-
duktionsprogram. Forattlangsiktigtbibehallainnovationstakten drdetav
storstaviktattrekrytera personer med saval rattkompetens somenvilja
attutvecklas. RaySearch anstaller darfori forsta hand nyutexaminerade
personersomvillutvecklasinternt. Madnga av de som idag &r RaySearchs
framsta experterharen gang kommitin denvagen.

Féretagskultur

RaySearchs gemensammavardegrund lagger fokus pa det som gér verk-
lig skillnad for cancerpatienter. Under pandemin férsvann "kaffemaskins-
ideérna” och deninnovativa affarskulturen paverkades till viss grad. For
atthantera dennarisk har RaySearch under 2022 aktivt arbetat med att
aterfa en “vi-kansla” genom 6kat samarbete pa plats pa kontoren. | dvrigt
uppratthalls en stabil, innovativ, ingenjorstat och vardegrundad kultur
som uppmuntrar medarbetare att folja okonventionella spar. Detta ar vik-
tigtférattmedarbetare skavilja stanna pd bolagetoch skaparenattrakti-
vare position fér RaySearch vid nyrekryteringar. | RaySearchs uppfd-
randekod beskrivs det som &r viktigast fér bolaget. Denna tar alla medar-
betare delavgenombadeintroduktionsféreldsningaroch aterkommande
utbildningar. RaySearch stravarefterattskapa enarbetsplats som stodjer
bade den professionellaoch den personliga utvecklingen fér medarbeta-
ren och som framjar halsa och vdlmaende. Att behalla och attrahera nya
medarbetare med hog kompetens, och som matchar nuvarande och
framtidakompetensbehov, arcentraltfor RaySearchs fortsatta framgang.

Mdéngfald

Utgangspunkten drattmangfald bidrartill fler perspektivoch darmed mer
innovativa mjukvaruprodukter. Att arbeta for att framja mangfald &ar dar-
med ettsattattarbetamotbolagets vision omattbekdmpa cancer. Fokus
har darfér legat pa att hitta de mest kompetenta medarbetarna som kan
forsta de tekniskt komplicerade produkterna som bolaget utvecklar. Det
arbete sominitierades 2021 inom kompetensbaserad rekrytering, imple-
mentering av policy mot diskriminering och trakasserier, likabehandling
samtmbdjlighettill likaratttillutveckling, harfortsatt.

Allas kunskap, fardigheteroch formagor ska respekteras ochvarderas
oavsett kon, konsidentitet, etnicitet, religion, funktionsnedsattning,
sexuell laggning eller alder. Ingen form av diskriminering, mobbning eller
trakasseriertolereras.| RaySearchs policy motdiskriminering och trakas-
serier finns tydliga riktlinjer fér hur sddana situationer ska férebyggas,
hanteras och féljas upp. Dartill bedrivs ett kontinuerligt férebyggande
likabehandlingsarbete, som inte minst har provats under covid-19-pan-
demin, da RaySearch som bolag hanterat de sarskilda behov som upp-
statt relaterat till medarbetarnas levnadssituation. | slutet av 2021
genomfdrdes en global 6versyn och fordjupad utbildningsinsats inom
omradet diskriminering och trakasserier som har praglat arbetet under
2022. Det ar viktigt att skapa en arbetsplats déar alla medarbetare ges
samma férutsattningar och méjligheter och bolaget hararbetat malmed-
vetet med fokus pa likabehandling och jamstélldhet. Att behandla varan-
dra med respekt ar en grundforutsattning i verksamheten. Varje individ
skauppmuntras tillattbidra med sin fulla potential.
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Under aret fortsatte arbetet for en icke-diskriminerande rekrytering
inom ramen for en kompetensbaserad rekryteringsprocess. Detta gors
forattytterligare starka fokus pa saklig utvéardering avkompetens. larbe-
tetforlikarattigheteroch mojligheterharRaySearch dvenarbetatframen
ny rutin for internrekrytering med malet att framja lika méjlighet till karri-
arutveckling och sakligturval baseratpa kompetens.RaySearch harbibe-
halliten forbranschen hégandel kvinnor och i den globala verksamheten
varunder 2022 34 procentkvinnor. Denna andel férvantas 6ka i takt med
attandelen kvinnor som véljer en teknisk utbildning férvantas stiga. Dar-
fér anpassar RaySearch sin kommunikation fér att kunna mdta denna
férandring. Denarligalénekartldggningen visarattRaySearch harlyckats
iarbetetmed en jamstalld Idnesattning. Under 2022 har RaySearch fort-
sattfafalldaricke jamstalld 16n harnoterats och eftersom dessa f6ljs upp
kontinuerligt med handlingsplaner blir resultatet att osakliga skillnader i
[6n utifran ettkdnsperspektiv successivt har minskat, ndgot man ocksa
kunnat notera under de senaste fem aren. Antalet olika nationaliteter
bland medarbetarna minskade nagot under 2022, fran 35 till 29. Att ha
medarbetare med olika kulturella bakgrunder och sprakliga kunskaper ar
en styrka for RaySearch, inte minst i kontakterna med kunder dver
hela vérlden.

Ledarskap

Under 2022 har RaySearchs ledarskap fokuserat pa att aterskapa en “vi-
kansla” efter pandemin och i mars 2022 implementerades darfor en
“tillbaka pa kontoret”-policy for att aterfa gemenskapen och bibehalla
foretagskulturen. Policyn innebar en “office first”-princip dar medar-
betare uppmanasattspenderaminsttre dagariveckan pa kontoret. Initia-
tivet galler for hela organisationen och innefattar alla medarbetare,

inklusive chefer. Policyn gér detlattare for chefer att garantera medarbe-
tares hélsa genom fysiska méten och tilldter team att motas och utbyta
idéerforattunderlatta samarbete.

Under 2022 haraven ledarskapsteamen arbetat forattanpassateam-
storlekarférattmaojliggdra kontinuerlig uppfdljning med medarbetare och
detta initiativunderstdds av chefernas interna utbildning. Under aret har
utbildning av medarbetare i olika former av ledande positioner, inte bara
chefer, fortsatt. RaySearch har en hég ambitionsniva, med malet attalla
chefersamtmedarbetareiledanderoller ska ha genomgattledarskapsut-
bildning. | slutet av aret hade 96 procent av cheferna genomgatt utbild-
ning i ledarskap. Eftersom RaySearch har tillsatt flertalet ledande roller
som projektledare och"teamleaders” underaret, kommerfortsattaledar-
skapsinsatser att I6pa dven under 2023. For nya chefer genomfér
RaySearch bade interna och externa chefsutbildningar.

Vilmdende

RaySearch vill kunna erbjuda medarbetarna en mycket god fysisk och
psykosocial arbetsmiljo samten sund balans mellan arbete och privatliv.
Under 2022 har fokus legat pa att gora det enklare att arbeta pa
RaySearch. Detinnebéren fortsatt satsning pa kompensation och férde-
larsom bidrartillen enklare arbetsvardag. Till exempel tillhandahalls fort-
sattningsvis en bistromed frukost. Det finns ocksa ett nyttgym pa Stock-
holmskontoret. Under 2022 6kade nyttjandegraden av friskvardsbidrag
till 83,6 procent. Sjukfranvaron steg ndgot under 2022, till 2,87 procent,
fran 1,5 procentunder 2021. Detfinnsidagingentydligtrend som forkla-
rar detta men under 2023 kommer man att arbeta med omraden kring
stress och arbetsbelastning, tvd omraden som visade sdmre resultat i
medarbetarenkaten.

Stockholmden 26 april 2023

Hans Wigzell
Styrelseordfrande

BrittaWallgren
Styrelseledamot

CarlFilip Bergendal
Styrelseledamot

Johan L&f
Vdoch styrelseledamot

Gunther Marder
Styrelseledamot
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REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
L AGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

TILLBOLAGSSTAMMAN | RAYSEARCH LABORATORIES AB (PUBL), ORG.NR 556322-6157

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Deté&rstyrelsensomharansvaret forhéllbarhetsrapporten forar2022 pa
sidorna 10—-19 och fér att den &r upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING
Vargranskning har skettenligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande omdenlagstadgade hallbarhetsrapporten. Dettainnebarattvar

granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssediSverige har.Vianserattdenna granskning gerosstillrécklig
grund férvartuttalande.

UTTALANDE
Enhallbarhetsrapportharuppréattats.

Stockholm den dag som framgarav varelektroniska underskrift

Ernst&YoungAB

AnnaSvanberg

Auktoriserad revisor
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"Over 900 kliniker som dagligen anvénder RayStati
attphnerapaﬂentbehandhngarenstoravdehu;
forskning och utveckling som standigt utokar
funktionaliteten och ett fantastiskt servic
stottaranvandarna. Det &r kort sagt v"
jobba med RayStation!”

EMIL EKSTROM |
Chefsfunktionalitetsagare for RayStation
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ARS- OCH KONCERNREDQOVISNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktéren for RaySearch Laboratories AB
(publ], organisationsnummer 556322-6157, avger hdrmed &rsredovis-
ning och koncernredovisning férrakenskapsaret 1 januari — 31 december
2022.Moderbolagetoch koncernen presenterarsinafinansiellarapporter
isvenska kronor. Bolagets styrelse harsitt satei Stockholm.

VERKSAMHET

RaySearch Laboratories AB (publ] &r ett medicintekniskt féretag som
utvecklar innovativa mjukvaruldsningar for att forbattra cancervarden.
RaySearch marknadsfdr RayStation® dosplaneringssystem (TPS) och
onkologiinformationssystemet (0IS) RayCare®. De senaste tilliggen i
RaySearchs produktlinje &r Raylntelligence® och RayCommand®.
Raylntelligence® &r ett molnbaserat analyssystem for onkologi som
cancerkliniker kan anvanda for att samla in, strukturera och analysera
data. Behandlingsstyrsystemet (TCS) RayCommand® érutformatsomen
lank mellan behandlingsmaskinen och systemen for dosplanering och
onkologiinformation. Féretaget grundades &r 2000 som en avknoppning
fran Karolinska Institutet i Stockholm och aktien &r noterad pa Nasdaq
Stockholm sedan 2003.

RaySearchs vision ar en varld dar cancer har besegrats. Redan idag
drivs en stor del av utvecklingen inom cancerbehandling av olika mjuk-
varusystem och bolagets affarsidé ar att tillhandahalla innovativa mjuk-
varuldsningar for att kontinuerligt férbattra behandling av cancer och
darigenom bidra till att rddda liv och ge patienter dkad livskvalitet.
RaySearchs huvudsakligaintaktergenereras genomattkundernabetalar
eninitiallicensavgiftférratten attanvandabolagets mjukvaraochen arlig
supportavgift for att fa tillgang till uppdateringar och support. Samtliga
mjukvarusystem utvecklas vid RaySearchs huvudkontoriStockholmoch
saljsochdistribuerasavbolagets globala marknadsorganisation.

Bolagets strategi vilar pa ett starkt fokus kring innovativ mjukvaru-
utveckling med ledande funktionalitet, stdd for effektiva arbetsfloden —
bland annat genom digitalisering och automatisering med maskininlar-
ning — brett stdd fér manga olika behandlingstekniker och manga olika
typerav stralbehandlingsmaskiner.Man haraven ettnara samarbete med
vérldsledande kliniker och industriella partner, samt gor omfattande
investeringariforskning och utveckling.

RayStation &r etablerat pa alla de stora marknadernai varlden som ett
av de mest avancerade dosplaneringssystemen for stralbehandling av
cancer. Grunden till bolagets férséljningsframgéangar &r bland annat
RayStations hoga berékningshastighet, stdd féradaptiv stralbehandling,
automatiserade arbetsfloden, unik flermalsoptimering och anvandarvan-
liga granssnitt. En annan styrka &r att systemet har stdd fér manga olika
typer av stralbehandlingsmaskiner, fler an nadgot annat dosplanerings-
system. RayStation bidrar bade till férbattrade stralbehandlingsproces-
ser och till att behandlingsmaskinerna far en langre livslangd och kan

anvandas mereffektivt. Detgorattkliniker somvill férbattra och utveckla
sinvardinte langre &rberoende avattkdpa de senaste behandlingsmaski-
nerna, utan kan uppna lika goda resultat genom att valja RayStation som
dosplaneringssystem. Sammanfattningsvis bekraftar allt fler hégt
ansedda cancerkliniker att RayStation hjélper dem att forbattra stralbe-
handlingsprocessen och méjliggér mer effektivt utnyttjande av befintlig
stralningsutrustning.

Dosplanering forpartikelbehandlingar (protoner/koljoner/BNCT) &rett
viktigt fokusomrade for RaySearch. Inom detta avancerade marknads-
segment har bolaget en global marknadsandel éver 50 procent. Idag far
mindre &n 1 procent av alla patienter som stralbehandlas protonbehand-
ling, men uppskattningsvis 20 procent skulle kunna fa en battre behand-
ling med protoner, vilket visar pa en stor tillvéxtpotential inom detta
omrade.

Sedan RayStation ursprungligen lanserades har RaySearch fokuserat
padochnattstoraférsaljningsframgangarhos fleraavvarldens mestavan-
cerade och namnkunniga stralbehandlingskliniker. Hittills har fler an 900
cancerklinikerimeran 40 lander kdpt RayStation. Samtidigt finns det fler
an 8 000 stralbehandlingskliniker i varlden, sa bolagets tillvéxtpotential
arfortsattmycketgod.

Parallellt utvecklas RayCare, bolagets onkologiinformationssystem
(0IS) snabbt mot att bli n&sta generation 0IS. RayCare skiljer sig funda-
mentalt fran andra OIS och systemet &r utformat for att stddja och opti-
mera olikaarbetsfldden pa moderna cancerkliniker. Mdnga cancerpatien-
ter behandlas med en kombination av olika behandlingsmetoder och till
skillnad fran befintliga system &r RayCare ett heltdckande informations-
system, som omfattar de viktigaste metoderna for cancerbehandling —
stralbehandling, kemobehandling och kirurgi. Det gér attintegrerad can-
cerbehandling kommer inom rackhall f6r manga cancerkliniker, vilket
kommer att skapa kliniska mojligheter som konkurrerande system inte
klararav. RayCare koordinerar effektivt alla aktiviteter och tillhandahaller
bland annat avancerade funktioner for klinisk resursoptimering, digitali-
seringochautomatisering avarbetsfléden samtadaptiv stralbehandling.
Systemet utvecklas ocksa for att mota framtidens behov av avancerad
analys och beslutsstdd. Under 2022 har arbetet med att utveckla kom-
munikation (s.k.interoperabilitet) mellan RayCare och Varians linjaracce-
lerator TrueBeam®fortsatt. Dethartagitlangre tid an beraknatoch forvan-
tashbliklartunderforstahalvanav 2023.Interoperabilitetmed TrueBeam®
arenviktig faktor foratt 5ka marknadspotentialen fér RayCare.

Sedan lange bedrivs utvecklingen av RayCare i samarbete med med-
lemmarnaiRaySearch Clinical Advisory Board: MD Anderson Cancer Cen-
ter, Princess Margaret Cancer Centre, University of Wisconsin—Madison
och Provision Healthcare i USA, Heidelberg University Hospital i Tyskland,
MedAustron i Osterrike, Swiss Medical Network i Schweiz, University
Medical Center Groningen i Nederlanderna och Iridium Network i Belgien.



Utdverdessa partnersabidrardven denvéxande skaran RayCare-kunder
till utvecklingsarbetet. Att [6sa samordnings-, sdkerhets- och effektivi-
tetsbehoven forvarldens cancerkliniker ren av RaySearchs mest span-
nande utmaningar hittills. Bolagets samarbeten med framstaende klini-
ker ger goda férutsattningar attlyckas, tack vare klinikernas omfattande
kliniska kunskap och RaySearchs férméga att utveckla innovativa mjuk-
varulésningar.

Sedan 2018 armaskininlarningsapplikationer tillgangliga i RayStation
for att automatisera organsegmentering och dosplangenerering. Under
2022 har avdelningen fortsatt utveckla det molnbaserade dataanalys-
systemet Raylntelligence, som lanserades i december 2020 for att
underlatta for klinikerna att anvanda sin data for att effektivisera, indivi-
danpassa och forbattra framtida behandlingar, samt tréna maskininlar-
ningsmodeller. Raylntelligence erbjuder den stabila datainfrastruktur
som en klinik behdver fér att individanpassa behandlingsprotokoll och
darigenom kunna forbattrabehandlingsresultaten. Systemetharverktyg
for att analysera trender och prestation samt sammanstaller och geren
dverblick dver samtliga kliniska aktiviteter.

Under2022 uppnéaddes enviktig milstolpe férbehandlingskontrollsys-
temet RayCommand: klinisk drift p& MedAustron i Osterrike.
RayCommand erbjuderenhetlighantering, synkronisering och kontrollav
viktiga system i stralbehandlingsrummet — behandlingsmaskinen,
behandlingsbritsen, de bildgivande systemen och patientpositionerings-
utrustningen. P4 MedAustron fungerar RayCommand tillsammans med
RayStation och RayCare vilket erbjuder férbattrade arbetsfléden samt
automatisk 8verféring av datamellan systemen. Detta drcentrala funktio-
ner som bidrar till 6kad operativ effektivitet och sakerhet under hela
patientens stralbehandling

RaySearch &r ett forsknings- och utvecklingsorienterat foretag dar
omkring héalften av bolagets medarbetare arbetar med forskning och
utveckling och cirka 34 procentav bolagets nettoomsattning de senaste
femaren haraterinvesteratsiforskning och utveckling.

Forskningsarbetetliggertillgrund fér ndsta generationens systemoch
produkter. Forskningsverksamheten bedrivsinarasamarbete med bland
andra Kungliga Tekniska Hégskolan i Stockholm, MD Anderson Cancer
CenteriHouston USA, Leeds Teaching Hospitals NHS Trusti UK, UMC Gro-
ningeniNederlandernaoch UniversitetssjukhusetiHeidelbergiTyskland.
Utvecklingsverksamheten inriktas pa att omsatta kundkrav och fére-
tagets innovationer i kommersiella produkter. Det sker bdde genom
utveckling avnya produkteroch genomvidareutveckling och underhallav
befintliga. Utvecklingsarbetet drivs med en agil process och moderna
verktyg i ndra samarbete med ledande kliniker och industriella partner
runtomivérlden.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

RayStation har valts av flera framstdende cancerkliniker

Under 2022 valde flera framstadende cancerkliniker dosplaneringssyste-
metRayStation, bland andra:

* ProtonInternational Arkansas fér Radiation Oncology Center, somaren
delav University of Arkansas for Medical Sciences (UAMS) Winthrop P.
* Montérégie Integrated Cancer Center (CICM), som &ren del av sjukhuset

Charles-Le MoyneiLongueuili QuebeciKanada.
* HongkongSanatorium &Hospital
* SeoulNational University Hospital (SNUH) i Sydkorea
* |samarbete med Mevion China; Tongji HospitaliWuhaniKina.

* Region Vasterbotten till stralbehandlingsavdelningen pa Norrlands
universitetssjukhus.

* Harris Health SystemiTexas, USA

* Sunnybrook Health Science Centre — Odette Cancer Centre i Toronto,
Kanada

* Instituto Europeo di Oncologia (IEQ) Milano, ltalien

* MclarenProton Therapy CenteriFlint, Michigan, USA

RaySearch far sin storsta order hittills

I decemberlade lon Beam Applications S.A. (IBA), somtillverkar protonbe-
handlingsmaskiner, en order pa dosplaneringssystemet RayStation®*
och onkologiinformationssystemet RayCare® for installation pa nio pro-
toncenter i Spanien. RaySearch deltog i den offentliga upphandlingen i
samarbete med IBAsom drhuvudansvariga fér systemintegrationen. Det
totala ordervardet ar 17,3 miljoner euro varav 14,9 miljoner euro ar for
mjukvarulicenser.

Avtal med Leo Cancer Care samarbetar for att

méjliggora uppratt stralbehandling

RaySearch och Leo Cancer Care i Horley, Storbritannien, samarbetar for
att erbjuda en effektiv I8sning fér dosplanering fér att upprétta behand-
lingar—enviktig milstolpe och ett partnerskap fordenkliniska implemen-
teringen av upprattstralbehandling.

MedAustron férsta kliniken i varlden attanvanda

RayCommand for att behandla patienter

RaySearch kunde i maj meddela att behandlingskontrollsystemet Ray-
Command®* &rikliniskt bruk p& den innovativa kliniken EBG MedAustron
GmbH i Wiener Neustadti Osterrike. Genom denna milstolpe blir MedAus-
tron ocksa den férsta cancerkliniken d&r RayStation, RayCare och Ray-
Commandanvéandstillsammans forattbehandla patienter. MedAustron &r
en banbrytande klinik inom jonbehandling och forskning, specialicerad
inom avancerad cancerbehandling med protoner och koljoner, vilken &r
denmestavancerade formenav stralbehandling. Kliniken arenavendast
sexjamforbaraklinikerihelavarlden.

RaySearch samarbetar med GE Healthcare for att forbattra
dosplanering vid stralningsbehandling av cancer

RaySearch tillkdnnagav i maj ett samarbetsavtal med GE Healthcare, ett
ledande globalt féretag inom medicinteknik, diagnostik och digitala 16s-
ningar, for att utveckla en ny l6sning for stralbehandlingssimulering och
dosplanering som drar nytta av de senaste framstegen inom dosplane-
ringsteknologi. Foretagen stravar efter att kombinera RaySearchs avan-
cerade dosplaneringssystem RayStation med GE Healthcares ledande
simulatorsystem fér multimodalitet (CT/MR/molekyldra bilder) for att
gdra cancerbehandling snabbare och merexakt.

Nya versioner av RayStation
ljuni 2022 slapptes RayStation 12A, daringardeep learning segmentering
forallaanvandare och nya funktioner forbrachybehandling lanserades.

Senaste innovationerna i RayCare och

Raylintelligence visades pa ASTR0 2022

RayCare bAinnehaller flera férbattringar avseende dokumenthantering,
behandlingsfloden och patientjournalervilka innebar 6kad anvandarvan-



lighetoch effektivitetsférbattringar, sdsomanvandarkonfigurerbaramal-
lar for utvalda arbetsytor. Version 6A medfor dven kad kompabilitet med
andra informationssystem pa sjukhuset vilket ger anvéandare tillgang till
information om levererade behandlingsfraktioneridet systemde féredrar
attarbetai.

Raylntelligence &r ettinnovativt molnbaserat analyssystem f&r onko-
logi (0AS) som starker cancerklinikens méjligheter att n& nya nivéer av
individbaserad vard genom insikter baserade pa kliniska data. Den
senaste versionen (2A), gerstdd férimportav DICOM-data frdn andra sys-
tem, vilket gor att klinikerna kan sammanlagga och analysera data fran
olikakallortillsammans med RayStation-data.

Ledningsforandring

Den 4 april lamnade Torbjorn Wingardh sin tjanst som CFO med omedel-
bar verkan. Bolagets vice vd, Bjorn Hardemark, utsags till tillfsrordnad
CF0.Den 15 november 2022 tilltrédde Henrik Bergentoft som ny CFO for
RaySearch.

Forandringaristyrelsen

Lars Wollung, ordférande, och Johanna Dberg,stgrelseledamotochIeda-
mot i revisionsutskottet lamnade den 30 september 2022 RaySearchs
styrelse. Bada hartidskrévande operativa uppdrag och angav dessa som
grund for beslutet. Styrelsen beslét att utse Hans Wigzell till ny ordfs-
rande. En extra bolagsstdmma 9 november valde Glinther Marder till ny
styrelseledamot fértidenintillndstadrsstamma.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

Per31 mars 2023 brétRaySearch moten Soliditetoch en EBITDA-baserad
kovenant i bolagets kreditfacilitet hos Skandinaviska Enskilda Banken
(publ) ("SEB”). Det totala kreditutrymme uppgar till 200 MSEK, varav
0 MSEK &r utnyttjat per 31 december 2022 samt vid avgivandet av ars-
redovisningen 26 april 2023. RaySearch kommeranstka om en sé kallad
waiver for detta kovenantbrott men fram till dess att en sddan erhallits
foreligger ingen ratt att utnyttja ovan namnda kreditfacilitet. RaySearch
beddmning &r fortsatt att bolagets finansiella stéllning &r god och att det
ejforeliggernagotkortfristigtlikviditetsbehov.

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK
Under heldret 2022 tkade orderingangen med 50,8 procent och uppgick
till 1 218,5 (807,8) MSEK. Licensorderingangen tkade med 62,3 procent
och uppgick till 569,3 (350,7) MSEK, medan orderingdngen fér support
okade med 37,3 procentoch uppgicktill 501,0 (365,0) MSEK.
Perden 31 december2022 uppgickdentotalaorderstockentill 1940,1
(1 362,9) MSEK, vilket férvéntas generera intakter om cirka 441 MSEK
under de ndrmaste 12 manaderna. Resterande belopp i orderstocken
avser framst supportataganden som huvudsakligen férvantas generera
intakterunderen darpa foljande fyradrsperiod.

Orderingang (belopp i MSEK) 2022 2021
Licenser 569,3 350,7
Hardvara 92,7 65,0
Support (inkl garantisupport) 501,0 365,0
Utbildning och vrigt 55,5 27,1
Total orderingang 1218,5 807,8

Orderstock (belopp i MSEK] 2022-12-31 20211231
Licenser 395,3 176,6
Hardvara 64,7 66,2
Support (inkl garantisupport) 1380,0 1053,3
Utbildning och 6vrigt 100,1 66,8
Total orderstock, slutet av perioden 1940,1 1362,9

INTAKTER

Under 2022 6kade nettoomsattningen med 31,5 procent och uppgick till
843,6 (641,7) MSEK. Férandringen férklaras framst av att licensintak-
terna dkade med 26,5 procent till 388,5 (307,1) MSEK. Omséttningsfar-
andringen vid oféréandrade valutor uppgicktill 23,2 (1,6) procent, och den
redovisade nettoomséttningen uppgick till 69,2 (79,4) procent av den
totalaorderingdngen under2022.

Supportintékter skade med 20,3 procenttill 323,1 (268,5) MSEK, vilket
utgjorde 38,3 (41,8) procent av nettoomséttningen. Hardvaruforsalj-
ningen, som har begrénsad vinstmarginal, 6kade med 105,4 procent till
105,8 (51,5) MSEK. Exklusive hardvarufsrsaljningen tkade omsatt-
ningen med 25,0 procent.

Intsktsfordelning (belopp i MSEK) 2022 2021
Licenser 388,5 307,1
Hardvara 105,8 51,5
Support (inkl garantisupport) 323,1 268,5
Utbildning och &vrigt 26,3 14,5
Nettoomsattning 843,6 641,7
Omséttningstillvaxt, %, motsv. period 31,5 -1,6
Organisk omsattningstillvéxt, %, motsv. period 23,2 1,6

Under 2022 hade nettoomsattningen féljande geografiska férdelning:
Nordamerika 47 (35) procent, Asien 22 (27]) procent, Europa och dvriga
varlden 31 (38] procent.

RORELSERESULTAT
Underhel&ret 2022 kade rérelseresultatettill 42,7 (—53,3) MSEK, vilket
motsvararen rorelsemarginalom 5,1 (—8,3) procent.

Valutakurseffekter
Koncernens omséttning och resultat pdverkas av den amerikanska dol-
larns och eurons utveckling gentemot den svenska kronan, eftersom
merparten av faktureringen skeridollarochieuro, medan huvuddelenav
kostnaderna &risvenska kronor. Med oférandrade valutakurser uppgick
den organiska omséttningstillvéxten till 23,2 (1,6) procent under 2022.
Dartill uppgick valutakursvinsterna for balansrakningsposter till netto
—11,3 (11,1) MSEK. Valutakurseffekter har ddrmed haft en positiv effekt
panettoomsattningen ochrérelseresultatetunder2022.
Enkéanslighetsanalysavkoncernens valutaexponeringvisaratten for-
andring av kursen féramerikanska dollar gentemot svenska kronan med
en procentenhet skulle paverka koncernens rérelseresultat med cirka
+/-3,0 MSEK och motsvarande forandring av eurokursen skulle paverka
koncernens rérelseresultat med cirka +/—2,3 MSEKunder 2022. Bolaget
féljerenavstyrelsenfaststalld finanspolicy attinte sakramotvalutakurs-
forandringar.Se kénslighetsanalysinot21d pa sidan 60.



Aktivering av utvecklingsutgifter
RaySearch &r ett forsknings- och utvecklingsorienterat féretag, som gor
storainvesteringariutvecklingen av olika mjukvaruldsningar f&r forbatt-
rad cancerbehandling. Per den 31 december 2022 arbetade 193 (211])
medarbetare med forskning och utveckling, vilketmotsvarar 52 (50) pro-
centavdettotalaantaletanstallda.

Aktivering av utvecklingsutgifter 2022 2021
Forsknings- och utvecklingsutgifter 234,6 270,0
Aktivering av utvecklingsutgifter -188,0 -203,3
Avskrivning pa aktiverade utvecklingsutgifter 192,2 166,7
Forsknings- och utvecklingskostnader efter justering

for aktivering och avskrivning pa utvecklingsutgifter 238,8 233,4

Under 2022 har RaySearch fortsattinvestera i bade befintliga och fram-
tida produkter. Sammantaget minskade forsknings- och utvecklings-
utgifterna med 13,1 procent till 234,6 (270,0) MSEK under 2022, vilket
motsvarar 28 (42] procentav koncernens nettoomséattning. Minskningen
forklaras framst av minskat antal medarbetare inom forskning- och
utveckling.

Utvecklingsutgifter uppgdendetill 188,0 (203,3) MSEK aktiverades, en
minskning med 7,5 procent, vilket motsvarar 80,1 (75,1) procentav de
totala forsknings- och utvecklingsutgifterna.

Avskrivningarna pa aktiverade utvecklingsutgifter 6kade med 15,3
procent till 192,2 (166,7) MSEK. Okningen férklaras av att utvecklings-
verksamheten har expanderat samt att avskrivningar paborjats for
flertaletprodukter.

Forsknings- och utvecklingskostnaderna (efterjustering for aktivering
och avskrivning av utvecklingsutgifter) ékade med 2,3 procent och upp-
gicktill 238,8 (233,4) MSEK.

Avskrivningar

Arets totala avskrivningar uppgick til 297,0 (250,2) MSEK, varav avskriv-
ningarna paimmateriellaanlaggningstillgangar uppgick till 192,4 (167,0)
MSEK, huvudsakligen relaterade till aktiverade utvecklingsutgifter.
Avskrivningarna pa materiella anlaggningstillgangar uppgick till 104,6
(83,1) MSEK.

PERIODENS RESULTAT OCH RESULTAT PER AKTIE
Resultatefterskattforhelaret 2022 uppgick il 23,8 (—47,3) MSEK, vilket
innebérattresultatet per aktie fore och efter utspadning uppgick till 0,69
(—1,38) SEK.

Skattekostnaden for&retuppgicktill 8,6 (—11,4) MSEK, vilketmotsvarar
en effektiv skattesats om 26,6 (—19,4] procent. Féregdende &rredovisa-
desenskatteindktimoderbolagetrelaterattill skattemassiga underskott.

KASSAFLODE OCH LIKVIDITET

Under 2022 6kade kassaflodet fran denl6pande verksamheten och upp-
gicktill 356,8 (238,2) MSEK. Forandringen forklaras frimstav ett forbatt-
ratresultat samten positiv férandring i rérelsekapital.

I slutetav perioden uppgick koncernens totala fordringar pa kunder till
50 (57) procentav nettoomsittningen de senaste 12 manaderna. Rorel-
sekapitaletuppgicktill 5 (7) procentav nettoomséattningen de senaste 12
manaderna. Minskningen forklaras av tkade betalningar fradn kunder,
inklusive férskottsbetalningar fran kunder.

Kassaflgdet fran investeringsverksamheten uppgick till —=231,5
(-237,6) MSEK. Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar upp-
gicktill-188,0 (-203,3) MSEK och utgérs av aktiverade utvecklingsutgif-
ter. Investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick till =43,5
(=52,0) MSEK och 6kningen forklaras framst av investeringar hanforliga
tillnya huvudkontorslokaler.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till —78,5
(—-72,2) MSEK. Arets kassafléde uppgick till 46,8 (—71,7) MSEK och per
den 31 december 2022 uppgick koncernens likvida medel till 160,3
(102,5) MSEK.

FINANSIELL STALLNING
RaySearchs balansomslutning uppgick till 1 876 (1 745) MSEK per
31december 2022 och soliditeten var 35,0 (36,0) procent.

De kortfristiga fordringarna uppgick till 468 (414) MSEK. Fordringarna
utgdrs huvudsakligen avolika typerav fordringar pa kunder.

RaySearchs kreditfaciliteter utgors av ett revolverande [an om upp till
150MSEK somldpertillmars 2025 samten checkkreditom 50 MSEK som
I6per med 12 manaders férnyelse per 31 december arsvis. Féretags-
inteckningarna uppgar till 100 MSEK. Per den 31 december 2022 hade
totalt 0 (0) MSEK kortfristigt uppl&nats inom ramen for bolagets revolve-
rande [dn och checkkrediten var utnyttjad med 0 (21) MSEK.

Koncernen har en nettoskuld som uppgick till 395,39 (458,9]) MSEK
per den 31 december 2022. Féréndringen forklaras framst av dkade
likvida medel.

RATTELSE AV FEL

Underandrakvartalet2022 har 2019 och 2020 ars intékterkorrigerats pa
grundavetttidigare fel. Feletuppstod 2019 da enaffardelades uppiolika
prestationsataganden pa ett felaktigt satt, vilket paverkade belopp och
period forintakterna. Korrigeringen paverkar 2019 och 2020 &rsintakteri
koncernen och moderbolaget med —23,9 MSEK respektive —2,8 MSEK
och skattmed 5,1 MSEK respektive 0,6 MSEK. Effektenav dettapd 2021
arattegetkapitals ingdende balans justeras med —21,0 MSEK, uppskju-
ten skattefordran med 5,7 MSEK och forutbetalda intdkter med 26,7
MSEKimoderbolaget. | koncernen areffekten densamma. Fér ytterligare
information se not 35.

ANSTALLDA

Medelantaletanstélldaikoncernen uppgicktill 382 (418) under 2022.Vid
arets utgang uppgick antalet anstéllda i koncernen till 370 (418]), varav
267 (308] varanstalldaiSverige och 103 (110] i utlandska dotterbolag.

Av koncernens anstillda vid rets utgéng var 34 (34] procent kvinnor
och 66 (66) procentman.

RaySearch stravarefteratthaen mycketbraarbetsmiljo med godaoch
stimulerande utvecklingsméjligheter for medarbetarna. Kompetenta,
engagerade ochinnovativa medarbetare utgdrgrunden forattbolaget ska
kunna fortsatta utveckla hdgkvalitativa mjukvarulésningar. Vidare har
RaySearch hogt stallda krav pa arbetsplatsen vad géller milj, halsa,
sakerhetochindividanpassade arbetsférhallanden.

RaySearch arbetar aktivt med mangfald och jamstalldhetsfragor och
har tydliga mal for att 5ka andelen kvinnor i tekniska befattningar och
chefspositioner. Koncernen stravar bland annat efter att det ska vara
enkelt for medarbetare att kombinera arbetsliv och familj och tillgodoser
flexiblalgsningarimojligaste man.



Forattalla medarbetare ska ha rattvisa léner genomfdrs regelbundna
I6nekartlaggningar i Sverige i syfte att upptécka, atgarda och forhindra
osakliga I6neskillnader. Kartlaggningen visade att det under 2021 inte
finns ndgra osakliga ellervasentliga Iéneskillnaderibolaget.

Alla anstallda i RaySearch-koncernen har ratt att ansluta sig till
fackliga ellerandra organisationer.

Hallbarhetsrapport

Hallbarhet &r en viktig del i RaySearchs strategi och verksamhet och
bolagetarbetaraktivtforattutvecklas sometthallbartféretag. RaySearch
harupprattaten hallbarhetsrapportenligtarsredovisningslagen. Hallbar-
hetsrapporten finns p& sidorna 10-19. Ovriga upplysningar finns pa
féljande sidor: Riskerochriskhantering: sidorna 30-32.

SASONGSVARIATIONER

RaySearchs intékter har en for branschen typisk sdsongsmassig varia-
tiondardetfjarde kvartaletnormaltsettardet starkaste kvartalet, framst
forattmanga kunders budgetarféljerkalenderaret.

FRAMTIDSUTSIKTER

Ar 2020 uppskattades antalet nya cancerfall i variden till 19,3 miljoner.
Ar 2040 beraknas denna siffra vara drygt 30 miljoner.t RaySearch har
framgangsrikt etablerat RayStation som ett av de mest avancerade och
framsta dosplaneringssystemen pa alla de stora marknaderna i varlden
och forsaljningsframgangarna fér RayStation fortsatter. Koncernen har
alltjiamt en liten marknadsandel globalt sett, varfor tillvaxtméjligheterna
férRayStation beddms fortsattmycket goda.

RaySearch serettstortintresse fér RayCare, det banbrytande onkolo-
giinformationssystemet som bolaget utvecklar. En stralbehandlingskli-
nik behdver i huvudsak tva mjukvaruplattformar for sin verksamhet: ett
informationssystem och ett dosplaneringssystem. Med RayCare och
RayStation kommer RaySearch att kunna tillhandahalla en kliniks hela
infrastruktur f6r informationshantering och behandlingsplanering. Den
fortsatta utvecklingenavRayCare férvantas ge RaySearch nya mojlighe-
ter, bade kliniskt och marknadsmaéssigt, vilket bland annat bekraftas
genom bolagets langsiktiga samarbetsavtal med flera framstdende can-
cerkliniker, till exempel University of Texas MD Anderson Cancer Center
och University of Wisconsin-Madison i USA, Princess Margaret Cancer
CenteriKanada, universitetssjukhuseti Heidelberg i Tyskland, MedAus-
troniOsterrike, Swiss Medical Network i Schweiz, University Medical Cen-
ter Groningen i Nederlanderna och Iridium Nettwork i Belgien, samt flera
ledande utrustningsleverantdrer, till exempel IBA, Accuray och Mevion.

MODERBOLAGET

RaySearch Laboratories AB (publ) armoderbolagiRaySearch-koncernen.
Verksamhetenimoderbolaget6verensstammerialltvasentligtmed verk-
samheten och redovisningen fér koncernen, varfér kommentarerna fér
koncernenihdg utstrackning galler dven for moderbolaget. Aktivering av
utvecklingsutgifter samt nyttjanderéattstillgdngar redovisas dock endast
i koncernen och inte i moderbolaget. Moderbolagets kortfristiga ford-
ringar utgdrs framst av kundfordringar, fordringar pa koncernféretag och

! International Agency for Research on Cancer, WHO, 2020

ej fakturerade fordringar. Moderbolagets resultat fore skatt uppgick till
12,4 (-77,9) MSEK och per den 31 december 2022 hade moderbolaget
likvida medel uppgdendetill 79,9 (11,2) MSEK.

Skillnaderna i lonsamhet mellan moderbolaget och koncernen férkla-
ras av att moderbolaget star fér en relativt hdg andel av rorelsekostna-
dernaochattaktivering avutvecklingsutgifterredovisas ikoncernen men
inteimoderbolaget.

INNEHAV AV EGNA AKTIER
Bolagetharunder2022inteinnehaft nagra egna aktier.

BOLAGETS AKTIE OCH AGARFORHALLANDEN
Det totala antalet registrerade aktier i RaySearch uppgick per den
31 december2022till 34 282 773, varav 8 454 975 aktierav serie Aoch
25827 798 aktier av serie B. Kvotvérdet ar 0,50 SEK och aktiekapitalet
i bolaget uppgar till 17 141 386,50 SEK. Varje aktie av serie A berattigar
till tio roster och varje aktie av serie B berattigar till en rost pa
bolagsstamma. Det totala antalet roster i RaySearch uppgick per den
31december2022till 110377 548.

Vid bolagsstamma far varje réstberattigad résta for det fulla antalet
dgdaellerforetradda aktier utan begransningirdstetalet.
Antalet aktiedgare i RaySearch uppgick till 7 165 per 31 december 2022
enligt Euroclearoch stérsta aktiedgare ar:

Summa Kapital Rdster

Namn A-aktier B-aktier aktier % %
Johan Lof 6243084 18393 6261477 18,3 56,6
State Street Bank and

Trust Co, W9 0 4218524 4218524 12,3 3,8
BNP Paribas Sec

Services Paris, W8IMY 0 2406650 2406650 7,0 2,2
Swedbank Robur Ny

Teknik BTI 0 1800000 1800000 5,3 1,6
BNY Mellon SA/NV

(Former BNYJ, W8IMY 0 1442723 1442723 4,2 1,3
Anders Brahme 1150161 200000 1350161 3,9 10,6
Andra AP-fonden 0 1220942 1220942 3,6 1,1
Carl Filip Bergendal 1061577 139920 1201497 3,5 9,7
Nordnet Pensions-

forsakring AB 0 718905 718905 2,1 0,7
Avanza Pension 0 672341 672341 2,0 0,6

8454822 13838398 21293220 62,1 883
153 12989400 12983553 37,9 11,7
8454975 25827798 34282773 100,0 100,0

Totalt 10 storsta dgare
Ovriga
Totalt

Kalla: Euroclear

Savitt styrelsen i RaySearch kanner till existerar inga aktiedgaravtal
géllande vare sig A- eller B-aktien. | bolagsordningen finns inte nagra
speciella bestdammelser om tillsdttande och entledigande av styrelse-
ledamdter eller om andring av bolagsordningen. Det finns inte nagra
avtal mellan bolaget och styrelseledamdoter eller anstélida som i
handelse av ett offentligt uppkdpserbjudande avseende aktierna i
bolaget foreskriver ersattningar om dessa personer sager upp sig,
sags upp utan skalig grund ellerom deras anstallning upphor.



BONUS

Av de anstéllda i det svenska moderbolaget RaySearch Laboratories AB
(publ) omfattas endast vd och s3ljpersonal av bonusprogram.Sélj-
personal i RaySearchs utlandsbaserade saljbolag omfattas av bonus-
program baserade pa saljrelaterade mal for respektive regioner.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar
somgdrsiredanavtalade ersattningar, efterdetattriktlinjernaantagits av
arsstamman 2021. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas

avbolagsstdmman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi,
I3ngsiktiga intressen och hallbarhet
Forinformationombolagets affarsstrategi, se www.raysearchlabs.com.
En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillva-
ratagandet av bolagets l&ngsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet,
férutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbe-
tare. Fordettakravs attbolagetkan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Dessa riktlinjer mojliggdr att ledande befattningshavare kan erbjudas
en konkurrenskraftig totalersattning.
Rérlig kontantersattning som omfattas av dessariktlinjer ska syfta till
att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
dess héllbarhet.

Formerna av erséttning med mera
Ersattningen skavaramarknadsmassig och farbestd av féljande kompo-
nenter: fast kontantldn, rérlig kontantersattning, pensionsférmaner och
andraformaner.
Bolagsstdamman kan darutéver — och oberoende av dessa riktlinjer
—beslutaomexempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.
Uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av rorlig kontantersattning ska
kunna matas under en period om ett ar. Den rorliga kontantersattningen
faruppgatillhtgst 100 procentav den fasta arliga kontantlénen.
Pensionsférmaner, innefattande sjukforsakring, ska vara premie-
bestdmda. Rorlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande.
Pensionspremierna ska 6verensstamma med vad som foreskrivs i [TP-
planen, vilket motsvarar hdgst 10 procent av den fasta arliga kontantlo-
nenforvdochhogst30 procentavden fastaarliga kontantiénen férdvriga
ledande befattningshavare. Pensionsaldern ska normaltvara 65 ar.
Andra férmaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsforsakring
och bilférman. Sddana férmaner far sammanlagt uppga till hdgst 10 pro-
centavdenfastaarligakontantlénen.

Kriterier for utdelning av rérlig kontantersattning med mera
Eventuellrérligkontantersattning ska vara kopplad till forutbestdmdaoch
matbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella. De kan
ocksa utgdras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kri-
terierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och
langsiktigaintressen, inklusive dess hallbarhet, genom attexempelvis ha
en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens
langsiktiga utveckling.

Rorlig kontanterséattning till vd ska uppga till 2 procent av koncernens
resultat fére skatt. For dvriga ledande befattningshavare ska mal upp-
stéllas enligt foregdende stycke.

Narmatperioden foruppfyllelse av kriterier fér utbetalning av rérlig kon-
tantersattning avslutats ska det beddmas/faststallas i vilken utstrack-
ning kriterierna uppfyllts. Styrelsen ansvarar f6r beddmningen savitt
avserrorlig kontantersattning till vd. Savittavser rérlig kontantersattning
till 6vriga befattningshavare ansvarar vd fér bedémningen. Savitt avser
finansiella mal ska beddmningen baseras pa den av bolaget senast
offentliggjorda finansiellainformationen.

Bolagetharingen avtalsenlig rattatt dterkrava utbetald ersattning.

Konsultarvode till styrelseledamdter

Bolagetsicke anstéllda bolagsstammovalda styrelseledamoter skai sar-
skilda fallkunnaarvoderas fortjansterinom deras respektive kompetens-
omrade, som ej utgdr styrelsearbete, under en begransad tid. For dessa
tjanster (inklusive tjanster som utfors genom av styrelseledamot heldgt
bolag) ska utgd ettmarknadsméssigtarvode férutsattatt sddanatjanster
bidrar till genomférandet av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet
avbolagets |angsiktigaintressen, inklusive dess hallbarhet.

Upphdrande av anstallning

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst tolv
manader. Fast kontantldn under uppsagningstiden och avgangsvederlag
farsammantagetinte verstiga ettbelopp motsvarande den fasta kontant-
I6nen fér 18 manader. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far
uppsagningstidenvara hdgst b6 manader, utanratttillavgangsvederlag.

Lon och anstallningsvillkor fér anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har
I6n ochanstallningsvillkor for bolagets anstallda beaktats genomattupp-
gifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens tkning och 6kningstaktdvertid harutgjorten delav styrel-
sens beslutsunderlag vid utvarderingen av skalighetenavriktlinjernaoch
de begransningarsom féljerav dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomfdra riktlinjerna
Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar
ochlagga fram forslaget férbeslutvid drsstamman. Riktlinjerna ska galla
till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Styrelsen ska dven
félja och utvardera program for rérliga ersattningar for bolagsledningen,
tillampningen av riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare
samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaeribolaget. Vid
styrelsens behandling av och besluti ersattningsrelaterade fragor nar-
vararinte VD ellerandra personeribolagsledningen, iden man de person-
ligen berdrs av frdgorna.

Avvikelser

Styrelsen far besluta att tillfalligt avvika fran riktlinjerna helt eller delvis,
om detiett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg &r ndd-
vandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller foratt sékerstalla bolagets ekonomiska barkraft.



2023 ARS RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

De riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som antogs av
arsstamman 2021 géller darefterkommande fyradrsperiod, forutsattatt
ingajusteringarbeslutasavarsstamman.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
Enseparatbolagsstyrningsrapportharupprattats, se sidan 74.

UTDELNINGSPOLICY OCH FORSLAG TILL UTDELNING
Enligtstyrelsens utdelningspolicy ska RaySearch dela utcirka 20 procent
avkoncernens vinstefter skatttill aktiedgarna under forutsattning atten
sund kapitalstrukturkan bibehallas. RaySearch befinner sig nuiexpansiv
fas varmed styrelsen foreslarattingen utdelning utgdr foér verksamhets-
aret2022.

Koncernens resultat och stalining framgar av efterféljande rapporter
dver totalresultat, rapporter dver finansiell stalining och rapporter dver
kassafldden medtillhdrande noter.

FORSLAG TILL DISPOSITION BETRAFFANDE
MODERBOLAGETS RESULTAT
Tilldrsstdammans férfogande star:

SEK

Balanserade vinstmedel 118236590
Arets resultat 8621722
Totalt 126 858 312

Styrelsenochvdféreslaratt 126 858 312 SEK 6verfors inyrakning.



"Raylntelligence kommer dver tid att fa en allt vikfigare
roll da mer data fran fler datakallor inkluderas och
tillgangliggors. Anvandare kan fa en dversiktav.
kliniken och de behandlingar som gdrs, men ocksa
insikter om hur effektivitet och behandlingskvalitet
kan forbattras framover.”

FREDRIK LOFMAN
Chef maskininlarning
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Som globalkoncern medverksamhetiolika delaravvarlden drRaySearch
exponerat mot olika risker och osakerhetsfaktorer, sdsom marknadsris-
ker, verksamhetsrelaterade risker samt finansiella risker. Riskhante-
ringen inom RaySearch syftartill attidentifiera, vardera och reduceraris-
ker relaterade till koncernens affdrer och verksamhet. Under 2020 med-
férde covid-19 en tillkommande affarsrisk. Denna risk kvarstar men
bendmns nu pandemier f&r att tydliggdra att framgent kan en pandemi
uppsta av ettannat virus eller sjukdom. Konflikten mellan Ryssland och
Ukraina som inleddes under 2022 har medfért att en ny afférsrisk har
identfierats, vilken bendamns geopolitiska férandringar.

Marknadsrisker

RaySearchs nérvaro pa ett stortantal geografiska marknaderinnebéaren
exponering for politiska och ekonomiskarisker, bade globaltochienskilda
landerellerregioner.Svag ekonomisk utveckling och anstrangda finanser
kan, pdvissamarknader, medftraattde statligainvesteringarnaicancer-
vard paverkas negativtoch attdetblirsvarare for privata kunderatt saker-
stallafinansiering.

Geopolitiska férdndringar

Geopolitiskrisk arrisken férfinansiella, marknads- eller personalférluster
som uppstar pa grund av politiska beslut eller stérningar. Féljande &r
exempel pa politiska handlingar som potentiellt skulle kunna ha en effekt
pa RaySearch pa specifika marknader: beslut fattade av statliga ledare
angdende militdra konflikter, handelstullar/barridrer, valutarestriktioner,
skatter, investeringar, lonenivaer, arbetslagar, miljsbestammelser och
utvecklingsprioriteringar. Den pagdende konflikten mellan Ukraina och
Ryssland har haft férsumbar paverkan pa RaySearch. | handelse av att
motsvarande konfliktuppstarpandgonavde férRaySearch viktiga mark-
naderna kan detinnebara risk for férsenade och uteblivna bestaliningar,
begransningar vad géller leveransférmaga och som en konsekevens for-
drojning avintaktsredovisning samtkundbetalningar.

Pandemier

Covid-19 har tydligt visat att globala pandemier paverkar RaySearch’s

verksamhet. Covid-19-pandemin har haft en negativ paverkan pa

RaySearchs omsattning och resultat under framfér allt 2020 och 2021,

framstgenomattorderharfordréjts. Detkaninte uteslutas attandravirus

ellersjukdomarframgent skaparenliknande situation varmed dennarisk
kvarstarmen mer generellt bendmnd. En pandemi kan medféra foljande
riskeroch osakerhetsfaktorer:

* Fordrojda bestaliningar pd RaySearchs produkter, exempelvis for att
vissa sjukhus tillfalligt kan tvingas prioritera behandling av en
pagdende pandemi framf6r investeringar i bolagets produkter for
cancerbehandling.

e Fordrojd intaktsredovisning, exempelvis for att vissa prestations-
atagandeninte kan fullgdras pa grund av reserestriktioner.

e Risk for forsamrat kassafléde, exempelvis om vissa kunder far
anstrangd likviditet.

Verksamhetsrelaterade risker

Konkurrens

RaySearch verkar inom konkurrensutsatta omraden och konkurrerar
framst med Varian, Elekta och Philips, vilka investerar storaresurseriatt
utveckla system och tekniska I8sningar som konkurrerar med
RaySearchs produkter. RaySearch séljerenbartmjukvaraochivissasitu-
ationer finns risk att bolagets konkurrenter utnyttjar sina positioner som
hardvaruleverantérertill att sélja paketerade helhetslésningar med bade
mjuk- och hardvaratillkunderna.

Produktutveckling

Nya produkter och forbattrade behandlingsmetoder lanseras kontinuer-
ligt och den framtida utvecklingen pd medicinteknikmarknaden kan
inverka pa RaySearchs konkurrensférmaga. RaySearch utvecklarmycket
avancerade system och tekniska l8sningar och tar risken i utvecklings-
arbetet fram till lanseringen, vilket kan medféra hégre kostnader an
berdknat. Detta motverkas genom kontinuerlig projektuppféljning och
kvalitetssakring.

Det &r ocksa viktigt att de nya system och tekniska Iésningar som
RaySearchutvecklararskyddade fran olovliganvandning av konkurrenter.
RaySearchs avancerade mjukvaruprodukteraride flestafall skyddade av
upphovsratt, och om detdar mdjligt och lampligt skyddar RaySearch dven
sina produkter genom patentoch varumarkesregistrering.

Strategiska samarbeten

Medicinteknikbranschen karaktariseras avrelativtsnabb teknisk utveck-
ling med framsteginom industriell kunskap och kompetens. RaySearchs
system och mjukvaruprodukterutvecklasindrasamarbete medledande
cancerkliniker och forskningsinstitutioner, sdsom MD Anderson i USA,
Princess Margaret Cancer CenteriKanada, universitetssjukhusetiHeidel-
berg i Tyskland. Det &r av stor vikt for RaySearch att kunna uppréatthalla
dessalangsiktigaochnararelationerforattdarigenom kunnatadelavoch
mota kundernas behov.

RaySearch har dven strategiska samarbeten med ett flertal utrust-
ningsleverantdrer sasom IBA, Accuray, Mevion samt partnersamarbeten
med Varian och IBA Dosimetry, vilka séljer bolagets produkter. Om
RaySearch skulle férloraenellerfleraavsina strategiska samarbets- part-
ner kan det ha negativ paverkan pa bolagets omsattning, resultat och
stallning.

Alternativa behandlingsmetoder

Av de tre huvudgrenarna for behandling av cancer, det vill sdga stralbe-
handling, kirurgi och cellgifter, ar stralbehandling den behandlingsmetod
som har 6kat mest for kurativa grupper under de senaste 20 aren.



RaySearch beddmer att stralbehandling kommer att vara en viktig
behandlingsformdveniframtiden.

Cybersdikerhet och stérningar i IT-system

RaySearch ser ett 8kat behov avanvandande och analys av person- och
behandlingsuppgifter, vilketarnédvandigt forattbolaget ska kunnavida-
reutveckla produktportfdljen. Exempelvis lanserade RaySearch under
2020 detmolnbaserade dataanalyssystemet RaylIntelligence och under
2021 lanserades en ny IT-hostingtjanst. Sddana erbjudanden maste ske
i 6verenstdmmelse med olika landers dataskyddslagar samt med beak-
tande av tillborliga atgarder for att skydda dessa uppgifter fran skada,
manipulering och intrang. RaySearchs verksamhet &r beroende av flera
avancerade IT-system och l&sningar som behdver skyddas mot skada
ochotillbérligtintrang samtidigt som personuppgifts- och datasakerhets-
lagari hela varlden behover efterlevas. RaySearch &r ocksa beroende av
framgangsrika relationer med affarspartner langs hela vardekedjan, sar-
skiltleverantdrerav kritiska tjanster.

Forsaljningsorganisation

RaySearch saljer sina system och produkter badde genom den egna for-
séljningsorganisationen och genom ett externt natverk av distributdrer
och partner. Bolagets fortsatta framgang &rberoende avméjligheterna att
bygga och uppratthalla framgangsrika kundrelationer samt att etablera
och underhalla en effektiv marknadsorganisation och framgangsrika
samarbeten med externa férsaljningskanaler.

Korruption

Korruption ar ett hinder f6r utvecklingen och tillvaxten i vissa lander dar
RaySearch bedriververksamhet. RaySearch harnolltolerans vad gallande
alla former av korruption, inbegripet bland annat mutor, bedrageri och
konkurrensbegransade aktiviteter. RaySearch arbetar darfor I6pande
med att starka sittbefintliga compliance-program, till exempelvis genom
rutiner for bakgrundskontroller och certifiering av affarspartner samt
andra interna rutiner som adresserar och forebygger de olika antikorrup-
tionsfragor som kan uppstainom ramen forverksamheten.

Myndighetsgodkannanden och regulatoriska processer
RaySearch bedriver verksamhet pa flera olika geografiska marknader,
vilket exponerar koncernen for ett stort antal lagar, regler, policyer och
riktlinjeravseende halso-, sakerhets- och miljgfragor, handelshinder, kon-
kurrens, valutakontroll och leverans av system och produkter. Som
utvecklare av medicintekniska produkter styrs RaySearchs verksamhet
sarskilt av de krav och standarder som bestamts av halsomyndigheter.
Andringarkan darfér medféra skade kostnaderellerutgdra hinderi frsalj-
ningenav RaySearchs system och produkter.

RaySearch ar, liksomandrabolagisamma bransch, ocksa beroende av
beddmningar och beslutav berérda myndigheter for flertaletav de mark-

nader dar bolaget bedriver verksamhet. Sddana bedémningar innefattar
exempelvis produktsékerhet samt tillstand att marknadsféra och salja
medicintekniska produkter. Ansdkningar till sddana myndigheter kréver
omfattande dokumentation och ofgrutsedda omstandigheter kan for-
sena mojligheten attintroducera, marknadsfora, salja och leverera sys-
tem och produkter samt férhindra eller begransa den kommersiella nyt-
tanoch/ellerorsaka omfattande extra kostnader.

For att konsekvent producera produkter av hig kvalitet, minimera
duplicerande av dokumentation fér anskningar och fér att uppfylla lag-
krav bedrivs RaySearchs verksamhet enligt ett kvalitetssystem som
ocksa uppfyller produktsékerhetsstandarder fran International Electro-
technical Commission (IEC) och International Organization for Standardi-
zation (ISO). Kvalitetssystemet utvarderas och certifieras av externa till-
synsmyndigheter och inspekteras regelbundet. For det fall exempelvis
allvarliga avvikelser skulle identifieras kan detta resultera i férseningar
samtstoppade leveranseravRaySearchs systemoch produkter.

RaySearch utvérderar standigt forutsattningar for en introduktion pa
nya marknader. Hansyn tas da till mgjligheter och till risker som detta
innebar.Mangamarknaderharegnamyndighetskrav forregistrering, som
potentielltkan férsena marknadstillstdnd och produktlanseringar.

Beroende av kvalificerad personal och nyckelpersoner

RaySearch ar beroende av kompetens fér att utveckla sina avancerade
medicintekniska system, vilket kréver hogt kvalificerade medarbetare.
Bolagets formaga attattrahera, rekrytera och behalla kvalificerad perso-
nal, ettantal nyckelpersoner med specialistkompetens, samt ledning &r
avgorande och harstorbetydelse férkoncernens framtida framgang.

Férandringar i ersattningssystem

RaySearchs mdjlighet att kommersialisera sina Iosningar ar bland annat
beroende av nivan padenersattning som sjukhus och kliniker kan erhalla.
Ersattningssystemenvarierarmellan olikalanderoch férandringarinuva-
rande ersattningssystem relaterade till sjukvardsprodukter eller imple-
mentering av nya regler kan ha en direkt inverkan pa efterfrdgan av
RaySearchs produkter.

Legala tvister

Genom RaySearchs verksamhet riskerar bolaget fran tid till annan att bli
inblandad itvisterhanférliga till denI6pande verksamheten. Sddana tvis-
ter kan bland annat innefatta produktansvar, avtalsfragor, immateriella
rattigheter och pastadda bristeri leverans av varor och tjanster. Tvister
kanblikostsamma, tidskrdvande och hindra den I6pande verksamheten.
Tvister avseende immateriella rattigheter ar kostsamma och kan fa en
materiell paverkan pa RaySearchs verksamhet och finansiella stéllning,
dessutom kan det vara mycket svart att forutse utgangen av komplice-
rade tvister. Tvister relaterade till RaySearchs produktansvar kan exem-
pelvis omfatta pastadd oaktsamhet, garantibrott eller felbehandling, vil-



ket kan leda till omfattande kostnader oavsett om RaySearch slutligen
halls ansvarigt eller inte. RaySearch har férsé&kringar for produkt- ansvar,
menrisk finns attframtida kravkan komma att6verstiga eller falla utanfor
forsékringsskyddet.

Forandringari skattesystem

RaySearchs affarsverksamhet inbegriper utveckling och leverans av
mjukvaruldsningar och servicetjansterinom ettstortantal jurisdiktioner.
Verksamheten beskattas enligtlagaridenjurisdiktion dérverksamheten
bedrivs. Férandringar i skattesystemen kan komma att paverka koncer-
nens skatteskulder och skattekostnader, vilket kan resultera i en 6kning
ellerminskning av det finansiella resultatet beroende pa vilken slags for-
andring som sker.

Internationella regelverk som styr den globala skattemiljon &r ocksa
foremal for regelbundna férandringar. OECD (Organisationen fér ekono-
miskt samarbete och utveckling] har féreslagit ett antal férandringar
genom inférandetav BEPS (Base Erosion and Profit Shifting]). Implemen-
teringen av dessa férandringar kan resulterai en omférdelning av vinster
mellan olika jurisdiktioner och en 8kning eller minskning i relaterade
skattekostnaderochkassafloden.

Finansiella risker
RaySearchkoncernen utsatts genom sin verksamhet fér olika finansiella
risker sdsom valutarisk, ranterisk, kreditrisk och likviditetsrisk.

Valutarisk arrisken for fluktuationerivardetav framtida affarstransak-
tioneroch redovisade tillgdngar och skulderiutldndsk valuta pa grund av
forandringari valutakurser. Med ranterisk avses risken att férandringar i
rantenivan paverkar RaySearchs resultat negativt. Kreditrisk uppstar
dels genom finansiell kreditrisk relaterad till likvida medel och tillgodo-
havanden hos bankeroch finansinstitut, dels genom kreditexponeringar
gentemot kunder och distributdrer. Med likviditetsrisk avses risken att
inte kunna uppfylla betalningsforpliktelser som en féljd av otillracklig lik-
viditet eller svarigheter att uppta externa |an. Vissa av RaySearchs avtal
om finansiering innehaller finansiella kovenanter, som exempelvis
EBITDA och soliditet. En utveckling av finansiella matt pa ett s&tt som
paverkar EBITDA och soliditet negativt kan resultera i brott mot bolagets
finansiella kovenanterochledatill att finansieringsavtalen maste omfor-
handlas ellerattexisterande finansiering maste aterbetalas.

RaySearchs riskhantering skots av koncernens finansavdelning som
identifierar, utvarderaroch sékrarfinansiellarisker. Arbetet skerienlighet
med av styrelsen faststallda policyer fér dvergripande riskhantering och
koncernens finanspolicy, som bildar ett ramverk av riktlinjer och regleri
formavriskmandatoch limiter for finansverksamheten.

RaySearch har en vasentlig exponering mot valutakursférandringar
genom sin internationella verksamhet och struktur. Exponering uppstar
framstgenomkostnaderisvenskakronormotattholagetharstorre delen
avsinaintakteriamerikanska dollaroch euro.

Ndgon valutasékring har i enlighet med faststalld finanspolicy inte
gjorts. Finanspolicyn uppdateras minsten gang perar.

For mer information om finansiella risker och finansiell riskhantering
senot21pasidan59.




RayCare

Querdue

prioritized
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"RayCare harutvecklatsisnabb takt under de senaste aren
och vifortsatter att géra framsteginom allaomraden, i ar
med fokus pa design av behandlingsforloppet samt en ny
framtidssakrad plattform som sakerstaller automatisk
datadverforing mellan RaySearchs produkter. Det &r ett
ndje att utveckla RayCare tillsammans med vara mycket
duktiga team, tillsammans skaparw ett heltintegrerat
arbetsflode for stralbehandling enter vilket 6kar bade
effektivitet och sakerhet

Eeva-Liisa Karjalainen
Chefsfunktionalitetsagare for RayCare
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FLERARSOVERSIKT

RAPPORTER OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

KSEK 2022 2021 2020t 20191 2018
Nettoomséttning 843648 641673 648824 717698 627218
Kostnad for sélda varor -94991 -50397 -43374 —72365 -56024
Bruttoresultat 748 657 591276 605 450 645333 571194
Forsknings- och utvecklingskostnader -238769  -233443  -185041 -174670 147691
Ovriga rérelsekostnader -467 144 411174  -426663  -426380 -329043
Rorelseresultat 42744 -53341 -6 254 44283 94460
Finansnetto —-10369 -5332 -3012 -5561 -3696
Resultat fore skatt 32375 -58673 —-9266 38722 90764
Skatt -8597 11358 —2005 -7 085 —12241
Aretsresultat 23778 —47 315 -11271 31636 78523
Resultat peraktie fore utspadning 0,69 -1,38 -0,33 0,92 2,29
Resultat per aktie efter utspadning 0,69 -1,38 -0,33 0,92 2,29
RedovisningenligtIFRS 15 franoch med 2018. Tidigare arenligtIAS18.

TillimpningavIFRS 16 fran och med 2019. Tidigare drenligt IAS 7.

RAPPORTER OVER FINANSIELL STALLNING FOR KONCERNEN

KSEK 2022-1231  2021-1231 2020-12-31! 2019-12-31!  2018-1231
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 518663 523109 486817 428406 377341
Ovriga anlaggningstillgéngar 729365 705268 226631 259128 123943
Summa anlaggningstillgangar 1248028 1228377 713448 687 534 501284
Summa omsattningstillgangar 627 922 516369 577 164 581802 604 138
SUMMATILLGANGAR 1875950 1744746 1290612 1269336 1105422
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till

moderbolagets aktiedgare 657 156 628312 673385 686693 657453
Skulder 1218794 1116434 617227 582642 447969
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1875950 1744746 1290612 1269336 1105422
RedovisningenligtIFRS 16 fran 2019. Tidigare arenligtIAS 7.

RAPPORTER OVER KASSAFLODEN FOR KONCERNEN

KSEK 2022 2021 2020 2019 2018
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 356777 238162 328720 296259 178472
Kassaflode fran investeringsverksamheten -231501 -237631 225593 212046  -223625
Kassaflode fran finansieringsverksamheten —78492 -72234 -41237 -87 598 46958
Arets kassafldde 46784 -71703 61890 -3385 1805

12019-2021 4rjusteradeienlighetmedNot 35, rattelseav fel.



RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

KSEK NOT 2022 2021
Nettoomséttning 2,3 843648 641673
Kostnad for sdlda varor! 4 -94991 -50397
Bruttoresultat 748657 591276
Ovriga rérelseintakter 9 49504 32779
Férsaljningskostnader -309424 -300192
Administrationskostnader 11 —-171719 -122036
Forsknings- och utvecklingskostnader 11 -238769 —-233443
Ovriga rérelsekostnader 10 —35505 -21725
Rorelseresultat 5,6,8,12 42744 -53341
Finansiella intakter 13 1109 708
Finansiella kostnader 13 —-11478 -6040
Finansnetto —-10369 -5332
Resultat fore skatt 32375 -58673
Skatt 15 -8597 11358
Arets resultat? 23778 -47315
Ovrigt totalresultat

Poster som kommer att omklassificeras till resultatet

Arets omrakningsdifferens av utlindska verksamheter 5066 2242
Poster sominte kommer att omklassificeras till resultatet

Arets totalresultat? 28844 -45073
Resultat per aktie fore och efter utspadning 16 0,69 -1,38

1 Omfattarinte avskrivningar av aktiverade utvecklingsutgifter. Avskrivningar och aktiveringar av utvecklingsutgifter ingari forsknings- och utvecklingskostnader.
2 100 procent hanférligt tillmoderbolagets aktiesgare.



RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING
FOR KONCERNEN

KSEK NOT 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Aktiverade utvecklingsutgifter 2,17 518321 522534
Ovrigaimmateriella anlaggningstillgdngar 18 342 575
Inventarier ochinstallationer 2,19 108861 126351
Nyttjanderéattstillgangar 2,19 540209 540188
Uppskjuten skattefordran 25,35 25598 28525
Langfristiga fordringar 21,22,26 54697 10204
Summa anlaggningstillgangar 1248028 1228377

Omsattningstillgangar

Fakturerade fordringar pa kunder 21,22 246742 170591
Ej fakturerade fordringar pa kunder 21,22 123827 146771
Varulager 30 14091 29991
Skattefordringar 11282 2779
Ovriga fordringar 16413 38027
Férutbetalda kostnader 23 55299 25675
Likvida medel 24 160268 102535
Summa omsattningstillgangar 627922 516369

SUMMATILLGANGAR 1875950 1744746




KSEK NOT 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL

Aktiekapital 17141 17141
Ovrigttillskjutet kapital 1975 1975
Reserver -2370 -7 436
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 35 640410 616632
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 657 156 628312
Summa eget kapital 657 156 628312
SKULDER

Uppskjutna skatteskulder 25 106874 107 784
Langfristiga rantebarande skulder ’,21,28 497079 491017
Ovriga langfristiga skulder 7,21,28 7’43 879
Summa langfristiga skulder 604 696 599680
Leverantdrsskulder 21 24030 48774
Skatteskulder 4980 3713
Kortfristiga rantebarande skulder 21,28 58307 70381
Ovriga skulder 15358 7975
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 3,29,35 511423 385911
Summa kortfristiga skulder 614098 516754
Summa skulder 1218794 1116434
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1875950 1744746




RAPPORT OVER FORANDRING
| EGETKAPITAL FOR KONCERNEN

Ovrigt Balanserade Summa eget kapital

tillskjutet Omréknings-  vinstmedelinkl hanforligt till

KSEK Aktiekapital kapital reserv aretsresultat  moderbolagets aktiedgare
Ingdende eget kapital 2021-01-01 17141 1975 -9678 684913 694351
Justering férrattelse av fel, netto efter skatt -20966 -20966
Justeradingdende balans 17141 1975 -9678 663947 673385
Arets resultat -47315 -47315
Arets 6vrigt totalresultat 2242 2242
Arets totalresultat 2242 —47 315 -45073
Utgdende eget kapital 2021-12-31 17141 1975 —7436 616632 628312
Ingdende eget kapital 2022-01-01 17141 1975 -7 436 616632 628312
Arets resultat 23778 23778
Arets 6vrigt totalresultat 5066 5066
Arets totalresultat 5066 23778 28844
Utgaende eget kapital 2022-12-31 17141 1975 -2370 640410 657 156

KAPITALHANTERING

RaySearchs forvaltade kapital utgors av eget kapital. Férandringari forvaltat
egetkapital framgar enligt ovan. Betraffande koncernens villkor for externa
1dn hanvisas till not 28. RaySearchs langsiktiga finansiella mal &r att ha en
hég omsattningstillvaxt med enrrelsemarginalniva som dverstiger 20 pro-
cent. Det ska uppnas genom att RaySearch etablerar sig som den globalt
ledande leverantdren av dosplaneringssystem for stralbehandling och
informationssystem fér cancerbehandling.

RaySearch har féljande utdelningspolicy: styrelsen har fér avsikt att lata
dela ut cirka 20 procent av koncernens vinst efter skatt till aktiedgarna
under forutsattning att en sund kapitalstruktur kan bibehallas. Fér narva-
rande befinner sig bolaget dock i en expansiv fas varfor styrelsen for
RaySearch foreslarattingen utdelning ska utga for verksamhetsaret 2022.

OMRAKNINGSRESERV

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har
upprattats i annan funktionell valuta 8n den som koncernens finansiella
rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina
finansiella rapporteri svenska kronor.



RAPPORT OVER KASSAFLODEN
FOR KONCERNEN

KSEK NOT 2022 2021
Denldpande verksamheten

Resultat fore skatt 32375 -58673
Justeringar for poster som inte ingarikassaflgdet! 11 296103 226637
Betald skatt -13816 17648
Kassafldde fran den Iopande verksamheten fore

férandringar av rorelsekapital 314662 185612
Kassafldde fran forandringar i rérelsekapital

Okning (=)/Minskning (+) av rérelsefordringar —-66036 17053
Okning (+)/Minskning () av rérelseskulder 108 151 35497
Kassaflode fran den lopande verksamheten 356777 238162

Investeringsverksamheten

Investeringariaktiverade utvecklingsutgifter 17,18 —-187 986 -203251
Férvarv av materiella anlaggningstillgadngar 19 -43515 -51971
Inbetalning fran fordringar - 17591
Kassaflode fran investeringsverksamheten -231501 -237631

Finansieringsverksamheten

Amortering av lan - -49650
Amortering av leasing ’,28 -57224 -43852
Férandring av checkrakningskredit —21268 21268
Kassafldde fran finansieringsverksamheten —78492 -72234
Arets kassafléde 46 784 -71703
Likvida medelvid &rets borjan 102535 168746
Kursdifferens i likvida medel 10949 5492
Likvida medel vid arets slut 160268 102535

1 | dessa belopp ingéravskrivningar p aktiverade utvecklingsutgifterom 192 (167) MSEK, avskrivningar pd materiella anlggningstillgdngar om 105 (83) MSEK och
orealiserade kursvinster och kursforlusterom —11 (—19).

Likvida medel bestarav banktillgodohavanden.

TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYSEN

KONCERNEN
2022-12-31 2021-12-31
Erhallenranta 506 708

Erlagdranta -11474 -6040




MODERBOLAGET

RESULTATRAKNING

KSEK NOT 2022 2021
Nettoomsattning 2,3 620315 477055
Kostnad for sélda varor —28688 —26477¢
Bruttoresultat 591627 450578
Ovriga rérelseintakter 9 47917 32227
Forsaljningskostnader -169489 -177313
Administrationskostnader 11 —217833 -122793
Forsknings- och utvecklingskostnader 11 —-203678 -270868
Ovriga rérelsekostnader 10 —34882 -20704
Rorelseresultat 5,6,8,12 13662 -108873
Ranteintakter och liknande resultatposter 1055 1012
Rantekostnader och liknande resultatposter —2320 -2630
Resultat efter finansiella poster 13 12397 -110491
Bokslutsdispositioner 14 0 32615
Resultat fore skatt 12397 -77876
Skatt 15 -3775 14367
Aretsresultat 8622 -63509
TOTALRESULTAT

KSEK 2022 2021
Aretsresultat 8622 -63509

Ovrigt totalresultat

Arets totalresultat 8622 -63509




BALANSRAKNING

KSEK NOT  2022-12-31 2021-12-31 KSEK NOT  2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Egetkapital
Immateriella Bundet eget kapital
anlaggningstillgdngar Aktiekapital! 17141 17141
Immateriella anldggningstillgdngar 18 342 575 Reservfond 43630 43630
Materiella anlaggningstillgangar Summa bundet eget kapital 60771 60771
Inventarier och installationer 19 56525 69225 Fritt eget kapital
Finansiella Balanserat resultat 35 118237 181733
anldggningstillgdngar Arets resultat 8622 -63509
Andelarikoncernféretag 20 3958 3958 Summa fritt eget kapital 126 859 118224
Uppskjuten skattefordran 25,35 23992 26695 Summa eget kapital 187630 178995
Ovriga langfristiga fordringar 26 8510 16344 Obeskattade reserver >7
Summa anlaggningstillgdngar 93327 116797
Langfristiga skulder
Omsattningstillgangar i
Varulager 30 3758 6436 Ovriga langfristiga skulder 22824 6447
Kundfordringar (kortfristiga 21, Summa l&ngfristiga skulder 22824 6447
fakturerade fordringar p& kunder) 22,26 121956 124034
Ejfakturerade fordringar pd kunder 22 47504  4ps5ps  Kortfristigaskulder
Fordringar hos koncernféretag 148959 124098 Leverantdrsskulder LeEy 40169
Skattefordringar 5594 529 Skuldertill koncernforetag 18989 20541
Ovriga fordringar 11833 36733 Skuldertill kreditinstitut 28 21268
Forutbetalda kostnader och %katteskulder
upplupnaintakter 23 48240 32444 Ovriga skulder 5175 5876
Kassa och bank 24 79903 11165  Upplupnakostnaderoch
Summa omsittningstillgdngar 469 447 377964 forutbetalda intdkter 29,35 309199 221465
Summa kortfristiga skulder 352320 309319
SUMMATILLGANGAR 262774 494761  5MMAEGETKAPITAL OCH SKULDER 562774 494761
L Aktiekapital perden 2022-12-31: 8 454 975 A-aktier, 25 827 798 B-aktier.
RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
Bundet kapital
KSEK Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital Summa
Ingdende eget kapital 2021-01-01 17141 43630 202699 263470
Justering for rattelse av fel, netto efter skatt —20966 -20966
Justeradingdende balans 17141 43630 181733 242504
Arets totalresultat -63509 -63509
Utgdende eget kapital 2021-12-31 17141 43630 118224 178995
Ingdende eget kapital 2022-01-01 17141 43630 118224 178995
Arets totalresultat 8622 8622
Utgaende eget kapital 2022-12-31 17141 43630 126859 187630




KASSAFLODESANALYS

KSEK NOT 2022 2021
Denlépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 12397 -110491
Justeringar for poster sominte ingar i kassaflodet 11,28 31869 -8
Betald skatt -7 837 24658
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital 36429 -85841
Kassaflde fran férandringar i rorelsekapital
Okning (~)/Minskning (+) av rérelsefordringar —18357 3346
Okning (+)/Minskning () av rérelseskulder 64269 53910
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 82341 —28585
Investeringsverksamheten
Tillskott till dotterbolag 20 -2047
Forvarvavimmateriella och materiella anlaggningstillgdngar 18,19 -8712 -37182
Kassaflode fran investeringsverksamheten -8712 -39229
Finansieringsverksamheten
Amorteringav 1an -50000
Forandring av checkrakningskredit —21268 21268
Okning av l&ngfristiga skulder 16377 -
Kassaflde fran finansieringsverksamheten 28 -4891 —28732
Arets kassafléde 68738 -96546
Likvida medel vid drets borjan 11165 107711
Likvida medel vid arets slut 79903 11165
TILLAGGSUPPLYSNING TILL KASSAFLODESANALYSEN

2022-12-31 2021-12-31
Erhdllenranta 452 212
Erlagd ranta -2316 -2630




@ RayCommand

"RayCommand hanterar arbetsuppgifteribehandlings-
rummet relaterade till stralleverans och kvalitetssakring.
Under 2022 installerades och anvandes RayCommand
kliniskt for férsta gangen; lanseringen skedde pa
MedAustron i Osterrike. Sedan dess har RayCommand
anvants vid stralbehandling av hundratals patienter.

Nu serkollegerna och jag fram emot attimplementera
systemet pa flerkliniker.”

Carolin Riddersporre
Chefsfunktionalitetsagare for RayCommand

Save for treatment
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NOTER

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen harupprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB] samttolkningsuttalanden frn Intemational IFRS Interpretation
Committee (IFRIC) s&dana som de antagits av EU. Vidare har Radet fér finan-
siell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisnings-
regler férkoncernertillampats. Dessa principer har tillampats konsekvent fér
alla presenterade ar, om inte annat anges. Koncernredovisningen omfattar
moderbolaget RaySearch Laboratories AB (publ] och dess dotterbolag.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”.

UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

RaySearch Laboratories AB (publ) &r et svenskregistrerat aktiebolag med site i
Stockholm. Moderbolagets aktier har varit noterade pd NASDAQ Stockholm
sedan 2003 och noteras i Mid Cap-segmentet fran och med 2016. Bestks-
adressentillhuvudkontoretar Eugeniavagen 18 C, 113 68 Stockholm.

FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDE AV MODERBOLAGETS

OCH KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor, vilket dven utgdr rap-
porteringsvaluta for moderbolaget och for koncernen. Det innebér att de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om
inte annatanges, aravrundade till ndrmaste tusental.

Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden.
Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att fore-
tagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden
som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgdngar, skulder, intakter och kostnader. Det verkliga utfallet
kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses tver regelbundet. Andringar av
uppskattningarredovisas i den period andringen gors om andringen endast
paverkatdenna period, elleriden period andringen gérs och framtida perio-
derom andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncermnens finansiella
rapporter, om inte annat framgar nedan. Koncernens redovisningsprinciper
hartillampats konsekvent pa rapportering och konsolidering av moderbolag
och dotterfgretag.

Beddmningar gjorda av féretagsledningen vid tilldmpningen av IFRS som
har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda upp-
skattningar som kan medféra vasentliga justeringar i paftljande drs finan-
siella rapporter beskrivs ndrmare nedan.

NYA ELLER ANDRADE STANDARDER TILLAMPLIGA FRAN 1 JANUARI 2022
Nya eller ndrade standarder beddms inte ha haft ndgon materiell inverkan
pa RaySearchs finansiella rapporter.

NYA ELLER ANDRADE REDOVISNINGSSTANDARDER

SOM TILLAMPAS FRAN 1 JANUARI 2022

Nya eller andrade redovisningsstandarder som har publicerats men inte &r
obligatoriska for 2022 har inte tillampats i fortid av RaySearch. RaySearchs
bedémning &r att de inte forvantas ha nagon materiell inverkan pa
RaySearchs finansiella rapporter.

SEGMENTSRAPPORTERING

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet fran
vilken den kan generera intakter och ddra sig kostnader och for vilka det
finns fristdende finansiell information tillganglig. Ett rérelsesegments
resultat foljs vidare upp av foretagets hgste verkstallande beslutsfattare.
Segmentsinformation lamnas i enlighet med IFRS 8 endast for koncernen.
Identifiering av rapporterbara segment gors baserat pa den interna rappor-
teringen till den hogste verkstallande beslutsfattaren, vilken pa RaySearch
arvd. I denna interna rapportering utgdr koncernen ett enda segment da
ingen allokering av kostnader sker, varmed ett segment presenteras i de
finansiella rapporterna.

KLASSIFICERING

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder i moderbolaget och koncer-
nen bestarialltvasentligt av belopp som forvantas atervinnas eller betalas
efter mer an tolv manader réknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar
ochkortfristiga skulderimoderbolaget och koncernen bestariallt vasentligt
av belopp som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat
frdn balansdagen.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER
Dotterféretag
Dotterforetag ar foretag som star under ett bestdmmande inflytande fran
moderbolaget RaySearch Laboratories AB (publ). Bestammande inflytande
innebér att RaySearch &r exponerat for rérlig avkastning fran sitt engage-
mang och kan paverka avkastningen med hjalp av sittinflytande dver fore-
taget. Vid beddmningen om ett bestammande inflytande féreligger beaktas
bland annat potentiella réstberattigade aktier. Dotterforetag inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den dag da detbestdmmande inflytan-
det dverfdrs till koncernen, och exkluderas fran och med den dag da det
bestdmmande inflytandet upphor.

Andelaridotterféretag redovisas i moderbolaget enligt férvarvsmetoden.
Transaktionskostnader hanfdrliga till férvarv kostnadsfors nar de uppstar
ochinkluderas inte i det redovisade vardet.

Transaktioner som ska elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och orealise-
rade vinstereller forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner
mellan koncernforetag, elimineras vid upprattandetav koncernredovisningen.
Orealiserade forluster elimineras pa samma satt som orealiserade vinster,
men endastiden utstrackning detinte finns ngot nedskrivningsbehov.



UTLANDSK VALUTA

Transaktioneri utlandsk valuta

Transaktioneriutlandsk valuta omraknas till den funktionella valutantill den
valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta &r
valutan i de primara ekonomiska miljder bolagen bedriver sin verksamhet.
Monetara tillgdngar och skulder i utldndsk valuta raknas om till den funktio-
nellavalutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakurs-
differenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i drets resultat.
Ickemonetara tillgdngar och skulder som redovisas till historiska anskaff-
ningsvarden omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Alla valutakursdifferenser som uppkommer vid omrakning av koncemnftre-
tags resultat och finansiella stallning fran féretagets funktionella valuta till
koncernens rapportvaluta redovisas i dvrigt totalresultat och samlas i en
separat komponent i eget kapital. Tillgdngar och skulder i utlandsverksam-
heteromraknas till svenska kronor till balansdagens stangningskurs, medan
intakts- och kostnadsposterraknas om till en genomsnittskurs for aret.

INTAKTER

Fyraintaktstyper

En férsaljningstransaktion hos RaySearch innefattarinormalfallet fyra typer
av intakter: licensintakter, supportintakter, hardvaruintakter samt intakter
for utbildning och dvriga tjanster. Licenser och support séljs via partner,
distributdrer och direkt till slutkunder.

Intaktsredovisning sker i resultatrékningen nar en utlovad vara eller
tjanstdverforts till kund, vilketkan ske 6ver tid ellervid en tidpunkt. Intakten
utgdrs av det belopp som foretaget forvantar sig erhalla som ersattning for
dverforda varor eller tjanster. Samtliga intakter redovisas till den ersattning
som foretaget forvantar sig ha ratt till med avdrag for lamnade rabatter, mer-
vardesskatt och efter eliminering av koncerninterna transaktioner. Koncer-
nen redovisarlicensintdkteri samband med leverans, medan supportintak-
ter periodiseras linjart 6ver supportperioden. Hardvaruintdkter redovisas i
samband med leverans av hardvaran. Intdkter for utbildning redovisas 6ver
dentid som utbildningen utfors.

Om de tjanster och produkter som RaySearch levererat verstiger kun-
dens betalning, redovisas en avtalstillgdng. Om betalningarna 6verstiger de
levererade tjansterna, redovisas en avtalsskuld.

Vid prissattning mellan olika prestationsataganden inom en kundorder
applicerarkoncernen den sa kallade residualmetoden vilketinnebarattden
redovisade intdkten pd en mjukvarulicens kan variera mellan olika kunder.

Fristdende

Prestationsatagande Periodisering av intdkt forséljningspriser

Licensintakter Vidleverans avlicensnyckel

ellerliknande

Kvarvarande belopp av
transaktionspris

Supportintakter Linjartéver supportperioden  Uppskattat marknadspris

for utforda tjanster

Hardvaruintakter Vid leverans av hardvaran Inkdpspris plus

procentuellt paslag
Utbildning och
dvriga tjanster

I samband med att utbildning
ellertjanst utfors

Uppskattat marknadspris
for utforda tjanster

Se ytterligare upplysningar avseende prestationsataganden och betal-
ningsvillkorinot 3.

KOSTNAD FOR SALDAVAROR

Kostnad fér salda varor utgdrs av kostnader for sald hardvara samt for royal-
ties forlicensierad mjukvara somingaribolagets mjukvara. Avskrivningar av
aktiverade utvecklingsutgifteringdrinte i kostnad for sdlda varor.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intékter och kostnader

Finansiellaintakter och kostnader bestarav ranteintékter pd bankmedel och
fordringar samt valutakursdifferenser.

FINANSIELLAINSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar framst
likvida medel, lngfristiga och kortfristiga ej fakturerade fordringar pa kun-
der, kundfordringar (kortfristiga fakturerade fordringar p& kunder), leveran-
tdrsskulder, rantebdrande skulder samt upplupna kostnader.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar
och leverantérsskulder redovisas i balansrakningen nar fakturan skickats
respektive erhdllits. Finansiella tillgdngar redovisas i balansrakningen tills
dess att rattigheten i avtalet har realiserats eller bolaget inte langre har rat-
tighet till tillgdngen. Detsamma géller for del av en finansiell tillgdng. Finan-
siella skulder tas bort fran balansrakningen da RaySearch har fullgjort sina
dtaganden eller nar forpliktelsen pd annat satt utslacks. Detsamma géller for
delaven finansiell skuld.

RaySearch redovisar finansiella instrument med aterstdende |6ptid
under 12 manader som kortfristiga tillgdngar och skulder. De finansiella
instrumentsom dverstiger 12 manaderoch darbolaget harovillkorad rattig-
het att senareldgga tillgdngar och skulders reglering i minst 12 manader
redovisas som langfristiga tillgdngar och skulder.

Klassificeringen av finansiella tillgdngar som &r skuldinstrument baseras
pa koncernens affarsmodell fér férvaltning av tillgangen och karaktéren pa
tillgdngens avtalsenliga kassafléden. Koncernens skuldinstrument klassi-
ficeras tillupplupet anskaffningsvarde.

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde

Samtliga finansiella tillgdngar, inklusive likvida medel och kundfordringar
och dnnu ej fakturerade fordringar pa kunder ar klassificerade till upplupet
anskaffningsvarde. Tillgadngar klassificerade till upplupet anskaffnings-
varde innehas enligtaffarsmodellen attinkassera avtalsenliga kassaflden
som endast &r betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestdende
kapitalbeloppet. Tillgdngarna i denna kategori vérderas initialt till verkligt
varde med tilldgg av transaktionskostnader. Fordringarna uppstar nar
RaySearch tillhandahaller pengar, varor eller tjanster direkt till annan part
utan avsikt att bedriva handel med fordringarna. Kundfordringar redovisas
initialttill det fakturerade vardet. Ett finansielltinstrument som innehalleren
finansieringskomponentoch haren kredittid som 6verstiger ettar redovisas
vid forsta redovisningstillfllettill nuvardet av alla framtida betalningar. Efter
forsta redovisningstillfallet varderas tillgdngarna enligt effektivrantemeto-
den. Tillgdngarna omfattas av en forlustreservering for férvantade kredit-
forluster. Se vidare inot 21A.



Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde

Finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvarde. Finansiella
skulderredovisade till upplupetanskaffningsvarde vérderas initialt till verkligt
varde inklusive transaktionskostnader. Efter det forsta redovisningstillfallet
varderas de till upplupetanskaffningsvérde enligt effektivrantemetoden, som
innebarattden berdknade vardeférandringen (effektivrantan) redovisas som
ranteintakteller rantekostnad iresultatrékningen. Se vidare inot 21B.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernens finansiella tillgdngar omfattas av nedskrivning fér férvantade
kreditforluster. Forvantade kreditférluster aterspeglar nuvardet av alla
underskott i kassafldden hanforliga till fallissemang antingen for de nast-
kommande 12 manaderna eller fér den forvantade aterstdende [6ptiden for
det finansiella instrumentet, beroende pa tillgdngsslag och pa kreditfér-
samring sedan forsta redovisningstillfallet. Férvantade kreditforluster ater-
speglar ettobjektivt, sannolikhetsvagt utfall som beaktar flertalet scenarier
baserade pa rimliga och verifierbara prognoser.

Den férenklade modellen tillampas fér samtliga kundfordringar och ej fak-
turerade fordringar pa kunder. En forlustreserv redovisas, i den forenklade
modellen, fér fordrans férvantade aterstaende l6ptid.

For dvriga poster som omfattas av forvantade kreditfdrluster tillampas en
nedskrivningsmodell med tre stadier. Initialt, samt per varje balansdag, redo-
visas en forlustreserv for de ndstkommande 12 ménaderna, alternativt féren
kortare tidsperiod beroende p4 &terstdende I6ptid (stadie 1). Koncernens
tillgdngar har beddmts vara i stadie 1, det vill séga, det har inte skett nagon
vasentlig 6kning av kreditrisk.

Koncernen har definierat fallissemang som da betalning av fordran &r
90 dagar férsenad eller mer, eller om andra faktorer indikerar att betalnings-
installelse foreligger. Vasentlig 6kning av kreditrisk har per balansdagen inte
beddmts féreligga for nagon fordran ellertillgdng. Sddan bedémning baseras
paom betalning &r 30 dagar férsenad eller mer, ellerom vésentlig forsamring
avrating sker, medférande enrating understigande investment grade.

Varderingen av férvantade kreditférluster baseras pa olika metoder.
Metoden f6r kundfordringar och ej fakturerade fordringar pd kunder, framgari
avsnittet Kreditrisk i fordringar i not 21D. Fér dvriga finansiella tillgangar
tillampas generellt en ratingbaserad metod genom hanvisning till extern
kreditrating. Férvantade kreditfdrluster varderas till produkten av sannolikhet
for fallissemang, forlust givet fallissemang samt exponeringen vid fallisse-
mang. Harutdver beaktas eventuell ytterligare aktuell och framatblickande
information. Férlustreservering redovisas om inte denna beddms vara ova-
sentlig. Vardering av férvantade kreditforluster beaktar eventuella sakerheter
och andra kreditférstarkningar i form av garantier. De finansiella tillgdngarna
redovisas i balansrakningen till upplupet anskaffningsvarde, det vill saga,
netto av bruttovarde och forlustreserv. Férandringar av férlustreserven redo-
visas i resultatrakningen. Koncernen skriver bort en fordran ndr det inte
langre finns nagon férvantan pa att erhalla betalning och da aktiva atgarder
foratterhalla betalning haravslutats.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaffnings-
varde efter avdrag férackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. | anskaffningsvardet ingar inképspriset samt kostnader direkt han-

forbara till tillgangen fér att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i
enlighet med syftet med anskaffningen. Redovisningsprinciper for ned-
skrivningar framgar nedan.

Detredovisade vardet féren materiell anlaggningstillgdng tas bort ur rap-
port éver finansiell stéllning vid utrangering eller avyttring eller nar inga
framtida ekonomiska férdelar véntas frn anvandning eller utrangering/
avyttring avtillgdngen. Vinsteller forlust som uppkommer vid avyttring eller
utrangering av entillgdng utgérs av skillnaden mellan férséljningspriset och
tillgdngens redovisade varde med avdrag for direkta férsaljningskostnader.
Vinstoch forlustredovisas som dvrig rorelseintakt/kostnad.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med
eventuella restvarden. Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens beraknade
nyttjandeperiod. Berdknade nyttjandeperioder:

* datoreroch dvrig teknik 3—5 ar

* inventarier, verktyg ochinstallationer 5 ar

* byggnadsinventarier 5-10ar

Beddmning av en tillgdngs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.

LEASING

Leasingavtal redovisas i rapporten dver finansiell stéllning som nyttjande-
ratter och en motsvarande skuld fran och med den dagen som den leasade
tillgdngen finns tillganglig for anvandning av RaySearch. Nyttjanderatten
redovisas som entillgéng, och leasingskulden fordelas pa en langfristig och
en kortfristig del.

RaySearch leasar framf6rallt kontorslokaler och fordon. Leasingavtalen
|6pernormaltmed olika tidslangd och méjligheter till forlangning kan finnas.

Avtal kan innehadlla bade leasing- och icke-leasingkomponenter.
RaySearch fordelar ersattningen i avtalet till leasing- och icke-leasing-
komponenter baserat pa deras relativa fristdende priser.

Villkoren forhandlas separat for varje avtal och innehaller ett stort antal
olikaavtalsvillkor. Leasingavtaleninnehalleringa sérskilda villkor eller restrik-
tioner férutom att leasegivaren bibehaller rattigheterna till pantsatta leasade
tillgdngar. De leasade tillgdngarna farinte anvandas som sakerhet for lan.

Tillgdngar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas initial
till nuvarde. Leasingskulderna inkluderar nuvardet av féljande leasing-
betalningar:

* fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter), efter avdrag for
eventuellaformanerisamband med tecknandetavleasingavtalet som ska
erhallas

variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris, initialt varde-
rade med hjalp avindexeller pris vid inledningsdatumet

* belopp som forvantas betalas utavleasetagaren enligtrestvardesgarantier
Leasingbetalningar som kommer att géras for rimligtvis sakra férlangnings-
optioneringarocksa ivarderingen av skulden.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita ranta. Om
denna réntesats inte kan faststallas enkelt, vilket normalt &r fallet fér kon-
cernens leasingavtal, anvénds leasetagarens marginella laneranta, vilken
arrantan som den enskilda leasetagaren skulle fa betala fér att lana de nd-
vandiga medlen for att kopa en tillgdng av liknande varde som nyttjande-
rattenien liknande ekonomisk miljé med liknande villkor och sakerheter.



Koncernen bestammer den marginella ldnerantan pa foljande satt:

* nar det ar mojligt anvands finansiering som nyligen erhallits av en utom-
staende part som en startpunkt och justeras sedan fér att terspegla for-
andringarifinansieringsférutsattningarna sedan finansieringen erhélls

justeringar gdrs for de specifika villkoren i avtalet, t.ex. leasingperiod, land,
valuta och sdkerhet.

Leasingbetalningarna férdelas mellan amortering av skuld och rantekost-
nad. Rantekostnaden belastar resultatrakningen under leasingperioden
med ett belopp som motsvarar en fast réntesats for den under respektive
period redovisade leasingskulden.

Nyttjanderdtter varderas tillanskaffningsvérde och inkluderar:
* motsvarande belopp som leasingskulden ursprungligen varderats till
* |easingavgiftersom betalats vid eller fore inledningsdatumet
(med avdrag for eventuella fsrmaner som mottagits)
* initiala direkta utgifter
* utgifter foratt aterstalla tillgangen till det skick som féreskrivs i
leasingavtalets villkor

Nyttjanderatter skrivs vanligen av linjart Sver det kortare av nyttjandeperio-
den och leasingperioden. Om koncernen &r rimligt saker pa att utnyttja en
kopoption skrivs nyttjanderatten av dver den underliggande tillgdngens
nyttjandeperiod.

Betalningar for korta kontrakt avseende utrustning och fordon och samt-
liga leasingavtal av mindre varde kostnadsfors linjart i resultatrakningen.
Korta kontrakt ar avtal med en leasingtid pd 12 manader eller mindre. Avtal
avmindre varde inkluderar IT-utrustning och mindre kontorsmébler.

IMMATERIELLATILLGANGAR

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk
kunskap redovisas som kostnad da de uppkommer.

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap tillam-
pas forattastadkomma nya eller férbattrade produkter eller processer, redo-
visas somentillgdngirapporten éver finansiell stélining, om produkten eller
processen ar tekniskt och kommersiellt anvandbar och féretaget har till-
rackliga resurser att fullfélja utvecklingen och darefter anvanda eller salja
den immateriella tillgdngen. Det redovisade vardet inkluderar samtliga
direkt hanfdrbara utgifter som personalkostnader och lokalkostnader.
Ovriga utgifter for utveckling redovisas i &rets resultat som kostnad nar de
uppkommer. | rapport dver finansiell stéllning &r redovisade utvecklingsut-
gifter upptagna till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar.

Ovrigaimmateriella tiligadngar
Ovriga immateriella tillgdngar som férvarvas av koncernen redovisas till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart dver immateriella tillgdngars
beraknade nyttjandeperioder. Nyttjandeperioderna omprévas minst arli-
gen. Aktiverade utvecklingsutgifter dar avskrivningar ej har pabdrjats, pro-
vas for nedskrivningsbehov arligen eller sa snart indikationer uppkommer

somtyder pa atttillgdngenifrdga har minskativarde. Immateriella tillgangar
med bestambara nyttjandeperioder skrivs av fran den tidpunkt som da de &r
tillgangliga for anvandning. De berdknade nyttjandeperioderna ar:

* aktiverade utvecklingsutgifter 5 ar

* datorprogram 5ar

VARULAGER

Varulagret vérderas till det lgsta av anskaffningsvérde och nettoforsalj-
ningsvérde. Anskaffningsvardet berdknas genom tillampning av forst-in-
forst-ut-principen (FIFQ] eller véagda genomsnittspriser. Anskaffningsvardet
for varulager innefattar alla kostnader fér inkp av hardvara. Nettoforsalj-
ningspriset &r det berdknade forsaljningspriset som erhalls vid normala
affarstransaktioner med avdrag for berdaknade marknadsfdrings- och
forséljningskostnader.

Nar varor i lagret séljs redovisas vardet for dessa varor som en kostnad i
den period dd motsvarande intakt redovisas. Eventuella nedskrivningar av
varorilager skertill nettoférsaljningsvardet och alla férluster avseende varor
i lager ska redovisas som en kostnad i den period da nedskrivningen gors
eller forlusten intraffar.

NEDSKRIVNINGAR

De redovisade vardena for koncernens materiella och immateriella tillgdngar
kontrolleras vid varje balansdag for att utrdna om det finns ndgon indikation pa
nedskrivningsbehov. 0m ndgon indikation finns berdknas tillgdngens atervin-
ningsvarde som det hdgsta av nyttjandevardet och verkligt varde minus ftr-
saljningskostnader. Nedskrivning gors om atervinningsvardet understiger det
redovisade vardet. Atervinningsvardet bestdms utifran diskontering av bersk-
nat framtida kassafldde fran de kassagenererande enheterna.

AKTIEKAPITAL

Innehav av egna aktier

Innehav av egna aktier och andra eget kapitalinstrument redovisas som en
minskning av det egna kapitalet. Forvarv av sddana instrument redovisas
som en avdragspost fran balanserade vinstmedel. Likvid fran avyttring av
eget kapitalinstrument redovisas som en dkning av balanserade vinst-
medel. Eventuellatransaktionskostnader redovisas direkt mot eget kapital.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstamman har godkant
utdelningen.

Resultat per aktie

Berdkningenavresultat peraktie baseras pa arets resultatikoncernen han-
forligt till moderbolagets dgare och pa det vagda genomsnittliga antalet
aktier utestdende under aret.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda berdknas utan diskontering och redo-
visas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.

En avsattning redovisas for den férvantade kostnaden for vinstandels-
och bonusbetalningar nar koncernen har en gallande rattslig eller informell
forpliktelse att géra sadana betalningar till foljd av att tjanster erhallits fran
anstallda och forpliktelsen kan beraknas tillforlitligt.



Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Somavgiftsbestdmda pensionsplanerklassificeras de planer dar foretagets
forpliktelse ar begransad till de avgifter foretaget atagit sig att betala.
I sddant fall beror storleken pa den anstélldes pension pa de avgifter som
foretaget betalar till planen eller till ett férsakringsbolag och den kapital-
avkastning somavgifterna ger. Féljaktligen &rdetden anstallde som barden
aktuariellarisken (att ersattningen blir lagre &n férvantat) och investerings-
risken (attde investerade tillgdngarna kommer attvara otillrdckliga for att ge
de forvantade ersattningarna). Foretagets forpliktelser avseende avgifter ill
avgiftsbestamda planerredovisas som en kostnad i arets resultati den takt
de intjdnas genom att de anstallda utfort tjanster at foretaget under en
period. Koncernen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Koncer-
nens forpliktelse for varje period utgdrs av de belopp som koncernen ska
bidra med fr den aktuella perioden.

Uppséagning

Enkostnad for ersattningari samband med uppsagningarav personal redo-
visas endast da foretaget ar forpliktigat att avsluta en anstélining fore den
normala tidpunkten.

SKATTER

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatterredovisas i arets resultat utom da underliggande transaktioner redo-
visats i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekt
redovisas i dvrigt totalresultateller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar,
med tillampning av de skattesatser som arbeslutade elleripraktiken beslu-
tade per balansdagen. Till aktuell skatt hér &ven justering av aktuell skatt
hanfarlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skattberdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangs-
punktitemporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden
patillgdngaroch skulder. Temporara skillnader beaktas inte i andelar i dotter-
bolag som inte férvantas bli dterforda inom &verskadlig tid. Varderingen av
uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller skulder
forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beraknas med
tillampning av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller
i praktiken beslutade perbalansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nardetinte ldngre beddms sannoliktatt de kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder nettoredovisas nar det fore-
ligger en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder
och ndrde uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfér sig il
skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och avser antingen
samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att
reglera saldona genom nettobetalningar.

AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar koncernen har en forpliktelse
(legalellerinformell] p& grund av en intréffad handelse och d& det drsanno-
liktatt ett utfléde av resurser som &r férknippade med ekonomiska fordelar
kommer att kravas for att uppfylla férpliktelsen och beloppet kan beraknas
pa ett tillforlitligt satt. Avsattningar sker dven for handelser efter balans-

dageniden utstrackning de bekraftar forhallanden som foreldg per balans-
dagen, till exempel domstolsutslag rérande tvister. Om koncernen réknar
med att erhalla en gottgdrelse motsvarande en avsattning som gjorts, till
exempel genom ett férsakringsavtal, redovisas gottgdrelsen som en till-
gang i balansrakningen nar det &r i det ndrmaste sakert att gottgérelsen
kommeratterhallas. Om effekten av tidsvérdet for den framtida betalningen
beddms som véasentlig faststalls avsattningens varde genom att den
beddmda framtida utbetalningen nuvardesberaknas med en diskonterings-
faktor fore skatt som avspeglar marknadens aktuella vardering av tidsvardet
och de eventuella risker som hanférs till forpliktelsen. Den successiva
6kning av det avsatta beloppet som nuvardesberdkningen medfor redo-
visas som en rantekostnad iresultatet.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett méjligt dtagande som
harrér fran intraffade handelser och vars férekomst bekraftas endastav en
ellerflera osakra framtida handelser eller nar det finns ett dtagande sominte
redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av detinte &r troligt att ett
utfldde av resurser kommerattkrévas.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprattat sin drsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR2
Redovisning fér juridisk person. Aven av R&det for finansiell rapporterings
utgivna uttalanden géllande noterade foretag tillimpas. RFR2 innebar att
moderbolaget i arsredovisningen fér den juridiska personen ska tillampa
samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden s3 1angt detta &r mgjligt inom
ramen fér arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till sam-
bandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger
vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska géras. Skillnaderna mellan
koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan. De
nedan angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finan-
siellarapporter.

Klassificering och uppstéllningsformer

Fér moderbolaget anvands benamningarna resultatrakning, balansrékning
respektive kassaflddesanalys for de rapporter som i koncernen har titlarna
rapport dver totalresultat, rapport dver finansiell stéllining respektive rapport
dver kassafléden. Resultatrakning och balansrakning ar for moderbolaget
uppstéllda enligt drsredovisningslagens scheman, medan rapporten over
totalresultat, rapporten dver férandringar i eget kapital och kassaflddes-
analysen baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella rapporter respektive
IAS 7 Rapport dver kassafléden.

Forskning och utveckling

| moderbolagets resultatrakning redovisas samtliga utgifter for utveckling
som kostnad nar de uppkommer. En dylik redovisning artilldten enligt RFR2.
| koncernredovisningen tas dessa utgifter for utveckling upp som tillgdng
enligt IAS38.

Skatter
| moderbolaget redovisas i balansrakningen obeskattade reserver utan
uppdelning pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till skillnad mot



i koncernen. | resultatrakningen gors i moderbolaget pa motsvarande satt
ingen fordelning av del av bokslutsdispositioner till uppskjuten skatte-
kostnad.

Leasade tillgangar

I moderbolaget tillampas inte IFRS 16, i enlighet med undantaget i RFR2,
vilket innebar att leasingavgifter redovisas som kostnader i den period de
uppkommer.

Dotterféretag

Andelaridotterfdretag redovisas imoderbolaget tillanskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar, baserat pa det redovisade egna kapi-
talet i dotterforetaget. Transaktionsutgifter relaterade till forvarvet inklude-
ras ianskaffningsvardet.

Finansiellainstrument

Med anledning avsambandet mellan redovisning och beskattning tillampas
inte reglerna om finansiella instrument enligt IFRS 9 i moderbolaget som
juridisk person, utan moderbolaget tillampar i enlighet med ARL anskaff-
ningsvardemetoden. | moderbolaget varderas darmed finansiella anlagg-
ningstillgangar till anskaffningsvarde och finansiella omsattningstillgangar
enligtlagsta vardets princip, med tilldmpning av nedskrivning for forvantade
kreditforlusterenligt IFRS 9 avseende tillgdngar som &r skuldinstrument. For
ovriga finansiella tillgdngar baseras nedskrivning pa verkliga varden.

Nedskrivningar koncerninterna fordringar

Moderbolagettillamparen ratingbaserad metod fér berakning av férvantade
kreditférluster pa koncerninterna fordringar utifran sannolikhet for fallisse-
mang, férvantad forlust samt exponering vid fallissemang. Moderbolaget
har definierat fallissemang som da betalning av fordran &r 90 dagar for-
senad eller mer, eller om andra faktorer indikerar att betalningsinstallelse
foreligger. Moderbolagets fordringar pa dotterbolag motsvaras i allt vésent-
ligt fordringar pa detamerikanska dotterbolaget. Vasentlig 6kning av kredit-
risk har per balansdagen inte beddmts foreligga for ndgon koncernintern
fordran. Sddan beddmning baseras pa en genomgang av dotterbolagets
langsiktiga aterbetalningsformaga. Moderbolaget tillampar den generella
metoden pa de koncerninterna fordringarna. Baserat pd moderbolagets
beddmningar enligt ovanstdende metod med beaktande av 6vrig kdnd infor-
mation och framatblickade faktorer bedéms forvantade kreditforluster inte
vara vasentliga och ingen reservering har darfor redovisats.

VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Fér att kunna uppratta redovisningen enligt IFRS och god svensk redo-
visningssed maste bedémningar och antaganden géras som paverkar redo-
visade tillgdngs- och skuldposter respektive intakts- och kostnadsposter
samtlamnad information i dvrigt.

Dessa antaganden och uppskattningar grundar sig oftast pa historisk
erfarenhet, men &ven pa andra faktorer inklusive forvantningar pa framtida
handelser. Med andra antaganden och uppskattningar kan resultatet bli ett
annat och det verkliga utfallet kommer séllan helt att dverensstamma med
det uppskattade. RaySearch bedémer att de omraden dar antaganden och
uppskattningar har stérstinverkan ar:

* Intakter fran avtal med kunder
* Fordringar pa kunder
* Redovisning och nedskrivningsprévning av aktiverade utvecklingsutgifter

Intakter fran avtal med kunder

Intdktsredovisning sker i resultatrakningen nar RaySearch har uppfyllt ett
prestationsatagande. Definitionen pa nar ett sddant dtagande ar uppfylltar
nar kontrollen ver den utlovade varan eller tjansten har dverforts till
kunden. Detta kan géras dvertid ellervid en specifik tidpunkt. Nar dtagandet
aruppfylltfinns en ovillkorad ratt till betalning.

Fordelning av transaktionspriset mellan dessa olika prestationsatagan-
denkréverivissa fall att uppskattningar gérs avseende hur allokeringen ska
goras. Denna férdelning gérs baserat pa en analys av det fristdende forsalj-
ningspriset for de respektive prestationsatagandena.

Fordringar pa kunder
RaySearch hartre typerav fordringar pa kunderberoende pa om betalnings-
plan foreligger, forfallotidpunkt samt om fakturering har skett. Dessa ford-
ringarbendmns Langfristiga ej fakturerade fordringar, Kortfristiga ej fakture-
rade fordringar samt Kortfristiga fakturerade fordringar (kundfordringar).
Koncernens och moderbolagets fakturerade och ej fakturerade fordringar
pa kunder uppgartill vasentliga belopp. Redovisningen av reserv for férvéan-
tade kreditférluster pa kundfordringar och ej fakturerade fordringar pa kun-
der kraver darfér beddmning avseende vilka av dessa som innehar en risk
for forlust. Varderingen av férvantade kundférluster baseras pa I6pande
uppdaterade prognoseroch antaganden rérande motparternas betalnings-
formaga. Se vidare forklaring om dettainot 21D.

Redovisning och nedskrivningsprovning av aktiverade utvecklingsutgifter
Koncernen investerar betydande belopp i forskning och utveckling, varav
delarredovisas somimmateriell tillgdng, se vidare not 1 1. Redovisningen av
utvecklingsutgifter som tillgdng kréver att bedmningar gérs att produkten i
framtiden férvantas bli tekniskt och kommersielltanvandbar samt att fram-
tida ekonomiska fordelar ar sannolika. Avskrivning av aktiverade utveck-
lingsutgifter sker 6ver en beddmd nyttjandeperiod om maximalt 5 ar. Den
bedémda férsaljningsvolymen respektive nyttjandeperioden kan komma
attomprdvas, vilket kan medftra nedskrivningsbehov. Se vidare om detta i
not17.



NOT 2 INFORMATION OM GEOGRAFISKA OMRADEN

Identifiering av rapporterbara segment gors baserat pd den interna rappor- ~ Omsattning

teringen till den hdgste verkstallande beslutsfattaren, vilken pa RaySearch RaySearchs produkter saljs direkt till slutkunder, via distributdrer samt via

arvd.ldennainterna rapportering utgér koncernen ett segment. partner. Omsattningen hade féljande geografiska férdelning baserat pa var
slutkunderna drlokaliserade:

FORDELNING ANLAGGNINGSTILLGANGAR, KONCERNEN FORDELNING OMSATTNING, SLUTKUNDENS LOKALISERING
Materiella Immateriella KSEK 2022 2021
anlaggningstillgangar anlaggningstillgangar Sverige 8540 4950
KSEK 2022 2021 2022 2021 USA 321935 215125
Sverige 546276 555489 518663 523109 Japan 102305 100966
USA 96845 106217 Storbritannien 39253 43720
Belgien 1546 2312 Tyskland 34478 32487
Frankrike L 1666 Frankrike 61377 45743
England - - - - (Osterrike 8726 6356
Tyskland 990 593 - - Nederldnderna 13411 14324
Singapore 116 27 Belgien 12472 14902
Japan 229 83 Korea 12582 7352
Korea 476 66 Kina 29575 15950
Kina 1167 34 Ovriga lander 198994 139798
Indien 1 6 843648 641673
Australien 35 46 - -
649070 666 539 518663 523109 Detfinns ingen enskild kund som representerarmeran 10 procentav

. . . . . . nettoomsattningenikoncernen.
Férdelningen aruppdelad pa koncernens juridiska enheters sate.

NOT 3 INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

RaySearchs produkter saljs direkt till slutkunder, via distributorer samt via partner. Omsattningen hade foljande geografiska for-
delning baserat pa var slutkunderna &rlokaliserade.

INTAKTERNAS FORDELNING

KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2022 2021 2022 2021
Intakter per typ
Licenser 388456 307138 402705 292304
Support 323104 268526 167237 154542
Hardvara 105760 51496 32184 19993
Utbildning och 6vrigt 26328 14513 13558 4956
Koncernintern management fee - - 4631 5260
Summa intakter per typ 843648 641673 620 315 477 055
Intakter per geografisk marknad
Amerika 397919 224341 179250 66731
Asien, Stillahavsregionen och Mellandstern 183420 173547 176485 173919
Europa och Afrika 262309 243785 264580 236405
Summa intékter per geografisk marknad 843648 641673 620315 477 055
Intékter per tidpunkt for intdktsredovisning
Varor/tjanster dverférda vid en tidpunkt 494216 358634 434889 446846
Tjanster verférda dver tid 349432 283039 185426 30209

Summa intékter per tidpunkt for intdktsredovisning 843 648 641673 620315 477 055




FORDRINGAR PA KUNDER OCH KONTRAKTSBALANSER

KSEK 2022-12-31 2021-12-31
Langfristiga fordringar (not 26) 54334 9998
Fakturerade fordringar pd kunder 246742 170591
Ej fakturerade fordringar pa kunder 123827 146771
Summa fordringar pa kunder (not 22) 424903 327360
Avtalsskulder (not 29) -460713 -314335
Justering férrattelse av fel - -26674
Avtalsskulder (not 29) -460713 -341009
Intakter som redovisats under perioden, varav

Intakter somingick iingdende avstalsskulder 193215 121093

PRESTATIONSATAGANDEN

Okningen av fordringar beror pa fler ing&ngna avtal med betalningsplaner
(Med"Betalningsplan” avses situationen da kunden erbjuds méjligheten att
betala delarav kdpeskillingen med langre fristan normalt. Betalningsplaner
arinte kopplade till ndgra prestationsataganden fran RaySearch utan knutet
till specifika datum.). Kortfristiga fakturerade fordringar (kundfordringar) &r
ejrantebarande och ariallmanhet pa villkorav 30ill 90 dagar. Kortfristiga ej
fakturerade fordringar &r ej ranteb&rande och forfallerinom 12 manader fran
balansdagen. Langfristiga ej fakturerade fordringar &r ej réntebarande och
forfaller senare &n 12 manader fran balansdagen.

Avtalsskulder inkluderar férutbetalda garanti- och supportintakter som
fakturerats men darintakten periodiseras till den period som supporten till-
handahalls till kunden.

Kontraktuellt atagande

Nar dtagandet typiskt ar uppfyllt

Nar betalning typiskt forfaller Hur transaktionspriset bestams

Licens- och produktintékter

Mjukvarulicenser

Vidleverans avlicensnyckel eller nar
licensen gors tillgénglig for nedladdning

(vid entidpunkt).

Aterstdende belopp efter fordelning av
transaktionspris till vriga prestations-
forpliktelser.

Inom 30-60 dagar efter leverans
(RayStation] ellerinstallation
(RayCare), forutsatt att detinte
foreligger en betalningsplan.

Ytterligare funktioner

Vid leverans av licensnyckel eller nar licen-
sen gors tillganglig for nedladdning (vid en
tidpunkt).

Inom 30-60 dagar efter leverans.

Bedomt rattvisande marknadsvarde for
funktioner for vilka utveckling utfors.

Hardvara

Nar kontroll dver hardvaran gar over till
kunden, typiskt settvid leverans av
hardvaran.

Inom 30-90 dagar efter leverans,
forutsattatt detinte féreliggeren
betalningsplan.

Observerbartinkdpspris plus marknads-
massig marginal.

Supportintakter

Uppdateringarav mjukvarulicenser
och kundsupport

Proportionellt Sver garantiperioden eller
supportavtalet (6vertid).

Inom 30 dagar fran borjan av
avtalsperioden, eller fordelati
perioder 6ver hela kontrakts-
periodens langd.

Observerbart pris enligt separatavtal eller
dverenskommelse om férnyelse.

Professionella tjanster

Utbildning och 6vriga tjanster

Narutbildningen eller tjansten utfors
(Bvertid).

Inom 30-90 dagar fran det att
tjansten utfors.

Observerbart pris enligt Sverenskommelse
med kund dértjansten séljs separat.

Aterstdende &taganden vid periodens slut per den 31 december férdelar sig

enligtfoljande:

KSEK 2022-1231 20211231
Inom ettar 441068 352843
Meranettar 1499007 1009951

1940075 1362794

Ovan aterstaende prestationsataganden avser framfor allt supportataganden
(inklusive garantisupport). Dessa utgdr 71 (74) % av den totala order-

stocken vid arets slut.



NOT 4 KOSTNAD FOR SALDAVAROR

KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2022 2021 2022 2021
Royaltykostnad -4563 5736 -4541  -5736
Hardvarukostnad -90428 -44661 —24147 -20741
-94991 -50397 —-28688 -26477

NOT 5 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR

KOSTNADER FOR ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
I MODERBOLAGET OCH KONCERNEN

KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2022 2021 2022 2021
Loneroch ersattningar 308147 314359 182202 201125
Pensionskostnader,
avgiftsbaserade planer 33271 35351 30086 32493
Sociala avgifter 74325 68805 51227 56734
415743 418515 263515 290352

MEDELANTALET ANSTALLDA
I moderbolaget var medelantalet anstéllda 277 (310) personer, varav 179
(198) man och 98 (112) kvinnor.

| koncernen var medelantalet anstélida 382 (418) personer, varav 246
(271) manoch 136 (147) kvinnor.

Medelantaletanstéllda perlandikoncernenvariSverige 277 (310),1USA
43(48),iBeNeLux 10 (10),iFrankrike 11 (11],iStorbritannien 5 (5), i Tysk-
land 10 (10), i Singapore 4 (4], i Kina 7 (8), i Japan 6 (6), i Korea 3 (3), i
Indien 2 (2) samt 2 (2] i Australien.

KONSFORDELNING | FORETAGSLEDNINGEN

Det finns 1 kvinnlig ledande befattningshavare i moderbolaget, motsva-
rande 9 (9) procent, och det finns 1 kvinnlig styrelseledamot, motsvarande
25 (40) procent.

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH GVRIGA ANSTALLDA SAMT SOCIALA KOSTNADER

2022

2021

Ledande befattningshavare

KONCERNEN, KSEK och styrelse (19 st)

Ledande befattningshavare

Ovriga anstallda och styrelse (16 st) Ovriga anstallda

L6neroch andra ersattningar 25613 282534 26653 287 706
(varavtantiem) 669 652 707 855
Sociala kostnader 13259 94337 12884 91272
(varav pensionskostnader) 4363 28908 4968 30383
Koncernen totalt 38872 376871 39537 378978
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH GVRIGA ANSTALLDA SAMT SOCIALA KOSTNADER | MODERBOLAGET

2022 2021

Ledande befattningshavare

MODERBOLAGET, KSEK och styrelse (19 st)

Ledande befattningshavare

Ovriga anstallda och styrelse (16 st) Ovriga anstallda

Léneroch andra ersattningar 25613 156 589 26653 174472
(varavtantiem) 669 652 707 855
Sociala kostnader 13259 68054 12884 76343
(varav pensionskostnader) 4363 25723 4968 27525
Moderbolaget totalt 38872 224643 39537 250815




LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR TILL STYRELSE OCH KONCERNLEDNING

Grundlon, Revisions- Ovriga Rorlig Ovriga

2022 styrelsearvoden utskott  ersattningar ersattning formaner  Pensionskostnad Summa
Styrelsens ordfgrande Lars Wollung 2 210 25 235
Styrelseledamot Carl Filip Bergendal 300 100 400
Styrelseledamot/ordférande Hans Wigzell 2 705 705
Styrelseledamot Johanna Oberg 2 7’5 25 100
Styrelseledamot Britta Wallgren 300 300
Styrelseledamot Marder Glnther 193 193
Verkstallande direktor Johan Léf 5859 478 562 6899
Andra ledande befattningshavare (12)st. 1 16 106 669 569 3800 21144
Summa 23748 150 0 669 1047 4362 29976
Torbjorn Wingardh avgick som finanschef 2022-04-05, eftertradare Henrik Bergentoft tilltradde positionen den 2022-11-15.

2 Lars Wollung och Johanna Oberg ldmnade styrelsen 2022-09-30 varmed Hans Wigzell tilltradde som styrelseordférande

Grundlén, Revisions- Ovrig Rérlig Ovriga

2021 styrelsearvoden utskott! ersattning? ersattning formaner  Pensionskostnad Summa
Styrelsens ordférande Lars Wollung 840 179 10002 2019
Styrelseledamot Carl Filip Bergendal 300 139 439
Styrelseledamot Hans Wigzell 300 300
Styrelseledamot Johanna Oberg 300 139 439
Styrelseledamot Britta Wallgren 300 - 300
Verkstallande direktdr Johan Lof 5980 471 539 6990
Andra ledande befattningshavare (10) st.3 15343 - ee 585 4429 21134
Summa 23 363 457 1000 77 1056 4968 31621

1Varav 108 KSEK avser 2020.
2 Avserkonsultarvorde, se not 32.

3 Peter Thysell avgick som finanschef den 2021-12-02, eftertradare Torbjorn Wingardh tilltrddde positionen den 2021-11-15.

Grundlon inkluderar semesterersattning, pensionskostnad exkluderar sarskild I5neskatt.

Inga aktierelaterade ersattningar harlamnats.

RORLIG ERSATTNING

Den rérliga ersattningen till vd &r relaterad till koncernens resultat och upp-
gar till 2 procent pa resultatet fore skatt och far maximalt uppga till
12 manadsléner. Marknads- och forsaljningschefen och férsaljningschefen
for regionen Asia & Pacific erhaller rorlig erséttning baserad pa forsaljning i
sina respektive regioner. For de anstallda i de utlandska dotterbolagen utgar
en rérlig ersattning relaterad till fors&ljning samt uppsatta mal.

PENSIONER

Samtliga pensionsataganden &r avgiftsbestamda. Pensionsaldern for vd
och ledande befattningshavare ar 65 ar och pensionspremien motsvarar
ITP-planen. Inga 6vriga pensionsfdrpliktelser férekommer.

UPPHORANDE AV ANSTALLNING

Vid uppséagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hégst tolv
manader. Fastkontantlon under uppsagningstiden och avgangsvederlag far
sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta kontant-
[6nen for 18 manader. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far
uppsagningstiden vara hogst 6 manader, utan ratttill avgangsvederlag.

BESLUTSPROCESSEN
Beslutsprocessen avseende ersattningar och formaner beskrivs narmare i
forvaltningsberdttelsen.



NOT 6 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNINGAR TILL REVISORER

KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2022 2021 2022 2021
EY
Revisionsuppdrag 7660 3928 7369 3679
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 1425 1315 1425 1315
Skatterddgivning 52 287 52 287
Ovriga tjanster - - - -
9137 5530 8846 5282
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 177 211
Skatteradgivning 515
Ovriga tjanster 23
177 727 0 23

I berékningen av leasingskulden ingdr inte leasingavtal med en kort I6ptid
med &rlig kostnad p& 2 779 (386) KSEK samt leasingavtal med lagt belopp
med 256 (54) KSEK.

Vasentliga leasingavtal avser etthyreskontrakt for huvudkontoreti Stock-
holm som I6per till 2031-11-30 och d&r bashyran indexregleras varje ar
samt hyreskontrakt fér kontor i New York och San Francisco, USA som I6per
till 2028-11-12 respektive 2024-03-16.

Per31 december 2022 haringa materiella leasingavtal tecknats i koncer-
nen som annuinte redovisats i balansrakningen.

NOT 8 RORELSENS KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG

NOT ? SKULD AVSEENDE LEASING

KONCERNEN MODERBOLAGET

KSEK 2022 2021 2022 2021
Kostnad for salda varor! -94991 -50397 —127052 -26478
Personalkostnader -253305 -243635 —287120 -305860
Av-och nedskrivningare ~ —296994  —250013 —21658 -17860
Valutakursforluster —35505 -21725 -34882 -20704
Ovriga kostnader —-169613 -162024 —183858 —247254

—-850408 727794 —-654570 618 156

Leasingskulder forfaller till

Framtida leasing-

Nuvérde av leasing-

1 Kostnad fér sélda varor utgdrs av kostnader for sald hardvara samt royalties for licensierad mjuk-
vara som ingar i bolagets mjukvara. Har ingar ocksa avskrivningar pa hardvara som hyrs ut till
kunder med 438 (94). Avskrivningar pa aktiverade utvecklingsutgifter ingdr inte i kostnad for
salda varor. Avskrivningar och aktiveringar av utvecklingsutgifter ingar i redovisade forsknings-
ochutvecklingskostnader.

2 Avskrivning pa aktiverade utvecklingsutgifter ingriav- och nedskrivningaritabellen ovan.

NOT 9 OVRIGA RORELSEINTAKTER

betalning enligt féljande avgifter Ranta avgifter
2022
Inom 1 ar 67225 8918 58307
2-5ar 305857 23501 282355
Over5 ar 220925 6202 214723
594007 38621 555 386
2021
Inom 1 ar 56503 7390 49113
2-5ar 262071 25453 236618
Over 5 ar 263526 9127 254399
582 100 41970 540130
KONCERNEN
KSEK 2022 2021
Ingdende balans 540130 95779
Anskaffningarunder perioden! 19789 486554
Lésen —282 4291
Omvardering av avtal? 44947 -
Betalda leasingavgifter -66383 —-47258
Réntekostnader 9159 3406
Valutaforandring 8026 5940
Utgdende balans 555386 540130
Varav kortfristig del 58307 49113

1 Avser kontori Stockholm och Kina samt bilari moderbolaget och 6vriga koncernbolag,
2 Avserindexupprékning av huvudkontorets kontorslokaler i Stockholm.

KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2022 2021 2022 2021
Kursvinster pa fordringar/
skulderav rorelsekaraktar 47942 32426 46423 31874
Ovriga rorelseintakter 1562 353 1494 353
49504 32779 47 917 32227
NOT 10 OVRIGA RORELSEKOSTNADER
KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2022 2021 2022 2021
Kursforluster pa fordringar/
skulderav rérelsekaraktar —35505 -21725 —-34882 -20704
—-35505 -21725 —-34882 -20704




NOT 1

AV- OCH NEDSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NOT 14 BOKSLUTSDISPOSITIONER

KONCERNEN MODERBOLAGET MODERBOLAGET
KSEK 2022 2021 2022 2021 KSEK 2022 2021
Immateriella anlaggnings- Periodiseringsfond, arets avsattning -
tillgangar e o ae o
o Periodiseringsfond, arets aterféring 31200
Av- och nedskrivningar fordelade Skattemassig dveravskrivning, inventarier 1415
per funktion !
Administrationskostnader —233  -233 —233  -233 32615
Forskning och utveckling —192199 -166725 -
-192432 -166958 -233 -233
Materiella anlaggningstillgangar 15
Kostnad sald vara _438 _94 . . NOT SKATT PAARETS RESULTAT
Forsaljningskostnader —44915 -40155 -1983 -2283
Administrationskostnader -19026 -12516 —-10131 -5851 KONCERNEN
Forskning och utveckling -40183 -30383 -9305 -9493 KSEK 2022 2021
-104562 83148 —21425 -17627 Aktuell skattekostnad
Summa avskrivningar —296994 -250106 —21658 -17860 Periodens skattekostnad -6473 -4995
Avskrivning av nyttjandertts- Skattavseende tidigare ar -10 -7
tillgdngar uppgar till —-65362 -52579 -6483 5072
Uppskjuten skattekostnad/skatteintakt
Uppskjuten skattavseende temporara skillnader
aktiverade utvecklingskostnader samt leasing 1562 -6563
NOT 12 LEASING Obeskattade reserver/uppskjuten skatt
hanforligt till underskott -1969 24751
Uppskjuten skattavseende 6vriga temporara skillnader -1707 -1758
KONCERNEN MODERBOLAGET o114 18430
KSEK 2022 2021 2022 2021 Totalt redovisad skattekostnad/intakt i koncernen -8597 11358
Arets leasingavgifter 80189 66825 60665 48547
Avtalade framtida leasing- Avstamning av effektiv skatt
avgifter avseende kontrakt Redovisatresultat fére skatt 32375 -58673
som forfaller till betalning: Skatt enligt géllande skattesats 20,6 % (20,6 %) 6669 12087
Inom ettar 76310 56503 60835 42698 Effektav andra skattesatser for utlandska bolag —745  -788
Senarednettdrmeninomfemar 279279 262071 240948 220621 Skatt hanforlig till tidigare taxering 10 _77
Senare &n fem ar 238418 263526 229057 252414 Betalda utldndska killskatter (withholding tax) -729 —741
594007 582100 530840 515733 Effekten av ejavdragsgilla kostnader -708 -798
Nyttjande av ej aktiverade underskottsavdrag 1707
Effektav underskottsavdrag som ej tidigare har aktiverats 264
Schablonréanta pa periodiseringsfonder - -32
NOT 13 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER Redovisad effektiv skatt -8597 11358
KONCERNEN MODERBOLAGET MODERBOLAGET
KSEK 2022 2021 2022 2021 KSEK 2022 2021
Rénteintakter pa likvida medel 356 18 302 Arets skattekostnad
Rénteintakter pa kund- och Periodens skattekostnad -1071 —-369
dvriga fordringar 753 690 753 690 Skattavseende tidigare &r ) 372
Ranteintakter koncernfdretag 322 Férandring av uppskjuten skatt -2704 15108
:;r:krntiirr::tt:rirr]\s:;erenligt e 208 JG5E 1012 Total redovisad skattekostnad i moderbolaget —3775 14367
Rantekostnader pa dvriga Avstdmning av effektiv skatt
skuldertill kreditinstitut! -2322 -2699 -2320 -2629 Redovisat resultat fore skatt 12397 -77876
Rantekostnader leasingskulder -9156 -3336 Skatt enligt géllande skattesats 20,6 % (20,6%) -2554 16042
Ovriga finansiella kostnader -5 0 -1 Effektav ej avdragsgilla kostnader -526 -530
Summa rantekostnader enligt Betalda utlandska kallskatter (withholding tax)2 -850 —741
effektivrantemetod mLfa0) —6040 =] -2630 Nyttjande av ej aktiverade underskottsavdrag 155 -
Netto e 5332 e 1618 Skatt hanforlig till tidigare taxering -372
1 Rantekostnaden fér checkkrediten baseras pa STIBOR + 1,5% med golv f6r STIBOR vid 0%. Schablonréanta pa periodiseringsfonder = -32
Redovisad effektiv skatt -3775 14 367

Samtliga ranteintakter och rantekostnader harrdr fran finansiella tillgdngar

och skulder som varderats till upplupet anskaffningsvarde.

2 Betalda utldndska kallskatter harrértill storsta delen fran en orderi Korea




UTDELNING PER AKTIE, RESULTAT PER AKTIE
OCH ANTAL AKTIER

NOT 16

NOT 1 8 OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2022 2021 KONCERNEN OCH

Féreslagen utdelning per aktie - - MODERBOLAGET
Totalt antal aktier vid arets ingang 34282773 34282773 KSEK 20221231 20211231
Antal utestdende aktier vid &rets ingang 34282773 34282773 Ackumulerade anskaffningsvérden
Antal utestaende aktier vid drets utgng 34282773 34282773 Ingdende balans 2332 2332
Genomsnittligt antal utestaende aktier under perioden 34282773 34282773 Nyanskaffningar : :
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare Utgende balans 2332 2332
(fore och efter utspadning) 23778  —47315 Ackumulerade avskrivningar
Resultat per aktie fore/efter utspadning 0,69 -1,38 Ingaende balans 1757 1523

Arets avskrivningar -233 -234

Utgdende balans -1990 -1757

1 ? Utgéende redovisat virde 342 575

NOT BALANSERADE UTVECKLINGSUTGIFTER

Tillgdngarna avser mjukvarulicenser.

KONCERNEN

KSEK 2022-12-31 20211231
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 1464361 1261110
Internt utvecklade tillgdngar under aret 187986 203251
Utgaende balans 1652347 1464361
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingédende balans -94182¢7¢ 775102
Arets avskrivning —-192199 -166725
Utgdende balans -1134026 941827
Utgaende redovisat vérde 518321 522534

Aktiverade utvecklingsutgifter avser utveckling av nya versioner av
RaySearchs mjukvaruprodukter. Dessa utvecklingsutgifter aktiveras och
skrivs av 6ver 5 ar fran det att produkten slapps pa marknaden och till-
gangen darmed kan anses borja bidra till bolagets intakter.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR

EGENUTVECKLAD IMMATERIELL TILLGANG

Provning av nedskrivningsbehov fér egenutvecklad immateriell tillgang sker
arligen samt dd indikationer p& att nedskrivningsbehov foreligger. Atervin-
ningsbart belopp faststélls baserat pa nyttjandevarde.

Ett arligt test av nedskrivningsbehovet for egenutvecklade immateriella
tillgdngar har utférts. Kassafloden utgar fran féretagsledningens budget-
prognoser, bedémningar och marknadsplaner per kassagenererande enhet
(CGU). Kassafléden bortom denna period extrapoleras med en tillvaxttakt
som uppskattats till 2 (2] procent baserat p3 foretagsledningens forvant-
ningar pa& marknadsutvecklingen. Bedémningen av rérelsemarginal base-
ras pa tidigare uppnadda resultat sammanvégt med ledningens férvant-
ningar pa marknadsutvecklingen. De framtida kassaflédena har diskonte-
rats till nuvérde med en rinta fére skatt om 13 (12,0) procent. Diskonte-
ringsrantan bestams utifran riskfri ranta med ett tilldgg for riskpremie for det
aktuella verksamhetsomradet. Berdknat nyttjandevarde dverstiger redovi-
satvarde med sa pass god marginal att foretagsledningen beddmer att det
inte finns ndgra rimliga féréndringar i antaganden som skulle medféra ned-
skrivningsbehov.



NOT 1 g MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
20221231 2021-12-31 2022-12-31 20211231
Summa Summa
Inventarier materiella Inventarier materiella Inventarier  Inventarier
ochinstalla- Hyrda Fordon anldggnings-  ochinstalla- Hyrda Fordon anldggnings-  ochinstalla- ochinstalla-
KSEK tioner lokaler ochdvrigt tillgdngar tioner lokaler ochdvrigt tillgadngar tioner tioner
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Ingdende balans 224374 573046 11013 808433 187893 158178 15866 361937 127606 114228
Omvarderingar 44947 44947 -1411 -1411
Nyanskaffningaroch
tillkommande avtal 13395 10348 2787 26530 57718 493179 4255 555152 8724 43078
Avyttringar, utrangeringar
ochavslutade avtal -9367 - - -9367 -29700 -84954 -9265 -123919 -6447 -29700
Arets omrakningsdifferens 14972 12821 1040 28833 8463 8054 157 16674 -
Utgaende balans 243374 641162 14840 899376 224374 573046 11013 808433 129883 127 606
Ackumulerade
avskrivningar
Ingdende balans -98023 39206 -4665 -141894 -93967 -71662 -9540 -175169 -58381 -70365
Avyttringar, utrangeringar
ochavslutade avtal 9357 - —282 9075 29611 84954 7929 122494 6447 29611
Arets avskrivning -39201 -61634 -3727 —104562 -30475 -49737 —2842 -83054 —21424 -17627
Arets omrakningsdifferens —-6646 -5473 —806 —12925 -3192 -2761 -212 -6165 - -
Utgdende balans —134513 -106313 -9480 —-250306 -98023 -39206 -4665 —-141894 —r3358 -58381
Utgaende redovisat varde 108861 534849 5360 649 070 126351 533840 6348 666 539 56 525 69 225

VASENTLIGA LEASINGAVTAL

Vasentliga leasingavtal omfattar hyrda kontorslokaler, mébler och annan
kontorsinredning, datorutrustning samt férmansbilar dar kontorslokaler i
Sverige och USA &r de stérsta dtagandena. Avtal om hyra av kontorslokaler
tecknas normalt sett mellan 1-10 &r ofta med en méjlighet att forlanga
avtalen i samband med att dessa gar ut. Hyresavtalen i Sverige tecknas
generellt settmed en arligindexering av hyreskostnaden. For specifikation
avleasingskuld hanférligtill nyttjanderattstillgdngarna se not 7. Se dven not

¢ for beskrivning av koncernens framtida betalning av leasingkostnader
hanforliga till den beraknade leasingskulden avseende koncernens nyttjan-
derattstillgdngar samt skuldens utveckling under 2022. Resultatetikoncer-
nen harper2022-12-31 belastats med kostnader hanforliga till leasing med
avskrivningar -65 362 (-52 ?50) KSEK samt rantekostnader -9 156 (-3
406) KSEK.

Det totala kassaflédet géllande leasingavtal under 2022 var 57 224 (43
852) KSEK



NOT 2 0 ANDELAR | KONCERNFORETAG

MODERBOLAGET
KSEK 20221231  2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 3958 1911
Tillskott till dotterbolag - 2047
Utgdende balans 3958 3958
SPECIFIKATION AV MODERBOLAGET OCH KONCERNENS INNEHAV AV ANDELAR | KONCERNFORETAG
Antal/ Justerat EK/ Redovisat
Koncernforetaget/Org nr/Séte/Land Andelari% Arets vinst! vérde
RaySearch Americas Inc, Delaware, USA 100 40713/15378 0
RaySearch Belgium Sprl, 0838.244.504, Bryssel, Belgien 99,02 2960/474 170
RaySearch France SAS, 794 582 841, RCS Paris, Frankrike 100 5374/619 87
RaySearch UK Ltd, 8579149, London, Storbritannien 100 1824/303 0
RaySearch Germany GmbH, HRB 157539, Berlin, Tyskland 100 37287446 228
RaySearch Singapore Pte Ltd, 201S508408H, Singapore 100 15787903 1
RaySearch Japan K.K., 010401124903, Tokyo, Japan 100 2419/387 801
RaySearch India Private Limited, U74999DL2018FTC342299, New Delhi, India 100 326777 139
RaySearch Korea LLC., 1101140177029, Seoul, Sydkorea 100 3758/1655 7’9
RaySearch (Shanghai) Medical Device Co., Ltd 913101 15MA1K3ME28Y, Shanghai, China 100 4698/369 2453
RaySearch Australia Pyd Ltd, 643 927 511, Sydney, Australien 100 225/113 0
3958

! Med justerat eget kapital avses den dgda andelen av féretagets egna kapital inklusive eget kapitalandel i obeskattade reserver. Med arets vinst avses dgarandelen
av foretagets resultat efter skattinklusive kapitaldelen i drets férandring av obeskattade reserver.
2 SAS RaySearch France 4ger resterande 1,0 % av koncernforetaget.



NOT 2 1 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER SAMT FINANSIELL RISKHANTERING

Dennanot gerinformation om koncernens finansiella instrument

samtom koncernens finansiella riskhantering, inklusive:
a) Finansiellatillgdngar

b) Finansiella skulder

c) Verkligtvarde

d) Finansiella riskfaktorer och riskhantering

A) FINANSIELLA TILLGANGAR

KSEK

KONCERNEN

MODERBOLAGET

2022-12-31 20211231

20221231  2021-12-31

Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde

Langfristiga e] fakturerade fordringar pa kunder (not 26)
Ovriga langfristiga tillgdngar (not 26)

Fakturerade fordringar pd kunder (not 22)

Ej fakturerade fordringar p& kunder (not 22)
Fordringarhos koncernbolag

Likvida medel (not 24)

54334 9998
363 206
250073 170591
120496 146771

160268 102535

8510 9998

122963 124034
40856 42525
148959 124098
79903 11165

Summa finansiella tillgangar

585534 430101

401191 311820

B) FINANSIELLA SKULDER

KSEK

KONCERNEN

MODERBOLAGET

2022-12-:31 20211231

20221231  2021-12-31

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Langfristiga rantebarande skulder!

Ovriga langfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Skuldertillkoncernforetag

Kortfristiga rantebarande skulder

Upplupna kostnader

497079 491017

743 879
24030 48774
58307 70381
50709 44902

6447 6447

40169 40169
20541 20541
21268 21268
34002 34004

Summa finansiella skulder

630868 655953

122 427 122429

! Leasingskuldeninkluderas iraden langfristiga rantebarande skulder.

Bolagets totala kreditram uppgar till 200 MSEK. Kreditfaciliteten utgdrs av ett
revolverande 1an om upp till 150 MSEK som I6per till mars 2025 samt en
checkkredit om 50 MSEK som I&per med 12 manaders férnyelse per 31
december arsvis. Féretagsinteckningarna uppgar till 100 MSEK. Per den 31
december 2022 hade totalt 0 (0) MSEK kortfristigt uppl&nats inom ramen for
bolagets revolverande 1an och checkkrediten var utnyttjad med 0 (21) MSEK.

C) VERKLIGT VARDE
Vardering till verkligt varde innehaller en varderingshierarkiavseende indata
till vérderingarna. De tre nivaerna utgdrs av:

Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader féridentiska till-
gangareller skulder som féretaget hartiligang till vid varderingstidpunkten.

Niva 2: Andra indata &n de noterade priser som ingriNiva 1, vilka direkt
ellerindirekt &r observerbara for tiligdngen eller skulden. Det kan dven avse
andraindata an noterade priser som arobserverbara fértillgangen eller skul-
den sdsom rantenivaer, avkastningskurvor, volatilitet och multiplar.

Niva 3: Icke observerbara indata for tillgdngen eller skulden. P& denna
niva ska beaktas antaganden som marknadsaktdrer skulle anvanda sig av
vid prissattningen av tillgdngen eller skulden, inkluderat riskantaganden.

For samtliga poster under punkt A) och BJ, leasingskulder undantagna,
beddms det bokftrda vardet vara en approximation av det verkliga vardet,
varfor dessa poster inte indelas i nivaer enligt varderingshierarkin. D3 Iang-
fristiga ej fakturerade fordringar diskonteras med rorlig rénta och Gvrig
extern upplaning l6per med rorlig ranta, som i allt vasentligt beddms mot-
svara aktuella marknadsrantor, bedéms aven bokftérda varden pa lan i allt

vasentligt motsvara verkliga varden.



D) FINANSIELLA RISKFAKTORER OCH RISKHANTERING

Koncernens huvudsakliga finansiella skulder motsvaras av 1ang- och kort-
fristiga rantebarande skulder. Huvudsyftet med dessa finansiella skulder &r
att finansiera koncernens verksamhet. Koncernens huvudsakliga finan-
siella tillgdngar inkluderar fakturerade och ej fakturerade fordringar och
likvida medel.

RaySearch-koncernen dr genom sin verksamhet exponerat for olika slag
av finansiella risker sdsom valutarisk, ranterisk, likviditetsrisk och kredit-
risk. Riskhanteringen skots av koncernens finansavdelning som identifie-
rar, utvarderar och sakrar finansiella risker. Arbetet sker i enlighet med av
styrelsen faststallda policyer for dvergripande riskhantering och koncer-
nens finanspolicy, som bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av
riskmandat och limiter for finansverksamheten.

Valutarisk

Valutarisk ar risken for vardeforandringar pa grund av férandringar i valuta-
kurser. Med sin internationella verksamhet utsatts koncernen for valuta-
risker i form av transaktionsexponering och omrakningsexponering.
Transaktionsexponering uppstar genom framtida affarstransaktioner och
omrakningsexponering uppstar genom redovisade tillgdngar och skulder
iutlandsk valuta.

RaySearch-koncernens valutarisker uppstar frimst genom att bolaget
har stérre delen av sina intakter i amerikanska dollar och euro mot stérre
delen av kostnaderna i svenska kronor. Nagon valutasakring har i enlighet
med faststalld finanspolicy inte gjorts. Finanspolicyn uppdateras minsten
gang perar.

Transaktionsexponering
Koncernens nettoomsattning och rorelsekostnader per valuta visas
ifoljande diagram;

NETTOOMSATTNING OCH RGORELSEKOSTNADER PER VALUTA
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Baserat pa rets intékts-, kostnads- och valutastruktur (transaktionsexpone-
ring) skulle en generell fordndring av kursen for svenska kronor gentemot
dvrigavalutor med en procentenhet paverka koncernens rorelseresultat med
cirka +/— 5,3 (4,2) MSEK och koncernens egna kapital med cirka +/— 3,8
(3,4) MSEK. En forandring av kursen for amerikanska dollar gentemot
svenska kronan med en procentenhet skulle paverka koncernens rorelsere-
sultat med +/— 3,0 (2,5) MSEK och motsvarande férandring av eurokursen
skulle paverka koncernens rérelseresultat och eget kapital med +/— 2,3
(1,5) MSEK.

Omréikningsexponering

Koncernens omrékningsexponering avseende balansposter i utlandsk
valuta férdelar sig framst p& USD och EUR. Ovriga valutor i koncernen mot-
svaras av SGO, GBP, CNY, JPY, KRW, INR och AUD.

KSEK 2022 2021
usD
Kundfordringar 166 646 56456
Kortfristiga ej fakturerade fordringar pa kunder 69825 66985
Leverantdrsskulder -11815 -15157
224 656 108284
EUR
Kundfordringar 62833 51789
Kortfristiga ej fakturerade fordringar pa kunder 35838 -1120
Leverantdrsskulder -1625 -9516
97 046 41153
Ovriga valutor
Kundfordringar 12776 8429
Kortfristiga ej fakturerade fordringar p& kunder 17215 31843
Leverantdrsskulder -989 -681
29002 39597

Baserat pa arets fordrings-, skuld- och valutastruktur (omrékningsexpone-
ring) skulle en generell forandring av kursen for svenska kronor gentemot
dvriga valutor med en procentenhet paverka koncernens rorelseresultat
med cirka +/— 5,3 (0,8) MSEK och koncernens egna kapital med cirka +/—
5,1 (0,7) MSEK. En forandring av kursen for amerikanska dollar gentemot
svenska kronan med en procentenhet skulle paverka koncernens rorelsere-
sultat med +/— 3,0 (0,3) MSEK och motsvarande forandring av eurokursen
skulle p&verka koncernens rérelseresultat med cirka +/— 2,3 (0,3) MSEK.

Rénterisk

Med ranterisk avses risken att férandringar i rantenivan paverkar
RaySearchs resultat negativt, exempelvis genom tkade kostnader ftr bola-
gets upplaning med rérlig ranta. Den 31 december 2022 uppgick rante-
barande skuldertill 556,1 (562,3) MSEK, varav 555,4 (540,1) MSEK avsag
finansiellleasing, och likvida medel och réntebarande fordringar uppgick till
160,3 (102,5) MSEK. Detta innebér att koncernen hade en réntebirande
nettoskuldsattning uppgdendetill 395,9 (459,8) MSEK.

Baserat pa balansrakningens struktur vid drets slut och under antagan-
det att alla &vriga variabler var konstanta skulle en generell férandring av
rantan pa 1an och placeringar med en procentenhet paverka koncernens
resultat med cirka +/— 5,6 (5,6) MSEK.

Likviditetsrisk
Med likviditetsrisk avses risken attinte kunna uppfylla betalningsforpliktel-
ser som en féljd av otillracklig likviditet eller svarigheter att uppta externa
Ian. Pa koncernniva féljs rullande prognoser for koncernens likviditetsreserv
forattsakerstallaattkoncernen hartillrackligt med kassamedel fératt méta
den Ipande verksamhetens behov samtidigt som ett tillrackligt utrymme
bibehalls p& outnyttjade kreditfaciliteter. Overskottslikviditeti koncemfére-
tagen dverfdrs centralt och hanteras av koncernens finansfunktion.
Placering sker enligt faststalld finanspolicy pa rantebarande konton
i svenska banker eller svenska staten.



Fér att reducera likviditetsrisken strévar RaySearch efter att ha tillgéngliga
likvidamedel motsvarande minst 10 procentav nettoomsattningen. Den 31
december 2022 uppgick tillgangliga likvida medel till 160,3 (102,5) MSEK,
vilket motsvarade 19 (16) procent av nettoomséttningen. Darutver hade
RaySearch 200 (300) MSEK i outnyttjade kreditfaciliteter. Dessa &r beting-
ade med kovenanter kopplattill likviditet, resultat och soliditet vilka samtliga
varuppfyllda per 31 december2022.

Kreditrisk

Kreditrisk rrisken foratten motpartinte kommeratt uppfylla sina forpliktel-
serenligtett finansielltinstrument eller kundavtal, vilket leder till en ekono-
misk forlust. Koncernen &r exponerad for kreditrisk fran dess operativa verk-
samhet (framst fordringar p& kunder) och fran finansieringsverksamheten
inklusive inlaning till banker och finansinstitut, valutatransaktioner och
andrafinansiellainstrument.

Kreditrisk i likvida medel

RaySearchs likviditet placeras i enlighet med faststalld finanspolicy hos
svenska banker eller svenska staten med malet att uppratthalla hog likvidi-
tet med 1&g kreditrisk. Likvida medel omfattas av kraven pa férlustreserve-
ring for forvantade kreditférluster. Bedémning av férvantade kreditforluster
baseras pa extern kreditrating. Motparterna har kreditriskbetyg i intervallet
Low-Low Moderate. Reservering har inte redovisats da forvantade kredit-
forlusterinte bedémts vara vasentliga.

Kreditrisk i fordringar

Kreditrisk ar risken for att en motpart inte kommer att uppfylla sina for-
pliktelser enligt ett finansiellt instrument eller kundavtal, vilket leder till en
ekonomisk forlust. Koncernen ar exponerad for kreditrisk i den operativa
verksamheten, framst nar det galler fordringar pa kunder.

Kreditrisk i fordringar hanteras huvudsakligen pa koncernniva, men koor-
dineratmed de enskilda koncernféretagen. | samband med offert/avtalsfor-
handlingar kontrolleras kundens kreditvardighet, vilket paverkar kundens
mojlighet for eventuell betalningsplan och villkor fér densamma. Kredit-
risken hos en ny kund bedéms utifrdn en betygsskala och individuella
kreditgranser definieras enligt denna bedémning.

Enriskbeddmning gors Idpande av kreditvardigheten genom beaktande
avkundens finansiella stéllning vid varje tillfélle. Andra paverkande faktorer
sasom betalningsmdnster samt tidigare erfarenheter &r ocksa avgdrande
vid beddmningen. Vid licensleveranser till stérre kunder anvands sakerhe-
ter som kreditbrev (s k letter of credit] eller andra former av kreditférsakring
som erhalls fran valrenommerade banker och andra finansiella institut.
Dessa kan dberopas om motparten har férfallna skulder enligt villkoren i
avtalet. Vid utgdngen av 2022 var 0 (9] procent av de fakturerade fordring-
arna pa kunder férsakrade med kreditbrev.

Koncernens kreditrisker ar vanligtvis begransade eftersom kundernas
verksamhettill stor del finansieras, antingen direkt eller indirekt, via offent-
liga medel och kreditforlusterna har historiskt sett varit mycket laga.
Avseende kreditriskkoncentrationen uppgar koncernens storsta fordringar
pa Hitachi Ltd som motsvarar 9 procent av totala fordringar pa kunder pa
250 MSEK. Hitachi Ltd &r koncernens stérsta distributér och har hég kredit-
vardighet, det vil sdga 5A3 enligt Dun&Bradstreet. Det finns ingen enskild
kund som utgdr mer an 10 procent av de totala fordringarna pa kunder i
koncernen.

Enindividuell kreditbeddmning av merparten av alla fordringar i bokslutet
2022 har genomférts och denna har resulterat i en nedskrivning av ford-
ringar p& 29,0 (33,1) MSEK for &ret. Vid utgangen av rakenskapsaret 2022
uppgick reserven for forvantade kundférluster till 45,1 (46,9) MSEK. Fér
aldersanalys av kundfordringar samtreserv fér forvantade kundforluster, se
not22.

Koncernens kreditrisker &r relativt [dga da fordringarna &r spridda pa ett
stdrre antal kreditstarka féretag och institutioner.

Kreditkvaliteten hos en kund beddms utifran externa kreditbetyg och
individuella kreditgranser definieras enligt denna beddmning. Andra variab-
leribedomningen av férvantade kreditforluster baseras pa férekomsten av
kreditférsakring, kundens historiska betalningsformaga, huruvida kunden
arstatligteller privat finansierad, fordringens omfattning och betalningsvill-
kor, antal férfallna dagar samt eventuell férekomst av tvist. Man tar dven
hansyn till vad som framkommer ur den specifika dialogen med kunden.
Slutligen kan dven 6vriga omstandigheter, sdsom sanktioner och andra poli-
tiska atgardervara avgérande férom en fordran beddms som osaker. Dessa
olika omstandigheter ger en bred bas vid bedémningen av framtida kredit-
forluster.

Ovan beddmning av forvantade kundforluster gors pa individuell niva fori
det ndrmaste samtliga fordringar. | bokslutet 2021 hade en individuell
bedémning pd majoriteten av alla fordringar pa kunder genomférts.
Urvalskriterierna vid denna beddmning &r framfor allt fordringens storlek,
det vill séga de stdrsta fordringarna i koncernens kundstock har varderats
individuellt, sd att dver 50 procents tackning har uppnatts.

Vid beddmning av en kreditrisk pa den del av kundportféljen som inte
bedémts individuellt &r historiska kundftrluster den mest avgdrande
beddmningsgrunden, dérbasen argenomsnittlig férlustandel. Den genom-
snittliga forlustandelen justeras vid behov fr att méta en férandring avse-
ende kreditrisk, for att uppna rattvisande reserver for framtida forluster.
Koncernens historiska kundforluster ar begransade, omkring 0,4 procent
har konstaterats som kundftrluster av koncernens omsattning de senaste
femaren. Den generellareserven for ej individuellt beddmda fordringar upp-
gartill cirka 2 procentav totala fordringar pa kunder.

Koncernen harinte ndgra avtal om nettning och har hellerinte nettoredo-
visatndgra finansiellainstrument.

| efterféljande not 22 féljer en ldersstruktur 6ver koncernens faktu-
rerade fordringar samt information om nar fordringar som ej fakturerats
forvantas inflyta.



NOT 2 2 FORDRINGAR PA KUNDER

KONCERNEN 2022-12-31

Ej fakturerade Forfallostruktur fakturerade fordringar
KSEK fordringar : Ejforfallet <30dagar 30-90dagar 90-365dagar >365 dagar Total
Fordringar per typ
RaySearch produkter 178158 | 148514 41575 48141 14640 38953 469980
Kundftrlustreserv -33280 -3117 -831 -963 -1502 35336 -45077
Summa fordringar pa kunder 174830 ; 145396 40743 47 178 13138 3617 424903
Fordringar per geografisk marknad
Amerika 1174461 73574 16870 31190 9040 26801 274922
Asien, Stillahavsregionen och Mellangstern 21209 47398 14277 4598 3104 1036 91621
Europa och Afrika 39502 27541 10428 12353 2496 11116 103437
Kundférlustreserv -33280 -3117 -831 -963 -1502 35336 45077
Summa fordringar per geografisk marknad 174830 | 145396 40743 47 178 13138 3617 424903

KONCERNEN 2021-12-31

Ej fakturerade Férfallostruktur fakturerade fordringar
KSEK fordringar | Ejforfallet <30dagar 30-90dagar 90-365dagar > 365 dagar Total
Fordringar pa kunder
RaySearch produkter 159585 132426 13109 18844 9140 37575 370679
Kundftrlustreserv —2816. -2961 —230 —205 -83 37023 -43319
Summa fordringar pa kunder 156769 129465 12 879 18639 9057 552 327360
Fordringar per geografisk marknad
Amerika 745891 44930 7776 14370 8052 26609 176326
Asien, Stillahavsregionen och Mellangstern 41224 49927 541 2647 425 937 95701
Europa och Afrika 43772 37569 4792 1827 663 10029 98652
Kundférlustreserv -2816 L2 961 —-230 -205 -83 37023 -43319
Summa fordringar per geografisk marknad 156769 | 129465 12 879 18 639 9057 552 327360

MODERBOLAGET 2022-12-31

Ej fakturerade Forfallostruktur fakturerade fordringar
KSEK fordringar | Ejforfallet <30dagar 30-90dagar 90-365dagar >365 dagar Total
Fordringar per typ
RaySearch produkter 50373: 7?5541 24705 16951 5600 12152 185322
Kundforlustreserv —-1007 —-1658 -494 -339 -960 —-8535 -12993
Summa fordringar per typ 49 366 73883 24211 16 612 4640 3617 172329
Fordringar per geografisk marknad
Amerika 1442 ! 603 - - - - 2 045
Asien och Stillahavsregionen 9429 47398 14277 4598 3104 1036 79841
Europa och Gvriga vérlden 39502 27540 10428 12353 2496 11116 103436
Kundforlustreserv ~1007| -1658 —494 -339 -960 —-8535 -12993
Summa fordringar per geografisk marknad 49 366 73883 24 211 16 612 4640 3617 172329

MODERBOLAGET 2021-12-31

Ej fakturerade Forfallostruktur fakturerade fordringar
KSEK fordringar | Ejforfallet <30dagar 30-90dagar 90-365dagar > 365 dagar Total
Fordringar per typ
RaySearch produkter 53557 111369 7728 4474 1335 15662 194125
Kundférlustreserv -1034 L2 192 —-152 -88 —-26  -13042 -16534
Summa fordringar per typ 52523 109 177 7576 4386 1309 2620 177591
Fordringar per geografisk marknad
Amerika 1689 26445 2395 0 247 4696 33783
Asien och Stillahavsregionen 14518 47355 541 2647 425 937 51905
Europa och &vriga varlden 37350 37569 4792 1827 663 10029 54880
Kundfbrlustreserv ~1034] -2192 -152 —-88 -26  -13042 -16534
Summa fordringar per geografisk marknad 52523 109177 ? 576 4386 1309 2620 177591




RaySearch har avtal med kunder dar leverans sker relativt
tidigt jamfort med nar betalning inkommer, vilket &r normalt i
branschen. Bolaget redovisar en fordran pa kund nér leverans
skettoch en ovillkorlig ratt till betalning foreligger. Forfarandet
far som effekt att koncernens kundfordringar och ej fakture-
rade fordringar pa kunder uppgar till férhallandevis hoga
belopp ijamftrelse med nettoomsattningen.

motsvarande 30 (27) procent av nettoomséttningen 2022.
Totala fordringar pd kunder uppgaende il 425 (327) MSEK mot-
svarasav 49 (51) procentav nettoomséttningen for ret.
Under 2022 harbolagets fordringar pa kunder hallit sig ofcr-
andrat i férhallande till nettoomsattningen, vilket forklaras av
en aktiv process att tka inbetalningar fran kunder samt att
korta kundernas betalningsvillkor i kombination med en lagre

I slutetav perioden uppgick koncernens kundfordringar (kort- ~ omséttning.
fristiga fakturerade fordringar p& kunder) till 250 (171) MSEK,
EJ FAKTURERADE FORDRINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET

KSEK 2022-12-31  2021-12-31 2022-12-31  2021-12-31
Férvantad tid till betalning
Betalning inom 1—12 manader 120496 146771 46554 42525
Betalning efter 12 manader 54334 9998 2812 9998
Summa ej fakturerade fordringar 174 830 156 769 49 366 52523

Ovanstaende tabell &r en uppskattning. Delvis beror tidpunk-
ten for betalning nar installation sker hos kunden, dvs detta ar

RESERV FOR FORVANTADE KUNDFORLUSTER

inte avtalade betalningstidpunkter utan var basta bedémning
utifran tidigare historik pa bokslutsdagen.

KONCERNEN MODERBOLAGET

KSEK 2022-1231  2021-12-31 2022-1231  2021-12-31
Férandringireserv for férvantade kundforluster

Ingdende balans 40503 23637 16534 15802
Arets nedskrivning redovisad i administrationskostnader 6676 26765 1107 10631
Konstaterade kundférluster -5049 -10349 -5049 -10349
Omrakningsdifferens 2947 450 401 450
Utgaende balans 45077 40503 12993 16534

Arets nedskrivning motsvaras till stérsta delen av reserver
avseende fordringar till f6ljd av specifik landrisk. Reserven fér
forvantade kundférluster motsvarar 10 (11] procent av

koncernens totala fordringar. De kundfordringar som skrivits
ner under rapportperioden omfattas av efterlevnadsatgarder,
dvsindrivning av dessa pagar fortsatt.

NOT 2 3 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET

KSEK 2022-12-31  2021-12-31 2022-12-31  2021-12-31
Forutbetald hyra - - 18717 8561
Forutbetald forsakring 15299 2490 2028 2434
Forutbetalda licens- och hardvarukostnader 15124 2414 13376 2373
Férutbetalda pensionskostnader 2709 3134 2709 3134
Upplupna rénteintakter - - - -
Ovriga férutbetalda kostnader 22167 17637 11410 15942

55299 25674 48240 32444




NOT 24 LIKVIDAMEDEL

KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2022-12-31 20211231  2022-12-31 20211231
Féljande delkomponenter
ingarilikvida medel:
Banktillgodohavanden 160268 102535 79903 11165
160268 102 535 79903 11 165

RaySearch redovisar uppskjutna skattefordringar avseende underskottsav-
drag. Uppskjutna skattefordringar redovisas efteratten grundlig beddmning
gjorts for att sakerstalla att det ar sannolikt att tillrdckliga skattepliktiga
vinster kommer att genereras under kommande ar fér att mojliggora att
underskottsavdragen kommer kunna utnyttjas. Bedémningen grundar sig
pa en utvardering av affarsplaner.

Likvida medel bestar av banktillgodohavanden. Utdver detta har bolaget ett
revolverande 1an om upp till 150 MSEK som I8per till mars 2025 samt en

NOT 2 6 LANGFRISTIGA FORDRINGAR

eckhredi £0 MSEK . 12 manaders formucl 21 KONCERNEN MODERBOLAGET
checkiredit om Som Jopermed L manacers Tomyelse per KSEK 20224231 20211231 20221231 20211231
december arsvis. Per 2022-12-31 hade totalt 0 (0) MSEK upplénats inom Langfristiga&]
ramen for bolagets revolverande Ian. Se vidare om likviditetsriskinot 21. fakturerade fordringar
pakunder 54334 9998 2693 9998
Ovriga poster 363 206 5817 6346
Utgdende balans 54 697 10204 8510 16 344

NOT 2 5 UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN OCH SKATTESKULD

KONCERNEN

KSEK 2022-12-31 2021-12-31"

Uppskjutna skatteskulder avseende:
Immateriella tillgangar

Langfristiga ej fakturerade fordringar pa kunder bestar av fordringar pa
kunder som ftrfaller bortom 12 méanaderitiden.

NOT 2 ? OBESKATTADE RESERVER

MODERBOLAGET
KSEK 2022-12-31 20211231
Ackumulerade dveravskrivningar:
Ingdende balans 1 januari 1415
Arets aterféringar/6veravskrivningar -1415

Utgaende balans 31 december -

Ingédende balans 107 642 101077
Forandring under aret —868 6565
Utgdende balans 106 774 107 642
Leasing

Ingdende balans 142 497
Forandring under aret —42 —-355
Utgdende balans 100 142
Obeskattade reserver

Ingdende balans 7175
Forandring under aret -7 175
Utgaende balans - -
Redovisat vdrde 106 874 107 784
Uppskjutna skattefordringar avseende:

Materiella tillgdngar

Ingdende balans 2138
Férandring under aret -2138
Utgaende balans -
Kundfordringar

Ingdende balans 3411 3740
Férandring under aret —734 -329
Utgaende balans 2677 3411
Leasing

Ingdende balans 914 1267
Férandring under aret 652 -353
Utgaende balans 1566 914
Underskottsavdrag

Ingdende balans 17576 -
Forandring under aret -1969 17576
Utgdende balans 15 607 17 576
Ovriga temporara skillnader

Ingdende balans” 6624 5790
Forandring under aret -876 834
Utgdende balans 5748 6624
Redovisat vdrde 25598 28525

" Omraknatavseende réttelse av fel. Se not 35.

Vardering har skett utifran nominell skattesats.



NOT 2 8 AVSTAMNING AV SKULDER SOM HARROR FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

KONCERNEN

Laneupp-

Omvérdering Nyupptagen Lésenav Omréaknings- tagnings-
KSEK 2021-12-31 avavtal Kassafléden leasing leasing  differenser  kostnader  2022-12-31
Skuld for leasing 540130 44947 —57224 19789 —-282 8026 555386
Ovriga l&ngfristiga skulder 879 -136 743
Kortfristiga rantebarande skulder 21268 —21268 -
Totala rantebarande skulder 562 277 44811 —78492 19789 -282 8026 556 129

KONCERNEN

Laneupp-

Omvardering Nyupptagen Losenav Omraknings- tagnings-
KSEK 2020-12-31 avavtal Kassafloden leasing leasing  differenser  kostnader = 2021-12-31
Skuld fér leasing 95779 —43852 486554 -4291 5940 540130
Ovrigalangfristiga skulder 879 - - 879
Kortfristiga rantebarande skulder 49649 -28732 - - - 351 21268
Totala réntebarande skulder 146 307 —72584 486 554 —4291 5940 351 562 277

MODERBOLAGET

Laneupp-

Nyupptagen Lésenav Omréknings- tagnings-
KSEK 2021-12-31 Kassafloden leasing leasing  differenser  kostnader = 2022-12-31

Kortfristiga rantebarande skulder 21268 —21268
Totala rantebarande skulder 21268 —21 268
MODERBOLAGET

Laneupp-

Nyupptagen Lésenav Omréaknings- tagnings-
KSEK 2020-12-31 Kassafldden leasing leasing  differenser  kostnader  2021-12-31
Kortfristiga rantebarande skulder 49649 -28732 351 21268
Totala réntebdrande skulder 49649 —28732 351 21268




NOT 2 g UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

NOT 3 2 NARSTAENDETRANSAKTIONER

KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2022-1231 20211231 20221231 2021-12-31
Sociala avgifter och
semesterloneskuld 34171 27887 28585 23329
Ovriga personal-
relaterade kostnader - 961 - 383
Avtalsskulder ! 460713 341009 270094 187 464
Ovriga upplupna
kostnader 16538 16054 10520 10290
511423 385911 309199 221465
1 2021 arinklusive justering for rattelse av fel, se not 35.
NOT 3 0 VARULAGER
KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2022-1231 20211231 20221231 2021-12-31
Handelsvaror 14091 29991 3758 6436
14091 29991 3758 6436

NOT 3 1 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2022-12-31  2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Stéllda sakerheter
Féretagsinteckningar 100000 100000 100000 100000
Stallda garantier 33007 31046 33007 31046
Summa 133007 131046 133007 131046

RaySearchs kreditfaciliteter utgdrs av ett revolverande [an om upp till 150
MSEK som I6per tillmars 2025 samt en checkkredit om 50 MSEK som [6per
med 12 manaders férnyelse per 31 december arsvis. Féretagsinteckning-
arna uppgar till 100 MSEK. Per den 31 december 2022 hade totalt 0 (0)
MSEK kortfristigt upplanats inom ramen for bolagets revolverande 1an och
checkkrediten var utnyttjad med 0 (0] MSEK.

Stallda garantier uppgick till 33,0 MSEK och har inte belastat bolagets
kreditfacilitet. Inga eventualforpliktelser foreligger for koncernen eller
moderbolaget.

Forbeskrivning av transaktioner med personeriledande stallning hanvisas
till not 5. VD Johan L&f &r den part som har det slutliga bestdmmande infly-
tandet. Moderbolaget haren narstdende relation med sina dotterforetag,

senot20.
SAMMANSTALLNING KONCERNEN
Forsaljning Inkép
avvaror/ avvaror/ Fordran pa Skuld till
tjanstertill  tjanster fran narstdende narstaende
KSEK narstdende  narstdende  Utdelning 31dec 31dec
2022 .
2021 —-1000
SAMMANSTALLNING MODERBOLAGET
Férsaljning Inkdp
avvaror/ avvaror/ Fordran pa Skuld till
tjanstertill  tjanster fran narstaende narstaende
KSEK nirstdende  narstdende  Utdelning 31dec 31dec
2022 198062 -98364 148959 18989
2021 93323 -86317 124098 20541

Férsaljning till ndrstdende avser framst forsaljning av licenser till utlandska
dotterbolag och inkdp fran narstaende avser framst inkop av tjanster fran
utlandska dotterbolag. Fordran pa nérstdende utgors huvudsakligen av ford-
ringar pa detamerikanska dotterbolaget.

2017 ingick RaySearch ettavtal med den ideella féreningen Venture Cup
som pa arlig basis organiserar en tavling for attuppmuntra entreprendrskap
och inspirera till féretagande. Vd Johan L6f &r ordftrande i féreningen och
RaySearch sponsrartavlingen med 1 MSEK per ariutbyte motattexponeras
som partneriVenture Cups marknadsftring. Samarbetet och prissattningen
av sponsringen har skett pa armlangds avstand och pa vedertagna kom-
mersiella villkor.

NOT 3 3 VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Per 31 mars 2023 brot RaySearch mot en Soliditet och en EBITDA-baserad
kovenant i bolagets kreditfacilitet hos Skandinaviska Enskilda Banken
(publ) ("SEB”). Dettotala kreditutrymme uppgértill 200 MSEK, varav O MSEK
ar utnyttjat per 31 december 2022 samt vid avgivandet av arsredovis-
ningen 26 april 2023. RaySearch kommeransoka om en sa kallad waiver for
detta kovenantbrott men fram till dess att en sadan erhallits foreliggeringen
ratt att utnyttja ovan namnda kreditfacilitet. RaySearch beddmning &r
fortsatt att bolagets finansiella stéllning &r god och att det ej foreligger
nagot kortfristigt likviditetsbehov.



NOT 3

FORSLAG TILL DISPOSITION BETRAFFANDE
MODERBOLAGETS RESULTAT

Tilldrsstdmmans férfogande star:

SEK

Balanserade vinstmedel 118236590
Arets resultat 8621722
Totalt 126 858 312

Styrelsenoch VD foreslaratt 126 858 312 SEK dverfors i ny rakning.

NOT 3 5 RATTELSE AV FEL

Underandra kvartalet 2022 har 2019 och 2020 ars intakter korrigerats pa
grund av ett tidigare fel. Felet uppstod 2019 da en affar delades upp i olika

prestationsataganden pa ett felaktigt satt, vilket paverkade belopp och

RESULTATRAKNINGAR KONCERNEN

period for intakterna. Korrigeringen paverkar 2019 och 2020 ars intékter i
koncernen och moderbolaget med —23,9 MSEK respektive —2,8 MSEK och
skattmed 5,1 MSEK respektive 0,6 MSEK.

2020 2020 2019 2019

KSEK Korrigerad Rattelse Rapporterad Korrigerad Korrigering Rapporterad
Nettoomsattning 648824 -2788 651612 717698 —-23886 741584
Kostnad for salda varor -43374 -43374 —72365 —72365
Bruttoresultat 605450 —-2788 608 238 645 333 —23 886 669 219
Forsknings- och utvecklingskostnader -185041 -185041 -174670 -174670
Ovriga rorelsekostnader —426663 —426663 —426 380 —-426380
Rorelseresultat -6254 —2788 —3466 44283 —23 886 68 169
Finansnetto -3012 -3012 -5561 -5561
Resultat fore skatt —9266 —2788 -6478 38722 —23 886 62 608
Skatt —2005 597 -2602 —7 085 5112 -12197
Arets resultat -11271 -2191 -9080 31636 —18775 50411
Resultat per aktie fére utspadning -0,33 -0,26 0,92 1,47
Resultat per aktie efter utspadning -0,33 -0,26 0,92 1,47
RAPPORTER OVER FINANSIELL STALLNING FOR KONCERNEN

2021-12-31 2021-12-31  2020-12-31 2020-12-31  2019-12-31 2019-12-31
KSEK Korrigerad Korrigering Rapporterad  Korrigerad Korrigering Rapporterad ~ Korrigerad Korrigering  Rapporterad
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 523109 523109 486817 486817 428406 428406
Ovriga anlaggningstillgangar 705268 5708 699560 226631 5708 220923 259128 5112 254016
Summa anlaggningstillgangar 1228377 5708 1222669 713448 5708 707 740 687 534 5112 682422
Summa omsattningstillgangar 516 369 516 369 577 164 577 164 581802 581802
Summa tillgangar 1744746 5708 1739038 1290612 5708 1284904 1269336 5112 1264224
Eget kapital och skulder
Egetkapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 628312 —-20966 649278 673385 -20966 694351 686693 -18775 705468
Skulder 1116434 26674 1089760 617227 26674 590553 582642 23886 558756
Summa eget kapital och skulder 1744746 5708 1739038 1290612 5708 1284904 1269336 5112 1264224




RESULTATRAKNINGAR MODERBOLAGET

2020 2020 2019 2019

KSEK Korrigerad Rattelse Rapporterad Korrigerad Korrigering Rapporterad
Nettoomsattning 486835 -2788 489623 509241 —-23886 533127
Kostnad for salda varor —24095 —24085 —34400 —34400
Bruttoresultat 462 740 -2788 465 528 474 841 —23 886 498 727
Forsknings- och utvecklingskostnader —243950 —243950 —226089 —226089
Ovriga rorelsekostnader —-303264 -303264 —280011 -280011
Rorelseresultat —84 474 —2788 —81 686 —31259 —23 886 —7373
Finansnetto 17 17 2372 2372
Resultat fore skatt —84 457 —2788 —81 669 —28 887 —23 886 -5001
Bokslutsdispositioner 82306 82306 -4673 -4673
Skatt -3539 597 -4136 5992 5112 880
Arets resultat -5690 -2191 -3499 —27 569 —-18775 -8794
RAPPORTER OVER FINANSIELL STALLNING FOR MODERBOLAGET

2021-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2020-12-31  2019-12-31 2019-12-31
KSEK Korrigerad Korrigering Rapporterad  Korrigerad Korrigering Rapporterad ~ Korrigerad Korrigering  Rapporterad
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 575 575 808 808 708 708
Ovriga anlaggningstillgangar 116222 5708 110514 92198 5708 86490 142270 5112 137158
Summa anlaggningstillgangar 116 797 5708 111089 93006 5708 87 298 142 978 5112 137 866
Summa omsattningstillgangar 377964 377964 464 157 464 157 481379 481379
Summa tillgangar 494 761 5708 489053 557 163 5708 551455 624 357 5112 619 245
Eget kapital och skulder
Egetkapital 178995  -20966 199961 242504  -20966 263470 248194  -18775 266969
Obeskattade reserver - - 32615 32615 114921 114921
Skulder 315766 26674 289092 282044 26674 255370 261241 23886 237355
Summa eget kapital och skulder 494 761 5708 489053 557 163 5708 551455 624 357 5112 619 245




Undertecknade férséakrar att koncern- och drsredovisningen har upprattats
ienlighetmed de internationella redovisningsstandarderna IFRS, sdsom de
antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild
av koncernens och moderbolagets stallning och resultat, och att férvalt-
ningsberéttelsen ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av koncer-
nens och foretagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver

vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de féretag somingarikoncer-
nen stérinfér. Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkéants for
utfardande av styrelsen den 26 april 2023. Koncernens rapport dver totalre-
sultat och rapport 6ver finansiell stéllning och moderbolagets resultat- och
balansrakning blir foremal fér faststallelse pa arsstdmman som halls senast
den25maj2023.

Stockholmden 26 april 2023

Hans Wigzell

Styrelseordftrande

Johan Lof
Verkstéllande direktor och styrelseledamot

Britta Wallgren
Styrelseledamot

Carl Filip Bergendal
Styrelseledamot

Gunther Marder
Styrelseledamot

Varrevisionsberattelse har avgivits den dag som

framgdrav var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Anna Svanberg

Auktoriserad revisor



REVISIONSBERATTELSE

TILL BOLAGSSTAMMAN | RAYSEARCH LABORATORIES AB (PUBL), ORG.NR 556322-6157

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN 0CH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér
RaySearch Laboratories AB (publ] for ar 2022. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 22—69 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och gereniallavasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stélining perden 31 december 2022 och avdess
finansiella resultat och kassafldde for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
ochgereniallavasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finan-
siella stéllning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), s& som de antagits av EU, och &rsredovisningslagen. Férvaltningsbe-
rattelsen &r forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget samt rapporten 6ver totalresultat och
rapporten 6ver finansiell stallning for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar forenliga med innehalletiden kompletterande rapport som har
dverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med Revisors-
férordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfdrt revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
godrevisionssed i Sverige. Vartansvarenligt dessa standarder beskrivs nar-
mare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moder-

Intakter med avtal frdn kunder

bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt full-
gjortvart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pa var basta kunskap och dvertygelse, inga férbjudna tjanster som avsesi
Revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 hartillhandahallits det gran-
skade bolageteller, i férekommande fall, dess moderforetag eller dess kon-
trollerade féretag inom EU.

Vianserattde revisionsbevis vi harinhdmtat ar tillréckliga och &ndamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskiltbetydelsefullaomraden fér revisionen &rde omraden som enligt var
professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandladesinom ramen for revisionen av, och i vart stallningsta-
gandetill, drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
gdringa separata uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan av
hur revisionen genomftrdes inom dessa omraden ska lasas i detta sam-
manhang.

Viharfullgjortde skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvari
var rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa omraden. Darmed
genomfbrdes revisionsatgarder som utformats for att beakta var bedém-
ning avrisk forvasentliga fel i drsredovisningen och koncernredovisningen.
Utfalletav var granskning och de granskningsatgarder som genomforts for
att behandla de omraden som framgar nedan utgér grunden for var revi-
sionsberattelse. Utfalletav var granskning och de granskningsatgarder som
genomforts forattbehandla de omrdden som framgar nedan utgér grunden
forvarrevisionsberattelse.

Beskrivning av omrddet

Intdkter fran avtal med kunder uppgar for ar 2022 till 843 648 Tkri rappor-
ten Over totalresultat for koncernen och till 620 315 Tkriresultatrakningen
férmoderbolaget.

Redovisningen av intékter fran avtal med kunder kraver att féretaget har
erforderliga rutiner for att identifiera prestationsataganden, och for att
sakerstalla att intdkterna redovisas i takt med att prestationsadtaganden
utfors. Intdktsredovisning kopplat till avtal som omfattar flera prestationsa-
taganden kraver i vissa fall att féretagsledningen gor beddmningar avse-
ende fordelningen av transaktionspriset mellan olika prestationsatagan-
den. Redovisningen av intakter fran avtal med kunder utgjorde ett vasent-
ligt omrade i var revision mot bakgrund av de redovisade beloppens bety-
delse ochattdetinnefattarvasentligainslag av bedémningar fran féretaget.

En beskrivning av de antaganden som ligger till grund for foretagets
intaktsredovisning framgar av avsnittet "Vasentliga bedémningar och upp-
skattningar”iNot 1, och Intakternas fordelning framgarav Not 3.

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Vihar granskat bolagets processer forintaktsredovisning, samt genomfort
granskning av avtal gentemot bolagets kunder pa stickprovsbasis. Vara
granskningsatgarder har omfattat granskning av identifierade prestations-
ataganden och férdelningen av transaktionspriset mellan dessa. Vi har
aven utvarderat skaligheten i de antaganden som ligger till grund for férdel-
ningen av transaktionspriset.

Vi har granskat om de prestationsataganden som identifierats har upp-
fylits vilket bland annat omfattat granskningsatgarder for att sékerstalla att
licensnycklar, och sddan utrustning som behdvs férattanvanda féretagets
produkter, har dverforts till féretagets kunder vid tidpunkten férintaktsredo-
visning.

Vihar granskatlamnade upplysningaridrsredovisningen.




Fordringar mot kunder

Beskrivning av omrddet

Fordringar mot kunder redovisas till 424 903 Tkri koncernens rapport over
finansiell stallning per 31 december 2022, och bestar av fakturerade ford-
ringarom 246 742 Tkr samt ej fakturerade fordringarom 178 161 Tkr.

Fordringar mot kunder (exklusive koncerninterna fordringar) redovisas
till 172 329 Tkrimoderbolagets balansrakning perden 31 december 2022,
och bestar av fakturerade fordringar om 121 956 Tkr samt ej fakturerade
fordringarom 50 373 Tkr.

Beloppen redovisas netto efter avdrag for forvantade kreditférluster.
Avsattningen for forvantade kreditforluster uppgar till 45 077 Tkr i koncer-
nen och 12 993 Tkri moderbolaget. Avsattningen for férvantade kreditfor-
lusterbaseras ivasentlig utstrackning pa foretagsledningens bedémningar
och uppskattningar, varfér redovisningen av fordringar mot kunder har
ansetts vara ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen. En beskrivning
av de antaganden som ligger till grund for féretagsledningens bedémning
framgdr av avsnittet "Vasentliga bedémningar och uppskattningar”iNot 1,
och upplysningar om kundfordringar framgarav Not 22.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Vihar granskat bolagets process for att uppskatta avsattningen for forvan-
tade kreditférluster, bland annat genom att utvardera tidigare traffsakerhet
i prognoser och antaganden, erhallande av externa bekraftelser fran bola-
gets kundermed avseende pa utestdende kundfordringar per balansdagen
samt ftlja upp erhallna betalningar efter balansdagen. Vi har dven granskat
bolagets rutiner férindrivning av kundfordringar samt analyserat aldersfor-
delningen av forfallna kundfordringar.
Vihargranskatlamnade upplysningariarsredovisningen.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1—-21 och 74—-94. Den
andrainformationen bestaraven av ersattningsrapporten somviinhamtade
fore datumet for denna revisionsberéttelse. Det &r styrelsen och verkstal-
lande direktren som haransvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattarinte dennainformation och vi géringet uttalande med bestyrkande
avseende dennaandrainformation.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar detvartansvarattlasa den information som identifieras ovan och
Gvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar ofdrenlig med arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vi i dvrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i dvrigt verkarinnehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, arvi skyldiga att rapportera detta. Vi haringet att rapporterai det
avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Detarstyrelsen och verkstéllande direktren som haransvaret for att arsre-
dovisningen och koncernredovisningen upprattas och att den ger en rattvi-
sande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovis-
ningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande
direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer &r ndd-
vandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
hetereller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen an-
svarar styrelsen och verkstallande direktdren for bedémningen av bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dockinte om styrelsen och verkstéllande direktdren avser attlikvidera bola-
get, upphdra med verksamheten ellerinte har nagot realistiskt alternativ till
attgdra nagotav detta.

Revisorns ansvar

Vara mal r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att rsredovisningen
och koncernredovisningen som helhetinte innehaller ndgra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och attlamnaen
revisionsberattelse sominnehallervara uttalanden. Rimlig sakerhetdren hog
grad av sdkerhet, men aringen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felak-
tighetom en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimli-
gen kan forvdntas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grundidrsredovisningen och koncernredovisningen.

Somdelav en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och
haren professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:
* identifieraroch bedémerviriskerna for vasentliga felaktigheteriarsredo-

visningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat
utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r tillréckliga och
andamalsenliga foratt utgdra en grund for vara uttalanden. Risken fér att
inte upptacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter dr hogre
an foren vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelam-
nanden, felaktig information eller dsidosattande av intern kontroll.



* skaffarviossenforstaelse avdendelavbolagets interna kontroll som har
betydelse fér var revision for att utforma granskningsatgarder som ar
|ampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteteniden interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och

rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar i

redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Vidrar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sddana héndelser eller férhallanden som
kan ledattill betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste viirevisionsberattelsen fasta uppméarksamheten pa upplysning-
arna i arsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revi-
sionsbevis sominhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhallanden géra att ett bolag inte langre
kan fortsatta verksamheten.

» utvarderarviden 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet
i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplysning-
arna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

* inhamtarvitillrdckliga och dandamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, dvervakning och utfdrande av koncernrevisionen.
Viarensamtansvariga forvara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annatrevisionens planerade omfatt-

ning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa informera om

betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella bety-
dande bristerideninterna kontrollen somviidentifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt rele-
vanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och
andra forhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samtitillamp-
liga fall dtgarder som har vidtagits for att eliminera hoten eller motatgarder
som harvidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av
dessa omraden som varit de mest betydelsefulla fér revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda ris-
kerna for vasentliga felaktigheter, och som darfér utgdr de for revisionen
sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisions-
beréattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar férhindrar upplysning
om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av forvaltning och forslaget till
dispositioner av bolagets vinsteller forlust

Uttalanden
Utdvervarrevision av arsredovisningen harvidven utfort en revision av sty-
relsens och verkstallande direktdrens férvaltning av RaySearch Laborato-
ries AB (publ) for & 2022 samt av forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinsteller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdter och verkstéllande
direktdren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt

denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-

hallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige

och haridvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianserattde revisionsbevis viharinhdmtat ar tillréckliga och &ndamals-

enliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som haransvaret for férslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annaten beddmning avom utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stal-
ler pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolide-
ringsbehoy, likviditet och stalining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bola-
gets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlspande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokftringen, medelsférvaltningen och bola-
gets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Verkstallande direktdren ska skota den I5pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de dtgarder som
arnodvandiga for att bolagets bokftring ska fullgdras i tverensstammelse
med lag och fératt medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vartmal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande

om ansvarsfrihet, arattinhdmta revisionsbevis forattmed en rimlig grad av

sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande

direktdrenindgotvasentligtavseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon fSrsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinsteller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, aratt med rimlig grad
av sékerhetbeddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.



Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti fér att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka atgardereller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller for-
lustinte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionelltomddme och haren professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till dispositio-
nerav bolagets vinsteller forlust grundar sig framst pa revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa
var professionella bedémning med utgdngspunkt i risk och vasentlighet.
Detinnebarattvi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dver-
tradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom
och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrelsens motiverade ytt-
rande samtetturval avunderlagen fér detta for attkunna bedéma om forsla-
getar forenligt med aktiebolagslagen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN

Uttalande
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfért en granskning av att styrelsen och verkstallande direktéren har
upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som
mdjliggdr enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap.
4 a§lagen (2007:528) om vérdepappersmarknaden fér RaySearch Labo-
ratories AB (publ] for&r2022.
Vargranskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.
Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i allt
vasentligt mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalande
Vihar utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande
tillRaySearch Laboratories AB (publ] enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga
som grund forvart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &rstyrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att Esef-
rapporten har upprattats i enlighetmed 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, och fératt det finns en sddan intern kontroll som
styrelsen och verkstallande direktdren bedémer nédvandig fér att uppratta
Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporten i allt
vasentligtarupprattad i ett format som uppfyllerkraveni 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vérdepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.
RevR 18 kraverattvi planerar och genomfdrvara granskningsatgarder for att
uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten dr upprattad i ett format som upp-
fyllerdessa krav.

Rimlig sakerhetarenhog grad av sakerhet, mendringen garantiforatten
granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktig-
heter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll fr revisionsféretag
som utfér revision och dversiktlig granskning av finansiella rapporter samt
andra bestyrkandeuppdrag och naraliggande tjdnster och har ddrmed ett
allsidigt system fdr kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlin-
jer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta bevis om att
Esef-rapporten har upprattats i ett format som mojliggér enhetlig elektro-
nisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovisning. Revisorn
valjer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att beddma ris-
kerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de
delarav den interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och verk-
stallande direktdren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsat-
garder som ar andamalsenliga med hansyn till omsténdigheterna, meninte
i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten och
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktdrens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-
rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstdmning av att
Esef-rapporten 6verensstammer med den granskade arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en beddmning av huruvida koncer-
nens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassaflddesanalys samt
noteri Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad som féljerav
Esef-forordningen.

Ernst&Young AB, Hamngatan 26, 111 47, Stockholm, utsags till RaySearch
Laboratories ABs (publ) revisor av bolagsstamman den 25 maj 2022 och
harvaritbolagets revisor sedan den 22 maj 2013.

Stockholm den dag som framgarav var elektroniska underskrift.
Ernst& Young AB

Anna Svanberg
Auktoriserad revisor



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

RAYSEARCHS BOLAGSSTYRNING SKAGENOM GOD KONTROLL OCH ENSUND
FORETAGSKULTUR SAKERSTALLAEN SYSTEMATISK RISKHANTERING OCH
ETTLANGSIKTIGTVARDESKAPANDE FOR AKTIEAGARNA.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats av RaySearchs styrelse
och redogdr fér bolagsstyrningen i RaySearch under verksamhetsaret
2022. Rapporten har granskats av RaySearchs revisorer, vars yttrande
finnsislutetavrapporten.

ALLMANT

RaySearch &r ett svenskt publikt aktiebolag med s&te i Stockholm, vars
B-aktier ar upptagna till handel pa Nasdagq Stockholm. Detta innebér att
RaySearchs bolagsstyrning utgar fran svensk lagstiftning, framst aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen och tillampliga EU-férordningar samt
de regler och den praxis som géller for bolag noterade pa Nasdagq Stock-
holm. RaySearchtillampar &ven Svenskkod férbolagsstyrning ("Koden”),
med nedan angivna avvikelser. Koden syftar till att starka fortroendet for
de svenska borsholagen genom att framja en positiv utveckling av
bolagsstyrningen i dessa bolag. Den géllande Koden finns tillganglig pa
www.bolagsstyrning.se.

Bolag somtillampar Koden ska aktivt ta stallning till hur bolaget férhal-
lersigtillde olikareglernaiKoden.ldenmansomettbolag valjerattavvika
franndgon avKodens regler ska dettaredovisas enligt principen "folj eller
férklara”. Detinnebarattbolaget, nardetfinner sd motiverat, inte vid varje
tillfalle maste félja varje regel i Koden utan kan valja andra Iésningar som
beddms battre svaramotomstandigheternaidetenskildafallet, forutsatt
att bolaget dppet redovisar varje sddan avvikelse, beskriver den [6sning
manvaltistalletsamtangerskalen férdetta. Bolag somtillampar Koden &r
av mycketolika storlek och komplexitet, och for det enskilda bolaget kan
andra lsningar an de som Koden anger mycketval innebara god bolags-
styrning. RaySearch arettforhallandevis litetbolag med en tydlig huvud-
dgare som dessutom dr aktiv som vd i bolaget. Att RaySearch har valtatt
avvikafranvissaregleriKoden kan harledas till detta.

Utdverdetexternaregelverketfinns ettinterntregelverk med ettantal
koncerngemensamma styrdokument, bland vilka de viktigaste &rden av
stdamman faststéllda bolagsordningen, styrelsens arbetsordning och
styrelsens instruktion for vd. Darutdver finns dven ett stortantal interna
policyer, instruktioner och delegeringar som tydliggér ansvar och befo-
genheterinom olika omraden. RaySearchs viktigaste styrdokumentfinns
samlade i bolagets kvalitetsledningssystem, som ocksa beskriver bola-
gets huvudprocesseroch gemensamma arbetssatt.

BOLAGSSTAMMAN

Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutande organ. Datum och ort for
arsstamman offentliggdrs senast i samband med kvartalsrapporten f&r
dettredje kvartalet och publiceras samtidigt pa hemsidan. Pa forslag av
aktiedgarnavaljs vid drsstamman stammoordférande samt styrelse och
styrelseordfdrande fér tiden intill slutet av nasta arsstdmma. Pa férslag
av revisionsutskottet eller, om revisionsutskottets uppgifter fullgérs av
styrelsen, véljsrevisionsforetag. Arsstdmman ska hallas inom sexmana-
der efter rakenskapsarets slut for att bland annat besluta om faststal-
lande av resultatrékningen och balansrakningen samt om vinstdisposi-
tion. Det finns inte nagra sérskilda bestammelser om bolagsstammans
funktion, varken i bolagsordningen eller, sa vitt ar kant fér RaySearch, i
aktiedgaravtal. Det finns inte heller nagra bestammelser i bolagsord-
ningen om tillsdttande och entledigande av styrelseledaméter eller om
andringav bolagsordningen.

RaySearch kan ge ut aktier i tva serier betecknade serie A och serie B.
RaySearchs bolagsordning innehaller inga begrénsningar i fraga om hur
mangarodstervarje aktiedgare kanavge vid en bolagsstdmma. Vid omrgst-
ning pa bolagsstamma berattigar aktie av serie Atill tio réster och aktie av
serieBtillenrost.Perden 31 december2022 fanns dettotalt34 282 773
aktieriRaySearchvarav8454 975 aktierav serieAoch 25827 798 aktier
avserie Bochdettotalaantaletrésteruppgicktill 110377 548.

Vid RaySearchs arsstdammaden 25 maj 2022 varaktiedgare represen-
terande 61,5 procent av det totala antalet aktier och 78,7 procent av det
totala antalet roster i bolaget féretradda. Vid den extra bolagsstdamma
som hélls den 9 november 2022 var aktiedgare representerande 61,4
procentav det totala antalet aktier och 78,6 procent av det totala antalet
roster i bolaget foretradda. For att minska risken for smittspridning av
coronaviruset beslutade styrelsen att bade arsstamman och den extra
bolagsstamman skulle genomféras endast med postréstning med stéd
avdetillfalligalagregler som géllde under2022.

AV BOLAGSSTAMMAN LAMNADE BEMYNDIGANDEN

Bolagsstamman har for narvarande inte Iamnat ndgot bemyndigande till
styrelsen att besluta om nyemission av aktier eller om aterkop av
egna aktier.

VALBEREDNING

Bolaget avviker fran Kodens regler genom att inte tillsatta en valbered-
ning. Mot bakgrund av aktiedgarkretsens sammansattning har en valbe-
redninginte ansetts behdvlig. Forslagtill, samterforderliga uppgifterom,



blandannatstammoordfrande, styrelseledaméter, styrelseordférande,
revisionsforetag samt arvodering av styrelseledamdter och revisions-
féretaglamnasistalletav aktiedgare, styrelse ochrevisionsutskott.

STYRELSE

RaySearchs styrelse ska enligt bolagsordningen besta av lagst tre och
hogst atta ledamdter samt hogst tre suppleanter. Bolagets styrelse
ansvarar férbolagets organisation och férvaltningen av bolagets angels-
genheteroch definierar samt dvervakarlépande tillsammans med vd och
foretagsledning bolagets vision, affarsidé och varderingar. Styrelseord-
férandens roll &r bland annat att leda styrelsens arbete och bevaka att
styrelsen fullgdrsina uppgifter.

Vid drsstamman den 25 maj 2022 valdes sex styrelseledaméter utan
suppleanter, och bland dem styrelsens ordférande, till utgangen av ars-
stamman 2023. Styrelseledaméterna Carl Filip Bergendal, Johan Lof (vd),
Britta Wallgren, Hans Wigzell, Lars Wollung och Johanna Oberg omvaldes
tillledamdter och Lars Wollung omvaldes dven till styrelsens ordférande.
Lars Wollung och Johanna Oberg valde, mot bakgrund av andra tidskré-
vande operativa uppdrag, sedan att lamna sina uppdrag i bolaget i fértid
ochavgick den 30 september2022.1samband med detta beslutade sty-
relsenattutse Hans Wigzelltillny ordférande. Pé en extra bolagsstamma
den 9 november 2022 valdes Glnther Mardertill ny ledamot till utgangen
avarsstamman 2023. Styrelsens sammansattning uppfyller Kodens krav
omoberoende ledaméter, ledamoternas beroendestéllning presenterasi
tabellnedan. Styrelsen presenteras pa sidorna 78—79, darocksa ledamé-
ternas dvriga vasentliga uppdrag och aktieinnehav i RaySearch framgar.
En gang per verksamhetsar genomfor styrelsen, genom en systematisk
och strukturerad process, en utvardering av styrelsens arbete. Genom-
gangen ligger till grund for styrelsens framtida arbetssatt. Styrelsen
utvérderarlépande, minsten gang perar, dvenvd:sarbete och instruktion
men dérvidlag avviker bolaget fran regel 8.2 i Koden sétillvida att vd far
narvara vid utvarderingen. Skalet till det &r att vd &r styrelseledamot och
attstyrelsenanserattvd:s narvarointe paverkar utvarderingen negativt.

STYRELSENS OBEROENDE

Som méangfaldspolicy har de aktiedgare (representerande cirka 67 pro-
centavristernaibolaget) som infér&rsstdmman 2022 l1dmnade forslag
till styrelsesammansattning tillampat Kodens regel 4.1. Malet med poli-
cyn ar att styrelsen ska ha en med hénsyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt, &ndamalsenlig sammansatt-
ning, praglad av mangsidighet och bredd avseende de bolagsstammo-
valda ledamdternas kompetens, erfarenhet och bakgrund samt att en
jamn konsfordelning ska efterstrévas. Nuvarande styrelse bestarav fem
ledamdtervarav en kvinna (20 procent kvinnor). Ledaméterna har yrkes-
massigtolikabakgrund och kompetens samtrepresenterarolika sektorer
inaringslivet.

STYRELSENS ARBETE UNDER 2022
Styrelsens arbete styrs av en arligen faststéalld arbetsordning som bland
annat reglerar beslutsordning inom bolaget, styrelsens moétesordning
samt ordférandens arbetsuppgifter. De pa styrelsen ankommande kon-
trollfrdgorna handhas av styrelsen i dess helhet. Dessutom rapporterar
bolagets revisor till styrelsen varje ar personligen sina iakttagelser fran
granskningen. Styrelsen harhallit 20 sammantréden underaret, varav sju
percapsulam. Ledamdternas néarvaro presenteras pa sidan 76.
Styrelsen hade, fram till och med september 2022, inrattat ett revi-
sionsutskott bestaende av styrelseledamdterna Carl Filip Bergendal,
Lars Wollung (ordférande] och Johanna Oberg. | samband med att
Johanna Oberg och Lars Wollung Iamnade sina uppdrag i bolaget den 30
september 2022 beslutade dock styrelsen att den i sin helhet skulle
Gvertade uppgiftersomankommer pé revisionsutskottet. Beskrivningen
nedan avseende sammansattning, narvaro och arbetsuppgifter avser
darforutskottetoch dess arbete framtilloch med september2022.
Revisionsutskottets sammansattning uppfyllde Kodens krav om obe-
roende ledamoter. Revisionsutskottet héll tre sammantraden under
2022, varavettpercapsulam, och pa dessa sammantraden deltog samt-
liga utskottsledamadter. Utskottet har framst haft en beredande funktion
och de fradgor som har behandlats har protokollfrts och rapporterats vid

Namn Uppdrag

Oberoende i férhéllande till Bolaget Oberoende i férhallande till

och bolagsledningen

storre aktiedgare

Carl Filip Bergendal Styrelseledamot, Ja Ja

Johan L&f Styrelseledamot, vd Nej (vdiBolaget) Nej (&r sjalv s&dan aktiedgare)

Britta Wallgren Styrelseledamot Ja Ja

Hans Wigzell Styrelseledamot Ja Ja

Gunther Marder Styrelseledamot Ja Ja

AGARSTRUKTUR — AGARE MED MINST 10 % AV ROSTETALET

Namn A-aktier B-aktier Summa aktier Kapital % Roster %
Johan I6f 6243084 18393 6261477 18,3 56,6
Anders Brahme 1150161 200000 1350161 3,9 10,6
Ovriga 1061730 25009405 26671141 76,0 323
Totalt 8454975 25609405 34282773 100,0 100,0




efterféljande styrelsemdte. | revisionsutskottets uppgifter ingar bland
annat kvalitetssakring av den finansiella rapporteringen och effektivite-
teniféretagetsinternakontroll.

Styrelsen harunderaretprovat fragan ominrattande av ersattningsut-
skott men funnit det mer &ndamalsenligt att dessa uppgifter fullgdrs av
styrelsenisin helhetunderordférandens ledning. Skalet hartill aratt sty-
relsens och bolagets storlek inte ansetts motivera ett sarskilt utskott for
dessaarbetsuppgifterochattdetaravviktattstyrelsenharfullinsynoch
deltaraktivtidessaviktiga uppgifter.

Vad géllerersattning till vd bestdms den av styrelsen (utan deltagande
av vd). Ersattning till Gvriga personer i ledningen bestams efter forhand-
ling mellan vd och de enskilda medarbetarna enligt av arsstdmman fast-
stallda riktlinjer. Tillampningen av riktlinjerna foljs upp och utvarderas av
styrelsen, somocksa utvarderarrorliga ersattningartill ledningsgruppen.

NARVARO VID STYRELSEMOTEN 2022

Namn Narvaro vid styrelsemétent
Carl Filip Bergendal 13/13
Johan Lof 13/13
Britta Wallgren 13/13
Glnther Marder? 4/4
Hans Wigzell 13/13
Lars Wollung3 8/8
Johanna Oberg3 8/8

1 Percapsulam ej medraknat.
°Tilltradde styrelsenden 9 november2022 och har darefterdeltagitisamtliga styrelsematen.
3Lamnade styrelsenden 30 september2022.

STORRE DIREKTA ELLER INDIREKTA AKTIEINNEHAV

Aktiedgare som har ettdirekt ellerindirekt aktieinnehav i RaySearch som
representerar minst en tiondel av réstetalet for samtliga aktier i bolaget
framgaravtabell pa foregdende sida.

FORETAGSLEDNING

RaySearchs vd leder verksamheten utifrén de ramar som styrelsen lagt
fast och utser dvriga medlemmar i ledningsgruppen. RaySearchs led-
ningsgrupp bestarav bolagets vd, vice vd, finanschef, chefsjurist, forsk-
ningschef, utvecklingschef, marknads- och férsaljningschef, forsalj-
ningschef for regionen Asien, servicechef, chef for maskininlarning och
bolagets kvalitetschef.

Verksamhetsgenomgangar under vd:s ledning har under &ret genom-
forts minstmanatligen, bortsett fran under semesterperioder da detinte
skettlika ofta.

Foretagsledningen sammantrader dven regelbundet med represen-
tanter for den amerikanska respektive den europeiska marknads- och
férsaljningsorganisationen, framst genom vd respektive marknads- och
férsaljningschefen, for uppfdljning och utvardering av koncernens verk-
samhetidess helhet. Uppfsljningen skermed utgdngspunktikoncernens
arligen faststallda mal och budgetar, innefattande bland annat
RaySearchs strategier, kort- och langsiktiga mal, operativa mal, konkur-
rentanalyser. Styrelsen informeras Iépande om ledningsgruppens upp-
féljnings- och utvarderingsatgarder.

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING

Styrelsen ska tillse att RaySearch har god intern kontroll och fortiépande
hallasiginformerad om samtutvardera hurbolagets system forintern kon-
troll fungerar. Med tanke pa bolagets begransade storlek och operativa
struktur har styrelsen vid sin drliga utvardering av det eventuella behovet
avensarskild granskningsfunktion férdeninterna kontrollen gjortbedém-
ningenattdetinte finns ndgotbehovaveninternrevisionsfunktion.

Kontrollmiljén &rden komponentsom utgdr grunden férde dvriga kom-
ponenterna i RaySearchs interna kontroll och riskhantering. | syfte att
skapa och uppratthallaen fungerande kontrollmilj férden finansiellarap-
porteringen har styrelsen faststallt ett antal grundlaggande dokument,
daribland sarskilt styrelsens arbetsordning och vd-instruktion. Styrelsen
hartillvd delegeratansvaretforuppratthallandetavdenav styrelsenanvi-
sade kontrollmiljon. Styrelsen faststaller aven den attestinstruktion som
delegerarvd:sattestansvartill 5vriga befattningshavareinom RaySearch.
Vdrapporterarregelbundet affarslaget och det finansiella resultateti for-
hallande till budget och prognos till styrelsen och ledningsgruppen. Ut6-
ver detta tillkommer rapportering frdn RaySearchs revisor. Den interna
kontrollen bygger ocksa pd ettledningssystem baserat pa RaySearchs
organisation och sattatt bedriva verksamheten, med tydligt definierade
rolleroch ansvarsomraden samtdelegering av befogenheter. RaySearch
harvidare genom policyer och instruktioner dokumenteratuppdelningen
avansvarinomorganisationen. RaySearch arettprocessorienteratbolag
ochharintegreratriskbeddmningen med affarsprocesserna. RaySearchs
ledningsgrupp utfor I6pande riskbedémningar for att identifiera vésent-
ligariskeravseende denfinansiellarapporteringen ochandrariskeriverk-
samheten. Riskhantering &r vidare inbyggt i varje process och systema-
tiska metoder anvands for att vardera och begransa risker och for att
sakerstallaattriskerkopplade till bolagets verksamhethanterasienlighet
med faststélldaregelverk, instruktioner och uppféljningsrutiner.

RaySearchs kontrollstruktur bestarbland annatav tydligarolleroch en
effektivansvarsfdrdelning som syftar till attitid identifiera risken for fel i
rapporteringen. Bolagets ledning hartilluppgiftattimplementera, vidare-
utvecklaoch uppratthéllabolagets kontrollstruktur. Processansvariga pa
olika nivaer ansvarar for utférandet av nddvandiga kontroller avseende
denfinansiellarapporteringen.|boksluts- ochrapporteringsprocesserna
ingarkontrollervad galler vardering, redovisningsprinciper och uppskatt-
ningar. RaySearchs finanschef fyller en viktig funktion i den interna kon-
trollprocessen genom kontroll av att den finansiella rapporteringen ar
korrektoch fullstandig samtlevererasitid.

RaySearch harinformations- och kommunikationssystemoch proces-
serisyfte att sakerstalla en komplett och korrekt finansiell rapportering.
Ber6rda medarbetare informeras regelbundet om andrade redovisnings-
principer, andrade rapporteringskrav eller annan information. Styrelsen
erhéllerregelbundetfinansiellarapporter. Den externainformationen och
kommunikationen styrs bland annat av RaySearchs kommunikations-
policy, som beskriver bolagets generella principer fér informationsgiv-
ning. RaySearchs efterlevnad av antagna policyer och riktlinjer f6ljs upp
avstyrelsenochledningsgruppen. Envisselbldsarrutin ("whistleblower”)
finns ocksa tillganglig for att anstéllda och 6vriga ska kunna framféra
papekanden om eventuella bristeriRaySearchs finansiellarapportering,



dvertradelser av bolagets policyer och regelverk eller andra allvarliga
missforhallanden. Vid alla ordinarie styrelsemdten behandlas
RaySearchs finansiella situation. Infér publiceringen av delarsrapporter
och arsredovisning gar styrelsen och ledningen igenom den finansiella
rapporteringen. Detingdravenirevisorernas uppgifterattarligen granska
deninterna kontrolleniRaySearch samtdversiktligt granska koncernens
niomanadersrapport.Vid minstetttillfalle perartraffarstyrelsen bolagets
revisor utan narvaro av vd eller annan person fran bolagsledningen da

revisorn lamnar en redogérelse och en diskussion fors om revisionens
inriktning och iakttagelser.

YTTERLIGARE INFORMATION

Forytterligare uppgifterom styrelsen ochvd hénvisas till sidorna 78—-79
och not 5 i arsredovisningen. Fér ytterligare uppgifter om revisorerna
hanvisastill sidan 78 ochnot6iarsredovisningen.

Stockholmden 26 april 2023

Hans Wigzell
Styrelseordfrande

Britta Wallgren
Styrelseledamot

REVISORNS YTTRANDE OM

Carl Filip Bergendal
Styrelseledamot

Johan L&f
Verkstallande direktor
ochstyrelseledamot

Gunther Marder
Styrelseledamot

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

TILL BOLAGSSTAMMAN | RAYSEARCH LABORATORIES AB (PUBL), ORG.NR 556322-6157

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar
2022 pd sidorna ?4—77 och f&r att den ar upprattad i enlighet med ars-
redovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Vargranskning harskettenligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebé&r att var gransk-
ningavbolagsstyrningsrapporten harenannaninriktning ochenvasentligt
mindre omfattning jamfértmed den inriktning och omfattning somen

revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssedi
Sverige har.Vianserattdenna granskning geross tillracklig grund forvara
uttalanden.

UTTALANDE
En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i enlighet med
6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt
7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med drsredovisningen
och koncernredovisningen samtéridverensstammelse med arsredovis-
ningslagen.

Stockholm den dag som framgarav var elektroniska underskrift

Ernst& Young AB

AnnaSvanberg

Auktoriseradrevisor



STYRELSE OCH REVISORER

1. CARL FILIP BERGENDAL

Ledamotsedan 2000.

Fodelsear: 1945

Ovriga visentliga uppdrag: Styrelseledamoti Cafibe AB.

Utbildning: Civilingenjoriteknisk fysik frdn KTH och civilekonom vid Han-
delshdgskolaniStockholm.

Arbetslivserfarenhet: Carl Filip Bergendal harundersittyrkesverksamma
livinnehaft ett antal ledande befattningar inom Modokoncernen (1972—
1980) och medicinteknikforetaget Stille-Werner (1980—1987), de sista
tvddrensomvd. Arbetade 1988-2018 som processledare med Lots®som
verktyg ochidennaroll givitstdd dtledare i stora och medelstora féretag
attgenomfora férandringsprocesser.

Antal aktier: 1 061 577 serieAoch 139920 serie B.

2. JOHAN LOF

Vd. Ledamotsedan 2000.

Fodelsear: 1969

Ovriga vasentliga uppdrag: Ordférande for Vinstandelsstiftelsen
RayFoundation samt fér Venture Cup Sverige. Flertalet styrelseuppdrag
férandrabolaginom RaySearch-koncernen.

Utbildning: Johan I6f &r civilingenjér i teknisk fysik frdn KTH och har dok-
torerat vid Avdelningen for medicinsk stralningsfysik, Institutionen for
onkologi-patologi vid Karolinska Institutet. Som doktorand arbetade han
med matematiska modeller for optimering av strdlterapi och utvecklade
dessutom prototypentill ORBIT.

Arbetslivserfarenhet: VdiRaySearch sedan 2000.

Antal aktier: 6 243 084 serieAoch 18 393 serie B.

3.BRITTAWALLGREN

Ledamotsedan 2018.

Fodelsear: 1963

Ovriga vasentliga uppdrag: Styrelseordférande i Capio Sankt Gérans
sjukhus ochiCapio Lakargruppen. StyrelseledamotiVardforetagarna.
Utbildning: Leg. lakare, specialist inom anestesiologi och intensivvard,
ledarskapsutbildningar inom héalso- och sjukvard vid Handelshégskolan
i Stockholm och Harvard Business School.

Arbetslivserfarenhet: Vd Capio Sverige sedan 2017 och medlem av
koncernledningeniRamsay Santé sedan februari 2019. Affarsomrades-
chef och vd Capio S:t Gorans Sjukhus 2009-2017 efter att ha haft olika
chefsrollerinom sjukhuset.

Antal aktier: 5000 serie Bsamt 2 000 serie Bvianarstaende.

4. HANS WIGZELL

Ledamot sedan 2004, ordférande sedan 2022. Professor emeritus vid
Karolinska InstitutetiSolna.

Fodelsear: 1938

Ovriga vasentliga uppdrag: Styrelseordfsrande i Rhenman & Partners
Asset Management AB. Styrelseledamot i Sarepta Pharmaceuticals AB,
Boston, USA, och Wigzellproduktion AB. Ordférande i Stockholm School of
Entrepreneurship. Ledamotav Kungliga Vetenskapsakademin och Ingen-
jorsvetenskapsakademin.

Utbildning: Medicine doktor, leg. lakare.

Arbetslivserfarenhet: Rektor for Karolinska Institutet 1995-2003.
Antal aktier: 0

5.GUNTHER MARDER

Ledamotav styrelseniRaySearch sedan november2022.

Fodelsear: 1982

Ovriga vasentliga uppdrag: Styrelseledamot i Spotlight Group AB,
LundqvistTravaru AB och StyrelseAkademien Stockholm, samt styrelse-
ordférandeioch grundare avKunskapsgruppen Sverige.

Utbildning: Civilekonomexamen fran HandelshogskolaniStockholm.
Arbetslivserfarenhet: Sedan 2015 vd for organisationen Foretagarna.
Tidigare arbetslivserfarenheter ar bland annat sparekonom pa Nordnet
Bank, vice ordférande for Better Finance, vd for Sveriges Aktiesparares
Riksférbund och styrelseledamotAktieinvest FK.

Antal aktier:68 107 serie Bsamt 1 850 serie Bvianarstaende.

REVISOR

Revisionsféretaget Ernst & Young AB

Anna Svanberg (huvudansvarig revisor)

RevisoriRaySearch Laboratories AB
Auktoriseradrevisor Ernst & Young AB

Fodelsear: 1976

Revisoribland annat Feelgood Svenska AB (publ], Hemnet AB, Calliditas
Therapeutics AB, Orexo AB, Oncopeptides AB och Benify AB.
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KJELL ERIKSSON NICLAS BORGLUND BJORN HARDEMARK LARS JORDEBY HENRIK BERGENTOFT

Forskningschef Servicechef Vice vd Forsaljningschef CFO
for regionen Asien,
Stillahavsomradet
och Mellandstern
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FREDRIK LOFMAN
Chef maskin-
inlarning

DAVID HEDFORS
Kvalitetschef

PETRA JANSSON JOHAN LOF HENRIK FRIBERGER PETER KEMLIN

Chefsjurist Vd och gqf_pn‘déré Utvecklingschef Forsaljnings- och

marknadschef
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VD OCH GRUNDARE

LedamotavstyrelseniRaySearch sedan 2000.

Fodelsear: 1969

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande for Vinstandelsstiftelsen Ray-
Foundation samt for Venture Cup Sverige. Flertalet styrelseuppdrag
férandrabolaginom RaySearch-koncernen.

Utbildning: Johan L&f ar civilingenjor i teknisk fysik fran KTH och har
doktorerat vid Avdelningen f6r medicinsk stralningsfysik, Institutio-
nen foér onkologi-patologi vid Karolinska Institutet. Som doktorand
arbetade han med matematiska modeller féroptimering av stralterapi
och utvecklade dessutom prototypen till ORBIT.
Arbetslivserfarenhet: VdiRaySearch sedan 2000.

Antal aktier: 6 243 084 serieAoch 18 393 serie B.

CFO

Fodelsear: 1974

Utbildning: Civilekonom fran Uppsala universitet.
Arbetslivserfarenhet: Henrik Bergentoft tilltradde som CFO pa
RaySearchnovember2022.Hankom narmastfranentjanstsom CFO
pé& C-RAD AB (publ). Tidigare arbetslivserfarenhet innefattar CFO pa
MSAB, Aerocrine AB, Nordkom AB och Contextvision AB.

Antal aktier: 0.

SERVICECHEF

Fodelsear: 1971

Utbildning: Doktorifysik fran Stockholms universitet.
Arbetslivserfarenhet: Niclas Borglund tilltradde som servicechef
2010.Hananstalldes som projektledare pa utvecklingsavdelningeni
RaySearch 2006. Tidigare arbetslivserfarenhet innefattar teknisk
konsult pa Savantic AB, framf6r alltinom mjukvaruutveckling i hég-
teknologiska projekt.

Antal aktier: 400 serie B.

VICEVD

Fodelsear: 1977

Utbildning: Civilingenjor i teknisk fysik fran KTH. Tilldelades teknisk
fysiks honnérsstipendium 2003.

Arbetslivserfarenhet: Bjorn Hardemark gjorde sitt examensarbete
pa RaySearch 2002 och har sedan dess innehaft positioner som
forskningsingenjér, systemutvecklare, fysiker, chefsfysiker och
forskningschef pa bolaget innan han 2015 tilltradde som vice vd.
Under 2022 varhantillférordnad finanschef fran april till november.
Antal aktier: 18 000 serie B.

FORSALJNINGSCHEF FOR REGIONEN ASIEN,
STILLAHAVSOMRADET OCH MELLANOSTERN

Fodelsear: 1965

Arbetslivserfarenhet: Lars Jordeby tilltrddde som férsaljningschef
forAsien, Stillahavsomradetoch Mellanéstern 2014. Han harndrmare
30 ars erfarenhet fran forsaljning och marknadsféring inom stral-
behandlingsomradet i Europa, Asien och Nordamerika pa bland
annat Scanditronix Medical AB, IBA Dosimetry AB, C-RAD AB och
ScandiDos AB. Lars &r &ven en av grundarna av samt deldgare i
bolagetScandiNova Systems AB.

Antal aktier: 1 800 serie B.

FORSKNINGSCHEF

Fodelsear: 1973

Utbildning: Civilingenjériteknisk fysik fran Uppsala universitet.
Arbetslivserfarenhet: Kjell Eriksson tilltradde som forskningschef
2015. Han anstélldes som utvecklare pa RaySearch 2001 och blev
forskningsingenjor da forskningsavdelningen bildades 2003.

Antal aktier: 24 000 serie B.
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FORSALJNINGS- 0CH MARKNADSCHEF

Fodelsear: 1974

Utbildning: Civilingenjériindustriell ekonomi frdn Chalmers Tekniska
Hogskola.

Arbetslivserfarenhet: Peter Kemlin tilltrddde som forséljnings-och
marknadschefiRaySearch 2012. Han harlang erfarenhetinom med-
icinteknik, bade som konsult t svenska sjukhus samt arbete med
forsaljning och marknadsféring, primartinom stralbehandling. Peter
haravenarbetatsom Handelssekreterare pa Sveriges exportrad.
Antal aktier: 300 serie B (samt 1 098 via nérstdende).

KVALITETSCHEF

Fodelsear: 1976

Utbildning: Civilingenjériteknisk fysik fran KTH.
Arbetslivserfarenhet: David Hedfors tilltrddde som kvalitetschef
2010.Hananstélldes som utvecklareiRaySearch 2002 och har&ven
arbetat som team- och projektledare. David &r foretagets data-
skyddsombud.

Antal aktier: 1 000 serie B.

CHEFSJURIST

Fodelsear: 1973

Utbildning: Juristexamen och LLM fran Lunds universitet samt
Masterof Laws fran University of Cambridge.

Arbetslivserfarenhet: Petra Janssontilltrddde som Chefsjurist 2017.
Tidigare positionerinnefattar bland andra Chefsjurist, Head of Comp-
liance och Chef for Internationella Relationer pd EKN, bitr. Chefsjurist
pa Gambro samtadvokat pd Mannheimer Swartling.

Antal aktier:1 000 serie B.

UTVECKLINGSCHEF

Fodelsear: 1971

Utbildning: Civilingenjorielektronik fran KTH.
Arbetslivserfarenhet: Henrik Friberger tilltrddde som utvecklings-
chef 2013. Han anstalldes p& RaySearch 2001 och har arbetat med
mjukvaruutveckling, team- och projektledning samtvarit chef féren
avgrupperna pautvecklingsavdelningen. Tidigare arbetslivserfaren-
het innefattar mjukvaruutvecklare p& Pacesetter AB (sedermera
StJude Medical AB] inom féltet pacemakersystem.

Antal aktier: 16 500 serie B.

CHEF MASKININLARNING

Fodelsear: 1978

Utbildning: Civilingenjér i teknisk fysik fran Chalmers och doktor
itillampad matematik fran KTH inom optimering av stralterapi.
Arbetslivserfarenhet: Fredrik Lfman doktorerade pa RaySearch
2003-2008 och var darefter forskningsingenjor, utvecklare och
projektledare fér RayStation. Mellan 2011 och 2017 arbetade Fredrik
med riskmodellering pd SEB. Han kom tillbaka tillRaySearch 2017 for
attstartaoch bygga upp enavdelninginom maskininlarning.

Antal aktier: 1400 serie B.
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AKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN

ANTAL AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

Dettotalaantaletregistrerade aktieri RaySearch per 2022-12-31 uppgar
till 34282 773,varav8454 975 aktieravserieAoch 25827 798 aktierav
serie B. Kvotvardet 4r 0,50 SEK och aktiekapitalet i bolaget uppgar till
17 141 386,50 SEK. Varje aktie ager lika ratt tillandel i bolagets tillgangar
och vinst. Varje aktie av serie A beréttigar till tio réster och varje aktie av
serie B beréttigar till en rost pa drsstamman. Det totala antalet réster i
bolagetuppgarper2022-12-31till 110 377 548.Vid drsstamman farvarje
rostberattigad rosta for det fulla antalet dgda eller féretradda aktier utan
begransning i rostetalet. Andelen utldndska dgares aktieinnehav i
RaySearch har ¢kat fran 35,6 procent per 2021-12-31 till 37,82 procent
per2022-12-31. Antaletaktiedgare harkatoch perden 2022-12-31 upp-
gick antaletaktiedgaretill 7 165 (6 878).

AGARSTRUKTUR — 10 STORSTA AGARNA PER 2022-12-31

AGARSTRUKTUR — AGARKATEGORIER, % Kapital Roster
Utlandska agare 37,82 11,75
Svenska dgare 62,18 88,25
varav institutioner 20,51 6,37
privatpersoner 41,67 81,88

UTTALANDE FRAN VISSA AV HUVUDAGARNA

Ambitionen hos huvudéagarna Johan L&f, Anders Brahme och Carl Filip
Bergendal &r att langsiktigt kvarstd som betydande aktiedgare i
RaySearch.

AKTIEAGARAVTAL
Savitt styrelsen i RaySearch kanner till existerar inga aktiedgaravtal
gallande vare sig A-eller B-aktien.

Namn A-aktier B-aktier Summa aktier Kapital, % Raoster, %
Johan L&f 6243084 18393 6261477 18,3 56,6
State Street Bank and Trust Co, W9 0 4218524 4218524 12,3 3,8
BNP Paribas Sec Services Paris, W8IMY 0 2406650 2406650 7,0 2,2
Swedbank Robur Ny Teknik BTI 0 1800000 1800000 53 1,6
BNY Mellon SA/NV (Former BNY], W8IMY 0 1442723 1442723 4,2 1,3
Anders Brahme 1150161 200000 1350161 3,9 10,6
Andra AP-fonden 0 1220942 1220942 3,6 1,1
Carl Filip Bergendal 1061577 139920 1201497 3,5 9,7
Nordnet Pensionsforsakring AB 0 718905 718905 2,1 0,7
Avanza Pension 0 672341 672 341 2,0 0,6
Totalt 10 storsta dgare 8454822 13838398 21293220 62,1 88,3
Ovriga 153 12989400 12989553 37,9 11,7
Totalt 8454975 25827798 34282773 100,0 100,0
AGARSTRUKTUR — STORLEK INNEHAV PER 2022-12-31

Innehav Antal aktiedgare Antal A-aktier Antal B-aktier Kapital, % Roster, %
1-500 5651 153 674976 1,97 0,61
501-1000 637 0 521625 1,52 0,47
1001-5000 656 0 1522413 4,44 1,38
5001-10000 90 0 665185 1,94 0,60
10001-15000 24 0 293910 0,86 0,27
15001-20000 24 0 432753 1,26 0,39
20001- 83 8454822 21716936 88,01 96,27
Totalt 6878 8454975 25827798 100,00 100,00




NOTERING PANASDAQ STOCKHOLM

RaySearchsaktie harvaritnoterad pa Nasdaq Stockholm sedan 2003. Den
4 januari 2016 flyttades RaySearchttill Mid Cap-segmentettill f5ljd av Nas-
dagsarligagenomgangav marknadsvarden férde nordiska marknaderna.

OMSATTNING OCH KURSUTVECKLING

Under2022 omsattes totalt 15,1 (16,0) miljoner aktieri RaySearchtill ett
vérde av 840 (1 203) MSEK. Detta motsvarar ett genomsnittligt pris p&
55,7 (75,2]) SEK. Hogsta betalkurs under 2022 n&ddes den 4 augusti till
ettprisav 74,3 SEK. Lagstabetalkurs undersamma period noterades den
9 majtill ett pris av 41,0 SEK. Slutkursen pa drets sista handelsdag, den
30 december, var 68,0 (56,5) SEK. Under 2022 var kursférandringen 23
(—35) procentforRaySearchs aktie medan OMXs30 visaren férandring pa

FORANDRINGAR | AKTIEKAPITALET | RAYSEARCH

—16 (28] procent for2022. Marknadsvardet fér RaySearch varvid decem-
ber manads utgéng 2 331 (1 459) MSEK. Vid denna berdkning har
A-aktierna, sominte drnoterade pa bérsen, dsatts sammavarde per styck
somde noterade B-aktierna.

OPTIONSPROGRAM
RaySearch harférnarvarande inget utestaende optionsprogram.

UTDELNINGSPOLICY

Styrelsen har for avsikt att lata dela ut cirka 20 procent av koncernens
vinst efter skatt till aktiedgarna under forutsattning att en sund kapital-
strukturkan bibehallas.

Kvotvarde, Férandring av Okning av Totalt Totalt aktie-
Ar Transaktion SEK antal aktier aktiekapitalet Antal A-aktier Antal B-aktier antal aktier kapital, SEK
2005 Ingdende balans 1,5 4237604 6275457 10513061 15769 591,50
Apportemission (B) 914530 1371795 4237604 7189987 11427591 17141386,50

Omstamplingar 2005 —24596 24596
Utgdende balans 1,5 4213008 7214583 11427591 17141386,50

2006 Omstamplingar 2006 —-100 100
Utgdende balans 1,5 4212908 7214683 11427591 17141386,50

2008 Aktiesplit 3:1, 2008 22855182 8425816 14429366
Utgdende balans 0,5 12638724 21644049 34282773 17141386,50

2009 Omstamplingar 2009 -252756 252756
Utgdende balans 0,5 12385968 21896805 34282773 17141386,50

2011 Omstamplingar 2011 -10615¢77 1061577
Utgdende balans 0,5 11324391 22958382 34282773 17141386,50

2015 Omstamplingar 2015 -10615¢7 1061577
Utgdende balans 0,5 10262814 24019959 34282773 17141386,50

2016 Omstamplingar 2016 —-1567839 1567839
Utgdende balans 0,5 8694975 25587798 34282773 17141386,50

2017 Omstamplingar 2017 -40000 40000
Utgdende balans 0,5 8654975 25627798 34282773 17141386,50

2018 Omstamplingar 2018 —200000 200000
Utgdende balans 0,5 8454975 25827798 34282773 17141386,50




AGARFORTECKNING, FULLSTANDIG — RAYSEARCH LABORATORIES AB (PUBL) PER 2022-12-31 — DE STORSTA AGARLANDERNA

Namn Antal aktiedgare Aktiedgare, % Innehav Innehav, % Roster Roster, % Marknadsvarde, KSEK
Sverigeboende 6839 95,45 21316233 62,18 97411008 88,25 874566
Ovriga vérlden 326 4,50 12966 540 37,82 12966 540 11,75 881724
Summa 2022-12-31 7165 100,00 34282773 100,00 110377548 100,00 1756290

AGARFORTECKNING, FULLSTANDIG — RAYSEARCH LABORATORIES AB (PUBL) PER 2022-12-31 — JURIDISKA — FYSISKA PERSONER

Namn Antal aktiedgare Aktiedgare, % Innehav Innehav, % Roster Roster, % Marknadsvérde, KSEK
Fysiska personer 6730 93,93 14320799 41,77 90415547 81,91 398876
varav Sverigeboende 6674 93,15 14286528 41,67 90381276 81,88 396546
Juridiska personer 435 6,07 19961974 58,23 19962001 18,09 1357414
varav Sverigeboende 165 2,30 7029705 20,51 7029732 6,37 478020
Summa 2022-12-31 7165 100 34282773 100 110377548 100 1756290
varav Sverigeboende 6839 95,45 21316233 62,18 97411008 88,25 874566







FLERARSOVERSIKT — NYCKELTAL

NYCKELTAL OCH FINANSIELL INFORMATION | SAMMANDRAG
Sammandragetvisarhurkarnverksamheten harutvecklats underaren 2013—-2022 och harupprattats enligt IFRS.

Aren 2019-2021 harrdknatsomi enlighetmed Not 35, rattelse av fel.

KONCERNEN 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Resultatrékning

Nettoomsattning, MSEK 843,6 641,7 648,8 e’ 627,2 585,1 531,5 397,6 285,2 204,5
Omséttningstillvaxt, % 31,5 -11 -9,6 14,4 72 10,1 33,7 39,4 39,5 12,3
Rérelseresultat, MSEK 42,7 -53,3 -6,3 443 94,5 159,7 199,6 95,3 79,4 -25,7
Rérelsemarginal, % 51 -8,3 -1,0 6,2 15,1 27,3 37,5 24,0 27,8 -12,6
Soliditet, % 35,0 36,0 52,2 54,1 59,5 63,4 64,2 65,9 64,5 65,7
Soliditet utan IFRS16, % 48,9 51,6 56,0 59,7 59,5 63,4 64,2 65,9 64,5 65,7
Sysselsatt kapital, MSEK 1213,3 1190,6 819,7 881,3 789,0 664,2 521,7 357,7 292,6 196,6
Avkastning pa sysselsatt kapital?, % 3,6 -5,2 -0,7 53 13,0 27,3 45,4 29,4 32,6 -12,0
Egetkapital, MSEK 657,2 628,3 673,4 686,7 657,5 580,4 460,2 319,5 251,5 196,6
Avkastning pa eget kapital?, % 3,7 -7,5 -1,7 46 12,7 22,6 38,8 24,6 26,7 -10,1
Réntebarande skulder, MSEK 555,4 561,4 146,3 170,7 131,5 83,8 61,5 38,2 411 -
Nettoskuld, MSEK 395,9 459,7 -22,4 56,8 19,3 -20,4 -26,2 -21,5 -15,0 -38,2
Nettoskuld utan IFRS16, MSEK —159,5 -80,4  -118,2 —64,3 19,3 -20,4 -26,2 -21,5 -15,0 -38,2
Skuldsattningsgrad 0,6 0,7 0,0 0,1 0,0 0,0 -0,2 -0,1 -0,1 -0,2
EBITDA, MSEK 339,7 196,8 207,5 226,8 208,3 231,0 266,9 151,8 137,6 28,2
Nettoskuld / EBITDA 1,2 2,3 -0,1 0,2 0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -1,4
Data per aktie

Resultat peraktie fore utspadning, SEK 0,69 -1,38 -0,33 0,92 2,29 3,43 4,42 2,05 1,75 -0,61
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,69 -1,38 -0,33 0,92 2,29 3,43 4,42 2,05 1,75 -0,61
Egetkapital per aktie, SEK 19,17 18,33 19,64 20,03 19,18 16,93 13,42 9,32 7,34 5,73
Kassaflode fran I6pande verksamhet per aktie, SEK 10,87 6,95 9,59 8,64 5,21 4,30 3,53 3,25 1,47 0,91
Utdelning per aktie, SEK - - * - - - - 0,25 - -
Bérskurs vid arets slut, SEK 68,0 82,7 82,7 107,2 96,5 171,0 184,5 122,5 53,0 27,4
P/E-tal 98,6 -59,9 -312,2 72,9 42,1 49,8 41,8 59,8 30,4 neg
Ovrigt

Antal utestdende aktier fore utspadning 34283 34283 34283 34283 34283 34283 34283 34283 34283 34283
Antal utestaende aktier efter utspadning 34283 34283 34283 34283 34283 34283 34283 34283 34283 34283
Medelantal anstéllda 382 418 394 331 283 228 184 157 126 107

L Enligtstyrelsens forslag.

2 Tidigare &rharettresultatmattparullande 12 ménaderanvants men frinoch med 2013, och férjamforelsesiffrorna, harrets resultatmattanvénts.



NYCKELTALSDEFINITIONER

larsredovisningenrefererastill ettantalickelFRS mattsom anvands fératt hjdlpa savalinvesterare som féretagsledning attanalysera féretagets verk-

samhet. Nedan beskrivervide olika ickelFRS matt som anvants som ettkomplementtill den finansiella information som redovisats enligt IFRS.

Icke-IFRS matt

Definition

Motivering till anvandning av matt

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt, i procentav genomsnittligt eget kapital

Visar ur ett aktieagarperspektiv vilken avkastning som ges pa
agarnas investerade kapital

Avkastning pa sysselsatt
kapital

Rérelseresultat plus finansiella intdkter, i procentav genomsnittlig
balansomslutning exklusive ickerantebarande skulder

Ett centralt matt for att mata avkastningen pa allt kapital som
binds i verksamheten

Bruttoresultat

Nettoomsattning minus kostnad for salda varor

Bruttoresultatanvands for att visa marginalen fére forséljnings-,
forsknings-, utvecklings- och administrationskostnader

EBITDA

Resultat fore av- och nedskrivningar

Relevantsom matt pa rorelsens formaga att generera kassaflode
fore kapitalbindning i rérelsen och finansiella floden

Egetkapital peraktie

Egetkapital dividerat med antal utestdende aktier vid periodens slut

Visar ur ett dgarperspektiv storleken pa dgarnas investerade
kapital peraktie

Kassaflgde fran [opande
verksamhet per aktie

Kassaflgde fran den lopande verksamheten dividerat med genomsnittligt
antal aktier under perioden

Visarvilket kassaflode den I6pande verksamheten har genererat
peraktie

Nettomarginal

Resultat efter skatt, i procentav nettoomsattning

Nettomarginalen visar hur stor del av nettoomsattningen som
kvarstar efter att foretagets kostnader har dragits av

Nettoomsattning/

Redovisad nettoomsattning i forhallande till total orderingdng under

Mattetanvands for att folja de redovisade intakterna i férhallande

Orderingang motsvarande period till forsaljningen, vilket bidrartill att férklara forandringen av
orderstocken.
Nettoskuld Réntebarande skulder med avdrag for likvida medel och rantebarande Mattet visar koncernens totala skuldsattning

kort- och langfristiga fordringar

Nettoskuld / EBITDA

Nettoskuld i férhallande till rérelseresultat fore avskrivningar

Ettrelevant matt ur kreditsynpunkt som visar foretagets férmaga
atthantera sin skulds&ttning

Omsattningstillvaxt

Procentuell forandring av nettoomsattningen jamfért med motsvarande
period féregdende ar

Mattetanvands foratt folja utvecklingen for féretagets
verksamhet mellan olika perioder

Orderingang Vardet av samtliga erhalina order och férandringarivardet av de befintliga Orderingang aren indikator for framtida intakter och darmed ett
order (prestationsataganden) i orderstocken som féretagetinte har levererat viktigt nyckeltal fér forvaltningen av RaySearchs verksamhet
under perioden

Organisk Omsattningstillvaxt justerat for valutaeffekter Mattetanvands for att folja underliggande omsattningstillvaxt

omsattningstillvaxt

drivetav volym, pris och mixandringar fér jamforbara enheter
mellan olika perioder

P/Etal

Bérskurs vid arets slut dividerad med resultat per aktie

Visar ur ett dgarperspektiv hur marknaden varderar aktien i
forhallande till bolagets redovisade resultat efter skatt

Rantebarande skulder

Skuldermed en rantekomponent

Visarden aktuella rantebarande skuldbdrdan

Rorelsekapital

Rérelsekapitalet utgors av varulager, rérelsefordringar och rérelseskulder,

och erhalls fran rapporten dver finansiell stallning. Rérelsefordringarna bestar

av kundfordringar, 6vriga kort/Iangfristiga fordringar samt ej réntebarande
forutbetalda kostnader och upplupna intakter. | rérelseskulderna ingar dvriga
ejrantebarande 1angfristiga skulder, férskott fran kunder, leverantdrsskulder,
dvriga kortfristiga skulder samt ej rantebarande upplupna kostnader och for-
utbetalda intakter.

Méttet visar hur mycket rorelsekapital som binds i rérelsen och
kan sattas irelation till nettoomséttningen for att forsta hur
effektivt detbundna rérelsekapitalet har anvants

Rérelsemarginal

Rérelseresultat, i procentav nettoomsattning

Rorelsemarginal &r en nyckelkomponenttillsammans med
omsattningstillvaxt foratt félja vardeskapande

Rorelseresultat

Rérelseresultat fore finansiella poster och skatt

Rérelseresultatet geren samlad bild avdentotala
resultatgenereringen i den operativa verksamheten

Skuldsattningsgrad

Nettoskuld i férhallande till eget kapital

Mattetvisar finansiell risk och anvénds av ledningen fér
6vervakning av koncernens skuldsattning

Soliditet

Egetkapital, i procentav balansomslutningen vid periodens slut

Etttraditionellt matt for att visa finansiell risk, uttryckt som hur
stordel av det totala bundna kapitalet som finansierats av dgarna

Soliditet respektive
Nettoskuld utan IFRS 16

Soliditet respektive Nettoskuld justerade for nyttjanderattstillgdngar och
leasingskulder

Visar matten berdknade enligt IAS 17 istallet for IFRS 16 for
jamfdrbarhet med tidigare perioder.

Sysselsattkapital

Balansomslutningen minskad med ickerantebarande skulder och
uppskjuten skatteskuld

Mattetvisar hur mycket kapital som anvands irérelsen och &r
darmed den enakomponenteniatt mata avkastning fran
verksamheten

Tolv manaders rullande
omsattning, rorelseresultat
ellerandraresultat

Omsattning, rorelseresultat eller andra resultatavseende de senaste tolv
manaderna

Méttetanvands for att tydligare visa trenden for omséttning,
rorelseresultat och andra resultat, vilket dr relevant da
RaySearchs intakter varierar frdn en manad till en annan

Utdelning per aktie

Utdelning dividerat med antal utestdende aktier vid arets slut

Visar ur ett garperspektiv vilken direkt avkastning som ges




BERAKNING AV FINANSIELLA MATT SOM INTE ATERFINNS

I IFRS REGELVERKET, BELOPP | KSEK

Rorelsekapital 2022-12-31 2021-12-31 Soliditet utan IFRS 16 2022-12-31 2021-12-31

Kundfordringar (kortfristiga fakturerade fordringar Egetkapital 662822 630698

pa kunder) 24bede. 170531 oalatiligangar 1356239 1221455

Kortfristiga ej fakturerade fordringar pa kunder 123827 146771 Soliditet 49 52

Langfristiga ej fakturerade fordringar pa kunder 54697 10204

Varulager 14091 29991

Ovriga kortfristiga fordringar (exkl skatt) 71712 63702 EBITOA 2022 2021

Leverantérsskulder —24030 —48774 Rorelseresultat 42744 53341

Ovriga ej rantebarande kortfristiga skulder (exkl skatt) -526781 -393886 Avskrivningar 296994 250106

Rorelsekapital —39742 -21401 EBITDA 339738 196765

Sysselsatt kapital ZUEatadly 20211231 Organisk omsattningsférandring 2022 2021

Balansomslutning 1875950 1744746 frorsnettoomsittning 843648 641673

Kortfristiga, icke-rantebarande skulder —555791  -446373 Valutajustering 52793 20868

Uppskjuten skatteskuld -106gra | —107784 Justerad nettoomséttning 790855 662541

Sysselsatt kapital 1213285 1190589 Nettoomsattning foregdende ar 641673 651612
Organisk omsattningsforandring, % 23,2% 1,7%

Nettoskuld 20221231 20211231 nedovisningenigtiFRS 16,

Kortfristiga rantebarande skulder 58307 70381

Langfristiga rantebarande skulder 497079 491017

Ovriga langfristiga skulder 743 879

Likvida medel -160268 -102535

Nettoskuld 395861 459742

Nettoskuld utan IFRS 16 2021-12-31  2020-12-31

Nettoskuld 395861 459742

Avgar: Leasingskulder -555386 -540130

Nettoskuld -159525 -80388
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