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SAMORDNAD ONKOLOG!

2017 VAR ANNU ETT BANBRYTANDE AR FOR RAYSEARCH. VI INGICK
NYASAMARBETEN, REKRYTERADE FLER NYCKELMEDARBETARE, GICKIN
PANYAMARKNADER OCH SLAPPTE DEN FORSTAVERSIONEN AV RAYCARE,

NASTA GENERATIONS ONKOLOGIINFORMATIONSSYSTEM.

ETTNYTT KAPITEL

Ar 2017 markerade kulmen pa manga ars arbete mot var vision om en
ny framtid for onkologimjukvara. Nu har vi tagit de forsta stegen. Nar vi
sléppte den forsta versionen av RayCare”, nésta generations onkologiinfor-
mationssystem, tog vi ett steg bortom dosplanering av stralterapi dar var
mjukvara nu kananvandas av ettmycket bredare spektrumav vardpersonal
och bli avgérande for andra typer av cancerbehandlingsdiscipliner. Jag
ar 6vertygad om att RayCare har en oerhérd potential att forbattra bade
patientresultaten och den kliniska effektiviteten.

RayCare &r fortfarande i ett tidigt skede, men det finns ett mycket
stort internationellt intresse. Vi har redan tecknat vart férsta kontrakt
med en klinisk kund, Anderson Regional Cancer Center i USA, och manga
fler center kommer att félja. RayCare har blivit verklighet och jag ser fram
emot att fa fora ut ett snabbare, sikrare och effektivare arbetssatt till olika
onkologiska discipliner.

LARANDE SYSTEM

Mjukvara for cancerbehandling utvecklas i allt snabbare takt. Under de
narmaste aren kommer vi att se en utveckling vi aldrig kunnat férestalla
oss for bara ndgra ar sedan. En av hérnstenarna i det har snabba skiftet &r
maskininlarning, en teknik som gér det méjligt fér system att ldra sig sjalva.
Den hér tekniken &r redan véletablerad inom manga branscher och kom-
mer att omvandla sjukvarden.

Maskininlarning har ett ndra samband med vad vi vill uppna med
RaySearchs mjukvara, och vi har tagit ett avgérande steg framat genom
attinratta en sarskild avdelning fér maskininlarning. Tekniken kommer att
spelaenhuvudrollivaralosningariframtiden och méjliggora flerintelligenta
system med en ny niva av automatiseringseffektivitet och kapacitet att
anvanda data for att forbattra beslutsstédet.

FORTSATT EXPANSION

RaySearch fortsatte att expandera under 2017. Vi rekryterade 90 med-
arbetare till nyckelpositioner globalt, vilket bland annat gératt vikommer att
kunna ge vara kunder dnnu battre service. | USA startade vi ett nytt kontor
nara San Francisco, i hjartatav Silicon Valley. P4 s3 s&tt kommer vi ndrmare

" Regulatoriskt godkénnande krévs pa vissa marknader.

teknikindustrin och vi far tillgang till den talangpool som vi behdver for att
kunna utveckla morgondagens losningar. Vi har ocksa tecknat avtal om att
etablera ett New York-kontor i Empire State Building.

Ettannatviktigt steg var grundandet av dotterbolaget RaySearch Japan,
som for oss narmare denna viktiga marknad och gératt vi kan erbjuda kun-
dernaen merskraddarsydd service. RaySearch Japan ar ett komplement till
vart framgangsrika distributionsavtal med Hitachi Ltd., och kommer framst
att fokusera pa protonterapimarknaden.

EnavRaySearchs huvudambitioner &r att stédja sa manga olika typeroch
storlekar av kliniker som mojligt. Nu ror vi 0ss in pa nya geografiska mark-
nader och kommer att ha ett starkare fokus pa att kontakta mindre kliniker
runtom ivarlden, utdver stdrre center. Vara losningar passar utmarkt for att
hjélpa sma och medelstora kliniker att tillhandahalla optimal patientvard,
tka effektiviteten och fa ut det mesta av sina resurser. Under 2018 och
framdver kommer vi att utdka var rackvidd och interagera med ett mycket
bredare omfang av center.

FORTSATT LEDARSKAP

RayStation har en véletablerad anvéndarbas och vi fortsatte att starka
dess globala narvaro under 2017. Vi har arbetat hart for att sékerstalla
att RayStation férblir det framsta dosplaneringssystemet med den mest
heltdckande funktionaliteten. Under 2017 lade vitill support fér fler behand-
lingsmaskiner och tekniker samt integration med onkologiinformations-
systemet RayCare. Tillsammans erbjuder de en somlds systemupplevelse
for cancerkliniker.

RayPlan ar ytterligare en viktig produkt som kommer att géra det mdjligt
for oss attméta behoven fran fler kliniker och marknader. Det ger férdelarna
med RaySearchs mjukvara till center som behdver ett system med farre
funktioner eller en flexibel uppgraderingslosning till den fulla kapaciteten
hos RayStation. Under 2017 salde vi det férsta av detta nya system.

LEDANDE INNOVATION | SAMVERKAN

Partnerskap star i centrum for RaySearchs arbetsformer och under 2017
fortsatte vi att knyta till 0ss nya samarbetspartners, bade kliniska och
kommersiella. Bland vara framstdende samarbeten kan noteras dem somvi



har med University of Wisconsin-Madison och MD Anderson Cancer Center.
Viframjar ett 8ppet, samarbetsinriktat arbetssattoch harinlett samarbeten
med en rad maskinleverantdrer och andra aktérer inom industrin och vard-
branschen. Vart 6ppna natverkande arbetssatt ar vitalt for att sékerstélla
en smidig upplevelse for kliniker, ta vara pa nya kliniska mojligheter och
forbattra patientsakerheten. Vi kommer att se till att RaySearch fortsatter
sta i centrum forindustrins utveckling, dven i framtiden.

ETT ENGAGERAT TEAM MED ETT MENINGSFULLT UPPDRAG

Hallbarhet &r en viktig del i RaySearchs strategi och verksamhet. Det
framsta syftet med RaySearchs verksamhet &r att forbattra och réadda
cancerpatienters liv, vilket &r den bakomliggande drivkraften i allt vi gor.
Alla innovationer fran RaySearch &r resultatet av vara medarbetares han-
givenhet och kreativitet. Vi har satt ihop ett globalt team av omkring 20
olika nationaliteter, som har ledande kompetens inom manga tekniska
och kliniska arbetsomraden. De besitter olika fardigheter, men enas av ett

gemensamt engagemang: att flytta fram granserna fér mjukvara och gora

skillnad i cancerpatienters liv.

Jag vill tacka alla medlemmar i RaySearchs team — er drivkraft och ert
engagemang har tagit oss dit dar vi &r idag och &r en garanti for framgang
och fokus i framtiden.

Idag harvi en valstrukturerad organisation med ledande resurser pa vara
framsta fokusomraden och viktigaste marknader. Utifran den starka grun-
den kan vi skapa framtidens onkologimjukvara. Det &r en spannande tid.
Vihar gjort fantastiska framsteg redan, men de kommer att bli &nnu stdrre
framdver. Genom samarbete, Sppenhet och innovation ska vi fortstta att
arbeta for att uppna var vision om en varld dar cancer har besegrats.

Johan Lof
VD och grundare
RaySearch Laboratories



FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktren for RaySearch Laboratories AB (publ),
organisationsnummer 556322-6157, avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning for rékenskapsaret 1 januari — 31 december 2017.
Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiellarapporteri svenska
kronor. Bolagets styrelse har sitt sate i Stockholm.

VERKSAMHET

RaySearch ar ett medicintekniskt féretag som utvecklar innovativa mjuk-
varulgsningar for att kontinuerligt forbattra cancerbehandling. Bolaget
utvecklar och marknadsfor det egna dosplaneringssystemet RayStation®
till stralbehandlingskliniker ver hela varlden och distribuerar mjukvarupro-
duktervialicensavtal med ledande medicinteknikfretag. Bolaget utvecklar
och marknadsfor ocksa nésta generations informationssystem for cancer-
behandling, RayCare®, som lanserades i december 2017 och utgor ett nytt
produktomrade fér RaySearch. RaySearchs mjukvara anvands idag av mer
an 2 600 Kliniker i 6ver 65 lander. Foretaget grundades ar 2000 som en
avknoppning fran Karolinska Institutet i Stockholm och bolagets aktie &r
noterad pa Nasdagq Stockholm sedan 2003.

Mjukvara driver en stor del av utvecklingen inom cancerbehandling idag
och en stralbehandlingsklinik behdver i huvudsak tvd mjukvaruplattformar
for sin verksamhet: ett dosplaneringssystem och ett informationssystem.
Med dosplaneringssystemet RayStation och onkologiinformationssystemet
RayCare ska RaySearch stérka sin position och fortsatta vaxa med god I6n-
samhet. Bolagets strategi vilar pa ett starkt fokus kring mjukvaruutveckling,
ledande funktionalitet, brett stdd for manga olika behandlingstekniker och
typer av stralbehandlingsmaskiner, samt omfattande investeringar i forsk-
ning och utveckling.

RayStation drredan etablerat pd alla de stora marknadernaivarlden som
ett av de mest avancerade dosplaneringssystemen ftr stralbehandling
av cancer. Grunden till bolagets forséljningsframgangar &r bland annat
RayStations hoga berdkningshastighet, stod fér adaptiv stralbehandling,
automatiserade arbetsfléden, unik flermalsoptimering och anvandarvanliga
granssnitt. En annan styrka hos RayStation &r att systemet har stod for s&
manga olika typerav stralbehandlingsmaskiner, fler an ndgotannat dospla-
neringssystem. RayStation bidrar bade till férbattrade stralbehandlings-
processer och till att maskinerna far en langre livslangd och kan anvéndas
mer effektivt. Det gératt kliniker somvill forbattra och utveckla sin vard inte
langre &r beroende av att képa den senaste hardvaran, utan kan uppna
lika bra resultat genom att valja RayStation som dosplaneringssystem.
Sammantaget kan nu fler och fler hégt ansedda cancerkliniker bekrafta att
RayStation hjalper dem att férbattra stralbehandlingsprocessen och mer
effektivt utnyttja befintlig stralningsutrustning.

Dosplanering fér partikelbehandlingar (protoner/ koljoner / BNCT) &r ett
viktigt fokusomrade fér RaySearch. Genom de 17 nya order som RaySearch
erhéll under 2017, har bolaget nu totalt 44 partikelbehandlingskliniker,
vilket ger en marknadsandel 8ver 50 procent. Idag far mindre &n 1 procent
av alla patienter som stralbehandlas protonterapi, men 20 procent skulle
kunna fa en battre behandling med protoner?. Detta visar pa en stor tillvéxt-
potential inom detta omrade.

Idecember 2017 lanserades planenligt den férsta versionen av RayCare,
nista generations onkologiinformationssystem (0IS], som RaySearch har

1 Kalla: MEDRays Intell Proton Therapy World Market Report 2015.

utvecklatunder de senaste fem aren. Darefter fick bolaget omedelbart den
forsta ordern pa systemet fran Anderson Regional Cancer Center i USA.

RayCare utgdr ett nytt produktomrade for RaySearch och lanseringen
utgdr en viktig milstolpe, bade for RaySearch och for sjukhusens onko-
logiavdelningar. RayCare skiljer sig fundamentalt frdn andra OIS och
RaySearch har investerat mycket tid och kraft for att skapa nagot som
i grunden kommer att férbattra behandlingen av cancer. RayCare &r ett
heltdckande informationssystem, som omfattar de viktigaste metoderna
for cancerbehandling — stralterapi, kemoterapi och kirurgi. Det gor att inte-
grerad cancerbehandling kommer inom réckhall for manga cancerkliniker,
vilket kommer att skapa kliniska mojligheter som befintliga system helt
enkelt inte klarar av. Bolagets mal &r att vidareutveckla cancerbehandling
med kraftfulla verktyg som kombinerar dosplanering, arbetsfloden och
datahantering, resursoptimering, maskininlarning samt uppféljning pa ett
effektivt satt. Den respons bolaget hittills har fatt frdn den kliniska varlden
har varit oerhort positiv och det mérks att RayCare behdvs.

For att sakerstéalla att RayCare moter klinikernas behov sker utveck-
lingsarbetet i ndra samarbete med framstaende cancerkliniker, sdsom
University of California San Francisco, MD Anderson, University of
Wisconsin-Madison och Provision Healthcare i USA, University Medical
Center Groningen i Nederlanderna och Iridium Kankernetwerk i Belgien.
Att I6sa samordnings-, sakerhets- och effektivitetsbehoven for varldens
storsta cancerklinikerarenav RaySearchs mest spannande utmaningar hit-
tills. Bolagets utvecklingsmodell baserad pa partnerskap med framstdende
kliniker ger goda forutsattningar att lyckas, tack vare partnerklinikernas
omfattande kliniska kunskap och resurser, och RaySearchs formaga att
utveckla innovativa mjukvarulésningar.

Sedan RayStation ursprungligen lanserades har RaySearch fokuserat
pa och natt stora forséljningsframgangar hos flera av vérldens mest avan-
cerade och namnkunniga stralbehandlingskliniker. Fram tilloch med 2017
har dver 465 cancerkliniker i 30 lander képt RayStation. Samtidigt finns
det fler an 8 000 stralterapikliniker i véarlden, sa bolagets tillvaxtpotential
ar fortsatt mycket god. Under aret har bolaget fortsatt att expandera sin
globala marknadsorganisation for att mer systematiskt kunna bearbeta
hela marknaden, accelerera férséljningen av bade RayStation och RayCare,
samt sakerstélla basta mdjliga kundservice.

Den stérsta andelen av de anstéllda arbetar dock fortfarande med
forskning och utveckling. Forskningsarbetet ar framtidsinriktat och ligger
till grund for ndsta generations system och produkter. Forskningen inrik-
tas framférallt pa féljande omraden: planering for kemoterapi och kirurgi,
adaptiv stralterapi, automatisk planering, flermalsoptimering, MR-baserad
dosplanering, optimering av schemaldggning av klinikers resurser, samt
verktyg for robust optimering med hansyn till stérningar och fel som
uppstar under behandlingens gang. Olika maskininlarningstillampningar,
som bland annat organsegmentering, utforskas i ndra samarbete med den
nyligen startade maskininlarningsavdelningen, som dven arbetar med
automatisk planering baserad pa historisk data.

Forskningsverksamheten bedrivs i ndra samarbete med bland andra
Kungliga Tekniska Hégskolan i Stockholm, Princess Margaret Hospital
(PMH] i Kanada, UMC Groningen i Nederldnderna samt Massachusetts
General Hospital, MD Anderson och Stanford University i USA.



Utvecklingsarbetet inriktas pa att omsatta marknadskrav, kunddnskemal
och forskningsresultat i kommersiella produkter. Det sker bade genom
utveckling av nya produkter och med vidareutveckling och underhall av
befintliga. Utvecklingsarbetet under 2017 har fokuserat pa RayStation ¢
samt RayCare 1.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET
RayStation 6 har lanserats
Ijanuari 2017 meddelades att RayStation 6 lanserats och RayStation blev
darmed det enda dosplaneringssystem som kan planera for Accurays
TomoTherapyTM-system utdver konventionella linjéracceleratorer.
RayStation 6 innehaller &ven annan vasentlig ny funktionalitet, till exem-
pel Monte Carlo-dosberdkning for aktivt skannade protoner (PBS], PBS-
planering med blockaperturer, samtidig optimering av kombinationer av
straluppsattningar, MR-baserad planering och auto-aterstélining.

Under andra kvartalet meddelades att samtliga existerande funktioneri
RayStation 6 for aktivt skannade protoner [PBS) nu &ven kan anvéndas fér
Mitsubishi Electrics PBS-system.

RayStation harvalts av flera framstdende cancerkliniker

Under 2017 har flera av varldens stérsta och mest respekterade cancer-
kliniker valt RayStation som sitt dosplaneringssystem, daribland Johns
Hopkins/Sibley Memorial Hospital, University of Wisconsin-Madison, Med-
Star Georgetown University Hospital, Kennestone Hospital (del av WellStar
Health System), Sharp Grossmont och Sharp Memorial Hospital (del av
Sharp HealthCare) i USA, Hotel-Dieu de Lévis i Kanada, Nottingham City
Hospital, Charing Cross Hospital och Hammersmith Hospital i Storbritan-
nien, Academisch Medisch Centrum [AMC] i Nederldnderna, OLVZ Aalst i
Belgien, Centre Francois Baclesse i Frankrike, Salzburger Landeskliniken
(SALK] i Osterrike, Maria Sklodowska-Curie Memorial Cancer Centeri Polen,
Zhuozhou Proton Therapy Center i Kina, University of Tsukuba i Japan och
Tata Memorial Centre i Indien. Dartill har bland andra Princess Margaret
Cancer Center, MD Anderson Cancer Center, Maryland Proton Treatment
Center i samarbete med University of Maryland, med flera, utvidgat sina
befintliga installationer av RayStation. RayStation har ocksa valts for ett
nytt koljoncenter vid Yamagata Universitetssjukhus i Japan, det forsta
protonterapicentret i Indien, Apollo Proton Cancer Center i Chennai, samt
av Provision CARES protoncenter i Nashville i USA, som kommer att vara det
forsta ProNova-protonterapisystemet i vérlden.

Ny Al-teknologi fér automatiserad dosplanering

| februari meddelades att University Health Network (UHN) i Kanada har,
med ensamréatttill RaySearch, licensierat en ny Al-teknologi (artificiell intel-
ligens) forautomatiserad dosplanering vid stralbehandling (AutoPlanning).

Johan Léf utndmnd till Sveriges framsta entreprendr

| februari utnamndes Johan Lof, RaySearchs VD och grundare, till Sveriges
framsta entreprendr i den nationella finalen av EY Entrepreneur of the Year
2016. Juryns motivering |6d: "Johan Lo6f har skapat ett féretag som gor
nytta fér bade individ och samhalle. Avancerade produkter och personlig
och kommersiell drivkraft utméarker hans verksamhet. Fortsatt expansion
star pa agendan for denne entreprendr som forbattrar livskvaliteten for
miljontals manniskor.”

* Regulatoriskt godkénnande krévs for vissa marknader.

Langsiktigt samarbetsavtal med MD Anderson avseende RayCare

I mars meddelades att RaySearch har ingatt ett Iangsiktigt samarbetsavtal
med University of Texas MD Anderson Cancer Center i Houston, Texas
avseende RayCare, nista generations onkologiinformationssystem (01S)
som RaySearch utvecklar. Johan L6f kommenterade: "Det har samarbetet
haralla forutsattningar fér att bli framgangsrikt, eftersom det bygger pa MD
Andersons mycket omfattande kliniska kunskaperoch resurser, i kombina-
tion med RaySearchs kapacitet fér innovativ utveckling”.

Utbkad kreditram

I'maj 2017 utdkades bolagets kreditram fran 100 till 350 MSEK. Kredit-
faciliteten I6per till maj 2020 och utgérs av ett revolverande 13n om upp
till 300 MSEK och en checkkredit om 50 MSEK. Féretagsinteckningarna
uppgar till 100 MSEK.

Langsiktigt samarbetsavtal med University of Wisconsin—Madison
avseende RayCare

I juni meddelades att RaySearch har ingatt ett langsiktigt samarbetsavtal
med University of Wisconsin—Madison avseende RayCare. John Bayouth,
Chief of Radiation Oncology Physics vid UW-Department of Human Onco-
logy, sa: "RayCare utformas for att koordinera vara olika onkologiska
discipliner och vi hoppas kunna ta fram den fulla potentialen hos vara
mangfacetterade kliniska resurser.”

Fortsatta férsaljningsframgangar for RayStations partikelplanering

Under 2017 har ytterligare 17 partikelbehandlingskliniker (protoner/
koljoner/ BNCT) valt RayStation som sitt dosplaneringssystem och hittills
hartotalt 44 partikelbehandlingskliniker valt RayStation. Det motsvarar mer
an halften av alla partikelcenter som finns i vérlden idag.

Langsiktigt samarbetsavtal med Provision Healthcare avseende RayCare

I septembermeddelades att RaySearch haringatt ett langsiktigt samarbets-
avtal med Provision Healthcare i USA avseende RayCare. Niek Schreuder,
vice VD och Chief Medical Physicist pa Provision Healthcare, sa: "For Pro-
vision och vart Cancer CARE-n&tverk &r det av stor strategisk vikt att ha en
integrerad och effektiv [sning fér patientvard och -behandling. RaySearch
har den kompetens och det innovativa fokus som Provision behdver, och
vi har samma vision om cancervardens framtid.”

RaySearch utvecklar stéd fér borneutroninfangningsterapi (BNCT)

| oktober meddelades att RaySearch har inlett samarbeten med Neutron
Therapeutics i USA och Sumitomo Heavy Industries i Japan om dosplane-
ring fér borneutroninfangningsterapi (BNCT), en typ av strdlbehandling som
gordet mdjligtattangripa cancern pa cellniva. BNCT kommer attinkluderas
som ytterligare en behandlingsmodaliteti RayStation och BNCT-anvandare
kommer att ha tillgang till alla RayStations avancerade funktioner.

RayStation 7 har slappts
| december har den senaste versionen av RaySearchs dosplaneringssys-
tem, RayStation 7" lanserats, nu bland annat med stéd fér Mevion HYPER-
SCAN, uniform skanning fér protonterapisystem fran Mitsubishi Electric,
och integration med RayCare.

Johan L6f, VD pa RaySearch sa: "Viarbetar for att underlatta en integrerad
strategi inom cancervarden. RayCare for oss mycket ndrmare vart mal att
binda samman de storre onkologiska disciplinerna. Genom att lagga till



stdd for Mevions HYPERSCAN-teknik och uniform skanning fr Mitsubishi-
maskiner har vi tagit annu ett steg pa vagen mot harmonisering av all
dosplanering. Vi kommer att lagga till stéd for fler system inom en néra
framtid.”

p-RayStation har lanserats for preklinisk forskning

| december meddelades att RaySearch har lanserat p-RayStation, en ny
version av dosplaneringssystemet, som ar specielltanpassat for preklinisk
forskning pa smadjur.

RayCare 1 harslappts och bolaget har fatt den forsta ordern
| december har den férsta versionen av RayCare slappts. RayCare &r ett
nytt och innovativt onkologiinformationssystem (01S), som stddjer can-
cerbehandlingens arbetsfloden och aktivitetshantering, samt erbjuder en
integrerad planeringsmiljé i kombination med RayStation 7. Med framtida
versioner kommer RayCare att utvecklas till ett OIS med maskininlarning
och en unik kapacitet att lanka samman och koordinera arbetsflédena for
stralbehandling, kemoterapi och kirurgj, vilket kommer att 6ka effektiviteten
och sakerstalla en optimal anvandning av alla resurser. Johan L&f, VD pa
RaySearch sa: "RayCare skiljer sig fundamentalt fran andra OIS och vi har
investerat massor av tid och kraft for att skapa nagot som pa allvar kom-
mer att férbattra behandlingen av cancer. Vart mal &r att vidareutveckla
cancerbehandling med kraftfulla verktyg som kombinerar dosplanering,
arbetsfldden och datahantering, resursoptimering, maskininlarning och
uppfdljning pa ett effektivt satt.”

Under december 2017 har RaySearch erhallit och levererat den forsta
bestéllningen pa RayCare till Anderson Regional Cancer Center i USA.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG

Strategiskt partnerskap med MD Anderson avseende

adaptiv stralbehandling

| februari 2018 meddelades att University of Texas MD Anderson Cancer
Center och RaySearch ingatt ett strategiskt partnerskap med avsikt att
forbattra stralbehandling av cancer genom flera olika initiativ. Malet ar att
uppna en dkad precision i behandlingen av tumérer samt att forbattra och
tka tillgangligheten pa en redan befintlig strdlbehandlingsmetod, adaptiv
strélbehandling (ART), som idag endast anvidnds pa hogspecialiserade
cancerkliniker.

Tva stora order pa RayStation fran Nordamerika

I'mars 2018 mottog bolaget stora order pa RayStation fran tva stralbehand-
lingskliniker i Nordamerika. Det sammanlagda ordervérdet om 6,4 MUSD
(exklusive supportavtal], motsvarande cirka 53 MSEK.

Omvandling av aktier

I'mars 2018 har, pa begaran av en aktiedgare, 200 000 aktier av serie
A omvandlats till aktier av serie B. Det totala antalet roster i RaySearch
uppgar darefter till 110 377 548. Det totala antalet registrerade aktier
iRaySearch uppgartill 34 282 773, varav 8 454 975 &raktierav serie Aoch
25827 798 4raktier av serie B.

RayStation har valts av proton- och koljonterapicentrerna

iHeidelberg och Marburg

I'april 2018 meddelades att RayStation har valts som dosplaneringssys-
tem for de tva proton- och koljonterapicentrerna Heidelberger lonenstrahl-
Therapiezentrum (HIT) och Marburger lonenstrahl-Therapiezentrum (MIT) i
Tyskland. Darmed har samtliga koljonterapicenter i Europa valt RayStation.

Samarbetsavtal med universitetssjukhuset

iHeidelberg avseende RayCare

lapril 2018 meddelades att RaySearch haringatt ettlangsiktigt samarbets-
avtal med universitetssjukhusetiHeidelbergiTyskland avseende RayCare.
Samarbetet kommer dven att omfatta de tva proton- och koljonterapicen-
trerna Heidelberger lonenstrahl-Therapiezentrum (HIT) och Marburger
lonenstrahl-Therapiezentrum (MIT).

ORDERINGANG

Under 2017 6kade den totala orderingdngen exklusive serviceavtalmed 1,5
procent jamfort med féregdende ar och uppgick till 508,4 (501,1) MSEK,
varav orderingangen exklusive serviceavtal fér RayStation och RayCare
tkade med 1,5 procent till 467,8 (461,0) MSEK. Per den 31 december
2017 uppgick orderstocken fér RayStation till 50,0 (67,6) MSEK.

OMSATTNING

Under 2017 6kade nettoomsattningen med 10,1 procentjamfért med fore-
géende &roch uppgick till 585,1 (531,5) MSEK. Nettoomsattningen utgérs
av licens- och supportintakter, dels via direktfdrsaljning av RayStation och
RayCare, och dels genom férséljning av mjukvarumoduler via partner.
Intakterna fran RayStation och RayCare 6kade med 11,7 procent till 531,7
(476,0) MSEK, vilket utgjorde 91 (90) procent av bolagets nettoomsitt-
ning. Intakterna fran férsaljning av mjukvarumoduler via partner minskade
med 4 procent till 53,3 (55,5) MSEK och utgjorde dérmed endast 9 (10)
procent av nettoomsattningen under 2017.

Under 2017 kom 36 (23] procentav licensintakterna fran RayStation fran
redan befintliga kunder. Aterkommande supportintékter fr&n RayStation
tkade med 76 procent till 54,6 (31,1) MSEK, vilket utgjorde 10,3 (6,5)
procentav de totala intdkterna fran RayStation.

Intaktsfordelning 2017 2016
Licensintakter — RayStation & RayCare 438,5 437,1
Hardvaruintakter — RayStation 36,2 6,3
Licensintakter — Partner 40,5 40,1
Supportintakter — RayStation 54,6 31,1
Supportintakter — Partner 12,8 15,4
Utbildning och vriga intakter — RayStation 2,3 1,5
Nettoomsattning 585,1 531,5
Omsattningstillvaxt, %, motsvarande period 10,1 33,7
Organisk omsattningstillvaxt, %,

motsvarande period 10,4 31,6

Under 2017 hade nettoomsattningen foljande geografiska fordelning:
Nordamerika 45 (42] procent, Asien 17 (15) procent, Europa och tvriga
varlden 38 (43) procent.

RORELSERESULTAT

Under 2017 minskade rorelseresultatettill 159,7 (199,6) MSEK, vilket mot-
svarar en rorelsemarginal om 27,3 (37,5) procent. Resultatférsdmringen
forklaras huvudsakligen av 6kade rorelsekostnader, eftersom bolaget under
2017 okade antalet medarbetare med cirka 35 procent, framstinom den
globala marknadsorganisationen och inom forskning och utveckling, vilket
annu inte har genererat tkad orderingang.

Valutakurseffekter
Bolaget paverkas av den amerikanska dollarns och eurons utveckling gent-
emot den svenska kronan, eftersom huvuddelen av faktureringen sker i



dollar och i euro, medan huvuddelen av kostnaderna ar i svenska kronor.
Med of6randrade valutakurser uppgick den organiska omsattningstillvaxten
till 10,4 procentunder 2017. Valutakurseffekter har darmed haft en svagt
negativ effekt pa nettoomsattningen under 2017.

En kénslighetsanalys av valutaexponeringen visar att effekten pa
rorelseresultatet under 2017 av en féréndring i den amerikanska dollar-
kursen med +/—1 procent arcirka +/— 5,2 MSEK och att motsvarande effekt
av en forandring i eurokursen med +/— 1 procent &r cirka +/— 2,0 MSEK.

Bolaget féljer en av styrelsen faststélld finanspolicy att inte sdkra mot
valutakursforandringar. Valutakursforandringar, framst en svagare dollar,
har paverkat rorelseresultatet negativt med 18 MSEK under heldret 2017.
Se kéanslighetsanalys i not 28 pa sidorna 33—-34.

Aktivering av utvecklingsutgifter
Perden 31 december 2017 arbetade 142 (111) anstillda med forskning
och utveckling.

Under heldret 2017 6kade forsknings- och utvecklingsutgifter med
30 procent och uppgick till 183,7 (141,3) MSEK, varav utvecklingsutgifter
uppgdende till 137,8 (104,4) MSEK aktiverades. Gkningen avser framst
RayCare, som lanserades i slutet av december 2017. Avskrivningarna pa
aktiverade utvecklingsutgifter uppgick till 58,4 (56,3) MSEK. Forsknings-
och utvecklingskostnaderna, efter justering for aktivering och avskrivning
av utvecklingsutgifter, uppgick till 104,3 (93,3) MSEK. Se not 16.

Aktivering av utvecklingsutgifter 2017 2016
Forsknings- och utvecklingsutgifter 183,7 141,3
Aktivering av utvecklingsutgifter -137,8 -104,4
Avskrivning pa aktiverade utvecklingsutgifter 58,4 56,3
Forsknings- och utvecklingskostnader efter

justering for aktivering och avskrivning pa

utvecklingsutgifter 104,3 93,3

Avskrivningar
Under 2017 uppgick de totala avskrivningarna till 70,8 (67,3) MSEK, varav
avskrivningarna pa immateriella anlaggningstillgangar uppgick till 58,4
(56,3) MSEK, huvudsakligen relaterade till aktiverade utvecklingsutgifter,
och avskrivningarna pa materiella anlaggningstillgangar uppgick till 12,4
(11,0) MSEK.

PERIODENS RESULTAT OCH RESULTAT PER AKTIE

Resultatet efter skatt under 2017 uppgick till 117,6 (151,4) MSEK, vilket
innebar attresultatet per aktie fére och efter utspadning minskade till 3,43
(4,42) SEK. Skattekostnaden for aret uppgick till 38,3 (46,7) MSEK, vilket
motsvarar en effektiv skattesats om 24,6 (23,6) procent.

KASSAFLODE OCH LIKVIDITET

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten under 2017 dkade till 147,5
(120,8) MSEK, vilket huvudsakligen férklaras av en mindre férandring i
rérelsekapitalet an foregaende ar. Rorelsekapitalet utgdrs huvudsakligen
av kundfordringar och upplupna intékter. | slutetav perioden uppgick kund-
fordringarna till 57 (53] procent av nettoomséttningen under 2017 och
de upplupna intdkterna uppgick till 15 (9) procent av nettoomséttningen
2017.

RaySearch har avtal med kunder dar leverans sker relativt tidigt jam-
fort med nar betalning inkommer, vilket &r normalt i branschen. Bolaget
redovisar kundfordringar nar leverans skett och faktura har utfardats samt
upplupna intakter nar leverans har skett men faktura annu ej utfardats,

exempelvis nar en betalningsplan foreligger. Férfarandet far som effekt att
koncernens kundfordringar respektive upplupna intakter uppgar till férhal-
landevis hoga belopp i jamforelse med nettoomsattningen.

Under 2017 harbade kundfordringarna och de upplupna intakterna 6kat
i forhallande till nettoomsattningen, dels for att bolaget har ingatt fler avtal
med langre betalningsvillkor, dels for att bolaget har ingatt fler avtal med
betalningsplan.

Bolaget beddmeratt kreditrisken fortsatt arlag da motparterna ar kredit-
starka institutioner.

Kassaflddet fran investeringsverksamheten uppgick till —148,1
(—106,9) MSEK, och utéver detta har ytterligare —2,5 (—2,5) MSEK finan-
sierats med finansiell leasing. Investeringar i immateriella anlaggnings-
tillgdngar uppgick till =137,8 (~104,4) MSEK och utgérs av aktiverade
utvecklingsutgifter for RayStation och RayCare. Investeringar i materiella
anlaggningstillgdngar uppgick till 10,3 [-2,5) MSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 19,8
(12,3) MSEK, vilket framst forklaras av att ytterligare 25 MSEK upplanades
under 2017 inom ramen for foretagets revolverande lan.

Arets kassafléde uppgick ill 19,1 (26,2) MSEK och perden 31 december
2017 uppgick koncernens likvida medel till 104,2 (87,7) MSEK.

FINANSIELL STALLNING
RaySearchs balansomslutning uppgick till 915 (?17) MSEK per 31 decem-
ber 2017 och soliditeten var 63,4 (64,2) procent.

De kortfristiga fordringarna uppgick till 440 (348) MSEK. Fordringarna
utgdrs huvudsakligen av kundfordringar och upplupna intékter, och
tkningen férklaras framst av langre betalningsvillkor och 6kad férsaljning.

Under fjarde kvartalet har bolagetingatt ett sexarigt hyresavtal féren ny
kontorslokal i San Francisco samt ett tiodrigt hyresavtal fér en ny kontors-
lokal i New York.

I'maj 2017 uttkades bolagets kreditram fran 100 till 350 MSEK. Kredit-
faciliteten [5per till maj 2020 och utgors av ett revolverande [an om upp till
300 MSEK och en checkkreditom 50 MSEK. Féretagsinteckningarna uppgar
till 100 MSEK. Per den 31 december 2017 hade totalt 75 MSEK kortfristigt
upplanats inom ramen for bolagets revolverande lan.

Koncernen har en negativ nettoskuld som uppgick till —20,4 (—26,2)
MSEK perden 31 december 2017.

ANSTALLDA

Medelantaletanstalldai RaySearchkoncernen uppgick till 228 (184) under
2017, och vid &rets utgang uppgick antalet anstéllda till 256 (193], varav
200 (158] varanstélida i Sverige och 56 (35) i utldndska dotterbolag.

Personalen har en hog utbildningsniva dar 96 procent har universitets-
eller hdgskoleutbildning och 13 procent har doktorsexamen. Av féretagets
anstéllda vid arets utgang var 34 procent kvinnor och 66 procent méan.

RaySearch stravar efter att ha en mycket bra arbetsmiljé med goda och
stimulerande utvecklingsméjligheter fér medarbetarna. Kompetenta, enga-
gerade och innovativa medarbetare utgdr grunden for att bolaget ska kunna
fortsétta utveckla hogkvalitativa mjukvaruldsningar. Vidare har RaySearch
hogt stéllda krav pa arbetsplatsen vad galler miljg, halsa, sakerhet och
individanpassade arbetsforhallanden.

RaySearch arbetar aktivt med mangfald och jamstalldhetsfragor och har
tydliga mal att 6ka andelen kvinnor i tekniska befattningar och chefsposi-
tioner. Bolaget stravar bland annat efter att det ska vara enkelt for medar-
betare att kombinera arbetsliv och familj och tillgodoser flexibla I8sningar
i mojligaste man.



Forattalla medarbetare ska ha rattvisa loner genomfors regelbundna l6ne-
kartlaggningari Sverige i syfte att upptécka, atgarda och férhindra osakliga
l6neskillnader. Kartlaggningen visade att det under 2017 inte finns nagra
osakliga eller vasentliga I6neskillnader i bolaget.

Alla anstallda i RaySearchkoncernen har ratt att ansluta sig till fackliga
ellerandra organisationer.

HALLBARHETSRAPPORT

Hallbarhet &r en viktig del i RaySearchs strategi och verksamhet, och bola-
get arbetar aktivt for att utvecklas som ett hallbart foretag. RaySearch har
upprattat en hallbarhetsrapport enligt arsredovisningslagen.
Hallbarhetsrapporten finns pé sidorna 52—55. Ovriga upplysningar finns
pa féljande sidor: Risker och riskhantering: sidorna 8—10.

SASONGSVARIATIONER

RaySearchs intdkter har en for branschen typisk sésongsmassig variation
dar det fjarde kvartalet normalt sett &r det starkaste kvartalet, medan det
andra kvartalet normalt sett &r nagot svagare.

FRAMTIDSUTSIKTER

Varje ar rapporteras mer an 14 miljoner nya fall av cancer i varlden, och
detta antal forvantas tka till 6ver 24 miljoner &r 2030. RaySearch har
framgangsrikt etablerat RayStation som ett av de mest avancerade och
framsta dosplaneringssystemen pa alla de stora marknaderna i varlden,
och forsaljningsframgangarna ftr RayStation fortsatter. Bolaget fortsatter
attexpandera den globala marknadsorganisationen och haralltjdgmtenliten
marknadsandel globalt sett, s3 tillvaxtmdjligheterna fér RayStation bedéms
fortsatt mycket goda.

Parallellt fortgdr marknads- och forséljningssamarbeten med tre part-
ners. Dessa samarbeten &r fortsatt betydelsefulla for bolagets resultat
och finansiella stéllning, men partnerférsaljningens relativa betydelse har
minskat och férvantas fortsatta att minska.

RaySearch ser ett stort intresse for RayCare, informationssystemet for
cancerbehandling som bolaget utvecklar. En stralbehandlingsklinik behdver
i huvudsak tva mjukvaruplattformar fér sin verksamhet: ett informations-
system och ett dosplaneringssystem. Med RayCare och RayStation kom-
mer RaySearch att kunna tillhandahalla en kliniks hela infrastruktur for
informationshantering och behandlingsplanering. Lanseringen av RayCare
i december 2017 forvantas ge RaySearch nya mojligheter, bade kliniskt
och marknadsmassigt, vilket bland annat bekraftas genom bolagets lang-
siktiga samarbetsavtal med flera framstaende cancerkliniker, till exempel
University of California San Francisco och University of Texas MD Anderson
Cancer Center i USA, University Medical Center Groningen i Nederlanderna
och Iridium Kankernetwerk i Belgien, samt flera ledande utrustningsleve-
rantdrer, till exempel IBA, Accuray och Mevion.

Totalt sett beddéms framtidsutsikterna fortsatt mycket goda for
RaySearch.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Som global kancern med verksamheti olika delar av varlden, ar RaySearch
exponerat mot olika risker och osékerhetsfaktorer, sdsom marknadsrisker,
verksamhetsrelaterade risker samtfinansiella risker. Riskhanteringen inom
RaySearch syftar till att identifiera, vardera och reducera risker relaterade
till koncernens affarer och verksamhet.

Marknadsrisker
RaySearchs narvaro pa ett stort antal geografiska marknader innebar en
exponering for politiska och ekonomiska risker bade globalt och i enskilda

lander eller regioner. Svag ekonomisk utveckling och anstrangda finanser
kan, pa vissa marknader, medfora att de statliga investeringarna i cancer-
vard paverkas negativt och att det blir svarare for privata kunder att ordna
finansiering,

Verksamhetsrelaterade risker

Konkurrens

RaySearch verkarinom konkurrensutsatta omraden och konkurrerar framst
med Varian, Elekta och Philips, vilka investerar stora resurser i att utveckla
system och tekniska l8sningar som konkurrerar med RaySearchs produkter.
RaySearch séljer enbart mjukvara och i vissa situationer finns risk att
bolagets konkurrenter utnyttjar sin position som hardvaruleverantorer till
att sélja paketerade helhetslésningar med bade mjuk- och hardvara till
kunderna.

Produktutveckling
Nya produkter och forbattrade behandlingsmetoder lanseras kontinuerligt
och den framtida utvecklingen pa medicinteknikmarknaden kan inverka pa
RaySearchs konkurrensformaga. RaySearch utvecklar mycket avancerade
system och tekniska I6sningar och tar risken i utvecklingsarbetet fram
till lanseringen, vilket kan medftra hégre kostnader an berdknat. Detta
motverkas genom kontinuerlig projektuppféljning och kvalitetssakring.
Det &r ocksa viktigt att de nya system och tekniska I6sningar som
RaySearch utvecklar &r skyddade fran olovlig anvandning av konkurrenter.
RaySearchs avancerade mjukvaruprodukter &r i de flesta fall skyddade av
upphovsratt, och om det ar mojligt och lampligt skyddar RaySearch dven
sina produkter genom patent och varumarkesregistrering.

Strategiska samarbeten

Medicinteknikbranschen karaktariseras av relativt snabb teknisk utveck-
ling med framsteg inom industriell kunskap och kompetens. RaySearchs
system och mjukvaruprodukter utvecklas i ndra samarbete med ledande
cancerkliniker och forskningsinstitutioner, sdsom MD Anderson och UCSF
i USA, Princess Margret Hospital i Kanada, med flera. Det &r av stor vikt for
RaySearch att kunna uppratthalla dessa langsiktiga och néra relationer fér
attdarigenom kunna ta del av och méta kundernas behov.

RaySearch har dven strategiska samarbeten med ett flertal utrust-
ningsleverantdrer sasom IBA, Accuray, Mevion, med flera, samt partner-
samarbeten med Philips, Varian och IBA Dosimetry, vilka saljer bolagets
produkter. Om RaySearch skulle férlora en eller flera av sina strategiska
samarbetspartner kan det ha negativ paverkan pa bolagets omséttning,
resultat och stallning.

Alternativa behandlingsmetoder

Av de tre huvudgrenarna férbehandling av cancer, det vill séga stralbehand-
ling, kirurgi och cellgifter, &r stralbehandling den behandlingsmetod som
har 6kat mest for kurativa grupper under de senaste 20 aren. RaySearch
beddmer att strdlbehandling kommer att vara en viktig behandlingsform
aveniframtiden.

Férsdljningsorganisation

RaySearch séljer sina system och produkter badde genom den egna forsalj-
ningsorganisationen och genom ett externt natverk av distributérer och
partners. Bolagets fortsatta framgang &r beroende av mdjligheterna att
bygga och uppréatthalla framgangsrika kundrelationer samtatt etablera och
underhalla en effektiv marknadsorganisation och framgangsrika samarbe-
ten med externa forsaljningskanaler.



Korruption

Korruption &r ett hinder for utvecklingen och tillvéxten i vissa lander dar
RaySearch bedriver verksamhet. RaySearch har nolltolerans vad gallande
alla former av korruption, inbegripet bland annat mutor, bedrdgeri och
konkurrensbegransade aktiviteter. RaySearch arbetar darfor [6pande med
att starka upp sitt befintliga compliance-program, till exempelvis genom
rutiner for bakgrundskontroller och certifiering av affarspartners samtandra
interna rutiner som adresserar och férebygger de olika antikorruptions-
frdgor som kan uppsta inom ramen for verksamheten.

Myndighetsgodkdnnanden och regulatoriska processer

RaySearch bedriver verksamhet pa flera olika geografiska marknader, vilket
exponerar koncernen for ett stort antal lagar, regler, policyer och riktlinjer
avseende till exempel halso-, sékerhets-, och miljéfragor, handelshinder,
konkurrens, valutakontroll och leverans av system och produkter. Som
utvecklare av medicintekniska produkter styrs RaySearchs verksamhet av
de krav och standarder som bestdmts av tillsynsmyndigheter. Regeland-
ringar kan darfér medftra 6kade kostnadereller utgdra hinder i forsaljningen
av RaySearchs system och produkter. Regulatoriska processer kan ocksa
paverka mdjligheten attintroducera nya system och produkter.

RaySearch &r, liksomandra bolagi samma bransch, beroende av bedém-
ningar och beslut av berdrda myndigheter, exempelvis the Food and Drug
Administration (FDA] i USA. S&dana bedémningar innefattar exempelvis
produktsakerhet samttillstdnd att marknadsftra och salja medicintekniska
produkter. Ansékningar till sddana myndigheter kraver omfattande doku-
mentation och oforutsedda omstandigheter kan férsena méjligheten att
introducera, marknadsftra, sélja och leverera system och produkter samt
forhindra eller begransa den kommersiella nyttan och/eller orsaka omfat-
tande extra kostnader.

RaySearch maste uppfylla rigordsa myndighetskrav fran alla marknader
dar verksamhet bedrivs, till exempel EUs regelverk om medicintekniska
produkter (direktiv 93/42/EEG), amerikanska FDAs krav p& kvalitetssystem
(OSR] och kanadensiska Health Canadas regelverk for medicintekniska
produkter. RaySearchs verksamhet bedrivs enligt ett kvalitetssystem som
ocksa uppfyller internationella regler och produktsékerhetsstandarder
frdn International Electrotechnical Commission (IEC) och International
Organization for Standardization (ISO). Kvalitetssystemet utvdrderas och
certifieras av externa tillsynsmyndigheter och inspekteras regelbundet.
Fordetfall exempelvis sakerhetsforeskrifterinte skulle uppfyllas kan detta
resultera i forseningar samt stoppade leveranser av RaySearchs system
och produkter.

RaySearch utvarderar standigt férutsattningar for en introduktion pa nya
marknader. Hansyn tas da till méjligheter och till risker som detta innebar.
Varje marknad har egna myndighetskrav fér registrering, som potentiellt
kan forsena produktlanseringar och certifiering.

Beroende av kvalificerad personal och nyckelpersoner

RaySearch ar beroende av kompetens for att utveckla sina avancerade
medicintekniska system, vilket krdver hogt kvalificerade medarbetare.
Bolagets formaga att attrahera, rekrytera och behalla kvalificerad perso-
nal, ett antal nyckelpersoner med specialistkompetens, samt ledning &r
avgorande och har stor betydelse for koncernens framtida framgang.

Férdndringar i ersdttningssystem

RaySearchs mojlighet att kommersialisera sina losningar ar bland annat
beroende av nivan pa den ersattning som sjukhus och kliniker kan erhalla.
Ersattningssystemen varierar mellan olika lander och férandringar i nuva-

rande ersattningssystem relaterade till sjukvardsprodukter ellerimplemen-
tering av nya regler kan ha en direktinverkan pa efterfrdgan av RaySearchs
produkter.

Legala tvister

Genom RaySearchs verksamhet riskerar bolaget fran tid till annan att bli
inblandad i tvister hanforliga till den I6pande verksamheten. Sddana tvister
kan bland annat innefatta produktansvar, avtalsfragor, immateriella rattig-
heter och pastadda brister i leverans av varor och tjanster. Tvister kan bli
kostsamma, tidskrévande och hindra den I5pande verksamheten. Tvister
avseende immateriella rattigheter ar kostsamma och kan fa en materiell
paverkan pa RaySearchs verksamhet och finansiella stélining, dessutom
kan det vara mycket svart att forutse utgangen av komplicerade tvister.
Tvister relaterade till RaySearchs produktansvar kan exempelvis omfatta
pastadd oaktsamhet, garantibrott eller felbehandling, vilket kan leda till
omfattande kostnader oavsett om RaySearch slutligen hélls ansvarigt eller
inte. RaySearch har férsakringar for produktansvar, menrisk finns att fram-
tida krav kan komma att dverstiga eller falla utanfor forsakringsskyddet.

Férdndringar i skattesystem

RaySearchs affarsverksamhet inbegriper utveckling och leverans av
mjukvarulsningar och servicetjdnster inom ett stort antal jurisdiktioner.
Verksamheten beskattas enligt lagar i den jurisdiktion dar verksamheten
bedrivs. Férandringari skattesystemen kan komma att paverka koncernens
skatteskulder och skattekostnader, vilket kan resultera i en 6kning eller
minskning av det finansiella resultatet beroende pa vilken slags féréndring
som sker.

Internationella regelverk som styr den globala skattemiljon &r ocksa
foremal for regelbundna férandringar. OECD (Organisationen fér ekonomiskt
samarbete och utveckling) har foreslagit ett antal fordndringar genom info-
randet av BEPS (Base Erosion and Profit Shifting). Implementeringen av
dessa forandringar kan resultera i en omftrdelning av vinster mellan olika
jurisdiktioner och en 6kning eller minskning i relaterade skattekostnader
och kassafléden.

Finansiellarisker
RaySearchkoncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella
risker sasom valutarisk, ranterisk, kreditrisk och likviditetsrisk.

Valutarisk ar risken for fluktuationer i vardet av framtida affarstransak-
tioner och redovisade tillgdngar och skulder i utldndsk valuta pa grund av
forandringar i valutakurser. Med ranterisk avses risken att forandringar i
rantenivan paverkar RaySearchs resultat negativt. Kreditrisk uppstar dels
genom finansiell kreditrisk relaterad till likvida medel och tillgodohavanden
hos banker och finansinstitut, dels genom kreditexponeringar gentemot
kunder och distributérer. Med likviditetsrisk avses risken att inte kunna
uppfylla betalningsforpliktelser som en féljd av otillracklig likviditet eller
svarigheter att uppta externalan. Vissa av RaySearchs avtal om finansiering
innehaller finansiella kovenanter, som exempelvis nettoskuld/EBITDA och
soliditet. En utveckling av finansiella matt pa ett satt som paverkar netto-
skuld/EBITDA och soliditet negativt kan resultera i brott mot bolagets finan-
siella kovenanteroch leda till att finansieringsavtalen maste omfrhandlas
eller att existerande finansiering maste aterbetalas.

RaySearchs riskhantering skots av koncernens finansavdelning som
identifierar, utvarderar och sakrar finansiella risker. Arbetet sker i enlighet
med av styrelsen faststallda policyer for dvergripande riskhantering och
koncernens finanspolicy, som bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i
form av riskmandat och limiter for finansverksamheten.



RaySearch haren vasentlig exponering mot valutakursférandringar genom
sin internationella verksamhet och struktur. Exponering uppstar framst
genom kostnader i svenska kronor mot att bolaget har storre delen av sina
intékter i amerikanska dollar och euro.

Nagon valutasakring harienlighet med faststalld finanspolicy inte gjorts.
Finanspolicyn uppdateras minst en gang per ar.

For mer information om finansiella risker och finansiell riskhantering se
not 28 pa sidan 33.

MODERBOLAGET

RaySearch Laboratories AB (publ] dr moderbolag i RaySearchkoncernen.
Verksamheten och redovisningen i moderbolaget dverensstammer i allt
vasentligt med verksamheten och redovisningen fér koncernen, varfor
kommentarerna for koncernen i hdg utstrackning galler dven for moder-
bolaget. Aktivering av utvecklingsutgifter samt justeringar relaterade till
finansiell leasing redovisas i koncernen, men inte i moderbolaget. Moderbo-
lagets kortfristiga fordringar utgdrs framst av fordringar pa koncernforetag
och kundfordringar. Moderbolagets resultat fére skatt uppgick till 47,1
(103,2) MSEK och per den 31 december 2017 hade moderbolaget likvida
medel uppgaende till 42,9 (67,0) MSEK.

INNEHAV AV EGNA AKTIER
Bolaget harunder 2017 inte innehaft nagra egna aktier.

BOLAGETS AKTIE OCH AGARFORHALLANDEN

Det totala antalet registrerade aktier i RaySearch uppgick per den 31
december 2017 till 34 282 773, varav 8 654 975 aktier av serie A och
25627 798 aktier av serie B. Kvotvérdet &r 0,50 SEK och aktiekapitalet i
bolaget uppgar till 17 141 386,50 SEK. Varje aktie av serie A berattigar till
tio roster och varje aktie av serie B beréttigar till en rost pa bolagsstamma.
DettotalaantaletrdsteriRaySearch uppgick perden 31 december 2017 till
112177 548.Vid bolagsstamma far varje rostberattigad résta for det fulla
antalet dgda eller foretradda aktier utan begrénsning i ristetalet. Antalet
aktiedgare i RaySearch uppgick till 6 893 per den 31 december 2017 och
storsta aktiedgare ar enligt Euroclear;

Summa Kapital Rdster
Namn A-aktier B-aktier aktier % %
Johan L&f 6243084 618393 6861477 20,0 56,2
Lannebo fonder 0 3258708 3258708 9,5 2,9
Swedbank Robur
fonder 0 3014145 3014145 8,8 2,7
Férsta AP-fonden 0 2364138 2364138 6,9 2,1
Andra AP-fonden 0 1929651 1929651 5,6 1,7
Montanaro fonder 0 1415000 1415000 4.1 1,3
State Street Bank &
Trust (Boston) 0 1405938 1405938 4,1 1,3
Anders Brahme 1350161 0 1350161 3,9 120
Carl Filip Bergendal 1061577 144920 1206497 3,5 9,6
Fjarde AP-fonden 0 541266 541266 1,6 0,5
Totalt 10
storsta dgare 8654822 14692159 23346981 68,1 90,3

Ovriga 153 10935639 10935792 31,9 9,7
8654975 25627798 34282773 100,0 100,0

Totalt

Arsstdmman har lamnat bemyndigande till styrelsen att besluta om bola-
get ska ge ut nya aktier. Antalet aktier som ska kunna ges ut med stdd av
bemyndigandet ska inte 6verstiga motsvarande 10 procent av aktiekapi-

talet. Emission ska kunna ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, samt med eller utan bestammelse om apport eller kvittning
ellerandra villkor. Bemyndigandet ar giltigt till ndstkommande drsstamma.

Savitt styrelsen i RaySearch kanner till existerar inga aktiedgaravtal
gallande vare sig A- eller B-aktien. | bolagsordningen finns inte nagra spe-
ciellabestammelser om tillséttande och entledigande av styrelseledaméter
ellerom &ndring av bolagsordningen. Det finns inte ndgra avtal mellan bola-
get och styrelseledamdter eller anstéllda som i héndelse av ett offentligt
uppkdpserbjudande avseende aktierna i bolaget féreskriver ersattningar
om dessa personer sager upp sig, sags upp utan skalig grund eller om
deras anstéllning upphér.

BONUS OCH VINSTANDELSSTIFTELSE
Av de anstallda i det svenska moderbolaget RaySearch Laboratories AB
(publ] omfattas endast VD och séljpersonal av bonusprogram.

Vinstandelsstiftelsen RayFoundation omfattarallaanstallda i moderbola-
getinklusive samtliga ledande befattningshavare forutom VD. En avsattning
till vinstandelsstiftelsen utgar ett givet ar om rorelsevinsten for koncernen
uppgar till en niva dverstigande en rorelsemarginal om 20 procent, varvid
10 procent av den del av rérelsevinsten som @verstiger gransnivan ska
avsattas. Avsattningen berdknas pa rorelsemarginalen fore avsattning till
vinstandelsstiftelsen och VDs rérliga ersattning.

Avseende 2017 ars resultat har avsattning till Vinstandelsstiftelsen
RayFoundation gjorts under aret med totalt 5,2 (10,9) MSEK, varav 1,0
(2,1) MSEK avser sirskild Iéneskatt.

SéljpersonaliRaySearchs utlandsbaserade saljbolag omfattas av bonus-
program baserade pa séljrelaterade mal for respektive regioner.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Utgdngspunkten for styrelsen &r att ersattning och andra anstallningsvill-
kor for bolagsledningen ska vara marknadsmassiga. Nedan beskrivs hur
principerna for ersattning och andra anstaliningsvillkor har tillampats under
2017 férledande befattningshavare i RaySearch Laboratories AB (publ).

L6n och andra erséttningar

VD ska haen fastgrundlon och en rorlig ersattning. Den rorliga ersattningen
ska uppga till 2,0 procentav koncernens resultat fore skatt efter avsattning
till Vinstandelsstiftelsen RayFoundation, dock maximalt 12 manadsloner.
Darutdver kan VD ha andra formaner av sedvanlig karaktér, till exempel
formansbil.

VD:s 16n ska revideras arligen. Detta ska ske genom férhandlingar mel-
lan VD och styrelsens ordftrande, varefter ordféranden ska presentera ett
forslag till 6vriga styrelsen. VD ska inte ndrvara nar styrelsen éverldgger och
beslutaridenna fraga.

Ovriga ledande befattningshavare bestod vid ingdngen av 2017 av vice
VD, finanschefen, forskningschefen, utvecklingschefen, marknads- och
forsaljningschefen, férsaljningschefen fér regionen Asia & Pacific och ser-
vicechefen. Under 2017 tillkom en ny chefsjurist.

Marknads- och forsaljningschefen ska ha en fast grundlon och rorlig
ersattning. Den rorliga ersattningen ska uppga till en viss andel av forsélj-
ningen av RayStation och RayCare i Europa. Forsaljningschefen férregionen
Asia & Pacific ska ha en fast grundlén och rorlig ersattning. Den rorliga
ersattningen ska uppga till en viss andel av férsaljningen av RayStation och
RayCare iregionen Asia & Pacific. Vice VD, finanschefen, forskningschefen,
utvecklingschefen, servicechefen och chefsjuristen ska ha en fast grund-
I6n, men ingen rorlig ersattning.



Ovriga ledande befattningshavares léner ska revideras &rligen. Detta ska
ske genom forhandlingar mellan VD och den enskilda medarbetaren.

Incitamentsprogram

Det finns inte ndgot incitamentsprogram sarskilt riktat till ledande befatt-
ningshavare och det foreslas inte heller ndgot sddant. Daremot ska de
ledande befattningshavarna utom VD, tillsammans med 6vriga anstéllda,
kunna delta i de optionsprogram och vinstdelningsprogram som bolaget
tillampar.

Pension

Samtliga pensionsataganden &r avgiftsbestdmda. Pensionsaldern for VD
och dvriga ledande befattningshavare ar 65 ar och pensionspremierna
motsvarar ITP-planen.

Uppsagning

Om VD sager upp sin anstallning galler en uppsagningstid om 6 manader
och om uppsagning av VD:s anstalining sker fran bolagets sida géller en
uppsagningstid om 12 manader. | bada fallen har VD ratt till I16n under upp-
sagningstiden. For dvriga ledande befattningshavare géller en émsesidig
uppsagningstid om tre manader under vilken 16n utgar.

Avgangsvederlag

Varken VD eller 6vriga ledande befattningshavare ar berattigade till avgangs-
vederlag, i formell mening, om deras anstallning upphdr. Daremot géller,
som ovan angivits, att VD och dvriga ledande befattningshavare har ratt till
I6n under uppsagningstiden.

Avvikelse
Styrelsen féreslaratt styrelsen ska kunna avvika frdn ovan angivna riktlinjer
for ersattning om sarskilda skal finns for det.

Forslagtill 2018 ars riktlinjer
Fér 2018 foreslads samma riktlinjer som for 2017.

INTERN KONTROLL
Se upplysning i bolagsstyrningsrapporten sidan 42.

UTDELNINGSPOLICY OCH FORSLAG TILL UTDELNING
Enligt styrelsens utdelningspolicy ska RaySearch dela ut cirka 20 procent
av koncernens vinst efter skatt till aktiedgarna under forutsattning att en
sund kapitalstruktur kan bibehallas. For narvarande befinner sig bolaget
dock i en expansiv och kapitalkrdvande fas varfor styrelsen fér RaySearch
foreslar att ingen utdelning ska utga for verksamhetsaret 2017. For verk-
samhetsadret 2016 utgick ingen utdelning.

Koncernens resultat och stéllning framgar av efterféljande resultatrak-
ningar, rapporter dver finansiell stallning och rapporter 6ver kassafloden
med tillhdrande bokslutskommentarer.

FORSLAG TILL DISPOSITION BETRAFFANDE MODERBOLAGETS RESULTAT
Till drsstammans forfogande star:

KSEK

Balanserade vinstmedel 177390
Arets resultat 33893
Totalt 211283

Styrelsen och VD foreslaratt 211 283 KSEK dverfors i ny rakning.
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FLERARSOVERSIKT

RESULTATRAKNINGAR KONCERNEN

KSEK 2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomsattning 585086 531468 397600 285217 204470
Kostnad for salda varor —36650 -26872 -23690 -11627 -6059
Bruttoresultat 548436 504 596 373910 273590 198411
Forsknings- och utvecklingskostnader -104304 -93207 -101514 -95069 -90720
Ovriga rorelsekostnader —284463 -211830 —-177052 -99161 —-133412
Rorelseresultat 159 669 199559 95344 79360 —25721
Finansnetto -3768 -1474 -1854 —659 754
Resultat fore skatt 155901 198085 93490 78701 —24 967
Skatt —38274 -46677 -23281 -18869 4126
Arets resultat 117 627 151408 70209 59832 -20841
Resultat per aktie fore utspadning 3,43 4,42 2,05 1,75 -0,61
Resultat per aktie efter utspadning 3,43 4,42 2,05 1,75 -0,61

RAPPORTER OVER FINANSIELL STALLNING FOR KONCERNEN

KSEK 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 322598 243219 1895114 164081 166678
Ovriga anlaggningstillgangar 48578 38446 41817 12951 5970
Summa anlaggningstillgangar 371176 281665 236931 177032 172 648
Summa omsattningstillgangar 543888 435589 247 559 212721 126 514
SUMMATILLGANGAR 915064 717 254 484490 389753 299 162
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Egetkapital hanforligt tillmoderbolagets aktiedgare 580425 460188 319517 251548 196601
Skulder 334639 257066 164973 138205 102561
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 915064 717 254 484490 389753 299 162

RAPPORTER OVER KASSAFLODEN FOR KONCERNEN

KSEK 2017 2016 2015 2014 2013
Kassaflode fran den Iépande verksamheten 147 481 120848 111426 50273 31282
Kassaflode fran investeringsverksamheten —-148132 —-106949 —-103855 -57844 -56542
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 19773 12291 -3946 24345 1563

Arets kassaflode 19 122 26190 3625 16774 -23697
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RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
FOR KONCERNEN

KSEK NOT 2017 2016
Nettoomsattning 2,3 585086 531468
Kostnad f6r salda varor! -36650 -26872
Bruttoresultat 7 548 436 504 596
Ovrigarérelseintakter 8 7012 17369
Férsaljningskostnader —204852 —-156841
Administrationskostnader 10 -63247 -66291
Forsknings- och utvecklingskostnader 10 -104304 -93207
Ovriga rorelsekostnader 9 —23376 -6067
Rorelseresultat 457,11 159 669 199559
Finansiellaintakter 368 35
Finansiella kostnader -4136 -1509
Finansnetto 12 -3768 —-1474
Resultat fore skatt 155901 198 085
Skatt 14 -38274 -46677
Arets resultat? 117 627 151408

Ovrigt totalresultat

Poster som kommer att omklassificeras till resultatet

Arets omrakningsdifferens av utlandska verksamheter 2610 -2167

Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet - -
Arets totalresultat? 120 237 149241

Resultat peraktie fére och efter utspadning 15 3,43 4,42

1 Omfattar inte avskrivningar av aktiverade utvecklingsutgifter. Avskrivningar och aktiveringar av utvecklingsutgifter ingar i forsknings- och utvecklingskostnader.
2100 procent hanférligt till moderbolagets aktiesgare.
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RAPPORT OVER FINANSIELL
STALLNING FOR KONCERNEN

KSEK NOT 2017-12-31 2016-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Aktiverade utvecklingsutgifter 2,16 322598 243219
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 17 0 0
322598 243219

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier ochinstallationer 2,18 36114 35667

36114 35667

Ovriga anlaggningstillgdngar

Ovrig 18ngfristig fordran 24 11684 2267
Uppskjuten skattefordran 23 780 512
Summa anlaggningstillgangar 371176 281 665

Omsittningstillgangar

Kundfordringar 20 335125 282535
Varulager 33 -
Skattefordringar 350 249
Ovriga fordringar 5068 3342
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 99156 61743
Likvida medel 22 104 156 87720
Summa omsattningstillgangar 543 888 435589

SUMMATILLGANGAR 29 915064 717 254




KSEK NOT 2017-12-31 2016-12-31
EGET KAPITAL

Aktiekapital 17141 17141
Ovrigttillskjutet kapital 1975 1975
Reserver -5713 -8323
Balanserade vinstmedelinklusive rets resultat 567022 449395
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 580425 460 188
Summa eget kapital 580425 460 188
SKULDER

Uppskjutna skatteskulder 23 92424 70601
Langfristiga rantebarande skulder 6,26 9751 61527
Summa langfristiga skulder 102 175 132 128
Leverantdrsskulder 27403 11943
Skatteskulder 15945 11148
Kortfristiga rantebarande skulder 74033 -
Ovriga skulder 9025 12231
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 106058 89616
Summa kortfristiga skulder 232464 124938
Summa skulder 334639 257 066
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 29,30 915064 717 254
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RAPPORT OVER FO RANDRING
| EGET KAPITAL FOR KONCERNEN

Balanserade

Aktie- Ovrigt tillskjutet Omraknings- vinstmedelinkl
KSEK kapital kapital reserv arets resultat Summa
Ingaende eget kapital 2016-01-01 17 141 1975 -6 156 306557 319517
Arets resultat 151408 151408
Lamnad utdelning -8570 -8570
Arets bvrigt totalresultat -2167 -2167
Arets totalresultat -2 167 142838 140671
Utgaende eget kapital 2016-12-31 17 141 1975 -8323 449 395 460 188
Ingaende eget kapital 2017-01-01 17141 1975 -8323 449395 460 188
Arets resultat 117627 117627
Arets bvrigt totalresultat 2610 2610
Arets totalresultat 2610 117 627 120237
Utgaende eget kapital 2017-12-31 17 141 1975 -5713 567 022 580425

KAPITALHANTERING

RaySearchs forvaltade kapital utgérs av eget kapital. Férandringari férvaltat
eget kapital framgar enligt ovan. Betraffande koncernens villkor fér externa
Ian hanvisas till not 26. RaySearchs langsiktiga finansiella mal &r att ha
en hog omsattningstillvaxt med en rérelsemarginalnivd som dverstiger
40 procent. Det ska uppnas genom att RaySearch etablerar sig som den
globalt ledande leverantdren av dosplaneringssystem for stralbehandling
och informationssystem fér cancerbehandling.

RaySearch har féljande utdelningspolicy: styrelsen har foravsikt att lata
dela ut cirka 20 procent av koncernens vinst efter skatt till aktiedgarna
under forutsattning att en sund kapitalstruktur kan bibehallas. For nar-
varande befinner sig bolaget dock i en expansiv och kapitalkravande fas
varfor styrelsen for RaySearch féreslar att ingen utdelning ska utga for
verksamhetsaret 2017.

OMRAKNINGSRESERV

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har
upprattats i annan valuta 8n den som koncernens finansiella rapporter
presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella
rapporter i svenska kronor.
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN
FOR KONCERNEN

KSEK NOT 2017 2016
Denl6pande verksamheten

Resultat fore skatt 155901 198085
Justeringar fr poster som inte ingar i kassaflédet! 10 56181 75238
Betald skatt -11724 -19218

Kassaflide fran den Iopande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital 200358 254 105

Kassaflgde fran forandringar i rorelsekapital

Okning (—)/Minskning (+) av rérelsefordringar —-104387 -158083
Okning (—)/Minskning (+) av rérelseskulder 51510 24826
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 147 481 120848

Investeringsverksamheten

Investeringar iaktiverade utvecklingsutgifter 16 —137780 —-104408
Férvéarv av materiella anldggningstillgangar 18 -11045 -2541
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 693 -
Kassafldde fran investeringsverksamheten —-148 132 —-106949

Finansieringsverksamheten

Upptagnalan 75000 25000
Forutbetalda lanekostnader -967 -
Utbetald utdelning - -8570
Amorteringavlan —50000 -
Amortering av finansiell leasing 6,26 —-4260 -4139
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 19773 12291
Arets kassaflde 19122 26190
Likvida medel vid drets borjan 87720 59705
Kursdifferens —2686 1825
Likvida medel vid arets slut 104 156 87 720

1 | dessa belopp ingr avskrivningar p4 aktiverade utvecklingsutgifter om 58 (56) MSEK, avskrivningar p& materiella anldggningstillgdngar om 12 (11) MSEK
och orealiserade kursvinster/férluster om 14,5 (7,1).

Likvida medel bestar av banktillgodohavanden.

TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYSEN

KONCERNEN
2017-12-31 2016-12-31
Erhallenranta 368 217

Erlagd ranta -1713 -1691




MODERBOLAGET

RESULTATRAKNING

BALANSRAKNING

KSEK NOT 2017 2016 KSEK NOT 2017-12-31 2016-12-31
Nettoomsattning 2,3 480774 460728 TILLGANGAR
Kostnad for salda varor —19548 -15418 Anlaggningstillgangar
Bruttoresultat 28 461226 445310 Materiella anlaggningstillgangar
. . Inventarier ochinstallationer 18 23686 21316
Ovriga rérelseintakter 8 ’012 17369
Férsaljningskostnader —-133066 —-106 745 Finansiella anlaggningstillgangar
Administrationskostnader 10 —-64065 -67178 Andelarikoncernféretag 19 1046 640
Forsknings- och Uppskjuten skattefordran 23 780 512
utvecklingskostnader 10 -183683 -141312 Ovrig langfristig fordran 24 10405 2267
Ovriga rérelsekostnader 9 —233¢6 -6067 Summa anlaggningstillgdngar 35917 24735
Rorelseresultat 4,5,7,11 64048 141 377
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Ranteintakter ochliknande Varulager 33 0
resultatposter 6210 3125 Kortfristiga fordringar
fj;”:ﬁ:fs;‘fedrer“h iknande s i1 Kundodingar " 20 151734 118504
Resultat efter finansiella poster 12 66 935 143389 !for(ljnngar h.os kencemforetag 206508 1e1eco
Ovriga fordringar 5920 3625
Bokslutsdispositioner 13 -19815 -40144 Forutbetalda kostnaderoch
Resultat fore skatt 47 120 103 245 upplupna intakter el 94108 66750
Summa kortfristiga fordringar 458270 350149
Skatt 14 -13227 -25817
Arets resultat 33893 77428 Kassa och bank 22 42857 66984
Summa omsattningstillgangar 501 160 417 133
SUMMATILLGANGAR 537077 441868
TOTALRESULTAT
KSEK 2017 2016
Arets resultat 33893 77428 EGET KAPITAL OCH SKULDER
Burigt totalresultat B B KSEK NOT 2017-12-31 2016-12-31
Arets totalresultat 33893 77428 EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital® 17141 17141
Reservfond 43630 43630
Summa bundet eget kapital 60771 60771
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 177390 99962
Arets resultat 33893 77428
Summa fritt eget kapital 211283 177 390
Summa eget kapital 272054 238161
Obeskattade reserver 25 97 510 77695

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 0 50000

Summa langfristiga skulder 26 0 50000

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 24924 11578
Skuldertillkoncernféretag 5244 4671
Skuldertill kreditinstitut 74033 -
Skatteskulder 9991 10600
Ovriga skulder 7965 11649
Upplupna kostnaderoch

forutbetalda intakter 27 45356 37514
Summa kortfristiga skulder 167 513 76 012
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 537077 441868

T Aktiekapital per den 2017-12-31: 8 654 975 A-aktier, 25 627 798 B-aktier.
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KASSAFLODESANALYS

KSEK NOT 2017 2016
Den l6pande verksamheten

Resultatefter finansiella poster 66935 143389
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 10,26 7595 7409
Betald skatt -14104 —-18686

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar
avrérelsekapital 60426 132112

Kassafldde fran férandringar i rorelsekapital

Okning (—)/Minskning (+) av rérelsefordringar -116292 -110888
Okning (—)/Minskning (+) av rérelseskulder 18077 6106
Kassafldde fran den Iopande verksamheten -37 789 27330
Investeringsverksamheten 19

Tillskott till dotterbolag —-406 -154
Férvéarv av materiella anlaggningstillgdngar 18 -9965 —2453
Kassafldde fran investeringsverksamheten -10371 -2607

Finansieringsverksamheten

Upptagnalan 75000 25000

Forutbetalda lanekostnader -967 -

Utbetald utdelning 0 -8570

Amorteringav 1an -50000 -

Kassafldde fran finansieringsverksamheten 26 24033 16430

Arets kassaflode 66984 41153

Likvida medel vid &rets borjan 66984 25831

Likvida medel vid arets slut 42857 66984

TILLAGGSUPPLYSNING TILL KASSAFLODESANALYSEN 2017-12-31 2016-12-31

Erhéllenréanta 259 3125

Erlagd ranta -3323 -1113

. o Bundet eget kapital

RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL Balanserat resultat

KSEK NOT Aktiekapital Reservfond inklusive arets resultat Summa
Ingaende eget kapital 2016-01-01 17141 43630 108 532 169303
Ldmnad utdelning -8570 -8570
Arets totalresultat 77428 77428
Utgdende eget kapital 2016-12-31 17141 43630 177390 238161
Ingaende eget kapital 2017-01-01 17141 43630 177 390 238161
Arets totalresultat 33893 33893

Utgdende eget kapital 2017-12-31 17 141 43630 211283 272054




NOTER

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) s&dana de antagits av EU. Vidare har Radet fr finansiell rap-
porterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner tilldmpats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom ide fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”.

UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

RaySearch Laboratories AB (publ) &r ett svenskregistrerat aktiebolag med
sate i Stockholm. Moderbolagets aktier har varit noterade pa NASDAQ Stock-
holm sedan 2003 och noteras i Mid Cap-segmentet fran och med 2016.
Besdksadressen till huvudkontoret ar Sveavagen 44, 111 34 Stockholm.

FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDE AV MODERBOLAGETS

OCH KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor, vilket dven utgdr rap-
porteringsvaluta fér moderbolaget och for koncernen. Det innebér att de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om
inte annat anges, ar avrundade till ndrmaste tusental.

Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden.
Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att fore-
tagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gor antaganden
som paverkartillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Det verkliga utfallet
kan avvika fran dessa uppskattningar och beddmningar.

Uppskattningarna och antagandena ses dver regelbundet. Andringar av
uppskattningarredovisas i den period andringen gors om andringen endast
paverkatdenna period, elleriden period &ndringen gérs och framtida perio-
derom &ndringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

De nedan angivna redovisningsprinciperna fér koncernen har tilldmpats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter,om inte annat framgar nedan. Koncernens redovisningsprinciper
hartillampats konsekvent pa rapportering och konsolidering av moderbolag
och dotterforetag.

Beddmningar gjorda av féretagsledningen vid tillampningen av IFRS
som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda
uppskattningar som kan medftra vasentliga justeringar i paféljande ars
finansiella rapporter beskrivs ndrmare nedan.

NYA REDOVISNINGSPRINCIPER

Ingen av de nya och dndrade standarder och tolkningar som ska tilldmpas
frdn och med den 1 januari 2017 har haft nagon vasentlig inverkan pa kon-
cernens eller moderbolagets finansiella rapporter. Inga nya eller andrade
IFRS har fértidstillampats.

NYA REDOVISNINGSSTANDARDER SOM ANNU INTE HAR TRATT | KRAFT MEN
SOM KOMMER ATT TILLAMPAS UNDER KOMMANDE PERIODER

Fran och med rakenskapsaret som borjar den 1 januari 2018 tillampar
RaySearch IFRS 9 Finansiella instrument och IFRS 15 Intékter fran avtal
med kunder.

IFRS 9 Finansiella instrument ersatter IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och vardering. RaySearchs analys av den nya standarden har
fardigstalits och de nya principerna for klassificering av finansiella tillgangar
kommerinte ha ndgon paverkan pa koncernens resultat och stallning. Den
nya modellen fér berdkning av kreditférluster paverkar nedskrivningspro-
cessen, men férvantas inte ha nagon signifikant paverkan pa koncernens
resultat och stéllning.

Bolaget féljer en av styrelsen faststalld finanspolicy att inte sdkra mot
valutakursférandringar och paverkas darmed inte av de nya principerna for
sakringsredovisning.

IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder ers&tter samtliga tidigare utgivna
standarder och tolkningar som hanterar intdkter med en samlad modell fér
intaktsredovisning. Enligt IFRS 15 ska en intékt redovisas nar en utlovad
vara eller tjanst dverforts till kund, vilket kan ske dver tid eller vid en tid-
punkt. Intakten ska utgdras av det belopp som foretaget forvantar sig erhalla
som ersattning for dverférda varor eller tjénster.

IFRS 15 kommer att tillampas fr&n och med 1 januari 2018. Overgangen
till standarden kommer att ske genom framatriktad retroaktiv tillampning,
vilket innebar att eventuella 6vergangseffekter kommer att redovisas mot
eget kapital den 1 januari 2018 samt att resultatrékningen kommer att
presenteras enligt IFRS 15 fran och med 2018. Da inga vasentliga avtal ar
pagaende over arsskiftet enligt tidigare tillampade redovisningsprinciper
uppkommer ingen 6vergangseffekt perden 1 januari 2018.

Overgéngen till IFRS 15 kommeratt pdverka licens- och supportintakterna
fran RayStation och RayCare, huvudsakligen hanférligt till den garantiperiod
som bolaget erbjuder. Enligt IFRS 15 ska den redovisade licensintakten redu-
ceras med ett belopp som motsvarar vardetav den supportsom ingarunder
den avtalade garantiperioden, och detta belopp ska darefter intdktsforas
Ispande under garantiperioden. Overgéngen till IFRS 15 vintas reducera
bolagets licensintakter fran RayStation och RayCare med cirka 12 procent
jamfort med tidigare tillampade redovisningsprinciper, samtidigt som bola-
gets supportintdkter forvantas 6ka med motsvarande belopp, dock med i
genomsnitt cirka nio manaders férdréjning.

Sammantaget forvantas vergangen till IFRS 15 ge upphov till en tempo-
rar minskning av intdkterna om cirka 6—8 procentunder 2018 jamfort med
tidigare tillampade redovisningsprinciper.

IFRS 16 Leasingavtal trader i kraft den 1 januari 2019. RaySearch har
pabdrjat arbetet med att utvardera effekterna av den nya standarden.
Den initiala beddmningen &r att den nya standarden kommer att paverka
RaySearch genom att hyreskontrakt avseende lokaler, fordon och andra
stérre leasingobjekt kommer att redovisas i balansrakningen.

SEGMENTSRAPPORTERING

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet fran
vilken den kan generera intdkter och adra sig kostnader och for vilka det
finns fristdende finansiell information tillganglig. Ett rérelsesegments
resultat foljs vidare upp av foretagets hogste verkstallande beslutsfattare.



Segmentsinformation ldmnas i enlighet med IFRS 8 endast for koncernen.
Identifiering av rapporterbara segment gors baserat pa den interna rappor-
teringen till den hogste verkstallande beslutsfattaren, vilken pa RaySearch
arVD. I denna interna rapportering utgér koncernen ett segment.

KLASSIFICERING

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder i moderbolaget och koncer-
nen bestarialltvasentligtav belopp som forvantas atervinnas eller betalas
efter mer &n tolv manader raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar
och kortfristiga skulderi moderbolaget och koncernen bestariallt vasentligt
av belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader réknat
fran balansdagen.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Dotterforetag

Dotterféretag ar féretag som star under ett bestdmmande inflytande fran
moderbolaget RaySearch Laboratories AB (publ]. Bestdmmande infly-
tande innebar att RaySearch ar exponerat fér rorlig avkastning fran sitt
engagemang och kan paverka avkastningen med hjalp av sitt inflytande
dver foretaget. Vid beddmningen om ettbestdmmande inflytande féreligger
beaktas bland annat potentiella réstberattigade aktier.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Andelaridotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvarde-
metoden. Detta innebératt transaktionsutgifterinkluderas i det redovisade
vardet.

Transaktioner som ska elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna
transaktioner mellan koncernféretag, elimineras vid upprattandet av kon-
cernredovisningen. Orealiserade férluster elimineras pa samma satt som
orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det inte finns nagot
nedskrivningsbehov.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioneriutlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta
arvalutan i de primara ekonomiska miljéer bolagen bedriver sin verksam-
het. Monetéra tillgdngar och skulder i utlandsk valuta raknas om till den
funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrékningarna redovisas i arets
resultat. Ickemonetara tillgdngar och skulder som redovisas till historiska
anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Alla valutakursdifferenser som uppkommer vid omrakning av koncernfo-
retags resultat och finansiella stallning fran foretagets funktionella valuta
till koncernens rapportvaluta redovisas i dvrigt totalresultat och samlas i
en separat komponent i eget kapital. Tillgdngar och skulder i utlandsverk-
samheter omraknas till svenska kronor till balansdagens stangningskurs,
medan intékts- och kostnadsposter raknas om till en genomsnittskurs
for aret.

INTAKTER

Licenseroch supportférsaljning

Nettoomséttningen utgdrs framst av tva typer av intakter: licens- och sup-
portférsaljning. Licenser och support saljs via partners, distributdrer och
direkt till slutkunder.

Intaktsredovisning sker i resultatrékningen nar det &r sannolikt att de
framtida ekonomiska férdelarna kommer att tillfalla bolaget och dessa
fordelar berdknas pa ett tillforlitligt satt. Samtliga intakter redovisas till det
verkliga vardetavvad som erhallits ellerkommer att erhallas med avdrag for
lamnade rabatter, mervardesskatt och efter eliminering av koncerninterna
transaktioner. Konceren redovisar licensintékter i samband med leverans,
medan supportintakter periodiseras linjart 6ver supportperioden.

KOSTNAD FOR SALDA VAROR

Kostnad fér salda varor utgdrs av kostnader for sald hardvara samt for royal-
ties forlicensierad mjukvara somingaribolagets mjukvara. Avskrivningar av
aktiverade utvecklingsutgifter ingar inte i kostnad for salda varor.

RORELSEKOSTNADER OCH FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader bestar av rénteintékter pa bankmedel
och fordringar samt valutakursdifferenser.

FINANSIELLA INSTRUMENT
Finansiella instrument véarderas och redovisas i koncernen i enlighet med
reglerna i IAS 39.

Finansiella tillgdngar redovisas initialt till anskaffningsvarde motsva-
rande instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader
foralla finansiella instrument. Redovisning sker darefter utifran hur de har
klassificerats enligt nedan.

Enfinansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i rapport dver finansiell
stallning nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor.
Kundfordringar tas upp i rapport over finansiell stéallning nar faktura har
skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldig-
het foreligger att betala, &ven om faktura &nnu inte mottagits. Leverantdrs-
skulder tas upp nar faktura mottagits.

Enfinansiell tillgdng tas bort fran rapport dver finansiell stalining nar rat-
tigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget férlorar kontrollen dver
dem. Detsamma géller fér del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas
bort fran rapport éver finansiell stalining nar férpliktelsen i avtalet fullgérs
eller pd annat satt utslacks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

Verkligt varde pa noterade finansiella tillgdngar motsvaras av tillgadngens
noterade kdpkurs pa balansdagen. Vid varje rapporttillfalle utvarderar fre-
taget om det finns objektiva indikationer pa att en finansiell tillgang eller
grupp av finansiella tillgadngar ri behov av nedskrivning.

IAS 39 klassificerar finansiella instrument i kategorier. Klassificeringen
beror pa avsikten med forvarvet av det finansiella instrumentet. Féretags-
ledningen bestdmmer klassificering vid anskaffningstidpunkten. Foljande
kategorier innehas av bolaget.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar som har fast-
stéllda eller faststallbara betalningar och som inte &r noterade pa en aktiv
marknad. Vardering sker till upplupet anskaffningsvarde. Kundfordringar



redovisas till det belopp som berdknas inflyta, det vill sdga efter avdrag for
osakra fordringar.

Ovriga finansiella skulder

Innefattar finansiella skulder som inte innehas fér handel. Koncernens
leverantdrsskulder ingdr i denna kategori. Vardering sker till upplupet
anskaffningsvarde.

Likvida medel

Likvida medel bestarav kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida
placeringar med en I6ptid understigande tre manader vilka &r utsatta for
endasten obetydlig risk for vardefluktuationer. Vardeférandringar redovisas
i finansnettot. Kortfristiga likvida placeringar redovisas i kategorin finan-
siella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatet.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Agda tiligangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inképspriset samt kostnader
direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att
utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Redovisningsprinciper
for nedskrivningar framgar nedan.

Det redovisade vardet fér en materiell anldggningstillgang tas bort ur
rapport dver finansiell stéllning vid utrangering eller avyttring eller ndringa
framtida ekonomiska fordelar véntas fran anvandning eller utrangering/
avyttring avtillgdngen. Vinsteller forlust som uppkommer vid avyttring eller
utrangering av entillgang utgérs av skillnaden mellan férséljningspriset och
tillgdngens redovisade varde med avdrag for direkta férsaljningskostnader.
Vinstoch férlust redovisas som 6vrig rorelseintakt/kostnad.

Leasade tillgangar

Leasingavtal klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell
eller operationell leasing. Finansiell leasing féreligger da de ekonomiska
riskerna och férmanerna som &r férknippade med dgandet i allt vasentligt
ar overforda till leasetagaren. N&r sa ej &r fallet &r det frdga om operationell
leasing.

Operationell leasing innebar att leasingavgiften kostnadsfdrs dver 16p-
tiden med utgangspunkt fran nyttjandeperioden, vilket kan skilja sig at fran
vad som de facto erlagts som leasingavgift under aret.

Tillgdngar som innehas under finansiella leasingavtal redovisas som
anlaggningstillgdngar och atagande fér framtida betalningar redovisas som
skuld i balansrakningen.

Koncernen har bade operationella och finansiella leasingavtal i enlighet
med dessa regler.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med
eventuella restvarden. Avskrivning sker linjart dver tillgdngens beréknade
nyttjandeperiod. Beraknade nyttjandeperioder:

—datorer 3=5ar

— inventarier, verktyg och installationer 5 ar

— byggnadsinventarier 5 ar

Bedomning av en tillgdngs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk
kunskap redovisas som kostnad da de uppkommer.

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap till-
lampas foratt dstadkomma nya eller forbattrade produkter eller processer,
redovisas som en tillgang i rapporten dver finansiell stéllning, om produkten
eller processen ar tekniskt och kommersiellt anvéndbar och foretaget har
tillréckliga resurser att fullfélja utvecklingen och darefter anvanda eller
salja den immateriella tillgdngen. Det redovisade vardet inkluderar samt-
liga direkt hanférbara utgifter som personalkostnader och lokalkostnader.
Ovriga utgifter for utveckling redovisas i &rets resultat som kostnad nar de
uppkommer. | rapport dver finansiell stallning redovisade utvecklingsutgif-
ter ar upptagna till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar.

Ovrigaimmateriella tiligangar
Ovriga immateriella tillgdngar som férvarvas av koncernen redovisas il
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart 6ver immateriella tillgangars
beraknade nyttjandeperioder. Nyttjandeperioderna omprovas minst arligen.
Aktiverade utvecklingsutgifter daravskrivningar ej har pabdrjats, provas for
nedskrivningsbehov arligen eller sa snart indikationer uppkommer som
tyder pa att tillgadngen ifrdga har minskat i varde. Immateriella tillgdngar
med bestdmbara nyttjandeperioder skrivs av fran den tidpunkt som da de
artillgangliga fér anvandning. De berdknade nyttjandeperioderna ar:

— aktiverade utvecklingsutgifter 5 ar

— dataprogram 3-5 &r

NEDSKRIVNINGAR

De redovisade vardena for koncernens tillgangar kontrolleras vid varje
balansdag for att utréna om det finns nagon indikation pd nedskrivnings-
behov. Om nagon indikation finns berdknas tillgdngens dtervinningsvarde
som det hogsta av nyttjandevardet och verkligt varde minus forsaljnings-
kostnader. Nedskrivning gdrs om atervinningsvardet understiger det redo-
visade vardet. Atervinningsvardet bestsms utifran diskontering av berdknat

framtida kassafldde fran de kassagenererande enheterna.

AKTIEKAPITAL

Innehav av egna aktier

Innehav av egna aktier och andra eget kapitalinstrument redovisas som en
minskning av det egna kapitalet. Férvarv av sddana instrument redovisas
som en avdragspost fran balanserade vinstmedel. Likvid fran avyttring av
eget kapitalinstrument redovisas som en dkning av balanserade vinst-
medel. Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt mot eget kapital.

Utdelningar
Utdelningarredovisas som skuld efter detatt arsstdmman har godkant
utdelningen.

Resultat per aktie
Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen
hanforligt till moderbolagets dgare och pa det vagda genomsnittliga antalet



aktier utestaende under aret. Vid berdkningen av resultat per aktie efter
utspadning justeras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for att
ta hansyn till effekter av utspadande potentiella stamaktier, vilka under
rapporterade perioder harrér fran optioner utgivna tillanstallda. Utspadning
fran optioner paverkarantaletaktier och uppstar endast narlgsenkursen &r
lagre &n borskursen. Utspadningen &r stérre ju stdrre skillnaden &r mellan
I6senkursen och bérskursen.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda berdknas utan diskontering och redo-
visas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.

En avsattning redovisas for den forvantade kostnaden for vinstandels-
och bonusbetalningar narkoncernen har en géllande rattslig eller informell
forpliktelse att gbra sadana betalningar till féljd av att tjanster erhallits fran
anstallda och forpliktelsen kan berdknas tillforlitligt.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Som avgiftsbestamda pensionsplaner klassificeras de planer dar foreta-
gets forpliktelse &r begransad till de avgifter foretaget atagit sig att betala.
| sddant fall beror storleken pa den anstélldes pension pa de avgifter som
foretaget betalar till planen eller till ett forsakringsbolag och den kapitalav-
kastning som avgifterna ger. Féljaktligen ar det den anstallde som bar den
aktuariellarisken (attersattningen blirlagre &n férvantat) och investerings-
risken (att de investerade tillgdngarna kommer att vara otillrackliga for att
ge de forvantade ersattningarna). Foretagets forpliktelser avseende avgifter
till avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad i arets resultati den
taktde intjanas genom att de anstéllda utfért tjanster at féretaget under en
period. Koncernen har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Koncer-
nens forpliktelse for varje period utgdrs av de belopp som koncernen ska
bidra med for den aktuella perioden.

Uppséagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av personal
redovisas endast da foretaget &r forpliktigat att avsluta en anstélining fore
den normala tidpunkten.

Vinstandelsstiftelsen RayFoundation

Bolagets vinstandelsstiftelse omfattar alla anstallda i moderbolaget
inklusive ledande befattningshavare férutom VD. En avsattning till vinst-
andelsstiftelsen utgar ett givet ar om rérelsevinsten uppgick till en niva
dverstigande en rorelsemarginal om 20 procent. Beloppet som avsatts
uppgar i sa fall till 10 procent av den del av rorelsevinsten som overstiger
gransnivan. For mer info se not 4.

SKATTER

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskat-
ter redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktioner redovi-
sats i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekt
redovisas i dvrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt
ar, med tillampning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor dven justering av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangs-
punktitemporara skillnader mellan redovisade och skatteméassiga varden pa
tillgdngar och skulder. Temporara skillnader beaktas inte iandelari dotter- och
intresseforetag som inte forvantas bli dterférda inom dverskadlig tid. Varde-
ringen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller
skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas
med tillampning av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller
i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nar detinte langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar koncernen har en forplik-
telse (legal eller informell] p& grund av en intréffad handelse och d& det &r
sannolikt att ett utflode av resurser som ar férknippade med ekonomiska
fordelar kommer att kravas for att uppfylla forpliktelsen och beloppet kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt. Avsattningar sker dven for handelser efter
balansdagen i den utstrackning de bekraftar forhallanden som foreldg per
balansdagen, till exempel domstolsutslag rérande tvister. Om koncernen
raknar med att erhalla en gottgdrelse motsvarande en avsattning som
gjorts, till exempel genom ett forsékringsavtal, redovisas gottgdrelsen
som en tillgdng i balansrakningen nar det &r i det ndrmaste sakert att gott-
gdrelsen kommer att erhallas. Om effekten av tidsvérdet for den framtida
betalningen bedéms som vésentlig faststalls avsattningens varde genom
att den beddmda framtida utbetalningen nuvardesberdknas med en dis-
konteringsfaktor fore skatt som avspeglar marknadens aktuella vérdering
av tidsvardet och de eventuella risker som hanfors till forpliktelsen. Den
successiva 6kning av det avsatta beloppet som nuvardesberdkningen
medftr redovisas som en rantekostnad i resultatet.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som
harror fran intréffade handelser och vars férekomst bekraftas endastaven
eller flera osdkra framtida handelser eller nar det finns ett dtagande som
inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av det inte &r troligt
attett utflode av resurser kommer att krdvas.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprattat sin drsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet fér finansiell rapporterings rekommendation RFR2
Redovisning fér juridisk person. Aven av Radet for finansiell rapporterings
utgivna uttalanden géllande noterade foretag tilldmpas. RFR2 innebér att
moderbolaget i drsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa
samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta & mdjligt inom
ramen forarsredovisningslagen, tryggandelagen och med hénsyntill sam-
bandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger
vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska gbras. Skillnaderna mellan
koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan. De
nedan angivna redovisningsprinciperna fér moderbolaget har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finan-
siellarapporter.



Klassificering och uppstalliningsformer

Férmoderbolagetanvands bendamningarna resultatrékning, balansrakning
respektive kassaflodesanalys for de rapporter somi koncernen hartitlarna
rapport dver totalresultat, rapport dver finansiell stallning respektive rapport
dver kassafloden. Resultatrékning och balansrakning &r for moderbolaget
uppstallda enligt drsredovisningslagens scheman, medan rapporten 6ver
totalresultat, rapporten 6ver férandringari eget kapital och kassaflddesana-
lysen baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella rapporter respektive IAS 7
Rapport dver kassafloden.

Forskning och utveckling

I moderbolagets resultatrdkning redovisas samtliga utgifter for utveckling
som kostnad nar de uppkommer. En dylik redovisning artilldten enligt RFR2.
I koncernredovisningen tas dessa utgifter for utveckling upp som tillgang
enligt IAS38.

Skatter

Imoderbolagetredovisas i balansrakningen obeskattade reserver utan upp-
delning pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till skillnad mot i kon-
cernen. | resultatrakningen gors i moderbolaget pa motsvarande sattingen
fordelning av del av bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Leasade tillgangar
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for opera-
tionell leasing.

Dotterforetag

Andelaridotterfdretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvarde-
metoden. Detta innebératt transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade
vardet.

Villkorade képeskillingar varderas utifran sannolikheten av att képeskil-
lingen kommer att utga. Eventuella forandringar av avsattningen/fordran
laggs pa/reducerar anskaffningsvardet.

Férvarv till 1dgt pris som motsvarar framtida forvantade forluster och
kostnader upploses under de forvantade perioderna da forlusterna och
kostnader uppkommer.

VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Redovisning och nedskrivningsprovning av aktiverade utvecklingsutgifter
Koncernen investerar betydande belopp i forskning och utveckling, varav
delar redovisas som immateriell tillgang, se vidare not 10. Redovisningen
av utvecklingsutgifter som tillgang kraver att bedémningar gors att pro-
dukten i framtiden férvantas bli tekniskt och kommersielltanvandbar samt
att framtida ekonomiska fordelar ar troliga. Redovisningen av aktiverade
utvecklingsutgifter kraver aven attbeddmning gérs om vilka kostnader som
arhanforliga till utvecklingen. Avskrivning av aktiverade utvecklingsutgifter
sker dver en beddmd nyttjandeperiod om maximalt 5 ar. Den beddmda for-
saljningsvolymen respektive nyttjandeperioden kan komma attomprévas,
vilket kan medftra nedskrivningsbehov.

Intakter fran licensavtal

Intaktsredovisning sker nar det ar sannolikt att de framtida ekonomiska
fordelarna kommer att tillfalla bolaget och dessa férdelar kan berdknas
pa ett tillforlitligt satt. Intakter fran licensavtal redovisas i samband med
leverans. Intdktsredovisning kopplat till ersattning for licenser kraverivissa
fallattbeddmningar gérs avseende naritiden som leverans eller respektive
delleverans har uppfyllts.

Kundfordringar

Koncernens och moderbolagets férfallna kundfordringar uppgar till vésent-
liga belopp, och redovisningen av reserv for osdkra kundfordringar fordrar
darférbeddmning avseende vilka av dessa som ar att betrakta som osakra.
Varderingen av osdkra kundfordringar baseras pa lopande uppdaterade
prognoser och antaganden rérande motparternas betalningsférmaga.



NOTER 25

NOT 2 INFORMATION OM GEOGRAFISKA OMRADEN

NOT 3 INTAKTERNAS FORDELNING

Identifiering av rapporterbara segment gors baserat pa den interna rappor-
teringen till den hogste verkstallande beslutsfattaren, vilken pa RaySearch
arVD. | denna interna rapportering utgdr koncernen ett segment.

FORDELNING ANLAGGNINGSTILLGANGAR, KONCERNEN

Materiella Immateriella
anlaggningstillgangar anlaggningstillgangar

KSEK 2017 2016 2017 2016
Sverige 34319 33499 322598 243219
USA 1463 1658 - -
Belgien 37 129 - -
Frankrike 147 184 - -
England 11 10 - -
Tyskland 137 187 - -
Singapore - - - -
Japan - - - -
Korea - - - -

36114 35667 322598 243219

Fordelningen &r uppdelad pa koncernens juridiska enheters séte.

Omsattning

RaySearch produkter saljs direkt till slutkunder, via distributérer samt via
partners. Omsattningen hade foljande geografiska fordelning baserat pa
var slutkunderna ar lokaliserade;

Europaoch

restenav

Sverige Nordamerika Asien varlden

% 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016

Omsattning 0,9 0,2 452 416 186 151 353 431

Ingen regionsinformation finns att tillgd avseende supportintakter via part-
ners vilket dock utgér en liten del av totalen. Forsaljningen av RayStation
direkt till slutkunder och via distributérer uppgick till 531,7 (475,9) MSEK,
vilket motsvarar 90,8 procent av bolagets totala omsattning. Under 2017
uppgick omsattning via partner till 53,4 (55,5) MSEK.

KONCERNEN MODERBOLAGET

KSEK 2017 2016 2017 2016
Licensintakter
RayStation/RayCare 438438 437146 233059 238485
Hardvaruintakter —
Raystation 36215 6270 13290 -
Licensintakter — Partner 40537 40106 40537 40105
Supportintakter —
RayStation 54630 31057 23046 12836
Supportintakter —
Partner 12813 15393 12813 15393
Utbildning och 6vriga
intakter — RayStation 2453 1496 317 778
Koncerninterna intakter - - 157712 153131

585086 531468 480774 460728

ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE
NOT BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR
KOSTNADER FOR ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
IMODERBOLAGET OCH KONCERNEN
KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2017 2016 2017 2016
Loneroch ersattningar 183006 155474 117061 103483
Pensionskostnader,
avgiftsbaserade planer 24190 21876 22016 19826
Sociala avgifter 39513 30644 33375 27084
246709 207994 172452 150393

MEDELANTALET ANSTALLDA
Imoderbolagetvarmedelantaletanstélida 183 (154) personer, varav 118 (99)
mén och 65 (55) kvinnor.

Ikoncernen varmedelantaletanstélida 228 (184] personer, varav 151 (120)
mén och 77 (64) kvinnor.

Medelantalet anstéllda per land i koncernen var i Sverige 183 (154),
i USA 23 (17), i Belgien 4 (3), i Frankrike 6 (3),1 UK 2 (2], i Tyskland 3 (3)
i Singapore 2 (2] iKina 3 (0) ochiJapan 2 (0).

KONSFORDELNING | FORETAGSLEDNINGEN

Det finns en kvinnlig ledande befattningshavare i moderbolaget, motsva-
rande 11 (11) procent, och det finns en kvinnlig styrelseledamot, motsva-
rande 25 (0] procent.
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LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH OVRIGA ANSTALLDA SAMT SOCIALA KOSTNADER

2017 2016

Ledande befattningshavare Ledande befattningshavare

KONCERNEN och styrelse (12 st) Ovriga anstallda och styrelse (12 st) Ovriga anstallda
L6neroch andra ersattningar 20275 162730 20488 134986
(varavtantiem) 4334 3489 5740 3259
Sociala kostnader 10315 53389 9915 42168
(varav pensionskostnader) 3641 20549 3258 18618
Koncernen totalt 30590 216 117 30403 177 154

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH OVRIGA ANSTALLDA SAMT SOCIALA KOSTNADER | MODERBOLAGET

2017 2016

Ledande befattningshavare Ledande befattningshavare

MODERBOLAGET och styrelse (12 st) Ovriga anstallda och styrelse (12 st) Ovriga anstallda
Léneroch andra ersattningar 20275 96786 20488 82995
(varavtantiem) 4334 - 5740 -
Sociala kostnader 10315 45076 9915 36995
(varav pensionskostnader) 3641 18375 3258 16 567
Moderbolaget totalt 30590 141862 30403 119990

Ledande befattningshavare som utsags under aret:

Petra Jansson, Chefsjurist (fr.o.m.2017-07-01)

Johanna Oberg, Styrelseledamot (fr.o.m.2017-05-23)

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR TILL STYRELSE OCH KONCERNLEDNING

GrundlIon, .
2017 styrelsearvoden Rérlig ersattning Ovriga formaner Pensionskostnad Summa
Styrelsens ordférande Carl Filip Bergendal 480 - - - 480
Styrelseledamot Hans Wigzell 221 - - - 221
Styrelseledamot Johanna Oberg 152 - - - 152
Verkstallande direktor Johan Lof 5028 3135 450 601 9214
Andra ledande befattningshavare (8)st. 9095 1199 515 3039 13849
Summa 14976 4334 965 3640 23916

Grundlon, .
2016 styrelsearvoden Rorlig ersattning Ovriga formaner Pensionskostnad Summa
Styrelsens ordforande Erik Hedlund*® 414 - 7’ - 421
Styrelseledamot Carl Filip Bergendal? 211 - - - 211
Styrelseledamot Hans Wigzell 176 - - - 176
Verkstallande direktor Johan L6f 4761 3963 405 582 9710
Andra ledande befattningshavare (8 st.) 8496 1777 285 2677 13235
Summa 14058 5740 697 3259 23753

1 Avgick 2016-11-17

2 Styrelseordférande fran och med 2016-11-17 fram till drsstamman 2017-05-23

Inga finansiella instrument eller dvriga aktierelaterade ers&ttningar har [dmnats.



Rérlig ersattning
Den Rorliga ersattning till VD &r relaterad till koncernens resultat och
uppgar till 2 procent pa resultatet fore skatt och far maximalt uppga till 12
manadsléner. Marknads- och férsaljningschefen och férsaljningschefen
for regionen Asia & Pacific erhaller rérlig ersattning baserad pa forsaljning i
sinarespektive regioner. Allaanstéllda i det svenska moderbolaget, férutom
VD, omfattas av en vinstandelsstiftelse. Avsattning till vinstandelsstiftel-
sen utgar ett givet ar om rorelsevinsten foregaende ar uppgick till en niva
dverstigande en rorelsemarginal om 20 procent. Beloppet som avsatts
uppgar i sa fall till 10 procent av den del av rérelsevinsten som Gverstiger
gransnivan. For de anstéllda i de utlandska dotterbolagen utgar en rérlig
ersattning relaterad till férsaljning samt uppsatta mal.

Under 2017 avsattes 4,2 (8,8) MSEK ill vinstandelsstiftelsen exklusive
sérskild Ibneskatt.

Pensioner

Samtliga pensionsataganden ar avgiftsbestdmda. Pensionsaldern fér VD
och ledande befattningshavare &r 65 ar och pensionspremien motsvarar
[TP-planen. Inga dvriga pensionsforpliktelser férekommer.

Avgangsvederlag

Om uppsagningen av anstéllning sker fran verkstallande direktdrens sida
galler en uppsagningstid om sex manader, och om uppsagning sker fran
arbetsgivarens sida géller en uppséagningstid om tolv manader. Verkstél-
lande direktdren har inte i ndgot av fallen ratt till sarskilt avgangsvederlag

men far i bada fallen 16n under uppsagningstiden. Mellan bolaget och
andra ledande befattningshavare galler en 6msesidig uppsagningstid om
tre manader under vilken 18n utgar. Till styrelseledaméterna utgar inget
avgangsvederlag.

Beslutsprocessen
Beslutsprocessen avseende ersattningar och formaner beskrivs nérmare
i forvaltningsberattelsen.

NOT 5 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNINGAR TILL REVISORER

KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2017 2016 2017 2016
EY
Revisionsuppdrag 1054 937 594 71
Revisionsverksamhet
utdver revisionsuppdraget 339 270 339 230
Skatteradgivning 202 45 202 45
Ovriga tjanster - 105 - 105
1595 1357 1135 1151
OVRIGA REVISORER
Revisionsuppdrag 96 205 - -
96 205 0 0
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NOT 6 SKULD AVSEENDE FINANSIELL LEASING

NOT 8 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Finansiella leasingskulder Framtida Nuvérde av
forfaller till betalning enligt minimileasing- minimileasing-
féljande avgifter Rénta avgifter
Inom 1 3r 3344 449 2895
2-53r 7226 370 6856

10570 819 9751

KONCERNEN

KSEK 2017 2016
Ingdende balans 11527 13164
Anskaffningar under perioden 3602 2502
Lésen —786 0
Amortering -5185 —4717
Rantekostnader 593 578
Utgaende balans 9751 11527

Resultatet i koncernen har per 2017-12-31 belastats med kostnader
hanforliga till finansiell leasing med avskrivningar =3 917 (-3 830] samt
rantekostnader —593 (-578].

VASENTLIGA LEASINGAVTAL
Vésentliga leasingavtal omfattar mdbler och annan kontorsinredning

KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2017 2016 2017 2016
Kursvinster pa
fordringar/skulder
av rorelsekaraktar 7012 17369 7012 17369
7012 17 369 7012 17369

NOT 9 OVRIGA RORELSEKOSTNADER

KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2017 2016 2017 2016
Kursférluster pa
fordringar/skulder
avrorelsekaraktar —23376 -6067 —23376 -6067
-23376 -6 067 -23376 -6067

1 AV- OCH NEDSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH
NOT

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

(avtal Iper ut 2020-01-31), datorutrustning samt férmansbilar. KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2017 2016 2017 2016
Immateriella
anlaggningstillgangar
NOT ? RORELSENS KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG Av-och nedskrivningar for-
delade per funktion
Administrationskostnader - - - -
KONCERNEN MODERBOLAGET Forskning och utveckling -58401 -56303 — —
KSEK 2017 2016 2017 2016 58401 56303 0 0
Kostnad for sélda varor! -36650 -26872 -19548 -15418 .
Materiella
Personalkostnader —-183546 —-14¢551 207374 -165872 anliggningstillgangar
Av- och nedskrivningar? -64081 -67339 -8125 -7404 Avskrivningar férdelade
Valutakursforluster —23412 -6067 -23376 -6067 per funktion
Ovriga kostnader -124740 -101449 -165315 -141958 Administrationskostnader -12389 -11036 -3824 -3199
—432429 -349278 -423738 -336719 Forskning och utveckling - - -527 -791
1 Kostnad fér salda varor utgdrs av kostnader for sald hardvara samt royalties fér licensierad -12389 -11036 -4 351 -3990
mjukvara som ingdr i bolagets mjukvara. Avskrivningar pa aktiverade utvecklingsutgifter ingar Summa avskrivningar -70790 —67 339 -4 351 -3990

inte i kostnad for salda varor. Avskrivningar och aktiveringar av utvecklingsutgifter ingar i redo-
visade forsknings- och utvecklingskostnader.
2 Avskrivning pa aktiverade utvecklingsutgifter ingari av- och nedskrivningar i tabellen ovan.
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NOT 1 1 OPERATIONELL LEASING

NOT 14 SKATT PA ARETS RESULTAT

KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN
KSEK 2017 2016 2017 2016 KSEK 2017 2016
Arets leasingavgifter 22239 22503 21691 23802 Aktuell skattekostnad
Avtalade framtida leasing- Periodens skattekostnad -16719 —27 880
avgifter avseende kontrakt 16719 _27880
som forfaller till betalning:
Inom ettar 25767 25249 21066 23776 Uppskjuten skattekostnad/skatteintékt
Senare an ettarmen Uppskjuten skatt avseende temporara
inom fem ar 59503 77346 10279 72928 skillnader aktiverade utvecklingskostnader -17463  -10583
Senare nfem ar 44005 - - - Obeskattade reserver/uppskjuten skatt
129 275 102 695 38345 96 704 hanférligt till underskott -4359 -8832
Ovriga uppskjutna skattekostnader 267 618
Vasentliga operationellaleasingavtal avser ett hyreskontrakt fér huvudkon- 21555 18797
toret i Stockholm som I6per till 2019-12-31. Bashyran indexregleras varje Totalt redovisad skattekostnad/intikt | Koncernen 38274 45677
ar. Framtida leasingavgifter inkluderar hyreskontrakt fér nya kontor i New
York, USA (2018-11-12-2028-11-12) och San Francisco, USA(2018-03-16  avstamning av effektiv skatt
~2024-03-16). Redovisat resultat fore skatt 155901 198085
Skattenligt gallande skattesats 22% -34298  -43579
Effektavandra skattesatser for utlandska bolag -1102 442
12 . Effektav ej skattepliktiga intakter 1 143
NOT FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER Effekten av ejavdragsgilla kostnader -2793 -3523
Schablonrénta pa periodiseringsfonder -81 —-166
KONCERNEN MODERBOLAGET Redovisad effektiv skatt —38274 -46 677
KSEK 2017 2016 2017 2016
Ranteintakter pa MODERBOLAGET
likvida medel 151 - 24 - KSEK 2017 2016
Ranteintakter pa kund- Aktuell skattekostnad
?Ch lanefordringar ete 18 213 18 Periodens skattekostnad -13484  -26435
(?\/riga rénteintakter - ! = 1 Forandring av uppskjuten skatt 267 618
Uvriga finansiella intakter - 16 - 16 Total redovisad skattekostnad i moderbolaget —-13227 -25817
Rénteintakter
koncernfdretag - - 5973 3097 Avstamning av effektiv skatt
368 35 6210 3132 Redovisat resultat fore skatt 47120 103245
Rantekostnader pd dvriga Skattenligt géllande skattesats 22% —10366 —22714
skuldertill kreditinstitut* -2157 -1509 -1366 -1120 Effektav e] skattepliktiga intikter 1 149
Ovrigafinansiellakostnader ~ —1979 - 1957 - Effektav ejavdragsgilla kostnader -2780  -3086
—4136 -1509 -3323 ~1120 Schablonrénta pa periodiseringsfonder -81 —-166
Netto ~3768 _1474 2887 2012 Redovisad effektiv skatt —-13227 —-25817

L Rantekostnaden for checkkrediten baseras pa STIBOR + 1,5% med golv fér STIBOR vid 0%.

NOT 13 BOKSLUTSDISPOSITIONER

MODERBOLAGET
KSEK 2017 2016
Periodiseringsfond, arets avsattning -19500 —-40000
Periodiseringsfond, arets aterféring - -
Skattemassig 6veravskrivning, inventarier -315 -144

-19815 —40 144
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UTDELNING PER AKTIE, RESULTAT PER AKTIE
OCH ANTAL AKTIER

NOT 15

NOT 1? DATAPROGRAM

2017 2016
Foreslagen utdelning per aktie - -
Totaltantal aktier vid arets ingang 34282773 34282773
Varavinnehav egna aktier - -
Antal utestdende aktier vid arets ingang 34282773 34282773
Antal utestaende aktier vid arets utgang 34282773 34282773
Genomsnittligtantal utestdende aktier
under perioden 34282773 34282773
Arets resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare (fore och efter utspadning) 117627 151408
Resultat per aktie fore/efter utspadning 3,43 4,42

NOT 16 BALANSERADE UTVECKLINGSUTGIFTER

KONCERNEN

KSEK 2017-12-31  2016-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende balans 613441 509033
Internt utvecklade tillgdngar under aret 137780 104408
Utgaende balans 751221 613441
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingédende balans -370222 -313919
Arets avskrivningar -58401 -56303
Arets nedskrivningar — -
Utgaende balans —428623 -370222
Utgaende redovisat varde 322598 243219

Aktiverade utvecklingsutgifter avser utveckling av nya versioner av
RaySearchs mjukvaruprodukter. Dessa utvecklingsutgifter aktiveras och
skrivs av 6ver 5 ar fran det att produkten slapps pa marknaden och till-
gangen darmed kan anses borja bidra till bolagets intékter.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR EGENUTVECKLAD

IMMATERIELL TILLGANG

Provning av nedskrivningsbehov fér egenutvecklad immateriell tillgang sker
arligen samt dd indikationer p att nedskrivningsbehov foreligger. Atervin-
ningsbart belopp faststalls baserat pa nyttjandevarde.

Ett arligt test av nedskrivningsbehovet for egenutvecklad immateriell
tillgdng har utférts. Nyttjandevérde for de kassagenererande enheterna har
berdknats utifran bedomda framtida kassafléden. Kassafloden utgar fran
foretagsledningens budgetprognoser, bedémningar och marknadsplaner.
Kassafldden bortom denna period extrapoleras med en tillvéxttakt som
uppskattats till 3 procent baserat pa foretagsledningens férvantningar pa
marknadsutvecklingen. Beddmningen av rérelsemarginal baseras pa tidigare
uppnadda resultat sammanvagt med ledningens forvantningar pa marknads-
utvecklingen. De framtida kassaflodena har diskonterats till nuvérde med en
ranta fore skattom 13,5 procent. Diskonteringsrantan bestams utifran riskfri
ranta med ett tillagg for riskpremie for det aktuella verksamhetsomradet.
Beraknat nyttjandevarde dverstiger redovisat varde med sa pass god margi-
nal att féretagsledningen bedémer att detinte finns ndgra rimliga férandringar
i antaganden som skulle medféra nedskrivningsbehov.

KONCERNEN OCH
MODERBOLAGET
KSEK 2017-12-31 2016-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 1165 3658
Nyanskaffningar - -
Arets utrangeringar - —-2493
Utgdende balans 1165 1165
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans -1165 -3658
Arets avskrivningar - -
Arets utrangeringar - 2493
Utgaende balans —-1165 —-1165
Utgdende redovisat vérde 0 0

NOT 18 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2017-12-31 2016-12-31  2017-12-31 2016-12-31
Inventarier och
installationer
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Ingdende balans 60916 55082 38608 36159
Nyanskaffningar 12675 5839 11110 2453
Avyttringaroch
utrangeringar -618 -5 -618 -5
Utgaende balans 72973 60916 49100 38608
Ackumulerade
avskrivningar
Ingdende balans -25249 -13322 -17291 -9887
Avyttringaroch
utrangeringar 32 0 32 0
Arets avskrivning -11642 -11927 -8155 -7 404
Utgaende balans -36859 —25249 —25414 —17 291
Utgaende redovisat varde 36114 35667 23686 21317

Imateriella anlaggningstillgdngaringar finansiell leasing till ett bokfort varde
om 10633 (12 183).



NOT 19 ANDELAR | KONCERNFORETAG

MODERBOLAGET
KSEK 2017-12-31 2016-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 640 485
Tillskott till dotterbolag 406 155
Utgaende balans 1046 640

SPECIFIKATION AV MODERBOLAGETS OCH KONCERNENS INNEHAV AVANDELAR
I KONCERNFORETAG

NOTER

I'slutetav perioden uppgick kundfordringarmatill 335 (282) MSEK, motsva-
rande 57 (53] procent av nettoomséttningen under 2017.

RaySearch har avtal med kunder dér leverans sker relativt tidigt jamfort
med n&r betalning inkommer, vilket ar normalt i branschen. Bolaget redovi-
sarkundfordringar nérleverans skett och faktura har utfardats. Forfarandet
farsom effektattkoncernens kundfordringar uppgartill frhallandevis héga
belopp ijamfbrelse med nettoomséttningen.

Under 2017 harkundfordringarna ékatiforhallande till nettoomséttningen,
vilket férklaras av att bolaget har ingatt fler avtal med I&ngre betalningsvillkor.

Per31 december 17 uppgick forfallna fakturor till 68 (1 10) MSEK, motsva-
rande 20 (38) procentav de totala kundfordringarna. Bolagets reserveringar
for osakra fordringar uppgick till 6,2 (6,8) MSEK, dér forandringen fran fére-
gaende ar utgdrs av valutakursjustering.

Koncernféretaget/ Antal/ Justerat EK/ Redovisat Med tanke pa kundernas kreditvardighet och andra omstandigheter beds-
Org nr/Sate/Land Andelari® Aretsvinst! _ varde mer bolaget att kreditrisken fortsatt kommer att vara mycket ldg och att det
Raysearch Americas Inc, Delaware, inte foreligger ndgon osékerhet kring férfallna kundfordringar.
USA 100 -252112/4426 0
RaySearch Belgium Sprl,
0838.244.504, Bryssel, Belgien 99,0° 986/152 170
RaySearch France SAS, RCS Paris, 2 1 . .
Frankrike 794 582 841 100 2278/660 37 NOT FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
RaySearch UK Ltd,
8579149, London, Storbritannien 100 477/176 0
KONCERNEN MODERBOLAGET

RaySearch Germany GmbH,
HRB 157539, Berlin, Tyskland 100 1145/301 228 KSEK 20171231 20161231 20171231 20161231
RaySearch Singapore Pte Ltd, Férutbetald hyra 5663 4996 4903 4826
201S508408H, Singapore 100 328/146 1 Férutbetald forsakring 1481 1311 1405 1229
RaySearch JapanK.K,, Upplupnaranteintakter - - 5973 5778
010401124303, Tokyo, Japan 100 284/220 75 Ovriga forutbetalda
RaySearch Korea LLC, kostnader 13531 7860 12874 7342
1101140177029 s

’ [ kt 78482 4757 4757
Seoul, Sydkorea 100 103/19 79 Upplupnaintakter 848 >76 68953 o6

RaySearch (Shanghai) Medical

Device Co., Ltd

91310115MA1K3M628Y, China

(Shanghai) 100 453/37 406

RaySearch CanadaInc.
755835923RC0001, SaintJohn,
New Brunswick, Kanada 100 0/0 0

1046

1 Med justerat eget kapital avses den dgda andelen av foretagets egna kapital inklusive eget
kapitalandel i obeskattade reserver. Med arets vinst avses dgarandelen av féretagets resultat
efter skatt inklusive kapitaldelen i arets férandring av obeskattade reserver.

2 Detnegativa egna kapitalet uppstod vid uppbyggnaden av dotterbolaget i USA.

3 SAS RaySearch France ager resterande 1,0 % av koncernféretaget.

NOT 2 0 KUNDFORDRINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET

Aldersanalys

redovisat varde 2017-12-31  2016-12-31  2017-12-31 2016-12-31

Ejforfallet 273360 179699 117828 71642
Forfallet 0 —30 dagar 18744 40424 15884 12373
Forfallet 30 — 90 dagar 16625 28043 3513 12415
Forfallet meran 90 dagar 32570 41191 20683 28897
Summa 341299 289 357 157908 125326
Reserv fér osakra kund-

fordringar -6174 -6822 -6174 -6822

Kundfordringar, netto 335125 282535 151734 118504

99 156 61743 94108 66 750

I'slutetav perioden uppgick koncernens totala upplupna intakter till 90 (50)
MSEK, varav de kortfristiga uppgick till 78 [48) MSEK.

RaySearch har avtal med kunder dar leverans sker relativt tidigt jamfort
med nar betalning inkommer, vilket &r normalti branschen. Bolaget redovi-
sarupplupna intakter nar leverans har skett men faktura annu ej utfardats,
exempelvis ndr en betalningsplan foreligger. Forfarandet far som effekt
att koncernens upplupna intakter uppgar till forhallandevis hoga belopp i
jamforelse med nettoomsattningen.

Under 2017 har de totala upplupna intdkterna dkat till 15 (9] procent av
nettoomsattningen, vilket forklaras av att bolaget har ingatt fler avtal med
betalningsplan.

Med tanke pa kundernas kreditvardighet och andra omstandigheter beds-
mer bolaget att kreditrisken fortsatt kommer att vara mycket lag avseende
dessa fordringar.
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NOTER

NDT22 LIKVIDA MEDEL

NOT 24 LANGFRISTIGA FORDRINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2017-12-31  2016-12-31  2017-12-31 2016-12-31 KSEK 2017-12-31  2016-12-31  2017-12-31  2016-12-31
Féljande delkomponenter Langfristig del av
ingarilikvida medel: upplupna inténkter 11468 2267 10189 2267
Banktillgodohavanden 104 156 87720 42857 66984 Ovriga poster 216 - 216 -
104 156 87 720 42857 66984 Utgaende balans 11684 2267 10405 2267

Likvida medelbestarav banktillgodohavanden. Utdver detta har bolaget ett
revolverande 1dn om upp till 300 MSEK och en checkkredit om 50 MSEK.
Per 2017-12-31 hade totalt 75 MSEK upplanats inom ramen for bolagets

revolverande lan.

NOT 23 UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN OCH SKATTESKULD

Langfristiga fordringar bestar av fordringar pa kunder som forfaller bortom
12 manaderitiden.

NOT 2 5 OBESKATTADE RESERVER

MODERBOLAGET
KSEK 2017-12-31  2016-12-31
KONCERNEN Ackumulerade 6veravskrivningar:

KSEK 20171231 2016-12-31 Ingadende balans 1 januari 2272 2129
Uppskjuten skatteskuld avseende: Arets aterféringar/overavskrivningar 316 143
Immateriella tillgangar Utgaende balans 31 december 2588 2272
Ingadende balans 53508 42925
Forandring under aret 17463 10583 Periodiseringsfonder
Utgende balans 20971 53508 Avsatt for beskattningsar 2014 20073 20073

. Avsatt for beskattningsar 2015 15349 15349
Materiella tillgangar Avsatt for beskattningsar 2016 40000 40000
Ingsende balans 0 163 pvsattfor beskattningsar 2017 19500 -
Forandring under aret - —-163 94922 25 422
Utgdende balans 0 0 Summa obeskattade reserver 97 510 77694
Hanforligt till obeskattade reserver
Ingdende balans 17093 8261
Forandring under aret 4360 8832
Utgaende balans 21453 17093
Redovisat varde 92424 70601
Uppskjutna skattefordringar
Ingadende balans 512 57
Forandring under aret 268 455
Utgaende balans 780 512

Vardering har skett utifrdn nominell skattesats.



NOTER

NOT 2 6 RANTEBARANDE SKULDER

FINANSIELLA RISKFAKTORER
OCH RISKHANTERING

NOT28

KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2017-12-31  2016-12-31  2017-12-31  2016-12-31
Langfristiga rantebarande
skulder 9751 61527 - 50000
Kortfristiga rantebarande
skulder 74033 - 74033 -
Upplupna rantekostnader 43 160 43 160
83827 61687 74076 50160
KONCERNEN MODERBOLAGET
KSEK 2017-12-31  2016-12-31  2017-12-31  2016-12-31
Ingdende balans 61687 38164 50160 25000
Upptagande av banklan 75000 25000 75000 25000
Amortering 1an -50000 - =50000 -
Férutbetald kostnad
upptagande av1an -967 - -967 -
Amortering finansiell
leasing -5185 -4139 - -
Lésen finansiell leasing —786 - - -
Nyupptagen finansiell
leasing 3602 2502 - -
Rantekostnader 2157 628 1564 628
Betalda rantor -1681 —468 -1681 —468
83827 61687 74076 50160
KONCERNEN OCH MODERBOLAGET
Inom 1 1-3 3-12
man man man 1-2ar 2-5ar TOTALT
Rantor 2017
Banklan 0 2707 832 1110 533 2768
Rantor 2016
Banklan 0 308 925 1250 2158 4641

Lanet Ioper till 2020-05-23. | tabellen antas det revolverande lanet rulla
vidare och géllande réntesats har anvants. Fér vidare information avseende
finansiell leasing se not b.

NOT 2 ? UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET

KSEK 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Sociala avgifteroch
semesterldneskuld 20442 31324 18418 16452
Ovriga personalrelaterade
kostnader 20687 5519 4313 4410
Férutbetalda intakter 56334 39975 15164 4827
Upplupna rantekostnader 43 160 187 160
Ovriga férutbetalda
kostnader 8553 12638 7274 11665

106058 89616 45356 37514

FINANSIELLA RISKER
RaySearchkoncernen ar genom sin verksamhet exponerat ftr olika slag av
finansiella risker sdsom valutarisk, ranterisk, kreditrisk och likviditetsrisk.
Riskhanteringen skéts av koncernens finansavdelning som identifierar,
utvarderar och sakrar finansiella risker. Arbetet sker i enlighet med av sty-
relsen faststallda policyer for vergripande riskhantering och koncernens
finanspolicy, som bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av risk-
mandat och limiter for finansverksamheten.

Valutarisk

Valutarisk &r risken for vardeférandringar pa grund av férandringar i valuta-
kurser. Med eninternationell verksamhet utsatts koncernen fér valutarisker
iformav transaktionsexponering och omrakningsexponering. Transaktions-
exponering uppstar genom framtida affarstransaktioner och omréknings-
exponering uppstar genom redovisade tillgangar och skulder i utlandsk
valuta.

RaySearchkoncernens valutarisker uppstar fraimst genom att bolaget har
stérre delen av sina intékter i amerikanska dollar och euro mot stérre delen
avkostnadernaisvenska kronor. Ndgon valutasakring harienlighet med fast-
stalld finanspolicy inte gjorts. Finanspolicyn uppdateras minst en gang per ar.

Transaktionsexponering
Koncernens nettoomsattning och rorelsekostnader per valuta visas
i foljande diagram;

NETTOOMSATTNING OCH RORELSEKOSTNADER PER VALUTA
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Baserat pa arets intdkts-, kostnads- och valutastruktur (transaktionsexpo-
nering) skulle en generell férandring av kursen for svenska kronor gentemot
ovriga valutor med en procentenhet paverka koncernens rorelseresultat
med cirka +/— 3,4 (3,3) MSEK. En férandring av kursen fér amerikanska
dollar gentemot svenska kronan med en procentenhet skulle paverka
koncernens rérelseresultat med +/— 2,6 (2,3) MSEK och motsvarande
forandring av eurokursen skulle paverka koncernens rérelseresultat med
+/—0,4(0,8) MSEK.

Omrékningsexponering
Koncernens omrékningsexponering avseende balansposter i utldndsk
valuta fordelar sig pa foljande valutor;

2017-12-31 2016-12-31

usD
Kundfordringar 221423 222203
Upplupnaintakter 21842 -
Leverantdrsskulder -6317 —-1440
236948 220763

EUR
Kundfordringar 81520 44326
Upplupna intakter 44715 -
Leverantérsskulder —4067 -1513
122168 42813

Ovriga valutor

Kundfordringar 19386 13171
Upplupnaintakter 23393 -
Leverantdrsskulder 393 -2011
43172 11160

Baserat pa drets fordrings-, skuld- och valutastruktur (omrékningsexpone-
ring) skulle en generell forandring av kursen for svenska kronor gentemot
vriga valutor med en procentenhet paverka koncernens rorelseresultat
med cirka +/— 4,0 (2,7) MSEK. En forandring av kursen fér amerikanska
dollar gentemot svenska kronan med en procentenhet skulle paverka
koncernens rorelseresultat med +/— 2,4 (2,2] MSEK och motsvarande
forandring av eurokursen skulle paverka koncernens rorelseresultat med
cirka +/— 1,2 (0,4) MSEK.

Ranterisk

Med ranterisk avses risken att férandringar i réntenivan paverkar
RaySearchs resultat negativt, exempelvis genom 6kade kostnader for
bolagets upplaning med rorlig ranta. Den 31 december 2017 uppgick
rantebdrande skulder till 83,8 (61,5) MSEK, varav 9,8 (11,5) MSEK avsdg
finansiell leasing, och likvida medel och rénteb&rande fordringar uppgick
till 104,1 (87,7) MSEK. Darmed hade koncernen en negativ rantebérande
nettoskuldsattning.

Baserat pa balansrakningens struktur vid arets slut och under antagandet
attalla 6vriga variablervar konstanta skulle en generell férandring av rantan
pa 1an och placeringar med en procentenhet paverka koncernens rirelse-
resultat med cirka +/— 0,2 (0,3) MSEK.

Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom finansiell kreditrisk relaterad till likvida medel
och tillgodohavanden hos banker och finansinstitut samt genom kredit-
exponeringar gentemot kunder och distributdrer. Kreditrisker hanteras
huvudsakligen pa koncernniva.

RaySearchs likviditet placeras i enlighet med faststalld finanspolicy
hos svenska banker eller svenska staten med malet att uppréatthalla hog
likviditet med 13g kreditrisk.

Kreditrisk i kundfordringar, inklusive upplupna intakter, hanteras huvud-
sakligen pa koncernniva, men val koordinerat med de enskilda koncernfore-
tagen. Kreditrisken for varje ny kund analyseras innan villkor fér betalning och
leverans erbjuds, och uppféljning sker I6pande av kreditrisken i utestaende
fordringar och avtalade transaktioner. En riskbeddmning gérs I6pande av
kreditvardigheten genom beaktande av kundens finansiella stallning och
andra paverkande faktorer samttidigare erfarenheter. Koncernens kreditrisker
arvanligtvis begransade eftersom kundernas verksamhet till stor del finan-
sieras, antingen direkt eller indirekt, via offentliga medel och kreditforlusterna
har historiskt sett varit mycket laga. Ingen enskild kund svarar for 5 procent
eller mer av RaySearchs nettoomsattning,

En Iopande beddmning gors av kreditrisken i utestdende fordringar
och vid utgangen av rakenskapsaret 2017 uppgick reserven for osékra
kundfordringartill 6,2 (6,8) MSEK. For &ldersanalys av kundfordringar samt
reserv for osakra kundfordringar, se not 20.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken attinte kunna uppfylla betalningsférpliktel-
ser som en féljd av otillracklig likviditet eller svarigheter att uppta externa
lan. P4 koncernniva féljs rullande prognoser for koncernens likviditetsreserv
foratt sakerstalla att koncernen har tillrackligt med kassamedel foratt méta
den I8pande verksamhetens behov samtidigt som ett tillrackligt utrymme
bibehalls pa outnyttjade kreditfaciliteter. Overskottslikviditeti koncemfére-
tagen dverfors centralt och hanteras av koncernens finansfunktion.

Placering sker enligt faststélld finanspolicy pa rantebarande konton i
svenska banker eller svenska staten.

For att reducera likviditetsrisken stravar RaySearch efter att ha tillgang-
liga likvida medel motsvarande minst 10 procent av nettoomsattningen.
Den 31 december 2017 uppgick tillgdngliga likvida medel till 104,2 (87,7)
MSEK, vilket motsvarade 18 (17) procent av nettoomséttningen. Darutdver
hade RaySearch 275 (32) MSEK i outnyttjade kreditfaciliteter.



NOTER

NOT 2 9 UPPLYSNINGAR OM FINANSIELLA INSTRUMENT | KONCERNEN

KLASSIFICERING OCH KATEGORISERING AV TILLGANGAR OCH SKULDER | KONCERNEN 2017-12-31

Lanefordringar/

Totala finansiella

Icke finansiella

2017-12-31 Kundfordringar tillgadngar tillgangar Summa
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar - 0 322598 322598
Materiella anlaggningstillgdngar - 0 36114 36114
Ovriga anlaggningstillgangar 11684 11684 780 12464
Kundfordringar 335125 335125 - 335125
Varulager - 0 33 33
Skattefordringar - 0 350 350
Ovriga fordringar - 0 5068 5068
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 92012 92012 7144 99 156
Likvida medel 104156 104 156 - 104 156
542977 542977 372087 915064
Finansiella skulder varderade till Icke finansiella
2017-12-31 upplupet anskaffningsvarde skulder Summa
Eget kapital och skulder
Egetkapital - 580425 580425
Uppskjutna skatteskulder - 92424 92424
Ovriga Iangfristiga rantebarande skulder 9751 - 9751
Leverantérsskulder 27403 - 27403
Skatteskulder - 15945 15945
Kortfristiga rantebarande skulder 74033 - 74033
Ovriga skulder - 9025 9025
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 64930 41128 106058
176 117 738947 915064
Lanefordringar/  Totalafinansiella Icke finansiella
2016-12-31 Kundfordringar tillgdngar tillgdngar Summa
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar - 0 243219 243219
Materiella anlaggningstillgangar - 0 35667 35667
Ovriga anlaggningstillgdngar 2267 2267 512 2779
Kundfordringar 282535 282535 - 282535
Varulager - 0 0 0
Skattefordringar - 0 249 249
Ovriga fordringar - 0 3342 3342
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 47576 47 576 14167 61743
Likvida medel 87720 87 720 - 87 720
420098 420098 297 156 717 254
Finansiella skulder varderade till Icke finansiella
2016-12-31 upplupet anskaffningsvarde skulder Summa
Eget kapital och skulder
Egetkapital - 460188 460188
Uppskjutna skatteskulder - 70601 70601
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 61527 - 61527
Leverantdrsskulder 11943 - 11943
Skatteskulder - 11148 11148
Kortfristiga rantebarande skulder - - 0
Ovriga skulder 9596 2635 12231
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 51734 37882 89616
134800 582454 717 254




Vardering till verkligt varde innehaller en varderingshierarki avseende indata
till varderingarna. De tre nivaerna utgérs av:

Niva 1: Noterade priser (ojusterade] pa aktiva marknader for identiska till-
gangareller skulder som foretaget har tillgang till vid varderingstidpunkten.
Niva 2: Andra indata an de noterade priser som ingar i Niva 1, vilka direkt
ellerindirekt &robserverbara fértillgdngen eller skulden. Detkan dven avse
andra indata &n noterade priser som &r observerbara for tillgangen eller
skulden sdsom rantenivaer, avkastningskurvor, volatilitet och multiplar.
Niva 3: Icke observerbara indata for tillgdngen eller skulden. P& denna niva
ska beaktas antaganden som marknadsaktérer skulle anvanda sig av vid
prissattningen av tillgangen eller skulden, inkluderat riskantaganden.

For samtliga poster ovan ar det bokforda vardet en approximation av det
verkliga vardet, varfor dessa poster inte indelas i nivaer enligt varderings-
hierarkin. D3 lanen l6per med rorlig ranta och dvrig extern upplaning
[6per med fast ranta, som i allt vasentligt bedéms motsvara aktuella
marknadsrantor, bedoms dven bokférda varden pa lan i allt vasentligt mot-

svara verkliga varden.

NOT 3 0 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

KSEK 2017-12-31  2016-12-31
Stéllda sakerheter

Féretagsinteckningar 100000 100000
Spérrad checkkredit - 17700
Stallda garantier 4199 -
Summa 104 199 117700

I maj 2017 uttkades bolagets kreditram fran 100 till 350 MSEK. Kredit-
faciliteten I6per till maj 2020 och utgérs av ett revolverande [an om upp
till 300 MSEK och en checkkredit om 50 MSEK. Féretagsinteckningarna
uppgar till 100 MSEK.

Per den 31 december 2017 hade totalt 75 MSEK kortfristigt upplanats
inom ramen fér bolagets revolverande lan.

Stallda garantier uppgick till 4,2 MSEK och har inte belastat bolagets
kreditfacilitet. Inga eventualforpliktelser foreligger fér koncernen eller
moderbolaget.

NOT 3 1 NARSTAENDE

For beskrivning av transaktioner med personer i ledande stallning hanvisas till not 4. Moderbolaget har en narstaenderelation med sina dotterféretag,

senot 19.
SAMMANSTALLNING MODERBOLAGET
Férséljning av Inkép av Fordran pa Skuld till
varor/tjanster  varor/tjanster narstaende narstaende
KSEK tillnarstdende  fran narstaende Utdelning 31 dec 31dec
2017 157712 —42553 - 206508 5244
2016 153131 —-30748 - 161270 4671

Férsaljning till ndrstdende avser framst forsaljning av licenser till utlandska
dotterbolag och inkdp fran narstdende avser framst inkdp av tjanster fran

NOT 3 2 VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Strategiskt partnerskap med MD Anderson avseende

adaptiv stralbehandling

| februari 2018 meddelades att University of Texas MD Anderson Cancer
Center och RaySearch ingatt ett strategiskt partnerskap med avsikt att
forbattra stralbehandling av cancer genom flera olika initiativ. Malet &r att
uppna en dkad precision i behandlingen av tumorer samt att férb&ttra och
tka tillgangligheten pa en redan befintlig stralbehandlingsmetod, adaptiv
strélbehandling (ART), som idag endast anvinds p3 hégspecialiserade
cancerkliniker.

Tva stora order pa RayStation fran Nordamerika

I'mars 2018 mottog bolaget stora order pa RayStation fran tva stralbehand-
lingskliniker i Nordamerika. Det sammanlagda ordervardet om 6,4 MUSD
(exklusive supportavtal], motsvarande cirka 53 MSEK, beréknas generera
intdkter om cirka 38 MSEK i det forsta kvartalet 2018.

utlandska dotterbolag. Fordran pa narstdende utgdrs huvudsakligen av
fordringar pa det amerikanska dotterbolaget.

Omvandling av aktier

I'mars 2018 har pa begéran av en aktiedgare 200 000 aktier av serie A
omvandlats till aktier av serie B. Det totala antalet résteri RaySearch uppgar
dareftertill 110 377 548. Det totala antalet registrerade aktier i RaySearch
uppgar till 34 282 773, varav 8 454 975 &r aktier av serie A och 25 827
798 &raktier av serie B.

RayStation har valts av proton- och koljonterapicentrerna

iHeidelberg och Marburg

I'april 2018 meddelades att RayStation har valts som dosplaneringssys-
tem for de tva proton- och koljonterapicentrerna Heidelberger lonenstrahl-
Therapiezentrum (HIT) och Marburger lonenstrahl-Therapiezentrum (MIT) i
Tyskland. Darmed har samtliga koljonterapicenter i Europa valt RayStation.



Samarbetsavtal med universitetssjukhuseti Heidelberg

avseende RayCare

lapril 2018 meddelades att RaySearch haringatt ettIangsiktigt samarbets-
avtal med universitetssjukhusetiHeidelbergiTyskland avseende RayCare.
Samarbetet kommer dven att omfatta de tva proton- och koljonterapicen-
trerna Heidelberger lonenstrahl-Therapiezentrum (HIT) och Marburger
lonenstrahl-Therapiezentrum (MIT).

FORSLAG TILL DISPOSITION BETRAFFANDE
MODERBOLAGETS RESULTAT

NOT33

Till drsstammans forfogande star:

KSEK

Balanserade vinstmedel 177390
Arets resultat 33893
Utdelning 0
Totalt 211283

Styrelsen och VD foreslaratt 211 283 KSEK dverfors i ny rakning.

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats
i enlighet med de internationella redovisningsstandarderna IFRS, sdsom
de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande
bild av koncernens och moderbolagets stallning och resultat, och att
forvaltningsberéattelsen ger en rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av
koncernens och féretagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskri-

ver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som de foretag som ingar i
koncernen stérinfor. Arsredovisningen och koncernredovisningen har god-
kéants for utfardande av styrelsen den 27 april 2018. Koncernens rapport
dver totalresultat och rapport éver finansiell stallning och moderbolagets
resultat- och balansrakning blir foremal for faststéllelse pa arsstamman
den 30 maj 2018.

Stockholm den 27 april 2018

Johan Lof
Verkstallande direktor och
styrelseledamot

Hans Wigzell
Styrelseledamot

Carl Filip Bergendal
Styrelseordférande

Johanna Oberg
Styrelseledamot

Var revisionsberéttelse har lamnats den 27 april 2018

Ernst & Young AB

Per Hedstrom

Auktoriserad revisor



REVISIONSBERATTELSE

TILL BOLAGSSTAMMAN | RAYSEARCH LABORATORIES AB (PUBLJ, ORG NR 556322-6157

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Uttalanden

Viharutfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
RaySearch Laboratories AB (publ) for 2017. Bolagets &rsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 4—37 i detta dokument.

Enligt var uppfattning hararsredovisningen upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och gerenialla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stallning perden 31 december 2017 och av dess
finansiella resultat och kassafldde fér aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen
och gereniallavasentligaavseenden rattvisande bild av koncernens finan-
siella stallning perden 31 december 2017 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), s& som de antagits av EU, och &rsredovisningslagen. Férvaltnings-
beréattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
dvriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget, och rapporten dver totalresultatet och
rapporten dver finansiell stallning fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r forenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har dverldmnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
Revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund foruttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA] och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjortvartyrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattaratt,
baserat pa var basta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjanster som
avses i Revisorsfgrordningens (537/2014] artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i fdrekommande fall, dess moderftretag eller
dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianserattde revisionsbevis vi harinhdmtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund fér vara uttalanden.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen &r de omraden som enligt
var professionella bedémning var de mest betydelsefulla fér revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella perioden.
Dessaomrdden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stall-
ningstagande till, drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet,
men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen
nedan av hur revisionen genomfordes inom dessa omraden ska l&sas i
detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar
i var rapport om drsredovisningen ocksa inom dessa omraden. Darmed
genomfordes revisionsatgarder som utformats for att beakta var beddm-
ning av risk for vasentliga fel i drsredovisningen och koncernredovisningen.
Utfallet av var granskning och de granskningsatgarder som genomftrts
for att behandla de omradden som framgar nedan utgér grunden for var
revisionsberéttelse.

INTAKTER FRAN LICENSAVTAL

Beskrivning av omradet

Intdkter fran licensavtal med slutkunder, distributérer och partnerféretag
uppgar forar 2017 till 479 Mkri rapporten dver totalresultat fér koncernen
och till 431 Mkriresultatrdkningen for moderbolaget.

Intaktsredovisning kopplat till ersattning fér licenser gentemot slutkun-
der och distributdrer kraver i vissa fall att foretagsledningen gér bedom-
ningar avseende nar i tiden som leverans eller respektive delleverans
har uppfyllts. Detta medftr att koncernens och moderbolagets intakter
innefattar inslag av bedémningar, varfor intaktsredovisning har ansetts
vara ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen. En beskrivning av de
antaganden som ligger till grund for foretagets intaktsredovisning framgar
av avsnittet "Vasentliga beddmningar och uppskattningar” i Not 1, och
Intakternas fordelning framgar av Not 3.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Vi har granskat bolagets processer for intaktsredovisning samt vasentliga
avtal gentemot bolagets kunder, och genomfort stickprovskontroller av
periodiseringari samband med bokslutet fér att beddma redovisningen av
intakter. Vi har sarskilt fokuserat pa granskning av mer komplexa avtal. For
licensintékter fran avtal med partnerforetag har vi granskat att redovisade
intakter dverensstammer med erhallna avrakningar.

Vihar granskat lamnade upplysningar i arsredovisningen.



AKTIVERADE UTVECKLINGSUTGIFTER

Beskrivning avomradet

Aktiverade utvecklingsutgifter redovisas till 323 Mkr i koncernens rapport
dver finansiell stallning per 31 december 2017. Redovisningen av aktive-
rade utvecklingsutgifter vid anskaffningstillfalletinnefattar att féretagsled-
ningen beddmervilka utvecklingskostnader som ar hanftrliga till respektive
produkt under utveckling, och till vilken grad dessa &r atervinningsbara.
RaySearch provar minst arligen och vid indikation pa vardenedgang att
redovisade védrden inte dverstiger berdknade atervinningsvarden fér sddana
tillgdngar som annu ej tagits i bruk.

En beskrivning av de antaganden som ligger till grund f6r koncernens
redovisning av aktiverade utvecklingsutgifter framgarav avsnittet "Vasent-
liga bedémningar och uppskattningar” i Not 1. Den initiala redovisningen av
aktiverade utvecklingsutgifter och de nedskrivningsprévningar som utférs
drbaserade pa ledningens bedomningar, varfér redovisningen av aktiverade
utvecklingsutgifter har ansetts vara ett sarskilt betydelsefullt omrade i
revisionen. En beskrivning av nedskrivningstestet framgarav Not 16 och av
avsnittet "Vasentliga beddmningar och uppskattningar”i Not 1.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

I var revision har vi granskat bolagets process for att bedéma de utveck-
lingskostnader som uppfyller kriterierna for redovisning som aktiverade
utvecklingsutgifter. Vi har dven utvarderat bolagets process foratt upprétta
nedskrivningstest, bland annat genom att utvardera tidigare traffsdkerhet
prognoseroch antaganden. Vihar ocksa gjortjamftrelser motandra foretag
och branscher for att utvardera rimligheten i beddmda framtida kassafld-
den och tillvéxtantaganden. Vi har med stdd av vara varderingsspecialister
granskat bolagets modell och metod fér att genomftra nedskrivningstest
och har utvarderat bolagets egna kanslighetsanalyser matematiskt, samt
genomfdrt kanslighetsanalyser av nyckelantaganden och méjliga paver-
kansfaktorer. Med stdd av vara varderingsspecialister har vi ocksa granskat
marknadsmassigheteniantaganden om diskonteringsranta och langsiktig
tillvaxt.

Vihar granskat lamnade upplysningar i arsredovisningen.

0SAKRA KUNDFORDRINGAR
Beskrivning av omradet
Kundfordringar redovisas till 335 Mkr i koncernens rapport dver finansiell
stallning per 31 december 2017 och bestar av fordringar till ett nominellt
belopp om 341 Mkr med avdrag for reserv for osakra kundfordringar om
6 Mkr. Kundfordringar redovisas till 152 Mkrimoderbolagets balansrakning
perden 31 december 2017 ochbestarav fordringartill ett nominellt belopp
om 158 Mkr med avdrag for reserv for osékra kundfordringar om 6 Mkr.
Férandrade beddmningar av de antaganden som ledningen gjort avse-
ende prognoser och antaganden om motparternas betalningsférmaga
skulle dock kunna leda till att ytterligare reserver blir erforderliga varfor
redovisningen av osakra kundfordringar har ansetts vara ett sarskilt bety-
delsefullt omrade i revisionen. En beskrivning av de antaganden som
ligger till grund for foretagsledningens bedémning framgar av avsnittet
"Vasentliga beddmningar och uppskattningar” i Not 1, och upplysningar
om kundfordringar framgar av Not 20.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

I'var revision har vi granskat bolagets process for att bedéma huruvida
osakra kundfordringar féreligger, bland annat genom utvardering av tidigare
traffsakerhetiprognoser och antaganden, erhallande av externa bekraftel-
ser avseende saldon for utestdende kundfordringar fran bolagets kunder
vid balansdagen, och granskning av rutiner for indrivning av kundfordringar
och hantering av osékra kundfordringar.

Vihar granskat lamnade upplysningar i arsredovisningen.



ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN

0CH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-3, 42—44 och
46-62. Detérstyrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattarinte dennainformation och vigéringet uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen &rdetvartansvarattldsa deninformation somidentifieras ovan och
6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning &r of6renlig med ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt beddmer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
detavseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredo-
visningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstal-
lande direktdren ansvarar dven fér den interna kontroll som de beddmer
ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen an-
svarar styrelsen och verkstallande direktdren fér beddmningen av bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dockinte om styrelsen och verkstallande direktdren avserattlikvidera bola-
get, upphora med verksamheten ellerinte har ndgot realistiskt alternativ till
att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och attlamna
en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r
enhog grad av sakerhet, men dringen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.
Somdelavenrevision enligt ISAanvander vi professionellt omddme och
haren professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:
— identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i ars-
redovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa

oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor granskningsatgarder bland
annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrackliga
och dndamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for
attinte upptacka en vasentlig felaktighettill féljd av oegentligheter ar hdgre
an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som &r
lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte fér att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktdrens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser saddana handelser eller forhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste
vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan fram-
tida handelser eller férhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

— utvarderarvi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet
iarsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och
om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett s&tt som ger en rattvisande bild.

— inh&mtar vi tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, dvervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi
arensamtansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vimaste ocksa informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har féljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer
och andra forhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i
tillampliga fall tillhérande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av
dessa omraden som varit de mest betydelsefulla fér revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda
riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfér utgér de for revisionen
sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisions-
berattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar férhindrar upplysning
om fragan.



RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av
styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning av RaySearch Labora-
tories AB (publ) for r 2017 samt av férslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinsteller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt

denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i

forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige

och hari dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianserattde revisionsbevis vi harinhdmtat ar tillrdckliga och andamals-

enliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Detérstyrelsen som haransvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta bland
annat en beddmning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, kon-
solideringsbehov, likviditet och stalining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bola-
gets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bola-
gets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Den verkstéllande direktoren ska skota den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som ar nddvandiga for att bolagets bokfdring ska fullgdras i dverensstam-
melse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryg-
gande satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sakerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktéren i ndgot vasentligt avseende:
— foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget.
— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.
— vartmal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet beddma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgarder eller fsrsummelser som kan féranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlustinte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instalining
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till dis-
positioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen
av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pa var professionella beddmning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Detinnebérattvi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och férhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dér
avsteg och Gvertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situa-
tion. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Ernst & Young AB, Jakobsbergsgatan 24, 111 44, Stockholm, utsags till
RaySearch Laboratories ABs (publ] revisor av bolagsstdmman den 23 maj
2017 och har varit bolagets revisor sedan den 22 maj 2013.

Stockholm den 27 april 2018
Ernst & Young AB

Per Hedstrom
Auktoriserad revisor
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ALLMANT
RaySearchs principer for bolagsstyrning utgar fran svensk lagstiftning,
framst aktiebolagslagen, arsredovisningslagen och tillampliga EU-férord-
ningar samt Nasdagq Stockholms regelverk. Darutdver tillampar RaySearch
den svenska koden for bolagsstyrning ("Koden”], med nedan angivna avvi-
kelser. Koden introducerades ursprungligen den 1 juli 2005 med syftet att
forbattra styrningen av svenska bdrsbolag och sékerstalla att bolagen skots
med dgarnas intresse for dgonen. Den gallande Koden finns tillganglig pa
Kollegiet fér svensk bolagsstyrnings hemsida, se www.bolagsstyrning.se.
Bolag som tillampar Koden ska aktivt ta stélining till hur bolaget forhaller
sig till de olika reglerna i Koden. | den man som ett bolag valjer att avvika
frdn ndgon av Kodens regler ska detta redovisas enligt principen "fél] eller
forklara”. Detinnebdr att bolaget, nar det finner det motiverat, inte vid varje
tillfalle maste fdlja varje regel i Koden utan kan valja andra l6sningar som
beddms béttre svara mot omstandigheterna i det enskilda fallet, férutsatt
att bolaget Oppet redovisar varje sadan avvikelse, beskriver den [6sning
man valt istéllet samt anger skalen for detta. Bolag som har att tillampa
Koden drav mycketolika storlek och komplexitet och for det enskilda bola-
get kan andra Isningar an de som Koden anger mycket val innebéra god
bolagsstyrning. RaySearch &r ett forhallandevis litet bolag med en tydlig
huvudagare som dessutom &r aktiv som VD i bolaget. Att RaySearch har
valtattavvika fran vissa regleri Koden kan i flertalet fall harledas till detta.
RaySearch lamnarbolagsstyrningsrapporteri samband med avidmnan-
det av rsredovisningar fér respektive rédkenskapsar. Bolagets revisor har
last och genomfért en lagstadgad genomgang av denna bolagsstyrnings-
rapport.

BOLAGSSTAMMAN
Bolagsstdamman &r bolagets hogsta beslutande organ. Datum och ort f6r
arsstamman offentliggérs senasti samband med kvartalsrapporten fér det

tredje kvartalet och publiceras samtidigt pa hemsidan. Pa férslag av aktie-
dgarna valjs styrelse och styrelseordférande vid drsstdmman for tiden intill
slutetav nasta arsstamma. Pa forslag av styrelsen véljs stimmoordforande
och revisionsféretag. Arsstimman ska héllas inom sex ménader efter
rakenskapsarets slut for att vidare bland annat besluta om faststallande av
resultatrékningen och balansrakningen samt om vinstdisposition. Det finns
inte nagra sarskilda bestdmmelser om bolagsstammans funktion, varken
i bolagsordningen eller, sa vitt &r kant for RaySearch, i aktiedgaravtal. Det
finns inte heller nagra bestammelser i bolagsordningen om tillsattande och
entledigande av styrelseledaméter eller om dndring av bolagsordningen.

RaySearch kan ge ut aktier i tva serier betecknade serie A och serie B.
RaySearchs bolagsordning innehaller inga begransningar i frdga om hur
manga roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstamma. Vid omrést-
ning pa bolagsstadmma berattigar aktie av serie A till tio réster och aktie av
serie Btillenrdst. Perden 31 december 2017 fanns det totalt 34 282 773
aktieri RaySearch varav 8 654 975 aktierav serie Aoch 25 627 798 aktier
avserie B. Vid RaySearchs arsstamma den 23 maj 2017 i Stockholm deltog
aktiedgare representerande 63,1 procent av det totala antalet aktier och
77,9 procent av det totala antalet réster i bolaget.

AV BOLAGSSTAMMAN LAMNADE BEMYNDIGANDEN

Arsstdmman den 23 maj 2017 beslutade, i enlighet med styrelsens férslag,
attbemyndiga styrelsen att, vid etteller flera tillfallen, intill ndstkommande
arsstdmma fatta beslut om nyemission av aktier av serie B och/eller
emission av konvertibler som ska kunna konverteras till aktier av serie B.
Styrelsens beslut om emission av aktier och/eller konvertibler som ska
kunna ges ut med stdd av bemyndigandet ska inte &verstiga motsvarande
10 procentav detvid dagen for kallelsenttill arsstamman registrerade aktie-
kapitalet om 17 141 386,5 SEK. Emission ska kunna ske med eller utan
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, samt, férutom kontant, med eller

STYRELSENS OBEROENDE Oberoende i Oberoende i forh. till aktiedgare
Namn Uppdrag férhallande till Bolaget med minst 10 % av rostetalet
Carl Filip Bergendal Styrelseledamot, ordférande Ja Ja
Johanna Oberg Styrelseledamot Ja Ja
Johan L&f Styrelseledamot Nej, VD i Bolaget Nej (&r sjélv sddan aktiesgare)
Hans Wigzell Styrelseledamot Ja Ja

AGARSTRUKTUR — AGARE MED MINST 10% AV ROSTETALET

Namn A-aktier B-aktier ~ Summa aktier Kapital % Roster %
Johan L6f 6243084 618393 6861477 20,0 56,0
Anders Brahme 1350161 - 1350161 3,9 12,0
Ovriga 1061730 24959405 26021135 76,0 31,8
Totalt 8654975 25627 798 34282773 100,0 100,0




utan bestammelse om apport eller kvittning eller andra villkor. Syftet med
bemyndigandet &ratt 6ka bolagets finansiella flexibilitet. Vid avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt ska teckningskursen vara marknadsmassig.
Ovriga villkor far beslutas av styrelsen.

VALBEREDNING

Bolaget avviker fran Kodens regler genom att inte tillsatta en valberedning.
Mot bakgrund av aktiedgarkretsens sammansattning har en valberedning
inte ansetts behdvlig. Forslag till, samt erforderliga uppgifter om, bland
annat stdammoordférande, styrelseledamdter, styrelseordforande, revi-
sionsfdretag samt arvodering av styrelseledamoter och revisionsforetag
haristallet framlagts av aktiedgare och styrelse infor arsstamman 2017.

STYRELSE

RaySearchs styrelse ska enligt bolagsordningen bestd av lagst tre och
hogstatta ledamoter samt hogst tre suppleanter. Bolagets styrelse ansva-
rar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter
och definierar samt dvervakar I6pande tillsammans med VD och foretags-
ledning bolagets vision, affarsidé och varderingar. Styrelseordfdrandens roll
arbland annat att leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen fullgér
sina uppgifter.

Vid drsstamman den 23 maj 2017 valdes fyra styrelseledamoter utan
suppleanter, och bland dem styrelsens ordftrande, till utgangen av ars-
stdmma 2018. Carl Filip Bergendal omvaldes till ordférande. Omvaldes
gjorde dven styrelseledamdterna Johan Lof, tillika VD, och Hans Wigzell. Till
ny styrelseledamot valdes Johanna Oberg. Styrelsen uppfyller Kodens krav
pa oberoende styrelseledaméter. En gang per verksamhetsar genomfor
styrelsen, genom en systematisk och strukturerad process, en utvardering
av styrelsens arbete. Genomgangen ligger till grund for styrelsens framtida
arbetssatt. Ndgon utvardering av styrelsen hardock inte skettunder 2017.
Styrelsen utvérderar [6pande, minst en gang per ar, dven VDs arbete och
instruktion men darvidlag avviker bolaget fran Koden satillvida att VD far
narvara vid utvarderingen. Skalet till det &r att VD &r styrelseledamot och
att styrelsen anser att VDs nérvaro inte paverkar en utvardering negativt.

Som méngfaldspolicy har de aktiesgare (representerande cirka 66 pro-
cent av rosterna i bolaget) som infér &rsstamman 2017 ldmnade férslag
till styrelsesammansattning tillampat Bolagsstyrningskodens regel 4.1.
Malet med policyn &r att styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt andamalsenlig
sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende de bolags-
stdmmovalda ledamdternas kompetens, erfarenhet och bakgrund samt
atten jsmn kénsférdelning ska efterstrévas. Arsstdmman 2017 beslutade
i enlighet med det framlagda forslaget, innebarande att styrelsen fran ars-
stamman 2017 har bestatt av fyra ledamdter (tre omvalda och ett nyval),
varav en kvinna (25 procent kvinnor].

STYRELSENS ARBETE UNDER 2017

Styrelsens arbete styrs av en arligen faststalld arbetsordning som bland
annat reglerar beslutsordning inom bolaget, styrelsens motesordning
samt ordfdrandens arbetsuppgifter. De pa styrelsen ankommande kon-
trollfrdgorna handhas av styrelsen i dess helhet. Dessutom rapporterar
bolagets revisor till styrelsen varje ar personligen sina iakttagelser fran
granskningen. Styrelsen har hallit sex sammantraden under aret. For-
utom Johanna Oberg, som valdes in i styrelsen vid &rsstdmman och har
deltagit i de tre efterféljande styrelsemdtena, har évriga ledaméter varit
narvarande vid samtliga dessa moten. Med tanke pa styrelsens storlek

har det inte ansetts nddvandigt att infora nagon sarskild arbetsfordelning
inom styrelsen.

Styrelsen harinte hellerinrattat nagot ersattnings- eller revisionsutskott
utan det har funnits mer andamalsenligt att dessa uppgifter fullgors av
styrelsen. Skalet hartill &r att styrelsens och bolagets storlek inte ansetts
motivera sarskilda utskott for dessa arbetsuppgifter. Vid styrelsens utfo-
rande av ersattnings- och revisionsutskottsuppgifter deltar ej VD.

Vad géller ersattning till VD bestdms den av styrelsen (utan deltagande
av VD). Ersattning till 6vriga personeriledningen bestadms efter forhandling
mellan VD och de enskilda medarbetarna enligtav arsstamman faststallda
riktlinjer.

STORRE DIREKTA ELLER INDIREKTA AKTIEINNEHAV

Aktiedgare som har ett direkt eller indirekt aktieinnehav i RaySearch som
representerar minst en tiondel av rostetalet for samtliga aktier i bolaget
framgar av tabell pa féregaende sida.

FORETAGSLEDNING

RaySearchs VD leder verksamheten utifrdn de ramar som styrelsen lagt
fastoch utser 6vriga medlemmariledningsgruppen. Vid utgangenav 2017
bestod RaySearchs ledningsgrupp av VD, vice VD, finanschefen, forsknings-
chefen, utvecklingschefen, marknads- och forsaljningschefen, forsalj-
ningschefen for regionen Asia & Pacific, servicechefen och chefsjuristen.

Verksamhetsgenomgangar under VDs ledning har under aret genomforts
minst manatligen, bortsett fran under semesterperioder da det inte skett
lika ofta.

Foretagsledningen sammantrader dven regelbundet med represen-
tanter for den amerikanska respektive den europeiska marknads- och
forsaljningsorganisationen, framst genom VD respektive marknads- och
forsaljningschefen, fér uppfoljning och utvardering av koncernens verk-
samhetidess helhet. Uppfdljningen sker med utgangspunktikoncernens
arligen faststallda mal och budgetar, innefattande bland annat RaySearchs
strategier, kort- och langsiktiga mal, operativa mal, konkurrentanalyser
etcetera. Styrelsen informeras Iépande om ledningsgruppens uppfdljnings-
och utvarderingsatgarder.

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING

Styrelsen ska tillse att RaySearch har god intern kontroll och fortldpande
halla sig informerad om samt utvardera hur bolagets system fér intern
kontroll fungerar. Med tanke pa bolagets begransade storlek har styrelsen
vid sin arliga utvérdering av det eventuella behovet av en sarskild gransk-
ningsfunktion fér den interna kontrollen gjort bedémningen att det inte
finns ndgot behov av en internrevisionsfunktion.

Kontrollmiljén ar den komponent som utgér grunden for de dvriga kom-
ponenternaiRaySearchsinterna kontroll och riskhantering. | syfte att skapa
och uppratthalla en fungerande kontrollmiljo for den finansiella rapporte-
ringen har styrelsen faststallt ett antal grundldggande dokument, daribland
sarskilt styrelsens arbetsordning och instruktionerna till VD. Styrelsen har
till VD delegerat ansvaret for uppratthallandet av den av styrelsen anvi-
sade kontrollmiljén. Styrelsen faststéller &ven den attestinstruktion som
delegerar VDs attestansvar till 6vriga befattningshavare inom RaySearch.
VD rapporterar regelbundet affarslaget och det finansiella resultatet i
forhallande till budget och prognos till styrelsen och ledningsgruppen.
Utdver detta tillkommer rapportering fran RaySearchs revisor. Den interna
kontrollen bygger ocksa pa ett ledningssystem baserat pa RaySearchs
organisation och satt att bedriva verksamheten, med tydligt definierade



roller och ansvarsomraden samt delegering av befogenheter. RaySearch
har vidare genom policyer och instruktioner dokumenterat uppdelningen
av ansvar inom organisationen. RaySearch &r ett processorienterat bolag
och har integrerat riskbedémningen med affarsprocesserna. RaySearchs
ledningsgrupp utfor [5pande riskbeddmningar for att identifiera vasentliga
risker avseende den finansiella rapporteringen och andra risker i verksam-
heten. Riskhantering &r vidare inbyggt i varje process och systematiska
metoder anvands for att vardera och begransa risker och for att sékerstalla
att risker kopplade till bolagets verksamhet hanteras i enlighet med fast-
stallda regelverk, instruktioner och uppfoljningsrutiner.

RaySearchs kontrollstruktur bestar bland annat av tydliga roller och en
effektiv ansvarsférdelning som syftar till att i tid forebygga risken for fel i
rapporteringen. Bolagets ledning har till uppgift att implementera, vidare-
utveckla och uppréatthalla bolagets kontrollstruktur. Processansvariga pa
olika nivaeransvarar for utférandet av nédvandiga kontroller avseende den
finansiella rapporteringen. | boksluts- och rapporteringsprocesserna ingar
kontroller vad géller vardering, redovisningsprinciper och uppskattningar.
RaySearchs finanschef fyller en viktig funktion i den interna kontrollproces-
sen genom kontroll av att den finansiella rapporteringen &r korrekt och
fullstandig samt levereras i tid.

RaySearch har informations- och kommunikationssystem och proces-
ser i syfte att sakerstélla en komplett och korrekt finansiell rapportering.

Bertrda medarbetare informeras regelbundet om dndrade redovisnings-
principer, andrade rapporteringskrav eller annan information. Styrelsen
erhaller regelbundet finansiella rapporter. Den externa informationen
och kommunikationen styrs bland annat av RaySearchs informationspo-
licy, som beskriver bolagets generella principer fér informationsgivning.
RaySearchs efterlevnad av antagna policyer och riktlinjer f6ljs upp av sty-
relsen och ledningsgruppen. Vid alla ordinarie styrelsemdten behandlas
RaySearchs finansiella situation. Infér publiceringen av delarsrapporter
och arsredovisning gar styrelsen och ledningen igenom den finansiella
rapporteringen. Det ingdr &ven i revisorernas uppgifter att arligen granska
den interna kontrollen i RaySearch samt éversiktligt granska halvars- och
niomanadersrapporter. Styrelsen sammantréffar med RaySearchs revisor
minsten gang per ar, utan narvaro av VD ellerannan person fran bolagsled-
ningen, dels for att ga igenom den interna kontrollen, dels for atti sarskilda
fall ge revisorerna extra uppdrag att utféra intern kontroll s&rskilt inriktad
pa nagotomrade.

YTTERLIGARE INFORMATION

For ytterligare uppgifter om styrelsen och VD hanvisas till sidorna 46-47
och not 4 i drsredovisningen. For ytterligare uppgifter om revisorerna han-
visas till sidan 46 och not 5 i rsredovisningen.

Stockholm den 27 april 2018

Carl Filip Bergendal
Styrelseordftrande

Hans Wigzell
Styrelseledamot

Johan Lof
Verkstallande direktor
och styrelseledamot

Johanna Oberg
Styrelseledamot
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REVISORS YITRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

TILL BOLAGSSTAMMAN | RAYSEARCH LABORATORIES AB, ORG. NR 556322-6157

UPPDRAG OCH ANS VARSFORDELNING

Detérstyrelsen som haransvaret férbolagsstyrningsrapporten férar2017
pa sidorna 42—44 och for att den &r upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten haren annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfdrt med den inriktning och omfattning som en revision enligt

International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med
6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
31 §andra stycket samma lag &r forenliga med arsredovisningen och kon-
cernredovisningen samtéariéverensstammelse med drsredovisningslagen.

Stockholm 27 april 2018
Ernst & Young AB

Per Hedstrom

Auktoriserad revisor



STYRELSE OCH REVISORER

1. JOHAN LOF

VD. Ledamot av styrelsen i RaySearch sedan 2000.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande fér RaySearch Americas Inc.,
ordftrande for RaySearch UK Ltd., ordférande fér Vinstandelsstiftelsen
RayFoundation samt ordfrande for Venture Cup Sverige.

Fodelsear: 1969.

Utbildning: Johan L6f &r civilingenjor i teknisk fysik fran KTH och har dok-
torerat vid Avdelningen for medicinsk stralningsfysik, Institutionen for
onkologi-patologi vid Karolinska Institutet. Som doktorand arbetade han
med matematiska modeller for optimering av stralterapi och utvecklade
dessutom prototypen till ORBIT.

Arbetslivserfarenhet: VD RaySearch sedan 2000. Ar inte oberoende
styrelseledamot i forhallande till RaySearch eller till storre aktiedgare i
bolaget.

Antal aktier: 6 243 084 serie Aoch 618 393 serie B.

2. CARL FILIP BERGENDAL

Ledamotav styrelseniRaySearch sedan 2000 och styrelseordfrande fran
och med november 2016.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Cafibe AB.

Fodelsear: 1945.

Utbildning: Civilingenjor i teknisk fysik fran KTH och civilekonom
vid Handelshogskolan i Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: Carl Filip Bergendal har under sitt yrkesverksamma
livinnehaft ett antal ledande befattningar inom Modokonceren (1972—
1980) och medicinteknikfretaget Stille-Werner (1980—-1987], de sista
tva dren som VD. Arbetar sedan 1988 som certifierad processledare i
Lots® och ger i denna roll stéd at ledare i stora och medelstora féretag att
genomftra férandringsprocesser. Oberoende styrelseledamotiforhallande
till RaySearch och till stérre aktiedgare i bolaget.

Antal aktier: 1 061 577 serie Aoch 144 920 serie B.

REVISOR

Revisionsftretaget Ernst & Young AB

Per Hedstrém (huvudansvarig revisor)

Revisori RaySearch Laboratories AB.

Auktoriserad revisor Ernst & Young AB.

Fodelsear: 1964.

Revisoribla, Allgon, ISS Facility Services och Egmont.

3. HANSWIGZELL

Ledamot av styrelsen i RaySearch sedan 2004. Professor emeritus. vid
Karolinska Instituteti Solna.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordforande i Rhenman & Partners Asset
Management AB. Styrelseledamot i Karolinska Development AB, Sarepta
Pharmaceuticals AB, Cadila Pharmaceuticals Svenska AB och Wigzellpro-
duktion AB.

Ovriga uppdrag: Ordférande i Stockholm School of Entreprenurship. Leda-
motav Kungliga Vetenskapsakademin och Ingenjérsvetenskapsakademin.
Fodelsear: 1938.

Utbildning: Medicine doktor.

Arbetslivserfarenhet: Rektor for Karolinska Institutet 1995-2003. Obero-
ende styrelseledamot i forhallande till RaySearch och till stérre aktiedgare
i bolaget.

Antal aktier: 0.

4. JOHANNA OBERG

Ledamotav styrelsen i RaySearch sedan maj 2017.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamoti KVD Kvarndammen Gruppen AB
och News 55 AB.

Fodelsear: 1975.

Utbildning: Civilekonom fran Handelshgskolan i Stockholm.
Arbetslivserfarenhet: Johanna &r for narvarande VD och koncernchef for
Memira. Hon har innehaft flera seniora chefspositioner i mediaindustrin
under de senaste 20 aren, exempelvis 10 ar inom Kinnevikkoncernen,
bade inom MTG och varldens stérsta tidning, Metro, dar hon arbetade som
VD fér Metro Puerto Rico. Hon var VD fér Stampen Media fran januari 2015
tillapril 2017.

Oberoende styrelseledamot i forhallande till RaySearch och i forhallande till
storre aktiedgare i bolaget.

Antal aktier: 340 serie B.






MOT VAR LEDNINGSGRUPP

KJELL ERICSSON PETER KEMLIN PETRA JANSSON PETERTHYSELL JOHAN LOF
FORSKNINGSCHEF FORSALININGS- OCH CHEFSJURIST FINANSCHEF VD
MARKNADSCHEF




BJORN HARDEMARK HENRIK FRIBERGER LARS JORDEBY NICLAS BORGLUND
VICEVD UTVECKLINGSCHEF FORSALININGSCHEF FOR SERVICECHEF
REGIONEN ASIA & PACIFIC




Ledande befattningshavare foregéende uppslag (fran vanster).

1. KJELL ERIKSSON, FORSKNINGSCHEF

Fodelsear: 1973.

Utbildning: Civilingenjor i teknisk fysik fran Uppsala Universitet.
Arbetslivserfarenhet: Kjell utsags till forskningschef i RaySearch 2015.
Han anstdlldes 2001 som utvecklare och har sedan 2003 jobbat som
forskningsingenijor.

Antal aktier: 24 000 serie B.

2. PETER KEMLIN, FORSALJNINGS- 0CH MARKNADSCHEF

Fodelsear: 1974.

Utbildning: Civilingenjor i industriell ekonomi frdn Chalmers Tekniska Hog-
skola.

Arbetslivserfarenhet: Peter Kemlin har under storre delen av sin karriar
arbetat med medicinteknik badde som konsult 3t svenska sjukhus for att
genomftra kostnadseffektiva inkdp samt med forsaljning och marknads-
foring, da priméart inom stralterapi. Han har &ven etablerat ett stort antal
svenska bolag pa nya marknader i sin roll som Handelssekreterare pa
Sveriges exportrad. Anstalld i RaySearch sedan 2012.

Antal aktier: 300 serie B (samt 1 098 via nérstdende)

3. PETRAJANSSON, CHEFSJURIST

Fodelsear: 1973.

Utbildning: Juristexamen fran Lunds universitet samt Master of Law fran
University of Cambridge.

Arbetslivserfarenhet: Petra Jansson tilltradde som chefsjurist i juli 2017.
Petra kom ndrmast fran en tjanst som chefsjurist pd EKN, och dessftrinnan
har hon varit bitrddande chefsjurist pa Gambro samt advokat pd Mannhei-
mer Swartling.

Antal aktier:1 000 serie B.

4.PETER THYSELL, FINANSCHEF

Fodelsear: 1970.

Utbildning: Civilekonom fran Handelshdgskolan i Stockholm.
Arbetslivserfarenhet: Innan Peter bérjade pa RaySearchimars 2015 arbe-
tade han som IPO Leader och tf Director Business Control for Scandic Hotels.
Tidigare har han bland annat arbetat som tf CFO for Akers AB, koncernchef
for SiC Processing GmbH, CFO fér Generic Sweden AB (publ] och manage-
mentkonsult for McKinsey & Co.

Antal aktier: 1 000 serie B.

5. JOHAN LOF, VD

Ledamotav styrelsen i RaySearch sedan 2000.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordforande fér RaySearch Americas Inc.,
ordfdrande for RaySearch UK Ltd., ordftrande for Vinstandelsstiftelsen
RayFoundation samt ordfrande for Venture Cup Sverige.

Fodelsear: 1969.

Utbildning: Johan Lof &r civilingenjor i teknisk fysik fran KTH och har dok-
torerat vid Avdelningen fér medicinsk stralningsfysik, Institutionen for
onkologi-patologi vid Karolinska Institutet. Som doktorand arbetade han
med matematiska modeller fér optimering av stralterapi och utvecklade
dessutom prototypen till ORBIT.

Arbetslivserfarenhet: VD RaySearch sedan 2000.

Antal aktier: 6 243 084 serie Aoch 618 393 serie B.



6.BJORN HARDEMARK, VICE VD

Fodelsear: 1977.

Utbildning: Civilingenjor i teknisk fysik fran KTH. Tilldelades teknisk fysiks
honndrsstipendium 2003.

Arbetslivserfarenhet: Bjorn Hardemark gjorde sitt examensarbete pa
RaySearch 2002 och har sedan dess innehaft positioner som forsknings-
ingenjor, systemutvecklare, fysiker, chefsfysiker och forskningschef.
Antal aktier: 18 000 serie B.

7.HENRIK FRIBERGER, UTVECKLINGSCHEF

Fodelsear: 197 1.

Utbildning: Civilingenjor i Elektronik fran KTH. Manniskans Fysiologi,
terminskurs pa KI.

Arbetslivserfarenhet: Efter examen 1997 jobbade Henrik Friberger som
mjukvaruutvecklare pd Pacesetter AB (sedemera St Jude Medical AB) inom
faltet pacemakersystemtillar 2001 da han anstélldes pa RaySearch. Sedan
dess harhanjobbat med mjukvaruutveckling, team- och projektledning och
har ocksa varit chef for en av grupperna pa utvecklingsavdelningen. Sedan
2013 innehar han tjansten som Utvecklingschef.

Antal aktier: 23 799 serie B.

8.LARS JORDEBY, FORSALJNINGSCHEF FOR REGIONEN ASIA & PACIFIC
Fodelsear: 1965.

Arbetslivserfarenhet: Lars har 20 ars erfarenhet fran forséljnings- och
marknadsarbete inom stralterapiomradet vid féretag som Scanditronix
Medical AB, IBA Dosimetry AB, C-RAD AB samt ScandiDos AB. Hans olika
befattningar omfattar direktforsaljning liksom saljledning i marknader som
Europa, Asien samt Nordamerika. Lars dr dessutom en av grundarna samt
deldgare av bolaget ScandiNova Systems AB.

Antal aktier: 1 800 serie B.

9. NICLAS BORGLUND, SERVICECHEF

Fodelsear: 1971.

Utbildning: Doktor i fysik, Stockholms Universitet.

Arbetslivserfarenhet: Efteravslutade doktorsstudier arbetade Niclas Borg-
lund som teknisk konsult pé Savantic AB, darhan framféralltarbetade med
mjukvaruutveckling i hogteknologiska projekt. Han bérjade pa RaySearch
2006 som projektledare pa utvecklingsavdelningen. Arbetar sedan 2010
som servicechef.

Antal aktier: 400 serie B.



HALLBARHETSRAPPORT 2017

HALLBART VARDESKAPANDE
Hallbarhet ar en viktig del i RaySearchs strategi och verksamhet, och bola-
getarbetar aktivt for att utvecklas som ett hallbart féretag.

Det framsta syftet med RaySearchs verksamhet &r att hjdlpa cancer-
Kliniker att forbattra cancerpatienters liv, vilket ar den bakomliggande
drivkraften i allt vi gor. Genom vara innovativa mjukvarulésningar stravar
vi kontinuerligt efter att férbattra och effektivisera arbetsfloden i kliniska
miljer och forbattra behandlingsresultatet fér cancerpatienterna. Det
kundvarde som vi skapar innebér affarsméjligheter fér RaySearch, men
aven stor samhallsnytta och ekonomiska vinster for omvarlden. | sluténdan
bidrar RaySearch till att forbattra, forldnga och radda fler cancerpatienters
liv. Forattlyckas med varvision att "bekdmpa cancer med kod” &r medarbe-
tarnas kompetens och engagemang, samverkan med strategiska partners,
och ett ansvarsfullt och hallbart féretagande helt avgérande. Lds mer om
RaySearchs affarsmodell pa sidan 62.

STRATEGISKA FOKUSOMRADEN

Hallbarhetsarbete &r i manga vésentliga delar integrerat i RaySearchs
verksamhet och har sa varit under flera ar. Under 2017 paborjade vi ett
mer strukturerat hallbarhetsarbete med att definiera vilka omraden som ar
strategiskt prioriterade inom hallbarhetsomradet.

EnIpande dialog med féretagets intressenter och vasentlighetsanalys
har mynnat ut i féljande strategiska fokusomraden, som alla ligger inom
ramen for RaySearchs karnverksamhet:

— Beké&mpa cancer med innovativa mjukvaruldsningar

— Affarsetik och motverkande av korruption

— Minimera miljopaverkan

— Attraktiv arbetsgivare

Utifran vasentlighetsanalysen pabérjades under 2017 arbetet med att
definiera ambitionsnivaer, mal och métetal kopplade till de identifierade
hallbarhetsfragorna. Arbetet har koncentrerats till omradet "Bekadmpa can-
cermed innovativa mjukvaruldsningar”, vilket &r det hallbarhetsomrade déar
RaySearch beddmer att méjligheten att géra skillnad &r allra stérst. Arbetet
med att satta ambitioner och kvantifiera malinom respektive fokusomrade
pagar.

RaySearch har, som en del av vasentlighetsanalysen, undersokt fore-
tagets hallbarhetsrisker. En beskrivning av de huvudsakliga riskerna och
hur RaySearch hanterar dessa finns i avsnittet "Risker och riskhantering”
pa sidorna 8—-10.

BEKAMPA CANCER MED INNOVATIVA MJUKVARULOSNINGAR
Ledande innovation i samverkan
RaySearch arbetar standigt for att férbattra behandlingen av cancer genom
innovativa, sdkra och effektiva mjukvaruldsningar. Vartinnovationsarbete,
darmer an 50 procent av var personal arbetar inom forskning och utveck-
ling, ar heltavgérande forattvi ska kunna hjalpa cancerkliniker att forbattra
patienters liv, och for att vi ska kunna vara kommersiellt framgangsrika.
Samverkan och strategiska partnerskap arocksa heltavgérande forattvi
tillsammans med vara samarbetspartners, saval ledande utrustningsleve-
rantorer som ledande cancerkliniker, ska kunna utveckla de basta, sakraste
och mest effektiva mjukvarulésningarna.

For att sakerstalla att vi méter klinikernas verkliga behov, sker RaySearchs
utvecklingsarbete i ndra samarbete med framstaende cancerkliniker, bland
andra Princess Margaret Hospital, University of California San Francisco, MD
Anderson och University of Wisconsin-Madison i USA, University Medical
Center Groningen i Nederldnderna och Iridium Kankernetwerk i Belgien.
Var utvecklingsmodell baserad pa partnerskap med framstaende kliniker
ger oss goda forutsattningar att lyckas tack vare partnerklinikernas omfat-
tande kliniska kunskap och resurser, och RaySearchs férmaga att utveckla
innovativa mjukvarulésningar.

Sakerhetalltid hégsta prioritet

Patientsdkerhet och produktsakerhet genomsyrar hela RaySearchs
verksamhet och &r en forutsattning for att vara en ledande utvecklare av
medicinteknisk mjukvara. RaySearchs dtagande for patient- och produkt-
sakerhet dterspeglas bland annat i gediget kvalitetsledningssystem och
olika produktcertifieringar. RaySearch maste uppfylla rigorésa myndighets-
krav fran alla marknader darverksamhet bedrivs, till exempel EU:s regelverk
om medicintekniska produkter (direktiv 93/42/EEG), amerikanska FDA:s
krav pd kvalitetssystem [OSR] och kanadensiska Health Canadas regelverk
for medicintekniska produkter. RaySearchs verksamhet bedrivs enligt ett
kvalitetssystem som ocksa uppfyller internationella regler och produkt-
sakerhetsstandarder fr&n International Electrotechnical Commission (IEC)
och International Organization for Standardization (ISQ). Kvalitetssystemet
utvarderas och certifieras av externa tillsynsmyndigheter och inspekteras
regelbundet.

AFFARSETIK OCH MOTVERKANDE AV KORRUPTION

En hog etisk standard och ett transparent och proaktivt forhallningssatt ar
grundldggande fér RaySearch for att ha en langsiktigt hallbar och [6nsam
verksamhet som kan véxa och utvecklas, samt for att varda RaySearchs
varumarke. Alla interna relationer samt relationer till kunder, samarbets-
partners och andra intressentgrupper ska kdnnetecknas av ansvarsfulla,
etiska och sunda affarsprinciper. RaySearch tolererar inte ndgon form av
korruption, vilket bland annat inbegriper mutor, bedrageri och konkurrens-
begransade aktiviteter, eller brott mot manskliga rattigheter.

Korruption &r vidare ett hinder for utvecklingen och tillvaxten i vissa
lander dar RaySearch bedriver verksamhet. Det finns ocksa ett tydligt
samband mellan lander med utbredd korruption och bristande respekt for
manskliga rattigheter. Som ettled i RaySearchs hallbarhetsarbete har darfor
relationerna med affarspartners i komplexa marknader givits ett 6kat fokus,
vilket beskrivs ytterligare nedan. Hur RaySearch arbetar med respekten for
manskliga rattigheter internt framgar av RaySearchs uppférandekod samt
iavsnittet "Attraktiv arbetsgivare”.

RaySearchs uppférandekod

RaySearch ska félja alla tillampliga lokala och internationella lagar och
regler och foretaget har nolltolerans avseende korruption och andra otill-
|atna affarsmetoder. RaySearchs uppforandekod utgdr ett ramverk for vad
RaySearch anser vara ett ansvarsfullt och hallbart agerande och definierar
de afférsetiska principer och policyer som verksamheten ska verka efter.
Uppforandekoden &r anpassad efter RaySearchs verksamhet och bygger



delvis pa FN:s deklaration om manskliga rattigheter, FN:s Global Compact,
OECD:s riktlinjer for multinationella féretag, ILO:s konventioner och Svensk
kod for bolagsstyrning. Uppférandekoden omfattar samtliga medarbetare,
styrelsen, oberoende konsulter samt andra personer som agerar for
RaySearchs rékning.

Uppforandekoden har uppdaterats mot slutet av 2017 och implemen-
tering kommer att ske under 2018. Utbildning i uppférandekoden &r obli-
gatorisk for alla RaySearchs medarbetare och ska bland annat ske genom
introduktionsftreldsningar for nyanstallda.

Samarbete med externa distributdrer

RaySearch bedriver verksamhet pa flera geografiska marknader dar kor-
ruption utgor en risk och ett hinder. Pa de marknader dar vi saknar egen
forsaljningsorganisation arbetar vi med externa distributdrer. Denna affars-
modell stéller htga krav pa interna strategier och processer for att kartldgga
och motverka korruptionsrisker. Under 2017 inférdes en process for att
sakerstélla en effektiv sa kallad due diligence med hjalp av interna och
externa verktyg samt en certifieringsprocess av dessa externa partners.
Ettarbete harvidare inletts for att implementera uppférandekoden externt
gentemot affarspartners, inbegripet distributdrer.

Visselblasarfunktion

Under 2018 ska RaySearch etablera en visselbldsarfunktion dér medar-
betare anonymt ska kunna varsko om de misstanker att det sker ndgot
otillborligt i foretaget, om det &r ndgon som begar oegentligheter eller pa
nadgot annat satt bryter mot principerna i uppférandekoden. Visselbldsar-
funktionen ska vara tillganglig fér alla medarbetare och ska beskrivas i
bolagets uppfdrandekod och pd intranatet.

MINIMERA MILJOPAVERKAN

RaySearchs mjukvaruprodukter bidrar till forbattrade behandlingsresultat
och tkad resurseffektiviteti cancervarden, bade vad géller tid, kvalitet, kost-
nader och material. Var mjukvara kan exempelvis 6ka stralbehandlingsma-
skiners prestanda och livslangd, vilket betyder attkliniker som vill férbéttra
sina behandlingar inte ar beroende av att byta till den senaste hardvaran,
utan de kan istéllet uppna lika bra resultat genom att vélja RayStation ftr
sindosplanering. Vidare erbjuder vart onkologiinformationssystem RayCare
bland annat kraftfulla verktyg for att automatisera och effektivisera arbets-
fléden samt optimera resursutnyttjandet for cancerkliniker.

RaySearchs egna miljopaverkan ar begransad och kommer framst fran
elanvéndning fér personalens datorer och vid uppvarmning av lokaler, samt
transporter och affarsresor. RaySearch vill bidra till en hallbar utveckling och
arbetar darfor aktivt med att forbattra foretagets miljgprestanda, s langt det
ar ekonomiskt rimligt. Till exempel sitter merparten av RaySearchs perso-
nal i miljgcertifierade lokaler med central placering i Stockholm, dit det &r
enkeltattta sig med allmanna eller hallbara kommunikationsmedel. Vidare
anvander foretaget modern kommunikationsutrustning for att begransa
behovetav affarsresor.

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Till RaySearchs viktigaste framgangsfaktorer hor vara hogutbildade, kom-
petenta och passionerade medarbetare samt den 6ppna, innovativa och
engagerande féretagskultur som praglar hela var verksamhet. RaySearch
ska erbjuda en attraktiv arbetsmiljg, darallamedarbetare oavsettkon, alder,
etnicitet och bakgrund har méjlighet att utvecklas och far marknadsmassig
ersattning. Att erbjuda ett hallbart, inspirerande och meningsfullt arbetsliv
arcentralt for att RaySearch ska kunna fortsatta attrahera topptalanger och
leverera pa verksamhetens hégt uppsatta mal.

Stark foretagskultur med ett meningsfulltuppdrag

RaySearchs starka foretagskultur och vérdegrund &r viktiga for att attra-
hera och behalla medarbetare. Alla anstallda pa RaySearch ska kénna att
de bidrar i ett meningsfullt och livsviktigt uppdrag — att bekdmpa cancer
genom RaySearchs innovativa mjukvarulgsningar, som hjalper cancer-
Kliniker att forbattra, férlanga och radda patienters liv. En anstallning pa
RaySearch ska ge en karridrboost, spannande utmaningar och méjligheten
att bidra till ndgot riktigt meningsfullt.

Var gemensamma vardegrund tydliggdr for alla medarbetare hur vi ska
agera for att na framgang och vara en arbetsplats i absolut varldsklass.
Genom att fokusera pa ratt saker, som gor verklig skillnad for cancerpatien-
ter, forstarker vi var féretagskultur, som formas av kompetenta, innovativa
medarbetare, samarbete och stort engagemang.

Organisation i stark tillvaxtfas

RaySearchs organisation befinner sig i en stark tillvaxtfas och vaxte med
63 medarbetare, eller 33 procent, under 2017. Vid periodens slut hade
RaySearch-koncernen totalt 256 anstallda, av vilka 200 var anstéllda vid
huvudkontoret i Stockholm och 56 medarbetare i de internationella dot-
terbolagen. Utéver hel- och visstidsanstallda sysselsatte RaySearch ocksa
ett 20-tal konsulter under 2017. Hos RaySearch finns gedigen kompetens
med hog grad av akademisk utbildning. 96 procent av féretagets anstallda
harhogskoleutbildning och 13 procent har doktorstitlar. Inom avdelningen
for forskning och utveckling, som utgdr drygt halften av féretagets anstallda,
harvar femte medarbetare en doktorstitel.

Genom att jobba aktivt med initiativ for att behalla medarbetare har
RaySearch lyckats uppratthalla en lagre personalomséttning: 10 procent
for tillsvidareanstalld personal under 2017, jamfort med branschsnittets
cirka 15 procentinom ITi Sverige.

Inspirerande ledarskap

I var fortsatta expansionsresa ser viatt ett starkt och inspirerande ledarskap
blirannu viktigare for att skapa engagemang, resultat och fullt ut ta tillvara
pa kompetensen som organisationen besitter. RaySearch har d&rféren hég
ambitionsnivad med maletatt 100 procentav vara chefer och medarbetare i
ledande roller ska ha genomgatt ledarskapsutbildning. Under 2017 var 100
procentav vara chefer utbildade inom ledarskap och under 2018 fortsatter
vi vara insatser med ledarskapsutbildning fér medarbetare som ska leda
personal, men som inte &r chefer. Ett viktigt verktyg for att se effekten av



utbildningarna och ftr att planera vart fortsatta arbete med ledarskap, &r
vara arliga medarbetarundersokningar. Dar syns att ledarskapsinitiativen
har lett till positiva resultat de senaste aren.

Kompetensutveckling

RaySearchs process fér kompetensutveckling och prestationsuppféljning
syftartill att sakerstalla att varje anstalld far den basta méjligheten att kunna
bidra till foretagets vision och mal. For ett vaxande innovationsfretag som
RaySearch ar kompetensutveckling fér anstallda ett givet mal som saker-
stalls genom regelbundna samtal mellan chef och medarbetare. RaySearchs
medarbetare uppmuntras till internationellt branschutbyte via deltagande
pa massor, samt interna och externa utbildningar. Mycket av kompetens-
utvecklingen sker ocksa genom utmanade arbetsuppgifter, utbyte med
kompetenta kollegor, mdjlighet att anvanda de senaste teknikerna for
mjukvaruutveckling samt mégjlighet att ta sig an nya roller och projekt.

Mangfald och likabehandling

RaySearch dreninternationell arbetsplats som préaglas av mangfald, nagot
som vi ser som en styrka for bade verksamheten och arbetsmiljén. En
mangfaldsinriktad arbetsplats &r ocksa en spegling av den internationella
marknad som RaySearch verkar pa och under 2017 hade RaySearch med-
arbetare med 23 olika nationaliteter. En mix avindivider med olika bakgrund,
erfarenhetoch perspektiv ar viktigt i kontakten med internationella kunder,
for att attrahera och behalla medarbetare, och fér att tillféra nya idéer och
synsatt.

P& RaySearch behandlar vi varandra med den respekt som kravs for att
vara en diversifierad arbetsplats, som uppmuntrar varje individ att bidra till
sin fulla potential. Allas kunskap, fardigheter och formagor respekteras och
varderas oavsett kon, kdnsidentitet, etnicitet, religion, funktionsnedsatt-
ning, sexuell laggning eller alder. RaySearch tolererar inte mobbing och
trakasserier frdn medarbetare eller chefer. Genom var arbetsmiljépolicy
finns tydliga riktlinjer for hur sddana situationer ska hanteras. RaySearch
ska ha ettinkluderande ledarskap och en inkluderande foretagskultur. Alla
medarbetare tar del av dessa riktlinjer genom introduktionsfdreldsningar
och uthildning i RaySearchs uppférandekod.

Jamstalldhet

RaySearch har héga ambitioner avseende jamstalldhet och mangfald, och
arbetar malmedvetet for att skapa en arbetsplats dar alla medarbetare
ges samma forutsattningar och dar bade mén och kvinnor trivs. | Sverige,
dar RaySearch sysselsétter flest anstallda, ar andelen kvinnliga anstallda
36 procent, men det varierar mellan olika avdelningar. Andelen kvinnliga
chefsbefattningar speglar organisationen i dvrigt.

KONSFORDELNING, KONSFORDELNING, CHEFSBEFATTNINGAR,
TOTALT SVERIGE SVERIGE
Méan, 66% Mén, 64% Man, 65%
Kvinnor, 34% Kvinnor, 36% Kvinnor, 35%r

Under 2017 genomfdrde RaySearch enrad initiativ for att 6ka jamstalldhe-
ten. Framfor allt har vi sett &ver rekryteringsprocessen, dar vi bland annat
utbildat chefer kring jamstalld rekrytering samt hur vi ska utforma vara
annonser foratt 6ka intresset fér RaySearch bland kvinnliga ingenjérer och
arbetssokanden.

Lonekartlaggning

RaySearch anser att alla medarbetare ska ha rattvisa och marknadsmas-
siga loner. En deli detta arbete &r att vi genomfor arliga Ionekartlaggningar.
Under 2017 genomftrdes lonekartldggning vid huvudkontoreti Stockholm,
vilken visade att det inte finns ndgra osakliga Ioneskillnader relaterade till
kon. Nasta Iénekartlaggning kommer att genomftras under 2018.

Starkt resultativar arliga medarbetarundersokning
Inom RaySearch uppmuntrar vi till ppenhet och feedback — det &r sa
vi utvecklas som individer och RaySearch som organisation. RaySearch
genomfor regelbundet medarbetarundersékningar pa hela féretaget for
att kunna méata och folja upp de aktiviteter som genomfdrs, belysa vad
som &r bra med att arbeta pd RaySearch, identifiera férbattringsomraden
samt ge medarbetare méjlighet att fora fram sina asikter. Medarbetarna far
svara pa fragor som ror arbetsplatsen, ledarskapet, ersattning, inflytande,
arbetsmiljd, utvecklingsmojligheter, halsa, med mera.
Medarbetarundersskningen 2017 visade pa ett fortsatt mycket starkt
resultat, med betyg pa dver 4 av b pa samtliga undersokta omraden. 95
procent av vara anstallda &r stolta 6ver att jobba p& RaySearch och 93
procent skulle rekommendera bolaget som arbetsgivare. Detta &r siffror vi
pa RaySearch ar mycket stolta dver och vi kommer fortsatta arbeta for att
vara anstéllda ska trivas och utvecklas hos oss.

Valbefinnande, hilsa och friskvard

RaySearch verkar fér alla medarbetares valbefinnande och stravar efter att
erbjuda vara anstéllda en mycket god fysisk och psykosocial arbetsmiljé
med sund balans mellan arbete och privatliv. Féretaget agerar proaktivt fr
att forebygga ohélsa och alla medarbetare vid huvudkontoret i Stockholm
tacks av en privat preventiv sjukvardsforsakring och féretagshalsovard.
Vi arbetar ocksa aktivt med arbetsplatsergonomi, tillampar flextid och vill
gora det enkelt fér vdra medarbetare att fa in motion och fysisk aktivitet
i sitt dagliga liv. Vart kontor &r centralt placerat for att skapa tillganglig-
het och utformat for att underlatta fysisk aktivitet med bland annat flera
omkladningsrum med duschar och tvatt samt torkmdjligheter. Vi erbjuder ett
generdst friskvardsbidrag och satsarmycket pa att skapa forum foratt traffas
och ha roligt tillsammans. Exempelvis sa erbjuds alla anstéllda en daglig
frukostmacka, regelbundna aktivitetskvallar, gemensamma sportaktiviteter,
sasom innebandy och Bellmanstafetten, samt gemensamma ftreldsningar.



OM RAYSEARCHS HALLBARHETSREDOVISNING

RaySearch hallbarhetsredovisning har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen. Rapporten och dess innehall harinte granskats externt. Hallbar-
hetsredovisningen avser rakenskapsaret 2017 och innefattar RaySearchs
verksamhet som den sdg utvid ingangen av 2017. Detta &r férsta aret som
RaySearch publicerar hallbarhetsredovisning. RaySearch avser att arligen
publicera en hallbarhetsredovisning.

HALLBARHETSRAPPORT

Férmerinformation, véanligen kontakta:
Peter Thysell, CFO

Tel: +46 70661 0559

E-post: peterthysell@raysearchlabs.com

Stockholm den 27 april 2018

Carl Filip Bergendal
Styrelseordférande

Hans Wigzell
Styrelseledamot

Johan Lof
Verkstallande direktor
och styrelseledamot

Johanna Oberg
Styrelseledamot

REVISORNS YITRANDE AVSEENDE DEN
L AGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

TILL BOLAGSSTAMMAN | RAYSEARCH LABORATORIES AB, ORG. NR 556322-6157

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna
52-55 och foratt den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var
granskning av hallbarhetsrapporten haren annaninriktning och en vasent-

ligt mindre omfattning jdmfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart
uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm 27 april 2018
Ernst & Young AB

Per Hedstrom

Auktoriserad revisor

Ul
Ul



AKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN

AKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN

ANTAL AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

Det totala antalet registrerade aktier i RaySearch per 2017-12-31 uppgar
till 34 282 773, varav 8 654 975 aktier av serie A och 25 627 7?98 aktier
av serie B. Kvotvardet ar 0,50 SEK och aktiekapitalet i bolaget uppgar till
17 141 386,50 SEK. Varje aktie &ger lika ratt till andel i bolagets tillgangar
och vinst. Varje aktie av serie A berdttigar till tio réster och varje aktie av
serie B berattigar till en rost pa arsstdamman. Det totala antalet rgster
i bolaget uppgar per 2017-12-31 till 112 177 548. Vid arsstamman far
varje rostberattigad rosta for det fulla antalet dgda eller foretrddda aktier
utan begransning i rostetalet. Andelen utlandska dgares aktieinnehav i
RaySearch har tkat fran 20,6 procent per 2016-12-31 il 23,7 procent per
2017-12-31. Antalet aktiedgare har dkat och per den 2017-12-31 uppgick
antalet aktiedgare till 6 893 (5 383).

AGARSTRUKTUR — AGARKATEGORIER, % Kapital Roster
Utldndska dgare 23,7 7,2
Svenska dgare 76,3 92,8
varav institutioner 371 11,4
privatpersoner 39,2 81,4

UTTALANDE FRAN VISSA AV HUVUDAGARNA
Ambitionen hos huvudadgarna Johan Lof, Anders Brahme och Carl Filip
Bergendal drattlangsiktigt kvarsta som betydande aktiedgare i RaySearch.

AKTIEAGARAVTAL
Savitt styrelseniRaySearch kannertill existeraringa aktiedgaravtal géllande
vare sig A- eller B-aktien.

NOTERING PA NASDAQ STOCKHOLM

RaySearchs aktie har varit noterad pa Nasdaq Stockholm sedan 2003. Den
4 januari 2016 flyttades RaySearch till Mid Cap-segmentettil f6ljd av Nasdaqs
arliga genomgang av marknadsvarden for de nordiska marknaderna.

OMSATTNING OCH KURSUTVECKLING

Under 2017 omsattes totalt 21,7 (8,3) miljoner aktier i RaySearch till ett
vérde av 4 084 (1 213) MSEK. Detta motsvarar ett genomsnittligt pris pa
188,5 (145,9) SEK. Hogsta betalkurs under 2017 n&dddes den 16 junitill ett
pris av 274,50 SEK. Lagsta betalkurs under samma period noterades den
7 november till ett pris av 127,75 SEK. Slutkursen pa arets sista handels-
dag, den 29 december, var 171,00 (184,50) SEK. Under 2017 var kursfor-

AGARSTRUKTUR — 20 STORSTA AGARNA PER 2017-12-31

Namn A-aktier B-aktier Summa aktier Kapital, % Roster, %
Johan Lof 6243084 618393 6861477 20,0 56,2
Lannebo fonder 0 3258708 3258708 9,5 2,9
Swedbank Robur fonder 0 3014145 3014145 8,8 2,7
Forsta AP-fonden 0 2364138 2364138 6,9 2,1
Andra AP-fonden 0 1929651 1929651 5,6 1,7
Montanaro fonder 0 1415000 1415000 4.1 1,3
State Street Bank & Trust (Boston) 0 1405938 1405938 4,1 1,3
Anders Brahme 1350161 0 1350161 3,9 12,0
Carl Filip Bergendal 1061577 144920 1206497 3,5 9,6
Fjarde AP-fonden 0 541266 541266 1,6 0,5
Anders Liander 0 523366 523366 1,5 0,5
AFASjukforsakrings AB 0 516879 516879 1,5 0,5
Erik Hedlund 0 495788 495788 1,5 0,4
BNP Paribas 0 455997 455997 1,3 0,4
RBC 0 426787 426787 1,2 0,4
Nordea fonder 0 386646 386646 1,1 0,3
Avanza Pension 0 358563 358563 1,1 0,3
SEB (Lux) 0 332135 332135 1,0 0,3
Instit. Aktiefonden Sverige 0 305991 305991 09 0,3
Vinstandelsstiftelsen RayFoundation 0 252017 252017 0,7 0,2
Ovriga 153 6881470 6881623 20,1 6,1
Total 8654 975 25627 798 34282773 100,0 100,0




andringen —7 (+51) procent f6r RaySearchs aktie medan OMXS30 visaren
férandring p& +3 (+6) procent f6r 201 7. Marknadsvérdet for RaySearch var
vid december manads utgéng 5 862 (6 325) MSEK. Vid denna berdkning
har A-aktierna, som inte &r noterade pa borsen, asatts samma varde per
styck som de noterade B-aktierna.

KURSUTVECKLING

| diagrammet pd nasta sida anges kursutvecklingen for RaySearch fran
januari 2013 till och med december 2017, samt omsatt antal aktier per
manad.

OPTIONSPROGRAM

AKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN

RaySearch har fér narvarande inget utestaende optionsprogram.

UTDELNINGSPOLICY

Styrelsen har for avsikt att lata dela ut cirka 20 procent av koncernens vinst
efter skatt till aktiedgarna under forutsattning att en sund kapitalstruktur

kan bibehallas.

AGARSTRUKTUR — STORLEK INNEHAV PER 2017-12-31 Antal aktiedgare Antal A-aktier Antal B-aktier Kapital, % Roster, %
1-500 5592 153 616355 1,80% 0,55%
501-1000 531 0 428705 1,25% 0,38%
1001-2000 345 0 529077 1,54% 0,47%
2001-5000 214 0 717193 2,09% 0,64%
5001-10000 ’5 0 563548 1,64% 0,50%
10001-20000 37 0 512720 1,50% 0,46%
20001-50000 39 0 1264410 3,69% 1,13%
50001-100000 18 0 1155193 3,37% 1,03%
100001-500000 28 0 6544263 19,09% 5,83%
500001-1000000 ’ 0 4279419 12,48% 3,81%
1000001-5000000 6 2411738 8398522 31,53% 28,99%
5000001-10000000 1 6243084 618393 20,01% 56,20%
Totalt 6893 8654 975 25627 798 100,00% 100,00%
FORANDRINGAR | AKTIEKAPITALET | RAYSEARCH
Kvotvarde, Férandring av Okning av Totalt antal Totalt aktie-
Ar Transaktion SEK antal aktier ~ aktiekapitalet ~ Antal A-aktier ~ Antal B-aktier aktier kapital, SEK
2005 Ingaende balans 1,5 4237604 6275457 10513061 15769591,50
Apportemission (B) 914530 1371795 4237604 7189987 11427591 17 141386,50
Omstamplingar 2005 —24596 24596
Utgaende balans 1,5 4213008 7214583 11427591 17 141386,50
2006 Omstamplingar 2006 —-100 100
Utgdende balans 1,5 4212908 7214683 11427591 17141386,50
2008 Aktiesplit3:1,2008 22855182 8425816 14429 366
Utgdende balans 0,5 12638724 21644049 34282773 17 141386,50
2009 Omstamplingar 2009 -252756 252756
Utgaende balans 0,5 12385968 21896805 34282773 17141386,50
2011 Omstamplingar 2011 -1061577 1061577
Utgdende balans 0,5 11324391 22958382 34282773 17141386,50
2015 Omstamplingar 2015 -1061577 1061577
Utgdende balans 0,5 10262814 24019959 34282773 17 141386,50
2016 Omstamplingar2016 —-1567839 1567839
Utgaende balans 0,5 8694822 25587798 34282773 17141386,50
2017 Omstamplingar 2017 —40000 40000
Utgdende balans 0,5 8654822 25627798 34282773 17141386,50
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KURSUTVECKLINGSDIAGRAM
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FLERARSOVERSIKT — NYCKELTAL

NYCKELTAL OCH FINANSIELL INFORMATION | SAMMANDRAG

Sammandraget visar hur kdrnverksamheten har utvecklats under aren 2008—-2017 och har uppréttats enligt IFRS.

NYCKELTAL

KONCERNEN 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Resultatrékning

Nettoomsattning, MSEK 585,1 531,5 397,6 285,2 204,5 182,1 126,1 1172,7 83,7 62,7
Omséttningstillvaxt, % 10,1 33,7 39,4 39,5 12,3 44,4 7,1 40,7 33,5 -3,0
Rérelseresultat, MSEK 159,7 199,6 95,3 79,4 -25,7 22,5 27,6 39,9 40,9 21,1
Rérelsemarginal, % 27,3 37,5 24,0 27,8 -12,6 12,4 21,9 33,9 48,8 33,6
Periodens resultat, MSEK 117,6 151,4 ?0,2 59,8 -20,8 19,9 17,0 28,9 30,1 18,2
Nettomarginal, % 20,1 28,5 17,7 21,0 -10,2 10,9 13,5 24,5 36,0 29,1
Kassaflode

Kassaflode franIépande verksamheten, MSEK 1475 120,8 111,4 50,3 31,3 87,5 33,9 62,8 49,2 26,0
Kassafldde franinvesteringsverksamheten, MSEK ~ —148,1 -106,9 -103,9 -57,8 -56,5 -54.2 -63,1 -50,8 -43,1 -29,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten, MSEK 19,8 12,3 -39 24,3 1,6 0,0 -17,0 -17,0 3,3 -5,0
Periodens kassaflode, MSEK 19,1 26,2 3,6 16,8 -23,7 33,3 —46,2 -5,0 9,4 -8,5
Kapitalstruktur och avkastningsmatt

Soliditet, % 63,4 64,2 65,9 64,5 65,7 v4,2 75,4 76,9 ’9,3 80,0
Sysselsatt kapital, MSEK 664,2 521,7 357,7 292,6 196,6 217,5 196,7 196,8 184,9 150,4
Avkastning pa sysselsatt kapital?, % 27,3 45,4 29,4 32,6 -12,0 11,4 14,6 21,0 24,6 16,8
Egetkapital, MSEK 580,4 460,2 319,5 251,5 196,6 217,6 196,7 196,8 184,9 150,4
Avkastning pa eget kapital®, % 22,6 38,8 24,6 26,7 -10,1 9,6 8,6 15,1 18,0 12,6
Réantebarande skulder, MSEK 83,8 61,5 38,2 41,1 - - - - - -
Nettoskuld, MSEK -20,4 —26,2 -21,5 —-15,0 —-38,2 -61,9 —28,7 —-75,0 —-80,0 -70,6
Skuldsattningsgrad 0,0 -0,2 -0,1 -0,1 -0,2 -0,3 -0,1 -0,4 -0,3 -0,2
Nettoskuld / EBITDA -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -1,4 -0,9 -0,5 -1,1 -1,5 -2,2
Data per aktie

Resultat per aktie fore utspadning, SEK? 3,43 4,42 2,05 1,75 -0,61 0,58 0,50 0,84 0,88 0,53
Resultat per aktie efter utspadning, SEK? 3,43 4,42 2,05 1,75 -0,61 0,58 0,50 0,84 0,88 0,53
Egetkapital per aktie, SEK? 16,93 13,42 9,32 7,34 573 6,35 5,74 5,74 539 4,39
Kassaflode fran Ispande verksamhet

peraktie, SEK? 4,30 3,53 3,25 1,47 0,91 2,55 0,99 1,83 1,44 0,76
Utdelning per aktie, SEK? -3 - 0,25 - - - - 0,50 0,50 -
Borskurs vid arets slut, SEK? 171,0 184,5 122,5 53,0 27,4 20,8 14,5 38,0 29,5 11,5
P/E-tal 49,8 41,8 59,8 30,4 neg 35,9 29,1 45,1 33,5 21,6
Ovrigt

Antal utestaende aktier fére utspadning,

1000-tal 34283 34283 34283 34283 34283 34283 34283 34283 34283 34283
Antal utestaende aktier efter utspadning,

1000-tal 34283 34283 34283 34283 34283 34283 34283 34283 34283 34283
Medelantal anstallda 228 184 157 126 107 92 78 64 52 48

I Tidigare ar har ett resultatmatt pa rullande 12 méanader anvants, men fran och med 2013 och for jamforelsesiffrorna har arets resultatmatt anvants.

2 Korrigerat fér aktieuppdelning, aktiesplit 3:1, 2008.
3 Enligt styrelsens forslag.
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NYCKELTALSDEFINITIONER

| drsredovisningen refereras till ett antal icke-IFRS matt som anvands for att hjalpa saval investerare som foretagsledning att analysera foretagets

verksamhet. Nedan beskriver vi de olika icke-IFRS matt som anvénts som ett komplement till den finansiella information som redovisats enligt IFRS.

Icke-IFRS matt

Definition

Motivering till anvandning av matt

Orderingang exklusive serviceavtal

Vardetav samtliga erhallna order och féréandringar for
befintliga order under perioden exklusive vardet av
serviceavtal

Orderingang ar enindikator fér framtida intékter och darmed
ettviktigt nyckeltal for forvaltningen av RaySearchs verk-
samhet

Orderingang for RayStation exklusive
serviceavtal

Vardetav erhallna order och férandringar for befintliga
orderavseende RayStation under perioden exklusive
vardetav serviceavtal

Orderingang aren indikator fér framtida intakter och darmed
ettviktigt nyckeltal for forvaltningen av RaySearchs huvud-
sakliga verksamhetsomrade

Orderstock fér RayStation

Vardetvid periodens utgang av de orderavseende
RayStation, som féretaget annu inte har levererat och
intaktsfort

Orderstocken visar hur mycketlépande verksamhet
RaySearch redan har bokat som ska omvandlas till intakter
i framtiden

Omséttningstillvaxt

Procentuell forandring av nettoomsattningen jamfort
med motsvarande period féregadende ar

Mattetanvands foratt folja utvecklingen fér féretagets
verksamhet mellan olika perioder

Organisk omsattningstillvéxt

Omsattningstillvaxt justerat for valutaeffekter

Mattet anvands fér att folja underliggande omsattningstill-
vaxtdrivetavvolym, pris- och mixandringar fér jamftrbara
enheter mellan olika perioder

Bruttoresultat

Nettoomsattning minus kostnad fér salda varor

Bruttoresultatanvands for att visa marginalen fére forsalj-
nings-, forsknings-, utvecklings- och administrations-
kostnader

Rorelseresultat

Rérelseresultat fore finansiella poster och skatt

Rorelseresultatet ger en samlad bild av den totala resultat-
genereringen i den operativa verksamheten

Rérelsemarginal

Rérelseresultat, i procentav nettoomsattning

Rérelsemarginal &r en nyckelkomponenttillsammans med
omsattningstillvaxt for att félja vardeskapande

Nettomarginal

Resultat efter skatt, i procentav nettoomsattning

Nettomarginalen visar hur stor del av nettoomsattningen
som kvarstar efter att foretagets kostnader har dragits av

Kassaflode fran Ispande verksamhet
peraktie

Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat
med genomsnittligt antal aktier under perioden

Visarvilket kassaflode den I5pande verksamheten har
genererat peraktie

Egetkapital peraktie

Egetkapital dividerat med antal utestdende aktier vid
periodens slut

Visar ur ett dgarperspektiv storleken pa dgarnas investerade
kapital per aktie

P/E-tal

Borskurs vid arets slut dividerad med resultat
peraktie

Visar ur ett dgarperspektiv hur marknaden varderar aktien
i férhallande till bolagets redovisade resultat efter skatt

Utdelning peraktie

Utdelning dividerat med antal utestaende aktier
vid arets slut

Visar ur ett dgarperspektiv vilken direkt avkastning som ges

Tolvmanaders rullande omsattning,
rorelseresultatellerandra resultat

Omsattning, rérelseresultat ellerandra resultat avseende
de senaste tolv manaderna

Mattet anvands fér att tydligare visa trenden for omsattning,
rérelseresultatoch andraresultat, vilket ar relevant da
RaySearchs intdkter varierar fran en manadtillen annan

Rérelsekapital

Koncernens rérelsekapital berdknas som kortfristiga
rorelsefordringar minus kortfristiga rérelseskulder

Mattetvisar hur mycket rérelsekapital som binds i rérelsen
och kan sattas i relation till nettoomséttningen for att forsta
hur effektivt detbundna rorelsekapitalet haranvants

Sysselsattkapital

Balansomslutningen minskad med icke-rantebarande
skulder och uppskjuten skatteskuld

Mattetvisar hur mycket kapital som anvands i rdrelsen och
ardarmed den ena komponenten i att mata avkastning fran
verksamheten

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rérelseresultat plus finansiella intékter, i procent av tolv
manaders rullande genomsnittlig balansomslutning
exklusive icke-rantebarande skulder

Ett centralt matt fér att méata avkastningen pa allt kapital som
bindsiverksamheten

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt, i procentav tolv manaders rullande
genomsnittligt egetkapital

Visar ur ett aktiedgarperspektiv vilken avkastning som ges
pa agarnas investerade kapital




Icke-IFRS matt

Definition

Motivering till anvandning av matt

DEFINITIONER

Soliditet Egetkapital, i procentav balansomslutningen vid Etttraditionellt matt foratt visa finansiell risk, uttryckt som
periodens slut hur stor del av det totala bundna kapitalet som finansierats
avagarna
Nettoskuld Rénteb&rande skulder med avdrag for likvida medel Mattet visar koncernens totala skuldsattning

och rantebarande kort- och langfristiga fordringar

Skuldsattningsgrad

Nettoskuld i férhallande till eget kapital

Mattetvisar finansiell risk och anvands av ledningen

for 6vervakning av koncernens skuldsattning

Nettoskuld/ EBITDA

Nettoskuld i forhallande till rorelseresultat fore

avskrivningar

formaga att hantera sin skuldsattning

Ettrelevantmatturkreditsynpunkt som visar foretagets

BERAKNING AV FINANSIELLA MATT SOM INTE ATERFINNS | IFRS

REGELVERKET, BELOPP | KSEK

Nettoskuld 2017-12-31 2016-12-31
Kortfristiga rantebarande skulder 74033 -
Langfristiga rantebarande skulder 9751 61527

Likvidamedel —104156 -87 720

Réanteb&rande fordringar - -
Nettoskuld -20372 -26193
EBITDA 2017 2016
Rorelseresultat 159669 199559
Avskrivningar 70757 67300
EBITDA 230426 266 859

Rorelsekapital 2017-12-31 2016-12-31
Kundfordringar 335125 282535
Varulager 33 -
Upplupnaintakter 89950 49843
Ovriga kortfristiga fordringar 5418 17758
Leverantérsskulder —27 403 -11943
Ovriga kortfristiga skulder —-131029 -112995
Rérelsekapital 272094 225198
Sysselsatt kapital 2017-12-31 2016-12-31
Balansomslutning 915064 717254

Kortfristiga, icke-rantebarande skulder —-158432 —-124938

Langfristiga, icke-rantebarande skulder - -

Uppskjuten skatteskuld -92424 -70601
Sysselsatt kapital 664208 521715
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OM RAYSEARCH

RaySearch Laboratories AB (publ] &r ett medicintekniskt féretag som utveck-
lar innovativa mjukvaruldsningar for forbattrad stralbehandling av cancer.
Féretaget utvecklar och marknadsfér dosplaneringssystemet RayStation
till kliniker 6ver hela vérlden och distribuerar produkter via licensavtal med
ledande medicinteknikforetag. Bolaget utvecklar och marknadsfor ocksa
nasta generations onkologiinformationssystem, RayCare, som lansera-
des i december 2017 och utgor ett nytt produktomrade fér RaySearch.
RaySearchs mjukvara anvands idag av mer &n 2 600 kliniker i ver 65
lander. Féretaget grundades ar 2000 som en avknoppning fran Karolinska
Institutet i Stockholm och aktien &r noterad pa Nasdaq Stockholm sedan
2003. Mer information om RaySearch finns pa www.raysearchlabs.com.

AFFARSIDE
RaySearchs affdrsidé &r att genom innovativa mjukvaruldsningar kontinu-
erligt férbattra behandling av cancer fér att radda liv och ge patienter Skad
livskvalitet.

HUVUDKONTOR

RaySearch Laboratories AB (publ)
Box 3297

103 65 Stockholm, Sverige

BESOKSADRESS
Sveavégen 44, 7tr

111 34 Stockholm, Sverige
Tel: +46 851053000
www.raysearchlabs.com
Org.nr. 556322-6157

AFFARSMODELL

RaySearchs intakter genereras genom attkunderna betalar eninitial licens-
avgift for ratten att anvanda RaySearchs mjukvara och en arlig service-
avgift for att fa tillgang till uppdateringar och support. Dosplaneringssys-
temet RayStation och onkologiinformationssystemet RayCare utvecklas vid
RaySearchs huvudkontori Stockholm och distribueras och stdds av bolagets
globala marknadsorganisation.

STRATEGIER

En stralbehandlingsklinik behéver i huvudsak tva mjukvaruplattformar for
sin verksamhet: ett informationssystem och ett dosplaneringssystem.
Med RayStation och RayCare ska RaySearch stérka sin position ytterligare
och fortsatta vaxa med god Idnsamhet. Strategin vilar pa ett starkt fokus
pa mjukvaruutveckling, ledande funktionalitet, brett stéd fér manga olika
behandlingstekniker och typer av stralbehandlingsmaskiner, samt omfat-
tande investeringar i forskning och utveckling.



RAYSEARCH LABORATORIES AB (PUBL)
Sveavégen 44, SE-103 65 Stockholm, Sweden
Tel: +46 (0)8 510 530 00
marketing@raysearchlabs.com
www.raysearchlabs.com

Production: RaySearch in cooperation with Hallvarsson & Halvarsson. Photo: Vince Reichardt. Print: Ineko 2018



	INNEHÅLL
	VD-ORD
	FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE
	RAPPORT ÖVER TOTALRESULTATFÖR KONCERNEN
	RAPPORT ÖVER FINANSIELLSTÄLLNING FÖR KONCERNEN
	RAPPORT ÖVER FÖRÄNDRINGI EGET KAPITAL FÖR KONCERNEN
	RAPPORT ÖVER KASSAFLÖDENFÖR KONCERNEN
	MODERBOLAGET
	NOTER
	NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER
	NOT 2 INFORMATION OM GEOGRAFISKA OMRÅDEN
	NOT 3 INTÄKTERNAS FÖRDELNING
	NOT 4 ANSTÄLLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARESERSÄTTNINGAR
	NOT 5 ARVODE OCH KOSTNADSERSÄTTNINGAR TILL REVISORER
	NOT 6 SKULD AVSEENDE FINANSIELL LEASING
	NOT 7 RÖRELSENS KOSTNADER FÖRDELADE PÅ KOSTNADSSLAG
	NOT 8 ÖVRIGA RÖRELSEINTÄKTER
	NOT 9 ÖVRIGA RÖRELSEKOSTNADER
	NOT 10 AV- OCH NEDSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCHIMMATERIELLAANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR
	NOT 11 OPERATIONELL LEASING
	NOT 12 FINANSIELLA INTÄKTER OCH KOSTNADER
	NOT 13 BOKSLUTSDISPOSITIONER
	NOT 14 SKATT PÅ ÅRETS RESULTAT
	NOT 15 UTDELNING PER AKTIE, RESULTAT PER AKTIE OCH ANTAL AKTIER
	NOT 16 BALANSERADE UTVECKLINGSUTGIFTER
	NOT 17 DATAPROGRAM
	NOT 18 MATERIELLA ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR
	NOT 19 ANDELAR I KONCERNFÖRETAG
	NOT 20 KUNDFORDRINGAR
	NOT 21 FÖRUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTÄKTER
	NOT 22 LIKVIDA MEDEL
	NOT 23 UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN OCH SKATTESKULD
	NOT 24 LÅNGFRISTIGA FORDRINGAR
	NOT 25 OBESKATTADE RESERVER
	NOT 26 RÄNTEBÄRANDE SKULDER
	NOT 27 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FÖRUTBETALDA INTÄKTER
	NOT 28 FINANSIELLA RISKFAKTORER OCH RISKHANTERING
	NOT 29 UPPLYSNINGAR OM FINANSIELLA INSTRUMENT I KONCERNEN
	NOT 30 STÄLLDA SÄKERHETER OCH EVENTUALFÖRPLIKTELSER
	NOT 31 NÄRSTÅENDE
	NOT 32 VÄSENTLIGA HÄNDELSER EFTER BALANSDAGEN
	NOT 33 FÖRSLAG TILL DISPOSITION BETRÄFFANDE MODERBOLAGETS RESULTAT

	REVISIONSBERÄTTELSE
	BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
	REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
	STYRELSE OCH REVISORER
	LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
	HÅLLBARHETSRAPPORT 2017
	AKTIEN OCH ÄGARFÖRHÅLLANDEN
	FLERÅRSÖVERSIKT – NYCKELTAL
	NYCKELTALSDEFINITIONER



